
㈳
全
国
信
用
金
庫
協
会
様　
機
関
誌
「
信
用
金
庫
」
１
月
号　
　
　
　
Ｐ
40　
サ
ン
ケ
イ
五
校

40 信用金庫 2024・1

中小企業の
海外進出支援㉗

地
域
ブ
ラ
ン
ド
の
海
外
展
開

地
域
ブ
ラ
ン
ド
の
海
外
展
開

―
集
合
体
と
し
て
の
実
施
主
体
の
行
動
―

―
集
合
体
と
し
て
の
実
施
主
体
の
行
動
―

一
般
財
団
法
人
商
工
総
合
研
究
所

一
般
財
団
法
人
商
工
総
合
研
究
所  

調
査
研
究
室

調
査
研
究
室  

主
任
研
究
員

主
任
研
究
員  

中
谷
京
子

中
谷
京
子

１
は
じ
め
に

少
子
高
齢
化
に
よ
り
日
本
国
内
で

の
購
買
力
が
減
少
傾
向
に
あ
る
中
、

地
域
ブ
ラ
ン
ド
を
活
用
し
て
海
外
市

場
を
開
拓
し
よ
う
と
い
う
動
き
が
あ

る
。持

続
可
能
な
経
済
活
動
を
意
識
す

る
世
の
中
に
変
わ
り
つ
つ
あ
る
中
、

一
般
製
品
と
地
域
で
ブ
ラ
ン
ド
を
考

え
る
上
で
の
違
い
は
、
そ
の
実
施
主

体
が
「
企
業
」
か
「
地
域
で
そ
の
ブ

ラ
ン
ド
に
関
わ
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
」
か
、
で
あ
る
。
一
方
、
両
者

と
も
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
対

象
と
す
る
の
は
す
べ
て
の
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
に
変
わ
っ
て
き
て
お
り
、

ブ
ラ
ン
ド
の
醸
成
と
そ
の
海
外
展
開

は
、
す
べ
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

に
対
し
て
向
き
合
っ
て
い
く
こ
と
で

違
い
は
な
い
。
で
あ
る
な
ら
ば
、
実

施
主
体
の
違
い
以
外
の
部
分
は
一
般

製
品
の
ブ
ラ
ン
ド
・
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン

グ
理
論
を
活
用
す
る
こ
と
で
対
応
で

き
る
。

地
域
ブ
ラ
ン
ド
の
場
合
、
実
施
主

体
が
集
合
体
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
そ

の
内
部
の
共
通
認
識
の
も
と
、
目
的

達
成
に
向
け
て
戦
略
的
に
取
り
組
ま

れ
る
べ
き
で
あ
る
。
従
っ
て
、
実
施

主
体
の
協
力
体
制
（
ま
と
ま
り
）
が

何
よ
り
も
大
切
で
あ
る
と
い
え
よ
う
。

本
稿
で
は
、
地
域
ブ
ラ
ン
ド
の
海

外
展
開
に
あ
た
り
、
実
施
主
体
の
協

力
体
制（
ま
と
ま
り
）を
大
切
に
し
て

取
り
組
み
、
一
般
製
品
と
同
様
に

マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
の
考
え
方
を
持

ち
、直
接
現
地
バ
イ
ヤ
ー
等
と
商
談

を
す
る
こ
と
で
効
果
的
に
海
外
に
展

開
し
て
い
る
佐
賀
県
の
事
例
を
紹
介

す
る
。

地
域
ブ
ラ
ン
ド
の
海
外
進
出
の
取

り
組
み
は
、
販
路
拡
大
に
よ
る
地
域

の
活
性
化
に
資
す
る
と
と
も
に
、
そ

の
過
程
に
お
い
て
一
般
製
品
の
ブ
ラ

ン
ド
・
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
理
論
を
活

用
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
ノ
ウ
ハ

ウ
を
蓄
積
す
る
こ
と
が
で
き
、
各
企

業
個
々
の
体
制
・
体
力
向
上
に
資
す

る
も
の
と
な
っ
て
い
る
。

2
地
域
ブ
ラ
ン
ド
と
は
何
か

地
域
ブ
ラ
ン
ド
と
い
う
言
葉
を
具

体
的
に
定
義
す
る
こ
と
は
難
し
い
。

地
域
と
は
、「
区
切
ら
れ
た
あ
る

範
囲
の
土
地
」「
政
治
・
経
済
・
文

化
の
上
で
一
定
の
特
徴
を
も
っ
た
空

間
の
領
域
」
で
あ
る 

。
地
域
を
ブ

ラ
ン
ド
化
（
注
釈
１
）
す
る
こ
と

は
可
能
で
あ
る
。「
日
本
」「
京
都
」

「
北
海
道
」
な
ど
は
地
域
が
識
別
記

号
と
し
て
機
能
す
る
が
、
そ
れ
を
商

品
の
よ
う
に
独
占
的
に
使
用
す
る
こ

と
は
で
き
な
い
。
つ
ま
り
、
地
域
名

だ
け
で
は
誰
も
が
利
用
で
き
る
た

め
、
差
別
化
に
よ
る
利
益
を
享
受
す
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る
こ
と
は
難
し
い
（
阿
久
津
・
天
野

２
０
０
７
）。

ブ
ラ
ン
ド
と
は
、「
特
定
の
製

品
を
他
と
異
な
る
も
の
と
し
て
識

別
す
る
た
め
の
名
称
や
言
葉
、
デ

ザ
イ
ン
、
シ
ン
ボ
ル
、
ま
た
は
そ

の
他
の
特
徴
」
で
あ
る
（
Ａ
Ｍ
Ａ 

〈A
m

erica
n

 M
a

rketin
g 

A
ssociation

〉D
ictionary

）。

そ
し
て
、
顧
客
が
ブ
ラ
ン
ド
間
の
製

品
差
異
性
と
ブ
ラ
ン
ド
内
の
製
品
同

質
性
を
認
識
し
て
は
じ
め
て
、
ブ
ラ

ン
ド
は
識
別
記
号
と
し
て
の
役
割
を

担
う
こ
と
が
で
き
る
（
小
林
２
０
１

６
）。
つ
ま
り
、
次
に
購
入
す
る
際

に
そ
の
ブ
ラ
ン
ド
を
指
定
す
れ
ば
同

一
の
商
品
を
購
入
で
き
る
と
い
う
こ

と
で
あ
る
。

地
域
ブ
ラ
ン
ド
と
は
、
独
占
的
に

使
用
で
き
な
い
地
域
と
い
う
識
別
記

号
と
、
そ
こ
で
生
ま
れ
た
独
占
的
に

識
別
可
能
な
ブ
ラ
ン
ド
を
併
せ
た
言

葉
で
あ
る
た
め
に
、
定
義
が
難
し
い

と
言
え
る
。

阿
久
津
・
天
野
（
２
０
０
７
）

は
、
地
域
ブ
ラ
ン
ド
を
「
地
域
の
活

性
化
を
目
的
と
し
た
あ
る
地
域
に
関

係
す
る
売
り
手
（
売
り
手
集
団
）
の

当
該
地
域
と
何
等
か
の
関
連
性
を
有

す
る
製
品
を
識
別
し
、
競
合
地
域
の

も
の
と
差
別
化
す
る
こ
と
を
意
図
し

た
名
称
、
言
葉
、
シ
ン
ボ
ル
、
デ

ザ
イ
ン
、
あ
る
い
は
そ
の
組
み
合
わ

せ
」
と
定
義
し
た
。
本
稿
で
は
こ
の

定
義
を
使
用
す
る
。

３
一
般
製
品
と
地
域
の
製

品
の
ブ
ラ
ン
ド
化
に
お

け
る
違
い

ブ
ラ
ン
ド
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
と

い
う
言
葉
は
、
商
品
の
価
値
を
消
費

者
に
理
解
し
て
も
ら
う
た
め
の
手
段

と
い
う
意
味
で
使
わ
れ
て
き
た
。
し

か
し
、
１
９
９
０
年
代
以
降
、
そ
の

商
品
の
価
値
を
決
め
る
の
は
消
費
者

で
あ
り
、
消
費
者
が
そ
の
商
品
の
価

値
を
高
め
る
主
体
で
あ
る
と
い
う
認

識
の
も
と
、
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
が
語
ら

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
地
域
ブ
ラ
ン

ド
の
場
合
は
、
一
般
の
製
品
の
ブ
ラ

ン
ド
化
と
は
実
施
主
体
・
最
終
目

的
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
対
象
が

そ
れ
ぞ
れ
異
な
る
と
考
え
ら
れ
て
き

た
（
阿
久
津
・
天
野
２
０
０
７
）。

そ
れ
ゆ
え
に
、
地
域
ブ
ラ
ン
ド
化
の

対
象
が
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
側
面
ご
と

に
異
な
り
、
そ
れ
に
応
じ
て
想
定
さ

2021

）。

す
る
と
、
一
般
製
品
と
地
域
ブ
ラ

ン
ド
に
お
い
て
、
最
終
目
的
・
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
対
象
に
大
き
な

違
い
が
な
く
な
る
と
思
料
さ
れ
る
。

図表１　�一般の製品とブランド化の対象としての地域の特徴の比較
一般製品 地域

実施主体 企業組織
地方自治体（都道府県・市町村）

住民・生産者・法人（大学・財団等含む）・民間団体

最終目的 企業利益の増大 地域の経済的活性化
地域への満足感の向上

コミュニ
ケーショ
ン対象

顧客
（消費者・企業）

産品 観光 住みやすさ 投資受け入れ
顧客

（消費者・企業） 旅行者 住民・潜在住民 企業・投資家

従業員
生産者など 住民・旅館など 工事業者など 銀行など

自治体職員
株主 納税者

（出典）阿久津・天野（2007）

れ
る
ブ
ラ
ン
ド
像
も
異
な
る
こ

と
が
、
包
括
的
な
地
域
ブ
ラ
ン

ド
の
定
義
を
困
難
に
し
て
お

り
、
具
体
的
な
対
応
策
に
踏
み

込
め
て
い
な
い
と
指
摘
し
て
い

る
（
図
表
１
）。

コ
ト
ラ
ー
ら
は
、
顧
客
に
対

し
て
地
域
産
品
を
販
売
す
る

場
合
、
相
手
の
ニ
ー
ズ
に
合

わ
せ
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る

と
い
う
、
人
と
企
業
の
関
係

を
意
識
し
た
ブ
ラ
ン
ド
理
論

を
構
築
し
た
（Kotler et al. 

2021

）。
さ
ら
に
、「
３
６
０

度
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
モ
デ

ル
」（
図
表
２
）
に
よ
り
、
企

業
の
商
品
は
そ
れ
を
取
り
巻
く

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
ニ
ー

ズ
に
合
わ
せ
て
い
く
必
要
が

あ
る
と
す
る
考
え
方
を
取
り

入
れ
て
い
る
（Kotler et al. 
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よ
っ
て
、「
一
般
の
製
品
と
ブ
ラ
ン

ド
化
の
対
象
と
し
て
の
地
域
の
特
徴

の
比
較
」（
図
表
１
）は
、「
一
般
の
製

品
と
ブ
ラ
ン
ド
化
の
対
象
と
し
て
の

地
域
の
特
徴
の
比
較
（
見
直
し
後
）」

（
図
表
３
）
の
よ
う
に
変
化
す
る
。

だ
と
す
る
な
ら
ば
、
大
き
な
違
い

と
な
る
の
が
実
施
主
体
で
あ
る
。
阿

久
津
・
天
野
（
２
０
０
７
）
は
、
実

施
主
体
が
複
数
あ
る
た
め
、
事
業
参

加
者
の
意
見
が
ま
と
ま
り
づ
ら
い
と

い
う
点
を
指
摘
し
て
い
る
。
地
域
ブ

体
の
求
心
力
や
主
体
間
の
ま
と
ま
り

に
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
。

４
事
例
紹
介

佐
賀
県
は
、
県
内
企
業
か
ら
の

「
補
助
金
よ
り
も
海
外
進
出
の
具
体

的
な
ノ
ウ
ハ
ウ
が
知
り
た
い
、
伴
走

事
業
の
一
つ
と
し
て
、
佐
賀
の
酒

を
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
に
進
出
さ
せ
る
と

い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
実
施
し
た
。

ア
メ
リ
カ
向
け
輸
出
に
つ
い
て
は
、

マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
（
顧
客
の
声
を
聞

き
、
顧
客
の
要
求
や
困
り
ご
と
を
突

き
止
め
、
そ
れ
ら
を
解
決
す
る
製
品

を
市
場
に
投
入
し
よ
う
と
す
る
考
え

方
）
が
必
要
だ
と
の
思
い
か
ら
、
ア

メ
リ
カ
側
の
プ
ロ
モ
ー
タ
ー
や
輸
入

業
者
（
イ
ン
ポ
ー
タ
ー
）
等
と
組
ん

で
、
ど
う
い
っ
た
も
の
が
売
れ
る
の

か
、
と
い
う
点
を
第
一
に
考
え
て
企

画
し
た
。
県
内
の
酒
蔵
に
募
集
を
か

け
て
、
海
外
進
出
（
輸
出
）
し
た
い

酒
蔵
に
対
し
て
銘
柄
を
募
集
し
、
そ

の
う
ち
の
３
銘
柄
を
選
抜
。
３
酒
蔵

の
銘
柄
を
並
べ
て
販
売
す
る
と
い
う

形
で
の
商
品
開
発
を
行
い
、
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
で
お
披
露
目
会
を
実
施
し
た

（
図
表
４
）。

成
功
の
ポ
イ
ン
ト
は
次
の
２
つ
で

あ
る
。

① 

実
施
主
体
で
あ
る
公
社
・
組
合
・

酒
蔵
に
日
頃
か
ら
良
好
な
関
係
性

が
あ
っ
た
こ
と

型
の
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
も
ら
い
た

い
」
と
い
う
声
を
う
け
、
２
０
１
７

年
に
「
公
益
財
団
法
人
佐
賀
県
産
業

振
興
機
構
さ
が
県
産
品
流
通
デ
ザ

イ
ン
公
社
」（
以
下
、
公
社
）
を
設

立
し
た
。
公
社
の
目
的
は
佐
賀
県
産

品
の
販
売
促
進
等
で
あ
り
、
国
内
外

を
対
象
に
県
産
品
の
販
売
促
進
の
サ

ポ
ー
ト
を
し
て
い
る
。

図表３　�一般の製品とブランド化の対象としての地域の特徴の比較�
（見直し後）

一般製品 地域

実施主体 企業組織

地方自治体（都道府県・市町村）
住民・生産者

・法人（大学・財団等含む）
・民間団体

最終目的
企業利益の増大
地域の経済的活性化
地域への満足感の向上

地域の経済的活性化
地域への満足感の向上

コミュニ
ケーショ
ン対象

顧客（消費者・企業）
住民・潜在住民
地元企業・投資家

顧客（消費者・企業）
旅行者

住民・潜在住民
企業・投資家

従業員
工事業者
銀行

自治体職員　等

生産者
住民・旅館
工事業者
銀行

自治体職員　等
株主 納税者

（出典）�阿久津・天野（2007）、Kotler�et�al.�（2021）を参考に筆者作成

ラ
ン
ド
の
成
否

の
カ
ギ
を
握
る

の
は
、
実
施
主

図表２　３６０度ステークホルダーモデル

（出典）Kotler�et�al.�（2021）
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② 

海
外
進
出
に
際
し
て
、
公
社
・
組

合
・
各
酒
蔵
が
お
互
い
に
明
確
な

意
図
を
も
っ
て
参
加
し
た
こ
と

公
社
と
組
合
は
日
頃
か
ら
密
に
連

絡
を
と
り
、
イ
ベ
ン
ト
等
を
実
施
し

て
い
た
。
従
っ
て
、
今
回
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
お
い
て
も
、
組
合
事
務

局
に
連
絡
し
、
協
力
体
制
を
作
る
こ

と
が
で
き
た
。
ま
た
、
佐
賀
県
酒
造

組
合
（
以
下
、
組
合
）
は
、
組
合
員

で
あ
る
酒
蔵
を
つ
な
げ
る
核
で
あ

り
、
イ
ベ
ン
ト
実
施
時
に
組
合
員
が

全
員
協
力
す
る
体
制
が
出
来
上
が
っ

て
い
る
。
組
合
員
の
協
力
体
制
の
源

泉
と
な
っ
て
い
る
の
は
、「
佐
醸
会

（
注
釈
２
）」
の
活
動
で
あ
る
。
活
動

を
通
じ
て
全
員
が
知
り
合
い
、
お
互

い
に
意
見
が
言
え
る
、
良
い
関
係
性

を
維
持
し
て
い
る
。
選
抜
さ
れ
た
３

酒
蔵
は
、
互
い
の
「
強
み
」
を
活
か

し
、
お
互
い
に
協
力
し
て
進
出
準
備

を
行
っ
た
。
一
例
と
し
て
は
、
今
回

の
事
業
に
関
連
し
て
利
用
で
き
る
補

助
金
の
申
請
書
類
の
書
き
方
に
つ
い

て
、
手
続
き
に
明
る
い
者
が
フ
ォ

ロ
ー
す
る
な
ど
が
あ
っ
た
。
ま
た
、

３
酒
蔵
が
そ
れ
ぞ
れ
特
有
の
「
味
」

「
香
り
」
の
あ
る
酒
を
展
開
し
て
い

る
の
で
、
現
地
で
の
売
り
込
み
に
際

し
て
も
、
バ
イ
ヤ
ー
や
イ
ン
ポ
ー

タ
ー
の
ニ
ー
ズ
、
料
理
と
の
ペ
ア
リ

ン
グ
な
ど
を
勘
案
し
、
自
社
の
製
品

以
外
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と
も
あ
っ

た
と
い
う
。

海
外
進
出
に
際
し
て
、
公
社
の
目

的
は
佐
賀
県
産
品
の
販
売
促
進
、
組

合
の
目
的
は
佐
賀
の
酒
の
県
内
外
へ

の
ア
ピ
ー
ル
と
販
売
促
進
、
各
酒
蔵

の
目
的
は
そ
れ
ぞ
れ
の
酒
の
販
路
拡

大
、
で
あ
る
。
公
社
・
組
合
と
も

に
、
今
回
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
販
売

促
進
の
目
的
を
達
成
し
た
。
併
せ

て
、
各
酒
蔵
は
今
回
の
ニ
ュ
ー
ヨ
ー

ク
進
出
の
過
程
に
お
い
て
得
た
海
外

展
開
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
人
脈
を
活
用

し
、
そ
れ
ぞ
れ
が
さ
ら
な
る
海
外
展

開
を
進
め
て
い
る
。

５
お
わ
り
に

地
域
ブ
ラ
ン
ド
の
場
合
、
主
体
が

複
数
の
企
業
や
自
治
体
の
集
合
体
と

な
る
た
め
、
海
外
進
出
と
い
う
最
終

目
的
は
一
致
し
て
い
て
も
、
そ
の
過

程
に
お
い
て
そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
・
支

援
団
体
が
目
標
と
す
る
も
の
は
異
な

る
。
そ
ん
な
中
で
も
、
佐
賀
の
事
例

は
組
合
・
組
合
員
・
支
援
団
体
の
良

好
な
関
係
の
も
と
で
、
協
力
し
て
事

業
を
進
め
て
い
た
。

海
外
進
出
に
興
味
を
持
ち
つ
つ
も

明
確
な
手
順
等
が
不
案
内
で
戸
惑
っ

て
い
る
中
小
企
業
に
対
し
、
公
社
・

図表４　佐賀の酒　ニューヨーク進出時の関係図

（出典）筆者作成
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中小企業の海外進出支援

組
合
は
「
一
歩
踏
み
出
す
た
め
の
ア

ド
バ
イ
ス
」
や
「
あ
る
程
度
成
果
を

あ
げ
る
ま
で
の
間
の
伴
走
支
援
」
を

行
っ
て
い
た
。
酒
蔵
も
公
社
・
組
合

の
サ
ポ
ー
ト
を
う
け
、
か
つ
３
酒
蔵

で
協
力
し
て
コ
ロ
ナ
禍
で
海
外
進
出

が
と
ん
挫
し
そ
う
な
期
間
に
お
い
て

も
、オ
ン
ラ
イ
ン・Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
を
利

用
し
て
海
外
と
の
連
携
を
と
り
、
コ

ロ
ナ
禍
後
に
は
ス
ム
ー
ズ
に
商
談
が

で
き
る
よ
う
な
体
制
を
整
え
て
い
た
。

ブ
ラ
ン
ド
の
醸
成
と
そ
の
海
外
展

開
は
、
す
べ
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
に
対
し
て
向
き
合
っ
て
い
く
こ

と
で
成
り
立
っ
て
い
る
。
で
あ
る
な

ら
ば
、
実
施
主
体
の
違
い
以
外
の
部

分
は
一
般
製
品
の
ブ
ラ
ン
ド
・
ブ
ラ

ン
デ
ィ
ン
グ
理
論
を
活
用
す
る
こ
と

で
対
応
で
き
る
。
具
体
的
に
は
、
地

域
ブ
ラ
ン
ド
を
海
外
展
開
す
る
場
合

も
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
の
考
え
方
を
持

ち
、
直
接
現
地
バ
イ
ヤ
ー
等
と
商
談

を
し
て
い
く
こ
と
が
肝
要
で
あ
る
。

佐
賀
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、
直
接

現
地
に
出
向
い
て
現
地
の
バ
イ
ヤ
ー

の
意
見
を
聞
く
だ
け
で
な
く
、
直
接

消
費
者
と
も
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
図
っ
て
い
た
。

地
域
ブ
ラ
ン
ド
の
海
外
進

出
の
取
り
組
み
は
、
販
路
拡

大
に
よ
る
地
域
の
活
性
化
に

資
す
る
と
と
も
に
、
そ
の
過

程
に
お
い
て
一
般
製
品
の
ブ

ラ
ン
ド
・
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

理
論
を
活
用
し
た
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄

積
す
る
こ
と
が
で
き
、
各
企

業
個
々
の
体
制
・
体
力
向
上

に
資
す
る
も
の
と
な
っ
て
い

る
。
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（
注
釈
１
）
ブ
ラ
ン
ド
化
と

は
企
業
が
企
業
や
商
品
の
価

値
を
顧
客
に
伝
達
し
、
そ
れ

を
顧
客
が
認
識
し
ブ
ラ
ン
ド

と
し
て
定
着
し
た
状
態
。

（
注
釈
２
）
年
齢
が
20
歳
か

ら
49
歳
ま
で
の
蔵
の
次
世
代

経
営
者
（
社
長
の
息
子
や
世

襲
し
て
い
な
い
会
社
で
は
専

務
・
常
務
な
ど
の
有
力
者
）

の
会
（
い
わ
ゆ
る
組
合
青
年

部
）


