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�ɹ�υετΤϑεΩʔ͸γϕϦΞྲྀܐͷମݧΛ࡞ͨ͠ه඼தͰ͍ͯͬݴΔɻनਓͨͪ͸ۤ໾ʹ෰͢ΔதɺࣷࠈͰ͸ࣗ෼ͷ͕ࣄ࢓໧ೝ͞Εɺࣗ෼ͷ஌ྗɺೳ
ྗΛ஫͛Δಛผͷࣄ࢓Λ࣋ͬͨɻ͜Ε͕ͳ͚Ε͹ਓؒ͸ࠈ؂ͷதͰੜ͖ͯΏ͘͜ͱ͸Ͱ͖ͳ͔ͬͨΖ͏ʢυετΤϑεΩʔ <1���>��1ʣɻࣗ෼Ͱཱͯͨ໨
తʹͮ͘ج࿑ಇ͕ʮਓΒ͠͞ʯΛอͬͨͷͩɻ

໨తʹैͬͯ߹ཧతʹ࿑ಇྗΛࢧग़͠ɺੜΈग़

͞Εͨ੒ՌΛ֬ೝ͢Δʕʕͱ͍͏ߏ଄Λ࣋ͭɻ

࿑ಇͷ߹໨తੑ͸ʮਓؒʹͷΈଐ͍ͯ͠Δܗଶ

ͷ࿑ಇʯͰ͋ΔʢϚϧΫε<201�>��10��11ʣ
2

ɻࣗ

཯ੑɾ༗ೳײ͸ԿΑΓ΋͜͏͍͏࿑ಇʹΑΓຬ

ͨ͞ΕΔɻ

ਓ͸ࣗ෼ͷਫ਼ਆతɾ೑ମతඞཁʹै͍ɺ͍͘

͔ͭͷબ୒͔ࢶΒ࿑ಇͷ໨తΛબͼɺ࣍ʹ࿑ಇ

खஈͷબ୒ͳͲ࿑ಇྗࢧग़ͷํ࢓ΛબͿɻͦ

ͯ͠ɺߴ࠷ͷۓுΛ࣋ͬͯࣗ෼ͷ࿑ಇྗΛࢧग़

͢Δɻ௚઀ੜ࢈Ͱͷ࿑ಇʹೖΔલͷ಄ͷதͰͷ

࿑ಇ͔Β௚઀ੜ࢈Ͱͷ࿑ಇͷίϯτϩʔϧ·

Ͱɺਓ͸׆ಈͷओਓ͕ࣗ෼Ͱ͋Δ͜ͱΛ࣮͠ײ

ଓ͚Δɻ͜ͷࣗ཯ੑͷͨΊɺ࿑ಇաఔͷऴΘΓ

ͱಉ࣌ʹ಄ͷதͷੜࡐΕͨࣗવૉ͞׵ଶมܗʹ

Εͨͱ͖ɺͦΕ͸ࣗ෼ͷ༗ೳੑͷূͱݱ෺͕࢈

ͳΔɻ༗ೳײʹؔ͠ॏཁͳͷ͸ɺਓ͸୯ಠͰ͸

ͳ͘͠ྗڠ߹͍ͳ͕Β࿑ಇʢʹۀڠʣ͠ɺଞਓ

ʹ໾ཱͭ΋ͷΛੜΈग़͢ͷ͕Ұൠతͳ͜ͱͰ͋

Δɻ͜ͷͨΊɺ࿑ಇ஥ؒ΍੒Ռ෺Λ͏࢖ਓ΋ײ

ͯ͘͡Εͨ༗ೳੑ͕ࣗ෼ʹཱͪฦΓɺ༗ೳײ͸

ഒՃ͢Δɻ

࿑ಇ͕ਓͷ಺ൃతͳɺࠜݯతͳཉٻͰ͋Δ

ࣗ཯ੑɾ༗ೳײ΁ͷཉٻΛຬͨ͢͜ͱ͸ɺਓΛ

ਓͱ࣮ͯ͠͠ݱɺʮਓΛਓΒ͘͠ʯ͢Δ͜ͱͰ

͋Δ
�

ɻͦΕ͚ͩͰͳ͘ɺ࿑ಇͷ੒Ռ෺͸ਓͷ

ଘجࡏ൫Λ֦͛ɺਓΛ஍্ٿͷͲ͜ʹͰ΋ॅΊ

ΔΑ͏ʹ͢ΔͳͲɺࣗ཯ੑΛຬͨ͢࿑ಇ͸ର৅

త࣮ࡏͱͯ͠ͷࣗ཯ੑ΋ಈ෺ͱ͸ҟ࣍ݩͷ΋ͷ

΁ൃలͤ͞ɺʮਓΛ΋ͬͱਓʹʯ͖ͯͨ͠ɻ
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࿑ಇ͸ࣗ཯ੑͷ֮ײͱ༗ೳײΛੜΈͳ͕Β

ਐΉ͔Βɺࣗ཯ੑͱ༗ೳײͷॆ଍͸ɺ࿑ಇͦΕ

ࣗମ͔Βੜ·ΕΔใुͰ͋Γɺʮࣄ࢓ຬ଍ʯͱ

΂Δɻݺ

ʢ３ʣʮ࢓事ຬ଍ʯを๦͛るもの

࿑働ྗの商品化

࿑ಇ͸ʮࣄ࢓ຬ଍ʯͱ͍͏تͼΛ൐͏͕ɺݱ

୅ͷ࿑ಇऀʹ͸ͦΕΛ΋ͨΒ͢࿑ಇͷ߹໨తੑ

͸ଛͳΘΕ͍ͯΔɻࢿຊओٛͰ͸ɺ࿑ಇऀ͸࿑

ಇྗͱ͍͏঎඼ͷݖ༺࢖Λɺར५֫ಘΛ໨తͱ

͢ΔۀاʹചͬͯॳΊͯ࿑ಇͰ͖Δɻ࿑ಇྗͷ

ग़Ͱ͋ࢧͷ΋ͷ͔ͩΒɺ࿑ಇྗͷۀا͸ݖ༺࢖

Δ࿑ಇ΋ɺͦͷ੒Ռ෺΋ۀاͷ΋ͷͰ͋Δɻا

ɺ࿑ಇͷ໨తͱ࿑ಇྗͷ͠ࢦ͸ར५֫ಘΛ໨ۀ

ΛܾΊΔɻ࿑ಇͷ໨తઃఆͱ࿑ಇྗํ࢓ग़ͷࢧ

ͷࢧग़ͷํ࢓Λʮߏ૝ʯͱݺͿͱɺʮߏ૝ʯ͸

૝ʯߏೳͱͳΓɺ࿑ಇऀͷ࿑ಇ͔Β͸ʮػͷۀا

͕෼཭͢Δɻಈ෺Ͱ͸ຊೳͱߦಈ͸ҰମԽ͠ɺ

ࣗ෼͸ຊೳΛ୲౰͠ɺߦಈ͸ଞͷಈ෺ʹ೚ͤΔ

͜ͱ͸Ͱ͖ͳ͍͕ɺਓؒͰ͸ʮߏ૝ͱ࣮ߦͷ౷

Ұʯ͸෼ղ͞Ε͏ΔʢϒϨΠϰΝϚϯʦ1���ʧɿ

�4���ʣɻʮߏ૝ͱ࣮ߦͷ෼཭ʯ͸ɺੜ࢈ͷத৺

͕࿑ಇऀ͔ΒػցମܥͱՊֶ஌ࣝʹҠΓɺՃ͑

ͯ࿑ಇͷࡉ෼Խ͕ਪਐ͞ΕΔͱͱ΋ʹਐͯ͠ߦ

͖ͨɻʮߏ૝ʯ͕ ͷ࿑ಇ͸ʮ౷੍ʯ͚ͩߦ࣮͚ͨܽ

͞Εͨ࿑ಇͰɺࣗ཯ੑͱ༗ೳײ͸ഁյ͞ΕΔɻ

͜ͷΑ͏ʹۀاͰ͸࿑ಇऀͷ࿑ಇ͕ࣗ෼͔Β཭

Εɺࣗ෼ʹఢର͢Δʮ࿑ಇͷૄ֎ʯ͕جຊత

໰୊ͱͯ͠ଘ͢ࡏΔɻ

ड動త人ؒ؍　

　ʮߏ૝ͱ࣮ߦͷ෼཭ʯΛ߹ཧԽ͢Δਓؒ؍΋

ྲྀ෍͍ͯ͠Δɻਓ͸ࣗΒ໨తΛઃఆ͢ΔΑ͏ͳ

ೳಈతଘࡏͰ͸ͳ͘ɺडಈతͰɺ֎͔Βใुͷ

ձΛ༩͑ΒΕΔͱ͖͚ͩ൓Ԡ͢Δͱ͍͏΋ͷػ

ͩʢσγʹϑϥετ<1���>�2�ʣɻͪͨࢲͷ೔ৗ

Ͱ͸ɺ͝๙ඒ΍ࣤΔ͜ͱͷճආΛ৚݅ʹڙࢠʹ

Կ͔Λ΍ΒͤΑ͏ͱ͢Δͷ͸ී௨Ͱ͋Δɻ͜ͷ

ʮΞϝͱϜνʯʹΑΔʮ౷੍ʯ͸ɺঢڅɾঢ֨

΍ࠨભɾ߱֨ͳͲͱͯ͠৬৔Ͱ΋ී௨ʹߦΘΕ

͍ͯΔɻʮ౷੍ʯʹ෰͢Δ͜ͱ͕਌ͷѪ৘΍ܦ

తใुͷ֫ಘʹඞཁͱ͍͏͜ͱʹͳΔͱɺਓࡁ

͸ࣗ཯ੑɾ༗ೳײͱ͍͏ɺ಺ൃతཉٻΛ཈͑Δ

͜ͱΛ֮͑Δɻ͔͠͠ɺ͜Ε͸ʮਅͷࣗ෼ʯΛ

ྗؾͱ͔ͩΒɺਫ਼ਆతʹຬͨ͞Εͳ͍ແ͜͢ࡴ

Խͨ͠ਓ͔ؒɺ࿑ಇͷ֎ʹਓΒ͠͞ΛٻΊΔ࿑

ಇࣾձ͔ΒͷಀආਓؒͱͳΔɻ೔ຊͰಇ͘ҙཉ

ͷ௿͍࿑ಇऀ͕ଟ͍ͷ͸ɺલऀͷແྗؾԽ͕

ಛʹਐΜͰ͍Δͱ͍͏͜ͱͩΖ͏ɻถɺதʹ͓

͚Δʮ੩͔ͳୀ৬ʯʮ৸ͦ΂Γ଒ʯ͸ऀޙʹଐ

͢ΔͱࢥΘΕΔɻ

ʢ４ʣʮ࢓事ຬ଍ʯへのマネジϝント：ʮߏ૝

　　 と実ߦの෼཭ʯのम෮ 

Ӧܦղʯɺʮݟ࢖Ӧ者のೋॏ性ɺ中ಉ協ʮ࿑ܦ

パートφーओٛʯ

͔͠͠ɺ࿑ಇऀͷ࣋ͭࣗ཯ੑɾ༗ೳײͱ͍͏

ਓຊདྷͷཉٻΛଚॏ͢΂͖ͱ͑ߟΔܦӦऀ͸ɺ

ʮߏ૝ͱ࣮ߦͷ෼཭ʯͷम෮Λ໨͢ࢦɻܦӦऀ

͸ࢢ৔Ͱ͸ڝ૪ʹ͞Β͞Εɺར५Λ௥͢ٻΔࢿ

ຊͷਓ֨Խͱͯ͠;Δ·Θ͟ΔΛಘͳ͍͕ɺͦ

͏͍͏ʮࢢ৔�಺�ଘࡏʯ͚ͩͰͳ͘ɺݱ୅Ͱ΋

ੜ͖͍ͯͬ࢒Δਓຊདྷͷਫ਼ਆతཉٻΛଚॏ͋͠
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͏ࣾձʹ͓͚Δଘࡏʹʮࣾձ�಺�ଘࡏʯͰ΋͋

Δʕʕͱ͍͏ೋॏੑΛ࣋ͭɻࢲ͸ɺܦӦऀͷத

Ͱ΋தখܦۀاӦऀ͸ɺར५௥ٻͱ͍͏ۀا૊

৫ͷ࿦ཧ͔Βࣗ༝ʹͳΓ͑ͳ͍େࣜגձࣾͷܦ

Ӧऀͱҧ͍ɺࢿຊॴ༗ऀͱͯ͠ͷྗ͕͋ΔΏ͑

ʯͷଆ໘Λ؏͖΍ࡏ಺Ͱʮࣾձ�಺�ଘۀاʹ

͘͢ɺਓͷࣗ཯ੑɾ༗ೳײΛͦΕࣗମͱͯ͠ଚ

ॏ͠͏Δͱ͑ߟΔɻ

ͦΕΛ͍ࣔͯ͠Δͷ͕ɺதখۀاՈಉ༑ձ

શٞڠࠃձʢதಉڠʣ͕ �1���೥ʹଧͪग़͠ ʮͨத

খۀاʹ͓͚Δ࿑܎ؔ࢖ͷݟղʯʢʮ࿑ݟ࢖ղʯʣ

Ͱ͋Δɻ࿑ಇऀ͸ܦӦऀͱਓ֨తʹର౳Ͱ͋Γɺ

ʮؾࢤ͍ߴͷ΋ͱʹɺ࿑ಇऀͷࣗൃੑ͕ൃ͞ش

ΕΔঢ়ଶʯ͕ʮਖ਼͍͠࿑܎ؔ࢖ʯͱ͍ͯ͠Δɻʮࣗ

ʯ͕شൃੑൃ ʮਖ਼͍͠ʯ͜ ͱͱ͍ͯ͠Δͷ͸ɺʮਓ

ຊདྷͷ͋Γํ͔Βͯݟਖ਼͍͜͠ͱʯʹʮެਖ਼ʯ

ͩͱ͍͏͜ͱͰ͋Δɻʮ࿑ݟ࢖ղʯ͸৬৔Λਓ

ؒੑʹଈͨ͠ʮެਖ਼ʯͳ΋ͷʹ͢Δͱ͍͏એݴ

Ͱ͋Γɺ۩ମతʹ͸ɺै һͷࣗ཯ੑΛଚॏ͠ɺۀ

ʮܦӦऀͱैۀһ͸ڞ௨ͷܦӦ໨తΛ௥͢ٻΔ

ύʔτφʔͷΑ͏ͳؔ܎Ͱ͋Δ΂͖ʯͱ͍͏ܦ

Ӧࢥ૝ʢʮܦӦύʔτφʔओٛʯʣͱͯͬݴΑ͍ɻ

࿈߹૯2022>ݚ>ɿਤද1�2�1�ʹΑΔͱɺ��.�ˋ

ͷܦӦऀ͕͜ͷࢥ૝ʹࢍಉ͠ɺதখܦۀاӦ

ऀͷҰ෦Ͱ͸͜ͷ͑ߟ͸ී௨ʹͳ͍ͬͯΔɻ͜

͏͍͏ʮެਖ਼ͷ֮ײʯɾʮܦӦύʔτφʔओٛʯ

ʹཱͭதখܦۀاӦऀͱͦΕʹԠ͑Δ࿑ಇऀ

ʹΑΓɺ࣍ͷΑ͏ʹʮߏ૝ͱ࣮ߦͷ෼཭ʯͷम

෮͕ߦΘΕ͍ͯΔɻ

Ӧ؅理ɺ੡品企ըへの参加ܦӦ計ըɺܦ

૝ʯ͸૊৫ͷߏͰ͸ɺ࿑ಇʹ͓͚Δʮۀا

ըͳͲͱͯ͠ൃاӦ؅ཧɺ੡඼ܦըɺܭӦܦ

ల͠ɺܦӦװ෦ͷࣄ࢓ͱͯ͠෼཭͍ͯ͠Δɻͦ

͜ͰɺҰൠैۀһͷܦӦܭըͳͲ΁ͷ࡞੒ࢀ

Ճ͕ɺʮߏ૝ͱ࣮ߦͷ෼཭ʯͷम෮ʹͭͳ͕Δɻ

੒һ਺͕গͳ͍தখۀاͰ͸੒һಉ࢜ͷ઀

৮ස౓͕͍ߴɻͨͱ͑͹ɺैۀһ�0ਓͷ͋Δ

தখۀاͷࣾһ͕ʮࣾ௕ͱಉ͡ϑϩΞͰࣄ࢓Λ

͍ͯ͠·͔͢Βɺۙ͗͢Ͱ͢ʂ௚ஊ൑Ͱɺ࡞Γ

͍ͨ΋ͷɺܗʹ͍ͨ͠΋ͷͷྃঝΛऔΓʹ͖ߦ

΍͘͢ɺ෩௨͠ͷྑ͍ڥ؀Ͱ͢ʯͱ͏ݴΑ͏ʹɺ

தখۀاͰ͸೔ʑͷ઀৮ͷதͰʮߏ૝ʯ΁ͷࢀ

Ճ͕ՄೳͰ͋Δɻࣾ௕͕੡඼։ൃΛ୲͍ͬͯΔ

͋ΔۀاͰ͸։ൃʹ٧͖ߦΔͱۀ࡞தͷैۀһ

ʹҙݟΛٻΊɺैۀһ͸ϫΠϫΠͱΞΠσΟΞ

Λग़͢ͱ͍͏ɻ·ͨɺ෦඼ɺ૷ஔྨͷ։ൃઃܭɾ

੡࡞Λಘҙͱ͢Δ"ࣾʢैۀһ����ਓʣͷࣾһ

͸࣍ͷΑ͏ʹ͍ͨͯͬޠɻ

ʮ໾৬ʹ͍͍ͭͯͳͯ͘΋اըΛཱͯɺ໾ཱ

ͭͱܦӦऀʹ൑அͯ͠΋Β͑Δͱ࠾༻ͯ͘͠Ε

Δɻྫ͑͹ɺߴଔݱ৔ܥͱྺֶߴจܥͱͷௐ࿨

͕ͱΕ͍ͯͳ͍ͱͨͬࢥͷͰɺاըܥελοϑ

Ͱ΋ݱ৔ʹ଍Λ౿ΈೖΕ͢ݧܦΔ࢓૊ΈΛఏ

Ҋ͠ɺͦͷΑ͏ʹͳͬͨɻࣗ෼͕ܾΊͨ͜ͱΛ

΍Δͷ͸ָ͍͠ɻࣗ෼ͷҙࢤͰਐΊΒΕΔͱ͍

͏ͷ͸Ͳ͜Ͱ΋Ͱ͖Δ΋ͷͰ͸ͳ͍ɻձࣾΛ૑

Γ্͍͛ͯΔॆ࣮͕͋ײΔɻʢେͨͬߦʹۀاʣ

༑ਓ͸ l͛͢ʔͳz ͱ͏ݴʯɻ

ҰൠैۀһͰ΋ձࣾΛ૑Γ্͍͛ͯΔॆ࣮

ͰݖͳΒͰ͸ͷಛۀاΛຯΘ͑Δͷ͸ɺதখײ

͋Δɻ

தখۀاͰ͸શһू߹͕༰қͳͨΊɺߴ࠷

ҐͷܦӦܭը࡞੒ͷ৔ʹ΋શһ͕ࢀՃͰ͖Δɻ

σβΠϯੑͷ͍ߴ঎ۀళฮͷاըɺ޻ࢪ౳

Λ͍ͯͬߦΔ# ʢࣾैۀһ1�໊ʣͷܦӦܭը͸ɺ
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લ೥౓ʹ4ճ։͘શࣾһʹΑΔܦӦܭըձٞͰ

ܾ·Δɻࡒ຿ܭըͷଞɺਓͷܭ༺࠾ը΋͜ͷ৔

ͰܾΊΒΕΔɻࡒ຿৘ใ͸ݸਓͷڅྉҎ֎͸

Ӧ৘ใͷอ༗ʹؔͯ͠͸ࣾܦશʹެ։͞Εɺ׬

௕΋ࣾһ΋શ͘ಉ౳Ͱ͋Δɻ

खۀ࡞ͷۜϩ΢෇͚ɺ͸Μͩ෇͚ʹΑΔ઀߹

ٕज़Λ࣠ʹ֤छۚଐͷՃ޻Λ͍ͯͬߦΔ$ࣾ

ʢैۀһ1�໊ʣͰ͸ɺຖि݄༵೔ʹશࣾһ͕ࢀ

Ճ͢ΔʮશମձٞʯΛ͍ͯͬߦΔɻࣾ಺Ͱ͖ى

ͨ͋ΒΏΔ໰୊ΛશһͰڞ༗͢Δͷ͕໨తͩɻ

͋Δ࣌ͷʮશମձٞʯͰೖࣾؒޙ΋ͳ͍ঁੑ

ࣾһ͕ɺࣗ෼͕௚઀ؔΘΔҊ݅Ͱ͸ͳ͍໰୊ʹ

͍ͭͯɺࣗ ΒखΛ͛ڍɺൃ࠶๷ࡦࢭΛఏҊͨ͠ɻ

ͦͷఏҊ಺༰͕ૉ੖Β͘͠ɺօͰಉҙͨ͠ɻ൴

ঁ΋ձࣾΛ૑Γ্͍͛ͯΔͪ࣋ؾʹͳͬͨʹҧ

͍ͳ͍ɻ

தখۀاͰ΋ن໛͕େ͖͘ͳΔͱҰൠैۀһ

ͷܭըࢀՃΛ੒һؒͷۙ઀ੑ͚ͩʹཔΔ͜ͱ͸

Ͱ͖ͣɺ֊૚ੑΛ൐͏੍౓ԽʹΑͬͯ͜͏ߦͱ

ʹͳΔɻ�

Ұే؈ͳͲͷ؈ύʔπʢΩϟοϓɺख؀ʣΛ

ੜ͍ͯ͠࢈Δ%ࣾʢैۀһ1�0ਓʣͰ͸ɺᶃܦ

Ӧཧ೦ˠᶄ೥౓ܦӦࢦ਑ʢ࣍௕Ҏ্Ͱٞڠʣ

ˠᶅۀࣄॴܭըʢۀࣄॴผʹۀࣄॴ௕͕࡞੒ʣ

ˠᶆ՝ผۀ຿ܭըʢ܎௕Ҏ্Ͱ࡞੒ʣˠᶇݸ

ਓผܭըʢۀ຿ܭըΛࡉ෼Խͨ͠୲౰ऀผͷ

ຖिͷܭըͷ΄͔֤ਓͷೳྗ্޲ͷͨΊͷܭ

ը΋͋Δʣʕʕͱ͍͏ϓϩηεͰܭը࡞੒͕෼

୲͞ΕΔɻҰൠͷैۀһ͸্Ґܭը࡞੒ʹ͸

੒͔Βഉআ͞ΕΔͷ࡞ըܭՃ͍ͯ͠ͳ͍͕ɺࢀ

Ͱ͸ͳ͘ɺ্Ґܭը࣮ߦͷͨΊͷݸਓܭըΛ࡞

੒͠ɺͦ͜ʹ͸ೳྗ্޲ͷܭը΋ؚΊΔɻͦ͠

ͯɺݸਓͷܭը͸ຖि্࢘΁ͷใࠂͱ͍͏ܗͰ

੒ՌΛ֬ೝ͢Δɻۀاશମ͔ΒݟΕ͹෦෼త

ͳܭըࢀՃ͕ͩɺݸਓ͸໨తΛ࣋ͬͯ࿑ಇͰ͖

Δɻ

Ұൠࣾһ͕ɺҕһձ׆ಈΛ௨ͯ͡ܦӦ؅ཧ

Ӧ؅ܦΒΕΔɻݟՃ͍ͯ͠Δέʔε΋Α͘ࢀʹ

ཧ͸ۀاԣஅత׆ಈ͔ͩΒҰൠࣾһ͕͜Εʹ

ӦͷҰ୺Λ୲͑ΔɻΠܦՃ͢Δ͜ͱʹΑΓɺࢀ

ϕϯτاըɾӡӦΛ͍ͯͬߦΔ&ࣾʢैۀһ

1��ਓʣͰ͸ɺશࣾһ͕ࢀՃ͢Δ2�΋ͷҕһձ

͕͋Γɺ֤ࣾһ͸ઐ໳ۀ຿ͱಉ࣌ʹۀاԣஅత

ͳ؅ཧ׆ಈʹܞΘ͍ͬͯΔɻҕһձͷҰͭ৽ଔ

Λ୲͍ͬͯΔ͕ɺࣾ༺࠾ҕһձ͸৽ࣾһͷ༺࠾

௕͸࠾༻ʹ͸ؔΘΒͣɺ಺ఆࣜͷͱ͖ʹॳΊͯ

ۀͱձ͏ͱ͍͏Α͏ʹɺҰൠࣾһ͕ॏཁऀ༺࠾

຿ͷओମͱͳ͍ͬͯΔɻ

ʮߏ૝ʯ͔Βの࡞業

Ճ͠ͳͯ͘΋ɺࢀʹӦ؅ཧܦ੒΍࡞ըܭӦܦ

࢓৔ͰͷݱΒ࢝·Δ͔౼ݕ๏ͷํߦͷ࣮ۀ࡞

اͱҧ͍தখۀا΋ɺࣗ཯ੑΛॆ଍͢Δɻେࣄ

ਤܭଟ͘ɺ඼໨͝ͱʹઃ͕࢈͸ଟ඼छগྔੜۀ

͕ҧ͏ͨΊɺࣄ࢓͸ਤ໘Λղಡ͠ɺՃ޻๏΍Ճ

૝ʯ͔Βߏͱ͍ͬͨʮܭఔઃ޻ցͷબ୒ɺػ޻

࢝·Δɻʮߏ૝ʯ͸ݸਓతաఔͰ͸ͳ͘ɺઌഐ

΍ಉ྅ͷ಄ͷதʹ͋Δ৘ใɺۀاʹ஝ੵ͞Εͯ

͍Δաڈͷ৘ใʢྨࣅઃܭਤͳͲʣͷॿ͚Λआ

ΓΔɻͭ·Γɺࣗ෼͕৘ใڞ༗γεςϜͷҰ෦

ʹͳΔ͜ͱʹΑΓʮߏ૝ʯ͕ՄೳͱͳΔɻ

ࣗ෼ͷʮߏ૝ʯʹͮ͘جՃ޻͸ָ͘͠ɺಛʹ

٬ͷ൓Ԡ͕͔֬ސఔ·ͰҰ؏୲౰͠ɺ޻ऴ࠷

ΊΒΕΔΑ͏ͳ৔߹ʹ͸༗ೳײ΋ߴ·Δɻ༗֐

Ψεɺৠؾɺคਖ༻ہॴഉؾ૷ஔͷઃܭɺࢪ

һ�24�ਓʣͰ͸ɺࣾۀΔ'ࣾʢै͍ͯͬߦΛ޻
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௕͕ࣾһͷεέδϡʔϧΛͯݟ஫จͷ୲౰Λܾ

Ίͨޙ͸ɺ࣍ͷͱ͓ΓͰ͋ΔʢҰࣾһʹΑΔʣɻ

ʮ͓٬༷͔ΒґཔΛ΋Β͍ɺݱ৔֬ೝˠଧ߹ͤɺ

ˠଌఆˠ޻ࢪˠ࡞ˠ੡ܭ੒ˠઃ࡞ੵݟˠੇ࠾

ϝϯςφϯε·ͰΛҰ؏͍ͯͯͬ͠ߦ·͢ɻԿ

౓΋ଧͪ߹ΘͤɺԿճ΋ੵݟΓΛॻ͖ͱେมͳ

͜ͱ΋͋Γ·͕͢ɺ࠷ॳ͔Βޙ࠷·ͰҰͭͷҊ

݅ʹؔΘΔ͜ͱ͕Ͱ͖ɺͱͯ΋ୡ੒͕͋ײΓ·

͢ʯɻࣗ཯ੑͱ༗ೳײͱ͍͏ใुΛಘ͍ͯΔ͜

ͱ͕෼͔Δɻ

େۀاͰ͸෼ۀʹΑΔ֨نԽ੡඼ͷେྔੜ

ا͸தখۀ࡞؏ਓʹΑΔҰݸ௨ͰɺҰී͕࢈

<�201>ݿ༥ެۚࡦ༗ͷ΋ͷͰ͋Δɻ೔ຊ੓ݻۀ

͸ʮதখۀاͰ͸શ෦ܾΊΒΕΔͷͰʰ͜Ε͸

Զ͕ͨͬ࡞ʱͱ͑ݴΔɻେͩۀاͱʰ͜Ε͸͏

ͪͷձ͕ࣾͨͬ࡞ʱͱͳΔͩΖ͏ʯͱ͍͏தখ

உੑʣͷ੠Λ঺հ͠ࡀʢ෱Ԭͷ42ऀۀबۀا

͍ͯΔ͕ɺʮߏ૝ʯ͔ΒͷҰ؏ۀ࡞΋தখۀا

࿑ಇऀͷಛݖͰ͋Δɻ

ࣗ཯性・༗ೳॆײ଍の２༷式

'ࣾ͸ࣾһ͕஍ࢢݩͷґཔͰٕज़ͷࢣߨΛߦ

͏Α͏ͳઐ໳ਓࡐʹΑͬͯߏ੒͞Ε͍ͯΔɻઐ

໳ਓࡐ͸Ϛωδϝϯτ΁ͷڵຯ͸ബ͘ɺઐ໳෼

໺ͰͷΩϟϦΞΞοϓΛ໨͢ࢦɻ͜ͷΑ͏ͳઐ

໳ਓࡐͰߏ੒͞Ε͍ͯΔதখۀا͸গͳ͘ͳ

͍ɻதখۀاͰ͸ैۀһͷܦӦܭը౳΁ͷࢀ

Ճͱݱ৔ۀ຿Ͱͷྔࡋ͍޿࿑ಇʕʕͱ͍͏2༷

ࣜʹΑΔैۀһͷࣗ཯ੑɾ༗ೳײͷॆ଍͕ݟΒ

ΕΔɻ

4ɹ�ύςΟΩϡϥϦζϜQBSUJDVMBSJTN͸*OHIBN<1��0>ʹΑΔɻΠϯΨϜ͸ʮதখۀاͷܦӦऀͱΦʔφʔ͸࿑ಇऀͷෆຬΛѻ͏ࡍɺҰ؏ੑΛ٘ਜ਼ʹͯ͠΋
ɻ͏࢖Ͱ͸͜ͷ֓೦Λ֦ு͠ɺຊจͷͱ͓ΓͷҙຯͰߘʢಉɿ��ʣɻຊ͏ݴΔʯͱ͍ͯ͑ߟΔ͜ͱ͕ॏཁͱྀ͢ߟ৘Λࣄผͷݸ

ʮܦӦパートʵφーओٛʯɺ৘ใ共༗ɺパςィ

キϡϥリζϜ

૝ͱ࣮ߏըͳͲʮࢀը΁ͷܭӦܦһͷۀै

һͷۀΔͷ͸ɺै͍ͯ͑ࢧͷ෼཭ʯͷम෮Λߦ

ࣗ཯ੑΛଚॏ͢ΔʮܦӦύʔτφʔओٛʯͰ͋

Δɻ͜ͷഎޙʹ͋Δͷ͕தখܦۀاӦऀͷʮࣾ

ձ�಺�ଘࡏʯͷଆ໘ͷ؏͖΍͢͞ʹͮ͘جʮެ

ਖ਼ͷ֮ײʯͰ͋Γɺ͜ͷܦӦࢥ૝͸தখۀاͷ

ಛੑͱ݁ͼ෇͍͍ͯΔɻ

ʮߏ૝ͱ࣮ߦͷ෼཭ʯम෮ͷϚωδϝϯτʹ

ΑΔछʑͷࡦࢪͷຊ࣭͸ɺ৘ใڞ༗Ͱ͋Δɻྫ

͑͹ɺܭը࡞੒΁ͷࢀՃͱ͸ɺ࡞੒ʹඞཁͳ৘

ใΛڞ༗͠ɺٞ࿦͠ͳ͕ΒͦΕΛՃ͠޻ɺ੒Ռ

෺Ͱ͋Δܭը΋ڞ༗͢Δ͜ͱͰ͋Δɻݱ৔ۀ࡞

Ͱͷʮߏ૝ʯ΋৘ใڞ༗ͷ࢈෺Ͱ͋Δɻ৘ใ

Ͱ͸ɺۀا༗ʹؔͯ͠͸ɺ੒һ਺ͷগͳ͍தখڞ

੒һ͕਎ମతʹۙ઀͠ɺೱີͳ৘ใڞ༗͕Մ

ೳͳϑΣʔεɾτΡɾϑΣʔεΛ৘ใഔମʹͰ

͖Δ͜ͱɺ੒һ͕૊৫తʹ෼அ͞Ε͓ͯΒͣڞ

௨ͷղऍج൫͕ܗ੒͞Εɺਫ਼ਆతʹ΋ۙ઀ͯ͠

͍Δ͜ͱ͕༗རʹಇ͘ɻ

·ͨɺ͜ͷϚωδϝϯτ͸ɺதখۀا͸ݶΒ

ΕͨਓһͰߏ੒͞Ε͍ͯΔͨΊɺݸʑਓͷܦӦ

ɺͦͷଚॏ͕ඞཁͱ͘ߴͱͯ͠ͷॏཁ౓͕ݯࢿ

͍͏தখۀاͷಛੑʹύςΟΩϡϥϦζϜʢݸ

ผओٛʣ
4

ʹΑͬͯଅਐ͞Ε͍ͯΔ͜ͱ΋ݟಀͤ

ͳ͍ɻͳ͓ɺݸʑਓͷଚॏͱ͸Ҏ্ͷจ຺Ͱ͸

ͦͷ͑ߟͷଚॏ͕ͩɺࣄ৘΍ੑݸͷଚॏΛҙ

ຯ͢Δ͜ͱ΋͋Δɻ

Ҏ্ͷͱ͓Γɺதখۀا͸ʮߏ૝ͱ࣮ߦͷ෼

཭ʯΛम෮͠ɺʮࣄ࢓ຬ଍ʯΛੜΉͷʹ༗རͳ



2024.1 1�

৚݅Λ࣋ͭͱ͑ݴΔɻ

2ɽ関܎性へのཉٻのॆ଍：࿑働の社会  
　  関͔܎Βのใु

ʢ１ʣ関܎性へのཉٻ

σγʹϑϥετ<1���>͸ɺଞऀͱ݁ͼ͖ͭͨ

͍ͱ͍͏ؔੑ܎΁ͷཉٻ΋ɺੜಘతͳ಺ൃతཉ

ͱͯ͋͛͠ΔɻάϨʔόʔʹΑΔͱɺनਓΛٻ

̒Χ݄Ҏ্ɺಠ๪ʹด͡ࠐΊଓ͚Δͱ೴ʹଛই

Λ͜͏ΉΔɻਓؒ͸୯ͳΔࣾձతଘࡏͰ͸ͳ͘ɺ

·Β੾Γ཭͞ΕΔͱ೑ମతͳ่յ͕͸͔͡܎ؔ

Δ΄ͲͷࣾձతଘࡏͰ͋ΔʢάϨʔόʔ�

<2020>�11�ʣɻʮΪϑςου͕ΈΔੈք͸ʯʢ/),

૯߹ςϨϏ2�೥2݄11೔ʣ͸*214�ͷएऀʢ2�

ʣΛऔΓ্͍͛ͯͨɻपΓͷ͠Ό΂͍ͬͯΔࡀ

͜ͱ͕ԿҰͭ໘ന͘ͳ͘ߴɺ ɺཱ͠ݽ୅͔Β࣌ߍ

ఆ৬ͳ͘Ո௞�ສԁͷγΣΞϋ΢εʹॅΜͰ͍

Δɻʮ༑ୡ͕ཉ͍͠ʂʯʮ*2͚͕͍ͩ͜ߴͱͰ͸

ੜ͖͍͚ͯͳ͍Ͱ͢ΑɺԿ͕ΪϑςουͩΑʂʯɻ

ੜ͖ΔͨΊʹ͸࠽ೳΑΓਓͱͷؔ܎Λ݁Ϳํ͕

େࣄͳͷͩɻਓؒʹͱͬͯ࠷΋ॏཁͳؔ܎͸ɺ

པΓɾཔΒΕΔͱ͍͏૬ޓґଘؔ܎Ͱ͋Δɻ

ͳͥਓ͸ؔ܎ΛٻΊΔͷ͔ɻۃࢁणҰʹΑΔ

ͱɺ௚ཱ2଍าߦͷݱੜਓྨͷ૆ઌ͸଎ྗ΋හ

ডੑ΋ྼΔ͔Βɺ೑৯्͔Βࣗ෼ΛकΔͨΊू

ஂΛܗ੒͠ɺॿ͚߹Θͳͯ͘͸ͳΒͳ͔ͬͨɻ

ͦΕ͸͓͍ޓͷؔ܎Λ஌Γɺଈͪ࣋ؾʹ࠲Λཧ

ղ͋͠͏ྗײڞʹΑΓ஁͑ΒΕͨʢே೔৽ฉ

202�೥�݄�೔ʣɻ

ʢ２ʣ࿑働の協業性にΑるॆ଍ʢʮ社会తຬ଍ʯʣ

ਓؒͷؔੑ܎΁ͷཉٻ΋ɺԿΑΓ΋࿑ಇʹΑ

Γຬͨ͞ΕΔɻୈ̍ʹɺ࿑ಇΛଟ਺ͷਓʑ͕ڠ

ʑͷݸ͸ྗ࢈ʣɺͦͷੜۀڠʹͱʢ͏ߦͯ͠ྗ

࿑ಇೳྗͷػցతͳ߹ܭҎ্ʹߴ·ΔͨΊɺ࿑

ಇ͸ਓΛ݁ूͤ͞ɺ૬ޓґଘؔ܎ͷൃੜݯͱͳ

Δɻୈ̎ʹɺۀڠͰ͸ಉ͡໨తΛ࣋ͭͨΊɺਓʑ

ͷ૬ޓཧղɾߴ͕ྗײڞ·Γ΍͘͢ɺେن໛Ͱ

ີ઀ͳ૬ޓґଘؔܗ͕܎੒͞ΕΔɻҎ্ͷͨΊɺ

࿑ಇ͸ਓͷ಺ൃతͳؔੑ܎΁ͷཉٻΛΑ͘ຬͨ

͠ɺʮਓΛਓΒ͘͠ʯ͢Δɻ·ͨɺ࿑ಇ͕ൃల

ͤͨ͞૬ޓґଘؔ܎ͷྗ͕ɺਓΛ೑৯्ʹङΒ

ΕΔଘ͔ࡏΒङΔଘࡏʹม͑ͨΑ͏ʹɺ࿑ಇ͸

ਓͷ಺໘Λॆ࣮ͤ͞Δ͚ͩͰͳ͘ɺਓΛੜଶܥ

ͷ௖఺ʹཱ࣮ͭࡏʹ͠ɺʮਓΛ΋ͬͱਓʹʯ͠

͖ͯͨɻ

͸߹໨తੑͱฒͿਓؒ࿑ಇͷୈ̎ͷੑۀڠ

ಛ௃Ͱ͋Γɺ͜ͷ࿑ಇʹ͓͚Δࣾձ͔ؔ܎Βͷ

ਫ਼ਆతใु͸ɺ࿑ಇʹΑΔʮࣾձతຬ଍ʯͱݺ

΂Δɻ

ʢ３ʣʮ社会తຬ଍ʯを๦͛るもの

ਓؒʹͱͬͯ࠷΋ॏཁͳؔ܎͸૬ޓґଘؔ܎

ͱ͕ͨ͠ɺେࣄͳͷ͸ɺͦͷத֩ʹ૬ޓͷࣗ཯

ੑ͕͋Γɺ૬ޓґଘ͕ؔ܎ʮਅͷࣗ෼ʯʹͮج

͍͍ͯΔ͜ͱͰ͋Δʢσγʹϑϥετ<1���>�1���

1��ʣɻυετΤϑεΩʔ͸ɺࠈ؂Ͱͷʮᝍͱ๮

ͷԼ͔Βੜ·Εͨʯ੍͞ڧΕͨ஥ؒؔ܎͸୭΋

ͯͬݴΛഎ͚͍͋ͬͯͨͱإͰͨ·Βͣɺݏ͕

͍ΔʢυετΤϑεΩʔ <1���>�4��ʣɻ͔͠͠ɺ

੒ܗͷ܎ґଘؔޓ૬ͮ͘جʹͰ΋ࣗ཯ੑۀا

͸؆୯Ͱ͸ͳ͍ɻ

Ͱ͸࿑ಇऀ͸࿑ಇྗ঎඼ͷ࣋ͪओͰ͋ۀا

Γɺͦͷݖ༺࢖Λۀاʹൢചͨ͠Ҏ্ɺ๏཯༻

Εࣔ͞ࢦʯʹஔ͔Εɺ܎ଐؔै༺࢖Ͱ͍͏ʮޠ

؂ಜͷشࢦ຿͸ۀ୚൱ͷࣗ༝͸ͳ͘ɺʹࣄ࢓ͨ
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ԼͰߦΘΕΔɻ࿑ಇऀ͸ۈ຿৔ॴɾ࣌ؒʹ߆

ଋ͞Εɺࣄ࢓Λউखʹଞͷऀʹ୅Θͬͯ΋Β͏

͜ͱ΋Ͱ͖ͳ͍ɻ͜͏͍͏ैଐԼͷ࿑ಇͷରՁ

ͱͯ͠ใुΛಘ͍ͯΔਓΛɺ๏཯ʢ࿑ಇج४๏ʣ

͸ʮ࿑ಇऀʯͱݺͿɻʮ࢖༻ैଐؔ܎ʯ͸ܦӦ

ऀʹΑΔैۀһ΁ͷɺ্࢘ʹΑΔ෦Լ΁ͷʮ౷

੍ʯͱͯ͠۩ମԽ͞ΕΔɻۀاͷਓһن໛͕େ

͖͘ͳΔͱ׭྅੍త૊৫ݪཧ͕ಋೖ͞ΕΔͷ

Ͱɺʮ౷੍ʯ͸Ұ૚ڧ·Δɻࣗ཯ੑΛࣦ͏ͱै

ͱ܎һಉ࢜΋ຊԻͰର࿩͠ͳ͍Ծ໘ಉ࢜ͷؔۀ

ͳΔɻ͜Εʹ੒Ռओٛత࿑ಇ؅ཧ͕ՃΘͬͨΓ

͢Δͱɺैۀһ͸ࣗ෼ʹ՝ͤΒΕͨۀ຿਱ͩߦ

͚ʹूத͢ΔͨΊɺै һͷ෼அ͕ଅਐ͞ΕΔɻۀ

Λࣗ཯ੑ཈੍ͷޱӦऀ΍্࢘ͷѱܦһ͸ۀै

͸͚ޱʹ͠ɺैۀһؒͰ΋ܰพతͳଶ౓͔ແؔ

৺͕ࢧ഑͢Δɻʮ౷੍ʯ͸ࣗ཯ੑΛഁյ͠ɺ࿑

ಇऀΛ෼அ͢Δɻ

͜ͷΑ͏ʹɺۀاͰ͸Α͖ਓؒؔ܎ͷܗ੒͸

೉͍͠ɻ֤छͷௐࠪͰɺ཭৬ͷཧ༝ͱͯ͠ਓؒ

Ґʹ͋͛ΒΕ্ʹڞ༩ͷෆຬͱڅͷ೰Έ͕܎ؔ

Δ͕࣮ࣄɺͦΕΛ͍ࣔͯ͠Δɻ

ʢ４ʣʮ社会తຬ଍ʯへのマネジϝント：஥ؒ

　　  関܎のܗ成

ʮܦӦパートφーओٛʯɺ஥ؒ関܎

͔͠͠ɺΑ͖ਓؒؔ܎΁ͷཉٻ͸ʮࣾձ�಺�

ଘࡏʯͱͯ͠ͷܦӦऀͷཉٻͰ΋͋Δɻલग़$

ࣾͷܦӦऀ͸ʮ๻ͷتͼ͸ྑ͍ਓؒؔ܎Λͭ͘

Δͨͼʹੜ·ΕΔʯͱ͠ɺʮྑ͖஥ؒΛಘ͍ͨʯ

ͱ͍͏ܦཱͯͬʹ͍ࢥӦ͍ͯ͠Δɻͦͷഎܠͱ

தʹࣾһಉ࢜ͷܜٳɺࠒӦऀ͕ೖࣾͨ͠ܦͯ͠

ܦɻ͕ͨͬ͋܎ஊ΋ͳ͍΄ͲѱԽͨ͠ਓؒؔࡶ

Ӧ೉ͰঢڅɾϘʔφε͕ͳ͍͜ͱͱࣾһͷఏҊ

Λड͚ೖΕͳ͍૊৫ମ࣭ͷͨΊͩͬͨɻվળͷ

͖͔͚ͬ͸ɺத్࠾༻ऀ͸ఆண͠ͳ͍ͨΊɺ৽

ଔঁੑࣾһͷ࠾༻ʹ౿Έ੾ͬͨ͜ͱͩͬͨɻܦ

Ӧऀ͸ʮܦӦύʔτφʔओٛʯʹཱͪɺ৽ೖࣾ

һ΋ʮશମձٞʯͰܦӦʹؔ༩Ͱ͖ΔΑ͏ʹ͠ɺ

·ͨएखͷఏҊ͸جຊతʹ࠾༻͢Δͱ͍͏ࣗ཯

ʹԉͷϚωδϝϯτΛͱͬͨɻࣗ཯ੑଚॏࢧੑ

ԡ͠͞Εɺ৽ଔঁੑࣾһ͕཰ઌٕͯ͠ज़ͷޙ

शಘʹ౒Ίɺଞͷۀ຿ʹ΋ੵۃతʹܞΘΔͷΛ

ɺঁੑʹϞϊͮ͘ΓͳͲͱΜͰ΋ͳ͍ͱ൓ͯݟ

ର͍ͯͨ͠ϕςϥϯࣾһ͕ɺࣔ͞ࢦΕͨΘ͚Ͱ

΋ͳ͍ͷʹٕज़ࢦಋͷ৔Λઃ͚ΔΑ͏ʹͳͬ

ͨɻঁੑ͕ͨͪࣗ෼ͨͪͷٕज़ʹڵຯΛ࣋ͪɺ

शಘ͠Α͏ͱ͢Δ࢟ʹ͠ײڞɺ൴ঁΒʹࣗൃత

ʹʮԠ౴ʯͨ͠ͷͩɻैۀһؒʹ৺ͷؔੑ܎ͱ

৴ޓੜ·Εɺ૬͕؍௨ͷՁ஋ڞΔؔ͢ʹࣄ࢓

པ͕ߴ·ͬͨɻ୭ͱ΋࿩͞ͳ͔ͬͨϕςϥϯ͕ɺ

ผਓ͔ͱ͘͏ࢥΒ͍ʹ࿩Λ͢ΔΑ͏ʹͳΓɺࣾ

һಉ࢜Ͱͷ৯ࣄ΋ݟΒΕΔΑ͏ʹͳͬͨɻ

͜Ε͸஥ؒؔ܎ͷܗ੒͕࢝·ͬͨͱ͍͏͜ͱ

Ͱ͋Δɻࣗ཯తͳਓʑʹΑΔʮਅͷࣗ෼ʯಉ࢜

ͷ͔ؔ܎Βײڞͱڞ௨Ձ஋͕؍ੜ·ΕΔɻڞ௨

Ձ஋؍ʹཱͪɺࣗ཯ͭͭ͠ɺཔΓɾཔΒΕΔΑ

Ͱ͋Δɻ܎஥͕ؒؔ܎͖ؔ

ଟ面తな関܎ɺ৘ใ共༗ɺパςィキϡϥリζϜ

ैͬͯɺ্ड़ͷैۀһͷࣗ཯ੑΛଅ͢ʮߏ

૝ͱ࣮ߦͷ෼཭ʯम෮ͷ౒ྗ͸ɺ஥ؒؔܗ܎

੒ͷϚωδϝϯτͰ΋͋Δɻ·ͨɺ஥ؒؔܗ܎

੒ʹ͸૬ޓʹࣗ཯͍ͯ͠Δ͜ͱͱͱ΋ʹɺݸਓ

ؒͷ֤छؔ܎ͷ૊Έ߹Θ͕ͤ๛෋Ͱɺଟ༷ͳ

৘ใ͕ڞ༗͞ΕΔ͜ͱ΋ඞཁͰ͋Δɻࡶஊ΋ͳ

͔ͬͨ$ࣾͷࣾһಉ࢜ʹ͸্ࣄ࢓ͷ࠷௿ݶͷͭ
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ͳ͕Γ͔͠ͳ͔ͬͨͷͩΖ͏ɻݸਓ૬͕ޓଟ໘

తͳؔ܎ΛऔΓ݁Ϳ͜ͱʹؔ͠ɺதখۀاʹ͓

͚Δ੒һͷ਎ମతɾਫ਼ਆతۙ઀ੑ͕΍͸Γ༗ར

ʹಇ͘ɻۙ઀ੑ͸ɺࣾһͷࣾ௕΍ಉ྅ͱͷࣄ࢓

ͷଧͪ߹Θͤɺݸਓతͳ૬ஊɾࡶஊͷස౓Λߴ

Ίɺ৘ใڞ༗Λଅਐ͢Δɻ·ͨɺதখۀاಛ༗

ͷݸʑਓΛଚॏ͢ΔύςΟΩϡϥϦζϜ΋ݸਓ

ؒͷଟ໘తؔ܎ͷܗ੒Λଅਐ͢Δɻ

関܎創ग़の౒ྗ

ۙ઀ੑ΍ύςΟΩϡϥϦζϜΛ౔୆ʹͨ͠ଟ

໘తͳؔܗ܎੒΁ͷ௚઀త౒ྗ΋ݟΒΕΔɻ

੒ʹ͍ͭͯ͸෦໳ԣஅܗ܎һಉ࢜ͷؔۀै

తͳҕһձͷܗ੒͕த৺Ͱɺ؅ཧతۀ຿ͷ਱

һಉ࢜ͷަྲྀɺཧղۀͱಉ࣌ʹҟ෦໳ͷैߦ

ଅਐ͕໨తͱ͞Ε͍ͯΔɻ·ͨɺबؒ࣌ۀ಺ͷ

ಡॻձɺࣾ಺ͷશମձٞͰ͸ҧ͏෦໳ͷࣾһ

ಉ͕࢜ྡΓ߹͏Α͏ͳ͔ࡉͳ޻෉ɺΠϯϑΥʔ

Ϛϧͳࣾһಉ࢜ͷҿΈձʹิॿۚΛग़͢ɺͳͲ

΋ߦΘΕ͍ͯΔɻ

ܦ੒ʹ͍ͭͯ͸ɺܗ܎һͱͷؔۀӦऀͱैܦ

Ӧऀࣗ਎͕ϓϨʔϠʔͱͯ͠ੵۃతʹ׆ಈͯ͠

͍Δͷ͕ɺதখۀاͷಛ௃Ͱ͋Δɻ͋ΔۀاͰ

͸ɺܦӦऀ͕ओ͢࠵ΔશࣾһࢀՃͷ௕೥ʹΘ

ͨΔษڧձ͕ɺܦӦऀͱࣾһͷ਌ີͳؔ܎Λৢ

੒͠ɺ͞Βʹࣾһಉ࢜΋਌ີԽ͠ɺձࣾʹདྷͯ

஥ؒʹձ͑Δͷָ͕͠Έͱ͍͏ैۀһ͕૿͑

ͨɻ͋ΔܦӦऀ͸ࣾ௕ࣨΛ࣋ͨͣɺϫϯϑϩΞ

ͷதͰੵۃతʹࣾһͨͪͷձ࿩ʹटΛಥͬࠐ

ΈɺଞͷϑϩΞʹ΋Α͘ग़͔͚ɺܰؾʹࣾһʹ

੠ֻ͚Λ͍ͯͬߦΔɻࣾ௕ࣨΛ࣋ͨͳ͍ɺ࣋ͬ

͍ͯͯ΋ࣄ͑ߟ΍઀٬ͷ࣌ʹ͔͠࢖Θͳ͍ͱ͍

͏தখܦۀاӦऀ͸Α͘ݟΒΕΔɻ·ͨɺ೔ຊ

੓ۚࡦ༥ެ201>ݿ�>͸ɺ࠾༻໘઀ͷ࠷ऴஈ֊

Ͱ͸ֶੜΛࣾ௕ࣨʹট͖ೖΕɺࣾ௕ͱ࣌ؒແ੍

ɺࣾ௕ۀا͏߹ೲಘ͢Δ·Ͱ࿩͠ʹ͍ޓͰ͓ݶ

ਓ୯ҐͷίϛϡχέʔγϣϯΛͱݸһͱۀै͕

͍ͬͯΔۀاʢࣾ௕͕ࣾһͷ஀ੜ೔ʹ௚චͷख

һ̡͕̞̣̚ͰίϛϡχۀΛૹΔɺࣾ௕ͱैࢴ

έʔγϣϯΛͱΔͳͲʣɺ݄̍ճͷશମձٞऴ

اһΛѲखͯ͠ૹΓग़͢ۀɺࣾ௕͕શैʹޙྃ

ͳͲΛ঺հ͠ɺʮ͜͏ͨ͠खް͍ίϛϡχέۀ

ʔγϣϯ͸ɺେۀاʹ·ͶͷͰ͖ͳ͍΋ͷͰ͋

Γɺதখۀاͷ࣋ͪຯͰ͋Δͱ͍ͬͯΑ͍ʯͱ

͍ͯ͠Δ͕ɺͦͷͱ͓ΓͰ͋Δɻ

Ҏ্ͷΑ͏ͳ౒ྗ͕ɺܦӦऀ΋ؚΊͨશ੒һ

ͷ஥ؒԽΛଅਐ͍ͯ͠Δɻ

Ӧ者とै業һ͸役割͕ҧ͏ͩけܦ

஥ؒؔ܎ͷܗ੒͕ʮࣾձతຬ଍ʯͷϚωδ

ϝϯτͷ໨ඪͰ͋Δɻͦͷୡ੒ʹඞཁͳʮܦӦ

ύʔτφʔओٛʯɺଟ໘తؔ܎ɺ৘ใڞ༗ɺύ

ςΟΩϡϥϦζϜɺܦӦऀʹΑΔखް͍ίϛϡ

χέʔγϣϯ౳͸தখۀاಠࣗͷ΋ͷͰ͋Γɺ

தখۀا͸஥ؒؔ܎ΛੜΈग़্͢Ͱ༗རͳ৚

݅Λ͍࣋ͬͯΔɻ஥ؒؔܦཱͭʹ܎Ӧऀɺ؅ཧ

৬ɺҰൠैۀһ͸ࣗ཯తͳਓؒͱ͍͏఺Ͱ۠ผ

͸ͳ͘ɺ୯ʹ্ࣄ࢓ͷ໾ׂ͕ҧ͏͚ͩͰ͋Δɻ

Ӧऀͱࣾһ͸ಉ͡νʔϜͷϝܦӦऀ͸ʮܦࣾ$

ϯόʔͰ͋Γɺ໾ׂ͕ҧ͏͚ͩʯɺ͋ΔܦӦऀ

͸ʮՃ޻Ͱ΋ӦۀͰ΋ࣾһͷํ্͕͔ͩΒࣾ௕

͸ΨόφϯεΛ୲౰͢Δɻࣾ௕ͱࣾһ͸໾ׂ෼

୲্ͷؔ܎ʹ͗͢ͳ͍ʯͱ͍ͯͨ͠ɻ
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3ɽ成௕へのཉٻのॆ଍：࿑働͔Βの学
　  習にΑるใु

ʢ１ʣ成௕へのཉٻ

Ϛεϩʔ͕ʮਓؒ͸ɺ͋Γͷ··ͷਓؒͰ͋

Δͱͱ΋ʹɺ͜͏͋Γ͍ͨͱ๬ΜͰ͍ΔਓؒͰ

΋͋ΔʯʢϚεϩʔ <1���>�20�ʣͱ͏ݴΑ͏ʹɺ

જ͍ͯ͠ࡏΔਫ਼ਆతॾೳྗΛൃలͤ͞ɺࣗݾΛ

੒௕ͤ͞Α͏ͱ͍͏ཉٻ΋ɺਓͷੜಘతɾ಺ൃ

తཉٻͷҰͭͰ͋Δɻ୭΋͕༮ࣇͷ͍ڧ௅ઓҙ

ཉʹ͸໨ΛݟுΔ͕ɺ੒௕ཉٻ͸༮ࣇͷઐ༗෺

Ͱ͸ͳ͍ɻਓ΋ಈ෺ͱಉ͘͡਎ମ͕ੜ෺తʹ׬

੒͢Δͱ೑ମతʹ͸͓͠Ε࢝ΊΔ͕ɺಈ෺ͱҧ

͍ͦͷޙ΋ʮਓؒ͸ͳ͓ਫ਼ਆత࣍ݩΛ෇͚Ճ͑

Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ͜ͷೳྗ͸ɺ਎ମ͕ద౓ʹอ

ଘ͞Ε͍ͯΔ͔͗Γɺࢮʹ͍ͨΔ·Ͱ࣋ଓ͢Δʯ

ʢϋʔζόʔά<1���>��2ʣɻਓ͸ਫ਼ਆతೳྗͷ֦

େΛҰੜଓ͚Δ఺Ͱಈ෺ͱ۠ผ͞ΕΔͱ͍͏͜

ͱͩɻਓʹਫ਼ਆత੒௕΁ͷཉ͕ٻຒΊࠐ·Εͯ

͍Δͷ͸ɺଞͷᄡೕྨ͕ͦΕͧΕಛघͳ೑ମ

తೳྗΛੜଘͷ෢ثʹͰ͖Δͷʹɺ೑ମతೳྗ

͕ฏຌͳਓؒ͸ɺಈ෺ʹͳ͍ਫ਼ਆతೳྗΛ஁͑ɺ

ʮ͑ߟΔѵʯʹͳΒͳ͍ͱੜଘͰ͖ͳ͍͔Βͩ

Ζ͏ɻ

༮ࣇ͸ڵຯͷ··ʹ৽ͨͳݧܦʹඈͼࠐΉ

͕ɺਓ͸΍͕ͯࣗ෼ࣗ਎Λର৅Խ͠ɺҙࣝతʹ

ͦͷ੒௕ΛਤΔΑ͏ʹͳΔɻͦͷ৔ʹͳΔͷ΋

࿑ಇͰ͋Δɻ

ʢ２ʣ࿑働͔Βの学習にΑるॆ଍ʢʮ成௕ຬ଍ʯʣ

　ਓ͸࿑ಇ͠ͳ͕Βݱೳྗͱ໨తୡ੒ʹඞཁͳ

ೳྗɺ·ͨଞਓͷೳྗͱͷࠩʹͮ͘ؾɻ࿑ಇ͸

ਓʹෆ׬શੑΛҙࣝͤ͞ɺͦͷ੒௕ཉٻΛࢗ

ܹ͢Δɻਓͷ࿑ಇʹ͸࿑ಇର৅΍ͦΕ΁ͷಇ͖

͔͚ํʹؔ͢Δ஌͕ࣝෆՄܽͰ͋ΓɺͦΕ͸·

ͨ࿑ಇ͔ݧܦΒಘΒΕΔɻͭ·Γɺ࿑ಇͱֶश

͸௚઀తͳಉҰੑʹ͋Γɺ༥߹͍ͯ͠Δɻ

࿑ಇͰಘΔ஌ࣝ͸ੵۃతͳ΋ͷͰ͋Δɻ஌ࣝ

ʹ͸༓ྶͷਖ਼ମΛ໌Β͔ʹ͠ɺʮෆ҆ʯΛղফ

͢ΔΑ͏ͳ΋ͷ΋͋Δ͕ʢϚεϩʔ <1���>��1�

��ʣɺͦΕ͸ਓΛ΄ͬͱͤ͞Δ͚ͩͰɺਓΛม

͑ͳ͍ɻޙड़ͷͱ͓Γɺ࿑ಇ͔Βͷ஌ࣝ͸૊Έ

߹Θ͞Εɺ৽ͨͳ࣭ͷೳྗͱͳΓɺೳྗ͸ʮ౷

߹ʯ͞Εͯ࿑ಇओମͷਓ֨Λม͍͑ͯ͘ɻ࿑ಇ

ओମ͕ࣗવૉࡐͷܗঢ়Λม͑ɺͦͷফඅʹΑΓ

ࣗ෼ͷೳྗΛ࠶ੜ͢࢈Δͷ͸ਓ΋ಈ෺΋ಉͩ͡

͕ɺֶशͷഔհͰ࿑ಇ͕৽ͨͳೳྗΛ෇͚Ճ

͑ɺೳྗΛ࣭తʹ֦େ࠶ੜ͢࢈Δͷ͸ɺਓͷ࿑

ಇͷୈ�ͷಛੑͰ͋Δɻ

͜ͷΑ͏ʹɺ࿑ಇͷۃڀͷੜ࢈෺͸੒௕ͨ͠

࿑ಇऀࣗ਎͔ͩΒɺ࿑ಇ͸ਓͷ಺ൃతͳ੒௕ཉ

ΛΑ͘ຬͨ͠ɺʮਓΛਓΒ͘͠ʯ͢Δɻ·ͨɺٻ

࿑ಇ͔ΒͷֶशͰ૑Γͩͨ͠ਓݻ༗ͷൃలͨ͠

࿑ಇखஈ͸ɺ࿑ಇͷੑۀڠͱͱ΋ʹ࿑ಇͷੜ࢈

ྗΛಈ෺ͱҟ࣍ݩͷϨϕϧʹߴΊɺ෺తੜ׆Λ

๛͔ʹ͠ਫ਼ਆత׆ಈ΋ൃలͤ͞ɺ࣮ࡏͱͯ͠ͷ

ʮਓΛ΋ͬͱਓʹʯ͖ͯͨ͠ɻ

ਓ͸ࣗ෼ͷੜ࢈෺Λͯݟ༗ೳ͕ײ෸͘Α͏

ʹɺ࿑ಇͰ੒௕ͨࣗ͠෼Λ޾ͯݟ෱͕ײ෸͘ɻ

͜ͷ࿑ಇ͔Βͷਫ਼ਆతใुΛʮ੒௕ຬ଍ʯͱݺ

ͼ͍ͨɻ

ʢ３ʣʮ成௕ຬ଍ʯを๦͛るもの

࿑ಇ͔Βͷֶशͱ͸ࣨڭ͕ࢣڭͰੜెʹ஌

ࣝΛ஫͗ࠐΉΑ͏ͳ΋ͷͰ͸ͳ͍ɻୈ1ʹɺʮ੒

௕΁ͷཉٻʯʹͮ͘ج಺ൃతͰɺࣗ཯ͳߦಈͰ
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͋Γɺଞऀͷ੍نͷԼͰߦΘΕΔ΋ͷͰ͸ͳ͍ɻ

ୈ̎ʹɺʮਓ͸͍͔ͭ͸ࢮ͵ʯͱ͍͏Α͏ͳ໋

୊త஌ࣝ΍ྺ্࢙ͷ࣮ࣄత஌ࣝͳͲͷऔΓೖ

Ε͕໨తͰ͸ͳ͍ɻਓ͸ͦͷΑ͏ͳ஌ࣝΛؚΉ

ଟ༷ͳ஌ࣝΛٵऩ͠ɺ֤छͷೳྗʹస͠׵ɺࣗ

෼ͷதͰʮ౷߹ʯ͢Δɻ͜ͷΑ͏ͳʮ౷߹ʯ͞

ΕͨೳྗΛਓ֨ͱݺͿͱɺ͋Δਓ֨ʹ͜͏͔޲

ͱ͕࿑ಇ͔ΒͷֶशͰ͋Δɻୈ̏ʹɺ֤ਓ͕ڠ

܎ಉମͷ੒һͱ֤छͷؔڞΛ૊৫͢Δ࿑ಇۀ

Λ૑Γɺ૬ޓͷܹࢗɺֶश݁Ռͷ૬׆ޓ༻ʹΑ

ͬͯਐΉɻֶश͸ݸਓͷ಄ͷதͰͷཱͨ͠ݽա

ఔͰ͸ͳ͘ɺڞಉମͷ੒һ͕෼͔ͪ߹͍ͳ͕Β

ਐΉɻֶशͷओମ͸ݸਓͰ͋Γɺ͔ͭɺͦͷݸ

ਓΛؚΉڞಉମͰ͋Δɻ

͔͠͠ɺ͜͏͍͏ֶश͸ࠓͷࣾձͰ͸؆୯ʹ

͸࣮ݱͰ͖ͳ͍ɻࢿຊओٛԼͷۀا͸࿑ಇऀ

ͷೳྗΛൃలͤ͞Δ৔߹΋ɺར५૑ग़ʹ௚݁͢

ΔΑ͏ൃలํ޲Λ੍͠نɺֶशͷࣗ཯ੑ͸ഁյ

͞ΕΔɻࠓɺδϣϒޏܕ༻ͷಋೖͱͱ΋ʹ࿑ಇ

ऀͷϦεΩϦϯάʢֶͼͳ͓͠ʣ͕ඞཁͱ͞Ε

͍ͯΔ͕ɺͦΕ͸ۀاͷޙࠓͷॏ఺ྖۀࣄҬ

ʹԊͬͨ΋ͷͰͳͯ͘͸ͳΒͳ͍ɻ࿑ಇऀ͸ڝ

૪Λ͍ڧΒΕɺ෼͔ͪ߹͍ͳ͕Βֶश͢Δͱ͍

੒ʹ΋น͕͋Δɻ࿑ಇऀଆͷ໰୊΋ܗͷ܎ؔ͏

͋Δɻ࿑ಇऀ͕डಈతਓؒ׳ʹ؍Β͞Εɺֶश

ͱ͸ͯ͑ڭ΋Β͏͜ͱͱࠐ͍ࢥΜͩ··ಇ͘͜

ͱ͕ɺ಺ൃతͳֶशΛ્ΜͰ͍Δɻ

ʢ４ʣʮ成௕ຬ଍ʯへのマネジϝント：人֨ߏ    

　  　ஙのࢧԉ

人֨ߏஙのࢧԉ

͕ͩɺ੒௕ཉٻΛ࣋ͭಉ͡ਓؒͱͯ͠ɺਓͷ

੒௕ࣗମΛΑ͠ͱ͠ɺۀاಛघతೳྗͷҭ੒ͩ

͚Ͱͳ͘ɺݸਓͷਓ֨ߏஙͷֶशʹՁ஋Λஔ͘

தখܦۀاӦऀ΋͍ΔɻͦΕΛࣔ͢ͷ͕தখا

اҭʯཧ೦Ͱ͋Δɻ͜Ε͸ɺڞՈಉ༑ձͷʮۀ

উखͷྑ͍͍࢖ͱͬͯʹۀاҭ͸ڭΔ͚͓ʹۀ

ਓؒͮ͘ΓͰ͋ͬͯ͸ͳΒͣɺܦӦऀͱैۀһ

Γ͍͋ͷҙཉʹ೩͑ɺࣗ෼Ͱ՝୊Λ·ߴʹڞ͕

ɺࣾձʹ໾ཱͪͳ͕Βੜ͖Δೳྗͷ֫ಘ͚ͭݟ

Λαϙʔτ͢Δ͜ͱɺͱ͢Δ΋ͷͰ͋Δʢେٱ

อ<2000>ʣɻ

ҎԼͰ͸ɺ࣮ફͱҰମԽ͍ͯ͠Δֶशͷߏ଄

Λղ໌ͨ͠ɺϨΠϒ�΢ΣϯΨʔ <1���>ΛԼෑ

͖ʹ͠ɺதখۀاͰ͸ਓ֨ߏஙΛ໨͢ࢦ࿑ಇ͔

Βͷֶश͸ɺͲͷΑ͏ͳ৚݅ʹΑΓਪਐ͞Εͯ

͍Δ͔ΛݟΔɻ

ʮਖ਼౷త参加ʯɺ஥ؒ関܎

࿑ಇ͔Βͷֶश͸ࣾձͱ͍͏യવͱͨ͠৔Ͱ

͸ͳ͘ɺ͋Δ࿑ಇڞಉମͷ੒һͱͯ͠ࢀՃΛೝ

ΊΒΕΔ͜ͱ͔Β࢝·Δ͕ʢʮਖ਼౷తࢀՃʯͱ

ͷ৔߹ɺ୯ʹࣾһʹͳΔͷͰۀا͹ΕΔʣɺݺ

͸ͳ͘ɺઌड़ͷɺࣾһͱͷ஥ؒؔ܎ʹೖΓɺܗ

ࣜతʹͰͳ࣮࣭͘Λ࣋ͬͨؔ܎ʹཱͭ͜ͱֶ͕

शΛਐΊΔɻϨΠϒͨͪͷجڀݚ൫ͱͳͬͨె

ఋ੍ͷ͔ڀݚΒɺెఋͷֶश͸਌ํ͔Βͷ͑ڭ

ΑΓెఋಉ࢜ͷֶͼ߹͍͕த৺ͳ͜ͱ͕໌Β͔

ʹͳ͍ͬͯΔʢϨΠϒ�΢ΣϯΨʔ <1���>��4ʣɻ

ֶशʹඞཁͳ૬ܹࢗޓɺֶश݁Ռͷަ׵͸ె

ఋಉ࢜ͰߦΘΕΔ͔ΒͩΖ͏ɻ

ʮपลత参加ʯɺʮ一人前ʯモデル

࿑ಇڞಉମ΁ͷ৽ऀࢀ͸஥ؒͱڞಉମͷҰ

෦෼ʹ͓͍ͯؔ͠܎ʢʮपลతࢀՃʯͱݺ͹Ε

Δʣɺͦͷؔ܎Λ͍ͭ͘΋ܦͳ͕ΒֶशΛੵΈ
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ॏͶɺਓ֨Λߏங͍ͯ͘͠ɻֶश͸ఆ·ͬͨΧ

ϦΩϡϥϜʹ͔ͣͮجɺݱ৔ͰͷਓͷݴಈɺϞ

ϊͷಈ͖͔Β৘ใΛൃ͠ݟɺࣗ෼ʹʮ౷߹ʯ͠

͍ͯ͘ɻͭ·Γྲྀಈతͳݱ৔ΛΧϦΩϡϥϜͱ

͠ͳ͕ΒਐΉวྺతͰɺܦ࿏ෆ໌֬ͳ׆ಈ͕ͩɺ

ແ໨తͰ͸ͳ͍ɻखຊʹͳΔਓʹʮҰਓલʯͱ

͍͏໨ඪ͕͋Δɻ࿑ಇ͔Βͷֶश͸ܦ࿏͸༧૝

͕͍͕ͨ͠ɺ߹໨తతͳ׆ಈͰ͋Δɻ

લग़"ࣾͷࣾһ͸࣍ͷΑ͏ʹड़΂ͯ͘Εͨɻ

ɾʮʓʓ͞ΜͷΑ͏ʹઃܭ΋੡଄΋Ͱ͖ɺΞΠ

σΟΞ΋๛෋ͳٕज़ऀʹͳΓ͍ͨʯ

ɾʮϞσϧʹͳΔਓ͕ೋਓ͍ΔɻҰਓ͸ӦۀͰ

࿩͕͏·͍ɻ૬ஊʹ΋ͷͬͯ͘ΕΔɻҰͭͷ࢓

Δɻ΋͏Ұਓ͸͍ͯݟΛ΍Γͳ͕Β΋શମΛࣄ

৔Ͱ੡଄͍ͯͨ͠ݱ୲౰ͷਓɻ͔ͭͯ͸ࠪݕ

ਓͳͷͰෆ۩߹ͷݪҼ͕͙͢Θ͔Δʯ

͜ͷΑ͏ʹɺ۩ମతͳਓΛʮҰਓલʯͱͯ͠

໨ඪʹ͍ͯ͠ΔɻͨͩɺͦΕ͸ಉ͡ਓʹͳΔ͜

ͱΛҙຯͤͣɺ஝ੵ͞ΕͨݧܦΛجʹԿ͔ผͷ

૑଄ੑΛ࣋ͭਓ֨ʹͳͬͨͱ͖ʮҰਓલʯͱΈ

ͳ͞ΕΔ
�

ɻ

学習ݯࢿへのΞクセス

࿑ಇ͔Βͷֶश͸ࣗ཯తʹߦΘΕΔͱ͸͍

͑ɺ২෺ͷ੒௕ʹਫ΍ංྉ͕ඞཁͳΑ͏ʹɺࢿ

ඞཁͰɺͦΕʹ༰қʹΞΫηεͰ͖ͳ͕ͯ͘ݯ

͸ͳΒͳ͍ɻ͕ࢲௐ͔ࠪΒݟग़ֶͨ͠शݯࢿʹ

͸࣍ͷ΋ͷ͕͋Δɻʮ੒௕ຬ଍ʯ΁ͷϚωδϝ

ϯτ͸ɺ͜ΕΒͷݯࢿͷ੔උ͕த৺ͱͳΔɻ

ୈ̍ʹɺࣗ཯తֶशΛࢧԉ͢Δࣾ಺ͷڭҭཧ

೦΍੍౓Ͱ͋Δɻͦͷయ͕ܕதখۀاՈಉ༑

�ɹ�૑଄ੑͱͯͬݴ΋ʮಛผͷ࠽ೳͷ૑଄ੑʯͰ͸ͳ͘ɺྉཧ্͕खͱ͍͏Α͏ͳ͘޿೔ৗੜ্׆ͷࣄฑͰࣔ͞ΕΔʮࣗݱ࣮ݾͷ૑଄ੑʯͰ͋ΔʢϚεϩ
ʔ <1���>ɿ1�2�1�4ʣɻ

ձʹΈΒΕΔઌड़ͷʮڞҭʯཧ೦Ͱ͋Δɻ͜ͷ

ཧ೦ʹཱͬͯࣾһͷ੒௕ΛܦӦ໨తͷҰͭͱ͠

ͯએ͠ݴɺࣾһͷࣗݚݾᮎͷࢧԉʢ֨ࢿऔಘ

ͷͨΊͷ௕ظͷ༗ٳٳՋɺडߨඅิॿͳͲʣΛ

ҭҕһձʯͰಉ྅͕ಉ྅ͷڭɺࣾ಺ͷʮ͍ߦ

ͨΊʹݚमܭըʢͦͷಛ௃͸ޙड़ʣΛཱ͍ͯͯ

Δதখݟ͕ۀاΒΕΔɻ

ୈ̎ʹɺʮҰਓલʯϞσϧͷૉࡐͱͳΔࢀݹ

ऀͰ͋ΔɻதখۀاͰ͸੒һ͕਎ମతɾਫ਼ਆత

ʹۙ઀͍ͯ͠ΔͨΊɺऀࢀݹ͸Ӣͷ্ͷଘࡏͱ

ͯ͠ʮִ཭ʯ͞Ε͓ͯΒͣɺΞΫηε͸༰қͰ

͋ΔɻͨͩɺʮҰਓલʯϞσϧ͸ݸਓͷ಺໘Ͱ

੒͞Ε͍ͯΔ͔Βɺ୭͕Ϟσϧ͔͸ࣾ௕΋஌ܗ

Βͳ͍͜ͱ͕ଟ͍ɻҰ෦ͷۀاͰ͸ɺࣾ௕ͱै

߹һ͕ू·ͬͯʮҰਓલʯͷཁ݅ΛܾΊɺదۀ

͢Δਓʹ͸৘ใऩूͳͲʹࣗ༝ʹ͑࢖ΔֹۚΛ

݄ʑ͢څࢧΔͳͲɺʮҰਓલʯΛʮ͑ݟΔԽʯ

͍ͯ͠Δ͜ͱ΋͋Δɻ

ୈ̏ʹɺ৽ͨͳ࿑ಇ΁ͷࢀՃͷػձͰ͋Δɻ

࿑ಇ͔Βͷֶश͸৽ͨͳ࿑ಇͷݧܦͰਐΉɻͲ

Μͳݧܦʹ΋ະ஌ͳ͜ͱ͕গ͠͸͋Γɺະ஌ͳ

తࡏͰͷ৘ใͱؔ࿈͚ͮͯਓͷજ·ࠓฑ͸ࣄ

૑଄ೳྗΛܹࢗ͠ɺ৽ͨͳ஌ࣝΛੜΈग़͢ʢϋ

ʔζόʔά<1���>���ʣɻଟ඼छগྔੜ͕࢈ଟ͍

தখۀاͰ͸ɺಉ͡෦ॺʹ͍ͯ΋ଟछͷࣄ࢓Λ

Ͱ͖ΔɻύςΟΩϡϥϦζϜ͕ಛ௃ͷதখݧܦ

๬͕رһͷۀͰ͸ɺଞ෦ॺ΁ͷҟಈ΋ैۀا

ॏ͞ࢹΕΔɻલग़ͷ%ࣾͰ͸ɺࣾһͷࣗݾਃࠂ

੍౓͕͋Γɺࣾһ͸1೥ؒͷࣄ࢓ͷ੒Ռʹ͍ͭ

ͯͷࣗݾධՁͱڞʹҟಈʹ͍ͭͯر๬Λग़͢ɻ

ࣾ௕ɾձ௕ɾ෦໳௕ͷηοτ͕ࣾһҰਓͻͱΓ
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ͱ໘ஊ͠ɺ͜ ͷر๬ʹྗۃԊ͏Α͏ʹ͍ͯ͠Δɻ

ୈ̐ʹɺ࿑ಇڞಉମͷ֤෦෼͔Βൃੜ͢Δ

৘ใΛڞ༗͢Δ࢓૊ΈͰ͋Δɻޙड़ͷͱ͓Γ৘

ใڞ༗Λਪਐ͍ͯ͠ΔதখۀاͰ͸ʮϚΫϩɾ

ϛΫϩɾϧʔϓʯʮϛΫϩɾϚΫϩɾϧʔϓʯʮϛ

ΫϩɾϛΫϩɾϧʔϓʯͷ̏ͭͷ৘ใڞ༗ϧʔ

ϓΛܗ੒͍ͯ͠ΔɻछʑͷܗͰ͜ͷ̏ϧʔϓΛ

༗ʹΑΔֶڞ੒͢Δ͜ͱ͕ɺີ౓ͷೱ͍৘ใܗ

शػձͷ૑ग़ͱͳΔɻ৘ใڞ༗ϧʔϓͷߏங͸

੒һͷۙ઀ੑΛಛ௃ͱ͢Δதখ͕ۀا༗རͰ

͋Δɻ

ୈ̑ʹʮ࠷దͷ௅ઓʯͷػձͰ͋Δɻਓ͸௅

ઓ໨ඪ͕қ͗ͯ͢͠΋೉͗ͯ͢͠΋΍ΔؾΛͳ

͘͢ɻैۀһ͕ࣗΒೳྗ্޲ͷ໨తΛཱͯɺا

࠷ʑਓͷϨϕϧʹ߹ͬͨʮݸೝΊɺ໨ඪ͕͕ۀ

దͳ௅ઓʯʹͳΔΑ͏ʹ͢Δʢσγʹϑϥετ

<1���>�211ʣɻ͜ͷͨΊʹ͸ɺʮैۀһ͕ࣗ෼ࣗ

਎ͷೳྗ্޲ͷ໨తΛཱͯɺܦӦଆͱͯٞ͠ڠ

͍Δʯ͜ ͱ͕ඞཁ͕ͩɺͨͬߦ͕ͪͨࢲௐ ʢࠪ࿈

߹૯2022>ݚ>�ਤද1�2��ʣͰ͸�2.�ˋͷதখا

ۀاͱΛ͍ͯͨ͠ɻҰ෦ͷதখ͜͏͍͏͕͜ۀ

Ͱͷ݁Ռ͕ͩɺதখۀاʹ͓͚ΔύςΟΩϡϥ

ϦζϜ͕ʮ࠷దͳ௅ઓʯΛਪਐ͍ͯ͠Δͷ͸ؒ

ҧ͍ͳ͍ɻ

ୈ̒ʹݚमͷػձͰ͋Δɻݚमͱ͍ͬͯ΋͜

͜Ͱ஫໨͍ͨ͠ͷ͸ઌͷʮڞҭʯཧ೦ʹཱͭݚ

मͰɺʮڭҭҕһձʯ౳ͷ໊Ͱࣾһࣗ਎͕اը

͢Δ৔߹͕ଟ͍ɻͦͷಛ௃ͷҰͭ͸ɺۀاʹ

౎߹ͷྑ͍ਓࡐͷҭ੒Ͱ͸ͳ͘ɺֶशऀͷਓੜ

ஙΛૂ͍ͱ͍ͯ͠Δ͜ͱͰ͋Δɻμετίϯߏ

τϩʔϧ੡඼ͷϨϯλϧͳͲΛ͍ͯͬߦΔ(ࣾ

ʢैۀһ4̍ਓʣ͸ɺҰധݚमͰࣾһશһ͕ϓ

ϥΠϕʔτͱࣄ࢓ʹ͍ͭͯະདྷͷܭըΛཱͯΔ

ʮະདྷ೥දʯΛຖ೥࡞੒͍ͯ͠Δɻͳͥɺݸਓ

ͷਓੜઃܭ·Ͱձࣾͱ͍͏৔Ͱ͔͏ߦͱ͍͏

ͱɺਓੜઃݱ࣮ܭͷ৔ͱͯ͠ձ͕ࣾ͋Δͱ͍͏

ߴΒͩɻ΋͏Ұͭͷಛ௃͸ɺࣾһಉ࢜Ͱ͔͑ߟ

Ί͍͕͋ߦΘΕ͍ͯΔ͜ͱͰ͋Δɻ৽ༀ։ൃͷ

ͨΊͷ࣏ݧσʔλͷ؅ཧɺ౷ܭղੳͳͲΛͬߦ

͍ͯΔ)ࣾʢैۀһ1�ਓʣͰ͸ɺશࣾһࣾ಺

ըܭ͚ͨ޲ʹݱͷձࣾϏδϣϯ࣮ޙमͰ�೥ݚ

Λ࡞੒ͨ͠ɻ͜Εʹ͍ͭͯҰࣾһ͕ʮࣾྺ౳ؔ

༗͠ɺڞΛड़΂ɺ͑ߟͳ͠ʹԕྀͳ֤͘ʑͷ܎

༷ʑͳࢹ఺͔Β෺ࣄΛ͑ߟΔ͜ͱ͕Ͱ͖ɺh ָ

͔ͬͨ͠ʂʱh ΄Δ͑ࢥͳͬͨʂʱͱʹݧܦ͍͍

Ͳૉ੖Β͍͠ݚमͰͨ͠ʯͱͷ੠Λ͍ͯͤدΔɻ

஥ؒಉ࢜ͰͷຊԻൃݴʹΑΔֶश͕ݚमΛ੝Γ

্͛ɺָ͍͠΋ͷʹ͍ͯ͠Δ͜ͱ͕෼͔Δɻ

ͳ͓ɺݚमʹ͸஌ࣝΛٵऩ͢Δֶڭߍҭత

ͳ΋ͷ΋͋Δ͕ɺૅجతͳ஌ࣝΛֶͼɺͦΕΛ

࿑ಇ͔Βͷֶशʹ໾ཱͯΔͳΒ͹ɺ༗ޮͳֶश

๏Ͱ͋Δɻ

人と企業͕究ۃのੜ産෺

ਓ֨ߏஙΛࢧԉ͢Δʮ੒௕ຬ଍ʯͷϚωδ

ϝϯτ͸ɺ͜ ͷΑ͏ͳֶशݯࢿͷఏ͕ڙத৺Ͱɺ

ͦΕΛଅਐ͢Δͷ͕৘ใڞ༗΍ύςΟΩϡϥϦ

ζϜͰ͋Δɻ͜ΕΒʹ༗རੑΛ࣋ͭதখۀا͸

Αֶ͖ͼࣷͰ͋Γɺਓͷ੒௕Λଅ͢ɻ

࿑ಇͷۃڀͷੜ࢈෺͸࿑ಇऀࣗ਎ͱ͕ͨ͠ɺ

΋͏Ұͭ෇͚Ճ͍͑ͨɻʮҰਓલʯ΁ͷ౸ୡͱ

͸ϞσϧʹͳͬͨʮҰਓલʯʹͳ͍૑଄ੑΛ࣋

ͭɺผݸͷਓ֨ʹͳΔ͜ͱͰ͋Δɻ੒һͷ͜ͷ

มԽ͸࿑ಇڞಉମͱͯ͠ͷۀاͷೳྗ΋ม͑ɺ

ͷٻ෺ʹͳΔɻਓͷ಺ൃతཉ࢈΋࿑ಇͷੜۀا

ॆ଍͸ۀاͱ͍͏ର৅త࣮ࡏͷมԽͱͯ͠΋ݱ
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ΕΔɻैͬͯɺಛʹܦӦݯࢿͷத৺͕ਓͰ͋Δ

தখۀاͷ৔߹ɺͦͷൃల͸ࢿຊͰ͸ͳ͘ɺਓ

ͷֶश͕΋ͨΒ͢ͱ͑ݴΔɻ

４ɽ࿑働࣌ؒ୹ॖのཉٻのॆ଍：࿑働
　　の࣌ؒ制ޚ性͔Βのใु

ʢ１ʣ࿑働࣌ؒ୹ॖのཉٻ

࿑ಇ͸ʮࣄ࢓ຬ଍ʯɺʮࣾձతຬ଍ʯɺʮ੒௕

ຬ଍ʯΛੜΉͱͨ͠ɻ̐൪໨ʹड़΂Δͷ͸͜Ε

Βͱ͸ҟ৭Ͱɺ࿑ಇ͠ͳ͍͜ͱʹΑΔใुͰ͋

Δɻ

Ծʹ࿑ಇ͕͍͘Βָͯ͘͠΋ɺ݈ Λҡ࣋͠ɺ߁

͔ͭɺਓؒΒ͍͠ਫ਼ਆత׆ಈ͕Մೳͳੜ׆Λૹ

Δʹ͸ɺ࿑ಇ࣌ؒͷ੍͕ݶඞཁͰ͋ΔɻͦΕͩ

͚Ͱͳ͍ɻ࿑ಇ͸͍͘Βָͯ͘͠΋ੜ׆ͷྐͷ

ͨΊʹඞཁͱ͍͏ඞવੑ͕͋Γɺਓͷࣗ཯ཉٻ

ͱରཱ͢Δɻਓ͸࿑ಇͷ໨తΛࣗ༝ʹઃఆ͢Δ

ͱ͸͍͑ɺඞવੑʹ͖ͭ·ͱΘΕ͍ͯΔ࿑ಇ͸

ਅʹࣗ༝ͳ׆ಈͱ͸͑ݴͳ͍ɻਓ͕ඞવత࿑ಇ

͔Β୤ग़͢Δʹ͸ɺ΍͸Γ࿑ಇ࣌ؒ୹ॖ͕ඞཁ

ͱͳΔɻ୹࣌ؒԽ͞Εͨ࿑ಇ͸ͦͷඞવੑΛऔ

Δʹ଍Βͳ͍΋ͷͱ͢Δ͔Βͩɻ࿑ಇͷྔతม

Խ͸࣭తมԽΛ΋ͨΒ͢ͷͰ͋Δɻ͜ ͷΑ͏ʹɺ

࿑ಇ࣌ؒ୹ॖ΋ਓͷੜಘతɾ಺ൃతཉٻͷҰ

ͭͰ͋Γɺ͜ΕΛݱ୅ྲྀʹද͠ݱɺద੾ͳ࿑ಇ

࣌ؒͱ༨ՋʕʕϫʔΫɾϥΠϑɾόϥϯε

ʢ̬.-.#.ʣʕʕ΁ͷཉٻͱ͜͏ݴͱʹ͢Δɻ

ʢ２ʣ࿑働の࣌ؒ制ޚ性にΑるॆ଍ʢʮੜ活ຬ

　　 ଍ʯʣ

ਓ͸࿑ಇΛੜ׆ͷதʹҐஔ͚ͮɺద੾ͳ࿑

ಇ࣌ؒΛઃఆ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔɻຊೳతʹͰͳ

͘ɺ࿑ಇྗࢧग़࣌ؒΛҙࣝతʹ੍͢ޚΔ͜ͱ͸ɺ

ਓؒͷ࿑ಇͷୈ4ͷಛੑͰ͋ΔɻΞϑϦΧɺΧ

ϥϋϦ࠭യʹॅΜͰ͍Δङྌू࠾ຽϒογϡϚ

ϯͷࣾձͰ͸ɺஉ͸ङྌʹग़Δͱ͖͸ܹ͍͠࿑

ಇΛ͢Δ͕ɺͦ͏Ͱͳ͍ͱ͖͸̍೔தٳΜͰ͍

ͨΓɺಓ۩ͷमཧΛ͢Δɻঁͷ׆ू࠾ಈ͸਺࣌

ؒͰऴΘΔɻङྌͰଟྔͷ೑͕खʹೖͬͨͱ͖

͸ɺङྌʹ΋ू࠾ʹ΋͔ͣߦɺ̍೔த৸ͬస͕

ͬͨΓɺ͓͠Ό΂Γʹস͍స͛ɺՎ΍μϯεΛ

͠ɺෲ͕͖࢝͢ΊΔͱ೑Λྉཧ͢Δʢதࢁ

<202�>�2�ʣɻଠݹͷङྌू࠾ຽ΋ಉͩͬͨ͡ͷ

ͩΖ͏ɻਓؒ͸ݩʑࣗ༝ʹ࿑ಇ࣌ؒΛܾΊ͍ͯ

ͨͷͩɻ͜͏͍͏࿑ಇͷ੍࣌ؒ8͕ੑޚ.-.#.΁

ͷཉٻΛຬͨ͢ɻ͜Ε΋࿑ಇ͔Βͷਫ਼ਆతใु

Ͱ͋Γɺੜ׆શମʹ͔͔ΘΔຬ଍͔ͩΒʮੜ׆

ຬ଍ʯͱݺͼ͍ͨɻ

ʢ３ʣʮੜ活ຬ଍ʯを๦͛るもの

࿑ಇྗ͕঎඼Խ͠ɺ͕ͦۀاͷݖ༺࢖Λങ

ͬͯར५ΛಘΔͱ͍͏ࢿຊओٛͷ࢓૊Έ͕ɺ࿑

ಇͷ௕࣌ؒԽͷཁҼͱͳΔɻۀا͸ར५ΛಘΔ

ʹ͸ɺ࿑ಇऀͷ࿑ಇ͕ੜΈग़͢෇ՃՁ஋͕௞

ۚΛ௒͑ͳͯ͘͸ͳΒͳ͍ɻͦͷͨΊͷखஈͷ

Ұ͕ͭ࿑ಇ࣌ؒΛԆ௕͠ɺ௞ۚΛ௒͑Δ෇ՃՁ

஋෦෼Λ૿΍͢͜ͱͰ͋Δɻֵ໋ۀ࢈Ͱਓ͕ػ

ցʹ෇ଐ͢Δػց੍େ޻৔͕ग़͢ݱΔͱɺ࿑

ಇ࣌ؒԆ௕͕༰қʹͳΓɺࢿຊओٛͷ฼ࠃΠΪ

ϦεͰ͸Ұ೔1�࣌ؒҎ্ͷ࿑ಇ͕ߦΘΕΔΑ

͏ʹͳͬͨʢϚϧΫε<201�>ɿ4��ʣɻ೔ຊͰ΋

৔Ͱ͸୹ͯ͘1೔1�ʙ14޻ͷ৫෺ظֵ໋ۀ࢈

࣌ؒɺ௕͍ͱ1�ʙ1�࣌ؒʹΘ͍ͨͬͯͨʢݘ

४๏Ͱ͸1جͷ࿑ಇࡏݱ�0�ʣɻר্�<���1>ؙ

ि40࣌ؒɾ1೔�࣌ؒΛ௒͑ͯ࿑ಇͤͯ͞͸ͳ



2024.1 2�

Βͳ͍ͱͳ͍ͬͯΔ͕ɺ࿑࢖߹ҙʹΑΔ͕ۀ࢒

ೝΊΒΕ͍ͯΔͨΊɺա࿑ࢮΛ΋ͨΒ͢௕࣌ؒ

࿑ಇ͕ଓ͍ͨɻ໺์ͩͬͨ͠ݶ্ۀ࢒ʹର͢Δ

๏201੍͕ن�೥͔Β࢝·͕ͬͨɺޮՌ͸ग़ͯ

͓Βͣɺؒ࣌ۀ࢒͸৽ܕίϩφՒલͷਫ४ʹ໭

Γͭͭ͋Δʢް࿑লʮຖۈ౷ܭʯʣɻ

தখۀاʹ͸ಛ༗ͷࣄ৘΋ՃΘΔɻେۀا

ͷऔҾ্ͷ༏ӽత஍ҐΛഎܠʹͨ͠௿Ձ֨ɺ

୹ೲظཁٻͳͲʹΑΓ௕࣌ؒ࿑ಇΛ͍ڧΒΕ

Δɻ·ͨɺੜ࢈೥ྸਓޱͷݮগ͕ଓ͘தɺਓࡐ

͸େۀاʹ༏ઌٵऩ͞ΕΔͨΊɺਓࡐෆ଍͸

தখۀاʹूத͠ɺ࿑ಇ͕࣌ؒ૿͑͟ΔΛ͑ͳ

͍ɻେू͕ྗࡁܦʹۀاத͍ͯ͠Δʮେۀا

ମ੍ʯ΋ɺதখۀاͷ࿑ಇ࣌ؒ୹ॖɺ8.-.#.ਪ

ਐΛ๦͍͛ͯΔɻ

ʢ４ʣʮੜ活ຬ଍ʯへのマネジϝント：࿑働࣌ 

　     ؒの୹ॖ

͔͠͠ɺ࿑ಇ࣌ؒԆ௕Λ͍ڧΔΑ͏ͳཁҼ͕

͋ͬͯ΋ɺগͳ͘ͳ͍தখ͕ۀا࿑ಇ࣌ؒ୹ॖ

ʢҎԼɺ࣌୹ʣʹ౒ྗ͠ɺ8.̡.̗.Λਪਐͯ͠

͍Δɻͦͷཧ༝ͱͯ͠ੜ্ੑ࢈ঢ΍ਓ֬ࡐอΛ

͋͛Δۀا͸গͳ͘ɺʮैۀһͷ৺਎ͷ݈͕߁

ॏཁʯΛ͋͛Δ�1͕ۀا.��ʹୡ͍ͯ͠Δʢ࿈

߹૯2022>ݚ>�ਤද1ʵ2ʵ1�ʣɻ̬.̡.̗.Λਪ

ਐ͍ͯ͠ΔதখܦۀاӦऀͷଟ͘͸ɺਓΛਓΒ

͘͠ѻ͏ͱ͍ ʮ͏ެਖ਼ͷ֮ײʯɾࣗ ཯ੑଚॏͷʮܦ

Ӧύʔτφʔओٛʯʹ ΔɻҎԼͰ͸ɺ͍͍ͯͮج

ͦͷΑ͏ͳதখܦۀاӦऀͷ࣌୹Λத৺ͱ͢Δ

8.̡.̗.ਪਐͷಛ௃ΛͯݟΈΔɻ

໊目෇加価値ੜ産性の向্

࣌୹ʹඞཁͳͷ͸ɺୈ̍ʹ໊໨෇ՃՁ஋ੜ࢈

ੑΛҾ্͖͛ɺͦͷ੒ՌΛ͕ۀاಠ઎ͤͣɺ࣌

୹ʹճ͢͜ͱͰ͋Δɻ͕ͩɺதখۀا͸େۀا

͔ΒෆརͳՁ֨ؔ܎ʢݪྉߴɾ੡඼҆ʣΛԡ͠

෇͚ΒΕΔͨΊʹɺ໊໨෇ՃՁ஋ੜ্ੑ࢈ঢ཰

͕௿͍ͱ͍͏໰୊͕͋Δɻࢲ͸͜ΕΛதখۀا

ͷऩୣ໰୊ͱݺΜͰ͍Δ͕ʢৄ͘͠͸ࠇ੉

<201�>�112�11�
�������Λࢀরʣɺதখۀاͷத

ʹ͸͜ͷମ੍తͳ໰୊ͱઓ͍ɺ໊໨෇ՃՁ஋ੜ

΋͋Δɻۀاͷ্ঢʹ੒ޭ͍ͯ͠Δੑ࢈

લग़ͷΠϕϯτاըɾӡӦͷ&ࣾʢैۀһ

1��ਓʣͷ�201��೥౓ͷ݄ฏؒ࣌ۀ࢒ۉ͸�40�

࣌ؒͱ௕͘ɺຖ೥̍࣌ؒͣͭͰ΋ݮΒ͢ͷΛ໨

ඪʹ͍ͯ͠Δɻ͔ͭͯԼ੥ۀاͷࠒ͸੺ࣈΛࢭ

ΊΔͨΊ100�࣌ؒ͸ͨ͠ۀ࢒ɻ͓͔͛Ͱɺ౗࢈

͸໔Ε͕ͨɺࣾһ͸௕࣌ؒ࿑ಇͰࣙΊɺࣾ಺

ͷงғؾ͸࠷ѱɻܦӦऀ͸ʮ͜Μͳͷ͸શવ

Ӧ͍ͯ͠ΔܦʹͰͳ͍ɺ͜Μͳ͜ͱͷͨΊͤ޾

Θ͚Ͱ͸ͳ͍ʯͱͨͬࢥɻۀ࢒Λݮ࡟Ͱ͖ΔΑ

͏ʹͳͬͨͷ͸ɺ୤Լ੥ͱࠩผԽʹΑΓՁ֨ܗ

੒ྗΛڧԽ͔ͨ͠ΒͰ͋ΔɻԼ੥ۀاͷ࣌͸਌

ͱ͓ΓͷՁ֨Ͱ΍Δ͔͠ͳ͔ͬͨ͏ݴͷۀا

͕ɺͦͷޙɺ΢ΣϒɾϚʔέςΟϯάʹΑΓސ

٬ͱ௚઀औҾ͠ɺ٬ސͱͷަবͰՁ֨ΛܾΊΒ

ΕΔΑ͏ʹͳͬͨɻՁ֨ަব͸ର౳ʹ͍ͯ͑ߦ

Δɻಉࣾͷ٬ސ͸Ӧۀ୲౰ͷࣾһ໊͠ࢦͰ૬

ஊʹདྷΔɻΠϕϯτ͸ࣗ෼ͷ݁ࠗࣜͷΑ͏ͳ΋

ͷͰઈରʹࣦഊͨ͘͠ͳ͘ɺ৴པͰ͖Δਓʹཔ

Ή͔Βͩɻ͜͏ͯࠩ͠ผతͳ஍ҐΛ֫ಘ͠ɺՁ

ڧ੒ྗ͸ܗΕͳ͍&ࣾͷՁ֨·ࠐ͖רʹ૪ڝ֨

Խ͞Εɺ໊໨෇ՃՁ஋ੜ্͕͕ੑ࢈ΓɺͦΕΛ

௞ۚҾ্͛ͱ࣌୹ʹ݁ͼ෇͚ͨɻ෺తੜੑ࢈

ͷ্ঢ΋໊໨෇ՃՁ஋ੜੑ࢈ΛҾ্͖͛Δɻࣗ

ಈԽઃඋͷ಺੡ԽɺϥΠϯͷϩϘοτԽͰػց
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ʹੜ࢈Λ೚ͤɺ࣌୹ʹ݁ͼ෇͚ͨதখ͕ۀا

͋Δɻ

Ҏ্ͷΑ͏ͳֵ৽͕ͳͥՄೳʹͳͬͨͷ͔ɺ

ըΛܭӦܦ͸ࣗ཯ੑͷଚॏͰ͋Δɻ&ࣾͰ͸ݤ

ࣾһҰਓҰਓͷϛογϣϯʹ͢΂ͦ͘ͷڞ༗Խ

ʹྗΛೖΕ͍ͯΔɻͦͯ͠ɺલड़ͷͱ͓Γɺશ

һ͕֤छҕһձʹࢀՃ͠ɺઐ໳ۀ຿ͱಉ࣌ʹܦ

ӦͷҰ෦Λ୲͏࢓૊ΈΛͱΓɺࣾһͷࣗ཯ੑΛ

΋େ͖͘ɺࣗ෼Ͱݖྔࡋ຿্ͷۀΊ͍ͯΔɻߴ

൑அ͠ߦಈͰ͖Δ͜ͱ͕ɺ٬ސͷ৴པΛউͪऔ

ͬͨɻࣗಈԽઃඋΛ಺੡Խͨ͠தখۀا΋ɺࣾ

һͷܦӦܭը࡞੒΁ͷࢀՃ΍؅ཧ৬ཱީิ੍

ΛͱΔͳͲɺैۀһͷࣗ཯ੑΛଅ͢Ϛωδϝϯ

τΛ͓ͯ͠ΓɺࣗಈԽઃඋͷ಺੡Խ΋ɺ੡଄ݱ

৔ͷैۀһ͕ੵۃతʹ஌ܙΛग़͠߹ͬͨ੒Ռ

ͩͬͨɻैۀһͷࣗ཯ੑ͕ܦӦֵ৽Λ͑ࢧɺ࿑

ಇ࣌ؒΛ୹ॖ͍ͯ͠Δɻ

దਖ਼な人һと࢓事ྔ

໊໨෇ՃՁ஋ੜੑ࢈Λ্͛ͯ΋ɺैۀһΛ࡟

ͱ࣌୹ʹ͸ͭͳ͕Βͳ͍Α͏ʹɺ͏·ͯ͠͠ݮ

࣌୹ͷͨΊʹ͸ɺਓһͱྔࣄ࢓ͷదਖ਼ͳόϥϯ

εͷ࣮ݱ΋ඞཁͰ͋Δɻ

Պֶք͚޲ͷಛघͳιϑτ։ൃΛ͍ͯͬߦΔ

*ࣾ͸ɺैۀһ͸2�ਓ͕ͩͬͨɺܦӦऀ͸ैۀ

һ͕ඞཁͳ࣌ʹٳΊΔ��0�ਓ͙Β͍͕ʮదਖ਼ن

໛ʯͱ͍ͨͯͬݴɻʮదਖ਼ن໛ʯΛίετͰ͸

ͳ͘8.-.#ͷࢹ఺Ͱଊ͍͑ͯΔͷ͕஫໨͞ΕΔɻ

΋ͪΌΛੜ͓޻Λର৅ʹͨ͠໦ڙࢠͰͷ·ࡀ�

һ10ਓʣ͸ɺશһ͕੡଄ۀΔ+ࣾʢै͍ͯ͠࢈

ͱͦͷଞͷࣄ࢓Λ͕͏ߦɺ1ਓͻͱ݄౰ͨΓͷ

੡଄࣌ؒ͸100࣌ؒఔ౓Ͱɺड஫ྔ͸͜ΕҎ্

͋Γͳ͕Βྔࣄ࢓Λ཈͍͑ͯΔɻ੡඼ͷߴ෇Ճ

Ձ஋཰ʢ��ˋʣ͕͜ΕΛՄೳʹ͍ͯ͠Δ͕ɺͦ

ͷૂ͍͸ʮΑΓΑ͍ಇ͖ํʯͷ࣮ݱͰ͋Δɻ౰વɺ

ͱʹۀ࡞ۀ�0෼લ͔Βऴۀ͸θϩͰɺऴۀ࢒

Γ͔͔Δɻ

࿑働者ݸʑにΑる࿑働ܾ࣌ؒఆ

໊໨෇ՃՁ஋ੜ͕ੑ࢈Ҿ্͖͛ΒΕɺదਖ਼ͳ

ਓһɾ͞ݱ࣮͕ྔࣄ࢓Εͯ΋ɺۀاͰ͸ϒογ

ϡϚϯͷΑ͏ʹ࿑ಇ͢Δऀࣗ਎͕࿑ಇ࣌ؒΛܾ

ΊΒΕΔΘ͚Ͱ͸ͳ͍ɻ͕ͩɺʮ࢖༻ैଐؔ܎ʯ

ͷԼͰ͸͋Γͳ͕ΒɺҰఆͷൣғ಺Ͱ࿑ಇऀ

ங͍ͯ͠ߏʑ͕࿑ಇ࣌ؒΛܾΊΔγεςϜΛݸ

Δதখ͕͋ۀاΔɻ

σʔλೖྗ΍΢ΣϒαΠτΛ੍͍ͯ͠࡞Δ,

ࣾʢैۀһ໿�0ਓʣ͸ɺ૑�1͕ۀ೥ɺࣾһ͕

�0ਓ΄Ͳʹ੒௕ͨ͠��೥ࠒʹൟ๩ظҎ֎ͷࣗ

༝ग़੍ۈ౓Λಋೖͨ͠ɻσʔλೖྗձࣾʹ௕೥

ʢಉࣾձ௕ʣ͸ɺຆͲຖ೔ऀۀ຿͍ͯͨ͠૑ۈ

ਂ໷·Ͱ͢ۀ࢒Δಇ͖ํʹٙ໰Λ͡ײɺཧ૝ͷ

ձࣾΛ࣮͢ݱΔͨΊʹಠཱͨ͠ɻࣾһ͕ٻΊΔ

lࣗ༝ͳಇ͖ํz ͸ɺʮҭࣇͷͨΊޕલத͸Ոʹ

͍͍ͨʯʮ೔தɺՈࣄͷͨΊʹՈʹ໭Γ͍ͨʯʮࣗ

෼ͷੜ׆ϦζϜʹ߹Θͤͨಇ͖ํʹ͍ͨ͠ʯʕ

ʕͱ༷ʑͳͨΊɺݮ࡟ۀ࢒Λ໛͢ࡧΔͷͰ͸ͳ

͘ɺ͢΂ͯͷࣾһ͕ಇ͖΍͘͢ͳΔΑ͏ʹɺࣗ

༝ग़੍ۈ౓Λಋೖ͠ɺࡏݱͰ͸ɺैۀһ͸̍೔

ͷ࿑ಇ࣌ؒ࠷େ�.��࣌ؒɺि࿑ಇ࣌ؒ40࣌ؒ

Ҏ಺ݫकͳͲͷϧʔϧͷൣғ಺Ͱɺݸʑͷࣄ৘

ʹԠͨ͡࿑ಇ࣌ؒ΍ग़ۈ೔Λࣗ༝ʹઃఆ͍ͯ͠

Δɻ��೥͔Β͸੍݄ͨͬͩڅਖ਼ࣾһΛؚΊɺશ

ٸΔվֵʹணख͠ɺ͢ʹ੍څ༩Λ࣌څһͷۀै

ܹͳਓ݅අͷߴಅ͕ܦӦΛඡഭ͠ͳ͍Α͏ʹ

ͱɺ�೥΄Ͳ͔͚ͯʮ׬શ੍࣌څʯͱʮಉҰ࿑
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ಇಉҰ௞ۚʯΛ࣮ͨ͠ݱɻ͜͏ͨ͠ʮࣗ༝ग़ۈ

੍౓ʯʮ׬શ੍࣌څʯͷ্ʹཱͬͯɺʮࣄ࢓ͱՈ

ఉͷཱ྆͸֤֮ࣗࣗΛ΋ͬͯ؅ཧ͢ΔʯΛ໿ଋ

ɻ੍౓Λ੔͑ͨͷͰ͋ͱ͸֤ࣗͷ࿑ಇͨ͠ʹࣄ

࣌ؒ؅ཧʹΏͩͶΔͱ͍͏͜ͱͩʢҎ্͸ɺʮ೔

ݿ൛2021.�.2�ͱ৴ۚதԝۚࢠϏδωεʯిܦ

<201�>ʹΑΔʣɻ

લग़ͷ'ࣾʢैۀһ�24�ਓʣ΋ɺϑϨοΫε

λΠϜ੍ͷಋೖͰ࿑ಇऀʹΑΔࣗ཯తͳ࿑ಇ࣌

ؒ؅ཧͷ࢓૊ΈΛߏஙͨ͠ɻίΞλΠϜ͸ઃ͚

ͣɺݱ৔Ͱͷ͕࣌̎ۀ࡞ʹऴΘΕ͹ɺࣾ͢ؼΔ

͜ͱͳ͘ࣄ࢓Λऴ͑Δɻ͜ͷ੍౓Ͱ͸݄ʹΑͬ

ͯऩೖ͕ݮΔ͜ͱ͕͋Δ͕ɺࣾһ͸ࣗ෼Ͱ࿑ಇ

࣌ؒΛܾΊΒΕΔ੍౓Λ͍ͯ࣋͠ࢧΔɻ

ʮࣗ༝ग़੍ۈ౓ʯʮϑϨοΫελΠϜ੍ʯͷΑ

͏ͳ੍౓ͷԼͰ͸ͳ͍͕ɺύʔτ࿑ಇऀ͕1೔

1࣌ؒ΍ि2೔ͷ࿑ಇͱ͍͏Α͏ͳಇ͖ํΛબ

΂Δதখۀا΋͋Δɻ

͜ͷΑ͏ʹɺ࿑ಇऀ͕࿑ಇ࣌ؒΛબ୒Ͱ͖Δ

ͷύςΟΩϡϥϦζϜͷൃۀا૊Έ͸ɺதখ࢓

Ͱ͸ۀا྅੍త૊৫͕ඞཁͳେ׭Ͱ͋Γɺش

ࣾ,຿͍ͯͨ͠ۈͰۀا೉Ͱ͋Δɻେࠔࢪ࣮

ͷ૑͕ऀۀಠཱͨ͠ͷ΋ɺେۀاͰͷվֵ͸ແ

ཧͱ൑அ͔ͨ͠ΒͰ͋Δɻ΋ͬͱ΋ɺ࣌୹ʹؔ

ͯ͠͸ɺ੍౓͚ͩͰͳ͘࿑ಇऀͷҙࣝվֵ΋ඞ
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ʢ１ʣ中小企業における働͖͕͍創ग़のߏ図ɺ

　　 中小企業の༗ར性
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図　中小企業における働͖͕͍創ग़のߏ図
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 図 中小企業における働きがい創出の構図 

働きがい（「仕事満足」「社会的満足」「成⾧満足」「生活満足」） 
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人の自律性を尊重する「経営パートナー主義」 
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