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中小企業への越境学習と中小企業にとっての
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２ .越境学習と被越境学習

2-1.越境学習
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2-2.越境学習の効果

　　：越境前・越境中・越境後
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図1.越境学習のルーブリック
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Ծʹɺӽऀڥͱͷڠಇɾڞ૑ʹΑΓɺதখا
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図2. 被越境学習
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３ .ふるさと兼業
　：NPO法人G-netの事例
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Πϯλʔϯγοϓͷ࣮ࢪதɾޙࣄʹΘͨͬͯɺ

൐૸ࢧԉΛ͜͏ߦͱͰɺۀاͷۀࣄՁ஋ΛߴΊ
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表3. コーディネーターの役割
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ʢ஫2ʣ;Δ͞ͱ݉ۀ͸ɺશࠃͷۀاྗڠͷϓϩδΣΫτ͕͞ࡌܝΕɺ౰֘ϗʔϜϖʔδΑΓ஍ҬۀاͷϓϩδΣΫτͷࡧݕɾԠื͕ՄೳͰ͋Δɻ
ɹɹɹIUUQT���GVSVTBUPLFOHZP.KQ��ʢ202�೥10݄10೔ΞΫηεʣ
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;Δ͞ͱ݉ۀͷओͳϝϦοτ͸ɺ(�OFUʢ202�ʣ

ʹΑΔʮதখۀاͷͨΊͷଟ༷ͳਓ׆ࡐ༻ͷώ
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͕Δ
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�.ਓ࠾ࡐ༻ྗɾ׆༻ྗͷ্޲ʹͭͳ͕Δ

͍ͪૣ͘ଟ༷ͳਓࡐΛ͔͢׆૊৫ମ੍ʹ௅ઓ

͢Δ͜ͱ΍ɺϓϩδΣΫτΛਐΊΔͳ͔Ͱɺࣗ
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Ͱ͖Δ༺׆ͱͯؒ͠ظ͠ࢼ͓.4
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�.ಛఆͷܦӦ՝୊ʹରͯ͠ɺϐϯϙΠϯτͰ͓

Ͱ͖Δ͍ئ
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４ .中小企業の外部人材との協働・共創
　：船橋株式会社の事例

4-1.会社概要

　ધࣜגڮձࣾ͸ɺ1�21೥ʹ૑100͠ۀ೥ͷ
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σΟωʔλʔͱडೖ୲౰ऀͰࣄલʹ֬ͯٞ͠ڠ
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ิॿۚਃ੥ɺ৽঎඼ͷ޿ใɾӦۀɺ঎඼Χλϩ

άͷ੍࡞ɺΫϥ΢υϑΝϯσΟϯάͷ࣮ࢪͳͲ

ͷ಺༰Ͱ͋ΔɻΠϯλʔϯγοϓֶੜ͕͋͛ͨ

Ӭɾࠓ୒࣮੷ʢ࠾ͷۀࣄ੒Ռ͸ɺิॿۚۀࣄ

ௗຊ2022ʣɺֶੜͷӦۀ੒Ռͱͯ͠ɺ঎඼͕ا

Ε࣮ͨ੷ͳͲ͕͋Δɻ·ͨɺΰʔϧ͞༺࠾ʹۀ

υϚϯαοΫεূ͕݊ओ͢࠵ΔதখܦۀاӦֵ

৽ϓϩδΣΫτʹ࠾༻͞Εɺ୅දϓϨθϯλʔ

Λ୲࣮ͬͨ੷΋͋Δʢ஫�ʣɻ

ಉࣾͷ՝୊͸ɺطଘͷϚʔέοτʹର͢Δط

ଘ঎඼ͷల։ͷΈͰ͸ɺকདྷ͕ۀࣄઌࡉΓ͢Δ

͜ͱ͕૝ఆ͞Εɺ৽ͨͳۀࣄల։΍ࢢ৔։୓͕

ඞਢͰ͋Δͱೝ͍ࣝͯͨ͠ɻͨͩ͠ɺ௅ઓ͢Δ

ͨΊͷܦӦݯࢿ΍ϊ΢ϋ΢͕ࣾ಺ʹଘͣͤࡏɺ

Πϊϕʔγϣϯͷ૑ൃʹ͚ͨ޲৽نͷ௅ઓ͕ࠔ

೉ͳঢ়گʹ͋ͬͨɻͦ͜Ͱɺ2014೥͔Β201�

೥·Ͱ͸ܦӦऀͱΠϯλʔϯγοϓֶੜ͕ೋਓ

ΠϯλʔϯγοϓͷϓϩδΣܕફ࣮ظͰ௕٭ࡾ

ΫτʹऔΓ૊Μͩɻ201�೥Ҏ߱͸ɺ;Δ͞ͱ݉

ફ࣮ظ΋औΓ૊Μͩɻ201�೥Ҏ߱͸ɺ௕ʹۀ

ӦऀͱֶੜܦΠϯλʔϯγοϓʹ͍ͭͯ΋ɺܕ

ͷೋਓ٭ࡾͰ͸ͳ͘ɺࣾһ΋ҰॹʹϓϩδΣΫ
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ΓɺܦӦऀͱएखࣾһ͕ड͚ೖΕ୲౰ͱͯ͠ɺ
ʢ஫�ʣΰʔϧυϚϯɾαοΫεதখܦۀاӦֵ৽ϓϩάϥϜ͸ɺҎԼͷ63-ࢀরɻIUUQT���FUJD.PS.KQ�QSPKFDU�1�4��ʢ202�೥10݄10೔ΞΫηεʣ
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ࣾ௕ͷӈ࿹ͱ༷ͯ͠ʑͳۀࣄΛਪਐͨ͠ɻ

4-2.外部人材を活用したプロジェクト
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ͷ঎඼ʣʯͰ͚޲ࢣړ։ൃʢۀࣄنʣʯʮ৽౼ݕ

͋Δɻ

1.既存商品の拡販

　：食肉センター向けカッパ

େखۀاͷݚमϓϩάϥϜͷҰ؀ͱͯ͠20
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͍ͯͨ͠৯೑Ճ޻༻ઐ໳ͷ঎඼ͷ৽ൢن࿏։

୓ͱͨ͠ɻࠓ·Ͱ͸୅ཧళܦ༝Ͱൢച͢Δ͜ͱ

͕ଟ͔͕ͬͨɺର৅ͷలࣔձ΁ͷग़లΛݕ౼
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֎෦ਓࡐ͸ɺϚʔέςΟϯάͷํ͑ߟΛࣾ಺

ʹਁಁͤͨ͞ɻ֎෦ਓࡐͷ༗͢Δ஌ݟʹՃ͑ͯɺ

1&45෼ੳɺ4805෼ੳͳͲͷϑϨʔϜϫʔΫ

Λ׆༻͢Δ͜ͱ΍ɺ֎෦ڥ؀෼ੳͷεςοϓͳ

Ͳ͕ϚχϡΞϧԽ͞Εͨ಺༰͕ఏ͞ڙΕͨɻҰ

աੑͰ͸ͳ͘ܧଓతʹ৽٬ސنʹର͢ΔΞϓϩ

ʔν͕Մೳͳϊ΢ϋ΢͕ఏ͞ڙΕͨɻ֎෦ਓࡐ

͸ɺຊۀͰଟ๩ͳঢ়گͷதͰɺݶΒΕͨؒ࣌ͷ

தͰɺೱີͳؒ࣌Λա͢͜͝ͱΛҙ͍ࣝͯͨ͠ɻ

ྫ͑͹ɺձٞΛޮ཰తʹ͜͏ߦͱ͕͛ڍΒΕΔɻ

ʹલࣄ࿥ͳͲͷϑΥʔϚοτ͕֬ఆ͞Εɺࣄٞ

ٞ୊͕ఆΊΒΕɺࣄલͷޮՌతͳ४උΛ΋ͱʹɺ

ޮ཰తͳձ͕ٞల։͞Εͨɻಉࣾͷ͜Ε·Ͱͷ

ձٞͷ͋ΓํɺਐΊํʹมԽΛٴ΅ͨ͠ɻ·ͨɺ

ϚʔέςΟϯάʹؔ࿈ͨࣗ͠ओษڧձͳͲ͕ߦ

ΘΕΔΑ͏ʹͳͬͨɻ

֎෦ਓࡐͱڠಇ͢Δ͜ͱʹΑͬͯɺܦӦऀʹ

Ճ͑ͯɺࢀՃͨ͠2໊ͷࣾһ΋੒௕͕͡ײΒΕ

ͨɻ͜ͷ༷ࢠΛܦͨݟӦऀ͸ɺ৽ͨʹ৽ଔࣾһ

Λ࠾༻͢Δ͜ͱΛݕ౼͍͕ͯͨ͠ɺ֎෦ϓϩδ

ΣΫτʹएखࣾһΛࢀըͤ͞Δ͜ͱʹΑͬͯɺ

表4. 外部人材を活用したプロジェクト一覧

ધࣜגڮձࣾʹώΞϦϯάͷ্ɺචऀ࡞੒
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Δͱଊ͑ΔΑ͏͕ܨʹमޮՌݚձɺػҭڭ͍ྑ

ʹͳͬͨɻ

2.既存商品の拡販

　：子ども用レインコート

௕࣮ظફܕΠϯλʔϯγοϓͷϓϩδΣΫτ

ͱͯ͠ɺڙࢠ༻ϨΠϯίʔτͷ৽ൢن࿏։୓Λ

ࢪͷΫϥ΢υϑΝϯσΟϯά࣮ܕ෇دɺ͠౼ݕ

Λݕ౼͍ͯͨ͠ɻಉࣾ͸ڙࢠΛର৅ͱͨ͠঎඼

ͷൢച͸͓ͯͬߦΒͣɺྔൢళͰͷൢചՄೳੑ

Λ໛͍ͨ͠ࡧͱ͍ͨͯ͑ߟɻ4໊ͷϓϩϘϊ͕ू

·ΓɺϓϩδΣΫτ͕࣮͞ࢪΕͨɻ੡଄ۀɺ঎ࣾɺ

ਓࡐαʔϏεͳͲͷۀछͷձࣾһͰ͋ͬͨɻࣗ

ࣾͰ͸ɺൢ࿏֦େʹؔ͢Δϊ΢ϋ΢΍ΞΠσΞ

͕๡͔ͬͨ͠ɻ֎෦ਓࡐ͸ɺࢢ৔ௐࠪ΍٬ސώ

ΞϦϯάΛ͍ߦɺ͕ڙࢠ༗͢ΔχʔζͷௐࠪΛ

٬૚΍Ձ֨ଳͳͲΛఏࣔ͠ސɺૂ͍ͱ͢Δ͍ߦ

ͨɻ͜Ε·ͰࣗࣾͰ͸ݕ౼Ͱ͖ͳ͔ͬͨঢ়͔گ

Βɺର࿩ɾٞ࿦͕۩ମతʹͰ͖ͨɻ੒Ռͱͯ͠ɺ

૝ఆ٬ސʹର͢ΔఏҊࢿྉͷ࡞੒Λͨͬߦɻ

ಉࣾͷ৽ೖࣾһͱࣾ௕͕ओʹ౰֘ϓϩδΣΫ

τΛ୲౰ͨ͠ɻಉࣾͷ৽ೖࣾһʹͱͬͯ͸ɺݚ

मʹ΋ྨޮࣅՌ͕ಘΒΕͨɻ֎෦ਓࡐ͸10೥Ҏ

্ͷݧܦΛ༗͍ͯ͠Δ͕ɺ౰֘ਓࡐΛϚωδϝ

ϯτ͢ΔݧܦͰ͋ͬͨɻϓϩδΣΫτΛਐΊΔͨ

ΊʹɺԾઆΛܗ੒͠ɺઓུΛཱҊ͠ɺܭըΛߏ

ஙͨ͠ɻ·ͨɺίʔσΟωʔλʔͱ૬ஊ͠ɺϓϩ

δΣΫτγʔτͷ࡞੒͕ՄೳͱͳͬͨɻϓϩδΣ

Ϋτγʔτͷ࡞੒ʹ͸ɺࣗࣾͷઓུͱ՝୊Λೝ

ࣝ͢Δඞཁ͕͋ΔͨΊɺࣗࣾͷཧղ΋ਐΜͩɻ

ಉࣾʹͱͬͯ͸ɺޙࠓͷ֎෦ਓࡐͱͷϓϩδ

ΣΫτ΍Πϯλʔϯγοϓੜͱͷ௕࣮ظફܕΠ

ϯλʔϯγοϓͷࡍʹɺࣗࣾͷັྗ΍՝୊ͷఏ

ࣔํ๏ͱɺڠಇͷํ๏ͷϊ΢ϋ΢͕஝ੵ͞Εͨɻ

3.現状整理

   ：工場の採算性チェック

ɹւ֎ͷ޻ྗڠ৔Ͱ੡଄ͯ͠༌ೖɾൢച͢Δ

঎඼ͱɺࠃ಺ͷࣗࣾ޻৔Ͱ੡଄ɾൢച͢Δ঎඼

͕ଘͨ͠ࡏɻࠃ಺ͷࣗࣾ޻৔Ͱͷ͕ࢉ࠾ѱ͘ɺ

վળ͍ͨ͠ͱ͍͏՝୊Λ༗͍ͯͨ͠ɻಉࣾͷத

Ͱ޻৔ͷੜ؅࢈ཧͱɺ૯຿෦ॴଐͷएखࣾһ

͕ɺ֎෦ͷϓϩϘϊ4໊ͱͷϓϩδΣΫτʹࢀ

Ճͨ͠ɻ

֎෦ͷࢹ఺͔Βࣗࣾͷ޻৔ͷঢ়گΛ෼ੳ͢

Δ͜ͱ΍ɺࣗ ఺Ͱɺ؍Δ͚ͭݟ৔ͷվળ఺Λ޻ࣾ

֎෦ͷϓϩϘϊͷωοτϫʔΫΛ׆༻ͯ͠ɺଞ

Λ௚઀తʹվࢉ࠾ͳͬͨɻߦͳͲΛ࡯ࢹ৔ͷ޻

ળ͢Δ·Ͱͷ݁Ռ͸ಘΒΕͳ͔͕ͬͨɺ֎෦ͷ

ձ͕ػ఺͔Βࣗࣾͷັྗ΍ಛ௃ΛධՁ͢Δࢹ

͋ΓɺγχΞͷਓ׆ࡐ༻΍ɺঁੑͷಇ͖΍͢͞

Λॏ੍ͨ͠ࢹ౓ɾ෱རްੜͳͲʹಛ௃͕͋Δ͜

ͱ͕ೝࣝͰ͖ͨɻ

4.新規事業開発

　：サブスクリプションモデル

αϒεΫϦϓγϣϯϞσϧΛ׆༻ͨ͠Ϗδω

ε͕ɺ͞·͟·ͳ঎ࡐ΍αʔϏεͰߦΘΕ͍ͯ

ͨঢ়گΛ࡯஌͠ɺಉࣾʹ͓͍ͯ΋ɺ౰֘Ϗδω

εϞσϧͷ׆༻ͷݕ౼Λ૝ఆ͍ͯͨ͠ɻͨ ͩ͠ɺ

۩ମతͳ৽ۀࣄنͷ࣮ݧܦࢪʹ๡͘͠ɺ۩ମత

ͳݕ౼ํ๏Λ໛͢ࡧΔঢ়گʹ͋ͬͨɻͦ͜Ͱɺ

ϓϩδΣΫτͱͯ͠ɺ͔ͬͺͷαϒεΫϦϓγ

ϣϯϞσϧͷ৽اۀࣄنըཱҊʹ͚ͨ޲֎෦ਓ
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ͷۀɾϓϩϘϊΛืूͨ͠ɻ݁Ռɺେख੡଄ࡐ

एखࣾһ΍ɺϏδωεεΫʔϧΛଔ�0ͨ͠ۀ୅

ͷձࣾһɺಛڐͳͲΛ༗͢ΔϑϦʔϥϯεͳͲ

͕ू·ͬͨɻϓϩδΣΫτ͸৽ۀࣄن΍Πϯλ

ʔϯγοϓͳͲΛ୲౰͢Δएखࣾһ͕த৺ͱͳ

Πϯλʔϯγܕફ࣮ظɻ·ͨɺ௕ͨ͠ࢪ࣮ͯͬ

οϓֶੜ΋ҰॹͷϓϩδΣΫτͱͯ͠ڠಇͨ͠ɻ

֎෦ਓ͕ࡐத৺ͱͳΓɺྨࣅαʔϏεͷௐࠪ

΍ɺଞۀքͷϏδωεϞσϧʹؔ͢Δௐࠪ෼ੳ

Λͨͬߦɻ·ͨɺ࣮ࡍʹαϒεΫϦϓγϣϯϞ

σϧΛల։͢Δͱ͖ͷ۩ମతͳαʔϏεͷݕ

౼ɾ͚ͨ޲ʹূݕγϛϡϨʔγϣϯ΍ɺ૝ఆސ

٬ʹର͢ΔϞχλʔௐࠪͳͲΛߦͳͬͨɻ

͜Ε·Ͱɺ৽ۀࣄنͷ͕ݧܦ๡͔ͬͨ͠ɻܦ

ΑͬͯɺϓϩτλΠʹݴͷॿࡐ๛෋ͳ֎෦ਓݧ

ϓΛ࡞੒͠ɺখ࢝͘͞ΊͯվળΛॏͶΔํ๏Ͱ

Ϗن΋͋Γɺ৽ڹΛਐΊͨɻ$PWJE�1�ͷӨ౼ݕ

δωεͦͷ΋ͷ͸தࢭʹͳ͕ͬͨɺௐࠪΛਐΊ

ΔதͰɺ৽ۀࣄنͷਐΊํͷཧղͱɺ֎෦؀

ͱͯࣾ͠ձͷཁ੥͕ɺ4%(T΍αεςφϏϦڥ

ςΟ΁ͷؔ৺ΛߴΊͨɻ͞ΒʹܦӦऀͷҙࣝͷ

தͰɺ৽ۀࣄنͳͲΛਐΊΔࡍʹɺ಺෦ͷϦι

ʔεͰ݁͢׬ΔͷͰ͸ͳ͘ɺ֎෦ਓࡐͱඞཁʹ

Ԡͯ͡खΛ૊ΜͰڠಇɾڞ૑͢Δબ୒͕ࢶΠϝ

ʔδͰ͖ΔΑ͏ʹมԽͨ͠ɻ

5.新規事業開発

　：漁師用水産カッパ

ϒϥϯυϏδϣϯΛࡦఆ͢ΔϓϩδΣΫτʹɺ

ϓϩϘϊ4໊͕ࢀՃͨ͠ɻதখۀا਍அ࢜ɺ΢

ΣϒܥͷσβΠφʔɺσβΠϯؔ܎ͷେֶڭतɺ

Ճͨ͠ɻ۩ମతʹ͸ɺϛογϣࢀӦऀͳͲ͕ܦ

ϯɾϏδϣϯɾόϦϡʔΛࡦఆ͢ΔͨΊʹɺձ

ࣾͱͯ͠ɺ͜Ε·ͰͲͷΑ͏ͳ͜ͱΛ࣮͠ࢪɺ

͜Ε͔ΒԿΛେ੾ʹͯ͠ݕ౼͍͔ͨ͠Λ֎෦ਓ

ۀࣄنɻ৽ͨ͠౼ݕӦऀͱएखࣾһͰܦͱࡐ

Λ։ൃ͢ΔͨΊʹɺ૝ఆ٬ސʹର͢Δݱ஍ௐࠪ

Λߦͳͬͨɻࢢ৔ʹ௨͍ɺχʔζௐࠪΛ͍ߦɺ

۩ମతʹ̐঎඼͕৽نͰ։ൃ͞Εͯൢചʹͬࢸ

ͨɻ͞Βʹɺͦͷ͕ۀࣄޙਐ௙͠ɺ2022೥ʹ

͸�໊ͷେۀاͷϓϩϘϊͷड͚ೖΕΛ͍ߦɺ

ऩࢉܭࢧ΍ൢଅํ๏ɺड஫ੜํ࢈๏ͳͲͷݕ

౼Λͨͬߦɻ

ಛʹ֎෦ਓ͕ࡐ໾ʹཱͬͨͷ͸2఺Ͱ͋Δɻ

1఺໨͸ɺ2िؒʹҰճଧͪ߹ΘͤΛ࣮ͯ͠ࢪ

͓Γɺ࣍ճͷଧͪ߹Θͤ·Ͱͷ՝୊ͳͲ΋औΓ

ܾΊ࣮ͯͨ͠ࢪɻطଘۀ຿ͱฒ͢ߦΔࡍʹ͸ɺ

৽ۀࣄنͷऔΓ૊Έ͸ޙճ͠ʹͳΓɺ࿑ྗΛ͔

͚ΒΕͣਪਐͰ͖ͳ͔ͬͨঢ়گʹ͕͋ͬͨɺظ

೔ͱ಺༰͕؅ཧ͞ΕΔ͜ͱͰݕ౼͕ଅਐ͢ΔΑ

͏ʹมΘͬͨɻ2఺໨͸ɺ֎෦͔ΒͷҙݟͰɺ

಺෦Ͱ͸ޠݴԽ͞Εͳ͔ͬͨ҉໧஌͕ࣜܗ஌

Խ͞Εͨɻ

ຊϓϩδΣΫτ͸ɺ۩ମతͳ੒Ռͱͯ͠ϛο

γϣϯɾϏδϣϯɾόϦϡʔͷࡦఆɺϩΰͷҰ৽ɺ

ϗʔϜϖʔδͷվྑɺ৽نͷ঎඼ͷ։ൃͳͲͷ

੒Ռ͕ಘΒΕͨɻ͞Βʹɺؔ༩ͨ͠֎෦ਓࡐͷ

਺໊͸ɺܧଓతʹؔ༩͍ͯ͠Δɻ

4-3.外部人材との共創と事業価値創造に向けて

　　コーディネーターの果たす価値

֎෦ਓࡐ͸ɺୈऀࡾͱͯ͠ۀاͷݱঢ়෼ੳ

΍ɺ৽ۀࣄنͷਪਐʹ͚ͯ޲༗ӹʹػೳ͢Δ͜

ͱ͕֬ೝͰ͖ͨɻձٞͷਐΊํ΍ɺϑϨʔϜϫ
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ʔΫΛ׆༻ͨ͠ϚʔέςΟϯάϦαʔνͷํ

๏ɺࢢ৔ௐࠪͷํ๏΍ɺ৽ۀࣄنΛਪਐ͢Δ

εςοϓͳͲɺ͜Ε·ͰۀاͰ࣮͠ݱͳ͔ͬͨ

৽ۀࣄنͷਪਐྗ͕਎ʹ͍ͭͨɻ

ϓϩδΣΫτͷςʔϚ͕ɺಉࣾͷকདྷͷϏδ

ϣϯɾ໨ඪͱ՝୊Λ΋ͱʹઃ͞ܭΕ͍ͯΔ͜ͱ

͔ΒɺܦӦऀͷ૝͍͕ࠐΊΒΕ͍ͯΔɻϓϩδ

ΣΫτ͕ݶؒظఆͰ͋Δ͕ɺܦӦऀͷ૝͍ʹ௚

ʹ৮ΕΔ͜ͱ΋Ͱ͖ɺਝ଎ͳҙܾࢥఆʹ৮Εɺ

ٞ࿦ɾର࿩Λ͢Δػձ͕ಘΒΕΔɻ͜ͷΑ͏ͳ

Ͱएखࣾһͷ৔߹͸ɺ΄ͱΜͲଘۀا͸େݧܦ

ͱͬʹऀڥͷӽࡐͳ͍ɻͦͷͨΊɺ֎෦ਓ͠ࡏ

ͯ΋༗ӹͳӽֶڥशͷػձͱͳΓಘΔɻ͞Βʹ

ͦͷϓϩηεΛ௨ͯ͠ɺձࣾ΍ܦӦऀͷϑΝϯ

ʹͳΔ͜ͱ΋֬ೝͰ͖ͨɻ�ϲ݄ͷϓϩδΣΫτ

తʹ઀఺Λ༗͢ΔϑΝϯʹͳΔέʔεظ΋ఆޙ

΍ɺͦͷޙ΋݉ऀۀͱͯؔ͠༩͕ܧଓ͢Δྫࣄ

΍ɺຊۀͱಉࣾͱͷϏδωε͕ੜ·ΕΔέʔε

ͳͲͷܧଓൃల͢ΔྫࣄΛ֬ೝͰ͖ͨɻ�

ɹ(�OFUͷίʔσΟωʔλʔ͸ɺʮ1.ϓϩδΣΫτ

ઃܭʯʮ2.Ϛονϯάʯʮ�.ϓϩδΣΫτͷॳಈͷ

Ճ଎ࢧԉʯͷ؍఺Ͱɺ໾ཱͭ͜ͱ͕֬ೝͰ͖ͨɻ

1.プロジェクト設計

Խͯ͠ɺద੾ͳϓϩδΣΫޠݴͷ՝୊Λۀا

τʹม͢׵ΔɻܦӦ՝୊ͷத͔Βɺ�ϲ݄ఔ౓

Ͱ࣮ࢪՄೳͳ಺༰ͱ͢Δɻεςοϓͱͯ͠͸ɺ

ɺ՝୊Λநग़͍ߦঢ়෼ੳͷαϙʔτΛݱͷۀا

͠ɺ͋Δ΂͖ཧ૝ͷ࢟ʹରͯ͠ɺԿ͕՝୊Ͱ͋

Δ͔Λಛఆ͢ΔɻͦͷதͰɺద੾ͳςʔϚΛઃ

ఆ͠ɺ֎෦ਓࡐͱҰॹʹऔΓ૊ΊΔঢ়ଶΛ࡞Δɻ

2.マッチング

　ςʔϚ͕໌֬ʹઃఆ͞ΕΔ͜ͱͰɺϓϩδΣ

Ϋτʹ߹க͢Δ݉ू͕ऀۀ·Δ͜ͱʹ͢ݙߩ

Δɻʮ஍Ҭதখۀاʯʹͱͬͯ͸ɺ͜Ε·Ͱఆ

ݧܦࢪಇͷ࣮ڠͱͷࡐ΍ɺ֎෦ਓ༺࠾తͳظ

͕ͳ͍͜ͱ΋ଟ͍ɻͦ ͷ৔߹ɺίʔσΟωʔλʔ

͕ɺۀاͱࣄલʹٞ͠ڠɺδϣϒ΍λεΫΛڞ

༗͠ɺద੾ͳςʔϚΛઃఆ͠ɺ౰֘಺༰Λ֎෦

ਓࡐͷืूͷࡍʹɺ఻͑ํͷ޻෉Λॿ͢ݴΔ͜

ͱͰɺϚονϯάͷدʹ্޲༩͢Δɻ

3.プロジェクトの初動の加速

　૬खͱର౳ͳཱ৔ͰɺຊԻͰٞ࿦Ͱ͖Δؔ܎

ੑΛૣߏʹظங͢Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δɻͦͷͨ

ΊʹɺίʔσΟωʔλʔ͕ɺϓϩδΣΫτͷϧʔ

ϧΛઆ໌͢Δͱͱ΋ʹɺۀا΍୲౰ऀͷ৘ใͳ

Ͳ΋఻͑ɺదٓϑΥϩʔΛ͏ߦɻ҆৺҆શͳ؀

ɾ৔Λઃఆ͢Δͱͱ΋ʹɺεϜʔζʹϓϩδΣڥ

ΫτʹऔΓ૊ΊΔΑ͏ͳࢧԉΛ͏ߦɻ

図3.ふるさと兼業のコーディネーターの実施プロセス

(�OFUʢ202�ʣΑΓචऀʹͯҰ෦मਖ਼
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डೖۀاʹର͢ΔώΞϦϯάΑΓɺίʔσΟ

ωʔλʔ͕༗ӹʹಇ͍ͨ಺༰ͱͯ͠͸ɺҎԼͷ

�఺͕ಘΒΕͨɻ1఺໨͸ɺίʔσΟωʔλʔ͕ɺ

΍ྫྷݴ఺ͱͯ͠༗ӹͳॿࢹͷऀࡾతͳୈ؍٬

੩ͳίϝϯτΛ͢Δ఺Ͱ͋ΔɻϓϩδΣΫτ಺

෦ͷϝϯόʔͷΈͰ߹ҙܗ੒ͨ͠৔߹ʹɺඇݱ

࣮తͳ৔߹΍ɺࣗ ࣾʹ߹க͍ͯ͠ͳ͍৔߹ͳͲɺ
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５ .中小企業の被越境学習
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図4.対象企業の被越境学習プロセス
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