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２ .越境学習と被越境学習

2-1.越境学習
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2-2.越境学習の効果

　　：越境前・越境中・越境後
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図1.越境学習のルーブリック
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2-3.被越境学習
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ޮՌ͕͋Δ͜ͱΛ࣮ূͨ͠ɻ͜ͷΑ͏ʹӽऀڥ

Λड͚ೖΕΔʮඃӽऀڥʯͷओମͱͯ͠ɺܦӦ ɾऀ

෦ɾ୲ऀͳͲ༷ʑͳ֊͕ఆ͞ΕΔɻԾ

ʹதখۀاͷܦӦऀ͕ʮඃӽऀڥʯͱͯ͠ӽ

ӦऀͷมԽܦΘΕͨ߹ɺߦϓϩδΣΫτ͕ڥ

ɺதখۀاͷมԽʹతʹ࡞༻͢ΔՄ

ਓʹணݸशʯɺֶڥɻ͜Ε·Ͱʮӽ͍ߴ͕ੑ

ֶͨ͠शޮՌͱɺؔ͢ΔΞΫλʔಉ࢜ʹয

Խ͞Ε͖ͯͨɻӽֶڥशͷؒظ༰ʹΑͬ

ͯɺ֘ؒظͰੜΈग़͞ΕͨՌҟͳΔ͕ɺ

ҰఆؒظҎ্ɺܦӦऀۀࣄओମͷऀ͕

ؔ༩࣮ͯ͠ફ͞ΕͨϓϩδΣΫτͷ߹ɺडೖ

ઌۀاͷมԽۀࣄՌ͕ੜ͡Δɻͦͷ߹ɺ

डೖઌۀاͷۀࣄՌ͕ظ͞Εɺडೖઌا

ͷͷͷมԽ͕ఆ͞ΕΔɻͦۀ

ԾʹɺӽऀڥͱͷڠಇɾڞʹΑΓɺதখا

ۀࣄͷͷ͕ͦۀاΒͣɺதখݶʹࡐͷਓۀ

ՌΛੜΈग़͠ɺ৫มֵʹد༩͢Δ͜ͱ͕Ѳ

Ͱ͖Εɺӽڥਓࡐͷड͚ೖΕଅਐʹͭͳ͕Δ

͜ͱ͕ظ͞ΕΔɻ
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図2. 被越境学習

ੴࢁɾҏୡʢ2022ʣΛݩʹචऀ࡞

ͦ͜ͰɺຊߘͰɺதখ͕ۀاʮӽڥʯਓ

Ͱੜ͡ΔඃۀاΛड͚ೖΕΔ͜ͱʹΑͬͯɺࡐ

ӽֶڥशʹ͍ͭͯɺෳճͷӽڥਓࡐΛडೖ

ԉஂମͰࢧΔɻதؒ͢ߟΑΓྫࣄͷۀاͨ͠

͋Δ/10๏ਓ(�OFUʢҎԼʮ(�OFUʯͱ͢Δʣ

ෳճͯ͠༺׆ʯΛۀΔʮ;Δ͞ͱ݉͢ࢪ࣮͕

֎෦ਓࡐͱڠಇΛͨͬߦધࣜגڮձࣾͷྫࣄ

ΛऔΓ্͛Δɻ

３ .ふるさと兼業
　：NPO法人G-netの事例

(�OFU�ɺ2001��10�݄ʹઃཱ͞ΕɺʮҬ

ͷҭࡐӦֵ৽ͱɺ୲͍खͱͳΔӈਓܦͷۀ࢈

ʹऔΓΈɺ�Ҭੑ׆Λ͑ࢧΔۀࣄΛഐग़͠

ଓ͚Δʯ͜ͱΛϛογϣϯͱ͠ɺ୭͕νϟϨ

ϯδΛอূ͞Εɺ͑ࢧ߹͍ɺઓ͕ධՁ͞Εɺ

࿈͢Δࣾձͷ࣮ݱΛ͍ͯ͠ࢦΔɻදཧࣄ

ೆాम࢘Ͱ͋Δɻ�(�OFUɺେֶੜ͕Ҭͷ

தখۀاʹఔࢀՃ͢Δʮ࣮ظફܕΠ

ϯλʔϯγοϓʯʢࠓӬɺ2021ͳͲʣΛத৺ʹ

ൃల͠ɺࡏݱෳࣾͷମܕݧϓϩάϥϜʢ͠

͝ͱϦοϓʣɺΦϯϥΠϯڥΛ׆༻ͨ͠ϓϩδ

ΣΫτʢͭͳ͕ΔΩϟϯύεʣɺ;Δ͞ͱ݉ۀͳ

Ͳ༷ʑͳۀࣄΛల։͍ͯ͠Δɻ࣮ظફܕΠϯ

λʔϯγοϓɺʮ1ϲ݄Ҏ্ͷؒظͰɺઐଐ

ͷίʔσΟωʔλʔֶ͕ੜͱۀاํʹɺࣄલɾ
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Πϯλʔϯγοϓͷ࣮ࢪதɾޙࣄʹΘͨͬͯɺ

ࢧԉΛ͜͏ߦͱͰɺۀاͷۀࣄՁΛߴΊ

ͳ͕ΒɺֶੜͷڭҭޮՌͷ࣮ݱΛཱ྆͢ΔΠϯ

λʔϯγοϓʯʢࠓӬɺ2024ʣͰ͋Δɻ20ఔ

ͷؒظʹΘ࣮ͨͬͯظફܕΠϯλʔϯγο

ϓΛ࣮͢ࢪΔதͰɺੵ͞Εͨݧܦͱϊϋ

Λج൫ͱͯ͠ɺରΛࣾձਓʹมԽͤ͞ɺΦϯ

ϥΠϯڥΛݶؒظͯ͠༺׆ఆͷ݉ۀɾ෭ۀɾ

ϓϩϘϊϓϩδΣΫτͱͯ͠ਐԽͤͨ͞ͷ

͕ɺʮ;Δ͞ͱ݉ۀʯͰ͋Δɻ

;Δ͞ͱ݉ۀɺʮѪ͢ΔҬ͢ײڞΔࣄ

ϓۀϓϩδΣΫτ୯ҐͰίϛοτͰ͖Δ݉ʹۀ

ϥοτϑΥʔϜʯͰ͋Δɻʮ;Δ͞ͱೲ੫ʯ͕ग़

Ҭ͖ͳҬɺັྗతͳϦλʔϯʹର͠

ਓͷεΩϧٕज़ɺݸɺ͠ࣅԉ͢Δͷͱྨࢧͯ

ԉ͢ΔͰ͋ΔɻҬࢧΛۀاͰҬͷݧܦ

ͷ͕ۀاϓϩδΣΫτ୯ҐͰɺςʔϚɾ՝Λ

ఏࣔ͠ɺऀྗڠΛืू͢Δ͜ͱͰɺڅ༩۰

ͳͲͷ݅Ͱͳ͘ɺҬͷѪணۀࣄͷ

ઓ͍ͨ͠ҙ͋Δਓʹۀͱ͠ɺ݉ىΛײڞ

Ӭɺ2020ʣɻࠓΕΔʢ͞ࢪͷϚονϯά͕࣮ࡐ

ओʹେۀاͳͲʹଐ͢Δݸਓ͕ɺ݉ۀϓϩϘ

ϊͱͯ͠ɺ�͔݄ؒʹΘͨͬͯɺҬͷதখا

ಇ͢ΔϓϩδΣΫτͰ͋Δʢ2ʣɻڠͱۀ

(�OFU�ɺ֤Ҭύʔτφʔͱ࿈͠ܞɺ֤

Ҭͷதখۀاͷ՝Λڞ༗͠ɺશࠃͷࣄہ

ͱͯ͠ɺࢀՃΛر͢Δਓಧ͚ΔͨΊͷϗʔ

ϜϖʔδͷӡӦཧԠืཧɺࢀՃऀͱక

݁͢Δ֤छܖॻͷͻͳܕΛ࡞͢ΔͳͲɺશ

ԉΛ࣮ࢧΕͧΕͷҬͷϓϩδΣΫτల։ͦࠃ

Δɻ͍ͯ͠ࢪ

201�����݄ʹελʔτ͠ɺ202�10݄࣌

ͷҬۀاͷ૯ืू݅�2�݅Ͱ͋Γɺࢀ

ՃऀͷΤϯτϦʔྦྷੵ4124݅Ͱ͋ΓɺҬ

ՃऀͷϚονϯά�0ˋͰ͋Δɻࢀͱۀا

;Δ͞ͱ݉ۀΛਐΊΔʹɺઐଐͷίʔσΟω

ʔλʔ͕ॏཁͳׂΛՌͨ͢ɻओʹɺࣄલͷϓ

ϩδΣΫτઃܭɺϚονϯάࢧԉɺϓϩδΣΫ

τ࣮ࢪதͷࢧԉͷ؍Ͱɺडೖۀاͱӽڥ

ମݧΛ͢Δ݉ऀۀํʹର͢ΔࢧԉΛ͏ߦɻ

表3. コーディネーターの役割

(�OFU ͷΠϯλϏϡʔΑΓචऀ࡞

ʢ2ʣ;Δ͞ͱ݉ۀɺશࠃͷۀاྗڠͷϓϩδΣΫτ͕͞ࡌܝΕɺ֘ϗʔϜϖʔδΑΓҬۀاͷϓϩδΣΫτͷࡧݕɾԠื͕ՄͰ͋Δɻ
ɹɹɹIUUQT���GVSVTBUPLFOHZP.KQ��ʢ202�10݄10ΞΫηεʣ
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;Δ͞ͱ݉ۀͷओͳϝϦοτɺ(�OFUʢ202�ʣ

ʹΑΔʮதখۀاͷͨΊͷଟ༷ͳਓ׆ࡐ༻ͷώ

ϯτʯͰɺҎԼͷ�͕ͭड़ΒΕ͍ͯΔɻ

1.ࣾʹͳ͍ϊϋٕज़Λ֫ಘͰ͖Δ

ਓ͕ࡐෆ͢ΔதͰɺࣗࣾͷ՝ʹ߹Θͤͯ

ઐੑͷ͍ߴదͳਓࡐΛࢀըͤ͞Δ͜ͱ͕Ͱ

͖ɺޮతʹࣾʹͳ͍ϊϋΛ֫ಘͰ͖Δ

2.৫ͷੑ׆ԽࣾһͷεΩϧΞοϓʹͭͳ

͕Δ

ීஈ͢Δ͜ͱͷͳ͍֎෦ͷݟʹ৮ΕΔ͜ͱ

Ͱɺࣾ һ͕৮ൃ͞Εɺ৫ͷੑ׆Խʹͭͳ͕Δɻ

�.ਓ࠾ࡐ༻ྗɾ׆༻ྗͷ্ʹͭͳ͕Δ

͍ͪૣ͘ଟ༷ͳਓࡐΛ͔͢׆৫ମ੍ʹઓ

͢Δ͜ͱɺϓϩδΣΫτΛਐΊΔͳ͔Ͱɺࣗ

ࣾͷڧΈऑΈͳͲʹ͖ͮؾɺັྗͷग़׆

༻ʹͭͳ͛Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ

Ͱ͖Δ༺׆ͱͯؒ͠ظ͠ࢼ͓.4

Ίۃݟͷ૬ੑΛ͍ޓͷલʹɺ͓ܧঝۀࣄ༺ޏ

Δ͓ؒظ͠ࢼͱͯ͠׆༻͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ

�.ಛఆͷܦӦ՝ʹରͯ͠ɺϐϯϙΠϯτͰ͓

Ͱ͖Δ͍ئ

௨ৗͷޏ༻ͱҟͳΓɺڥมԽܦӦঢ়گʹ

߹ΘͤͯɺؒظසΛௐ͠ͳ͕Β׆༻͢Δ

͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ

４ .中小企業の外部人材との協働・共創
　：船橋株式会社の事例

4-1.会社概要

　ધࣜגڮձࣾɺ1�21ʹ100͠ۀͷ

Ͱ͋ΔɻຊࣾɺѪۀاΛ༗͢Δฮྺۀ

छɺਫۀΔɻ͢ࡏதଜ۠ʹଘࢢݹ໊ݝ

ҥྉઐͷۀͰ͋Δɻैۀһ��໊ʢਖ਼

ࣾһ14໊ʣʢ202�11݄ࡏݱʣͰɺࣾस

ҰͰ͋ΔɻऀۀতͰɺ�ͷڮ

2014͔ࠒΒ࣮ظફܕͷΠϯλʔϯγο

ϓΛ։࢝͠ɺ14໊ͷΠϯλʔϯγοϓੜͷडೖ

ΛͨͬߦɻϓϩδΣΫτɺ(�OFUʹΑΔίʔ

σΟωʔλʔͱडೖ୲ऀͰࣄલʹ֬ͯٞ͠ڠ

ఆͨ͠ɻΠϕϯτاըɺࢢௐࠪɺͷͮ͘Γ

ิॿۚਃɺ৽ͷใɾӦۀɺΧλϩ

άͷ੍࡞ɺΫϥυϑΝϯσΟϯάͷ࣮ࢪͳͲ

ͷ༰Ͱ͋ΔɻΠϯλʔϯγοϓֶੜ͕͋͛ͨ

Ӭɾࠓ࣮ʢ࠾ͷۀࣄՌɺิॿۚۀࣄ

ௗຊ2022ʣɺֶੜͷӦۀՌͱͯ͠ɺ͕ا

Ε࣮ͨͳͲ͕͋Δɻ·ͨɺΰʔϧ͞༺࠾ʹۀ

υϚϯαοΫεূ͕݊ओ͢࠵ΔதখܦۀاӦֵ

৽ϓϩδΣΫτʹ࠾༻͞ΕɺදϓϨθϯλʔ

Λ୲࣮ͬͨ͋Δʢ�ʣɻ

ಉࣾͷ՝ɺطଘͷϚʔέοτʹର͢Δط

ଘͷల։ͷΈͰɺকདྷ͕ۀࣄઌࡉΓ͢Δ

͜ͱ͕ఆ͞Εɺ৽ͨͳۀࣄల։ࢢ։͕

ඞਢͰ͋Δͱೝ͍ࣝͯͨ͠ɻͨͩ͠ɺઓ͢Δ

ͨΊͷܦӦݯࢿϊϋ͕ࣾʹଘͣͤࡏɺ

Πϊϕʔγϣϯͷൃʹ͚ͨ৽نͷઓ͕ࠔ

ͳঢ়گʹ͋ͬͨɻͦ͜Ͱɺ2014͔Β201�

·ͰܦӦऀͱΠϯλʔϯγοϓֶੜ͕ೋਓ

ΠϯλʔϯγοϓͷϓϩδΣܕફ࣮ظͰ٭ࡾ

ΫτʹऔΓΜͩɻ201�Ҏ߱ɺ;Δ͞ͱ݉

ફ࣮ظऔΓΜͩɻ201�Ҏ߱ɺʹۀ

ӦऀͱֶੜܦΠϯλʔϯγοϓʹ͍ͭͯɺܕ

ͷೋਓ٭ࡾͰͳ͘ɺࣾһҰॹʹϓϩδΣΫ

τΛ࣮͢ࢪΔܗͱมԽͨ͠ɻ·ͨɺ201�Ҏ

߱ɺ৽ଔͰೖࣾͨࣾ͠һ͕ड͚ೖΕ୲ͱͳ

ΓɺܦӦऀͱएखࣾһ͕ड͚ೖΕ୲ͱͯ͠ɺ
ʢ�ʣΰʔϧυϚϯɾαοΫεதখܦۀاӦֵ৽ϓϩάϥϜɺҎԼͷ63-ࢀরɻIUUQT���FUJD.PS.KQ�QSPKFDU�1�4��ʢ202�10݄10ΞΫηεʣ
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ࣾͷӈͱ༷ͯ͠ʑͳۀࣄΛਪਐͨ͠ɻ

4-2.外部人材を活用したプロジェクト

　ಉࣾɺ(�OFU͕࣮͢ࢪΔʮ;Δ͞ͱ݉ۀʯ

Λத৺ʹɺ201�Ҏ߱2022·Ͱͷؒʹ�ճ

ʹΘͨͬͯ֎෦ਓࡐͱͷϓϩδΣΫτΛ࣮ࢪ

͠ɺ߹ࢀ2�໊͕ܭՃͨ͠ɻϓϩδΣΫτɺʮط

ଘͷ֦ൢʯʮͷݱঢ়ੳɾࢉ࠾ੳʯ

ʮ৽ۀࣄن։ൃʢαϒεΫϦΫγϣϯϞσϧͷ

ͷʣʯͰ͚ࢣړ։ൃʢۀࣄنʣʯʮ৽౼ݕ

͋Δɻ

1.既存商品の拡販

　：食肉センター向けカッパ

େखۀاͷݚमϓϩάϥϜͷҰͱͯ͠20

ޙ͔Β�0લͷ�໊ͱ�ϲ݄ؒͷϓϩδ

ΣΫτΛ࣮ͨ͠ࢪɻಉࣾࣾͱ�0ࣾһɾ

20ࣾһ͕த৺ʹ୲ͨ͠ɻϓϩδΣΫτͷς

ʔϚɺಉࣾͰա͔ڈΒͱͯ͠ੜ࢈ɾൢച

͍ͯͨ͠৯Ճ༻ઐͷͷ৽ൢن࿏։

ͱͨ͠ɻࠓ·Ͱཧళܦ༝Ͱൢച͢Δ͜ͱ

͕ଟ͔͕ͬͨɺରͷలࣔձͷग़లΛݕ౼

͍ͯͨ͠ɻ

֎෦ਓࡐɺϚʔέςΟϯάͷํ͑ߟΛࣾ

ʹਁಁͤͨ͞ɻ֎෦ਓࡐͷ༗͢ΔݟʹՃ͑ͯɺ

1&45ੳɺ4805ੳͳͲͷϑϨʔϜϫʔΫ

Λ׆༻͢Δ͜ͱɺ֎෦ڥੳͷεςοϓͳ

Ͳ͕ϚχϡΞϧԽ͞Εͨ༰͕ఏ͞ڙΕͨɻҰ

աੑͰͳ͘ܧଓతʹ৽٬ސنʹର͢ΔΞϓϩ

ʔν͕Մͳϊϋ͕ఏ͞ڙΕͨɻ֎෦ਓࡐ

ɺຊۀͰଟͳঢ়گͷதͰɺݶΒΕͨؒ࣌ͷ

தͰɺೱີͳؒ࣌Λա͢͜͝ͱΛҙ͍ࣝͯͨ͠ɻ

ྫ͑ɺձٞΛޮతʹ͜͏ߦͱ͕͛ڍΒΕΔɻ

ʹલࣄͳͲͷϑΥʔϚοτ͕֬ఆ͞Εɺࣄٞ

͕ٞఆΊΒΕɺࣄલͷޮՌతͳ४උΛͱʹɺ

ޮతͳձ͕ٞల։͞Εͨɻಉࣾͷ͜Ε·Ͱͷ

ձٞͷ͋ΓํɺਐΊํʹมԽΛٴ΅ͨ͠ɻ·ͨɺ

ϚʔέςΟϯάʹؔ࿈ͨࣗ͠ओษڧձͳͲ͕ߦ

ΘΕΔΑ͏ʹͳͬͨɻ

֎෦ਓࡐͱڠಇ͢Δ͜ͱʹΑͬͯɺܦӦऀʹ

Ճ͑ͯɺࢀՃͨ͠2໊ͷࣾһ͕͡ײΒΕ

ͨɻ͜ͷ༷ࢠΛܦͨݟӦऀɺ৽ͨʹ৽ଔࣾһ

Λ࠾༻͢Δ͜ͱΛݕ౼͍͕ͯͨ͠ɺ֎෦ϓϩδ

ΣΫτʹएखࣾһΛࢀըͤ͞Δ͜ͱʹΑͬͯɺ

表4. 外部人材を活用したプロジェクト一覧

ધࣜגڮձࣾʹώΞϦϯάͷ্ɺචऀ࡞
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Δͱଊ͑ΔΑ͏͕ܨʹमޮՌݚձɺػҭڭ͍ྑ

ʹͳͬͨɻ

2.既存商品の拡販

　：子ども用レインコート

࣮ظફܕΠϯλʔϯγοϓͷϓϩδΣΫτ

ͱͯ͠ɺڙࢠ༻ϨΠϯίʔτͷ৽ൢن࿏։Λ

ࢪͷΫϥυϑΝϯσΟϯά࣮ܕدɺ͠౼ݕ

Λݕ౼͍ͯͨ͠ɻಉࣾڙࢠΛରͱͨ͠

ͷൢച͓ͯͬߦΒͣɺྔൢళͰͷൢചՄੑ

Λ͍ͨ͠ࡧͱ͍ͨͯ͑ߟɻ4໊ͷϓϩϘϊ͕ू

·ΓɺϓϩδΣΫτ͕࣮͞ࢪΕͨɻۀɺࣾɺ

ਓࡐαʔϏεͳͲͷۀछͷձࣾһͰ͋ͬͨɻࣗ

ࣾͰɺൢ࿏֦େʹؔ͢ΔϊϋΞΠσΞ

͕͔ͬͨ͠ɻ֎෦ਓࡐɺࢢௐࠪ٬ސώ

ΞϦϯάΛ͍ߦɺ͕ڙࢠ༗͢ΔχʔζͷௐࠪΛ

٬Ձ֨ଳͳͲΛఏࣔ͠ސɺૂ͍ͱ͢Δ͍ߦ

ͨɻ͜Ε·ͰࣗࣾͰݕ౼Ͱ͖ͳ͔ͬͨঢ়͔گ

Βɺରɾ͕ٞ۩ମతʹͰ͖ͨɻՌͱͯ͠ɺ

ఆ٬ސʹର͢ΔఏҊࢿྉͷ࡞Λͨͬߦɻ

ಉࣾͷ৽ೖࣾһͱ͕ࣾओʹ֘ϓϩδΣΫ

τΛ୲ͨ͠ɻಉࣾͷ৽ೖࣾһʹͱͬͯɺݚ

मʹྨޮࣅՌ͕ಘΒΕͨɻ֎෦ਓࡐ10Ҏ

্ͷݧܦΛ༗͍ͯ͠Δ͕ɺ֘ਓࡐΛϚωδϝ

ϯτ͢ΔݧܦͰ͋ͬͨɻϓϩδΣΫτΛਐΊΔͨ

ΊʹɺԾઆΛܗ͠ɺઓུΛཱҊ͠ɺܭըΛߏ

ஙͨ͠ɻ·ͨɺίʔσΟωʔλʔͱ૬ஊ͠ɺϓϩ

δΣΫτγʔτͷ࡞͕ՄͱͳͬͨɻϓϩδΣ

Ϋτγʔτͷ࡞ʹɺࣗࣾͷઓུͱ՝Λೝ

ࣝ͢Δඞཁ͕͋ΔͨΊɺࣗࣾͷཧղਐΜͩɻ

ಉࣾʹͱͬͯɺޙࠓͷ֎෦ਓࡐͱͷϓϩδ

ΣΫτΠϯλʔϯγοϓੜͱͷ࣮ظફܕΠ

ϯλʔϯγοϓͷࡍʹɺࣗࣾͷັྗ՝ͷఏ

ࣔํ๏ͱɺڠಇͷํ๏ͷϊϋ͕ੵ͞Εͨɻ

3.現状整理

   ：工場の採算性チェック

ɹւ֎ͷྗڠͰͯ͠༌ೖɾൢച͢Δ

ͱɺࠃͷࣗࣾͰɾൢച͢Δ

͕ଘͨ͠ࡏɻࠃͷࣗࣾͰͷ͕ࢉ࠾ѱ͘ɺ

վળ͍ͨ͠ͱ͍͏՝Λ༗͍ͯͨ͠ɻಉࣾͷத

Ͱͷੜ࢈ཧͱɺ૯෦ॴଐͷएखࣾһ

͕ɺ֎෦ͷϓϩϘϊ4໊ͱͷϓϩδΣΫτʹࢀ

Ճͨ͠ɻ

֎෦ͷࢹ͔Βࣗࣾͷͷঢ়گΛੳ͢

Δ͜ͱɺࣗ Ͱɺ؍Δ͚ͭݟͷվળΛࣾ

֎෦ͷϓϩϘϊͷωοτϫʔΫΛ׆༻ͯ͠ɺଞ

Λతʹվࢉ࠾ͳͬͨɻߦͳͲΛࢹͷ

ળ͢Δ·Ͱͷ݁ՌಘΒΕͳ͔͕ͬͨɺ֎෦ͷ

ձ͕ػ͔ΒࣗࣾͷັྗಛΛධՁ͢Δࢹ

͋ΓɺγχΞͷਓ׆ࡐ༻ɺঁੑͷಇ͖͢͞

Λॏ੍ͨ͠ࢹɾརްੜͳͲʹಛ͕͋Δ͜

ͱ͕ೝࣝͰ͖ͨɻ

4.新規事業開発

　：サブスクリプションモデル

αϒεΫϦϓγϣϯϞσϧΛ׆༻ͨ͠Ϗδω

ε͕ɺ͞·͟·ͳࡐαʔϏεͰߦΘΕ͍ͯ

ͨঢ়گΛ͠ɺಉࣾʹ͓͍ͯɺ֘Ϗδω

εϞσϧͷ׆༻ͷݕ౼Λఆ͍ͯͨ͠ɻͨ ͩ͠ɺ

۩ମతͳ৽ۀࣄنͷ࣮ݧܦࢪʹ͘͠ɺ۩ମత

ͳݕ౼ํ๏Λ͢ࡧΔঢ়گʹ͋ͬͨɻͦ͜Ͱɺ

ϓϩδΣΫτͱͯ͠ɺ͔ͬͺͷαϒεΫϦϓγ

ϣϯϞσϧͷ৽اۀࣄنըཱҊʹ͚ͨ֎෦ਓ
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ͷۀɾϓϩϘϊΛืूͨ͠ɻ݁Ռɺେखࡐ

एखࣾһɺϏδωεεΫʔϧΛଔ�0ͨ͠ۀ

ͷձࣾһɺಛڐͳͲΛ༗͢ΔϑϦʔϥϯεͳͲ

͕ू·ͬͨɻϓϩδΣΫτ৽ۀࣄنΠϯλ

ʔϯγοϓͳͲΛ୲͢Δएखࣾһ͕த৺ͱͳ

Πϯλʔϯγܕફ࣮ظɻ·ͨɺͨ͠ࢪ࣮ͯͬ

οϓֶੜҰॹͷϓϩδΣΫτͱͯ͠ڠಇͨ͠ɻ

֎෦ਓ͕ࡐத৺ͱͳΓɺྨࣅαʔϏεͷௐࠪ

ɺଞۀքͷϏδωεϞσϧʹؔ͢Δௐࠪੳ

Λͨͬߦɻ·ͨɺ࣮ࡍʹαϒεΫϦϓγϣϯϞ

σϧΛల։͢Δͱ͖ͷ۩ମతͳαʔϏεͷݕ

౼ɾ͚ͨʹূݕγϛϡϨʔγϣϯɺఆސ

٬ʹର͢ΔϞχλʔௐࠪͳͲΛߦͳͬͨɻ

͜Ε·Ͱɺ৽ۀࣄنͷ͕ݧܦ͔ͬͨ͠ɻܦ

ΑͬͯɺϓϩτλΠʹݴͷॿࡐ๛ͳ֎෦ਓݧ

ϓΛ࡞͠ɺখ࢝͘͞ΊͯվળΛॏͶΔํ๏Ͱ

Ϗن͋Γɺ৽ڹΛਐΊͨɻ$PWJE�1�ͷӨ౼ݕ

δωεͦͷͷதࢭʹͳ͕ͬͨɺௐࠪΛਐΊ

ΔதͰɺ৽ۀࣄنͷਐΊํͷཧղͱɺ֎෦

ͱͯࣾ͠ձͷཁ͕ɺ4%(TαεςφϏϦڥ

ςΟͷؔ৺ΛߴΊͨɻ͞ΒʹܦӦऀͷҙࣝͷ

தͰɺ৽ۀࣄنͳͲΛਐΊΔࡍʹɺ෦ͷϦι

ʔεͰ݁͢ΔͷͰͳ͘ɺ֎෦ਓࡐͱඞཁʹ

Ԡͯ͡खΛΜͰڠಇɾڞ͢Δબ͕ࢶΠϝ

ʔδͰ͖ΔΑ͏ʹมԽͨ͠ɻ

5.新規事業開発

　：漁師用水産カッパ

ϒϥϯυϏδϣϯΛࡦఆ͢ΔϓϩδΣΫτʹɺ

ϓϩϘϊ4໊͕ࢀՃͨ͠ɻதখۀاஅ࢜ɺ

ΣϒܥͷσβΠφʔɺσβΠϯؔͷେֶڭतɺ

Ճͨ͠ɻ۩ମతʹɺϛογϣࢀӦऀͳͲ͕ܦ

ϯɾϏδϣϯɾόϦϡʔΛࡦఆ͢ΔͨΊʹɺձ

ࣾͱͯ͠ɺ͜Ε·ͰͲͷΑ͏ͳ͜ͱΛ࣮͠ࢪɺ

͜Ε͔ΒԿΛେʹͯ͠ݕ౼͍͔ͨ͠Λ֎෦ਓ

ۀࣄنɻ৽ͨ͠౼ݕӦऀͱएखࣾһͰܦͱࡐ

Λ։ൃ͢ΔͨΊʹɺఆ٬ސʹର͢Δݱௐࠪ

Λߦͳͬͨɻࢢʹ௨͍ɺχʔζௐࠪΛ͍ߦɺ

۩ମతʹ͕̐৽نͰ։ൃ͞Εͯൢചʹͬࢸ

ͨɻ͞Βʹɺͦͷ͕ۀࣄޙਐ͠ɺ2022ʹ

�໊ͷେۀاͷϓϩϘϊͷड͚ೖΕΛ͍ߦɺ

ऩࢉܭࢧൢଅํ๏ɺडੜํ࢈๏ͳͲͷݕ

౼Λͨͬߦɻ

ಛʹ֎෦ਓ͕ࡐʹཱͬͨͷ2Ͱ͋Δɻ

1ɺ2िؒʹҰճଧͪ߹ΘͤΛ࣮ͯ͠ࢪ

͓Γɺ࣍ճͷଧͪ߹Θͤ·Ͱͷ՝ͳͲऔΓ

ܾΊ࣮ͯͨ͠ࢪɻطଘۀͱฒ͢ߦΔࡍʹɺ

৽ۀࣄنͷऔΓΈޙճ͠ʹͳΓɺ࿑ྗΛ͔

͚ΒΕͣਪਐͰ͖ͳ͔ͬͨঢ়گʹ͕͋ͬͨɺظ

ͱ༰͕ཧ͞ΕΔ͜ͱͰݕ౼͕ଅਐ͢ΔΑ

͏ʹมΘͬͨɻ2ɺ֎෦͔ΒͷҙݟͰɺ

෦ͰޠݴԽ͞Εͳ͔ͬͨ҉͕ࣜܗ

Խ͞Εͨɻ

ຊϓϩδΣΫτɺ۩ମతͳՌͱͯ͠ϛο

γϣϯɾϏδϣϯɾόϦϡʔͷࡦఆɺϩΰͷҰ৽ɺ

ϗʔϜϖʔδͷվྑɺ৽نͷͷ։ൃͳͲͷ

Ռ͕ಘΒΕͨɻ͞Βʹɺؔ༩ͨ͠֎෦ਓࡐͷ

໊ɺܧଓతʹؔ༩͍ͯ͠Δɻ

4-3.外部人材との共創と事業価値創造に向けて

　　コーディネーターの果たす価値

֎෦ਓࡐɺୈऀࡾͱͯ͠ۀاͷݱঢ়ੳ

ɺ৽ۀࣄنͷਪਐʹ͚ͯ༗ӹʹػ͢Δ͜

ͱ͕֬ೝͰ͖ͨɻձٞͷਐΊํɺϑϨʔϜϫ
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ʔΫΛ׆༻ͨ͠ϚʔέςΟϯάϦαʔνͷํ

๏ɺࢢௐࠪͷํ๏ɺ৽ۀࣄنΛਪਐ͢Δ

εςοϓͳͲɺ͜Ε·ͰۀاͰ࣮͠ݱͳ͔ͬͨ

৽ۀࣄنͷਪਐྗ͕ʹ͍ͭͨɻ

ϓϩδΣΫτͷςʔϚ͕ɺಉࣾͷকདྷͷϏδ

ϣϯɾඪͱ՝Λͱʹઃ͞ܭΕ͍ͯΔ͜ͱ

͔ΒɺܦӦऀͷ͍͕ࠐΊΒΕ͍ͯΔɻϓϩδ

ΣΫτ͕ݶؒظఆͰ͋Δ͕ɺܦӦऀͷ͍ʹ

ʹ৮ΕΔ͜ͱͰ͖ɺਝͳҙܾࢥఆʹ৮Εɺ

ٞɾରΛ͢Δػձ͕ಘΒΕΔɻ͜ͷΑ͏ͳ

Ͱएखࣾһͷ߹ɺ΄ͱΜͲଘۀاେݧܦ

ͱͬʹऀڥͷӽࡐͳ͍ɻͦͷͨΊɺ֎෦ਓ͠ࡏ

ͯ༗ӹͳӽֶڥशͷػձͱͳΓಘΔɻ͞Βʹ

ͦͷϓϩηεΛ௨ͯ͠ɺձࣾܦӦऀͷϑΝϯ

ʹͳΔ͜ͱ֬ೝͰ͖ͨɻ�ϲ݄ͷϓϩδΣΫτ

తʹΛ༗͢ΔϑΝϯʹͳΔέʔεظఆޙ

ɺͦͷޙ݉ऀۀͱͯؔ͠༩͕ܧଓ͢Δྫࣄ

ɺຊۀͱಉࣾͱͷϏδωε͕ੜ·ΕΔέʔε

ͳͲͷܧଓൃల͢ΔྫࣄΛ֬ೝͰ͖ͨɻ�

ɹ(�OFUͷίʔσΟωʔλʔɺʮ1.ϓϩδΣΫτ

ઃܭʯʮ2.Ϛονϯάʯʮ�.ϓϩδΣΫτͷॳಈͷ

Ճࢧԉʯͷ؍Ͱɺཱͭ͜ͱ͕֬ೝͰ͖ͨɻ

1.プロジェクト設計

Խͯ͠ɺదͳϓϩδΣΫޠݴͷ՝Λۀا

τʹม͢ΔɻܦӦ՝ͷத͔Βɺ�ϲ݄ఔ

Ͱ࣮ࢪՄͳ༰ͱ͢Δɻεςοϓͱͯ͠ɺ

ɺ՝Λநग़͍ߦঢ়ੳͷαϙʔτΛݱͷۀا

͠ɺ͋Δ͖ཧͷ࢟ʹରͯ͠ɺԿ͕՝Ͱ͋

Δ͔Λಛఆ͢ΔɻͦͷதͰɺదͳςʔϚΛઃ

ఆ͠ɺ֎෦ਓࡐͱҰॹʹऔΓΊΔঢ়ଶΛ࡞Δɻ

2.マッチング

　ςʔϚ͕໌֬ʹઃఆ͞ΕΔ͜ͱͰɺϓϩδΣ

Ϋτʹ߹க͢Δ݉ू͕ऀۀ·Δ͜ͱʹ͢ݙߩ

ΔɻʮҬதখۀاʯʹͱͬͯɺ͜Ε·Ͱఆ

ݧܦࢪಇͷ࣮ڠͱͷࡐɺ֎෦ਓ༺࠾తͳظ

͕ͳ͍͜ͱଟ͍ɻͦ ͷ߹ɺίʔσΟωʔλʔ

͕ɺۀاͱࣄલʹٞ͠ڠɺδϣϒλεΫΛڞ

༗͠ɺదͳςʔϚΛઃఆ͠ɺ֘༰Λ֎෦

ਓࡐͷืूͷࡍʹɺ͑ํͷΛॿ͢ݴΔ͜

ͱͰɺϚονϯάͷدʹ্༩͢Δɻ

3.プロジェクトの初動の加速

　૬खͱରͳཱͰɺຊԻͰٞͰ͖Δؔ

ੑΛૣߏʹظங͢Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δɻͦͷͨ

ΊʹɺίʔσΟωʔλʔ͕ɺϓϩδΣΫτͷϧʔ

ϧΛઆ໌͢Δͱͱʹɺۀا୲ऀͷใͳ

Ͳ͑ɺదٓϑΥϩʔΛ͏ߦɻ҆৺҆શͳ

ɾΛઃఆ͢ΔͱͱʹɺεϜʔζʹϓϩδΣڥ

ΫτʹऔΓΊΔΑ͏ͳࢧԉΛ͏ߦɻ

図3.ふるさと兼業のコーディネーターの実施プロセス

(�OFUʢ202�ʣΑΓචऀʹͯҰ෦मਖ਼
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डೖۀاʹର͢ΔώΞϦϯάΑΓɺίʔσΟ

ωʔλʔ͕༗ӹʹಇ͍ͨ༰ͱͯ͠ɺҎԼͷ

�͕ಘΒΕͨɻ1ɺίʔσΟωʔλʔ͕ɺ

ྫྷݴͱͯ͠༗ӹͳॿࢹͷऀࡾతͳୈ؍٬

੩ͳίϝϯτΛ͢ΔͰ͋ΔɻϓϩδΣΫτ

෦ͷϝϯόʔͷΈͰ߹ҙܗͨ͠߹ʹɺඇݱ

࣮తͳ߹ɺࣗ ࣾʹ߹க͍ͯ͠ͳ͍߹ͳͲɺ

ϓϩδΣΫτϚωδϝϯτΛαϙʔτ͢Δׂ

ͱͯ͠ػ͢Δɻ2ɺۀاͷࢧԉΛ

࣮͢ࢪΔۀاͷྑ͖ཧղऀͱͯ͠ɺۀاͷ

ͳͲͷ෦ใΛཧղ্ͨ͠ͰɺϓϩݯࢿӦܦ

δΣΫτͷ࣮ݱՄੑ༗ޮੑͳͲͷॿ͕ݴಘ

ΒΕΔɻ�ɺऀࣄͰͳ͍ୈऀࡾͱͯ͠ɺ

ͱ͍͘͜ʹ͍ݴରͯ͠ʹࡐΒ֎෦ਓ͔ۀا

ɺٯʹ֎෦ਓ͔ࡐΒۀاʹ͍ݴʹ͍͘

༰ʹ͍ͭͯɺ༁ऀɾհऀͱͯ͑͠Δׂ

ΛՌͨ͠ɺԁʹϓϩδΣΫτͷਪਐΛαϙʔ

τ͢Δɻ

５ .中小企業の被越境学習

�ϲ݄ؒͷ֎෦ਓࡐͱͷϓϩδΣΫτΛڠಇ

͢Δ͜ͱͰɺ֎෦ਓࡐͷͱ͍͏؍ͷӽڥ

ֶशޮՌʹՃ͑ͯɺ֎෦ਓ͔ࡐΒӨڹΛड͚ͨ

शޮՌʯֶڥӦऀࣾһ͕มԽ͢Δʮඃӽܦ

͕֬ೝͰ͖ͨɻ͞Βʹʮඃӽֶڥशʯʹؔͯ͠

ɺܦӦऀࣾһΛ௨ͯ͠ɺͦۀاͷͷʹର

͢ΔมԽΛͨΒ͢ɻ

ͱͬͯɺҎԼͷ4εʹۀاΒɺ͔ྫࣄճͷࠓ

ςοϓͷมԽ͕ݟΒΕͨɻ

1.

3.

2.

4.

図4.対象企業の被越境学習プロセス

චऀ࡞
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1.外部人材のスキル活用

ࡐͳ༰Λ֎෦ਓࠔ͕ݱ୯ମͰ࣮ۀا

ͷࣝϊϋΛ׆༻ͯ͠औΓΜͩɻϓϩ

δΣΫτͷతΛ໌֬ʹઃఆ͢Δ͜ͱͰɺϓϩ

δΣΫτʹ߹கͨ͠ਓࡐΛืू͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖

ΔɻίʔσΟωʔλʔ͕ଘ͢ࡏΔ͜ͱʹΑͬͯɺ

దͳਓࡐͷީิΛෳ໊ͷΈ߹ΘͤΛؚ

ΊͯબͿ͜ͱʹ͛ܨΒΕΔɻ

2.社内での小さな変化

ʹࡍͨ͠ࢪҕୗͳͲΛ࣮ۀΒɺ͔ྫࣄ　

ੜ͡ͳ͍ɺۀاͷࣾͰͷมԽ͕ੜͨ͡ɻྫ͑

ɺ֎෦ਓࡐͷϊϋʹܹΛड͚ͯɺࣾ

ͰͷษڧձʢϚʔέςΟϯάʣ͕։࢝͞Εͨɻ

ձٞͷਐΊํͷมԽ͕ੜ·ΕɺٞҊٞࣄ

͕ඪ४Խ͞Εͨɻ৽ۀࣄنʹؔͯ͠ɺطଘ

ͷൟʹରͯ͠ɺਐ͕๕͘͠ͳ͔͕ͬͨɺۀ

֎෦ਓࡐͱڠಇ͢Δ͜ͱͰɺظཧίϛο

τϝϯτ͕૿Ճ͠ɺਐ͕ݟΒΕΔΑ͏ʹมԽ

ͨ͠ɻ

3.制度面の変化

ɹ݉ۀɾϓϩϘϊͷड͚ೖΕΛܧଓ͢ΔதͰɺ

͜Ε·Ͱडೖۀاଆͷ෭ۀɾ݉ۀղ͞ېΕ

ͳ͔ͬͨɻ֎෦ਓࡐͷड͚ೖΕΛ௨ͯ͠ɺۀا

ʹͱͬͯҙ͕ٛ͋Γɺएखࣾһͷػձʹ

ͭͳ͕Δ͜ͱ͕ཧղͰ͖ͨɻएखਓࡐΛۀاʹ

Ͱɺएखࣾһࣗͷࣗతͳ؍ΊΔࢭ͗ܨ

ΩϟϦΞܗʹ੍͚ͨͱͯ͠ɺ݉ۀΛղې

ͨ͠ɻ1໊͕ผͷதখۀاݶؒظఆͰ݉ۀΛ

͍ͯ͠ࢪͳ͕Β࣮͠ޡࡨߦࢼɻॳɺͨͬߦ

͕ͨɺۀاʹͱͬͯ֎෦ਓࡐͱͷڠಇ͢Δϓ

ϩδΣΫτʹ͍ͭͯͷ͕ݟॏͳ͖ͬͯͨɻ݁

Ռɺಉࣾʹͱͬͯɺ৽ۀࣄنͷऔΓΈʹ

ੑ͕͍͜ߴͱ͕Θ͔Γɺ͔ͭɺاۀࣄըΛ୲

͏୲ऀͱܦӦऀͰऔΓΉΑ͏ʹมԽͨ͠ɻ

·ͨɺ�ϲ݄Ͱ;Δ͞ͱ݉ۀऴྃ͢Δ͕ɺͦ

ͷޙͷؔܧ͕ੑଓ͢ΔਓݱΕͯɺϏδωε

ͷؔʹਐԽͨ͠ಛͰ͋Δɻ

4.事業成果

ͱͷࡐһ͕ɺ֎෦ਓۀͼैٴӦऀܦͷۀا　

ͳ͘ͳΔɻ͞Βʹɺࣾձ͕ײ߅ಇʹରͯ͠ڠ

తۀࣄͷऔΓΈʹؔ৺Λ༗͠ɺػձΛଊ

͑ͯɺ͍͔ͭ͘ͷϓϩδΣΫτΛ֎෦ͱͷ࿈ܞ

Ͱ࣮ͯ͠ݱՌΛ্͛ͨɻྫ͑ɺίϩφγϣ

οΫͷ2020य़ࠒʹɺઓͷจԽ֎෦࿈

ɺมԽͷૉૣ͍ରԠ͕Ͱ͖Δ৫ମͱͳܞ

͍ͬͯͨɻࣾձͷࣄٸۓଶʹରͯ͠ɺϨΠϯ

ΣΞͷՃٕज़Λੜ͔͠ɺපӃ͚ʹҩྍ༻Ψ

ϯΛ͠ൢചͨ͠ɻࣾձతʹҙٛͷ͋Δऔ

ΓΈ֎෦͔ۀاΒධՁ͞ΕɺࣾͰ࿈͠ܞ

ͨऔΓΈΛ͍ߦɺେखࣗಈंϝʔΧʔͷۀࣄ

վળͷࢧԉ͏͚ͨɻ֎෦ۀاͱڞͯ͠ۀࣄ

͕ਪਐ͞Εͨʢ4ʣɻ

ɹ͞Βʹɺ্هͷऔΓΈ͕ϚείϛʹऔΓ্

͛ΒΕΔͳͲɺ֎෦͔ΒͷධՁ͕ߴ·Γɺϒϥ

ϯυྗͷ্ʹͭͳ͕ͬͨɻ݁Ռɺ৽ଔ࠾༻ʹ

ؔ͢ΔӨ͕ڹੜ·Ε͍ͯΔɻ୯ʹ࠾༻Λ࣮ݱ

͢Δ͚ͩͰͳ͘ɺࣗࣾʹ߹க͢ΔਓࡐΛ֫ಘ

༂͢Δ׆Γɺएखࣾһ͕ࣗࣾʹఆண͕ͯ͠ܨʹ

Α͏ʹมԽͨ͠ɻ

ʢ4ʣ֎෦ࣾ̓ۀاͱ࿈ͯ͠ܞޢΨϯΛ੍ࡉৄͨ͠࡞ɺτϤλΠϜζʮҩྍ༻ΨϯΛz 1Ͱૣ͘ɺҰຕͰଟ z͘ʯࢀࣄهরɻ
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ɹ֎෦ਓࡐΛ׆༻͢ΔϝϦοτɺલड़ͷͱ͓

Γɺʮࣾʹͳ͍ϊϋٕज़Λ֫ಘͰ͖Δʯ

ʮ৫ͷੑ׆ԽࣾһͷεΩϧΞοϓʹͭͳ

͕Δʯʮਓ࠾ࡐ༻ྗɾ׆༻ྗͷ্ʹͭͳ͕Δʯ

ʮ͓ؒظ͠ࢼͱͯ͠׆༻Ͱ͖ΔʯʮಛఆͷܦӦ՝

ʹରͯ͠ɺϐϯϙΠϯτͰ͓͍ئͰ͖Δʯ͕

͋͛ΒΕΔɻ

ҬͷதখۀاɺݶΒΕͨܦӦݯࢿͷத

ͰɺਓࡐΛ࠾༻ɾҭ͠ɺۀࣄΛܧଓൃల͢Δ

͜ͱ͕ٻΊΒΕΔɻۀࣄͷܧଓɾଘଓʹɺࢢ

ΠϊϕʔγϣϯʹΑΔ৽ͨͳརӹͷݯ

ઘͷ֫ಘ͕ඞཁͰ͋Δʢڮߴɺ2012ʣɻʮͷ

୳ࡧͱͷਂԽͷཧʯʢ.BSDIɺ1��1ʣʹΑ

Δ྆ར͖ͷܦӦ͕தখٻʹۀاΊΒΕΔɻҰൠ

తʹதখۀاʮগͳ͍ܦӦݯࢿͰͷʑͷର

ԠʯʢࣉԬɺ201�ʣ͕ٻΊΒΕɺ৽ۀࣄن৽

ͷ։ൃʹࢢ͚ͨΠϊϕʔγϣϯ

ͷ࣮ࠔ͕ݱͳঢ়گʹ͋Δ͜ͱ͕ଟ͍ɻͭ ·Γɺ

தখۀاɺطଘۀͷΦϖϨʔγϣϯ͕த৺

ͱͳΓɺͭ·ΓͷਂԽʹภΔ͜ͱ͕ଟ͍ɻ৽

՝Λ༗͢Δ͜ͱ͕ʹࡧର͢Δͷ୳ʹۀࣄن

ଟ͍ɻதখۀاʹͱͬͯɺۀࣄͷ֦େଟ֯

ԽʹɺͲͷΑ͏ʹͯ͠֎෦ਓࡐΛ׆༻͢Δͷ͔

Ԭɺ201�ʣࣉͷΧΪΛѲΔʢޙࠓ͕

֎෦ਓࡐͷ׆༻ɺࣾʹͳ͍ϊϋٕ

ज़ͷ׆༻ʹΑͬͯɺ৽ۀࣄنͷऔΓΈଅਐɺ

ಛఆͷܦӦ՝ʹରͯ͢͠ݙߩΔ͜ͱ͕ظ͞

ΕɺۀاͷۀࣄՁ্ʹଈޮతʹͭͳ͛Δ͜

ͱ͕Ͱ͖Δɻ֎෦ਓࡐΛॿͬਓͱͯ͠׆༻͢Δ

͜ͱʹݶΒͣɺ֎෦ਓࡐͱͷڠಇʹΑͬͯɺड

ೖۀاͷ୲ऀͷɺதظతͳ࣠ؒ࣌

Ͱɺडೖͦۀاͷͷۀاมֵʹ͢ݙߩΔ͜ͱ

͕֬ೝͰ͖Δɻ

ӽֶڥशͷޮՌͱͯ݉͠ऀۀϓϩϘϊ͕

ػձΛಘΔ͜ͱ֬ೝͰ͖͕ͨɺͦۀاͷ

ͷʹʮඃӽֶڥशʯޮՌ͕ಘΒΕΔɻ۩ମ

తʹɺडೖ୲ऀɺ֎෦ਓ͕ࡐ༗͢ΔεΩ

ϧϊϋΛɺҰॹͷؒظͰڠಇ͢Δମݧͷ

தͰɺ࣮ફతʹֶͿػձ͕͋Δɻࠓ·Ͱͷࣾ

ͷؔੑͷத͔ΒɺΞΣΠͳڥͷਓ͕ͬ

͖ͯͯɺҰॹͷϓϩδΣΫτνʔϜͱͯ͠͏ߦ

͜ͱͰɺඇৗతͳಛघͳঢ়ଶ͕ߏங͞Εɺͦ

ͷதͰ৽ͨͳݧܦΛ௨ֶͨ͠ͼͷػձ͕ଘࡏ

͢ΔɻޮՌɺϓϩδΣΫτ࣮ࢪதʹݶΒͣɺ

ͦͷޙͷதظతͳ࣠ؒ࣌ͷதͰɺ୲ऀʹՃ

͑ͯɺͦۀاͷͷʹର͢ΔมԽ͕ੜ͡Δɻ

Βɺ৽ͨͳ੍ͷ৽ઃɺ͔ྫࣄճͷࠓ

৫ମ੍ͷมԽɾվળɺۀاͷϒϥϯυՁ্

ΛؚΊͨ࠾༻ͷޮՌ͕֬ೝͰ͖ͨɻۀاͷ

෦ͷΈͰɺ৫෩৫จԽͷมԽʹ

ؒ࣌Λ༗͢Δ͕ɺ֎෦ਓ͕ࡐɺӽऀڥͱͯ͠

ҟࢠతͳଘࡏͱͯ͠ɺۀاͷ෦ʹೖΓࠐΉ

͜ͱʹΑͬͯɺؒ࣌Λ͔͚ɺۀا෦ͷֶश

ޮՌΛͨΒ͠ɺֵۀࣄ৽ʹͭͳ͕ΔՄੑ͕

֬ೝͰ͖ͨɻ
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