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事業ܧଓྗڧ化と中小企業ܦӦ
ʕڝ૪༏Ґのཱ֬に向けてʕ

ʓۀا͸ۀࣄͷҡ࣋ΛਤΔͨΊʹʮकΓʯΛॏ׆ͨ͠ࢹಈΛ͏ߦͳ͔Ͱ΋ɺͦͷڧԽʹͭͳ͕
ΔώϯτΛ୳͠ग़ͦ͏ͱ͢Δʮ߈Ίʯͷ࢟੎Λ๨Εͯ͸ͳΒͳ͍ɻ
ʓܧۀࣄଓྗʢ#$ʣڧԽ͸ɺඞཁͳܦӦݯࢿΛ͍͔ʹ֬อ͢Δ͔ͱ͍͏໰୊ʹ݁͢ؼΔɻ
ʓܧۀࣄଓྗڧԽܭըೝఆۀا͸ɺ๷ࡂɾࡂݮઃඋʹର͢Δ੫੍ાஔɺ௿ར༥ࢿ౳ͷۚ༥ࢧԉɺ
ิॿۚͷՃ఺ાஔ౳Λड͚Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ·ͨڧԽ׆ಈʹऔΓ૊Ή͜ͱ͸ɺॏཁۀ຿ͷݟ
௚͠΍ػೳվળɺࣾ಺֎ͷܦӦݯࢿͷ୨ԷΛଅ͠ɺฏ࣌ͷܦӦ׆ಈͷվળʹد༩͢Δ͜ͱʹ
ͭͳ͕Δɻ

ʓΘ͕ۀاࠃ͸ن໛ͷେখΛ໰Θͣ#$ڧԽʹ͚ͨ޲औΓ૊Έ͸े෼ͱ͸͑ݴͳ͍ɻ
ʓ#$1ࡦఆҙ޲ͷ͋Δ͕ۀا૝ఆ͍ͯ͠ΔϦεΫΛΈΔͱɺ্࠷Ґ͸ʮࣗવ֐ࡂʯͱͳ͍ͬͯ
Δ͕ୈ2ҐҎԼ͸ن໛ؒͰҧ͍͕͋Δɻେۀا͸৘ใηΩϡϦςΟ΍γεςϜؔ࿈౳ߏ࠶ங
͕೉͍͠ιϑτͳܦӦݯࢿͷϦεΫճආΛॏ͠ࢹɺதখۀا͸ࡒ຿໘ͷ੬ऑੑɺܦӦऀݸਓ
΁ͷґଘ౓͕͍͜ߴͱΛෆ͍҆ͯ͠ࢹΔɻ

ʓதখۀاͰ͸ۀࣄதஅϦεΫʹඋ࣮͑ͯࢪɾݕ౼͍ͯ͠Δ߲໨ΛߜΓࠐΜͰ͍Δɻ
ʓ#$1ະࡦఆۀاͷཧ༝ΛΈΔͱɺେۀا͸தখۀاҎ্ʹܭըࡦఆ΍ͦͷϒϥογϡΞοϓ
ʹਓతݯࢿ΍ؒ࣌Λׂ͘͜ͱ͕೉͍͠ͱΈ͍ͯΔɻ
ʓ࣮ફΛҙࣝͨ͠܇࿅Λ܁Γฦ͠ɺܭըΛϒϥογϡΞοϓ͠ɺ༗ࣄΛҙࣝͯ͠೔ৗۀ຿ʹ͋
ͨΔ͜ͱ͕౰ͨΓલͩͱ͍͏૊৫จԽΛৢ੒͍ͯ͘͜͠ͱ͕ɺਅͷܧۀࣄଓྗڧԽʹͭͳ͕
Δɻ
ʓྫࣄͰ͸ೖޱஈ֊ͷτοϓμ΢ϯํࣜʹΑΔશࣾһͷҙࣝվֵɺʮ͑ݟΔԽʯʹ஫ྗ͠ɺϘτ
ϜΞοϓํࣜʹΑΔࣾһͷޡࡨߦࢼΛ௨ֶͨ͡शͱͦͷ੒௕ΛݟकΓɺ׆ಈΛߴ౓Խ͠ͳ͕
Βܧଓ͍ͯ͘͠Ϛωδϝϯτ͕ޭΛ૗͍ͯ͠Δɻ
ʓ·ͨݯࢿͷ๡͍͠தখۀاʹͱͬͯ#$࿈ܞ͸༗ޮ͔࣮ͭફతͳબ୒ࢶͱͳΔɻ஍ҬΛ֐ࡂ
͔ΒकΓࠃ౔ڧਟԽʹ͢ࢿΔࣗൃతͳऔΓ૊Έ͸ެӹʹ͢ࢿΔ΋ͷͰࣾձతͳҙٛ΋େ͖͍ɻ
Ճ͑ͯฏ࣌ʹ΋ϝϯόʔͷϨϕϧΞοϓʹͭͳ͕Δɻ

ʓ૊৫͕ܧۀࣄଓྗڧԽ׆ಈΛܧଓ͢Δ͜ͱ͸ϦεΫճආͷޮՌΛੜΉʹͱͲ·ΒͣɺܦӦࢿ
૪༏ҐΛཱ֬͢Δ͜ڝਟԽΛଅ͠ɺڧӦͷܦΛ௨ͨ͡༺׆Խͱͦͷ༗ޮڧͷϨδϦΤϯεݯ
ͱʹͭͳ͕Δɻ

【商工総合研究所 調査研究事業】
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１　リスクと事業ܧଓྗ
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ॾઆ͸͋Δ͕ҰൠతʹώτʢਓతݯࢿʣɺϞ
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ϊʢ෺తݯࢿʣɺΧωɺ৘ใ͕ۀاͷओཁܦӦ

ܦ͸͜ΕΒͷʹࡍͷࣄͱ͍ΘΕ͍ͯΔɻ༗ݯࢿ

Ӧ͕ݯࢿड͚ΔμϝʔδΛྗۃ཈͑Δ͜ͱ͕ࣄ

༩͢Δɻώτʹ͍ͭͯ͸ੜ໋ɾ҆دʹଓܧͷۀ

શͷ֬อ͕ԿΑΓ΋༏ઌ͞ΕΔɻ·ͨࡍʹػة

ͯ͠૊৫಺ͷϝϯόʔͱػྟͯ͠ྗڠԠมʹର

ԠͰ͖ΔೳྗΛशಘ͢Δ͜ͱ͕๬·ΕΔɻϞϊ

ʹ͍ͭͯ͸ॏཁઃඋ͕ՔಇෆೳͱͳΔࣄଶΛආ

͚ΔͨΊɺઃஔ৔ॴͷݟ௚͠΍ɺଛ֐อݥ෇

อ౳ʹ͍ͭͯݕ౼͢΂͖Ͱ͋ΔɻΧωʹ͍ͭͯ

͸ɺૢࢭఀۀɾॖখͷӨ͕ͯͬ͋ڹ΋܁ۚࢿΓ

͕ഁ୼͠ͳ͍Α͏ͳݻڧͳࡒ຿ମ࣭ͷߏஙɺௐ

ୡϧʔτͷ֬อ͕ٻΊΒΕΔɻॏཁ৘ใʹ͍ͭ

ͯ͸ɺ೔ৗతͳ؅ཧΛపఈ͢Δͷ͸΋ͪΖΜͷ

͜ͱɺόοΫΞοϓΛऔΓফࣦΛ๷͗ɺ༗ࣄͷ

ɺҾ͖ग़ͤ͠ࡧݕ΋͢Έ΍͔ʹඞཁ৘ใΛʹࡍ

ΔΑ͏ͳ࢓૊Έͮ͘ΓʹऔΓ૊Ήඞཁ͕͋Δɻ

ͳ͓ࣗવ࣌֐ࡂ͸ؔऀ܎ͷ҆൱֬ೝΛؚΊͨϦ

ΞϧλΠϜͷ৘ใೖख͕͔ܽͤͳ͍͜ͱ͸͏ݴ

·Ͱ΋ͳ͍ɻ

Ҏ্ܦӦݯࢿͱ͍͏ࢹ఺͔ΒΈͯ΋͕ۀا௚

໘͢ΔϦεΫ͸ଟ༷Ͱ͋Δ͕ɺܧۀࣄଓෆೳʹ

Γഁͨ܁ۚࢿΔҾ͖ۚͱͳΔͷ͸Χωͷ໘ɺࢸ

̐ɹ�౵Ҫʢ2022ʣQQ.4���0ɻܭଌؒظ͸2000೥౓͔Β2020೥౓·Ͱ
̑ɹ�๏ਓۀا౷ܭௐࠪʢ೥࣍ʣʹࢉ͖ͮجग़ɻෛࢿ࠴ຊഒ཰ʹʢࣾ࠴ʴ௕୹आೖۚʣʸגओࢿຊ

ΜʹΑΔ౗࢈ͱ͍͏ύλʔϯ͕ଟ͍ɻώτɺϞ

ϊͱ͍͏ܦӦ͕ݯࢿᆝଛ͢Δ͜ͱ΍ɺඞཁͳ৘

ใʹΞΫηεͰ͖ͳ͍͜ͱ౳ʹΑΓച্͕֬อ

Ͱ͖ͳ͘ͳΔɻ·ͨൢചઌͷ܁ۚࢿΓѱԽͷ༨

೾Ͱചֻۚͷճऩ೉͕ൃੜ͢Δ͜ͱ౳ʹҼΓഁ

୼ʹࢸΔͱ͍͏ܦ࿏Λ୧Δɻதখۀاͷࡒ຿ࢦ

ඪ͸౗݅࢈਺ͱͷ૬͕͍ؔڧ
4

ɻച্ݮগ΁ͷ

଱͕ྗٱ๡͘͠खྲྀݩಈੑ͕े෼Ͱͳ͍৔߹

΍ɺआೖۚෛ୲͕େ͖҆͘શੑ͕௿͍৔߹͸

౗ࢸʹ࢈ΔՄೳੑ͕͍ߴɻͪͳΈʹ2022೥౓

ͷσʔλΛΈΔͱ
�

ɺࢿຊۚ1ԯԁະຬͷۀا

ʢআɺۚ༥ɾอۀݥʣͷଛӹ෼ذ఺ച্ߴൺ཰

͸��.�ˋͱച্͕14ˋݮগ͢Ε͹੺ࣈʹసམ

͢Δɻෛࢿ࠴ຊഒ཰͸1.0�ഒͱ༗རࢠෛ͕࠴

ຊΛ্ճΔɻҰํಉ1ԯԁҎ্͸෉ʑࢿओג

�1.1ˋɺ0.��ഒͱن໛ͷҧ͍ʹΑΔࡒ຿ମྗͷ

֨ࠩ͸େ͖͍ɻ

ͳ͓ϦεΫͷछྨΛ஍਒ɺߑਫɺײછ঱ύϯ

σϛοΫ౳Πϯγσϯτͷ؍఺͔Β੔ཧͯ͠ଊ

͑Δํ͑ߟ΋͋Δ͕ɺ͍ͣΕʹͯ͠΋ۀࣄͷܧ

ଓΛਤΔͨΊʹ͸ඞཁͱͳΔܦӦݯࢿΛ͍͔ʹ

֬อ͢Δ͔ͱ͍͏໰୊ʹ݁͢ؼΔ͜ͱʹͳΔɻ
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1.3　リスクマネジϝント

தখۀاനॻ201�೥൛Ͱ͸ɺlϦεΫϚωδ

ϝϯτͱ͸ɺϦεΫΛ૊৫తʹ؅ཧʢϚωδϝ

ϯτʣ͠ɺଛࣦ౳ͷճආຢ͸௿ݮΛਤΔϓϩη

εz ͱ͠ɺ͞Βʹ lۀاͷՁ஋Λҡ࣋ɾ૿େ͠

͍ͯͨ͘Ίʹɺܦ͕ۀاӦΛ্͍ͯͬ͘ߦͰো

นͱͳΔϦεΫٴͼͦͷϦεΫ͕ٴ΅͢ӨڹΛ

ਖ਼֬ʹ೺Ѳ͠ɺࣄલʹରࡦΛ͡ߨΔ͜ͱͰػة

ൃੜΛճආ͢Δͱͱ΋ʹɺൃػةੜ࣌ͷଛࣦΛ

Ӧ؅ཧख๏Λ͍͏ɻzܦখԽ͢ΔͨΊͷۃ ͱఆ

͍ٛͯ͠Δ
�

ɻ

·ͨಉനॻ͸ɺϦεΫϚωδϝϯτ͸ਤ表̍

ͷϓϩηεΛܦΔͱઆ໌͍ͯ͠Δ
�

ɻิ ଍͢Δͱɺ

ᶄ͸ϦεΫΞηεϝϯτͱݴΘΕ͓ͯΓɺൃੜ

֬཰ͱࡏݦԽͨ͠৔߹ͷۀا΁ͷӨڹ౓ͷ̎

ͭͷ੾Γ͔ޱΒϦεΫͷॏཁ౓Λࢉఆ͢Δɻఆ

ྔධՁ͕೉͍͠৔߹͸ఆੑධՁʹΑΓϦεΫΛ

ՄࢹԽ͢Δɻͦͯ͠ൃੜ֬཰ͱӨڹ౓Λج४ʹ

̒ɹ�Ҏ্தখۀاிʢ201�ʣQ.22�
̓ɹ�ҎԼʹ͍ͭͯ͸தখۀاிʢ201�ʣQQ.22��22�Λߟࢀʹͨ͠

ͨ͠ೋݩ࣍ͷϦεΫϚοϓ౳Λ࡞੒͠ۀࣄʹؔ

ΘΔϦεΫΛ੔ཧ͢Δɻᶅʹ͍ͭͯ͸ධՁʹج

͖ͮରࡦΛ͡ߨΔϦεΫͷ༏ઌॱҐΛ͚ͭΔɻ

Ӧʹେ͖ܦΓ͕͋Δ͜ͱ͔Βɺݶ͸ʹݯࢿӦܦ

ͳӨڹΛ༩͑ΔϦεΫΛத৺ʹϝϦϋϦΛ͚ͭ

ͨରࡦΛ͡ߨΔ͜ͱ͕ॏཁͱͳΔɻᶆͷख๏ʹ

͍ͭͯ͸ϦεΫίϯτϩʔϧͱϦεΫϑΝΠφ

ϯγϯάͷ̎ͭʹେผ͞ΕΔɻ྆ऀͷ಺༰ʹͭ

͍ͯ͸ޙड़͢Δɻᶈʹ͍ͭͯ͸ɺϦεΫର࣮ࡦ

༰ൣڐϦεΫ͕౰ॳͷҙਤ௨Γཹ࢒ͷ݁Ռɺࢪ

ғ಺ͱͳ͍ͬͯΔ͔൱͔ΛධՁ͢Δɻ·ͨᶉʹ

͍ͭͯ͸ɺఆظతʹए͘͠͸ϦεΫ͕ࡏݦԽ͠

૝ఆΛ্ճΔଛࣦ͕ൃੜͨ͠ͱ͖ʹɺϦεΫ΁

ͷରԠΛݟ௚͢͜ͱ͕ඞཁͱͳΔɻᶊʹ͍ͭͯ

͸ϚωδϝϯταΠΫϧͷమଇʹԊ͍ద੾͔ͭ

ޮ཰తͳ࢓૊Έ͕ߏஙɾӡ༻͞Ε͍ͯΔ͔൱͔

ʹ͍ͭͯ༗ޮੑΛධՁ͠ɺඞཁʹԠͯ͡ੋਖ਼͢

Δɻ

①リスクの発見および特定
②リスクの算定
　（リスクマップ等の作成）

③リスクの評価

⑥残留（残余）リスクの評価 ⑤リスク対策の実施 ④リスク対策の選択

⑦リスクへの対応方針および
　対策のモニタリングと是正

⑧リスクマネジメントの
　有効性評価と是正

ʢ図表１ʣリスクマネジϝントのプロセス

ʢग़ॴʣதখۀاிʢ201�ʣQ.22�ʹ࡞͖ͮج੒
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ͳ͓ᶆʹ͍ͭͯ͞Βʹ෇͢ݴΔͱɺϦεΫί

ϯτϩʔϧͱ͸ɺଛࣦͷൃੜස౓ͱൃੜͨ͠৔

߹ͷӨڹΛ཈͑Δํ๏Ͱ͋Γɺʮճආʯɺʮଛࣦ

๷ࢭʯɺʮଛࣦݮ࡟ʯɺʮ෼཭ɾ෼ࢄʯͷ4ͭͷख

ஈ͕͑ߟΒΕΔʢਤ表̎ʣɻҰํϦεΫϑΝΠφ

ϯγϯά͸ɺଛࣦΛิͯΜ͢ΔͨΊʹۚમతͳ

ख౰ͯΛ͢Δํ๏Ͱ͋Γɺอݥ౳Ͱୈऀࡾʹۚ

મతͳϦεΫΛҠస͢ΔʮҠసʯͱɺۚࢿͷੵ

ཱ౳ʹΑΓଛࣦΛࣗݾෛ୲͢Δʮอ༗ʯʹ෼͔

ΕΔɻۀا͸ࣗΒͷମྗΛצҊͨ͠͏͑Ͱɺର

Δ΂͖ϦεΫͷछྨʹԠͯ͡༗ޮͳख͡ߨΛࡦ

ஈΛબ୒͠ɺίετΛ཈͑ͭͭɺக໋తͳμϝ

ʔδΛճආͰ͖ΔΑ͏ॊೈʹରԠ͍ͯ͘͜͠ͱ

ΊΒΕΔɻٻ͕

ϦεΫϚωδϝϯτͷجຊతͳํ͑ߟ͸Ҏ্

ͷ௨ΓͰ͋Δ͕ɺܧۀࣄଓΛओ໨తͱͨ͠৔߹

΋ᶄͷ͖ͮجʹํ͑ߟɺൃੜՄೳੑͱӨڹͷେ

͖͞ͷ૊Έ߹ΘͤʹΑΓࢉఆ͠ՄࢹԽͨ͠ධՁ

஋͕͍ߴॱʹରࡦΛ͡ߨΕ͹͍͍͔ͱ͍͏ͱɺ

࿩͸ͦ͏୯७Ͱ͸ͳ͍ɻͨͱ͑ൃੜՄೳੑ͕௿

ͯ͘΋ɺܧۀࣄଓʹඞཁෆՄܽͳܦӦݯࢿʹਙ

େͳμϝʔδΛ༩͑Δࣄ৅΁ͷରԠʹ͍ͭͯ͸

༏ઌ͢΂͖Ͱ͋Ζ͏ɻ·ͨେن໛ࣗવ֐ࡂ͸ɺ

ӨڹΛܦ͢΅ٴӦ͕ݯࢿଟذʹΘͨΔ͜ͱ͔

Βɺ๷ࡂͷΈͳΒͣܧۀࣄଓͱ͍͏ࢹ఺͔Β΋

ରԠ͕ٻΊΒΕΔɻ

２　関࿈概೦の整理と事業ܧଓྗڧ化計ը

΍֓೦ޠ༺Խʹؔ࿈͢Δڧଓͱͦͷܧۀࣄ

ʹ͸༷ʑͳ΋ͷ͕͋Γ޽ʹ͋;Ε͍ͯΔɻຊষ

Ͱ͸ࠞཚΛආ͚ΔͨΊʹ·ͣຊߘʹ͓͚Δఆٛ

Λࣔ͢ͱͱ΋ʹɺܧۀࣄଓྗڧԽͷجຊతͳߟ

͑ํ΍ҙٛͳͲΛ֬࠶ೝ͢Δɻ·ͨʮܧۀࣄଓ

ܦըೝఆ੍౓ʯ͕৽ͨʹ૑ઃ͞ΕͨܭԽڧྗ

Ң΍੍౓ͷ֓ཁͳͲʹ͍ͭͯઆ໌͢Δɻ

2.1　#$ɺ#$Pɺ#$.ɺ#$.4

*4022�01Ͱ͸�#$ʢ#VTJOFTT�$POUJOVJUZʣ

͸ lۀࣄͷதஅɾ્֐Λड͚͍ͯΔؒʹɺ͋Β

͔͡ΊఆΊΒΕͨൣғͰɺڐ༰Ͱ͖Δؒ࣌࿮಺

ʹ੡඼ɾαʔϏεΛఏ͠ڙଓ͚Δ૊৫ͷ࣮ݱೳ

区分 手段 内容

回避
リスクを伴う活動自体を中止し、予想されるリスクを遮断する。
リターンの放棄を伴う。

損失防止 損失発生を未然に防止する。予防措置を講じて発生頻度を減じる。

損失削減 事故が発生した際の損失の拡大を防止・軽減し、損失規模を抑える。

分離・分散 リスクの源泉を一箇所に集中させず、分離・分散させる。

移転 保険、契約等により損失発生時に第三者から損失補てんを受ける。

保有 リスク潜在を意識しながら対策を講じず、損失発生時に自己負担する。

リスク
ファイナ
ンシング

リスク
コント
ロール

ʢ図表２ʣリスク対ࡦのํ法

ʢग़ॴʣதখۀاிʢ201�ʣQ.22�ʹ࡞͖ͮج੒
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ྗz ͱఆٛ͞Ε͓ͯΓຊߘ͸͜Εʹ฿͏
�

ɻۀࣄ

ऀࣄ͸౰ؒ࣌ଓྗͱಉٛͱΈΔɻͳ͓ൣғ΍ܧ

͕͜ΕΒΛۃݟΊɺඅ༻ରޮՌΛྀࣗͭͭ͠ߟ

͏ߦՄೳͳϚωδϝϯτΛݱ࣮ʹ੹೚ͷ΋ͱݾ

͜ͱʹͳΔɻ

ըͱฉ͚͹#$1ܭଓͷͨΊͷܧۀࣄ

ʢ#VTJOFTT�$POUJOVJUZ�1MBOʣ͕·ͣ಄ʹු͔Ϳ

ͩΖ͏ɻ#$1ͱ͸ࣄٸۓଶʹඋ͑Δۀاͷػة

؅ཧख๏Ͱɺਓ໋ͷ҆શΛ֬อ͠ɺ࢈ࢿۀࣄ

ͷଛ֐Λ࠷খݶʹͱͲΊͭͭɺத֩ۀࣄͷܧଓɺ

΂͏ߦʹ࣌ΛՄೳͱ͢ΔͨΊʹɺฏৗچ෮ظૣ

ଓͷͨΊͷํܧۀࣄΔ͚͓ʹ࣌ٸۓಈ΍׆͖

๏ɺखஈͳͲΛจॻԽͨ͠ܭըΛ͍͏ɻͦͷࡦ

ఆʹ͓͍ͯ͸ɺத֩ۀࣄͷಛఆɺۀࣄӨڹ౓

෼ੳɺ෮͢چΔ໨ඪؒ࣌ͷઃఆ͕ॏ͞ࢹΕ͓ͯ

Γɺଟ໘తͳ෼ੳ͕ٻΊΒΕΔɻ

#$.�ʢ#VTJOFTT�$POUJOVJUZ�.BOBHFNFOUʣ

͸#$1Λࡦఆʢߏஙʣ͠ܧଓతʹӡ༻͍ͯ͠

ͷཧղɺۀࣄ૊ΈͰ͋Γɺᶃ࢓ಈ΍؅ཧͷ׆͘

ᶄ#$1αΠΫϧӡ༻ํ਑ͷ࡞੒ɺᶅ#$1ͷߏ

ஙɺᶆ#$1จԽͷఆணɺᶇ#$1ͷ܇࿅ɺ#$1

αΠΫϧͷҡ࣋ɾߋ৽ɺ؂ࠪͱ͍ͬͨ׆ಈؚ͕

·ΕΔɻ͞Βʹ#$.ʹؔΘΔ׆ಈ͕ɺܦӦͱ

݁ͼ͍ͭͨܗͰ࣮͞ࢪΕɺ͔ͭޮՌతɾޮ ཰తɾ

ଓతʹӡ༻͞ΕΔΑ͏ʹ͢ΔͨΊͷแׅతͳܧ

࿮ ૊ Έ Λ#$.4ʢ#VTJOFTT�$POUJOVJUZ�

.BOBHFNFOU�4ZTUFNʣͱ͍͏
�

ɻ

ͳ͓#$ɺ#$1ɺ#$.͸૝ఆ͢ΔϦεΫͷத

ʹࣗવ֐ࡂ΋แؚ͞ΕΔ͕ɺ๷׆ࡂಈͱ͸ࠜຊ

తʹ͕ํ͑ߟҟͳΔɻ๷׆ࡂಈ͸૝ఆ͞ΕΔࡂ

̔ɹా୅ʢ2021ʣQ.�0ɻ*40͸*OUFSOBUJPOBM�0SHBOJ[BUJPO�GPS�4UBOEBSEJ[BUJPOʢࡍࠃඪ४Խߏػʣͷུশɻ*4022�01͸ۀࣄϚωδϝϯτγεςϜʹؔ͢
Δ֨نࡍࠃ

̕ɹ�#$1ͷࡦఆ΍#$.ͷ࣮͚ͩࢪͰ͸*4022�01ͷೝূΛड͚ΒΕͳ͍ɻ#$.4ͱ͍͏࢓૊Έ͕੔උɾӡ༻͞Ε͍ͯΔ͜ͱ͕ඞਢ৚݅ͱͳΔ
10ɹ�౵Ҫʢ201�ʣQ.��
11ɹ�2004೥ʹ$040ʢถࠃτϨου΢ΤΠҕһձ૊৫ҕһձʣ͕ൃදͨ͠$040ʵ&3.͸ɺۚ༥঎඼औҾ๏ͷ಺෦౷੍γεςϜʹେ͖ͳӨڹΛ༩͍͑ͯΔ

Ҽ؅ཧʯݪʮ͏ߦண໨ͯ͠ϚωδϝϯτΛʹ֐

׆Խڧ$#ಈͰ͋Δɻ͜Εʹରͯ͠׆ͮ͘جʹ

ಈ͸ɺݪҼͷ೗ԿΛ໰Θͣඃ֐Λ࠷খԽ͢Δͨ

Ίͷਝ଎ͳରԠΛॏ͢ࢹΔʮ݁Ռ؅ཧʯʹج

ͮ͘΋ͷͰ͋Δ
10

ɻ

ͪͳΈʹۀاͷϦεΫϚωδϝϯτʹ͸ɺ

&3.ʢ&OUFSQSJTF�3JTL�.BOBHFNFOUɿશࣾత

ϦεΫ؅ཧʣͱ͍͏ɺ૊৫શମͷࢹ఺͔Β౷߹

తɾแׅతɾઓུతʹϦεΫΛ೺ѲɾධՁɾ࠷

దԽ͠ɺՁ஋࠷େԽΛਤΖ͏ͱ͢Δख๏͕͋

Δ
11

ɻۀاͷ͋ΒΏΔϦεΫʹରԠ͢ΔϑϨʔϜ

ϫʔΫͰ͋Γɺ#$.4͸&3.ͷαϒϚωδϝ

ϯτγεςϜͱҐஔ෇͚ΒΕΔɻ

2.2　事業ܧଓྗڧ化の考͑ํɺҙٛ

தখۀاி͸200�೥ʹܧۀࣄଓྗʢ#$ʣڧ

Խʹ1$#͚ͯ޲ɺ#$.ͷී͚ͯ޲ʹٴʮதখ

਑ʢୈ̍൛ʣʯΛެ։ͨ͠ɻࢦ༺ఆӡࡦ1$#ۀا

ͦͷޙ౦೔ຊେ਒ࡂΛ͸͡Ίେن໛͕֐ࡂස

ൃ͠ɺʮ๷ࡂʯٴͼʮ࣌ٸۓʹ͓͚Δܧۀࣄଓʯ

ͷॏཁੑ͕࠶ೝࣝ͞Εɺ2012೥ʹ͸ࢦ਑ͷҰ

෦Λݟ௚͠ɺখن໛ऀۀࣄΛؚΊͨॳ৺ऀΛ

೦಄ʹʮೖ໳ίʔεʯ͓ΑͼۀछผͷྫࣄΛ௥

Ճ͢Δ౳վగΛͨͬߦʢʮதখࡦ�1$#ۀاఆӡ

͑ߟͯͬͨ͋ʹ਑ʢୈ2൛ʣʯʣɻ�ͦͷެ։ࢦ༺

ํ΍ελϯεɺҙٛͳͲʹ͍͍ͭͯͯ͠هΔɻ

ཁ໿͢ΔͱҎԼͷ௨ΓͰ͋Δɻ

#$1͸୯ʹ஌ࣝͱͯ͠शಘ͢Δ΋ͷͰ͸ͳ

͘ɺۀࣄͷܧଓΛਤΔͨΊɺ೔ࠒͷ׆ۀاಈ
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ͷͳ͔ͰɺϦεΫ؅ཧܦӦͷҰ؀ͱͯ͠ɺ࣮

ફ͠վྑΛਤΔ΋ͷͰ͋Δɻ͕ͨͬͯ͠ඪ४

తͳϚχϡΞϧͲ͓ΓͷܭըΛࡦఆ͢Ε͹ྑ

͍ͱ͍͏΋ͷͰ͸ͳ͘ɺ�֤ࣾͷ࣮ଶʹ͋Θͤ

࣮ફతͳ಺༰ʹ޻෉͢Δඞཁ͕͋Δɻ͢ͳΘ

ͪΦϦδφϧͳܧۀࣄଓܭըΛɺܦӦऀࣗΒ

͕཰ઌ͠ɺैۀһ౳ͱҰؙͱͳͬͯݕ౼ɾࡦ

ఆ͠ɺ࣮ફ͢Δ͜ͱ͕؊ཁͰ͋Δɻ#$1�ͷ

౳ͷ֐ࡂ໛نఆʹΑΔޮՌ͸ɺେࡦɾ౼ݕ

؅ཧೳྗΛػةͷۀا͸ɺ͍͓ͯʹ࣌ٸۓ

౳ʹΑΓɺچ෮ظଓɾૣܧಈͷ׆ۀࣄΊɺߴ

औҾઌ΁ͷ੡඼ɾαʔϏε౳ͷڅڙ੹೚Λ

Ռͨ͢͜ͱͰɺ٬ސͷҡ࣋ɾ֫ಘɺۀا৴

༻ͷظ্͕޲଴͞ΕΔɻ·ͨɺฏৗ࣌ʹ͓͍

ͯ΋ɺ٬؅ސཧɺ؅ݿࡏཧɺैۀһ؅ཧ౳

ͷܦӦͷޮ཰ԽɺۀاՁ஋ͷ͢ࢿʹ্޲Δ

ޮՌ͕ࠐݟ·ΕΔɻ͞Βʹɺݸผۀاͷऔ૊

ʹͱͲ·Βͣɺ঎ళձɺۀछ૊߹౳ͷूஂͰ

ͷల։ɺ֤஍Ҭ୯ҐͰͷ໘ͷల։ʹൃల͞

ͤΔ͜ͱʹΑΓɺ஍Ҭࡁܦͷҡ࣋ɾ্޲ɺͻ

͍ͯ͸Θ͕ۀ࢈ࠃͷڝ૪ྗͷҡ࣋ɾ্޲ʹ΋

ɾൃలΛਤΔͨΊɺ࣋ͷҡࡁܦΔɻ஍Ҭ͢ࢿ

ΛؚΊͨ஍ؔػԉࢧ͸΋ͱΑΓɺۀاผݸ֤

Ҭ୯ҐͰͷ#$1�ͷຊ֨తͳಋೖʹ͚ͨ޲औ

Γ૊Έ͕ظ଴͞ΕΔɻ�

ͳ্͓هͰ͸஍Ҭ಺ͷࡁܦओମ͕࿈͢ܞΔ

ޮՌʹ͍ͭͯ΋͍ͯ͠ٴݴΔɻதখۀا͸஍Ҭ

ࣾձͱີ઀ʹؔΘ͓ͬͯΓ྆ऀ͸ӡ໋ڞಉମͱ

͍͍͍ͬͯɻ#$1ɺ#$.ͷ֓೦Λԉ༻ͯ͠ɺ

ଓ͍ͯͨ͘͠ܧɾ࣋ೳΛҡػඋ͑ͯ஍Ҭʹ֐ࡂ

12ɹ�౵Ҫʢ201�ʣQ.4�
1�ɹ�Ұൠࣾஂ๏ਓϨδϦΤϯεδϟύϯਪਐٞڠձ͕ೝূ͢Δɻ༗ޮؒظ͸2೥ؒ

ΊͷܭըΛ%$1�ʢ%JTUSJDU�$POUJOVJUZ�1MBOɿ஍

Ҭܧଓܭըʣɺͦͷ؅ཧͷ࢓૊ΈΛ%$.

ʢ%JTUSJDU�$POUJOVJUZ�.BOBHFNFOUʣͱݺশ͢

Δ͜ͱ͕ఏএ͞Ε͍ͯΔ
12

ɻ

化計ըڧଓྗܧຊ法と事業جਟ化ڧ౔ࠃ　2.3

ೝఆ制度

౦೔ຊେ਒͔ࡂΒಘΒΕͨ܇ڭΛ౿·͑ɺ

201�೥12݄ʹʮࠃ౔ڧਟԽجຊ๏ʯ੍͕ఆ͞

Εͨɻ੍ఆͷझࢫ͸ɺେن໛࣌֐ࡂʹਓ໋Λ

कΓɺࣾձࡁܦ΁ͷඃ͕֐க໋తͱͳΒͣɺਝ

଎ʹճ෮͢Δʮ͞ڧͱ͠ͳ΍͔͞ʯΛඋ͑ͨࠃ

౔ɾࣾձγεςϜΛฏ͔࣌Βߏங͢Δ͜ͱʹ͋

ΔɻͦͷͨΊʹେن໛ࣗવ֐ࡂʹର͢Δ੬ऑੑ

ධՁΛ࣮͠ࢪɺͦͷ݁Ռʹ͖ͮج༏ઌॱҐΛఆ

Ίͯɺࣄલ๷ࡂ΍ࡂݮɺਝ଎ͳ෮چɾ෮ڵʹ

ͭͳ͕ΔࡦࢪΛܭըతʹ࣮͢ࢪΔࢫఆΊ͍ͯ

Δɻࠃ౔ᯰڧԽͷझࢍʹࢫಉ͠ɺܧۀࣄଓʹؔ

͢ΔऔΓ૊ΈΛੵۃతʹ͍ͯͬߦΔऀۀࣄΛ

ʮࠃ౔ᯰڧԽஂݙߩମʯͱͯ͠ೝূ͢ΔʮϨδ

ϦΤϯεೝূʯ੍౓΋૑ઃ͞Εͨ
1�

ɻͳ͓ϨδϦ

Τϯεͱ͍͏֓೦͸ʮੑؼ࠶ʯͳͲͱ༁͞ΕΔ

͜ͱ͕ଟ͍͕ɺ༷ʑͳֶ໰ྖҬͰ༻͍ΒΕ͓ͯ

Γ౷Ұ͞Εͨఆٛ͸ͳ͍ɻਫ໺ʢ201�ʣ͸Ϩδ

ϦΤϯεڀݚͷܥේΛ୧Γɺl෺࣭ͷಛੑ΍ػ

ೳΛද͢༻͔ޠΒೳྗ΍࣭ࢿɺૉཆΛද͢༻

ΕΔ͜ͱͰɺϨδϦΤϯεͱ͍͞༺࢖ͱͯ͠ޠ

ҙຯʹ1ͭͷେ͖ͳมԽ͕΋ͨΒͭ࣋༿ͷݴ͏

͞ΕΔ͜ͱʹͳΔɻͦΕ͸ϨδϦΤϯεͷݴ༿

ͷҙຯ͕ʢதུʣ͋Δಛఆͷߧۉ఺ʹ໭Δ͜ͱ

͔Βɺ৽ͨͳߧۉ఺ʹͨͲΓண͘ͱ͍͏χϡΞ
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ϯεΛͭ࣋Α͏ʹͳΔɻz ͱઆ໌͍ͯ͠Δ
14

ɻ

ͷۀاਟԽ͕ਪਐ͞ΕΔͳ͔தখڧ౔ͷࠃ

ࣗવ֐ࡂ౳΁ͷରԠྗڧԽ΋՝୊ͱͳΓɺࣄ

લରࡦʢ๷ࡂɾࡂݮରࡦʣͷଅਐʹ͚޲ʮத

খۀاͷ׆ۀࣄಈͷܧଓʹ͢ࢿΔͨΊͷதখ

Խ๏౳ͷҰ෦Λվਖ਼͢Δ๏཯ڧӦܦ౳ۀا

ʢҎԼʮதখᯰڧۀاԽ๏ʯͱ͍͏ʣʯ͕201�

೥�݄ʹ੒ཱ͠ɺಉ೥�݄ʹ͞ߦࢪΕͨɻͦ͠

ͯಉ๏ʹ͓͍ͯɺ๷ࡂɾࡂݮʹऔΓ૊Ήதখ

ʣΛͱΓ·ͱΊࡦલରࣄͷ಺༰ʢ͕ͦۀا ʮͨࣄ

େਉ͕ೝఆ͢ۀ࢈ࡁܦըʯΛܭԽڧଓྗܧۀ

ΔʮܧۀࣄଓྗڧԽܭըೝఆ੍౓ʯ͕૑ઃ͞

Εͨɻ੍౓ͷ։࢝౰ॳ͸ɺࢧԉର৅ʢϦεΫͷ

ൣғʣ͸ࣗવݶʹ֐ࡂఆ͞Ε͍͕ͯͨɺ৽ܕί

ϩφ΢Πϧεײછ঱ͷਙେͳӨڹΛड͚ɺ2020

೥10݄ʹʮײછ঱౳ʯ͕ϦεΫͷൣғʹ௥Ճ

͞Εͨɻ

౰੍֘౓͸๏཯ʹͮ͘ج΋ͷͰɺ࡞੒ํ๏

΍ܭըॻͷهೖ߲໨ͳͲ͸نఆ͞Ε͍ͯΔɻ

ਃ੥༷ࣜ͸؆ૉͰɺϨδϦΤϯεೝূ΍

*4022�01౳Λऔಘ͍ͯ͠Δ৔߹͸౰֘ࢿྉΛ

ఴ෇͢Ε͹Ұ෦ࡌهΛলུͰ͖Δɻཁ݅Λॆ

14ɹ�ਫ໺ʢ201�ʣQ.14
1�ɹ�ଞʹ΋ϩΰϚʔΫͷ׆༻ɺதখۀاி)1ͰͷೝఆެۀاදͳͲͷϝϦοτ͕͋Δ

ͨ͠ೝఆΛड͚ͨதখۀا͸ɺࣗՈൃిઃඋ

΍ড়ਫ૷ஔɺ଱਒ɾ੍ ਒ɾ໔਒૷ஔͳͲͷ๷ࡂɾ

౳ͷۚࢿઃඋʹର͢Δ੫੍ાஔɺ௿ར༥ࡂݮ

༥ࢧԉɺิॿۚͷՃ఺ાஔ౳Λड͚Δ͜ͱ͕Ͱ

͖Δ
1�

ɻ͔͜͠͠͏ͨ͠௚઀తͳϝϦοτҎ্ʹ

ؒ઀తͳϝϦοτ΋େ͖͍ɻ͢ͳΘͪ༗ࣄʹඋ

຿ۀऔΓ૊Ή͜ͱ͸ɺॏཁʹۀ࡞ఆࡦըܭͯ͑

ͷݟ௚͠ɺࣾ಺ϨΠΞ΢τɾಈઢɾઃඋ഑ஔͷ

ͷ୨ԷݯࢿӦܦೳվળɺࣾ಺֎ͷػ௚͠΍ݟ

Λଅ͠ɺฏ࣌ͷܦӦ׆ಈͷվળʹد༩͢Δ͜ͱ

ʹͳΔɻ

੒࡞ըʹ͸ɺࣗࣾ୯ಠͰܭԽڧଓྗܧۀࣄ

͢Δ୯ಠܕͱɺෳ਺ͷۀا΍૊߹ͳͲ͕࿈ܞ

ʹΔɻ͍ͣΕΛબ୒͢Δ͕͋ܕܞఆ͢Δ࿈ࡦ͠

ͤΑɺ໨తͷݕ౼ɺϦεΫͷ֬ೝɾೝࣝɺॳಈ

ରԠͷݕ౼ɺܦӦݯࢿΛकΔͨΊͷݕ౼ɺฏ

ܦͷਪਐମ੍੔උɺͱ͍͏̑ͭͷεςοϓΛ࣌

ͷϝܕ͸ɺ୯ಠܕܞఆ͢Δɻͳ͓࿈ࡦըΛܭͯ

ϦοτʹՃ͑ͯܦӦݯࢿͷڞ௨ར༻΍ɺ஍ཧత

৚͕݅ҟͳΔ஍Ҭ͕࿈͢ܞΔ͜ͱʹΑΔಉ࣌ጶ

ΕΔʢਤ表̏ɺ·ࠐݟϦεΫճආ౳ͷޮՌ͕ࡂ

ਤ表11ʣɻهޙ

①類似対策の効率化 ②物資や場所などの確保 ③発信力・交渉力強化

④代替生産が可能に ⑤事前対策のコスト抑制 ⑥顧客への供給責任遂行

⑦地域経済の安定 ⑧競争力の強化 ⑨災害リスク分散

①類似対策の効率化 ②物資や場所などの確保 ③発信力・交渉力強化

④代替生産が可能に ⑤事前対策のコスト抑制 ⑥顧客への供給責任遂行

⑦地域経済の安定 ⑧競争力の強化 ⑨災害リスク分散

ʢ図表３ʣ࿈ܞ事業ܧଓྗڧ化計ըʢ࿈ܕܞ計ըʣのओなϝリット

ʢࢿྉʣதখجۀا൫੔උߏػʢ202�ʣQ.4ʹ࡞͖ͮج੒ʢҰ෦Ճචʣ
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2.4　#$Pと事業ܧଓྗڧ化計ը

ܧۀࣄ͕ۀاը΋#$1΋ܭԽڧଓྗܧۀࣄ

ଓྗͷ֫ಘͱ্޲Λ໨ͨ͢ࢦΊͷ༗ྗͳखஈͷ

ҰͭͰ͋ΓɺͦΕࣗମ͕໨తͰ͸ͳ͍ɻ࣮ޮੑ

ͷ͋ΔϦεΫϚωδϝϯτମ੍Λߏங͢ΔͨΊ

ͷπʔϧʹա͗ͳ͍ɻނʹ྆ऀͷҧ͍ʹ͍ͭͯ

࿦͡Δ͜ͱ͸ຊ࣭తͰ͸ͳ͍ɻ੍ͨͩ౓Λਖ਼͠

͘ཧղ͢ΔͨΊʹ͜͜Ͱ͸؆୯ʹ྆ऀͷ૬ҧ఺

Λ੔ཧ͓ͯ͜͠͏ɻ

େͷҧ͍͸ɺ๏཯ʹΑΔೝఆ͕͋Δ͔ͳ͍࠷

͔ͱ͍͏఺Ͱ͋Δɻલऀ͸தখڧۀاਟԽ๏ʹ

ΑΓ੍ఆ͞Ε੍ͨ౓ʹ͖ͮجೝఆ͞ΕΔܭըͰ

͋Γ༷͕ࣜఆΊΒΕ͍ͯΔ͕ɺऀޙ͸๏཯ʹج

ͮ͘΋ͷͰ͸ͳ͘ಛఆͷ༷ࣜ΋ͳ͍ɻલऀʹ͸

੫੍ɾۚ༥໘ͷ༏۰ાஔ΍ิॿۚͷՃ఺ાஔ

ͳͲ͔ࠃΒͷࢧԉ͕͋Δ͕ɺऀޙʹ͸ͦͷΑ͏

ͳԸܙ͸ͳ͍ɻ

ը͸#$1ʹൺ΂ΔͱܭԽڧଓྗܧۀࣄͨ·

য఺Λ౰ʹࡂݮɾࡂఆͷϋʔυϧ͸௿͍ɻ๷ࡦ

͍ͯͯΔͨΊɺॴఆͷ༷ࣜ͸؆қͰ͋Γࡦఆͷ

ͨΊͷෛ୲͸খ͘͞ɺத֩ۀࣄͷಛఆ΋ͳ͍ɻ

͜Εʹରͯ͠#$1͸๷ࡂɾࡂݮʹՃ͑ͯɺத

ͷઃఆ΍औҾઌؒ࣌چͷಛఆɺ໨ඪ෮ۀࣄ֩

ͱͷٞڠɺ୅ସҊͷݕ౼ͳͲɺ४උ͢΂͖͜ͱ

͕ଟ͍͜ͱ͔Βࡦఆʹ͸ؒ࣌ͱ࿑ྗΛཁ͢Δɻ

͜͏ͨ͠఺͔ΒΈΔͱ྆ऀͷϦεΫϚωδϝ

ϯτεςʔδ͸ҟͳΔͱΈ͍͍ͯͩΖ͏ɻۀࣄ

ը͸#$1ͷ؆қ൛ͱଊ͑Δ͜ͱܭԽڧଓྗܧ

͕Ͱ͖Δɻ͢Ͱʹ#$1Λࡦఆ͍ͯ͠Δ৔߹͸ɺ

ͦͷ಺༰Λೝఆਃ੥ॻ༻ʹ͢ࡌهΕ͹ɺۀࣄ

ըͱͯ͠ೝఆΛड͚ΒΕΔ͜ͱ͔ܭԽڧଓྗܧ

1�ɹ�༗ޮճ౴�1ۀاສ1
420ࣾʢճ౴཰�40.�ˋʣɺେ1ۀا�.�ˋɺதখ�4ۀا.�ˋɻͨͩ͠தখجۀاຊ๏Ͱখن໛ۀاΛআ͘தখۀاʹ෼ྨ͞ΕΔۀا
ͷͳ͔Ͱɺۀछผͷશࠃച্ߴϥϯΩϯά্͕Ґ�ˋͷۀاΛେۀاͱͯ۠͠෼ɻٯʹಉ๏Ͱதখۀاʹ෼ྨ͞Εͳ͍ۀاͷͳ͔Ͱɺۀछผͷશࠃ
ച্ߴϥϯΩϯά͕ԼҐ�0ˋͷۀاΛதখۀاͱͯ۠͠෼

Βɺલऀ͸ऀޙʹแؚ͞ΕΔͱ͑ߟΒΕΔɻݴ

ࡦըʹ͸ɺ#$1ܭԽڧଓྗܧۀࣄΕ͹͑׵͍

ఆ࣌ʹ΋ڞ௨ͯ͠ඞཁͱͳΔཁૉ͕૊Έࠐ·Ε

͓ͯΓɺܧۀࣄʹٯଓྗڧԽܭըͷ಺༰Λ͞Β

ఆͨ͠΋ͷ͕#$1Ͱ͋Δͱ͍ࡦͯ͠౼ݕ͘ਂʹ

ͬͯ΋͍͍͔΋͠Εͳ͍ɻͳ͓ܧۀࣄଓܭըͷ

ೝఆΛड͚Δ৔߹ɺ࣮ؒظࢪΛ�೥Ҏ಺ͱ͢Δ

ඞཁ͕͋Δɻఆظతͳ܇࿅΍ܭըͷݟ௚͠Λٻ

ΊΔ͜ͱͰɺͦͷ࣮ޮੑ͕ߴ·Δ͜ͱ͕ظ଴͞

ΕΔɻ1MBOͷஈ֊ʹඞཁҎ্ʹؒ࣌Λ͔͚ͣɺ

%Pɺ$IFDLɺ"DUJPOͷ܁Γฦ͠ͷͳ͔Ͱ࣮ફ

తͳ஌ݟΛಘΔ͜ͱΛॏ͍ͯ͠ࢹΔ΋ͷͱਪ࡯

͞ΕΔɻ

Ҏ্੔ཧ͢ΔͱܧۀࣄଓྗڧԽܭը͸ɺத

খۀاɾখن໛͕ऀۀࣄຊ֨తͳ#$1΍ɺ

ஙͷͨΊͷୈҰาͱͯ͠ಋೖ͞Εͨ๏ߏ.$#

ఆ੍౓ͰɺͦͷਁಁΛਤΔͨΊʹ༷ʑͳ༏۰ા

ஔ͕ઃ͚ΒΕ͍ͯΔͱ͑ߟΒΕΔɻ

３　事業ܧଓྗڧ化に向けたऔり૊Έ状گ

͜͜Ͱ͸ఇࠃσʔλόϯΫ͕202�೥�݄ʹ࣮

ۀاըʢ#$1ʣʹର͢Δܭଓܧۀࣄʮͨ͠ࢪ

ͷҙࣝௐࠪʯ
1�

ଓྗܧۀࣄͷۀاࠃΘ͕͖ͮجʹ

ʢ#$ʣڧԽʹ͚ͨ޲औΓ૊Έঢ়گΛ֬ೝ͢Δɻ

ͪͳΈʹචऀ͸্هௐࠪͷଞʹ΋ެ͕ؔػ�

ද͍ͯ͠Δ#$�ʹؔ͢ΔௐࠪΛ໨ʹ͕ͨ͠ɺຊ

ௐࠪͷ༗ޮճ౴਺͕ѹ౗తʹଟ͍͜ͱʢଞ͸͢

΂ͯຊௐࠪͷ1�10ະຬʣɺܧଓతʹ࣮͞ࢪΕͯ

͍Δ͜ͱɺن໛ผͷ૬ҧΛ֬ೝ͢Δͷʹదͯ͠

͍Δ͜ͱͳͲ͔ΒຊௐࠪΛ࠾༻͢Δ͜ͱͱ͠

ͨɻ
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3.1　 #$Pࡦఆ཰

�ఆ཰ΛΈΔͱ1�.4ˋͱɺ201ࡦͷ#$1ۀا

೥͔Β�೥࿈ଓͰ্ঢ͍ͯ͠Δ͕ґવ�ׂҎ্

ͷۀا͸ࡦఆ͍ͯ͠ͳ͍ɻʮࡦఆ͍ͯ͠Δʯɺʮݱ

͠ܭ߹ΔʯΛ͍ͯ͠౼ݕఆΛࡦఆதʯɺʮࡦɺࡏ

ͨʮࡦఆҙ޲ͷ͋Δۀاʯ͸4�.�ˋͱ൒਺ۙ͘

ʹୡ͢Δ͕ɺ৽ܕίϩφ΢Πϧεײછ঱͕֦େ

ͨ͠2020೥ʢ�2.�ˋʣΛϐʔΫʹ�೥࿈ଓͰൺ

཰͸௿Լ͍ͯ͠Δɻ

͸1�.�ˋͱۀا໛ผʹൺֱͯ͠ΈΔͱதখن

ͳ͓ͬͯΓɺେଟ਺͸ະࡦఆͰ͋Δɻେۀا͸

��.�ˋͱͳ͓ͬͯΓن໛ؒ֨ࠩ͸େ͖͍΋ͷͷ

໿2��͸ະࡦఆͰ͋Δɻ·ͨ�೥લʢ201�೥ʣ

ͷௐࠪ݁Ռͱൺֱ͢Δͱதখۀا͸ʴ�.0ˋϙ

Πϯτɺେۀا͸ʴ�.0ˋϙΠϯτͱɺ૬ରతʹ

தখۀاͷऔΓ૊Έ͕஗Ε͍ͯΔɻ

3.2　૝ఆリスク

૝ఆ͍ͯ͠ΔϦ͕ۀاΔ͕͋޲ఆҙࡦ�#$1

εΫʹ͍ͭͯΈΔͱɺதখۀاͰ͸্࠷Ґ͸ʮࣗ

વ֐ࡂʯʢ��.�ˋʣͰɺҎԼʮઃඋͷނোʯʢ42.�

ˋʣɺʮײછ঱ʯʢ��.�ˋʣɺʮ৘ใηΩϡϦςΟ্

ͷϦεΫʯʢ��.2ˋʣɺʮ෺ྲྀʢαϓϥΠνΣʔϯʣ

ͷࠞཚʯʢ��.�ˋʣͷॱʹଓ͍͍ͯΔʢਤ表̐ʣɻ

Ұํେۀا΋্࠷Ґ͸ʮࣗવ֐ࡂʯʢ�1.4ˋʣ

ͱͳ͍ͬͯΔ͕ɺҎԼɺʮ৘ใηΩϡϦςΟ্

ͷϦεΫʯʢ4�.1ˋʣɺʮײછ঱ʯʢ4�.�ˋʣɺʮ෺

ྲྀʢαϓϥΠνΣʔϯʣͷࠞཚʯɺʮࣗࣾۀ຿؅

ཧγεςϜͷෆ۩߹ɾނোʯʢͱ΋ʹ��.�ˋʣʮઃ

උͷނোʢ��.4ˋʣʯͷॱͱͳ͓ͬͯΓɺن໛ʹ

ΑΔҧ͍͕ΈΒΕΔɻ

ʢ図表４ʣ事業のܧଓ͕ࠔ೉になると૝ఆして͍るリスクʢෳ਺ճ౴ʣ

69.3

42.5

38.5

35.2

33.7

33.0

31.3

30.2

27.2

25.0

19.1

18.5

16.9

5.5

1.6

81.4

38.4

47.6

49.1

38.7

38.3

31.8

38.7

20.3

34.7

13.1

16.9

16.2

5.6

0.9

0 20 40 60 80 100

自然災害（地震、風水害、噴火など）

設備の故障

感染症

情報セキュリティ上のリスク

物流（サプライチェーン）の混乱

火災・爆発事故

取引先の被災

自社業務管理システムの不具合・故障

取引先の倒産

情報漏えいやコンプライアンス違反の発生

経営者の不測の事態

戦争やテロ

製品の事故

環境破壊

その他

中小企業 大企業 (%)

経営者自身が被災し出社できないなど

ʢࢿྉʣఇࠃσʔλόϯΫʢ202�ʣQ.2ʹ࡞͖ͮج੒ɻ฼਺͸�
��0ࣾ
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ϦεΫ؅ཧ߲໨ผʹճ౴ൺ཰ͷن໛ؒ֨ࠩΛ

ΈΔͱɺʮ৘ใηΩϡϦςΟ্ͷϦεΫʯ͕࠷

΋େ͖͘େ͕ۀاதখۀاΛ1�.�ˋϙΠϯτ্

ճ͍ͬͯΔɻҎԼ͕ࠩେ͖͍ॱʹʮࣗવ֐ࡂʯ

ʢ12.1ˋϙΠϯτʣɺʮ৘ใ࿙͍͑΍ίϯϓϥΠΞ

ϯεҧ൓ͷൃੜʯʢ�.�ˋϙΠϯτʣɺʮײછ঱ʯʢ�.1

ˋϙΠϯτʣɺʮࣗࣾۀ຿؅ཧγεςϜͷෆ۩߹ɾ

োʯʢ�.�ˋϙΠϯτʣͱଓ͍͓ͯΓɺ͜ΕΒނ

͸େ͕ۀاதখۀاΛ্ճ͍ͬͯΔɻ͍࣍Ͱʮऔ

Ҿઌͷ౗࢈ʯʢ�.�ˋʣɺʮܦӦऀͷෆଌͷࣄଶʢܦ

Ӧऀࣗ਎͕ඃ͠ࡂग़ࣾͰ͖ͳ͍ͳͲʣʯʢ�.0ˋʣ

ͷॱͱͳ͍ͬͯΔ͕͜ͷ2߲໨͸தখ͕ۀاେ

͸৘ใηۀاΛ্ճ͍ͬͯΔɻ૬ରతʹେۀا

ΩϡϦςΟ΍γεςϜؔ࿈ͷϦεΫճආΛॏࢹ

͍ͯ͠Δ͜ͱɺதখۀا͸ࡒ຿ͷ੬ऑੑʹෆ҆

Λ͍ͯ͡ײΔ͜ͱɺܦӦऀݸਓ΁ͷґଘ౓͕ߴ

͍͜ͱ͕Ӑ͑Δɻ

3.3　実施・ݕ౼内༰

தஅϦεΫۀࣄ͕ۀاΔ͕͋޲ఆҙࡦ�#$1

ʹඋ࣮͑ͯࢪɾݕ౼͍ͯ͠Δ಺༰ʹ͍ͭͯΈΔ

ͱɺதখۀاͰ͸ʮैۀһͷ҆൱֬ೝखஈͷ

੔උʯʢ��.1ˋʣ͕ Ґͱͳ͍ͬͯΔʢਤ表̑ʣɻ্࠷

ҎԼʮ৘ใγεςϜͷόοΫΞοϓʯʢ�4.1ˋʣɺ

ʮ࣌ٸۓͷشࢦɾ໋ ࡂஙʯʢ��.4ˋʣɺʮߏ౷ͷܥྩ

ೖઌ࢓΁ͷՃೖʯʢ��.�ˋʣɺʮௐୡઌɾݥอ֐

ͷ෼ࢄʯʢ��.2ˋʣɺʮۀࣄॴͷ҆શੑ֬อʯʢ��.4

ˋʣͷॱͱͳ͍ͬͯΔɻҰํେۀا΋্Ґ�߲

໨͓ΑͼͦͷॱҐ͸ಉ͡Ͱ͋Δ͕ɺͦΕͧΕ

��.�ˋɺ��.2ˋɺ�0.�ˋͱதখۀاΑΓ΋ճ౴ൺ

཰͸͍ߴɻୈ4Ґ͸ʮۀࣄॴͷ҆શੑ֬อʯʢ4�.�

ˋʣɺୈ�Ґ͸ʮ֐ࡂอݥ΁ͷՃೖʯʢ��.2ˋʣɺ

ୈ�Ґ͸ʮଟ༷ͳಇ͖ํͷ੍౓Խʯʢ�2.�ˋʣ͕

ͱॱҐ͸ҟͳ͍ͬͯۀاΒΕ͓ͯΓதখ͛ڍ

Δɻ

ʢ図表５ʣ事業中அリスクにඋ͑た実施・ݕ౼内༰ʢෳ਺ճ౴ɺશ規໛の্Ґ1�߲目ʣ

65.1

54.1

38.4

38.3

35.2

33.4

20.5

18.4

18.3

12.9

79.6

68.2

50.5

38.2

31.5

43.7

32.5

22.7

15.8

21.0

0 20 40 60 80 100

従業員の安否確認手段の整備

情報システムのバックアップ

緊急時の指揮・命令系統の構築

災害保険への加入

調達先・仕入先の分散

実施

多様な働き方の制度化

生産・物流拠点の分散

代替生産先・仕入先・業務委託先・販売場所の確保

業務の復旧訓練

中小企業 大企業 (%)

テレワーク、時差出勤、
サテライトオフィスなど

ʢࢿྉʣఇࠃσʔλόϯΫʢ202�ʣQ.�ʹ͖ͮجචऀ࡞੒ɻ฼਺͸�
��0ࣾ
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໛ؒ֨ࠩن಺༰ผʹճ౴ൺ཰ͷ౼ݕɾࢪ࣮

ΛΈΔͱɺʮैۀһͷ҆൱֬ೝखஈͷ੔උʯ͕

14.�ˋϙΠϯτͱ࠷΋େ͖͘ɺҎԼ͕ࠩେ͖͍

ॱʹʮ৘ใγεςϜͷόοΫΞοϓʯʢ14.1ˋϙ

Πϯτʣɺʮ࣌ٸۓͷشࢦɾ໋ ஙʯʢ12.1ߏ౷ͷܥྩ

ˋϙΠϯτʣɺʮଟ༷ͳಇ͖ํͷ੍౓Խʯʢ12.0ˋ

ϙΠϯτʣɺʮۀࣄॴͷ҆શੑ֬อʯʢ10.�ˋϙΠ

ϯτʣͱଓ͍͍ͯΔɻ͜ΕΒ߲̑໨͸͢΂ͯத

খۀاͷճ౴཰͕௿͍ɻதখۀا͸ܦӦݯࢿ

ݕɾࢪͱൺ΂࣮ͯۀاΓ͕͋Δ͜ͱ͔Βେݶʹ

౼߲໨ΛߜΓࠐ·͟ΔΛಘͳ͍ͷͰ͸ͳ͍͔ͱ

ਪ͞࡯ΕΔɻ

3.4　 #$P ະࡦఆ理༝

#$1Λࡦఆ͍ͯ͠ͳ͍ۀاʹͦͷཧ༝Λਘ

Ͷͨͱ͜ΖɺதখۀاͰ͸ʮࡦఆʹඞཁͳεΩ

ϧɾϊ΢ϋ΢͕ͳ͍ʯʢ41.4ˋʣ্͕࠷Ґͱͳͬ

ͨʢਤ表̒ʣɻҎԼʮࡦఆ͢ΔਓࡐΛ֬อͰ͖

ͳ͍ʯʢ�0.2ˋʣɺʮࡦఆ͢Δؒ࣌Λ֬อͰ͖ͳ͍ʯ

ʢ2�.2ˋʣɺʮॻྨͮ͘ΓͰऴΘͬͯ͠·͍ɺ࣮ફ

తʹ͑࢖Δܭըʹ͢Δ͜ͱ͕೉͍͠ʯʢ2�.�ˋʣɺ

ʮࣗࣾͷΈࡦఆͯ͠΋ޮՌ͕ظ଴Ͱ͖ͳ͍ʯ

ʢ2�.�ˋʣͷॱʹଓ͍͍ͯΔɻҰํେۀا΋্

Ґ�߲໨͓ΑͼͦͷॱҐ͸ಉ͡Ͱ͋Δ͕ɺͦΕ

ͧΕ4�.�ˋɺ��.4ˋɺ�2.�ˋɺ�0.�ˋɺ2�.2ˋͱ

தখۀاΑΓ΋ճ౴ൺ཰͸͍ߴɻ֤ࣾͷ࣮ଶʹ

߹க͢Δಠࣗͷख๏΍ϊ΢ϋ΢͕ٻΊΒΕΔ͏

͑ʹɺ࣮຿ʹ໾ཱ͔ͭͲ͏͔Θ͔Βͳ͍͜ͱ͕

Ε͞࡯ఆΛͨΊΒ͏ཁҼͱͳ͍ͬͯΔͱਪࡦ

Δɻ

41.4

30.2

26.2

25.9

23.7

21.6

18.5

13.9

47.6

36.4

32.8

30.6

25.2

14.4

17.8

8.5

0 10 20 30 40 50

策定に必要なスキル・ノウハウがない

策定する人材を確保できない

策定する時間を確保できない

書類作りで終わってしまい、

実践的に使える計画にすることが難しい

自社のみ策定しても効果が期待できない

必要性を感じない

リスクの具体的な想定が難しい

策定する費用を確保できない

中小企業 大企業 (%)

ʢ図表６ʣ#$Pをࡦఆして͍な͍理༝ʢෳ਺ճ౴ɺશ規໛ճ౴཰1�ˋҎ্ʣ

ʢࢿྉʣఇࠃσʔλόϯΫʢ202�ʣQ.�ʹ͖ͮجචऀ࡞੒ɻ฼਺͸4
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໛ؒنఆ͍ͯ͠ͳ͍ཧ༝ผʹճ౴ൺ཰ͷࡦ

֨ࠩΛΈΔͱɺʮඞཁੑΛ͡ײͳ͍ʯ͕࠷΋େ

͖͘தখ͕ۀاେۀاΛ�.2ˋϙΠϯτ্ճͬ

͍ͯΔɻҎԼ͕ࠩେ͖͍ॱʹʮࡦఆ͢Δؒ࣌Λ

֬อͰ͖ͳ͍ʯʢ�.�ˋϙΠϯτʣɺʮࡦఆʹඞཁ

ͳεΩϧɾϊ΢ϋ΢͕ͳ͍ʯɺʮࡦఆ͢ΔਓࡐΛ

֬อͰ͖ͳ͍ʯʢͱ΋ʹ�.2ˋϙΠϯτʣɺʮॻྨ

ͮ͘ΓͰऴΘͬͯ͠·͍ɺ࣮ફతʹ͑࢖Δܭը

ʹ͢Δ͜ͱ͕೉͍͠ʯʢ4.�ˋϙΠϯτʣͱଓ͍

͓ͯΓɺ͜ΕΒ߲̐໨͸େ͕ۀاதখۀاΛ্

ճ͍ͬͯΔɻҰൠతʹେۀا͸ܦӦ͕ݯࢿ๛͔

Ͱ͋ΔͱΈΒΕΔ͕ɺ�4.�ˋΛ઎ΊΔ#$1�ະࡦ

ఆେۀاʹ͓͍ͯ͸
1�

ɺҙ֎ʹ΋தখۀاҎ্

Έͯͱ͕ࢠԽʹऔΓ૊Ή༨༟͕ͳ͍༷ڧ$#ʹ

ΕΔɻ

1�ɹ�ʮࡏݱɺࡦఆதʯʮࡦఆΛݕ౼͍ͯ͠Δʯʮࡦఆ͍ͯ͠ͳ͍ʯʮ෼͔Βͳ͍ʯͷ߹ܭൺ཰

3.5　小ׅ

Ҏ্ௐࠪ݁ՌΛ૯ׅ͢ΔͱɺΘ͕ۀاࠃ͸

औΓ૊Έ͚ͨ޲ʹԽڧ$#໛ͷେখΛ໰Θͣن

͸े෼ͱ͸͑ݴͳ͍ɻಛʹதখۀا͸#$1ະ

ࡦѹ౗తଟ਺Λ઎Ί͓ͯΓɺۙ೥ͷ͕ۀاఆࡦ

ఆ཰΋΄ͱΜͲ্ঢ͍ͯ͠ͳ͍ɻ

૝ఆ͍ͯ͠ΔϦ͕ۀاͷ͋Δ޲ఆҙࡦ#$1

εΫΛΈΔͱɺن໛Λ໰Θͣʮࣗવ֐ࡂʯ͕࠷

্Ґʹ͛ڍΒΕ͍ͯΔ͕ୈ2ҐҎԼ͸ن໛ؒͰ

૬ҧ͕͋Δɻ૬ରతʹେۀا͸৘ใηΩϡϦς

Ο΍γεςϜؔ࿈౳ߏ࠶ங͕೉͍͠ιϑτͳܦ

ӦݯࢿͷϦεΫճආΛॏ͠ࢹɺதখۀا͸ࡒ຿

ͷ੬ऑੑɺܦӦऀݸਓ΁ͷґଘ౓͕͍͜ߴͱ

Λෆ͍҆ͯ͠ࢹΔ༷͕ࢠӐ͑Δɻ

ͯ͠౼ݕɾࢪதஅϦεΫʹඋ࣮͑ͯۀࣄͨ·

͍Δ಺༰ΛΈΔͱɺ૯ͯ͡தখۀاͷճ౴཰͕

௿͘ɺରԠ͢΂͖߲໨ΛߜΓࠐΜͰ͍ΔͱΈΒ

ΕΔɻҰํ#$1ະࡦఆۀاͷཧ༝ΛΈΔͱɺ

େۀا͸தখۀاҎ্ʹܭըࡦఆ΍ͦͷϒϥ

ογϡΞοϓʹਓతݯࢿ΍ؒ࣌Λׂ͘͜ͱ͕೉

͍͜͠ͱΛ͍ͯ͛ڍΔɻ
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４　έーススタディ

औΓ૊Έʹ།Ұͷ΋ͷ͸ͳ͚ͨ޲ʹԽڧ$#

͍ɻ֤ʑ͕ͦΕͧΕͷ໨తΛୡ੒͢ΔͨΊʹՄ

ೳͳൣғͰͦͷϏδωεϞσϧʹద߹͢Δख๏

Λ࡞Γ͜ΜͰ͍͘͜ͱ͕ٻΊΒΕΔɻຊষͰ͸

ઌਐతͳऔΓ૊Έɺ஍ҬڧਟԽʹ͢ࢿΔ#$࿈

Λ঺հ͠ɺ࣮ܞ ફ͔ΒಘΒΕΔ஌ݟΛ͍ࣔͨ͠ɻ

఺͔ΒͷΞϓϩࢹతͳ؟͸ɺෳ͍ͯͭʹ"ྫࣄ

ʔν΋ҙٛਂ͍ͱ͑ߟɺܦӦऀͱ#$.4ਪਐ

୲౰෦ॺ૒ํʹऔࡐΛͨͬߦɻ·ͨྫࣄ#ɺ$

͸௚઀తʹࠃ౔ڧਟԽʹ͢ࢿΔऔΓ૊Έͱ͍͑

Δɻͳ͓֤ྫࣄͷ಺༰͸ຊࣥߘච࣌఺ͷ৘ใ

΋ͷͰ͋Δɻͮ͘جʹ

ʢ１ʣܦӦ者のࢹ఺

ʢऔり૊ΈのܦҢʣ

౰ࣾ͸؇িแ૷ٕज़Λ͔ࣾͯ͠׆ձత੹೚

ΛՌ͍ͨͯ͘͜͠ͱΛཧ೦ͱ͍ͯ͠Δɻࣗಈं

෦඼ɺిࢠ෦඼ɺҩྍثػɺ௨৴ثػͳͲͷϝ

ʔΧʔΛओྗͪ࣋ʹ٬ސɺۙ࠷͸ڥ؀ʹ΍͞͠

͍แ૷ࡐࢿͷ։ൃʹ΋ྗΛೖΕ͍ͯΔɻཧ೦Λ

ۀࣄ଴ʹԠ͑Δظ٬ͷސΊʹ͸͍ͨͯ͘͠ݱ࣮

Λଓ͚͍ͯ͘͜ͱ͕ٻΊΒΕΔɻ

200�೥ʹੈք֤஍Ͱྲྀͨ͠ߦ৽ܕΠϯϑϧ

Τϯβ͸ૣظʹऩଋͨ͠ɻͦͷ௚ޙʹ౰ࣾ͸औ

ҾઌͰ͋Δ੡ༀձ͔ࣾΒɺύϯσϛοΫ΍֐ࡂ

ஙཁ੥Λड͚ͨɻߏଓମ੍ͷܧۀࣄΔ͚͓ʹ࣌

ཁ੥ઌͷਓಁ޻ੳӷύοΫΛ҆શʹ༌ૹ͢Δ

ͨΊʹ͸ɺഁଛΛ๷͙Ϋογϣϯࡐͷ҆ఆڅڙ

͕ඞཁෆՄܽͱͳΔɻ౰ࣾ͸ຊࠊΛೖΕͯۀࣄ

ԽʹऔΓ૊Ή͜ͱΛܾҙ͢Δɻͦͯ͠ڧଓྗܧ

2010೥౓ͷʮ౦ژ౎#$1ࡦఆࢧԉۀࣄʯʹࢀ

Ճ͠ɺଟຎ௚Լ஍਒Λ૝ఆͨ͠#$1Λࡦఆɺ

2011೥�݄ʹ͸#$.ͷӡ༻Λ։ͨ࢝͠ɻͦͷ

าΈ͸ޡࡨߦࢼͷ࿈ଓͰ͋Γɺࡏݱ΋ݟ௚͕͠

ଓ͚ΒΕ͍ͯΔɻ

ʢ#$ڧ化のҙٛɺମ制ɺ効果ʣ

ࣾ௕͸͜Ε·ͰͷऔΓ૊ΈΛৼΓฦΓɺۀࣄ

ஙߏԽʹऔΓ૊Ήҙٛɺ౰ࣾͷମ੍ڧଓྗܧ

ͷྲྀΕɺऔΓ૊ΈͷޮՌͳͲʹ͍ͭͯ࣍ͷΑ͏

Δɻ͍ͯͬޠʹ

ʯͱͯ͠εςʔΫϗϧμث͸ʮࣾձͷެۀا

ʔͷظ଴ʹԠ͑ͦͷ໋࢖ΛՌ͍ͨͯͨ͘͠Ίʹ

ଘଓ͠ଓ͚Δٛ຿͕͋Γɺ#$ڧԽ͸ۀاཧ೦

ͷ௥ٻΛ͑͏͏ߦͰ͔ܽͤͳ͍ςʔϚͱͳΔɻ

Ӧཧ೦ʹแؚ͞ΕΔ΋ͷͰɺଛܦ૝΍ࢥӦܦ

ಘצఆͷ্ҐʹҐஔ෇͚ΒΕΔλεΫͰ͋Δɻ

ਅ᎜ʹऔҾઌͷظ଴ʹԠ͑ΔͨΊʹαϓϥΠν

ΣʔϯੇஅϦεΫΛ͡ݮɺࣾһͷ҆શͱಇ͘৔

Λ֬อ͢Δ͜ͱ͸ۀاʹ՝͞Εͨ੹຿Ͱ͋Δɻ

ઃ立 ����年 本金ࢿ ��ඦສԁ ै業員਺ ��名 所ࡏ地 ౦ژ౎੢ଟຎ܊

事業
಺༰

แ૷事業ʢ��ˋʣ…แ૷ٕज़を௨͡たαʔビス΍商඼のఏڙʢઃܭɺ࡞ࢼˠݧࢼˠྔ産ʣ
#10ʢ#VTJOFTT 1SPDFTT 0VUTPVSDJOHʣ事業ʢ��ˋʣ…म理ɾճऩɾ෺ྲྀの੥ෛ
ΤίマςϦアϧ։ൃ事業ʢ�ˋʣ…όイΦマスथࢷ౳を原ྉとする؀境ରԠแ૷ࡐࢿの։ൃ

ิ଍
ɾύッέʔジンάをίア業຿と͠ɺトʔλϧɾϩジスςΟΫスɾαʔビスをల։
ɾઃܭのஈ֊からɺ٬ސの๊͑る課題にର͠て໘的なূݕを࣮ࢪʢσβインϨビϡʔʣ
ɾλイに現地法人を有するʢै業員໿���名ʣ

4.1　【事例"】株式会社ੜ
ㆈㆂ㆚㇋

ग़
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ͷ҆ఆʹ͍ͭͯ͸αϓϥΠνΣʔϯͷ௖఺څڙ

Λ࣮ݱՌͨ͢໾ׂ΋ॏཁͱͳΔɻ͔͕͠͠ۀا

ΈΔͱ#$ڧԽ΁ͷऔΓ૊Έ͸ͳ͔ͳ͔ਁಁ͠

ͳ͍ɻͦͷओͳཧ༝ͱͯ͠ɺᶃॏཁੑ͸ཧղ͠

͍ͯΔ΋ͷͷɺੑٸۓͷೝ͕͕ࣝײ؁࣮͘෸͔

ͳ͍ͨΊָͯ͠͠ࢹ؍·͏ɺᶄ೔ʑͷೲظରԠɺ

౰໘ͷऩӹҡ࣋΍্޲ʹ໨ΛୣΘΕͯ͠·͏ɺ

͜ͱͳͲ͕͛ڍΒΕΑ͏ɻͦͷͨΊ͔Β͔

#$.Λ೔ৗͷܦӦͱ͸ผݩ࣍ͷ΋ͷͱͯ͠੾

Γ཭ͯ͠ଊ͑Α͏ͱ͢ΔܦӦऀ͕ଟ͍ɻܦӦઓ

ུͷ࣮ݱʹ͸ԁ׈ͳϚωδϝϯτͷ࣮͕ࢪඞਢ

ͱͳΔɻ͜ͷͨΊ#$.Λ೔ৗͷϚωδϝϯτ

γεςϜͷதʹ૊ΈࠐΉͱ͍͏ࢹ఺͕ॏཁͱͳ

ΔɻܦӦࢥ૝ͷத৺ʹҐஔ͚ͮͯ౰ͨΓલͷՁ

஋؍ͱͯ͠ଊ͑Δɻͦ͏͢Δ͜ͱͰɺ೔ৗͷܦ

Ӧͱ͸ҟͳΔऔΓ૊Έͱ͍͏ൃ૝͕ͦ΋ͦ΋ੜ

·Εͳ͘ͳΓɺෛ୲ײ΋ܰ͞ݮΕΔɻ·ͨ

2$%4ʢ඼࣭ɺίετɺೲظ΍ೖखੑɺରԠ΍

αϙʔτʣʹՃ͑ͯɺܧۀࣄଓྗͱ͍͏৽ͨͳ

ػ຿ۀ૪ྗΛ਎ʹண͚Δ͜ͱ͸ɺ݁Ռͱͯ͠ڝ

ೳڧԽʹͭͳ͕Δɻ

ͷ࿈ଓͰ౰ޡࡨߦࢼԽ΁ͷऔΓ૊Έ͸ڧ$#

ॳ͸উख͕Θ͔ΒͣଞࣾͷྫࣄͳͲΛߟࢀʹ

ʹஙߏఆͨ͠ɻମ੍ࡦͶͰ#$1Λ·ݟΑ͏ݟ

ԽʹऔΓ૊·ͳڧଓྗܧۀࣄʮͳͥͣ·͚ͯ޲

͚Ε͹ͳΒͳ͍ͷ͔ʁʯͦ ͷ૝͍Λࣾһʹ఻͑ɺ

Γฦ͠࿩Λͨ͠ɻ܁ಘΒΕΔ·ͰԿ౓΋͕ײڞ

औΓ૊Έͷॳظͷஈ֊Ͱ͸ܦӦऀͷϦʔμʔγ

οϓ͕ॏཁͱͳΔɻ͸͡Ί͸ʮ͜ͷ๩͍͠தͰɺ

ͳΜͰͦΜͳ༨෼ͳ͜ͱΛ΍Δͷ͔ʯͱ಺৺ೲ

ಘ͍ͯ͠ͳ͍ࣾһ΋গͳ͘ͳ͔ͬͨɻࣜܗతͳ

ಈʹؕΒͳ͍Α͏ʹࣾһ͕ෲམͪ͢Δ·Ͱ׆

͸ɺܦӦτοϓ͕ͦͷඞཁੑɺॏཁੑΛઆ͔Ͷ

͹ͳΒͳ͍ɻࣾһ͕ײڞΛ֮͑ΔΑ͏ʹͳΔͱ

ࣗൃతʹऔΓ૊Έ࢝ΊΔΑ͏ʹͳΔɻશһ͕౰

ΔԽʯΛਤΔ͜ͱ΋͑ݟΑ͏ʮͭ࣋ҙࣝΛऀࣄ

ҙࣝͨ͠ɻͦͷ݁Ռɺঃʑʹ෦໳Λ௒͑ͯ஌ܙ

ͱ޻෉͕ग़ͯ͘ΔΑ͏ʹͳΓ׆ಈ͕ਐΜͩɻ͜

ͷΑ͏ʹ׆ಈͷॳظஈ֊Ͱ͸τοϓμ΢ϯํࣜ

Ͱͷܒ໤͕ඞཁͱͳΔɻ͔ࣾ͠͠һͷཧղ͕ಘ

ΒΕͨͷͪ͸ܦӦτοϓ͸ࢧํޙԉʹճΓɺࣾ

һΛ৴པ͠൴ΒʹΑΔϘτϜΞοϓΛݟकΓɺ

ͦͷࣗओੑΛଚॏ͢Δ΄͏͕͍͍ɻݱ৔ͷ࣮຿

΍ڥ؀ɺ૝ఆ͞ΕΔϦεΫ౳ʹ͍ͭͯ͸ɺ࣮ࡍ

ʹຖ೔ಇ͍͍ͯΔࣾһͷ΄͏͕Α͘஌͓ͬͯΓ

ͦͷ஌ݟΛ͔͢׆΂͖Ͱ͋Δɻͦͯ͠༗ޮͳϚ

ωδϝϯταΠΫϧΛཱ֬͢ΔͨΊʹ͸ԿΑΓ

΋ܧଓ͢Δ͜ͱ͕ॏཁͱͳΔɻ·ͨ༗ࣄͷࡍʹ

ೳ͢Δ#$Ͱͳ͚Ε͹ແҙຯͰ͋Δ͜ͱ͔Βɺػ

౰ࣾͰ͸೥ؒ1�ʙ 20ճఔ౓༷ʑͳ܇࿅΍ԋश

Λ࣮͍ͯ͠ࢪΔɻ

౰ॳ͸ܧۀࣄଓڧԽʹऔΓ૊Ή͜ͱ͸ɺ୯७

ʹʮ΋͠΋ʯʹඋ͑Δͱ͍͏ҙຯͰॏཁͰ͋Δ

ͱ͍͏ೝࣝͰ͍ͨɻ͔͠͠׆ಈΛଓ͚Δ͏ͪʹ

Εͨɻ͔ͮ͞ؾʹ఺؍ͳ͔ͬͨͯ͑ݟͰ·ࠓ

Ͱ͸ͳ͘ɺ༷ʑ͚ͩࡦର֐ࡂԽ͸୯ͳΔڧ$#

ͳܦӦ্ͷޮՌΛ΋ͨΒ͢ɻʮ٬ސͷͨΊʹڙ

༗ڞΊͳ͍ʯͱ͍͏Ұͭͷ૝͍ΛશࣾͰࢭΛڅ

͠ɺࣾһ͕Ұੜ͑ߟ໋ݒ౴͑Λग़ͦ͏ͱ͢Δա

ఔͰɺ٬ސຬ଍ͷେ੾͞ɺ٬ސ΍ؔऀ܎ͱͷί

ϛϡχέʔγϣϯͷॏཁੑΛೝࣝ͢ΔʹࢸΔɻ

૊৫ͷओମੑɺ͑ߟΔྗɺνʔϜϫʔΫܗ੒ʹ

ྑ͍ӨڹΛ΋ͨΒ͠ɺࣾһͷ࣮຿ೳྗ্޲ʹͭ

ͳ͕Δɻ٬͔ސΒͷධՁ΋ߴ·Γɺ৽٬ސنͷ

֫ಘʹͭͳ͕ͬͨɻࣾһͷϞνϕʔγϣϯ͕ࢗ

ܹ͞Εɺ݁ Ռͱͯ͠ऩӹ্޲ʹ΋د༩͍ͯ͠Δɻ
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ங͢ߏΛ܎ؔۀڠଞࣾͱͷۀड़ͷ௨Γಉޙͨ·

Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻ͜ͷΑ͏ʹ#$1͸ϦεΫճආ

ͱ͍͏πʔϧͱͯ͠ͷଆ໘ͷΈͳΒͣɺۀاΛ

Ӭଓతʹൃల͍ͤͯ͘͞ͱ͍͏ܦӦ໨ඪୡ੒ͷ

ͨΊͷπʔϧͱͯ͠ͷଆ໘Λͪ࣋߹Θ͍ͤͯ

Δɻલऀͷଆ໘͚͔ͩ͠ࢹ໺ʹೖΒͳ͍৔߹͸ɺ

΍Βͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ͱ͍͏ٛ຿͕ײෛ୲ʹͳ

Δ͕ɺཧ೦΍Ϗδϣϯͷ࣮ݱɺۀ੷্޲ͱ͍͏

׆Խڧ$#͹ɺ͚ͮؾʹͷଆ໘͕͋Δ͜ͱऀޙ

ಈʹલ͖޲ʹऔΓ૊Ήҙཉ͕༙͍ͯ͘Δɻ

Ҏ্͕ࣾ௕ͷ#$ڧԽ׆ಈ΁೤͍͍ࢥͱͮؾ

͖Ͱ͋Δɻ

ʢ࿈ܞにΑる共ॿの࢓૊Έߏஙʣ

౰ࣾ͸ܧۀࣄଓΛਤΔͨΊʹ͸ɺࣗॿ౒ྗͩ

͚Ͱ͸ݶք͕͋Δͱ͑ߟɺҟͳΔ஍Ҭʹཱ஍͢

Δಉऀۀͱͷਫฏ࿈ܞ΍ɺαϓϥΠνΣʔϯؒ

ͷਨ௚࿈ܞʹΑΔڞॿͷ࢓૊Έͷߏஙʹ΋औΓ

૊ΜͰ͍ΔɻԾʹ౰ࣾ΍ͦͷ࢓ೖઌ͕ੜఀ࢈

͕څڙ٬΁ͷސΛ༨ّͳ͘͞Εͨ৔߹Ͱ΋ɺࢭ

தஅ͠ͳ͍Α͏ͳମ੍Λҡ࣋Ͱ͖Ε͹ڝۀا૪

ྗͷڧԽʹͭͳ͕Δɻ

ਫฏ࿈ܞͷ໨త͸ૢࢭఀۀঢ়ଶ͕௕ظԽ͠

ͨ৔߹ʹ୅ସੜ͕࢈Մೳͳ࢓૊ΈΛߏங͢Δ

͜ͱʹ͋Γɺࣗࣾͷੜ࢈ମ੍ͱಉ౳ͷϓϩηε

Λݱ࠶Մೳͳ֎෦ҕୗઌͱ͠ྗڠ
1�

ɺؔ౦ݍΛ

த৺ͱ͍ͨ͠޿ΤϦΞΛΧόʔ͢Δମ੍Λ੔͑

͍ͯΔɻҰํਨ௚࿈ܞͷ໨త͸ɺ҆ఆௐୡ͕ߦ

͑Δ࢓૊Έͷߏஙʹ͋ΓɺॏཁαϓϥΠϠʔͱ

ͷऔҾؔ܎ΛڧԽ͠ௐୡྔΛ૿΍͠ɺ୅ΘΓʹ

౰֘ۀاʹੜ࢈ҕୗઌΛ֬อͯ͠΋Β͏Α͏ཁ

੥͍ͯ͠Δɻ͜ΕʹΑΓର৅αϓϥΠϠʔ͕ඃ

ΛडڅڙͳͲ͔Βऀۀ৔߹ɺͦͷԼ੥͚ͨ͠ࡂ

1�ɹ�౰͕ࣾ੡଄Λҕୗ͠ɺ඼࣭Λอূͨ͠͏͑Ͱ஗଺ͳ͘αʔϏεΛҡ࣋Ͱ͖ΔΑ͏૬ޓՃ޻ҕୗܖ໿ɺ඼࣭อܖ࣋໿Λక݁

͚ΒΕΔΑ͏ͳମ੍Λ੔͍͑ͯΔɻ۩ମతʹ͸

ೖઌΛ๚໰͠ɺ#$ʹؔ͢ΔΞϯέʔτΛ࣮࢓

ͳͲͷ͏ߦɺ৹߲ࠪ໨͝ͱʹώΞϦϯάΛ͠ࢪ

औΓ૊ΈΛ௨ͯؔ͡ڧ܎ԽΛਤ͍ͬͯΔɻ

౰ॳ͸͜͏ͨ͠ఏܞΛ͜͏ߦͱʹ͍ͭͯ఍߅

Λ͔͚ͯઆ໌͢Δؒ࣌ձࣾ΋͕͋ͬͨɺ͍ڧ͕

ͳ͔Ͱཧղ͕ಘΒΕͨɻ·ͨ#$1Λ͖͔͚ͬ

ʹͯ͠αϓϥΠνΣʔϯͷ՝୊΍໰୊఺ͷڞ༗

΍ରࡦͷݕ౼ʹͭͳ͕ͬͨ͜ͱ͸૬ޓͷϨϕϧ

Ξοϓʹͭͳ͕͍ͬͯΔɻ

େखۀاͳΒ͹ϦεΫϔοδͷͨΊʹൃ஫ઌ

Λ૿΍͢͜ͱ΋Ͱ͖ΔͩΖ͏ɻ͔͠͠தখۀا

͕ಉ͡ํ๏ΛͱΔ͜ͱ͸೉͍͠ɻࡏݱऔҾͷ͋

Δྗڠձࣾͱͷ৴པؔ܎Λݻڧʹ͠ɺ༷ʑͳ૬

࣮ݱங͍ͯ͘͜͠ͱ͕ߏԉωοτϫʔΫΛࢧޓ

తͰ͋Γ͍͟ͱ͍͏࣌ʹ໾ཱͭɻ

ʢ՝୊と対Ԡʣ

ࣾ௕͸ܧۀࣄଓͷຊ࣭͸ϦιʔεϚωδϝϯ

τͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟΔɻͦͷऔΓ૊Έʹ౰ͨͬ

ͯ͸ɺᶃ༗ࣄͷࡍʹ͔ͬ͠Γͱػೳ͢Δʮ૊৫ʯ

ͱʮਓʯΛ࡞ΔɺᶄॏཁۀࣄʹඞཁͳϦιʔε

ʢܦӦݯࢿʣͷ֬อɺᶅܧۀࣄଓΛࢹ໺ʹೖΕ

Δɻ͍ͯ͛ڍʹ຿վળɺҎ্�఺Λ՝୊ۀͨ

ᶃʹ͍ͭͯิ଍͢Δͱɺ౰ࣾ͸༗ࣄͱฏ࣌૒

ํΛݟਾ͑ͯʮ؅ػةཧରࡦਪਐνʔϜʯΛ

ৗઃͷؔػͱͯ͠ઃஔ͍ͯ͠Δɻͦͯ͠༗ࣄʹ

͸౰֘νʔϜΛʮ֐ࡂରࡦຊ෦ʯʹҠػة͠ߦ

؅ཧରࡦʹ౰ͨΔ͜ͱͱ͍ͯ͠ΔɻνʔϜͷϝ

ϯόʔ͸༗ࣄΛ૝ఆͯ͠ࣄٸۓଶԼʹ͓͚Δ૊

৫ମ੍΍ܥྩ໋شࢦ౷ͷ͋Γํɺࣾ಺֎ͱͷί

ϛϡχέʔγϣϯͷऔΓํͳͲʹֶ͍ͭͯश͢

Δɻ·ͨܭըͷݟ௚͠ͷதͰɺ#$1Λ࡞Δաఔ
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ΛվΊֶͯͼ௚͠ɺ܇࿅ɾԋशΛ͜͏ߦͱͰɺ

༗ࣄͷࡍͷ൑அྗɾରԠྗͷ্޲Λ໨͢ࢦɻҰ

ํฏ࣌Λݟਾ͑ͨӡ༻ʹ͓͍ͯ͸ɺ#$1ࡦఆ

ͷதͰʮܦӦʯʹ͍ͭͯ৮ΕΔػձΛଟ͘ઃ͚

Δ͜ͱͰɺ؅ཧ৬ɺকདྷͷܦӦװ෦ͱͯ͠ͷࢹ

໺Λ͛޿ΔػձΛఏڙ ʮ͠ਓࡒҭ੒ʯΛ໨͢ࢦɻ

౰ࣾ͸2011೥ʹ౦ژ౎தখࡦ1$#ۀاఆ༏

ल৆ɺ2012೥ʹ#42����ɺ2014೥ʹ*4022�01

ೝূΛऔಘ͓ͯ͠Γ
1�

ɺ#$ʹؔͯ͠͸ઌਐతͳ

Ͱ͋Δɻ͔ࣾ͠͠௕͸·ͩ·ͩվળͷ༨஍ۀا

͕͋Γɺे෼ʹຬ଍Ͱ͖Δਫ४Ͱ͸ͳ͍ͱΈͯ

͍Δɻ·ͨࣗࣾΛऔΓ͕ڥ؀͘רมԽ͢Δͳ͔ɺ

௚͍ͯ͘͜͠ͱ͸ඞཁݟըͱӡ༻Λܭʹଓతܧ

ෆՄܽͰ͋Γɺ͜ͷऔΓ૊ΈʹऴΘΓ͸ͳ͍ͱ

Δɻ͍ͯ͑ߟ

ʢͦのଞʣʙ企業目తとマネジϝントʙ

౰ࣾ͸ɺཧ೦ͱݱ৔Λͭͳ͙໾ׂΛՌͨ͢Ս

૊Έ͕ϚωδϝϯτγεςϜͰ͋࢓ͱͳΔڮ͚

Δͱ͍ͯ͑ߟΔɻ͜͏ͨ͑͠ߟͷ΋ͱ඼࣭؅ཧ

ͷͨΊͷ*40�001ɺڥ؀ରԠʹओ؟Λஔ͘

*4014001ɺܧۀࣄଓೳྗͷ্޲Λ໨͢ࢦ

*4022�01Λཱ֬͠ɺ͔ͭͯ͸͜ͷ�ͭͷγες

ϜΛݸผʹ؅ཧɺӡ༻͍ͯͨ͠ɻ͔͠͠ɺݸʑ

1�ɹ�#4�2����͸#4*ʢӳڠ֨نࠃձʣ֨نͱͯ͠200�೥ʹൃ͞ߦΕͨɻ౰֘֨نΛϕʔεʹɺ֨نࡍࠃͱͯ͠2012೥�݄ʹൃ͞ߦΕͨ΋ͷ͕*40�22�01
ɹͰ͋Δ

ͷγεςϜ΍υΩϡϝϯτͷ؅ཧʹׂ͔ΕΔ࡞

ͱ؅ཧʹଊΘΕɺ࣋๲Ε্͕Γɺೝূͷҡ͕ྔۀ

຿ͱͦΕΛ؅ཧ͢ΔγεςϜۀͷࡍ࣮͔͍ͭ͠

ͱͷΪϟοϓ͕ੜ͡ΔΑ͏ʹͳͬͨɻ͜͏ͨ͠

৔ͷ୲౰ऀ͕ओಋ͢ΔݱଶΛड͚ɺ౰ࣾ͸ࣄ

Ͱ�ͭͷγεςϜͷ͏ͪ಺༰తʹॏෳ͢Δ΋ܗ

ͷ΍ɺҰຊԽ͕ՄೳͳཁૉΛચ͍ग़͠ɺ࣮຿ʹ

রΒ͠߹Θͤͯ͜ΕΛ੔ཧɾ౷߹͢Δ͜ͱͰɺ

ಠࣗͷϚωδϝϯτγεςϜʢ0.4���0J[VSV�

.BOBHFNFOU�4ZTUFNʣΛ৽ͨʹߏஙͨ͠ʢਤ

表̓ʣɻϓϩηενϟʔτΛ׆༻ͯ͠จষΛݮΒ

͢͜ͱͳͲͷ޻෉΋͋Γ૯υΩϡϝϯτ਺Λ�1

ˋɺྔۀ࡞Λ��ˋ͠ݮ࡟ɺ౰ࣾͷϚωδϝϯτ

ޮ཰͸֨ஈʹ্ͨ͠޲ɻ

ࣾ௕͸ʮݱ৔ओಋͰݱ৔͕࡞ΓࠐΉʯɺʮۀ

຿ʹ௚݁ͨ͠΋ͷΛ࡞ΓࠐΉʯɺʮແཧʹ*40Λ

ҙࣝͤͣɺࣗ෼ͨͪͰӡ༻؅ཧ͢Δʯɺʮ*40ن

֨͸ɺվળ఺ʹͨͮ͘ؾΊͷπʔϧͱ͑ߟΔʯɺ

ೳ͢ػʹͷ΋ͱʹɺ࣮຿͕༗ޮํ͑ߟͨ͠͏͜

ΔΦϦδφϧͷϚωδϝϯτγεςϜΛܧଓ͠

ͯϒϥογϡΞοϓ͍ͯ͘͠ҙ޲Ͱ͋Δɻʢऔࡐ

ํ๏ʜ2�2��������๚໰ʣ

商品・サービス

工場

OMS（品質、環境、事業継続）

事業戦略・経営戦略

Misson、Vision

経営理念

ʢ図表̓ʣ౰社におけるマネジϝントシスςϜのҐஔͮけ

ʢग़ॴʣ౰ࣾࢿྉʹ࡞͖ͮج੒
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ʢ２ʣ#$.4ਪਐチーϜのࢹ఺

౰ࣾ͸#$.4ઐ୲ऀΛஔ͍͍ͯͳ͍ɻࡏݱ

ͷਪਐνʔϜ͸�໊ͷࣾһͰߏ੒͞Ε͓ͯΓɺ

2໊͸඼࣭อূάϧʔϓɺ1໊͸৽ۀࣄنਪਐ

νʔϜʹॴଐ͍ͯ͠Δɻࣾ௕௚ଐͷϓϩδΣΫ

τνʔϜͷҰһͱ͍͏Ґஔ͚ͮͰۀ຿ʹऔΓ૊

ΜͰ͍ΔɻҎԼ൴Β΁ͷऔ͔ࡐΒಘͨ৘ใɺ൴

Βͷ͍ͯ͡ײΔ͜ͱͳͲΛ͢هɻ

ʢऔり૊ΈのܦҢʣ

͔ͭͯ౰ࣾͷ޻৔͸ՐࡂͰશমͨ͠ɻͦͷ೔

͸໦༵೔Ͱ݄༵೔͕ೲظͷड஫Λ๊͍͑ͯͨ

͕ɺಉ͔ऀۀΒࢧԉΛड͚ɺڅڙ੹೚ΛՌͨ͢

͜ͱ͕Ͱ͖ͨɺͱࣾ௕͔Βฉ͍͍ͯΔɻऔҾઌ

Ͱ͋Δେखۀاͷ؂ࠪΛड͚ͨΓɺڅڙମ੍ʹ

͍ͭͯͷ࣭໰Λड͚ͨ͜ͱ͕͋ͬͨɻ*40ͷೝ

ূऔಘΛਐΊΒΕͨ͜ͱ΋͋ΔɻͦͷΑ͏ͳܦ

Ͱڅڙ΋҆ఆʹࡍͷࣄ౳༗֐ࡂΒࣾ௕͸͔ݧ

͖Δ૊৫ೳྗΛ਎ʹண͚Δ͜ͱ͕ඞཁෆՄܽͰ

͋Δͱͨ͑ߟͷͩͱ͏ࢥɻ౰ॳ͸ࡏݱͷΑ͏ͳ

νʔϜ͸ͳ͘ɺࠓͷϝϯόʔͷͳ͔ͷҰਓ͕औ

Γ·ͱΊ໾ʹ໊͞ࢦΕࣾ಺ͷମ੍੔උ͕ਐΊΒ

Εͨɻ

ʢトップマネジϝントʣ

ίϩφՒલ·Ͱ͸ຖि݄༵೔ͷேʹશࣾһ͕

ग़੮͢ΔேྱΛ࣮͍ͨͯ͠ࢪɻࣾ௕͕ࣗΒͷݴ

༿Ͱ௚઀ॏཁ߲ࣄΛ఻͑ɺͦͷޙ༗ࣄͷࡍͷ

ॳಈରԠΧʔυͷಡΈ߹ΘͤΛ͏ߦͷ͕ϧʔς

ΟϯͰ͋ͬͨɻࣾ௕͸ંʹ৮Εͯܧۀࣄଓྗڧ

Խͷॏཁੑʹ͍͍ͭͯͨͯͬޠɻ#$ڧԽ΁ͷ

औΓ૊Έ͸ʮશһࢀՃʯͰऔΓ૊ΉλεΫͰ͋

Γɺ#$.4ਪਐνʔϜ͚ͩͷࣄ࢓Ͱ͸ͳ͍͜ͱ

Λશࣾһͷ಄ʹୟ͖ࠐΉͨΊͩͱ͏ࢥɻͦͷࡍ

Ͱ͸ͳ͍ʯࡦର֐ࡂ౓ͱͳ͘ʮʢ͜Ε͸ʣزʹ

ͱ͍ͨͯͬ͜ݴͱ͕ҹ৅ʹ͍ͯͬ࢒Δɻ஍਒΍

Րࡂͱ͍ͬͨΠϯγσϯτϕʔεͰޙࣄతରԠ

Λ͑ߟΔͷͰ͸ͳ͘ɺϦιʔεϕʔεͰ͑ߟΔɻ

Җʹରͯ͠ͲͷΑ͏ͳ੬ऑੑΛ΋ͬڴ͸ݯࢿ֤

͓ͯΓɺͦͷϨδϦΤϯεΛڧԽ͢ΔͨΊʹͲ

ͷΑ͏ͳࣄલର͕ࡦඞཁ͔ͱ͍͏ࢹ఺͕ॏཁ

ͩɺͱ͍͏͜ͱͱཧղ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺʮ͑ݟΔ

ԽʯΛॏ͓ͯ͠ࢹΓɺ#$ڧԽ׆ಈʹؔ࿈͢Δ

৘ใ͸͢΂ͯձٞࣨͷʮ#$1׆ಈਐ௙ঢ়؅گ

ཧ൘ʯʹ͍ͯࣔ͠ܝΔɻࣔܝ൘ʹ͸ํ਑ɺ໨తɺ

໨ඪ͔Β͸͡·ΓɺϓϩδΣΫτνʔϜͷମ੍

ͱ໾ׂɺશମεέδϡʔϧͱͦͷਐ௙ঢ়گɺݸ

ผͷ՝୊΍໰୊఺ͱରࡦͳͲ͕͞هΕ͍ͯΔɻ

౰ࣾ͸೥౓౰ॳʹܦӦํ਑ΛఆΊɺ͢΂ͯ

ͷ෦ॺ͸ͦͷํ਑ʹԊ͍ॏ఺ࡦࢪͱ೥౓ؒܭ

ըΛཱҊ͠ɺਐ௙ঢ়گΛຖ݄ࣾ௕ʹใ͍ͯ͠ࠂ

Δɻ౰વͦͷதʹ͸#$ؔ࿈ۀ຿͕แؚ͞ΕΔɻ

ྫ͑͹ۀ຿ͷଐਓԽΛආ͚ΔͨΊͷଟೳ޻Խ

΁ͷऔΓ૊Έͱͯ͠ɺݸਓผʹٻΊΒΕΔεΩ

ϧΛ͑ݟΔԽ͠ɺ৽ͨͳεΩϧͷशಘΛଅͯ͠

͍Δɻͳ͓౰ࣾͷ#$ڧԽ׆ಈ͸Ұఆఔ౓ਁಁ

͖ͯͨ͜͠ͱ΋͋Γɺࣾ௕ͱ#$.4ਪਐνʔϜ

ͱͷίϛϡχέʔγϣϯͷස౓͸͔ͭͯʹൺ΂

Δͱগͳ͘ͳ͖͍ͬͯͯΔɻݱ৔ࣾһͷࣗओੑ

Λଚॏ͍ͯ͠Δͷͩͱ͏ࢥɻͨͩɺࣾ௕͸ؾʹ

ͳΔ͜ͱ΍৽ͨͳࡍ͕͖ͨͬ͋ͮؾʹ͸͙͢ʹ

ΘΕΘΕͱҙ͠׵ަݟɺରԠΛݕ౼͍ͯ͠Δɻ

ʢਪਐチーϜの業຿ʣ

඼࣭ɺڥ؀ɺ#$ͷ�ͭͷϚωδϝϯτγε

ςϜʢ0.4ʣΛ౷ׅɾਪਐ͢Δ͜ͱ͕ΘΕΘ

Εݻ༗ͷۀ຿ͱͳΔɻ೥ؒͷ0.4ܭըΛཱҊ

͠ɺਐ௙ঢ়گΛνΣοΫ͠ɺඞཁʹԠͯͦ͡Ε

Λݟ௚͢ͱ͍͏αΠΫϧͷӡ༻੹೚Λ୲͍ͬͯ
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Δɻ#$୯ಠͷಠཱͨ͠ܭը͸ͳ͘͢΂ͯ0.4

ʹ౷߹͞Ε͍ͯΔɻίϩφՒલ͸ܭըͷதʹආ

೉܇࿅ɺফ๷༻ϙϯϓ์ਫ܇࿅ɺ̓ ൱֬ೝ܇࿅ɺ

σʔλϨετΞ܇࿅
20

ɺάϧʔϓϫʔΫʹΑΔص

࿅ʣ܇෇༩گ࿅ʢঢ়܇্
21

ͳͲ༷ʑͳ܇࿅ɾԋश

͕੝Γࠐ·Ε͓ͯΓɺ͢΂ؚͯΊΔͱ೥ؒ1�

ʙ 20ճ࣮͍ͨͯ͠ࢪ
22

ɻ͍͘Βจॻ΍ϚχϡΞ

ϧΛ੔උͯ͠΋͍͟ͱ͍͏࣌ͷߦಈʹͭͳ͕Β

ͳ͚Ε͹ҙຯ͕ͳ͍ɻ࣮ࡍʹಈ͘͜ͱͰ՝୊͕

Έ͑ɺվળͷώϯτΛಘΒΕΔɻͳ͓܇্ص࿅

ͷΠϝʔδ͸ਤ表̔ͷ௨ΓͰ͋Δɻ

৔ͷࣾݱಈͷ୲͍ख͸͋͘·Ͱ΋׆Խڧ$#

һͰɺ൴Β͕೔ৗۀ຿ͷ๩͠͞Λ͍ݴ༁ͱͯ͠

20ɹ�όοΫΞοϓͨ͠σʔλΛݩͷ৔ॴʹॻ͖໭͢܇࿅
21ɹݱ�৔ͷফՐ܇࿅౳ͱ͸ҟͳΓɺձٞࣨ౳Ͱ࣮ࡍͷঢ়گΛ૝ఆͯ͠ҙܾࢥఆΛ͢Δ܇࿅
22ɹ�ίϩφՒ͕མͪண͍͍ͯΔ͜ͱ͔Βࠓ೥౓ԼظҎ߱ͷ࠶։Λݕ౼͍ͯ͠Δ

Δ͜ͱͳ͘ɺೳಈతɾࣗൃతʹऔ͢ࢹಈΛܰ׆

Γ૊ΉΑ͏श͍͚ͯͮ͘͜׳ͱ͕ΘΕΘΕͷਅ

ͷ໾ׂ੹೚ͱঝ஌͍ͯ͠Δɻ#$ڧԽ͸ࣗ෼ʹ

͸͕ؔ܎ͳ͍ͱ͑ߟͳ͍Α͏ɺ֤ࣾһʹ͸ͳΔ

΂͘ฏ͔࣌Βଟ͘ͷ໾ׂΛ୲ͬͯ΋Β͍ɺࣗ෼

Δɻ͍͚ͯ޲࢓ͱͯ͠0.4ʹؔ༩͢ΔΑ͏ࣄ

೔͝Ζ͔Βۀاྗڠͱͷ৴པؔ܎Λங͍͍ͯ͘

͜ͱ͕༗ࣄͷࡍͷڞॿʹͭͳ͕Δɻઃඋͷอक

ঢ়گͳͲʹ໨Λ഑ΓɺݸݥةॴΛൃݟɾ఺͠ݕɺ

༗ࣄͷࡍͷରݕ͍ͯͭʹࡦ౼͓ͯ͘͜͠ͱ͕Ϧ

εΫܰݮʹͭͳ͕Δɻ༗ࣄΛҙࣝͯ͠೔ৗۀ຿

ʹ͋ͨΔ͜ͱ͕౰ͨΓલͩͱ͍͏૊৫จԽΛৢ

੒͢Δ͜ͱ͕ڝ૪ྗڧԽʹͭͳ͕Δͱ͏ࢥɻ

対象者 ××グループ 対象事業 ××事業

訓練実施日時 ×年×月×日×時 訓練実施場所 ××会議室

当日のタイム
テーブル

想定する災害・
事業など

インフラ被害状
況

人的被害状況

その他詳細な
シナリオ

リスクの認識から速やかな判断の実施及び平時から有事に対する対応力強化

机上訓練

①オリエンテーション、②付与状況、③シミュレーション開始、④所感記入

対象拠点…本社、対象部門…営業部、対象活動…初動対応検証範囲

××グループで新型コロナウイルス感染症発生
感染経路不明、クラスター発生の恐れ有

社内の消毒が必要→業者が2日後に実施予定
消毒後翌日から社内に入室可能
本日から3日間は社内に入ることができないため、固定電話、デスクトップPCは使
用不可、複合機も使用できない

××グループ3名が感染、入院1名、自宅待機2名

当社シェアの喪失、客先が一部当社への発注を取り消し、他社に転注する

議論の内容

……………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………■■■■■■■■

訓
練
の
シ
ナ
リ
オ

訓練の目的

訓練の方法

詳細な状況設定

△△△△△△△△

◇◇◇◇◇◇◇◇

実
施
計
画

ʢ図表̔ʣ܇্ص࿅ʢ状گ෇༩܇࿅ʣのイϝージ

ʢग़ॴʣ౰ࣾࢿྉΛ࡞ʹߟࢀ੒ʢҰ෦Ճ޻ʣ
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ʢϘトϜΞップʣ

ಈ͸͋Δఔ౓ਐ׆Խڧ$#৔ͷࣾһʹΑΔݱ

ΜͰ͖ͨͱΈ͍ͯΔɻྫ͑͹੡଄෦໳Ͱ͸ɺݱ

৔ͷࣾһ͕޻෉͠޻ఔͷݟ௚͠౳Λ܁Γฦ͢͜

ͱͰඪ४ؒ࣌ͷ୹ॖԽ͕ਤΒΕ͍ͯΔɻड஫ͷ

ʢൟگதঢ়ूۀ࡞ΔԽɾ༏ઌॱҐͷઃఆɺ͑ݟ

ؓͷఔ౓ʣͷ೺Ѳ΋Մೳͱͳͬͨɻ޻৔಺ʹ͸

�0ΠϯνͷϞχλʔ͕2୆ઃஔ͞Εɺඞཁͳ৘

ใ͸શࣾһ͕ΈΔ͜ͱ͕Ͱ͖ΔɻϖʔύʔϨε

Խʹ΋ྗΛೖΕ͓ͯΓɺٕज़ཁٻॻɺ༷࢓ॻͳ

Ͳ͸͢΂ͯ٬ސผɾ੡඼ผʹࡧݕՄೳͳܗͰ

σʔλϕʔεԽ͍ͯ͠Δɻ·ͨطड़ͷ௨Γܭը

తʹଟೳ޻ԽΛਐΊ͍ͯΔɻ͜͏ͨ͠औΓ૊Έ

͸ɺϘτϧωοΫͷղফʹ΋د༩͠ɺ༗ࣄͷࡍ

Δɻ౰વ͡ݮதஅͯ͠͠·͏ϦεΫΛ͕څڙʹ

ͳ͕Βฏ࣌ͷੜޮ࢈཰্޲ʹ΋ͭͳ͕ΔɻͦΕ

Λ࣮͍ͯ͠ײΔݱ৔ͷࣾһ͸গͳ͘ͳ͍ͱ͡ײ

ΔɻϝϦοτΛ࣮ײͰ͖Ε͹͞Βʹࣗൃతʹऔ

Γ૊ΉΑ͏ʹͳΔɻۀࣄதஅϦεΫʹඋ͑Δͨ

Ίʹ͸ۀ຿ͷແବΛݮΒ͠ɺ͔ͭ୅ସੑΛ֬อ

͢Δඞཁ͕͋Δ͕ɺͦΕ͸ܦӦݯࢿͷ༗ޮ׆

༻ʹͭͳ͕Γɺ݁ՌతʹܦӦͷڧਟԽΛ΋ͨΒ

͢ɻͭ·ΓશࣾతʹΈͯʮશମ࠷దʯʹࢸΔͱ

๏ʜ2�2�����22ɹ;00.ʣํࡐΔɻɹɹ���ʢऔ͑ߟ

߹ಉձࣾ͸࣋෼ձࣾͷͻͱͭʹ਺͑ΒΕΔग़

ձࣜגଶͰɺܗӦऀ͕ಉҰͱͳΔձࣾܦͱऀࢿ

ࣾʹൺ΂ॳظඅ༻΍ϥϯχϯάίετΛ཈͑Δ

͜ͱ͕Ͱ͖Δɻձࣾͷۀ຿ܾఆݖ͸ग़ֹࢿʹؔ

ΘΒͣฏ౳Ͱ͋Δɻ

ʢ設ཱのܦҢʣ

ඃऀࡂͷετϨεΛྀ͢ߟΕ͹԰ࠜͷ෮چ

ࣄ޻נΊΒΕΔɻ͔͠͠ٻ͸ਝ଎ͳରԠ͕ࣄ޻

ք͕͋Δɻݶ୯ಠͷΩϟύγςΟʹ͸ࣾݸऀۀ

େن໛ൃ͕֐ࡂੜͨ͠৔߹͸ɺଟ͘ͷՈ԰͕

ඃ͢ࡂΔ͜ͱͱͳΓɺඃࡂՈ԰͢΂͕ͯ෮͢چ

Δ·Ͱʹ͸௕ظΛཁ͢ΔɻͦͷؒӍ࿙Γ๷ࢭ౳

ͷͨΊʹద੾ͳཆੜΛ͏ߦඞཁ͕͋Δɻೋࡂ࣍

ٸੜͷՄೳੑ΋͋Γɺ͍ͣΕʹͤΑରԠ͕ൃ֐

͕ΕΔɻඃऀࡂͷऑΈʹ෇͚ࠐΜͩखൈ͖޻

΋ग़ͯ͘ऀۀΔѱ࣭ͳ͢ٻͳඅ༻Λ੥ֹߴͰࣄ

Δɻ͜͏ͨ͠ঢ়گΛ༕ྀ͠ɺʮ஍ݩͷ͚ͩऀۀ

Ͱ͸मཧͷख͕଍Β͍ͣͯͬࠔΔඃऀࡂͷྗʹ

ͳΓ͍ͨʯͱ͍͏ࢤΛ΋ͭશ೔ຊࣄ޻נ࿈ໍ੨

೥෦ͷϝϯόʔͱಉऀۀɺಉۀछ͕ू·ͬͯ

2020೥ʹ౰͕ࣾઃཱ͞Εͨɻࣾࡏݱһʢग़ऀࢿʣ

͸�͓ࣾΑͼ�໊ͱͳ͍ͬͯΔɻ

ͳ͓౰ࣾ͸ӦརۀاͰ͋Γ׆ಈ͸ϘϥϯςΟ

ΞͰ͸ͳ͍ɻਝ଎͔ͭஸೡͳྑ͍ࣄ࢓Λͯ͠ద

ਖ਼ͳରՁΛ͍ͨͩ͘͜ͱΛࢫͱ͍ͯ͠Δɻ

ઃ立 ����年 本金ࢿ �ඦສԁ 社員ʢ出ऀࢿʣ਺ �社͓Αͼ�名
所ࡏ地 本部…Ԭݝࢁ௡ࢢࢁɺ　事຿ہ…Ԭࢢࢁɺ　֐ࡂରࡦ本部…܈അݝҏ੎࡚ࢢ

事業಺༰ ネットϫʔΫを׆か͠てɺશ国の被ࡂՈ屋をର৅に෮چ工事をࢧԉ

ิ଍

ɾ社員の主な所ࡏ地…ԬݝࢁɺѪඤݝɺ޿島ݝɺ੩Ԭݝɺ܈അݝɺࢁསݝɺ۽本ݝ
ɾશ国のנ෪৬人ɾ᭄金৬人���名Ҏ্を༴する屋根工事৬人ूஂ
ɾ大ن໛֐ࡂに଱͑͏る๷ޮࡂՌの͋るಠࣗの工法マニϡアϧを࡞੒
ɾύʔトφʔγッϓ会員�社ɺנメʔΧʔ΍෭ࡐࢿメʔΧʔ౳ࢍॿ会員��社

4.2　【事例#】߹ಉ会社コンプリΞールʢ԰߸：Ӎ࿙りम理৬人ٹॿୂʣ
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ʢ目తɺ૊৫ମ制とӡӦʣ

౰ࣾ͸֐ࡂ΁ͷମܥతͳରԠʹΑΓɺඃࡂ԰

ࠜͷૣظ෮چΛ໨נ͢ࢦ԰ࠜઐ໳ͷࣄ޻ձࣾ

Ͱɺ�00ਓҎ্ͷ԰ࠜ৬ਓʢנ෪৬ਓɺ᭄ۚ৬

ਓʣΛ༴͢Δɻ#$1ͱ$4$"555ʢݱ֐ࡂ৔

؅ཧʣ
2�

Λ༥߹ͨ͠ಠࣗͷ૊৫؅ཧΛ͜͏ߦͱͰɺ

ਖ਼֬ͳ৘ใڞ༗ɺ҆શੑͷ֬อɺ໌֬ͳํ਑

ܾఆͷ΋ͱɺࡐࢿɺ৬ਓɺ͜ΕΒͷϩδεςΟ

οΫɺࣄ޻ΛϚωδϝϯτ͠ɺ෮چΛਝ଎ʹਐ

ΊΔମ੍ͷߏஙʹऔΓ૊ΜͰ͍Δɻ

ͨͩ౰ࣾ͸஍Ҭͷಉऀۀͷࣄ࢓Λୣ͏͜ͱ͸

Մೳͱ൑چͰ෮ؒظͳ͍ɻൺֱత୹͍͍ͯ͑ߟ

அͰ͖Δ৔߹͸஍ҬʢಉҰݝ಺ʣͷࣄ޻ʹऀۀ

Λ೚ͤΔҙ޲Ͱ͋Δɻ౰͕ࣾ૝ఆ͍ͯ͠Δର৅

ԉཁ੥ࢧ੓͔Βͷߦ΍ऀۀ஍ͷࡂ຿͸ɺඃۀ

͕͋ΔΑ͏ͳେن໛֐ࡂͷ෮ࣄ޻چͰ͋Δɻେ

2�ɹ�$PNNBOE�BOE�$POUSPMɹʢشࢦͱ࿈ܞʣɺ4BGFUZɹʢ҆શʣɺ$PNNVOJDBUJPOɹʢ৘ใ఻ୡʣɺ"TTFTTNFOUɹʢධՁʣɺ5SJBHFɹʢτϦΞʔδʣɺ5SFBUNFOU
ɹʢࣄ޻ʣɺ5SBOTQPSUɹʢӡૹʣͷ಄จࣈΛͱͬͨ΋ͷͰɺ555ͷޮՌΛ্͛ΔͨΊʹ͸$4$"ͷཱ͕֬ඞਢ৚݅ͱͳΔ

ͷௐࠪɺඞཁگঢ়ࡂͱͳΔͱɺ·ͣඃ֐ࡂ໛ن

ΓɾௐୡɾσϦόϦʔɾͦͷอ؅εੵݟͷࡐࢿ

ϖʔεͷ֬อɺ৬ਓͷௐୡͱͦͷ॓ധࢪઃͷ֬

อͳͲɺࣄ޻ʹணख͢Δલͷ४උʹ௨ৗ2ʙ �

Χ݄Λཁ͢Δɻඃࡂ஍Ͱ͸ࣄ޻ґཔ͕ࡴ౸͠ඞ

ཁͳݯࢿΛௐୡ͢Δ͜ͱ͕೉͘͠ͳΔ͔ΒͰ͋

Δɻͦ͏ͳΔͱ஍Ҭͷ͚ͩऀۀࣄͷྗͰ͸׬શ

෮چ·Ͱʹ2ʙ �೥ɺඃنࡂ໛ʹΑͬͯ͸ͦΕ

Ҏ্ͷ͔͔͕ؒ࣌Γɺඃऀࡂ͸௕͖ʹΘͨΓε

τϨεϑϧͳੜ׆Λ͍ڧΒΕΔ͜ͱʹͳΔɻ͜

ͷΑ͏ͳࣄଶΛආ͚ૣظ෮چΛਤΔͨΊʹ࿈ܞ

औΓ૊Ή͜ͱ͕౰ࣾͷϝΠϯςʔϚͱʹ$#ܕ

ͳΔɻ

౰ࣾͷฏ࣌ͷମ੍ʢ໾ׂ෼୲ʣ͸ਤ表̕ͷ௨

ΓͰɺܦӦઓུ΍ํ਑ʹ͍ͭͯ͸ຖ݄։͞࠵Ε

Δۀ຿ࣥࣾߦһʹΑΔձٞͰٞ࿦͞ΕΔɻ

෮ظ஍ͷૣࡂಈΛେผ͢Δͱɺᶃඃ׆ۀࣄ

ͷͨΊͷ޻ࢪͳݻڧඋ͑ͨʹ֐ࡂɺᶄڵɾ෮چ

औΓ૊Έɺͷ̎छྨͱͳΔɻᶃʹ͍ͭͯ͸ɺશ

ௐୡωοࡐࢿͷ԰ࠜ৬ਓͷωοτϫʔΫɺಉࠃ

τϫʔΫɺ֐ࡂΛ૝ఆͨ͠ఆ܇ظ࿅ͱମ੍ͮ͘

ΓͰ͋Δɻಛʹ܇࿅ʹ͸ྗΛೖΕ͓ͯΓɺ#$1

コンプリアール本部

代表社員

役割
パートナーシップ会員
パートナー会員班

マニュアル班 広報班

①ターゲットリスト作成 ①施工マニュアル ①SNS発信

②募集活動 ②派遣職員用行動マニュアル ②ブログ発信（施工例）

③規約の改善・更新 ③災害時補修工事マニュアル ③ホームページ更新

④契約書の改善・更新 ④BCP行動マニュアル ④収入源の企画と実行

⑤会員の管理

⑥防災協定
　（自治体・ハウスメーカー）

業務

⑤各メディア向けのリリース等
⑤上記の他、
　随時必要なマニュアルの作成

事務局

ʢ図表̕ʣฏ࣌の役割෼୲

ʢग़ॴʣ౰ࣾࢿྉʹ࡞͖ͮج੒
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ͷઐ໳Ո�үଧઍխࢯࢠ
24

Λಛผސ໰ͱͯ͠টᡈ

͠ɺಉਓͷࢦಋͷԼɺຖ݄1ճఔ౓ͷස౓Ͱܧ

ଓతʹ܇্ص࿅Λ࣮͍ͯ͠ࢪΔ
2�

ɻ

ᶄʹ͍ͭͯ͸ɺಠࣗͷߴ଱޻ٱ๏Ͱ͋Δʮ̣

๏ʯ޻̨
2�

ͷϚχϡΞϧԽɺૣظ෮چͷͨΊͷϒ

ϧʔγʔτ޻ࢪ๏΍৽ࡐࢿͷڀݚɾ։ൃਪਐ
2�

ɺ

෮ࢧڵԉͷ๛෋ͳ࣮੷ͱݧܦΛࣄ޻͔ͨ͠׆

؅ཧମ੍ͷ੔උͰ͋Δɻ͜͏ͨ͠औΓ૊ΈΛ௨

ͯ͡ϝϯόʔؒͷ৘ใަ͕׵ଅਐ͞Εɺશ֤ࠃ

஍ͷ޻๏΍৬ਓͷٕज़Λֶ΂Δػձ͕૿͑Δ

ͱ͍͏෭࣍తޮՌΛੜΜͰ͍Δɻ։ൃ͞Εͨϒ

ϧʔγʔτ޻ࢪ๏͸֤ࣾͰ׆༻͞Ε͍ͯΔɻ

஍Ͱ౰ࡂͷඃ֐ࡂ໛نͰͷͱ͜Ζେ·ࡏݱ

͕ࣾࠩ഑ͨ͠ٹԉ׆ಈͷ࣮੷͸ͳ͍ɻ͔͠͠ৗ

೔͔ࠒΒಛผސ໰ͷॿݴΛಘͳ͕Βɺ༗ࣄʢࡂ

ʣʹඋ͑ͨମ੍੔උʹऔΓ࣌ରԠࣄ޻چ෮֐

૊ΜͰ͍Δɻ༗ࣄͷࡍʹ͸ຊ෦ͷشࢦԼɺʮ҆શɾ

24ɹ�߳઒େֶ؅ػةࠃ࢛�ཧڭҭɾڀݚɾ஍Ҭ࿈ܞਪਐߏػ.ʢ*&$.4ʣ஍ҬڧਟԽڀݚηϯλʔಛ໋।ڭतɻಉηϯλʔ͸#$1�΍%$1ɺࠃ౔ڧਟԽ஍
Ҭܭըͷࡦఆ΍࣮ફʹ͍ͭͯɺۀا΍࣏ࣗମɺֶߍ౳΁ͷࢧԉͳͲΛ͍ͯͬߦΔ

2�ɹ�ಛผސ໰͸౰ࣾͷϝϯόʔ͕ࢀՃͨ͠#$1ߨशձͰࢣߨΛ຿Ί͍ͯͨɻ͜ͷ࿩Λௌ͖౰ࣾ͸#$1ͷཧ࿦΍஌ݟͷඞཁੑɾॏཁੑΛ௧͠ײɺಉਓʹܦ
Ӧ΁ͷࢀըΛٻΊͨ

2�ɹ�଱਒ɾ଱෩ݧࢼʹ߹֨ͨ͠ʮ௕ظతڧԽ౩޻๏ʯɺԼ෪͖݀ྗۃʹࡐΛ։͚ͳ͍ňϗʔϧϨε޻๏ʯΛೋຊபͱ͓ͯ͠Γɺ਒౓�ͷ஍਒ʹ΋଱͑ΒΕΔ
2�ɹ�ܰྔɺগྔͰɺಠࣗ։ൃͨ͠ࢭΊ۩Ͱ؆୯ʹϒϧʔγʔτ͕޻ࢪͰ͖Δנ԰ࠜཆੜηοτ΍ɺ౔ͷ͏ାΛ༻͍ͣൢࢢͷϒϧʔγʔτཆੜʹରԠͰ͖Δ

ઐ༻ۚ۩ͳͲΛ։ൃ

৘ใ఻ୡʯʮੵݟΓʯʮ࢓෼͚ʯʮࣄ޻ʯʮൖૹʯʮධ

Ձʯͷ�෦໳͕഑ஔ͞ΕΔʢਤ表1�ʣɻ֤෦໳

͸ॏෳͳ͘ޮ཰తʹಈ͚ΔΑ͏ͦͷ໾ׂ͕໌ఆ

͞Ε͓ͯΓɺۀ຿ࣥࣾߦһɺύʔτφʔγοϓ

ձһɺࢍॿձһ͕෮ࣄ޻چʹඞཁͳۀ຿Λ෼

୲͢Δɻ୅දࣾһ͸֤෦໳ͷਐ௙ঢ়گΛ೺Ѳ

͠ɺඞཁͳࣔࢦΛ͍ߦશମͷۀ຿Λ͢شࢦΔɻ

ಛผސ໰͸ઐ໳Ոͷࢹ఺͔Βۀ຿શൠΛνΣο

Ϋ͢ΔɻͦΕʹΑΓ2िؒఔ౓Ͱࣄ޻ʹணखͰ

͖Δମ੍Λ໨͍ͯ͠ࢦΔɻطड़ͷ௨Γ஍Ҭͷࣄ

͠ࢦదʯΛ໨࠷ผݸ஍తͳʮہΑΔʹࣾݸऀۀ

ͨ৔߹ࣄ޻ʹணख͢Δ·Ͱʹ༷ʑͳϘτϧωο

Ϋ͕ੜ͡ɺ४උۀ຿͸2ʙ �Χ݄ཁ͢Δ͕ɺશ

ʮશ͠ݮ໿Λ੍ܰڅڙ͔͠׆ωοτϫʔΫΛࠃ

ମ࠷దʯΛ໨͜͢ࢦͱͰେ෯ͳؒظͷ୹ॖԽ͕

ՄೳͱͳΔɻ

特別顧問

安全・
情報伝達

見積り 仕分け 工事 搬送 評価

Safety
Communication

Safety
Communication

Triage Treatment Transport Assessment

安全性の情報
収集

現場調査 瓦職人募集 養生 資材発注 経理

依頼物件リスト 見積積算作成 優先現場選定 仮設工事 配送手配 クレーム処理

拠点・宿泊手配 請求書提出 職人リスト作成 復旧工事 在庫数確認 請求書作成

など など など など など など

指揮と連携

Command and Control

代表社員

ʢ図表1�ʣ༗事ʢ֐ࡂ෮چ工事ʣにおける૊৫図

ʢग़ॴʣ౰ࣾࢿྉʹ࡞͖ͮج੒
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ͪͳΈʹݝޱࢁΛඃࡂΤϦΞͱͨ͠ٹԉγϛ

ϡϨʔγϣϯͰ͸ɺ࠷΋͍ۙ޿ౡݝͷϝϯόʔ

͕ઌୂݣͱͯ͠೿͞ݣΕɺͦͷ৘ใΛݩʹԬࢁ

৔ௐࠪୂɺϒϧʔγʔτཆੜݱͷϝϯόʔ͕ݝ

ୂͱͯ͠೿͞ݣΕΔɻඃࡂ஍Ͱ৬ਓ͓Αͼࡐࢿ

ෆ଍͕͖ىΔͳ͔ɺࣄલ४උ͕Ͱ͖͍ͯΔ౰ࣾ

͸ωοτϫʔΫΛ͔ͯ͠׆৬ਓͷ೿ݣɺϒϧʔ

γʔτɺנɺ෭ࡐࢿͳͲΛ͢Έ΍͔ʹ͢څڙΔ

͜ͱ͕ՄೳͱͳΔɻ

ʢ՝୊と対Ԡʣ

૊৫ͷ໨తΛୡ੒͢ΔͨΊʹ͸ɺ·ͣͦͷଘ

΋Β͏ඞཁ͕ͯͬ࣋Λೝ஌ͯ͠΋Β͍ؔ৺Λࡏ

͋ΔɻͦͷͨΊ౰ࣾ͸ؔ֐ࡂ࿈ͷలࣔձʹग़ల

͠ɺ঎඼Λઆ໌͠ɺੵۃతʹ৘ใఏڙΛͯͬߦ

͍Δɻ·ͨૣظ෮چϓϩδΣΫτͷఏҊΛ͏ߦ

ͳͲ༷ʑͳ޿ใ׆ಈʹऔΓ૊ΜͰ͍Δʢਤ表̕ʣɻ

ͦͷ݁Ռɺۀք಺Ͱͷೝ஌౓͸্͍͖ͯͯ͠޲

Δ͕ɺੈؒҰൠʹ͸౰ࣾͷଘࡏ͸΄ͱΜͲ஌Β

Ε͍ͯͳ͍ɻඃࡂ஍ͷߦ੓΍͔ؔऀ܎Β੠͕

͔͔ΔΑ͏ʹͳΔ·Ͱʹ͸͠͹Β͔͔͕ؒ࣌͘

Δ͔΋͠Εͳ͍ɻ

·ͨίετͷ໰୊΋͋Δɻԕִ஍ͷࢧԉͱͳ

Ε͹ɺҠಈ΍ࡐࢿͷӡൖͷͨΊͷඅ༻ͳͲ͕

ਹΉ͜ͱ͔Βඃࡂ஍ଆ͕ࢧԉཁ੥Λ᪳᪯͢Δ͜

ͱ΋͑ߟΒΕΔɻͦ͜Ͱ౰ࣾ͸ɺ·ͣ͸ϝϯό

ʔͷଟ͕͘Ґஔ͍ͯ͠Δதࠃ஍ํ΍ͦͷۙྡͰ

ͦʹऀ܎஍ͷؔࡂԉ࣮੷ΛੵΈॏͶͯɺඃࢧ

ͷޮՌΛ࣮͍ͩͨͯ͘͜͠ײͱ͕࣮ݱతͰ͸ͳ

͍͔ͱ͍ͯ͑ߟΔɻ

౰ࣾͷ׆ಈ͸ɺ͙͢ʹ੒Ռ͕ग़ͯ҆ఆͨ͠ച

Γ্͛΍རӹʹ௚݁͢Δ΋ͷͰ͸ͳ͍ͩΖ͏ɻ

ܧಈΛ׆Ӧਞ͸໨ઌͷརӹΛ௥Θͣɺܦ͔͠͠

ଓ͍ͯ͘͠ҙ޲Ͱ͋ΓɺͦΕ͕ϝϯόʔͷεΩ

ϧΞοϓͱࠃ౔ڧਟԽʹد༩͢Δ͜ͱʹͭͳ͕

Δͱ͍ͯ͑ߟΔɻ���ʢऔํࡐ๏ʜ2�2�����2�๚໰ʣ

ʢ設ཱのܦҢʣ

ʮͳͰ͜͠#$࿈ܞʯ͸ɺେن໛࣌֐ࡂ౳ʹ

͓͚Δ֐ࡂରԠྗͷڧԽΛਤΔ͜ͱΛ໨తʹಙ

ౡݝͷதখݐઃؔ࿈ۀاΛத৺ʹܗ੒͞Εͨ

೚ҙஂମͰ͋Γɺۀاͷ࿮Λ௒͑ͨʮڞॿʯͷ

Ҭ࿈߹ͱ͍͑Δɻ஀ੜͷ͖͔͚ͬͱͳͬͨग़޿

2�ɹࠃ�౔ަ௨লࠃ࢛஍ํ੔උہͷʮ࣌֐ࡂͷܧۀࣄଓྗೝఆʯ੍౓ʹద߹ࡁ

དྷࣄ͸ɺ2014೥12݄ͷಙౡେઇͷࡍͷࣜגձ

ࣾҪ্૊ͷ͍͠ݫମݧͰ͋Δɻಉࣾ͸1�2�೥

ͷ૑ۀҎདྷݝ੢෦஍۠ʢؒࢁ஍ʣΛத৺ʹެڞ

Πϯϑϥͷ੔උʹऔΓ૊ΜͰ͓Γɺٕज़ྗɺࡂ

ɺ#$.ʹྗΛೖΕͯ͘ߴରԠϦςϥγʔ͕֐

͍Δ
2�

ɻ͔ͦ͠͠ΕͰ΋আઇ΍ಓ࿏ͷܒ։ɺ౗

ઃ立 ����年ʢ����年ΑΓ׆動ʣ ࿈ܞ企業਺ ��社 事຿ہ 株式会社井্૊ଞ
࿈ܞ
企業

ಙ島ݝ಺ݐઃ関࿈企業��社ɺҿ৯業�社ɺԬݝࢁ಺ݐઃ関࿈企業�社ɺ
和Վݝࢁ಺ݐઃ関࿈企業�社ɺߴ஌ݝ಺ݐઃ関࿈企業�社

ิ଍

ɾಙ島ݝの中小ݐઃ関࿈企業を中৺にܗ੒͞Εた޿ҬネットϫʔΫʢݐઃ機ցɺಉൢࡐࢿചɾϨン
λϧɺൃ஫ऀࢧԉɺݐઃίンαϧλントɺଌྔ業ɺҿ৯業をؚΉʣ

ɾঁੑが中৺となΓɺʮなで͜͠ύトϩʔϧʯɺࢧٸۓԉडԉ܇࿅ɺਬき出͠ɺ܇໋ٹٸۓ࿅ɺษ
強会ɺҙ׵ަݟ会なͲの׆動を合ಉで࣮ࢪ

4.3　【事例$】なでし͜#$࿈ܞʢ೚ҙஂମʣ
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໦ͷఫڈ౳ͷۀ࡞ෛ୲͸େ͖͘ɺ෮چʹ͸10

೔ؒΛཁࣾ͠һ͸ർฐͨ͠ɻಉࣾ͸ࣾݸͰ͸༗

ք͕͋Γɺ஍Ҭ֎͔ΒͷडԉݶʹͷରԠࡍͷࣄ

ͷඞཁੑΛ௧͢ײΔɻ͜ΕΛݝʹػܖ๺෦ͷ໐

໳ࢢΛج൫ͱ͢Δࣜגձࣾ෱Ҫ૊ͱͷ2ࣾʹΑ

Δ࿈͕ܞελʔτ͢Δ͜ͱʹͳΔ
2�

ɻ

ඇৗ࣌ʹਝ଎͔ͭద੾ͳࢧԉΛͨ͏ߦΊʹ

͸ɺ·͓͍ͣޓͷ஍Ҭಛੑ΍ڥ؀ۀ࡞ɺۀ຿

಺༰Λ஌Δඞཁ͕͋Δɻͦ͜Ͱݱ৔ʹ଍Λӡͼ

Δ͢ࢪ৔ύτϩʔϧʣΛ࣮ݱձʢ߹ಉֶݟࣄ޻

͜ͱͱ͠ɺ྆ ࣾͷঁੑࣾһ΋ࢀՃͯ͠৬৔ڥ؀ɾ

Ӵੜ໘ͷνΣοΫ౳Λ͜͏ߦͱͱͨ͠ɻࣜגձ

ࣾҪ্૊Ͱ͸ैདྷ͔Βঁੑࣾһ͕ݱ৔ڥ؀໘

౳Λ఺͢ݕΔʮͳͰ͜͠ύτϩʔϧʯΛ࣮͠ࢪ

͓ͯΓɺஉੑத৺ͷݱ৔ۀ࡞һͷࢹ఺ͱ͸ҟͳ

Δʮঁੑͷ؟ʯΛ͔ͯ͠׆Ӵੜ໘౳ڥ؀ۀ࡞

ͷվળʹऔΓ૊ΜͰ͍Δɻ͜ ͏ͨ͠औΓ૊Έ͸ɺ

ීஈओͱͯ͠ࣄํޙ຿Λ୲౰͢Δঁੑࣾһͱݱ

৔ۀ࡞һͷίϛϡχέʔγϣϯΛଅ͢ɻͦͷ݁

2�ɹ�ৄࡉͳܦҢʹ͍ͭͯ͸౵Ҫʢ201�ʣQQ.ࢀ�����র
�0ɹ�ಙౡେֶڥ؀๷ࡂηϯλʔͷ౬ઙڭत໋໊͕

Ռݱ৔͕͔ͮؾͳ͍໡఺ΛᖰΓग़͢͜ͱ͕Ͱ͖

Δɻ·ͨঁੑ͕ݱ৔Λ஌Δྑ͍ػձͱͳΔɻঁ

ੑ͕҆৺ͯ͠ಇ͚Δ৬৔Λͭ͘Δ͜ͱʹͭͳ͕

Δͱͱ΋ʹɺঁੑࣾһͷϞνϕʔγϣϯΛߴΊ

Δͱ͍͏ޮՌ΋ظ଴Ͱ͖Δɻֶݟձʹ΋͜ͷख

๏͕ಋೖ͞Εͨɻͦͯ͠ʮୈ̍ճͳͰ͜͠ύτ

ϩʔϧʯ͕201�೥2݄ʹ࣮͞ࢪΕͨɻ

͞Βʹಉ೥�݄ʹ͸৽ͨʹݝೆͷࣜגձࣾେ

஛૊ʢຊࣾॴࡏ஍ɿւ෦܊ໂذொʣ͕#$࿈ܞ

ʹՃΘΓɺʮୈ̎ճͳͰ͜͠ύτϩʔϧʯ͕࣮

༂͢׆Εͨɻ͜͏ͨ͠ঁੑ͕த৺ͱͳͬͯ͞ࢪ

Δ஍ҬݐઃۀωοτϫʔΫ͸ʮͳͰ͜͠#$࿈

ʯͱশ͞ΕΔΑ͏ʹͳΔܞ
�0

ɻͪͳΈʹ̏ࣾͷಛ

௃ɾ஍Ҭಛੑ͸ਤ表11ͷ௨ΓͰ͋ΓɺಉҰݝ಺

ʹҐஔ͢Δ͕஍ཧత৚݅͸શ͘ҟͳΔɻͦͷͨ

Ί૝ఆ͞ΕΔ֐ࡂϦεΫ͓ΑͼͦͷൃੜͷλΠ

ϛϯά͸ಉ͡Ͱ͸ͳ͍͜ͱ͔Βɺൃ࣌ࡂʹ࿈ܞ

ઌ͔Βͷࢧԉ͕ಘΒΕ΍͍͢ɻ

ͦͷޙ΋ͳͰ͜͠#$࿈ܞʹΑΔ֐ࡂ߹ಉࢧ

ԉ܇࿅ɺਬ͖ग़͠܇࿅ɺ܇࿅ޙͷ෼ՊձͳͲͷ

ڠԉࢧΕɺ201�೥ʹ͸͞ࢪ࣮ʹଓతܧಈ͸׆

ఆऀۀΛؚΊͯ࿈ۀاܞ͸10ࣾͱͳΓɺಙౡ

ՃΘͬͨɻ͕ͦ͠ऀۀઃݐͷݝࢁҎ֎ʹ΋Ԭݝ

ͯຊࣥߘච࣌఺Ͱ͸࿨Վݝࢁɺߴ஌ݝͷۀا

΋ࢀը͠࿈ۀاܞ͸1�ࣾΛ਺͑Δɻ

株式会社井上組 株式会社福井組 株式会社大竹組

所在地 西部（山間部） 北部（都市部） 南部（沿岸部）

想定される
災害リスク

土砂災害、雪害、吉野川無堤
防地区の洪水

地震、津波の影響はあるが壊
滅的なダメージはない

地震、津波の影響甚大

備考 津波の影響はない 雪害の被害は少ない 雪害の被害は少ない

ʢ図表11ʣ࿈３ܞ企業の஍Ҭಛ性ɺ૝ఆさΕるリスク
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ʢ૊৫ମ制とӡӦʣ

ʮͳͰ͜͠ʯͱ͍͏ωʔϛϯά͔ΒঁੑʹΑ

Δ׆ಈΛ࿈૝͢Δ͔΋͠Εͳ͍͕ɺࢀՃऀͷ΄

΅൒਺͸உੑͰ͋Δɻطड़ͷ௨Γࣗવൃੜతʹ

Ͱ͋Γɺ౰ॳ૊৫ͷ͋ܞ੒͞Εͨࣗओతͳ࿈ܗ

Γํʹ͍ͭͯ͸ҙࣝ͞Ε͍ͯͳ͔ͬͨΑ͏Ͱ͋

Δ͕ɺ201�೥ʹٞڠձΛൃ଍͠ɺ৘ใڞ༗ɾ

ԁ׈ͳӡӦɺ૊৫ͷ͞ΒͳΔൃలΛ໨͍ͯ͠ࢦ

Δɻࡏݱͷ૊৫ͷ࿮૊Έ͸ਤ表12ͷ௨ΓͰ͋Γɺ

೥ؒ�ճͷ࿈བྷٞڠձͰ׆ಈํ਑΍಺༰Λܾఆ

͠ɺಉ͡λΠϛϯάͰษڧձΛ։͍ͯ͠࠵Δɻ

ͱ͍͏৬ҐΛઃ͚ͯࣄװ΍ࣄװձ͸୅දٞڠ

͍Δ΋ͷͷɺώΤϥϧΩʔܕͷ૊৫Ͱ͸ͳ͘ɺ

ԣͷͭͳ͕ΓΛϕʔεͱͨ͠ຽओతͳҙܾࢥఆ

͕ͳ͞Ε͍ͯΔɻͳͰ͜͠νʔϜϦʔμʔ1໊ɺ

ಉ෭Ϧʔμʔ2໊͕ஔ͔Ε͓ͯΓɺঁੑͷҙݟ

Λଚॏ͠ɺ૊৫ͷͨΊʹͦͷྗΛ೗Կͳ͘ൃش

ͯ͠΋Β͓͏ͱ͢Δ࢟੎͕Ӑ͑Δɻ࣮ࡍͷ׆ಈ

͸�ͭͷ୲౰͕ہऔΓ࢓੾Δɻʮ֎෦ஂମؔ܎ʯ

͸શһ͕ঁੑͰ͋Δɻ͜ΕҎ֎ͷ4ͭͷہͷ୲

౰ऀʹ͍ͭͯ΋ա൒਺͸ঁੑͰ͋ΓɺہͷϦʔ

μʔΛ຿ΊΔঁੑ΋͍Δɻ൴ঁͨͪ͸ࣗओత͔

ͭ੹೚ײΛ΋ͬͯ׆ಈʹؔ༩͍ͯ͠Δɻ࿈اܞ

ͳίϛϡχ׈ͷԁ࢜Ͱ೔ৗతʹঁੑ৬һಉؒۀ

έʔγϣϯ͕ਤΒΕ͓ͯΓɺ4/4౳Λ׆༻ͯ͠

ฏ͔࣌Β৘ใަߦ͕׵ΘΕɺ૬ஊ͕Ͱ͖Δؔ܎

ݪΈͰ͋Γɺڧங͞Ε͍ͯΔ఺͕૊৫ͷߏ͕ੑ

ಈྗͱ͍͑Δɻ·ͨঁੑ͕ଞࣾͷஉੑ৬һɺ৔

߹ʹΑͬͯ͸ࣾ௕͔Β௚઀ࢦಋΛड͚Δ͜ͱ΋

௝͘͠ͳ͍ɻ

代表幹事 なでしこチームリーダー 1名

㈱福井組 なでしこチーム副リーダー 2名

徳島幹事 岡山幹事 和歌山幹事 高知幹事

㈱大竹組 天野産業㈱ 丸山組㈱ 福留開発㈱

各局 8名

12社が分担 6名

6名

2名

4名外部団体関係

勉強会・訓練の企画、学習資料など作成

HP、フェイスブック、デザイン関係

協議会運営、協定関係、会場準備

懇親会

建設業女性定着支援ネットワーク

推進局

広報局

基本事務局

出納局

ʢ図表12ʣなでし͜#$࿈ܞ協ٞ会૊৫図
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ͳͰ͜͠#$࿈ܞͷओͳ׆ಈ࣮੷͸ਤ表1�ͷ

௨ΓͰ͋Δɻ୅දతͳʮͳͰ͜͠ύτϩʔϧʯ͸ɺ

͜Ε·Ͱʹ20ճ࣮ۙ͘͞ࢪΕ͓ͯΓຖճଟ਺

ͷϝϯόʔ͕ू͍ɺ201�೥12݄ʹ͸100໊Λ

௒͑ΔࢀՃ͕͋ͬͨɻকདྷࢧԉର৅ͱͳΔ͔΋

͠Εͳ͍ۀاͷݱ৔Λ஌ΔͨΊʹඞཁෆՄܽͳ

࿅Λ�0ճۙ͘܇ಈͱ͍͑Δɻ·༷ͨʑͳ߹ಉ׆

Δɻ͍ͯ͠ࢪ࣮

΋ͪΖΜ࿈ۀاܞͷଟ͘͸͢Ͱʹʮࣗॿʯʹ

ΑΔ֐ࡂରԠྗͷڧԽʹऔΓ૊ΜͰ͍Δɻݐઃ

ʹ։ʹ͍͔ʹਝ଎ܒͷಓ࿏ظॳಈ֐ࡂͰ͸ۀ

ରԠͰ͖Δ͔͕ॏཁͳ՝୊ͱ͞ΕΔɻೋ֐ࡂ࣍

Λ๷͗ɺਓ໋ٹॿɺٹԉ෺ࢿ༌ૹͷͨΊͷ༌

ૹ࿏Λ֬อ͢ΔͨΊʹ΋ɺ͍ͪૣ͘ݱ৔ʹग़ಈ

͢Δ͜ͱ͕՝ͤΒΕ͍ͯΔɻͦͷࡍʹɺඞཁͳ

৘ใΛऩूɾ੔ཧ͠ɺݱ৔Ͱͷಈ͖Λαϙʔτ

͢ΔΦϖϨʔλʔతͳ໾ׂ͕ॏཁͱͳΓɺࣄ຿

ॴͰۀ຿Λࣾ͏ߦһͷྗ͕໰ΘΕΔɻͦͷଟ͘

͸ঁੑͰ͋Δɻύτϩʔϧ΍߹ಉ܇࿅ʹΑΓݱ

৔Λ֬ೝ͠ɺݱ৔·ͰʹࢸΔಓͷΓͰɺ༷ʑͳ

ࣄ࿅͸༗܇։Λ૝ఆ͢Δܒ৅ʹର͢Δಓ࿏ࣄ

ͷࡍʹ໾ཱͭɻ͜͏ͨ͠৘ใΛ֤ۀاͷݱ৔࡞

֐ࡂ૊৫ͱͯ͠ͷܞ༗͢Δ͜ͱ͸ɺ࿈ڞһͱۀ

ରԠྗڧԽʹͭͳ͕Δ
�1

ɻ

ͳ͓ଞࣾͷݱ৔Λ஌Δ͜ͱ͸ɺࣗࣾͷ؀ۀ࡞

�1ɹ�աڈͷେ֐ࡂͰ͸৘ใ఻ୡػೳ͕ຑᙺ͍ͯͨ͠ʢҪ্ʢ2020ʣQQ.���ʣ
�2ɹࠤ�౻ʢ201�ʣ

Δྑ͍͑ߟ͍ͯͭʹ௚͠ݟ๏౳εΩϧͷ޻΍ڥ

Ճͨ͠ঁੑࣾһ͕ࢀʹձʹͳΔɻύτϩʔϧػ

఺ݕ಺༰ΛදͱࣸਅɺεϥΠυγϣʔʹ·ͱΊɺ

΋͋Γɺ֤ۀاһͷલͰൃද͍ͯ͠Δۀ࡞৔ݱ

͑ݟ෉΍஫ҙ͢΂͖ՕॴͳͲΛ޻৔ͷ૑ҙݱ

ΔԽ͢Δ͜ͱͰฏ࣌ʹ͓͚Δࣗࣾͷۀ຿վળʹ

ͭͳ͍͛ͯΔɻࣾ಺ͷਓ͕ؒԿ౓ͯͬݴ΋มΘ

Βͳ͔ͬͨݱ৔ͷ͕ڥ؀ۀ࡞มΘΔ͖͔͚ͬʹ

ͳͬͨͱ͍͏
�2

ɻ

ଞʹ΋ҙ׵ަݟձɺษڧձͳͲ࿈ۀاܞͷ

๷ڧྗࡂԽ΍ٕज़ྗ͢ࢿʹ্޲Δ׆ಈΛͬߦ

͍ͯΔɻྫ͑͹࿈֤ࣾܞͷ#$1Λدͪ࣋Γɺ

೔ࡦࠒఆʹؔ༩͍ͯ͠ͳ͍ঁੑࣾһ͕ଞࣾͷ

#$1Λ۱ʑ·ͰνΣοΫ͢ΔࢼΈ͸ɺ֤ࣾͷ

#$1ͷվળɺঁ ੑࣾһͷ஌ࣝशಘʹͭͳ͕ͬͨɻ

·ͨ201�೥�݄ΑΓʮͳͰࣔ͜͠ܝ൘ʯΛઃஔ

͠ɺ৘ใڞ༗ɾ৘ใఏڙͷ৔ͱͯ͠׆༻͍ͯ͠

実施回数 補足説明

17 2015年2月～

机上訓練 6 危機管理教育＆演習センター指導

緊急支援訓練 32 掲示板・メール利用

炊き出し訓練 4 パトロール内含む

応急担架作成訓練 2 NHK取材企画及びパトロール内

現場訓練 3 パトロール内含む

13 年３回実施

7 パトロール内含む

84合計

活動内容

なでしこパトロール（含、ミニパトロール）

合同訓練

協議会

意見交換会

ʢ図表13ʣओな活動実੷
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Δɻ201�೥12݄ʹ͸ɺࣔܝ൘Λར༻ͨ͠ʮঁ

ੑ৬һʹΑΔ৘ใऩूɾ੔ཧ܇࿅ʯΛ։࢝͠ɺ

ɾگঢ়֐ɾपลඃگঢ়ࡂ຿৬һΛத৺ʹඃࣄ

࿅ͷ৔ͱͯ͠܇ԉ৘ใͳͲΛ·ͱΊΔͳͲɺࢧ

΋׆༻͓ͯ͠ΓɺࡏݱͰ͸ຖ݄1ճܧଓతʹ࣮

Δɻ͍ͯ͠ࢪ

͜͏ͨ͠ϢχʔΫͳऔΓ૊Έ͸ϝσΟΞʹ਺

ଟ͘࠾Γ্͛ΒΕɺݐઃۀͷΠϝʔδΞοϓɺ

Ͱ͸ঁہใ޿༂ਪਐʹͭͳ͕͍ͬͯΔɻ׆ੑঁ

ੑ͕த৺ͱͳΓΠϝʔδΩϟϥΫλʔɺϩΰɺ

ʹΞοϓྗٻ੒͠ɺϗʔϜϖʔδͷૌ࡞Λ໊ࢗ

΋औΓ૊ΜͰ͍Δɻ·ͨ201�೥2݄ʹϑΣΠε

ϒοΫΛ։ઃ͢ΔͳͲ৘ใൃ৴ྗڧԽʹ༨೦͕

ͳ͍ɻ

ʢ՝୊と対Ԡʣ

ଟ͘ͷݐઃऀۀ͸஍ݩͷ࣏ࣗମͱڠ֐ࡂఆΛ

క͍݁ͯ͠Δɻൃ࣌ࡂ͸஍ҬࣾձΛ͔֐ࡂΒक

Γɺࠃ౔ڧਟԽΛਤΔͨΊʹɺ྆ऀ͸࣮ޮੑͷ

͋Δྗڠମ੍Λߏங͍ͯ͘͠ඞཁ͕͋Δɻ͔͠

͠Ҫ্ʢ2020ʣ͸աڈͷ֐ࡂΛௐࠪ͠ɺൃ࣌ࡂ

͸ɺ࣏ࣗମ͔Β஍ݐݩઃऀۀ΁ͷग़ಈཁ੥͕ॏ

ͳΓɺݱ֐ࡂ৔Ͱࠞཚ͕ੜ͡Δ౳ͷ໰୊͕͋Δ

͜ͱΛࢦఠ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺ֐ࡂ෮ݱچ৔ʹ͓

͍ͯඃิࡂঈ੍౓ʹकΒΕ͍ͯͳ͍ݐઃۀ࡞һ

��ɹ�Ҫ্ʢ2020ʣ

͕ɺॆ࣮ͨ͠ิঈʹकΒΕ͍ͯΔࣗӴୂɺ࡯ܯ

ैʹ຿ۀͳݥةʹɺফ๷ୂɺফ๷ஂһͱͱ΋׭

ࡂ΋͋Δ͜ͱ͔Βɺྫࣄͨ͠ࡂΒΕɺඃͤ͞ࣄ

ঈͷ໘ʹ΋໰୊͕͋Δͱ࿦͍ͯ͡Δิ֐
��

ɻ

ԾʹࠓͳͰ͜͠#$࿈ࡿܞԼͷۀاͷΤϦΞ

Ͱൃ͕֐ࡂੜͨ͠৔߹ɺڠ֐ࡂఆΛక݁ͯ͠

͍Δ࣏ࣗମͷྃঝΛಘͳ͚Ε͹ɺࡿԼͷۀا͸

ͱ͸Ͱ͖ͳ͍ɻສ͕Ұྃঝ͜͏ߦԉΛࢧ৔ͷݱ

͕ಘΒΕͨͱͯ͠΋্هͷ௨Γิঈͷ໰୊͕͋

Γɺݥةͳۀ຿Λ͍ڧΔ͜ͱ͸Ͱ͖ͳ͍ɻ৘ใ

΍෺ࢿͷ໘Ͱͷαϙʔτ͕ݶքʹͳΔͩΖ͏ɻ

ʹԽ͍ͯͨ͘͠ΊڧରԠྗΛ֐ࡂޙࠓͯͬै

͸ɺ࣏ࣗମΛ͸͡Ίͱ͢Δ஍Ҭͷؔؔػ܎ʹ΋

چ෮֐ࡂͷΑ͏ͳ໰୊͕͋Δ͜ͱɺͦΕ͕ه্

ΔཁҼʹͳΔ͜ͱΛཧղ͍ͯͨ͢͠֐ಈΛ્׆

͖ͩɺվળʹ͢ྗڠ͕ऀ܎͚ؔͯ޲Δମ੍Λߏ

ங͍ͯ͘͠ඞཁ͕͋ΔɻͦͷͨΊʹ͸ࠓ·ͰҎ

ڧɺίϛϡχέʔγϣϯΛܞ΍ֶͱͷ࿈׭ʹ্

Խ͠ɺ༗ࣄͷ͕ऀ܎ؔʹࡍอ༗͢ΔܦӦݯࢿ

ΛͰ͖ΔݶΓޮ཰త͔ͭ༗ޮʹ׆༻Ͱ͖ΔΑ͏

ͳ޻෉͕ٻΊΒΕΔɻ׆ಈͷϚϯωϦԽΛճආ

͠ɺ͜͏ͨ͠՝୊ʹରॲ͢΂͘͜Ε͔Β΋ͳͰ

͜͠#$࿈ܞ͸ޡࡨߦࢼΛଓ͚͍ͯ͘ҙ޲Ͱ͋

Δɻɹɹɹɹɹʢऔํࡐ๏ʜ2�2�������ɺ��๚໰ʣ

ઃ立 ����年ʢ૑業����年ʣ 本金ࢿ ��ඦສԁ ै業員਺ ��名ʢ͏ͪঁੑ�名ʣ
所ࡏ地 本社…ಙ島ݝඒഅͭ܊る͗ொɺ　営業所…Ѫඤ࢛ݝ国中ԝࢢ

事業಺༰ Ұൠ౔໦工事ɺϘʔϦンά工事

ิ଍

ɾʮ#$"0アϫʔυ����ʯಛผ৆ɾ優秀࣮ફ৆ड৆
ɾެӹ社ஂ法人౔໦学会࢛国ࢧ部����年౓ʮ地Ҭݙߩ৆ʯड৆
ɾ࣌֐ࡂにɺߴদۭߓに഑උ͞Εている࢛国地ํ੔උہのϔϦίϓλʔ΍ଞの機ମがɺ೩ྉิ

きをಘͮؾ΍ݟ఺を確อ͠ɺண཮࣮੷をੵみɺ৽͠い஌ڌண཮できるΑ͏代ସ࿈བྷٸۓでڅ
る͜とに౒Ίている

ɾ̗̘強化のみならͣঁੑ׆༂ਪਐɺ݈߁経営に΋ੵۃ的に取Γ૊Μでいる

ʙ参考ʙ　株式会社Ҫ্૊の概要



2024.1 ��

５　考࡯

̏ͭͷྫࣄ͸༗ࣄʹඋ͑ͨݱ৔ରԠྗʹ޲

ڞΔ఺͸͍ͯ͠ࢪ࿅΍ԋशΛ࣮܇ʹଓతܧ͚ͯ

௨͍ͯ͠ΔɻϚωδϝϯταΠΫϧͷجຊʹଇ

Γ1MBOͰऴΘΔ͜ͱͳ͘ɺ%Pɺ$IFDLɺ"DUJPO

Λҙ͍ࣝͯ͠Δɻ

ΊΒΕ͍ͯΔഎٻԽΛڧଓྗܧۀࣄ͕ۀا

ͭʹཧ೦ͱͷؔ࿈ੑɺͦͷޮՌ΍ҙٛۀاɺܠ

͍ͯ͸ྫࣄ"ͷࣾ௕ͷ࿩ʹू໿͞Ε͍ͯΔɻا

ͱͯ͠ͷ੹೚ΛՌͨ͢ࡏ͸ྫ֎ͳࣾ͘ձతଘۀ

ٛ຿͕͋ΔɻαϓϥΠνΣʔϯͷҰ୺Λ୲ͬͯ

͍Δۀا͸ۀࣄΛܧଓ͍ͯ͘͠੹຿Λ୲͓ͬͯ

Γɺ҆ఆڅڙମ੍ͷߏங͕ٻΊΒΕΔ
�4

ɻͦͷ

૪্ͷ༏ྼΛܾڝ଴ʹԠ͑ΒΕΔ͔൱͔͕ɺظ

ΊΔ͜ͱʹ΋ͳΔɻ·ͨۀاཧ೦Λ۩ݱԽࣾ͠

ձత੹೚ΛՌ͍ͨͯͨ͘͠Ίʹ΋#$.Λ೔ৗ

ͷϚωδϝϯτγεςϜʹ૊ΈࠐΉ͜ͱ͸ཧʹ

ద͍ͬͯΔɻ#$ڧԽͷऔΓ૊Έ͸ϦεΫճආ

ͱ͍͏ʮݸผ࠷దʯͷΈͳΒͣɺܦӦݯࢿͷϨ

δϦΤϯεڧԽͱͦͷ༗ޮ׆༻Λ௨ͯ͡ܦӦͷ

૪༏ڝదʯʹ΋ͭͳ͕Γ࠷ਟԽͱ͍͏ʮશମڧ

ҐΛங͘ɻ

ԽͷͨΊͷํ๏࿦͔Βڧଓྗܧۀࣄͷ"ྫࣄ

ֶͿ΂͖఺͸গͳ͘ͱ΋̎ͭ͋ΔɻશࣾతऔΓ

૊ΈΛ௨ͨ͡૊৫ͷ#$Ϧςϥγʔ্޲ͱɺ࣮

ફॏࢹͰ͋ΔɻϦςϥγʔ্޲ͷϓϩηε͸ɺ

·ͣ૊৫͕ࡏݱ༗͢ΔજࡏೳྗΛࡏݦԽͤ͞ɺ

ΊΔͱ͍͏ॱͱͳߴೳྗͦͷ΋ͷΛࡏજʹ࣍

Δ
��

ɻྫࣄ"Ͱ͸ॳظ͸τοϓμ΢ϯํࣜͷܒ໤ɺ

�4ɹࠃ�಺্৔ۀاΛର৅ͱͨ͠ௐࠪʹΑΕ͹ɺճ౴ۀاͷ໿��ˋ͕ʮαϓϥΠϠʔ͕#$1�Λ΋ͭ͜ͱ͸ඞཁͩʯͱճ౴͍ͯ͠Δʢ.4ˍ"%ΠϯλʔϦε
Ϋ૯ݚʢ2022ʣQ.��ʣ

��ɹ�౵Ҫʢ2022ʣQ.�0
��ɹ�ঢ়͕گมԽ͢ΔதͰͷ҆શ֓೦Ͱ͋Δ4BGFUZ�ᶘͷํ͑ߟʹΑΕ͹ɺl҆શ΍҆શϚωδϝϯτͷૅج͸ɺͳͥ෺͏͕ࣄ·͍͘͘ͷ͔Λཧղ͢Δ͜ͱɺ

͢ͳΘͪ೔ʑͷ׆ಈΛཧղ͢Δ͜ͱͱͳΔzʢΤϦοΫɾϗϧφήϧʢ๺ଜਖ਼੖ɾখদ໌ݪ఩؂༁ʣʢ201�ʣQ.1�2ʣ

ʮ͑ݟΔԽʯʹΑΔશࣾһͷҙࣝվֵΛਐΊɺ

ಈʹओମతʹऔΓ૊Ή׆Խڧ$#ୈʹ൴Β͸࣍

Α͏ʹͳͬͨɻ͜ͷաఔͰݸਓٴͼ૊৫ͷજࡏ

ೳྗ͕ঃʑʹࡏݦԽ͍ͯ͘͠ɻࣾ௕͸ࣾһΛ৴

པ͠ϘτϜΞοϓͷऔΓ૊ΈΛݟकΔɻ͏·͘

͍͔ͳ͍͜ͱ΋͋Γޡࡨߦࢼͷ࿈ଓͱͳΔͩΖ

͏͕ɺ݁ՌͰ͸ͳ͘าΈΛࢭΊͣܧଓͯ͠

1%$"αΠΫϧΛճ͠ଓ͚Δश׳Λ਎ʹண͚Δ

͜ͱΛॏ͍ͯ͠ࢹΔΑ͏ʹΈ͑Δɻࣾһ͸༷ʑ

ͳؾ෇͖Λಘͯ੒௕͍͖ͯ͠෦໳Λ௒ܹ͑ࢗ͠

߹͏Α͏ʹͳΔɻͦͷ݁Ռ૊৫ͷજࡏೳྗͦͷ

΋ͷ΋ߴΊΒΕ͍ͯ͘ɻ

࣮ફॏࢹʹ͍ͭͯ͸ɺ༗ࣄΛҙ༷ࣝͨ͠ʑͳ

Δ఺͔Β໌Β͍ͯ͠ࢪΓฦ࣮͠܁࿅ɾԋशΛ܇

͔Ͱ͋Δɻਫ਼៛ʹϦεΫ෼ੳɾධՁΛ͍ߦ៛ີ

ͳܭըΛཱҊͨ͠ͱ͜ΖͰɺ͍͟ͱ͍͏࣌ʹ໾

ʹཱͨͳ͚Ε͹ҙຯ͕ͳ͍ɻ#$1͸πʔϧʹ

ա͗ͳ͍ɻܭըࡦఆۀ࡞Λܰ͢ࢹΔͭ΋Γ͸ͳ

͍͕ɺ༗ࣄʹॊೈʹରԠͰ͖ϦεΫΛڐ༰ൣғ

಺ʹ཈͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖Ε͹໰୊͸ͳ͍ɻࣾ௕͸

#$.4Λཧ࿦ͱݱ৔Λͭͳ͙Ս͚ڮͱ͓ͯ͑ߟ

Γɺ࣮຿ʹরΒͯ͠ϚωδϝϯτγεςϜͷ੔

ཧɾ౷߹ΛਐΊΔͳͲɺৗʹݱ৔ͱ࣮ફΛ೦಄

ʹஔ͍͍ͯΔɻ

͜ͷΑ͏ʹྫࣄ"ͷऔΓ૊Έ͸ʮதখۀاி

Ε͍ͯΔ͞هʹ਑ʢୈ̎൛ʣʯࢦ༺ఆӡࡦ#$1

಺༰ͱූ߹͢Δ෦෼͕ଟ͍ɻ·ͨݱ৔ͷʮݪཧ

ͷੜ࣌ଇͷ஌ࣝʯ΍ʮҾ͖ग़͠ʯͷଟ͕͞ฏݪ

Խ͢Δڧͳ͕ΓϨδϦΤϯεΛͭʹ্޲ੑ࢈
��

ɻ

ಉࣾͷܧଓతͳ׆ಈͦΕࣗମ͕ɺҰேҰ༦ʹ
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ଞ͕ࣾ໛฿Ͱ͖ͳ͍ϊ΢ϋ΢ɺϧʔςΟϯɺω

οτϫʔΫ΍ͦΕΒΛੜΈग़͢૊৫จԽ౳ͷಠ

ࣗͷϦιʔεͱ΋͑ߟΒΕ
��

ɺڝ૪༏ҐΛཱ֬

͢Δݯઘͱͳ͍ͬͯΔɻ

·ͨதখۀاʹͱͬͯ#$࿈ܞ͸େ͖ͳՄೳ

ੑΛൿΊ͍ͯΔɻۀا͸ن໛ͷେখΛ໰Θͣࣗ

ॿ౒ྗΛ੯͠Ή͜ͱ͕͋ͬͯ͸ͳΒͳ͍ɻ͔͠

͠தখۀا͸ʮݸʯͷྗ͚ͩͰܧۀࣄଓྗΛ

͸શ#ྫࣄԽ͍ͯ͘͜͠ͱ͸؆୯Ͱ͸ͳ͍ɻڧ

த৺ͱͳ͕ͬͯऀۀ࿈ؔࣄ޻԰ࠜઐ໳נͷࠃ

ઃཱ͞Εͨ߹ಉձࣾͰɺωοτϫʔΫΛ͔͠׆

ͯେن໛ඃࡂ஍ͷඃࡂՈ԰Λର৅ʹૣظ෮چ

ΛਤΔͨΊͷྗڠମ੍Λߏங͍ͯ͠Δɻ۩ମత

ʹ͸#$ͷઐ໳ՈͷࢦಋͷԼɺ૊৫ମ੍Λ੔උ

͠ɺ݄1ճఔ౓ͷස౓Ͱܧଓతʹ܇্ص࿅Λ࣮

ೳผʹ̒෦໳Λػ͸໨తɾʹࣄΔɻ༗͍ͯ͠ࢪ

഑ஔ͠ɺ෮ࣄ޻چʹඞཁͳۀ຿Λޮ཰తʹ෼

୲͢Δ࢓૊Έ͕ߟҊ͞Ε͓ͯΓɺૣࣄ޻ʹظண

ख͕ՄೳͱͳΔɻ࿈ܞͷ໨త͕۩ମత͔ͭ໌֬

Ͱ͋Δ͜ͱɺઐ໳ՈͷࢦಋΛܧଓతʹड͚͍ͯ

Δ͜ͱɺ܇࿅Λॏ͍ͯ͠ࢹΔ͜ͱ͸ߟࢀʹͳΔɻ

ʯͱশ͞ΕΔதܞ͸ʮͳͰ͜͠#$࿈$ྫࣄ

খݐઃؔۀ࿈ۀاΛத৺ʹܗ੒͞Εͨ޿Ҭ࿈

߹Ͱɺ஍Ҭͷ֐ࡂରԠྗڧԽΛ໨తͱ͍ͯ͠Δɻ

ಙౡݝ಺ͷ͔̎ࣾΒ͸͡·ͬͨ࿈ܞ͸ɺײڞΛ

ूΊࢀՃۀاͷ૿Ճ͕ଓ͍͍ͯΔɻͦͷಛ௃

͸ʮͳͰ͜͠ύτϩʔϧʯͳͲࢧํޙԉۀ຿Λ

୲౰͢Δ͜ͱ͕ଟ͍ঁੑ͕ੵۃతʹ૊৫ӡӦ

ԽΛਐڧܞɾֶͱ΋࿈׭Θ͍ͬͯΔ఺ͱɺܞʹ

Ί࣮ޮੑͷ͋Δྗڠମ੍ͷߏஙΛ໨͍ͯ͠ࢦΔ

఺Ͱ͋Δɻલऀʹ͍ͭͯ෇͢ݴΔͱɺ࿈ۀاܞ

��ɹ�Ձ஋ɺرগੑ͕͋Γɺ໛฿ࠔ೉Ͱɺ୅ସ͕೉͍͠ʢ#BSOFZʢ1��1ʣQQ.���120ʣ
��ɹ�$.*.όʔφʔυʢ1���ʣQQ.�����

ؒͰ͸೔ৗతʹঁੑࣾһಉ࢜ͷൃ׆ͳ৘ใަ

Έͱͳ͍ͬͯڧΘΕ͍ͯΔ఺͕૊৫ͷߦ͕׵

Δɻԣͷͭͳ͕Γ͕͍ڧଟ༷ͳ͔ۀاΒ੒Δ৘

ใωοτϫʔΫ͕ະ஌ͷ৘ใೖखΛ༰қʹ͠ɺ

৽ͨͳؾ෇͖΍ܹࢗΛ༩͑ͯ͘ΕΔɻ࿈ۀاܞ

͸ฏ͔࣌Β͜ͷΑ͏ʹແܗͷܦӦݯࢿΛڞ༗͠

Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔɻͦͷϝϦοτ͸େ͖͍ɻ͢༺׆

ऀۀͰ΋ҟͳΔ஍Ҭʹཱ஍͢Δಉ"ྫࣄͨ·

ͱͷਫฏ࿈ܞ΍ɺαϓϥΠνΣʔϯ಺ͷਨ௚࿈

ԽʹऔΓ૊ڧ$#૊ΈʹΑΔ࢓ॿͷڞΑΔʹܞ

ΜͰ͍Δɻ҆ఆͨ͠څڙମ੍ߏஙʹͭͳ͕Δ͜

ͱ͸΋ͪΖΜͰ͋Δ͕ɺ͜͏ͨ͠׆ಈΛ͖͔ͬ

͚ʹͯ͠αϓϥΠνΣʔϯͷ՝୊ɾ໰୊఺ͷڞ

༗΍ରࡦͷݕ౼ʹͭͳ͕ͬͨ͜ͱ͸૬ޓͷϨϕ

ϧΞοϓʹͭͳ͕͍ͬͯΔɻ

͜ͷΑ͏ʹ࿈ܕܞͷ#$ڧԽʹऔΓ૊Ή৔߹

͸ɺϝϯόʔؒͷ৴པ͕ؔ܎ੜ໋ઢͱͳΔɻࣄ

ྫ"Ͱ͸աڈͷՐނࣄࡂͷࡍʹಉऀۀʹΑΔ୅

ସੜ࢈ͷࢧԉΛಘͯɺڅڙ੹೚ΛՌͨ͢͜ͱ͕

Ͱ͖ͨɻͦͷഎܠʹ͸͕྆ࣾ೔ৗͷίϛϡχέ

ʔγϣϯΛ௨͓͍ͯ͡ޓͷϏδωεɺٕज़Λཧ

ղ͓ͯ͠Γɺ͔ͭ૬खΛ৴པ͍ͯͨ͜͠ͱ͕͋

Δɻதখۀاͷ৔߹͸ɺࡏݱऔҾͷ͋Δྗڠ

ձࣾͱͷ৴པؔ܎Λݻڧʹ͠ɺ૬ࢧޓԉωοτ

ϫʔΫΛߏங͍ͯ͘͜͠ͱ͕࣮ݱతͰ͋Γ͍͟

ͱ͍͏࣌ʹ໾ཱͭͱ͍͏͜ͱΛࣔ͢ྫͱ͍͑

Δɻ࿈ܞ૊৫ͷ৔߹΋ᶃڞ௨໨తɺᶄڠಇҙཉɺ

ᶅίϛϡχέʔγϣϯɺ͕ݸͷ੍໿Λิ͏૊৫

ͷඞཁे෼৚݅ͱͳΔ
��

ɻ஍ҬΛϦεΫ͔ΒकΓɺ

ͷऔΓ૊$ྫࣄͱ#ྫࣄΔ͢ݙߩʹਟԽڧ౔ࠃ

Έͷਪਐྗͱͳ͍ͬͯΔͷ͸ɺڞ௨໨తɺϝϯ
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όʔؒͷͭͳ͕Δྗͱܧଓྗͱ͍͍͍ͬͯͩΖ

͏ɻɹ

おわりに

Խ͍ͯͨ͘͠Ίʹ͸·ͣ͸ͦڧଓྗΛܧۀࣄ

ͷॏཁੑΛ૊৫಺ʹਁಁͤ͞Δ͜ͱ͕؊ཁͱͳ

Δɻϝϯόʔશһ͕౰ऀࣄͱͳΔ͔ΒͰ͋Δɻ

͕ͩਓͷҙࣝɾߦಈΛม͑Δ͜ͱ͸༰қͰ͸ͳ

͍ɻଟ͘ͷ৔߹ਓ͸೔ʑʮక੾Γͷ͋Δۀ຿ʯ

ʹ௥ΘΕɺ৽͍͑͠૿͕ࣄ࢓Δ͜ͱΛܴ͠׻ͳ

͍ɻܧۀࣄଓྗͱฉ͚͹#$1Λ࿈૝͠ɺܭը

Λࡦఆ͢ΔεΩϧɾϊ΢ϋ΢͕ͳ͍͜ͱ౳Λཧ

༝ʹೋͷ଍Λ౿Ήதখ͕ۀاগͳ͘ͳ͍ɻʮక

੾Γͷͳ͍ۀ຿ʯʹؒ࣌Λׂͪ࣋͘ؾʹͳΕͳ

͍ͩΖ͏ɻͦΕ͸େۀا΋ಉ͡Ͱ͋Γɺن໛ʹ

ؔΘΒͣ#$ڧԽʹऔΓ૊Ή༨༟͕ͳ͍ͱ͡ײ

͍ͯΔۀا͸গͳ͘ͳ͍ɻ

ॏ͍ࠊΛ্͛ͤ͞ΔͨΊʹ͸τοϓμ΢ϯํ

ࣜʹΑΔશࣾһͷҙࣝվֵ͕༗ޮͱͳΔɻෲམ

Δࣾһ͕Ұਓೋਓͱग़ͯ͘Δͱɺ஌͢ײڞͪ͠

෉͕ੜ·ΕΔΑ͏ʹͳΔɻ͜͏ͨ͠ಈ͖޻ͱܙ

Λʮ͑ݟΔԽʯ͠ɺશࣾతͳ׆ಈʹঢ՚ͤͯ͞

͍͘͜ͱ͕๬·ΕΔɻ૊৫಺ʹࣗൃతͳಈ͖͕

֦͕Ε͹ɺࣾһ͸΍͕ͯ#$ڧԽ׆ಈͷޮՌΛ

Ε͹ϘτϜࢸʹ֊Δ͜ͱʹͳΔɻ͜ͷஈ͢ײ࣮

ΞοϓํࣜʹΑΔࣾһͷޡࡨߦࢼΛ௨ֶͨ͡श

ͱͦͷ੒ՌͰ͋Δ੒௕ΛݟकΓɺ׆ಈΛߴ౓Խ

͠ͳ͕Βܧଓ͍ͯ͘͠Ϛωδϝϯτ͕ٻΊΒΕ

Δɻ͍͕ࠜؾΔʮక੾Γͷͳ͍ۀ຿ʯͱͳΔ͕ɺ

͜͏ͨ͠ະདྷΛݟਾ͑ͨ౤͕ࢿ૊৫ͷ஍ྗΛߴ

Ί͍ͯ͘ɻ

ܞͱͬͯ#$࿈ʹۀاͷ๡͍͠தখݯࢿͨ·

͸༗ྗ͔࣮ͭફతͳબ୒ࢶͱͳΔɻ202�೥�݄

຤࣌఺Ͱ࿈ܕܞͷܧۀࣄଓྗڧԽܭըೝఆا

΋ଟ͘ܞҬ࿈޿άϧʔϓ͸໿400Λ਺͑Δɻۀ

શࠃతʹ֦͕ΓΛ͍ͯͤݟΔɻྫࣄͰ঺հͨ͠

Α͏ͳɺ஍ҬΛ͔֐ࡂΒकΓࠃ౔ڧਟԽʹ͢ࢿ

ΔࣗൃతͳऔΓ૊Έ͸ެӹʹ͢ࢿΔ΋ͷͰࣾձ
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