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ɹۘΜͰ৽ͷ͓ܚͼΛਃ্͛͠·͢ɻ

ɹຊօ༷ํͷมΘΒ͵͝ࢦಋɾ͝ࢧԉͷఔɺΑΖ͓͍͍ͨ͘͠͠ئ·͢ɻ

ɹͯ͞ɺࡢͷࡁܦΛৼΓฦΓ·͢ͱɺੈքࡁܦҾ͖ଓ͖ίϩφՒ͔Βਖ਼ৗԽʹ

͔͏தɺԤถΛத৺ʹΠϯϑϨਐߦʹର͢Δۚ༥Ҿ͖కΊͷӨڹ͋Γɺϖʔεʹಷ

Խ͕ΈΒΕ·ͨ͠ɻ

ɹຊࡁܦʹ͓͖·ͯ͠ɺߦಈ੍ݶͷղআʹ͍͜Ε·ͰઌૹΓ͞Ε͖ͯͨधཁͷࡏݦ

Խ͋Γɺؾܠ؇͔ͳճ෮ͷಈ͖͕ΈΒΕ·ͨ͠ɻҰํɺΤωϧΪʔՁ֨ͷࢭߴ·

ΓʹՃ͑ɺٸʹਐΜͩԁ҆ͷӨڹՃΘΓɺΠϯϑϨͷߴ·Γ͕ΈΒΕ·ͨ͠ɻۀا

ΈΒΕ·͕ͨ͠ɺΠϯϑ্͕ۚঢ໊ʹܠԽΛഎࠁͷվળਓखෆͷਂۀ

Ϩʹಧ͔ͣɺ࣮࣭ۚͷݮগ͕ଓ͖·ͨ͠ɻ

ɹதখۀاͷײگܠʹ͍ͭͯɺʮதۚگܠௐࠪʯΛΈ·͢ͱɺશମͰখ෯ʹվળͷ

ಈ͖͕ΈΒΕΔதɺඇۀͰҿ৯ɾ॓ധۀͷେ෯ͳվળ͕ΈΒΕͨ΄͔ɺۀͰ

ࣗಈंੜ࢈ʹ͓͚Δಋମͷ੍څڙ؇͔Β༌ૹ༻ثػͰͷվળ͕ݗҾ͠·ͨ͠ɻച

্ͷ૿Ճଓ͍ͨҰํͰɺೖՁ֨ͷ্ঢ෯ॖখͨ͠ͷͷɺҾ͖ଓ͖ൢച

Ձ֨ͷ্ঢ෯Λ্ճ͓ͬͯΓɺऩӹͷݒ೦͕Δঢ়گͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ɹۚ༥ؔػͷதখି͚ۀاग़ͷಈΛΈ·͢ͱɺίϩφՒରԠ࣌ʹൺ૿ಷԽͯ͠

͍Δͷͷɺґવͱͯ͠ߴਫ४ͰਪҠ͠·ͨ͠ɻҰํɺ͍ΘΏΔθϩθϩ༥ࢿͷଟ͕͘ฦ

ཹҙ͕ඞཁͰ͢ɻʹڹΓͷӨ܁ۚࢿͷޙࠓΛܴ͑ɺݶظ༛༧ͷࡁ

ɹຊʹ͖ͭ·ͯ͠ɺؾܠͷճ෮ଓ͘ͷͱΈΒΕ·͢ɻୠ͠ɺՈܭʹ͓͚Δ࣮

࣭ۚͷ৳ͼΈਓखෆʹΑΔ׆ۀاಈͷ੍ɺ͞ΒʹԤถΛத৺ʹ͜Ε·Ͱͷۚ༥

Ҿ͖కΊʹ͏ؾܠͷԼԡ͠ѹྗͱ͍ͬͨɺϦεΫཁҼʹ͕ࢹඞཁͰ͢ɻ

಄͝ѫࡰ

ക ా ߊ ࢜ 

（ 　　　  　　　  ）  ૯ ߹ ݚ ڀ ॴ
ཧ ࣄ 
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ɹࡢͷڀݚॴͷۀࣄΛৼΓฦΓ·͢ͱɺௐࠪۀࣄڀݚͰҬͷਓ֬ࡐอࡦʹ͍ͭͯ

͋Βͨͳ߹੍ʹணͨ͠จʮಛఆҬͮ͘Γڠۀࣄಉ߹੍ͷݱঢ়ͱ՝ʯΛެ

ද͠·ͨ͠ɻͦͷ΄͔ʮதখαʔϏεۀ࢈ʹ͓͚Δ%9ਪਐʯɺʮܧۀࣄଓྗڧԽͱதখۀا

՝ʹணͨ͠จΛެද͠·ͨ͠ɻ·ͨɺதখ͘רӦΛऔΓܦۀاӦʯͱ͍ͬͨதখܦ

ՌͰ͋ڀݚಉڞηϯλʔͱͷܞ࿈ֶ࢈ۀاͷஂମͰ͋ΔҰൠࣾஂ๏ਓதখऀڀݚۀا

Δʮதখۀاͷ֎ࠃਓ׆༻ʯΛެද͠·ͨ͠ɻ

ɹදজۀࣄͰʮୈ4�ճதখڀݚۀاྭʯʮୈ��ճதখݒۀاจʯʮୈ2�ճதখ

ࢧԽੑ׆ͷۀاͼதখٴڀݚۀاɺதখ͠ࢪϨϙʔτʯͷืूɾදজΛ࣮ݒԽੑ׆ۀا

ԉʹର͢ΔॿΛ͍ߦ·ͨ͠ɻ

ɹใఏۀࣄڙͰɺࢽؔػʮۚ༥ʯʹ͓͍ͯɺ͜Ε·ͰҎ্ʹ෯͍ςʔϚɺएख

ɻ·ͨɺதখͨ͠·͍ߦΛࡌܝ୲ऀͱ͍ͬͨଟ༷ͳࣥචऀʹΑΔจؔػԉࢧऀڀݚ

ͷεΩϧʯۀӦܕධՁͱ՝ղܾੑۀࣄͷॻ੶ʮೖ͚৬һؔػԉ͢Δۚ༥ࢧΛۀا

Λ͠ߦץ·ͨ͠ɻ͞Βʹɺୈ�ճ૯ݚηϛφʔʮதখۀاͷͨΊͷαεςΟφϒϧϑΝ

Πφϯεʯɺୈ̒ճ૯ݚηϛφʔʮதখۀاͷΣϧϏʔΠϯάܦӦʯͷ։࠵ʹ͋ͨΓɺ

ͨ͠·͠ࢪ࣮ͯʹট͖͠ɺΦϯϥΠϯ͓ʹࢣߨӦऀͷํʑΛܦۀاॻ੶ͷஶऀɺதখه্

ͱ͜Ζɺશ͔ࠃΒଟͷօ༷ʹ͝ࢹௌ͍͖ͨͩ·ͨ͠ɻ

ɹຊʹ͓͖·ͯ͠ߨԋձɾηϛφʔͷ࣮ࢪΛ༧ఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻ2݄ʹ։͢࠵Δηϛ

φʔͰɺҰൠஂࡒ๏ਓڠࡁڞۀاձͱڞಉͰʮதখۀاͷ࢈ɾ࠶ۀاੜʯΛςʔϚʹɺ

ɻ͢·͑ߟ͍ͯͭʹԽͷϙΠϯτڧӦܦ

ɹதখۀاʹ͓͖·ͯ͠ίϩφՒΛ͕ࡁܦͯܦਖ਼ৗԽ͢ΔԼͰɺΒ͘σϑϨʹ׳Εͯ

อʹ֬ࡐΘΕ·͢ɻΠϯϑϨԼͰͷਓࢥඞཁʹͳΔͱ͕ӦϚΠϯυ͔Βͷసܦ͖ͨ

ۚίετͷ্ঢආ͚ΒΕͣɺੜ্ੑ࢈ʹΑΔऩӹ֬อͷऔΓΈ͜Ε·ͰҎ্ʹ

ࠩ͠ഭͬͨ՝ͱͳΓ·͢ɻσδλϧٕज़ͷ׆༻Λ͡ΊࢿʹΑΔۀޮԽͷ΄͔ɺ

ࣗࣾͷܦӦ՝Λೝࣝ͠ɺ༏ઌॱҐΛ͚ͭɺඞཁʹԠͯ͡֎෦ͷࢧԉΛ͙͜ڼͱ͕ٻΊΒ

ΕΔͱ͍ࢥ·͢ɻ

ɹࢲͲҾ͖ଓ͖ɺެிɺதখؔػؔۀاɺֶ ज़ஂମͳͲͷ͝ྗڠΛ͍͖ͨͩͳ͕Βɺ

தখۀاͷօ༷͕໘͢Δॾʹؔ͢ΔௐࠪڀݚʹऔΓΈɺͦͷՌΛఏ͢ڙΔ͜ͱ

ͳͲʹΑΓɺօ༷ͷ͓ʹཱͬͯ·͍Γ͍ͨͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ

ɹຊ͕օ༷ʹͱΓྑ͍ͱͳΓ·͢Α͏ف೦͍ͨ͠·ͯ͠಄ͷ͝ѫࡰͱ͍ͤͯͨͩ͞

͖·͢ɻ



2024.1 �

ɹྩ̒ͱ͍͏৽͍͠Λܴ͑ɺۘΜͰ৽य़ͷ͝ѫࡰΛਃ্͛͠·͢ɻ

ɹࡢɺ৽ܕίϩφΠϧε͕̑ྨʹҠ͠ߦɺதখۀاͷگۀஅ%*શۀ࢈Ͱ�0
ͿΓɺ্ۚঢ�0ͿΓͷߴਫ४Λه͢ΔͳͲɺ໌Δ͍ஹ͕͠ݟΒΕ·ͨ͠ɻ͠
͔͠ͳ͕Βɺԁ҆ʹΑΔՁߴɺΤωϧΪʔՁ֨ͷߴಅɺߏతͳਓखෆɺଟ͘ͷ
தখۀاɾখنऀۀࣄͷօ༷Ҿ͖ଓ͖͍͠ݫଆ໘͋ͬͨ̍Ͱͨ͠ɻ
ɹ͜͏ͨ͠தͰɺશࠃͷதখऀۀࣄͷօ༷͕ɺͯ͠ۀࣄΛӦΈɺޏ༻ΛकΓɺҬ
ࣾձΛ͍͍͍ͯͩͨͯ͑ࢧΔ͜ͱʹɺվΊͯܟҙΛද͠ɺँײΛਃ্͛͠·͢ɻ
ɹͯ͞ɺ໌Δ͍ஹ͠ΈΒΕΔͦ͜ࠓɺେసͷઈͷػձͱͳ͓ͬͯΓ·͢ɻՁߴɾ
ΤωϧΪʔՁ֨ͷߴಅʹରͯ͠ɺిؾɾΨεྉۚ೩ྉ༉Ձ֨ͷܹม؇ાஔɺίε
τ૿ʹରԠ͢ΔͨΊͷՁ֨సՇରࡦɺ܁ۚࢿΓࢧԉΛ͍ߦɺܦӦΛࢀͯ͑ࢧΓ·͢ɻෆ҆
Λ๊͍͑ͯΔํʑͷଟ͍ΠϯϘΠε੍ʹ͖ͭ·ͯ͠ɺҾ͖ଓ͖૬ஊମ੍ͷඋΛؚΊ
͖Ίࡉ͔ͳࢧԉਐΊͯࢀΓ·͢ɻ
ɹͦͷ্ͰɺԼͷ༷ʑͳܦӦ՝ΛΓӽ͑ͯۀࣄΛͤ͞ΔͨΊʹɺ࣌ͷมԽ
ʹՌʹઓ͍ͯ͘͜͠ͱ͕ॏཁͱͳΓ·͢ɻຊͷޏ༻ͷׂ̓ɺՃՁͷׂ̑Ҏ্Λ
ΊΔதখۀاɾখنऀۀࣄͷօ༷Λىͱͯ͠ɺࢿɺΠϊϕʔγϣϯɺॴಘ্ͷ
̏ͭͷ॥Λ͜͠ىɺզ͕ࠃͷࡁܦΛيಓʹ͍͖ͤͯ·͢ɻ
ɹಛʹɺ࣋ଓతͳɾ্͛Λ࣮͢ݱΔͨΊʹɺʮՁ֨సՇͷྗڧͳਪਐʯʮੜ্ੑ࢈ʯ
ʮলྗԽࢿʯͷ�͕ͭ؊ཁͰ͢ɻ
ɹதখۀاிɺެਖ਼औҾҕһձͱ࿈͠ܞɺຊՁ֨సՇରࡦʹશྗͰऔΓΈ·͢ɻ
̎ճͷʮՁ֨ަবଅਐ݄ؒʯͱϑΥϩʔΞοϓௐࠪɺ�00ਓମ੍ͷԼ͚(ϝϯʹΑΔώ
ΞϦϯάΛ౿·͑ͨࢦಋɾॿݴͷ࣮ࢪͳͲͷऔΓΈΛ௨ͯ͡ɺަবͱసՇ͕ܧଓతʹߦ
ΘΕΔऔҾߦ׳ͷఆணΛ͠ࢦ·͢ɻ·ͨɺօ༷͕ग़ͨ͠ՁʹదͳରՁ͕ࢧΘΕ
ΔΑ͏ɺαϓϥΠνΣʔϯશମͷڞଘڞӫΛ͢ࢦύʔτφʔγοϓߏஙએݴͷ֦େ࣮
ޮੑͷ্ΛਐΊ·͢ɻࡢ11݄ʹެද͞Ε·ͨ͠ௐࠪͷ݁Ռɺશମͱͯ͠ɺՁ֨ަব
͍͢͠งғؾৢ͞Εͭͭ͋ΔͷͷɺेͳՁ֨ަবసՇ͕Ͱ͖͍ͯͳ͍໘
Δͱ͍͏ͷͰͨ͠ɻडۀاͷօ༷ʹ͓͔Ε·ͯ͠ɺࡢʹֳͱެਖ਼औҾҕ
һձ͔Βࣔ͞Ε·ͨ͠ʮ࿑අͷࢦʯΛ׆༻͠ͳ͕Βɺ͍ࢥͬͯՁ֨ަবΛਃ͠ग़
͍͚ͯͨͩΕͱ͍ࢥ·͢ɻ

　಄　ॴ　ײ

ਢ ౻ ɹ ࣏

ܦ（  　　　  　　　 ） ࡁ ࢈ ۀ ল
த খ ا ۀ ி  



2024.14

ɹ͞Βʹɺதখۀاͷͷ՝Ͱ͋Δɺੜ্ੑ࢈ʹରͯ͠ɺۀޮԽ৽։
Λ̞̩ಋೖิॿۚͷͮ͘Γิॿۚͳࢿͳ͖ઃඋಋೖɾ%9ରԠͳͲͷલ͚ͨʹൃ
ͲΛ௨ͯ͡ࢧԉͯ͠ࢀΓ·͢ɻ·ͨɺͷલͷधཁ֦େΛऔΓ͜΅͢͜ͱ͕ͳ͍Α͏ɺখن
࣋ऀۀࣄଓԽิॿۚɾ৽ن༌ग़ҰສऀࢧԉϓϩάϥϜͰɺऀۀࣄͷൢ࿏֦େΛҰࢧԉ
͍͖ͯ͠·͢ɻ

ɹߏతͳਓखෆΛΓӽ͑ɺ࣋ଓతʹ͢ΔͨΊʹɺলྗԽࢿॏཁͰ͢ɻΧ
λϩά͔ΒબͿΑ͏ʹলྗԽରԠΛબΔɺ؆қͰଈޮੑ͕͋ΔࢧԉΛ�000ԯԁن
Ͱાஔ͠ɺେʹਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

ɹ͜ΕΒͷ̏ͭͷࡦࢪʹՃ͑ͯɺʮ্͛ଅਐ੫੍ʯΛ֦ॆ͠·͢ɻ੫ֹ߇আ͜Ε·Ͱ
ɺ্ͯͬ͋ʹگঢ়͍͠ݫͳͲࣈେ4�ˋͱͳΓ·͢ɻՃ͑ͯɺ࠷େ40ˋͷͱ͜Ζɺ࠷
͛ʹऔΓΜͰ͍͍ͨͩͨօ༷͕߇আ͖͠Εͳֹ͔ͬͨۚΛཌҎ߱ʹ܁ΓӽͤΔ
ΈΛ࡞ΓɺͦͷؒظΛલྫͷͳ͍ظͱͳΔ̑ؒͱ͠·͢ɻ͜ΕʹΑΓɺͷ্͍
͛ͷ࣮ݱʹͭͳ͕Δͱظ͍ͯ͠·͢ɻ

ɹҰํͰɺ࣋ଓతͳɾ্͛ʹ܁ۚࢿΓࢧԉΛ͡Ίͱͨ͠ܧۀࣄଓͷԼ͑ࢧඞ
ཁͰ͢ɻՁߴಅʹՃ͑ɺθϩθϩ༥ࢿͷฦࡁຊ֨Խ͕͡·ΔͳͲɺதখۀاͷ܁ۚࢿ
ΓҾ͖ଓ͖͍͠ݫঢ়گʹ͋Γ·͢ɻθϩθϩ༥ࢿͷฦࡁෛ୲Λܰ͢ݮΔͨΊɺࡢ݄̍
ΑΓίϩφआอূ੍Λ։࢝͠ɺࡢ11݄࣌Ͱ11.�ສ݅ɾ2.�ஹԁͷआΛঝ͠
͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺआอূʹΑΓੜͨ͡༛༧ؒظͰɺۚ༥ܦ͕ؔػӦվળܭըͷࡦఆʹ
ԡ͍͖ͯ͠͠·͢ɻޙʹྗڧӦվળΛܦͷਝͳۀاతʹؔ༩͍ͯ͘͜͠ͱͱ͠ɺதখۃੵ

ɹ͞Βʹɺऀܧޙͷότϯλον̢ˍ̖ʹΑΓɺوॏͳܦӦݯࢿΛ࣍ͷੈʹҾ͖ܧ
͙͜ͱͰɺܦӦऀͷएฦΓͱ૬·ͬͯɺ͜Ε·Ͱʹͳ͍νϟϨϯδΛҾ͖ग़͢͜ͱେͰ
͢ɻޙࠓɺ͜Ε·Ͱۀࣄ͖ͨͯ͡ߨঝܧɾҾࢧ͗ܧԉࡦʹՃ͑ɺऀܧޙಉ࢜ͷͭͳ͕Γ
ΛڧԽ͢Δ͜ͱʹΑΓɺҰԁͳۀࣄঝܧΛޙԡ͠͠·͢ɻ

ɹઓΛ͑ࢧΔͨΊʹɺશࠃͷձɾձٞॴΑΖͣࢧԉڌΛ͡Ίͱͨ͠ࢧ
ԉؔػͷׂҰॏཁͱͳΓ·͢ɻҾ͖ଓ͖࿈͠ܞɺҬͷதখۀاɾখنऀۀࣄʹ
ͨ͠αϙʔτΛల։͍͖ͯ͠·͢ɻ
ɹํͰਓྲྀޱग़Λഎࡁܦͨ͠ʹܠͷർฐ͕ਂࠁͳͱͳ͓ͬͯΓ·͢ɻதখۀا
ͷதۀاݎɺҬத֩ۀاͷεέʔϧΞοϓΛ௨ͯ͡Ҭʹັྗ͋Δޏ༻Λग़͢Δͱ
ಉ࣌ʹɺҬߦίϛϡχςΟΛࣾ͑ࢧձ՝ղܾʹ͢ݙߩΔθϒϥۀاΛग़ɾҭ
͢ΔͳͲɺগࢠԽ؇ͱ͛ܨɺҬͷแઁతΛ࣮͠ݱ·͢ɻҾ͖ଓ͖ɺҬࡁܦͷ
Γ·͢ɻࢀөͯ͠ʹࡦࢪۀاΛதখࢹ

ɹྩ̒ͷࢧׯͰ͋Δ ňୢŉ Ұൠʹࡒӡɺӡʹܙ·ΕΔͱݴΘΕ·͕͢ɺ
ͱΓΘ͚ຊʮୢߕʢ͖ͷ͑ɾͨͭʣʯɺޭͱ͍͏ժ͕͍͖ͯ͠ɺ࢟Λม͍͑ͯ͘
ͱݴΘΕ·͢ɻதখۀاɾখنऀۀࣄͷօ༷ͷνϟϨϯδΛޙԡ͠͠ɺօ༷ͷرͷ
فશྗΛਚ͍ܾͯ͘͘͠ҙͰ͢ɻຊ͕ɺօ༷ʹͱ࣮ͬͯΓ͋ΔͱͳΔΑ͏৺ΑΓʹݱ࣮
೦͠ɺ৽ͷ͝ѫࡰͱ͍͖ͤͯͨͩ͞·͢ɻ
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ɹྩ �ͷ৽य़Λܴ͑Δʹ͋ͨΓɺॴײͷҰΛਃ͠ड़ͯ಄ͷ͝ѫࡰͱ͍͖ͤͯͨͩ͞
·͢ɻ
ɹࡢ৽ܕίϩφΠϧεײછͷ̑ྨҠߦʹ͍ɺ׆ࡁܦಈ͕ਖ਼ৗԽʹ͏͔ҰํͰɺݪ
·Γ·ߴେ͖͕͘ײෆಁ໌ʹ͖ߦͷઌࡁܦ֎ͷࠃΓɺ·ߴͷײಅਓखෆߴྉՁ֨ͷࡐ
ͨ͠ɻ͞Βʹɺதখۀاͷա࠴ղফʹՃ͑ɺ͕ਐΊΔΧʔϘϯχϡʔτϥϧͷରԠɺ
ࣗવࡂʹඋ͑ͨܧۀࣄଓܭըͷࡦఆͳͲɺதখۀاͷܦӦ՝ɺैલʹ૿ͯ͠ଟ༷Խ
͖͍ͯͯ͠·͢ɻ

ɹࢲͲதۚʹ͓͍ͯɺࡢ�݄ʹதۚ๏ͷվਖ਼๏Ҋ͕ࠃձʹཱ͓͍ͯ͠ɺ2
Ҏʹอ༗ࣜגͷશ෦͕ॲ͞Εɺதۚͷۀൣғ͕ݟ͞ΕΔҰํͰɺגओ֨ࢿ
ΕΔ͜ͱʹͳΓ࣋͞ͷͳͲɺඞཁͳ֤छͷાஔҡۀରԠػةಛผ४උ੍ۚɺݶ੍
·ͨ͠ɻͦͯ͠ɺ๏վਖ਼Λۀاʹػཧ೦ʢύʔύεʣͰ͋ΔʮۀاͷະདྷΛ͍ͯ͑͘ࢧɻຊ
ΛมԽʹͭΑ͘͢ΔɻʯΛօ͞·ͱͷ͓ଋͱͯ͠ఆʹنఆ͠·ͨ͠ɻ
ɹࣾձதখۀاͷܦӦ՝͕େ͖͘มԽ͢Δதɺதۚ๏վਖ਼ͷझࢫΛ౿·͑ɺத
ظతʹதখ͕ۀا໘͢ΔܦӦ՝Λ౿·͑ࡦఆͨ͠தܦظӦܭըʹ͖ͮجɺ͜Ε·ͰҎ্
ʹ༷ʑͳχʔζʹ͓Ԡ͑Ͱ͖ΔΑ͏αʔϏεɺػΛڧԽͯ͠·͍Γ·͢ɻ

ɹ۩ମతʹɺओཁઓུͱ͠ ʮͯαʔϏεͷγϑτʯɺʮࠩผԽͷཱ֬ʯɺʮۀاมֵʯΛઃఆ͠ɺ
՝ղܾʹ͚ͯऔΓΉ͓٬͞·ʹର༷ͯ͠ʑͳܦӦϦιʔεΛఏ͢ڙΔ͜ͱΛ௨ͯ͡ɺ૯
߹తͳ՝ղܾྗΛൃ͠شɺมԽʹͭΑ͍ܦۀاӦΛ͓٬͞·ͱͱʹ࣮ͯ͠ݱ·͍Γ·͢ɻ

ɹ·ͨɺ͜͏ͨ͠ϏδωεϞσϧΛ͑ࢧΔࠎͱͯ͠ɺҾ͖ଓ͖ίϯϓϥΠΞϯεͷపఈ
෦ཧଶͷڧԽʹऔΓΉͱͱʹɺ৬һͷྗΛ࠷େ͢شൃʹݶΔͨΊɺμΠόʔγςΟ
ͷਪਐΠϯΫϧʔδϣϯΛపఈͯ͠·͍Γ·͢ɻ

ɹʮதখۀاʹΑΔɺதখۀاͷͨΊͷۚ༥ؔػʯͱͯ͠ɺօ͞·͔Β৴པ͞Εɺ࣋͞ࢧΕɺ
͜Ε·ͰҎ্ʹ͓ʹཱͯΔΑ͏ɺ৬һҰಉɺશྗͰྗΛଓ͚ͯ·͍Γ·͢ͷͰɺຊ
֨ผͷ͝ࢦಋͱ͓Ҿཱ͖ͯΛࣀΓ·͢Α͏͓͍ئਃ্͛͠·͢ɻ

ɹ಄ʹ͋ͨΓɺօ͞·ͷ͝ൟӫͱ݈͝উΛ͓فΓ͍ͨ͠·ͯ͠͝ѫࡰͱ͍ͨ͠·͢ɻ

　಄　ॴ　ײ

ؔ ࠜ ਖ਼ ༟

（ 　　　  　　　  ）ɹ ɹ தɹ ۚ
 ද औ క  ࣾ 
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＜ 要　旨 ＞

ɺ͖ͮؾʹࡏͷଘۀاஙʹਅʹྗ͍ͯ͠ΔதখߏҎલΑΓɺಇ͖͕͍ͷ͋Δ৬ͷࢲ
ͦͷϚωδϝϯτʹ͖ͯͨ͠ɻͦΕɺ࿑ಇ͕ਓͷੜಘతͳɺൃతཉٻΛຬͨ͢͜ͱ
ʹΑΓਫ਼ਆతใुΛੜΈग़͢ΈΛΔͷͱ͑ݴΔɻͰɺͲͷΑ͏ͳཉٻΛ࿑ಇͷͲ
ͷΑ͏ͳಛੑ͕ຬͨ͢͜ͱ͕Ͱ͖Δͷ͔ɻ
ୈ1ʹɺਓͷࣗੑͱ༗ײͷཉٻΛਓͷ࿑ಇͷ߹తੑ͕ຬͨ͢ɻୈ2ʹɺਓͷؔ
ੑͷཉٻΛ࿑ಇͷ͕ੑۀڠຬͨ͢ɻୈ�ʹɺਓͷཉٻΛ࿑ಇ͔Βͷֶश͕ຬͨ͢ɻୈ
4ʹɺ࿑ಇͷඞવੑ͔Βͷղ์ཉٻΛ࿑ಇͷ͕ੑޚ੍ؒ࣌ຬͨ͢ɻ͔͠͠ɺҎ্͕࣮͞ݱΕ
Δͷɺਓͷ࿑ಇͱͯ͠ͷ4ͭͷಛੑ͕ຊདྷͷҙຯͰൃ͞شΕΔͱ͖Ͱ͋Γɺ࿑ಇྗ͕
Խ͍ͯ͠ΔࢿຊओٛԼͰɺ͜ͷ࿑ಇͷಛੑଛͳΘΕ͍ͯΔɻྫ͑ɺߪೖ͞Εͨ࿑ಇྗ
ͷݖ༺͔͕ͭ࣋ۀاΒɺ࿑ಇͷతܾ͕ۀاΊɺ࿑ಇऀʹͱͬͯ࿑ಇͷ߹తੑࣦ
ΘΕ͍ͯΔɻ
ͦ͜Ͱɺಇ͖͕͍Λ͢ࢦதখܦۀاӦऀɺ࿑ಇͷຊདྷͷಛੑͷम෮ΛਤΔɻͦͷͨΊ

ͷϚωδϝϯτɺୈ1ʙୈ4͝ͱʹಛΛ͕ͭ࣋ɺڞ௨ج൫ʹͳ͍ͬͯΔͷ࿑ಇऀͷࣗ
ੑΛॏ͢ࢹΔʮܦӦύʔτφʔओٛʯͰ͋Γɺ͜Εʹ͖ͮجୈ̍ʹ͍ͭͯ͑ݴɺҰൠैۀ
һͷܦӦܭըͷࢀՃʹΑΓɺ࿑ಇऀͷ࿑ಇʹ߹తੑΛ෮ͤ͞׆Δ͜ͱͳͲ͕ߦΘΕ͍ͯ
ΔɻʮܦӦύʔτφʔओٛʯɺܦӦऀͷ࿑ಇऀͷਓͱͯ͠ͷຊ࣭ΛॏΜ͡Δʮެਖ਼ͷ֮ײʯ
Λ؏͖͘͢ɺ͜ͷ͜ͱɺࢥӦऀ͜ͷܦۀاຊॴ༗ऀͰ͋Δ͕Ώ͑ʹதখࢿɻͮ͘جʹ
ಇ͖͕͍ͷ࣮ݱʹதখۀاʹ༗རੑ͕͋Δ͜ͱΛҙຯ͢ΔɻʮܦӦύʔτφʔओٛʯߦͷ
Ϛωδϝϯτͱͯ͠ॏཁͳͷ͕ɺһؒͷใڞ༗ਪਐͱһͷݸʑͷ͑ߟͳͲΛଚॏ͢Δ
ύςΟΩϡϥϦζϜͰ͋Γɺैۀһنͷখ͍͞தখ͔ͩۀاΒͦ͜ՄͳϚωδϝϯτͰ͋
Δɻ͜ͷΑ͏ʹɺதখۀاʹಇ͖͕͍ग़ʹؔ͠༗རੑ͕͋Δ͕ɺͦΕΛ͛ΔੑΛ
๊͍͑ͯΔ͜ͱʹΛ͚ͶͳΒͣɺຊจͰ۩ମతʹࢦఠ͢Δɻ

働͖͕ ͍をੜΈग़す中小企業
ʙͦのマネジϝントをཉٻと࿑働のຊ࣭͔Βੳするʙ

ࠇ   

（ 　　　  　　　  ）/ 1 0 ๏ ਓΞδΞதখ ا ۀ ྗڠ ػ ߏ
ཧ ࣄ 

論 文



目　次

2024.1�

͡Ίに

理͔Βԕの͘社会

ɺhͲΜఈۙ࠷ ʢɦΰʔϦΩΠ�<1���>�2�ʣʹ ʮ

ͳ͕ٛࣄʂָͩۃΈͳΒɺਓੜָ͕͠ࣄ

Βɺਓੜͩࠈʂʯͱ͍͏ηϦϑ͕͋Δ͜ͱ

Λͬͨɻࢲ͍ͭͷ͔ࠒΒ͔ʮ࿑ಇָ͕͠Έ

ͷࣾձͦ͜ཧࣾձʯͱ͕͍ͨͯͬࢥɺਓͷࢥ

͍օಉ͡ͷΑ͏ͩɻ͕ͩɺࣾձཧʹ

͔͓ͬͯΒͣɺʮ࿑ಇۤ௧ʯ͕࣮ͩݱɻΞϝ

ϦΧͰɺ৬Ͱ࠷ٻݶΊΒΕΔ͔͠ࣄ

ͤͣɺࣄҎ֎ʹॏΛஔ͘ʮ੩͔ͳୀ৬

RVJFU�RVJUUJOHʯ͕͕ΓɺதࠃͰɺࡁܦత

๛͔͞ΛٻΊ͕ͯΉ͠ΌΒʹಇ͘͜ͱΛڋઈ

͠ɺఆ৬ʹͩ͜ΘΒͳ͍ʮ৸ͦΓʯͱݺ

ΕΔएऀ͕ݱΕ͍ͯΔɻੈքதͰײڞΛಘͯ

͍ΔάϨʔόʔ <2020>ɺͦΕ͕ͳͯ͘୭

Δϒϧγ͍ͯͬࢥΒͣɺຊਓҙຯ͕ͳ͍ͱࠔ

οτɾδϣϒʢΫιͲ͏Ͱ͍͍ࣄʣ͕ੈք

ʹຮԆ͍ͯ͠Δ͜ͱΛపఈతʹࣔͨ͠ɻҰ൪ਂ

ؔʹຬʯࣄͳͷຊ͔͠Εͳ͍ɻʮࠁ

͢ΔͲͷࡍࠃௐࠪͰ࠷ԼҐϨϕϧͩɻ࿑ಇऀ

�0্͕ؒΒͳ͍࣮࣭ۚʹۤ͠Έɺ৽ࣗ

༝ओٛత࿑ಇཧͰͳ࿑ಇऀؒڝ૪ʹ

Εɺ৬ετϨεʹຬ͍ͪͯΔɻ࿑ಇ·ࠐ͍

ऀͷແྗԽΛ͍͍͜ͱʹԿࣾͷେख༗໊ۀا

͕࣭ෆਖ਼Λ܁Γฦ͖ͤͯͨ͞ɻ࿑ಇͷҙཉ͕

༙͘ഺ͕ͳ͍ɻ

͡Ίに
１ɽࣗ性と༗ײのॆ：࿑働ͦΕࣗମ͔
　　Βのใु

ʢ１ʣࣗ性と༗ײへのཉٻ

ʢ２ʣ࿑働の߹目త性にΑるॆʢʮ事ຬʯʣ

ʢ３ʣʮ事ຬʯを͛るもの

ʢ４ʣʮ事ຬʯへのマネジϝント：ʮߏ　
　　 と実ߦのʯのम෮

２ɽ関性へのཉٻのॆ：࿑働の社会関
　   ͔Βのใु

ʢ１ʣ関性へのཉٻ

ʢ２ʣ࿑働の協業性にΑるॆʢʮ社会తຬʯʣ

ʢ３ʣʮ社会తຬʯを͛るもの

ʢ４ʣʮ社会తຬʯへのマネジϝント：ؒ関
成ܗの 　　

３ɽ成へのཉٻのॆ：࿑働͔Βの学習にΑる
　　ใु

ʢ１ʣ成へのཉٻ

ʢ２ʣ࿑働͔Βの学習にΑるॆʢʮ成ຬʯʣ

ʢ３ʣʮ成ຬʯを͛るもの

ʢ４ʣʮ成ຬʯへのマネジϝント：人֨ߏங
　　  のࢧԉ

４ɽ࿑働ؒ࣌ॖのཉٻのॆ：࿑働のؒ࣌制
性͔Βのใुޚ　　

ʢ１ʣ࿑働ؒ࣌ॖのཉٻ

ʢ２ʣ ࿑働のؒ࣌制ޚ性にΑるॆʢʮੜ活ຬʯʣ

ʢ３ʣʮੜ活ຬʯを͛るもの

ʢ４ʣʮੜ活ຬʯへのマネジϝント：࿑働ؒ࣌
　　  のॖ

５ɽ中小企業と働͖͕͍ɺ༗ར性と性
ʢ１ʣ中小企業における働͖͕͍創ग़のߏ図ɺ

　　 中小企業の༗ར性

ʢ２ʣ中小企業の性
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中小企業へのظɺຊߘのૂ͍

ҰํɺࢲͷதখۀاͱͷަྲྀͰɺܦ

Ӧऀ͕ਓͱͯ͠ͷ͍ࢥʹཱͪɺਅʹಇ͖͕͍

ͷ͋Δߏۀاஙʹྗ͢Δ࢟ʹग़ձ͖ͬͯ

ͨɻࡁܦࣾձͷឺྼԽͭͭ͋͠Δਰୀ్্

ΔɻͦͷΑ͏ͳ͍ͯͬࢥͷͱرຊͰͷࠃ

தখۀاͷϚωδϝϯτΛੳ͠ɺͦͷಛΛ

໌Β͔ʹ͍ͨ͠ɻ

ͦͷͨΊʹɺ·ͣɺಇ͖͕͍͕ੜ·ΕΔ

ΈΛਓؒͷਫ਼ਆతཉٻͱ࿑ಇͷຊ࣭ʹཱͪฦͬ

Δಇ͖͕͚͓ʹۀاΕΔதখ͞ݟࢄΔɻ͑ߟͯ

͍ͷௐࠪɾڀݚɺوॏͳ࣮ࣄΛఏ͍ͯ͠ڙΔ

͕ɺಇ͖͕͍ͷݪཧΛجʹͨ͠ड़ݟͨΒ

ͳ͍ɻ࣍ʹɺͦͷΈ͕ಇ͘ͷΛ્͢Δཁ

Ҽ͕͋Δ͜ͱΛࣔ͠ɺͦͷࠀͷͨΊʹதখا

Δ͔͍ͯͬߦͲͷΑ͏ͳϚωδϝϯτΛ͕ۀ

ੳ͢Δɻ͜ Ε͕ຊߘͷத৺Λͳ͢ɻҎ্Λ௨͡ɺ

தখۀاಇ͖͕͍ग़ʹେۀاʹͳ͍༗ར

ੑΛͭ࣋͜ͱΛ্ࣔͨ͠ɺͦͷൃشΛ͍͛ͯ

Δੑ๊͍͑ͯΔ͜ͱΛࢦఠ͢Δɻ

ຊߘதখۀاͷ࣮ଶௐࠪ
1

ɺௐ͕ͮ͘جʹ

ࠪରͷଟ͘ɺࣾһಇ͖͕͍Λ͍ͯ͡ײΔ

ͱ͢ΔΑ͏ʹɺϚωδϝϯτʹࣗ৴Λͪ࣋ɺܦ

ӦΑ͍ۀاͰ͋Δɻͦͷঢ়گதখۀا

ҰൠΛද͠ͳ͍͕ɺʮൣతதখۀاʯͷ

যԽʹΑΓɺதখۀاͷಇ͖͕͍ʹؔ͢ΔϚ

ωδϝϯτͷಛɺಇ͖͕͍ग़ʹؔ͢Δ༗ར

ੑ͕ʮ͑ݟΔԽʯͰ͖Δͱ͑ߟΔɻ

࿑働͔Βのࡁܦతใुとਫ਼ਆతใु

ຊߘͰಇ͖͕͍Λ࿑ಇ͔Βͷਫ਼ਆతใुɺ

͢ͳΘͪ࿑ಇ͕ਓͷਫ਼ਆతཉٻΛຬͨ͢͜ͱͱ

1ɹ�චऀ͕ओࠪͱͯ͠ࢀՃͨ͠ڀݚϓϩδΣΫτɺ࿈߹૯2022>ݚ>Ͱͷௐࠪͱචऀݸਓͷௐࠪɻ

ΊٻΔɻಈ࿑ಇʹతใुͷΈΛ͍ͯ͑ߟ

Δ͕ɺਓతใुɺ͢ݴΔͱࡁܦతใुͷ

ଞɺಇ͖͕͍ٻΊɺͦΕ͕͚ܽͨ࿑ಇۤ

ͱͳΔɻάϨʔόʔ <2020>ʢୈ�ষʣɺ͍ͨ

͍ͯڅߴͳϒϧγοτɾδϣϒ͕ɺ͍͔ʹਓ

ʹۤ௧Λ༩͍͑ͯΔ͔Λ๛ͳ۩ମྫͰࣔͯ͠

͍Δɻୠ͠ɺਫ਼ਆతใुͷࡁܦతใु

Ͱ͋ΓɺͦΕ͕ෆ͢ΔͱܽΛຬͨ͢ཉ͕ٻ

ҖΛৼΔ͍ɺਫ਼ਆతཉٻΛԡͭ͠Ϳ͢ɻ͔ͩ

Βɺਓಈͱͯ͠ຬͨ͞Εͳ͚Εɺਓͱ͠

ͯຬͨ͞Εͳ͍͕ɺಈͱͯ͠ຬͨ͞Εͯ

ʕʕਫ਼ਆతཉٻຬͨ͞Εͳ͍͔Βʕʕਓͱ

ͯ͠ຬͨ͞ΕΔΘ͚Ͱͳ͍ɺͱ͍͏ෳࡶͳଘ

Ͱ͋Δɻࡏ

ͰɺਓΛෳࡶͳଘࡏʹ͍ͯ͠Δਫ਼ਆతཉٻɺ

ͦΕ࿑ಇͰຬͨ͞Ε͏ΔͷʹͲͷΑ͏ͳ

ͷ͕͋Δ͔ʕʕ͔Βड़࢝ΊΑ͏ɻ

１ɽࣗ性と༗ײのॆ：࿑働ͦΕ
　　ࣗମ͔Βのใु

ʢ１ʣࣗ性と༗ײへのཉٻ

σγʹϑϥετ<1���>ɺਓ͕ੜ·Εͳ͕Β

ײͷҰͭͱͯࣗ͠ੑͱ༗ٻൃతཉͭ࣋ʹ

ͷཉٻΛ͋͛ΔɻࣗੑͱࣗͷҙࢤͰ

తΛઃఆ͠ɺʮਅͷࣗʯʹߦ͖ͮجಈ͍ͯ͠

Δ͜ͱɺͭ·Γɺʮ౷੍ʯ͞Εͣɺ͕ࣗࣗ

ͷओਓͱ͍͏ঢ়ଶͰ͋Δʢಉɿ1���1�4ʣɻ༗

ಈΛे͜ͳͤΔ׆తΛୡ͢ΔͨΊͷײ

ͱ͍͏ࣗ৴ͷ֮ײͰ͋ΔɻνΣεͷۨͱͯ͠ͷ

༗͋ΓಘΔ͕ɺࣗͷͷͰͳ͍׆ಈͰ

ͷ༗ੑɺҚΊʹͳΔ͚ͩͰɺຬʹΔ༗

ײ׆ಈ͕ࣗతͳ࣌ʹಘΒΕΔʢಉɿ���
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��ʣɻຬͨ͞Εͨ༗ײݯͷࣗੑͷٻΛ

ଅਐతͰޓ૬ײΔ͔Βɺࣗੑͱ༗ܹ͢

͋Δɻ

ࣗੑɾ༗ײͷཉٻ༮ࣇʹͯݟऔ

ΕΔɻࢲʹɺ༮ࣇʹԿ͔͢Δ͜ͱΛקΊͨͱ

͖ʹʮਓʹݴΘΕͯ͢Δͷͩݏʂʯͱफ़͞ڋ

Εɺผͷ༮ࣇʹۀ࡞ʹखΛିͦ͏ͱ͠ɺखͻ

Ͳ͘ڋઈ͞Ε͕ͨ͋ݧܦΔɻࣗੑɾ༗ײ

ͷཉ͕ٻਓʹຒΊࠐ·Εͨͷɺଞͷᄡೕྨͷ

Λड͚ଓ͚ͳޢͱҧ͍ɺ͍ؒແྗͰͷ൳ࢠ

ͯ͘ͳΒͳ͍ਓؒͷࢠʹɺࣗతͰ༗Ͱ͋

Δ͜ͱͷָ͠ΈΛຯΘͤ͞ɺ͔ΒͷཱࣗΛଅ

ਐ͢ΔͨΊͩΖ͏ɻ

ɺ՟ฎΛ্ٻΒΕΔۚમཉݟʹਓݱ

ͷਆͱ͢ΔࢿຊओٛͷՁʹͮ͘ج֎ൃతཉ

ࣄۚમͷΑ͏ͳ֎తٻͰ͋Δɻ֎ൃతཉٻ

ͷॴ༗ʹΑΓຬͨ͞Εɺͦͷ͋Γํ࣌ͱڞʹ

มԽ͢Δ͕ɺൃతཉٻ֎͔ΒͰͳͦ͘ͷॆ

ߦಈࣗମʹΑΓ෦͔Βຬͨ͞ΕΔɺਓͷࠜ

ͷॆٻͰ͋ΔɻൃతཉٻతͰෆมͷཉݯ

ࣗݾΛॆ࣮ͤ͞ɺڧഭ؍೦Խͨۚ͠મཉٻͷ

Α͏ͳࣗݾʹʮ౷߹ʯ͞Ε͍ͯͳ͍֎ൃతཉٻ

ͷ֦େࣗݾΛرബԽ͢Δʢಉɿ1��ʣɻ

ʢ２ʣ࿑働の߹目త性にΑるॆʢʮ事ຬʯʣ

ਓಈɺ࿑ಇʹΑͬͯࣗવͱͷؒʹ࣭

తͳ॥ΛΓग़ͯ͠ੜ͖͍ͯΔɻ͕ͩɺಈ

ͷ࿑ಇຊతͰɺମߏͱࢧʹڥ͞

Εͨݶఆతͳ׆ಈ͕ͩɺਓͷ߹ɺ͍͔ʹࣗ

વૉࡐͷܗΛม͑Δ͔ࣗͰతΛཱͯɺͦͷ

2ɹ�ಈ߹తతʹ͑ݟΔ࿑ಇΛ͏ߦɻͻ͛ϫγ৯्͕৯ࢄΒ͔ͨ֫͠ͷࠎΛͰ௫Έɺ্ ۭ͔Βؠʹམͱ͠ɺ৯͍͢େ͖͞ʹׂΔɻ͕ͩɺ
͜ͷ߹ͷ lతz ͱମӡಈࣗ༝ʹબΕͨͷͰͳ͘ɺຊతͳఆ׆ܕಈͰ͋Δɻ͜ͷ࿑ಇ߹ཧత͕ͩɺ߹తੑͳ͍ɻ

�ɹ�υετΤϑεΩʔγϕϦΞྲྀܐͷମݧΛ࡞ͨ͠هதͰ͍ͯͬݴΔɻनਓͨͪۤʹ͢ΔதɺࣷࠈͰࣗͷ͕ࣄೝ͞Εɺࣗͷྗɺ
ྗΛ͛ΔಛผͷࣄΛͨͬ࣋ɻ͜Ε͕ͳ͚ΕਓؒࠈͷதͰੜ͖ͯΏ͘͜ͱͰ͖ͳ͔ͬͨΖ͏ʢυετΤϑεΩʔ <1���>��1ʣɻࣗͰཱͯͨ
తʹͮ͘ج࿑ಇ͕ʮਓΒ͠͞ʯΛอͬͨͷͩɻ

తʹैͬͯ߹ཧతʹ࿑ಇྗΛࢧग़͠ɺੜΈग़

͞ΕͨՌΛ֬ೝ͢Δʕʕͱ͍͏ߏΛͭ࣋ɻ

࿑ಇͷ߹తੑʮਓؒʹͷΈଐ͍ͯ͠Δܗଶ

ͷ࿑ಇʯͰ͋ΔʢϚϧΫε<201�>��10��11ʣ
2

ɻࣗ

ੑɾ༗ײԿΑΓ͜͏͍͏࿑ಇʹΑΓຬ

ͨ͞ΕΔɻ

ਓࣗͷਫ਼ਆతɾମతඞཁʹै͍ɺ͍͘

͔ͭͷબ͔ࢶΒ࿑ಇͷతΛબͼɺ࣍ʹ࿑ಇ

खஈͷબͳͲ࿑ಇྗࢧग़ͷํΛબͿɻͦ

ͯ͠ɺߴ࠷ͷۓுΛࣗͯͬ࣋ͷ࿑ಇྗΛࢧग़

͢Δɻੜ࢈Ͱͷ࿑ಇʹೖΔલͷ಄ͷதͰͷ

࿑ಇ͔Βੜ࢈Ͱͷ࿑ಇͷίϯτϩʔϧ·

Ͱɺਓ׆ಈͷओਓ͕ࣗͰ͋Δ͜ͱΛ࣮͠ײ

ଓ͚Δɻ͜ͷࣗੑͷͨΊɺ࿑ಇաఔͷऴΘΓ

಄ͷதͷੜʹ࣌ͱಉࡐΕͨࣗવૉ͞ଶมܗʹ

Εͨͱ͖ɺͦΕࣗͷ༗ੑͷূͱݱ͕࢈

ͳΔɻ༗ײʹؔ͠ॏཁͳͷɺਓ୯ಠͰ

ͳ͘͠ྗڠ߹͍ͳ͕Β࿑ಇʢʹۀڠʣ͠ɺଞਓ

ʹཱͭͷΛੜΈग़͢ͷ͕Ұൠతͳ͜ͱͰ͋

Δɻ͜ͷͨΊɺ࿑ಇؒՌΛ͏ਓײ

ͯ͘͡Εͨ༗ੑ͕ࣗʹཱͪฦΓɺ༗ײ

ഒՃ͢Δɻ

࿑ಇ͕ਓͷൃతͳɺࠜݯతͳཉٻͰ͋Δ

ࣗੑɾ༗ײͷཉٻΛຬͨ͢͜ͱɺਓΛ

ਓͱ࣮ͯ͠͠ݱɺʮਓΛਓΒ͘͠ʯ͢Δ͜ͱͰ

͋Δ
�

ɻͦΕ͚ͩͰͳ͘ɺ࿑ಇͷՌਓͷ

ଘجࡏ൫Λ֦͛ɺਓΛ্ٿͷͲ͜ʹͰॅΊ

ΔΑ͏ʹ͢ΔͳͲɺࣗੑΛຬͨ͢࿑ಇର

త࣮ࡏͱͯ͠ͷࣗੑಈͱҟݩ࣍ͷͷ

ൃలͤ͞ɺʮਓΛͬͱਓʹʯ͖ͯͨ͠ɻ
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࿑ಇࣗੑͷ֮ײͱ༗ײΛੜΈͳ͕Β

ਐΉ͔Βɺࣗੑͱ༗ײͷॆɺ࿑ಇͦΕ

ࣗମ͔Βੜ·ΕΔใुͰ͋Γɺʮࣄຬʯͱ

Δɻݺ

ʢ３ʣʮ事ຬʯを͛るもの

࿑働ྗの商品化

࿑ಇʮࣄຬʯͱ͍͏تͼΛ͏͕ɺݱ

ͷ࿑ಇऀʹͦΕΛͨΒ͢࿑ಇͷ߹తੑ

ଛͳΘΕ͍ͯΔɻࢿຊओٛͰɺ࿑ಇऀ࿑

ಇྗͱ͍͏ͷݖ༺Λɺར५֫ಘΛతͱ

͢ΔۀاʹചͬͯॳΊͯ࿑ಇͰ͖Δɻ࿑ಇྗͷ

ग़Ͱ͋ࢧͷͷ͔ͩΒɺ࿑ಇྗͷۀاݖ༺

Δ࿑ಇɺͦͷՌۀاͷͷͰ͋Δɻا

ɺ࿑ಇͷతͱ࿑ಇྗͷ͠ࢦར५֫ಘΛۀ

ΛܾΊΔɻ࿑ಇͷతઃఆͱ࿑ಇྗํग़ͷࢧ

ͷࢧग़ͷํΛʮߏʯͱݺͿͱɺʮߏʯ

ʯߏͱͳΓɺ࿑ಇऀͷ࿑ಇ͔Βʮػͷۀا

͕͢ΔɻಈͰຊͱߦಈҰମԽ͠ɺ

ࣗຊΛ୲͠ɺߦಈଞͷಈʹͤΔ

͜ͱͰ͖ͳ͍͕ɺਓؒͰʮߏͱ࣮ߦͷ౷

Ұʯղ͞Ε͏ΔʢϒϨΠϰΝϚϯʦ1���ʧɿ

�4���ʣɻʮߏͱ࣮ߦͷʯɺੜ࢈ͷத৺

͕࿑ಇऀ͔ΒػցମܥͱՊֶࣝʹҠΓɺՃ͑

ͯ࿑ಇͷࡉԽ͕ਪਐ͞ΕΔͱͱʹਐͯ͠ߦ

͖ͨɻʮߏʯ͕ ͷ࿑ಇʮ౷੍ʯ͚ͩߦ࣮͚ͨܽ

͞Εͨ࿑ಇͰɺࣗੑͱ༗ײഁյ͞ΕΔɻ

͜ͷΑ͏ʹۀاͰ࿑ಇऀͷ࿑ಇ͕͔ࣗΒ

Εɺࣗʹఢର͢Δʮ࿑ಇͷૄ֎ʯ͕جຊత

ͱͯ͠ଘ͢ࡏΔɻ

ड動త人ؒ؍　

　ʮߏͱ࣮ߦͷʯΛ߹ཧԽ͢Δਓؒ؍

ྲྀ͍ͯ͠ΔɻਓࣗΒతΛઃఆ͢ΔΑ͏ͳ

ಈతଘࡏͰͳ͘ɺडಈతͰɺ֎͔Βใुͷ

ձΛ༩͑ΒΕΔͱ͖͚ͩԠ͢Δͱ͍͏ͷػ

ͩʢσγʹϑϥετ<1���>�2�ʣɻͪͨࢲͷৗ

Ͱɺ͝๙ඒࣤΔ͜ͱͷճආΛ݅ʹڙࢠʹ

Կ͔ΛΒͤΑ͏ͱ͢Δͷී௨Ͱ͋Δɻ͜ͷ

ʮΞϝͱϜνʯʹΑΔʮ౷੍ʯɺঢڅɾঢ֨

ࠨભɾ߱֨ͳͲͱͯ͠৬Ͱී௨ʹߦΘΕ

͍ͯΔɻʮ౷੍ʯʹ͢Δ͜ͱ͕ͷѪܦ

తใुͷ֫ಘʹඞཁͱ͍͏͜ͱʹͳΔͱɺਓࡁ

ࣗੑɾ༗ײͱ͍͏ɺൃతཉٻΛ͑Δ

͜ͱΛ֮͑Δɻ͔͠͠ɺ͜ΕʮਅͷࣗʯΛ

ྗؾͱ͔ͩΒɺਫ਼ਆతʹຬͨ͞Εͳ͍ແ͜͢ࡴ

Խͨ͠ਓ͔ؒɺ࿑ಇͷ֎ʹਓΒ͠͞ΛٻΊΔ࿑

ಇࣾձ͔ΒͷಀආਓؒͱͳΔɻຊͰಇ͘ҙཉ

ͷ͍࿑ಇऀ͕ଟ͍ͷɺલऀͷແྗؾԽ͕

ಛʹਐΜͰ͍Δͱ͍͏͜ͱͩΖ͏ɻถɺதʹ͓

͚Δʮ੩͔ͳୀ৬ʯʮ৸ͦΓʯऀޙʹଐ

͢ΔͱࢥΘΕΔɻ

ʢ４ʣʮ事ຬʯへのマネジϝント：ʮߏ

　　 と実ߦのʯのम෮ 

ӦܦղʯɺʮݟӦ者のೋॏ性ɺ中ಉ協ʮ࿑ܦ

パートφーओٛʯ

͔͠͠ɺ࿑ಇऀͷࣗͭ࣋ੑɾ༗ײͱ͍͏

ਓຊདྷͷཉٻΛଚॏ͖͢ͱ͑ߟΔܦӦऀɺ

ʮߏͱ࣮ߦͷʯͷम෮Λ͢ࢦɻܦӦऀ

ࢢͰڝ૪ʹ͞Β͞Εɺར५Λ͢ٻΔࢿ

ຊͷਓ֨Խͱͯ͠;Δ·Θ͟ΔΛಘͳ͍͕ɺͦ

͏͍͏ʮࢢ��ଘࡏʯ͚ͩͰͳ͘ɺݱͰ

ੜ͖͍ͯͬΔਓຊདྷͷਫ਼ਆతཉٻΛଚॏ͋͠
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͏ࣾձʹ͓͚Δଘࡏʹʮࣾձ��ଘࡏʯͰ͋

Δʕʕͱ͍͏ೋॏੑΛͭ࣋ɻࢲɺܦӦऀͷத

ͰதখܦۀاӦऀɺར५ٻͱ͍͏ۀا

৫ͷཧ͔Βࣗ༝ʹͳΓ͑ͳ͍େࣜגձࣾͷܦ

Ӧऀͱҧ͍ɺࢿຊॴ༗ऀͱͯ͠ͷྗ͕͋ΔΏ͑

ʯͷଆ໘Λ؏͖ࡏͰʮࣾձ��ଘۀاʹ

͘͢ɺਓͷࣗੑɾ༗ײΛͦΕࣗମͱͯ͠ଚ

ॏ͠͏Δͱ͑ߟΔɻ

ͦΕΛ͍ࣔͯ͠Δͷ͕ɺதখۀاՈಉ༑ձ

શٞڠࠃձʢதಉڠʣ͕ �1���ʹଧͪग़͠ ʮͨத

খۀاʹ͓͚Δ࿑ؔͷݟղʯʢʮ࿑ݟղʯʣ

Ͱ͋Δɻ࿑ಇऀܦӦऀͱਓ֨తʹରͰ͋Γɺ

ʮؾࢤ͍ߴͷͱʹɺ࿑ಇऀͷࣗൃੑ͕ൃ͞ش

ΕΔঢ়ଶʯ͕ʮਖ਼͍͠࿑ؔʯͱ͍ͯ͠Δɻʮࣗ

ʯ͕شൃੑൃ ʮਖ਼͍͠ʯ͜ ͱͱ͍ͯ͠Δͷɺʮਓ

ຊདྷͷ͋Γํ͔Βͯݟਖ਼͍͜͠ͱʯʹʮެਖ਼ʯ

ͩͱ͍͏͜ͱͰ͋Δɻʮ࿑ݟղʯ৬Λਓ

ؒੑʹଈͨ͠ʮެਖ਼ʯͳͷʹ͢Δͱ͍͏એݴ

Ͱ͋Γɺ۩ମతʹɺै һͷࣗੑΛଚॏ͠ɺۀ

ʮܦӦऀͱैۀһڞ௨ͷܦӦతΛ͢ٻΔ

ύʔτφʔͷΑ͏ͳؔͰ͋Δ͖ʯͱ͍͏ܦ

ӦࢥʢʮܦӦύʔτφʔओٛʯʣͱͯͬݴΑ͍ɻ

࿈߹૯2022>ݚ>ɿਤද1�2�1�ʹΑΔͱɺ��.�ˋ

ͷܦӦऀ͕͜ͷࢥʹࢍಉ͠ɺதখܦۀاӦ

ऀͷҰ෦Ͱ͜ͷ͑ߟී௨ʹͳ͍ͬͯΔɻ͜

͏͍͏ʮެਖ਼ͷ֮ײʯɾʮܦӦύʔτφʔओٛʯ

ʹཱͭதখܦۀاӦऀͱͦΕʹԠ͑Δ࿑ಇऀ

ʹΑΓɺ࣍ͷΑ͏ʹʮߏͱ࣮ߦͷʯͷम

෮͕ߦΘΕ͍ͯΔɻ

Ӧ理ɺ品企ըへの参加ܦӦ計ըɺܦ

ʯ৫ͷߏͰɺ࿑ಇʹ͓͚Δʮۀا

ըͳͲͱͯ͠ൃاӦཧɺܦըɺܭӦܦ

ల͠ɺܦӦװ෦ͷࣄͱ͍ͯͯ͠͠Δɻͦ

͜ͰɺҰൠैۀһͷܦӦܭըͳͲͷ࡞ࢀ

Ճ͕ɺʮߏͱ࣮ߦͷʯͷम෮ʹͭͳ͕Δɻ

һ͕গͳ͍தখۀاͰһಉ࢜ͷ

৮ස͕͍ߴɻͨͱ͑ɺैۀһ�0ਓͷ͋Δ

தখۀاͷࣾһ͕ʮࣾͱಉ͡ϑϩΞͰࣄΛ

͍ͯ͠·͔͢Βɺۙ͗͢Ͱ͢ʂஊͰɺ࡞Γ

͍ͨͷɺܗʹ͍ͨ͠ͷͷྃঝΛऔΓʹ͖ߦ

͘͢ɺ෩௨͠ͷྑ͍ڥͰ͢ʯͱ͏ݴΑ͏ʹɺ

தখۀاͰʑͷ৮ͷதͰʮߏʯͷࢀ

Ճ͕ՄͰ͋Δɻ͕ࣾ։ൃΛ୲͍ͬͯΔ

͋ΔۀاͰ։ൃʹ٧͖ߦΔͱۀ࡞தͷैۀһ

ʹҙݟΛٻΊɺैۀһϫΠϫΠͱΞΠσΟΞ

Λग़͢ͱ͍͏ɻ·ͨɺ෦ɺஔྨͷ։ൃઃܭɾ

࡞Λಘҙͱ͢Δ"ࣾʢैۀһ����ਓʣͷࣾһ

࣍ͷΑ͏ʹ͍ͨͯͬޠɻ

ʮ৬ʹ͍͍ͭͯͳͯ͘اըΛཱͯɺཱ

ͭͱܦӦऀʹஅͯ͠Β͑Δͱ࠾༻ͯ͘͠Ε

Δɻྫ͑ɺߴଔݱܥͱྺֶߴจܥͱͷௐ

͕ͱΕ͍ͯͳ͍ͱͨͬࢥͷͰɺاըܥελοϑ

ͰݱʹΛ౿ΈೖΕ͢ݧܦΔΈΛఏ

Ҋ͠ɺͦͷΑ͏ʹͳͬͨɻ͕ܾࣗΊͨ͜ͱΛ

Δͷָ͍͠ɻࣗͷҙࢤͰਐΊΒΕΔͱ͍

͏ͷͲ͜ͰͰ͖ΔͷͰͳ͍ɻձࣾΛ

Γ্͍͛ͯΔॆ࣮͕͋ײΔɻʢେͨͬߦʹۀاʣ

༑ਓ l͛͢ʔͳz ͱ͏ݴʯɻ

ҰൠैۀһͰձࣾΛΓ্͍͛ͯΔॆ࣮

ͰݖͳΒͰͷಛۀاΛຯΘ͑Δͷɺதখײ

͋Δɻ

தখۀاͰશһू߹͕༰қͳͨΊɺߴ࠷

ҐͷܦӦܭը࡞ͷʹશһ͕ࢀՃͰ͖Δɻ

σβΠϯੑͷ͍ߴۀళฮͷاըɺࢪ

Λ͍ͯͬߦΔ# ʢࣾैۀһ1�໊ʣͷܦӦܭըɺ
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લʹ4ճ։͘શࣾһʹΑΔܦӦܭըձٞͰ

ܾ·Δɻࡒܭըͷଞɺਓͷܭ༺࠾ը͜ͷ

ͰܾΊΒΕΔɻࡒใݸਓͷڅྉҎ֎

Ӧใͷอ༗ʹؔͯࣾ͠ܦશʹެ։͞Εɺ

ࣾһશ͘ಉͰ͋Δɻ

खۀ࡞ͷۜϩ͚ɺΜ͚ͩʹΑΔ߹

ٕज़Λ࣠ʹ֤छۚଐͷՃΛ͍ͯͬߦΔ$ࣾ

ʢैۀһ1�໊ʣͰɺຖि݄༵ʹશࣾһ͕ࢀ

Ճ͢ΔʮશମձٞʯΛ͍ͯͬߦΔɻࣾͰ͖ى

ͨ͋ΒΏΔΛશһͰڞ༗͢Δͷ͕తͩɻ

͋Δ࣌ͷʮશମձٞʯͰೖࣾؒޙͳ͍ঁੑ

ࣾһ͕ɺ͕ࣗؔΘΔҊ݅Ͱͳ͍ʹ

͍ͭͯɺࣗ ΒखΛ͛ڍɺൃ࠶ࡦࢭΛఏҊͨ͠ɻ

ͦͷఏҊ༰͕ૉΒ͘͠ɺօͰಉҙͨ͠ɻ൴

ঁձࣾΛΓ্͍͛ͯΔͪ࣋ؾʹͳͬͨʹҧ

͍ͳ͍ɻ

தখۀاͰن͕େ͖͘ͳΔͱҰൠैۀһ

ͷܭըࢀՃΛһؒͷۙੑ͚ͩʹཔΔ͜ͱ

Ͱ͖ͣɺ֊ੑΛ͏੍ԽʹΑͬͯ͜͏ߦͱ

ʹͳΔɻ�

Ұే؈ͳͲͷ؈ύʔπʢΩϟοϓɺखʣΛ

ੜ͍ͯ͠࢈Δ%ࣾʢैۀһ1�0ਓʣͰɺᶃܦ

Ӧཧ೦ˠᶄܦӦࢦʢ࣍Ҏ্Ͱٞڠʣ

ˠᶅۀࣄॴܭըʢۀࣄॴผʹۀࣄॴ͕࡞ʣ

ˠᶆ՝ผۀܭըʢҎ্Ͱ࡞ʣˠᶇݸ

ਓผܭըʢۀܭըΛࡉԽͨ͠୲ऀผͷ

ຖिͷܭըͷ΄͔֤ਓͷྗ্ͷͨΊͷܭ

ը͋Δʣʕʕͱ͍͏ϓϩηεͰܭը࡞͕

୲͞ΕΔɻҰൠͷैۀһ্Ґܭը࡞ʹ

͔Βഉআ͞ΕΔͷ࡞ըܭՃ͍ͯ͠ͳ͍͕ɺࢀ

Ͱͳ͘ɺ্Ґܭը࣮ߦͷͨΊͷݸਓܭըΛ࡞

͠ɺͦ͜ʹྗ্ͷܭըؚΊΔɻͦ͠

ͯɺݸਓͷܭըຖि্࢘ͷใࠂͱ͍͏ܗͰ

ՌΛ֬ೝ͢Δɻۀاશମ͔ΒݟΕ෦త

ͳܭըࢀՃ͕ͩɺݸਓతΛͯͬ࣋࿑ಇͰ͖

Δɻ

Ұൠࣾһ͕ɺҕһձ׆ಈΛ௨ͯ͡ܦӦཧ

ӦܦΒΕΔɻݟՃ͍ͯ͠ΔέʔεΑ͘ࢀʹ

ཧۀاԣஅత׆ಈ͔ͩΒҰൠࣾһ͕͜Εʹ

ӦͷҰΛ୲͑ΔɻΠܦՃ͢Δ͜ͱʹΑΓɺࢀ

ϕϯτاըɾӡӦΛ͍ͯͬߦΔ&ࣾʢैۀһ

1��ਓʣͰɺશࣾһ͕ࢀՃ͢Δ2�ͷҕһձ

͕͋Γɺ֤ࣾһઐۀͱಉۀاʹ࣌ԣஅత

ͳཧ׆ಈʹܞΘ͍ͬͯΔɻҕһձͷҰͭ৽ଔ

Λ୲͍ͬͯΔ͕ɺࣾ༺࠾ҕһձ৽ࣾһͷ༺࠾

࠾༻ʹؔΘΒͣɺఆࣜͷͱ͖ʹॳΊͯ

ۀͱձ͏ͱ͍͏Α͏ʹɺҰൠࣾһ͕ॏཁऀ༺࠾

ͷओମͱͳ͍ͬͯΔɻ

ʮߏʯ͔Βの࡞業

Ճ͠ͳͯ͘ɺࢀʹӦཧܦ࡞ըܭӦܦ

ͰͷݱΔ·࢝Β͔౼ݕ๏ͷํߦͷ࣮ۀ࡞

اͱҧ͍தখۀاɺࣗੑΛॆ͢Δɻେࣄ

ਤܭଟ͘ɺ͝ͱʹઃ͕࢈ଟछগྔੜۀ

͕ҧ͏ͨΊɺࣄਤ໘Λղಡ͠ɺՃ๏Ճ

ʯ͔Βߏͱ͍ͬͨʮܭఔઃցͷબɺػ

ਓతաఔͰͳ͘ɺઌഐݸʯߏΔɻʮ·࢝

ಉ྅ͷ಄ͷதʹ͋Δใɺۀاʹੵ͞Εͯ

͍ΔաڈͷใʢྨࣅઃܭਤͳͲʣͷॿ͚Λआ

ΓΔɻͭ·Γɺ͕ࣗใڞ༗γεςϜͷҰ෦

ʹͳΔ͜ͱʹΑΓʮߏʯ͕ՄͱͳΔɻ

ࣗͷʮߏʯʹͮ͘جՃָ͘͠ɺಛʹ

٬ͷԠ͕͔֬ސఔ·ͰҰ؏୲͠ɺऴ࠷

ΊΒΕΔΑ͏ͳ߹ʹ༗ײߴ·Δɻ༗

Ψεɺৠؾɺคਖ༻ہॴഉؾஔͷઃܭɺࢪ

һ�24�ਓʣͰɺࣾۀΔ'ࣾʢै͍ͯͬߦΛ
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͕ࣾһͷεέδϡʔϧΛͯݟจͷ୲Λܾ

Ίͨޙɺ࣍ͷͱ͓ΓͰ͋ΔʢҰࣾһʹΑΔʣɻ

ʮ͓٬༷͔ΒґཔΛΒ͍ɺݱ֬ೝˠଧ߹ͤɺ

ˠଌఆˠࢪˠ࡞ˠܭˠઃ࡞ੵݟˠੇ࠾

ϝϯςφϯε·ͰΛҰ؏͍ͯͯͬ͠ߦ·͢ɻԿ

ଧͪ߹ΘͤɺԿճੵݟΓΛॻ͖ͱେมͳ

͜ͱ͋Γ·͕͢ɺ࠷ॳ͔Βޙ࠷·ͰҰͭͷҊ

݅ʹؔΘΔ͜ͱ͕Ͱ͖ɺͱͯୡ͕͋ײΓ·

͢ʯɻࣗੑͱ༗ײͱ͍͏ใुΛಘ͍ͯΔ͜

ͱ͕͔Δɻ

େۀاͰۀʹΑΔ֨نԽͷେྔੜ

اதখۀ࡞؏ਓʹΑΔҰݸ௨ͰɺҰී͕࢈

<�201>ݿ༥ެۚࡦ༗ͷͷͰ͋Δɻຊݻۀ

ʮதখۀاͰશ෦ܾΊΒΕΔͷͰʰ͜Ε

Զ͕ͨͬ࡞ʱͱ͑ݴΔɻେͩۀاͱʰ͜Ε͏

ͪͷձ͕ࣾͨͬ࡞ʱͱͳΔͩΖ͏ʯͱ͍͏தখ

உੑʣͷΛհ͠ࡀʢԬͷ42ऀۀबۀا

͍ͯΔ͕ɺʮߏʯ͔ΒͷҰ؏ۀ࡞தখۀا

࿑ಇऀͷಛݖͰ͋Δɻ

ࣗ性・༗ॆײの２༷式

'ࣾࣾһ͕ࢢݩͷґཔͰٕज़ͷࢣߨΛߦ

͏Α͏ͳઐਓࡐʹΑͬͯߏ͞Ε͍ͯΔɻઐ

ਓࡐϚωδϝϯτͷڵຯബ͘ɺઐ

ͰͷΩϟϦΞΞοϓΛ͢ࢦɻ͜ͷΑ͏ͳઐ

ਓࡐͰߏ͞Ε͍ͯΔதখۀاগͳ͘ͳ

͍ɻதখۀاͰैۀһͷܦӦܭըͷࢀ

ՃͱݱۀͰͷྔࡋ͍࿑ಇʕʕͱ͍͏2༷

ࣜʹΑΔैۀһͷࣗੑɾ༗ײͷॆ͕ݟΒ

ΕΔɻ

4ɹ�ύςΟΩϡϥϦζϜQBSUJDVMBSJTN*OHIBN<1��0>ʹΑΔɻΠϯΨϜʮதখۀاͷܦӦऀͱΦʔφʔ࿑ಇऀͷෆຬΛѻ͏ࡍɺҰ؏ੑΛ٘ਜ਼ʹͯ͠
ɻ͏Ͱ͜ͷ֓೦Λ֦ு͠ɺຊจͷͱ͓ΓͷҙຯͰߘʢಉɿ��ʣɻຊ͏ݴΔʯͱ͍ͯ͑ߟΔ͜ͱ͕ॏཁͱྀ͢ߟΛࣄผͷݸ

ʮܦӦパートʵφーओٛʯɺใ共༗ɺパςィ

キϡϥリζϜ

ͱ࣮ߏըͳͲʮࢀըͷܭӦܦһͷۀै

һͷۀΔͷɺै͍ͯ͑ࢧͷʯͷम෮Λߦ

ࣗੑΛଚॏ͢ΔʮܦӦύʔτφʔओٛʯͰ͋

Δɻ͜ͷഎޙʹ͋Δͷ͕தখܦۀاӦऀͷʮࣾ

ձ��ଘࡏʯͷଆ໘ͷ؏͖͢͞ʹͮ͘جʮެ

ਖ਼ͷ֮ײʯͰ͋Γɺ͜ͷܦӦࢥதখۀاͷ

ಛੑͱ݁ͼ͍͍ͯΔɻ

ʮߏͱ࣮ߦͷʯम෮ͷϚωδϝϯτʹ

ΑΔछʑͷࡦࢪͷຊ࣭ɺใڞ༗Ͱ͋Δɻྫ

͑ɺܭը࡞ͷࢀՃͱɺ࡞ʹඞཁͳ

ใΛڞ༗͠ɺٞ͠ͳ͕ΒͦΕΛՃ͠ɺՌ

Ͱ͋Δܭըڞ༗͢Δ͜ͱͰ͋Δɻݱۀ࡞

Ͱͷʮߏʯใڞ༗ͷ࢈Ͱ͋Δɻใ

Ͱɺۀا༗ʹؔͯ͠ɺһͷগͳ͍தখڞ

һ͕ମతʹۙ͠ɺೱີͳใڞ༗͕Մ

ͳϑΣʔεɾτΡɾϑΣʔεΛใഔମʹͰ

͖Δ͜ͱɺһ͕৫తʹஅ͞Ε͓ͯΒͣڞ

௨ͷղऍج൫͕ܗ͞Εɺਫ਼ਆతʹۙͯ͠

͍Δ͜ͱ͕༗རʹಇ͘ɻ

·ͨɺ͜ͷϚωδϝϯτɺதখۀاݶΒ

ΕͨਓһͰߏ͞Ε͍ͯΔͨΊɺݸʑਓͷܦӦ

ɺͦͷଚॏ͕ඞཁͱ͘ߴͱͯ͠ͷॏཁ͕ݯࢿ

͍͏தখۀاͷಛੑʹύςΟΩϡϥϦζϜʢݸ

ผओٛʣ
4

ʹΑͬͯଅਐ͞Ε͍ͯΔ͜ͱݟಀͤ

ͳ͍ɻͳ͓ɺݸʑਓͷଚॏͱҎ্ͷจ຺Ͱ

ͦͷ͑ߟͷଚॏ͕ͩɺࣄੑݸͷଚॏΛҙ

ຯ͢Δ͜ͱ͋Δɻ

Ҏ্ͷͱ͓Γɺதখۀاʮߏͱ࣮ߦͷ

ʯΛम෮͠ɺʮࣄຬʯΛੜΉͷʹ༗རͳ
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݅Λͭ࣋ͱ͑ݴΔɻ

2ɽ関性へのཉٻのॆ：࿑働の社会  
　  関͔Βのใु

ʢ１ʣ関性へのཉٻ

σγʹϑϥετ<1���>ɺଞऀͱ݁ͼ͖ͭͨ

͍ͱ͍͏ؔੑͷཉٻɺੜಘతͳൃతཉ

ͱͯ͋͛͠ΔɻάϨʔόʔʹΑΔͱɺनਓΛٻ

̒Χ݄Ҏ্ɺಠʹด͡ࠐΊଓ͚Δͱʹଛই

Λ͜͏ΉΔɻਓؒ୯ͳΔࣾձతଘࡏͰͳ͘ɺ

·ΒΓ͞ΕΔͱମతͳ่յ͕͔ؔ͡

Δ΄ͲͷࣾձతଘࡏͰ͋ΔʢάϨʔόʔ�

<2020>�11�ʣɻʮΪϑςου͕ΈΔੈքʯʢ/),

૯߹ςϨϏ2�2݄11ʣ*214�ͷएऀʢ2�

ʣΛऔΓ্͍͛ͯͨɻपΓͷ͠Ό͍ͬͯΔࡀ

͜ͱ͕ԿҰͭ໘ന͘ͳ͘ߴɺ ɺཱ͠ݽ͔Β࣌ߍ

ఆ৬ͳ͘Ո�ສԁͷγΣΞϋεʹॅΜͰ͍

Δɻʮ༑ୡ͕ཉ͍͠ʂʯʮ*2͚͕͍ͩ͜ߴͱͰ

ੜ͖͍͚ͯͳ͍Ͱ͢ΑɺԿ͕ΪϑςουͩΑʂʯɻ

ੜ͖ΔͨΊʹ࠽ΑΓਓͱͷؔΛ݁Ϳํ͕

େࣄͳͷͩɻਓؒʹͱͬͯ࠷ॏཁͳؔɺ

པΓɾཔΒΕΔͱ͍͏૬ޓґଘؔͰ͋Δɻ

ͳͥਓؔΛٻΊΔͷ͔ɻۃࢁणҰʹΑΔ

ͱɺཱ2าߦͷݱੜਓྨͷઌྗහ

ডੑྼΔ͔Βɺ৯्͔ΒࣗΛकΔͨΊू

ஂΛܗ͠ɺॿ͚߹Θͳͯ͘ͳΒͳ͔ͬͨɻ

ͦΕ͓͍ޓͷؔΛΓɺଈͪ࣋ؾʹ࠲Λཧ

ղ͋͠͏ྗײڞʹΑΓ͑ΒΕͨʢே৽ฉ

202��݄�ʣɻ

ʢ２ʣ࿑働の協業性にΑるॆʢʮ社会తຬʯʣ

ਓؒͷؔੑͷཉٻɺԿΑΓ࿑ಇʹΑ

Γຬͨ͞ΕΔɻୈ̍ʹɺ࿑ಇΛଟͷਓʑ͕ڠ

ʑͷݸྗ࢈ʣɺͦͷੜۀڠʹͱʢ͏ߦͯ͠ྗ

࿑ಇྗͷػցతͳ߹ܭҎ্ʹߴ·ΔͨΊɺ࿑

ಇਓΛ݁ूͤ͞ɺ૬ޓґଘؔͷൃੜݯͱͳ

Δɻୈ̎ʹɺۀڠͰಉ͡తΛͨͭ࣋Ίɺਓʑ

ͷ૬ޓཧղɾߴ͕ྗײڞ·Γ͘͢ɺେنͰ

ີͳ૬ޓґଘؔܗ͕͞ΕΔɻҎ্ͷͨΊɺ

࿑ಇਓͷൃతͳؔੑͷཉٻΛΑ͘ຬͨ

͠ɺʮਓΛਓΒ͘͠ʯ͢Δɻ·ͨɺ࿑ಇ͕ൃల

ͤͨ͞૬ޓґଘؔͷྗ͕ɺਓΛ৯्ʹङΒ

ΕΔଘ͔ࡏΒङΔଘࡏʹม͑ͨΑ͏ʹɺ࿑ಇ

ਓͷ໘Λॆ࣮ͤ͞Δ͚ͩͰͳ͘ɺਓΛੜଶܥ

ͷʹཱ࣮ͭࡏʹ͠ɺʮਓΛͬͱਓʹʯ͠

͖ͯͨɻ

߹తੑͱฒͿਓؒ࿑ಇͷୈ̎ͷੑۀڠ

ಛͰ͋Γɺ͜ͷ࿑ಇʹ͓͚Δࣾձ͔ؔΒͷ

ਫ਼ਆతใुɺ࿑ಇʹΑΔʮࣾձతຬʯͱݺ

Δɻ

ʢ３ʣʮ社会తຬʯを͛るもの

ਓؒʹͱͬͯ࠷ॏཁͳؔ૬ޓґଘؔ

ͱ͕ͨ͠ɺେࣄͳͷɺͦͷத֩ʹ૬ޓͷࣗ

ੑ͕͋Γɺ૬ޓґଘ͕ؔʮਅͷࣗʯʹͮج

͍͍ͯΔ͜ͱͰ͋Δʢσγʹϑϥετ<1���>�1���

1��ʣɻυετΤϑεΩʔɺࠈͰͷʮᝍͱ

ͷԼ͔Βੜ·Εͨʯ੍͞ڧΕͨؒؔ୭

ͯͬݴΛഎ͚͍͋ͬͯͨͱإͰͨ·Βͣɺݏ͕

͍ΔʢυετΤϑεΩʔ <1���>�4��ʣɻ͔͠͠ɺ

ܗͷґଘؔޓ૬ͮ͘جʹͰࣗੑۀا

؆୯Ͱͳ͍ɻ

ओͰ͋ͪ࣋Ͱ࿑ಇऀ࿑ಇྗͷۀا

Γɺͦͷݖ༺Λۀاʹൢചͨ͠Ҏ্ɺ๏༻

Εࣔ͞ࢦʯʹஔ͔Εɺଐؔै༺Ͱ͍͏ʮޠ

ಜͷشࢦۀ൱ͷࣗ༝ͳ͘ɺʹࣄͨ
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ԼͰߦΘΕΔɻ࿑ಇऀۈॴɾ߆ʹؒ࣌

ଋ͞ΕɺࣄΛউखʹଞͷऀʹΘͬͯΒ͏

͜ͱͰ͖ͳ͍ɻ͜͏͍͏ैଐԼͷ࿑ಇͷରՁ

ͱͯ͠ใुΛಘ͍ͯΔਓΛɺ๏ʢ࿑ಇج४๏ʣ

ʮ࿑ಇऀʯͱݺͿɻʮ༻ैଐؔʯܦӦ

ऀʹΑΔैۀһͷɺ্࢘ʹΑΔ෦Լͷʮ౷

੍ʯͱͯ͠۩ମԽ͞ΕΔɻۀاͷਓһن͕େ

͖͘ͳΔͱ྅੍త৫ݪཧ͕ಋೖ͞ΕΔͷ

Ͱɺʮ౷੍ʯҰڧ·ΔɻࣗੑΛࣦ͏ͱै

ͱͷؔ࢜ຊԻͰର͠ͳ͍Ծ໘ಉ࢜һಉۀ

ͳΔɻ͜ΕʹՌओٛత࿑ಇཧ͕ՃΘͬͨΓ

͢Δͱɺैۀһࣗʹ՝ͤΒΕͨۀͩߦ

͚ʹूத͢ΔͨΊɺै һͷஅ͕ଅਐ͞ΕΔɻۀ

Λࣗੑ੍ͷޱͷѱ࢘Ӧऀ্ܦһۀै

͚ޱʹ͠ɺैۀһؒͰܰพతͳଶ͔ແؔ

৺͕ࢧ͢Δɻʮ౷੍ʯࣗੑΛഁյ͠ɺ࿑

ಇऀΛஅ͢Δɻ

͜ͷΑ͏ʹɺۀاͰΑ͖ਓؒؔͷܗ

͍͠ɻ֤छͷௐࠪͰɺ৬ͷཧ༝ͱͯ͠ਓؒ

Ґʹ͋͛ΒΕ্ʹڞ༩ͷෆຬͱڅͷΈ͕ؔ

Δ͕࣮ࣄɺͦΕΛ͍ࣔͯ͠Δɻ

ʢ４ʣʮ社会తຬʯへのマネジϝント：ؒ

　　  関のܗ成

ʮܦӦパートφーओٛʯɺؒ関

͔͠͠ɺΑ͖ਓؒؔͷཉٻʮࣾձ��

ଘࡏʯͱͯ͠ͷܦӦऀͷཉٻͰ͋Δɻલग़$

ࣾͷܦӦऀʮͷتͼྑ͍ਓؒؔΛͭ͘

Δͨͼʹੜ·ΕΔʯͱ͠ɺʮྑ͖ؒΛಘ͍ͨʯ

ͱ͍͏ܦཱͯͬʹ͍ࢥӦ͍ͯ͠Δɻͦͷഎܠͱ

ͷ࢜தʹࣾһಉܜٳɺࠒӦऀ͕ೖࣾͨ͠ܦͯ͠

ܦɻ͕ͨͬ͋ஊͳ͍΄ͲѱԽͨ͠ਓؒؔࡶ

ӦͰঢڅɾϘʔφε͕ͳ͍͜ͱͱࣾһͷఏҊ

Λड͚ೖΕͳ͍৫ମ࣭ͷͨΊͩͬͨɻվળͷ

͖͔͚ͬɺத్࠾༻ऀఆண͠ͳ͍ͨΊɺ৽

ଔঁੑࣾһͷ࠾༻ʹ౿Έͬͨ͜ͱͩͬͨɻܦ

ӦऀʮܦӦύʔτφʔओٛʯʹཱͪɺ৽ೖࣾ

һʮશମձٞʯͰܦӦʹؔ༩Ͱ͖ΔΑ͏ʹ͠ɺ

·ͨएखͷఏҊجຊతʹ࠾༻͢Δͱ͍͏ࣗ

ʹԉͷϚωδϝϯτΛͱͬͨɻࣗੑଚॏࢧੑ

ԡ͠͞Εɺ৽ଔঁੑࣾһ͕ઌٕͯ͠ज़ͷޙ

शಘʹΊɺଞͷۀʹੵۃతʹܞΘΔͷΛ

ɺঁੑʹϞϊͮ͘ΓͳͲͱΜͰͳ͍ͱͯݟ

ର͍ͯͨ͠ϕςϥϯࣾһ͕ɺࣔ͞ࢦΕͨΘ͚Ͱ

ͳ͍ͷʹٕज़ࢦಋͷΛઃ͚ΔΑ͏ʹͳͬ

ͨɻঁੑ͕ͨͪࣗͨͪͷٕज़ʹڵຯΛͪ࣋ɺ

शಘ͠Α͏ͱ͢Δ͠ײڞʹ࢟ɺ൴ঁΒʹࣗൃత

ʹʮԠʯͨ͠ͷͩɻैۀһؒʹ৺ͷؔੑͱ

৴ޓੜ·Εɺ૬͕؍௨ͷՁڞΔؔ͢ʹࣄ

པ͕ߴ·ͬͨɻ୭ͱ͞ͳ͔ͬͨϕςϥϯ͕ɺ

ผਓ͔ͱ͘͏ࢥΒ͍ʹΛ͢ΔΑ͏ʹͳΓɺࣾ

һಉ࢜Ͱͷ৯ࣄݟΒΕΔΑ͏ʹͳͬͨɻ

͜Εؒؔͷܗ͕࢝·ͬͨͱ͍͏͜ͱ

Ͱ͋ΔɻࣗతͳਓʑʹΑΔʮਅͷࣗʯಉ࢜

ͷ͔ؔΒײڞͱڞ௨Ձ͕؍ੜ·ΕΔɻڞ௨

Ձ؍ʹཱͪɺࣗͭͭ͠ɺཔΓɾཔΒΕΔΑ

Ͱ͋Δɻ͕͖ؒؔؔ

ଟ面తな関ɺใ共༗ɺパςィキϡϥリζϜ

ैͬͯɺ্ड़ͷैۀһͷࣗੑΛଅ͢ʮߏ

ͱ࣮ߦͷʯम෮ͷྗɺؒؔܗ

ͷϚωδϝϯτͰ͋Δɻ·ͨɺؒؔܗ

ʹ૬ޓʹ͍ࣗͯ͠Δ͜ͱͱͱʹɺݸਓ

ؒͷ֤छؔͷΈ߹Θ͕ͤ๛Ͱɺଟ༷ͳ

ใ͕ڞ༗͞ΕΔ͜ͱඞཁͰ͋Δɻࡶஊͳ

͔ͬͨ$ࣾͷࣾһಉ࢜ʹ্ࣄͷ࠷ݶͷͭ
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ͳ͕Γ͔͠ͳ͔ͬͨͷͩΖ͏ɻݸਓ૬͕ޓଟ໘

తͳؔΛऔΓ݁Ϳ͜ͱʹؔ͠ɺதখۀاʹ͓

͚Δһͷମతɾਫ਼ਆతۙੑ͕Γ༗ར

ʹಇ͘ɻۙੑɺࣾһͷࣾಉ྅ͱͷࣄ

ͷଧͪ߹Θͤɺݸਓతͳ૬ஊɾࡶஊͷසΛߴ

Ίɺใڞ༗Λଅਐ͢Δɻ·ͨɺதখۀاಛ༗

ͷݸʑਓΛଚॏ͢ΔύςΟΩϡϥϦζϜݸਓ

ؒͷଟ໘తؔͷܗΛଅਐ͢Δɻ

関創ग़のྗ

ۙੑύςΟΩϡϥϦζϜΛʹͨ͠ଟ

໘తͳؔܗͷతྗݟΒΕΔɻ

ʹ͍ͭͯ෦ԣஅܗͷؔ࢜һಉۀै

తͳҕһձͷܗ͕த৺Ͱɺཧతۀͷ

ͷަྲྀɺཧղ࢜һಉۀҟ෦ͷैʹ࣌ͱಉߦ

ଅਐ͕తͱ͞Ε͍ͯΔɻ·ͨɺबؒ࣌ۀͷ

ಡॻձɺࣾͷશମձٞͰҧ͏෦ͷࣾһ

ಉྡ͕࢜Γ߹͏Α͏ͳ͔ࡉͳɺΠϯϑΥʔ

Ϛϧͳࣾһಉ࢜ͷҿΈձʹิॿۚΛग़͢ɺͳͲ

ߦΘΕ͍ͯΔɻ

ܦʹ͍ͭͯɺܗһͱͷؔۀӦऀͱैܦ

Ӧऀ͕ࣗϓϨʔϠʔͱͯ͠ੵۃతʹ׆ಈͯ͠

͍Δͷ͕ɺதখۀاͷಛͰ͋Δɻ͋ΔۀاͰ

ɺܦӦऀ͕ओ͢࠵ΔશࣾһࢀՃͷʹΘ

ͨΔษڧձ͕ɺܦӦऀͱࣾһͷີͳؔΛৢ

͠ɺ͞Βʹࣾһಉ࢜ີԽ͠ɺձࣾʹདྷͯ

ؒʹձ͑Δͷָ͕͠Έͱ͍͏ैۀһ͕૿͑

ͨɻ͋ΔܦӦऀࣾࣨΛͣͨ࣋ɺϫϯϑϩΞ

ͷதͰੵۃతʹࣾһͨͪͷձʹटΛಥͬࠐ

ΈɺଞͷϑϩΞʹΑ͘ग़͔͚ɺܰؾʹࣾһʹ

ֻ͚Λ͍ͯͬߦΔɻࣾࣨΛͨ࣋ͳ͍ɺͬ࣋

͍ͯͯࣄ͑ߟ٬ͷ͔͠ʹ࣌Θͳ͍ͱ͍

͏தখܦۀاӦऀΑ͘ݟΒΕΔɻ·ͨɺຊ

ۚࡦ༥ެ201>ݿ�>ɺ࠾༻໘ͷ࠷ऴஈ֊

ͰֶੜΛࣾࣨʹট͖ೖΕɺࣾͱؒ࣌ແ੍

ɺࣾۀا͏߹ೲಘ͢Δ·Ͱ͠ʹ͍ޓͰ͓ݶ

ਓ୯ҐͷίϛϡχέʔγϣϯΛͱݸһͱۀै͕

͍ͬͯΔۀاʢ͕ࣾࣾһͷੜʹචͷख

һ̡͕̞̣̚ͰίϛϡχۀΛૹΔɺࣾͱैࢴ

έʔγϣϯΛͱΔͳͲʣɺ݄̍ճͷશମձٞऴ

اһΛѲखͯ͠ૹΓग़͢ۀɺ͕ࣾશैʹޙྃ

ͳͲΛհ͠ɺʮ͜͏ͨ͠खް͍ίϛϡχέۀ

ʔγϣϯɺେۀاʹ·ͶͷͰ͖ͳ͍ͷͰ͋

Γɺதখۀاͷͪ࣋ຯͰ͋Δͱ͍ͬͯΑ͍ʯͱ

͍ͯ͠Δ͕ɺͦͷͱ͓ΓͰ͋Δɻ

Ҏ্ͷΑ͏ͳྗ͕ɺܦӦऀؚΊͨશһ

ͷؒԽΛଅਐ͍ͯ͠Δɻ

Ӧ者とै業һ役割͕ҧ͏ͩけܦ

ؒؔͷܗ͕ʮࣾձతຬʯͷϚωδ

ϝϯτͷඪͰ͋ΔɻͦͷୡʹඞཁͳʮܦӦ

ύʔτφʔओٛʯɺଟ໘తؔɺใڞ༗ɺύ

ςΟΩϡϥϦζϜɺܦӦऀʹΑΔखް͍ίϛϡ

χέʔγϣϯதখۀاಠࣗͷͷͰ͋Γɺ

தখۀاؒؔΛੜΈग़্͢Ͱ༗རͳ

݅Λ͍ͯͬ࣋ΔɻؒؔܦཱͭʹӦऀɺཧ

৬ɺҰൠैۀһࣗతͳਓؒͱ͍͏Ͱ۠ผ

ͳ͘ɺ୯ʹ্ࣄͷׂ͕ҧ͏͚ͩͰ͋Δɻ

Ӧऀͱࣾһಉ͡νʔϜͷϝܦӦऀʮܦࣾ$

ϯόʔͰ͋Γɺׂ͕ҧ͏͚ͩʯɺ͋ΔܦӦऀ

ʮՃͰӦۀͰࣾһͷํ্͕͔ͩΒࣾ

ΨόφϯεΛ୲͢Δɻࣾͱࣾһׂ

୲্ͷؔʹ͗͢ͳ͍ʯͱ͍ͯͨ͠ɻ
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3ɽ成へのཉٻのॆ：࿑働͔Βの学
　  習にΑるใु

ʢ１ʣ成へのཉٻ

Ϛεϩʔ͕ʮਓؒɺ͋Γͷ··ͷਓؒͰ͋

Δͱͱʹɺ͜͏͋Γ͍ͨͱΜͰ͍ΔਓؒͰ

͋ΔʯʢϚεϩʔ <1���>�20�ʣͱ͏ݴΑ͏ʹɺ

જ͍ͯ͠ࡏΔਫ਼ਆతॾྗΛൃలͤ͞ɺࣗݾΛ

ͤ͞Α͏ͱ͍͏ཉٻɺਓͷੜಘతɾൃ

తཉٻͷҰͭͰ͋Δɻ୭͕༮ࣇͷ͍ڧઓҙ

ཉʹΛݟுΔ͕ɺཉٻ༮ࣇͷઐ༗

Ͱͳ͍ɻਓಈͱಉ͘͡ମ͕ੜతʹ

͢Δͱମతʹ͓͠Ε࢝ΊΔ͕ɺಈͱҧ

͍ͦͷޙʮਓؒͳ͓ਫ਼ਆతݩ࣍Λ͚Ճ͑

Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ͜ͷྗɺମ͕దʹอ

ଘ͞Ε͍ͯΔ͔͗Γɺࢮʹ͍ͨΔ·Ͱ࣋ଓ͢Δʯ

ʢϋʔζόʔά<1���>��2ʣɻਓਫ਼ਆతྗͷ֦

େΛҰੜଓ͚ΔͰಈͱ۠ผ͞ΕΔͱ͍͏͜

ͱͩɻਓʹਫ਼ਆతͷཉ͕ٻຒΊࠐ·Εͯ

͍Δͷɺଞͷᄡೕྨ͕ͦΕͧΕಛघͳମ

తྗΛੜଘͷثʹͰ͖Δͷʹɺମతྗ

͕ฏຌͳਓؒɺಈʹͳ͍ਫ਼ਆతྗΛ͑ɺ

ʮ͑ߟΔѵʯʹͳΒͳ͍ͱੜଘͰ͖ͳ͍͔Βͩ

Ζ͏ɻ

༮ࣇڵຯͷ··ʹ৽ͨͳݧܦʹඈͼࠐΉ

͕ɺਓ͕ͯࣗࣗΛରԽ͠ɺҙࣝతʹ

ͦͷΛਤΔΑ͏ʹͳΔɻͦͷʹͳΔͷ

࿑ಇͰ͋Δɻ

ʢ２ʣ࿑働͔Βの学習にΑるॆʢʮ成ຬʯʣ

　ਓ࿑ಇ͠ͳ͕Βݱྗͱతୡʹඞཁͳ

ྗɺ·ͨଞਓͷྗͱͷࠩʹͮ͘ؾɻ࿑ಇ

ਓʹෆશੑΛҙࣝͤ͞ɺͦͷཉٻΛ

ܹ͢Δɻਓͷ࿑ಇʹ࿑ಇରͦΕͷಇ͖

͔͚ํʹؔ͢Δ͕ࣝෆՄܽͰ͋ΓɺͦΕ·

ͨ࿑ಇ͔ݧܦΒಘΒΕΔɻͭ·Γɺ࿑ಇͱֶश

తͳಉҰੑʹ͋Γɺ༥߹͍ͯ͠Δɻ

࿑ಇͰಘΔࣝੵۃతͳͷͰ͋Δɻࣝ

ʹ༓ྶͷਖ਼ମΛ໌Β͔ʹ͠ɺʮෆ҆ʯΛղফ

͢ΔΑ͏ͳͷ͋Δ͕ʢϚεϩʔ <1���>��1�

��ʣɺͦΕਓΛ΄ͬͱͤ͞Δ͚ͩͰɺਓΛม

͑ͳ͍ɻޙड़ͷͱ͓Γɺ࿑ಇ͔ΒͷࣝΈ

߹Θ͞Εɺ৽ͨͳ࣭ͷྗͱͳΓɺྗʮ౷

߹ʯ͞Εͯ࿑ಇओମͷਓ֨Λม͍͑ͯ͘ɻ࿑ಇ

ओମ͕ࣗવૉࡐͷܗঢ়Λม͑ɺͦͷফඅʹΑΓ

ࣗͷྗΛ࠶ੜ͢࢈Δͷਓಈಉͩ͡

͕ɺֶशͷഔհͰ࿑ಇ͕৽ͨͳྗΛ͚Ճ

͑ɺྗΛ࣭తʹ֦େ࠶ੜ͢࢈Δͷɺਓͷ࿑

ಇͷୈ�ͷಛੑͰ͋Δɻ

͜ͷΑ͏ʹɺ࿑ಇͷۃڀͷੜ࢈ͨ͠

࿑ಇऀ͔ࣗͩΒɺ࿑ಇਓͷൃతͳཉ

ΛΑ͘ຬͨ͠ɺʮਓΛਓΒ͘͠ʯ͢Δɻ·ͨɺٻ

࿑ಇ͔ΒͷֶशͰΓͩͨ͠ਓݻ༗ͷൃలͨ͠

࿑ಇखஈɺ࿑ಇͷੑۀڠͱͱʹ࿑ಇͷੜ࢈

ྗΛಈͱҟݩ࣍ͷϨϕϧʹߴΊɺతੜ׆Λ

๛͔ʹ͠ਫ਼ਆత׆ಈൃలͤ͞ɺ࣮ࡏͱͯ͠ͷ

ʮਓΛͬͱਓʹʯ͖ͯͨ͠ɻ

ਓࣗͷੜ࢈Λͯݟ༗͕ײ͘Α͏

ʹɺ࿑ಇͰͨࣗ͠Λͯݟ͕ײ͘ɻ

͜ͷ࿑ಇ͔Βͷਫ਼ਆతใुΛʮຬʯͱݺ

ͼ͍ͨɻ

ʢ３ʣʮ成ຬʯを͛るもの

࿑ಇ͔Βͷֶशͱࣨڭ͕ࢣڭͰੜెʹ

ࣝΛ͗ࠐΉΑ͏ͳͷͰͳ͍ɻୈ1ʹɺʮ

ͷཉٻʯʹͮ͘جൃతͰɺࣗͳߦಈͰ
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͋Γɺଞऀͷ੍نͷԼͰߦΘΕΔͷͰͳ͍ɻ

ୈ̎ʹɺʮਓ͍͔ͭࢮ͵ʯͱ͍͏Α͏ͳ໋

తࣝྺ্࢙ͷ࣮ࣄతࣝͳͲͷऔΓೖ

Ε͕తͰͳ͍ɻਓͦͷΑ͏ͳࣝΛؚΉ

ଟ༷ͳࣝΛٵऩ͠ɺ֤छͷྗʹస͠ɺࣗ

ͷதͰʮ౷߹ʯ͢Δɻ͜ͷΑ͏ͳʮ౷߹ʯ͞

ΕͨྗΛਓ֨ͱݺͿͱɺ͋Δਓ֨ʹ͜͏͔

ͱ͕࿑ಇ͔ΒͷֶशͰ͋Δɻୈ̏ʹɺ֤ਓ͕ڠ

ಉମͷһͱ֤छͷؔڞΛ৫͢Δ࿑ಇۀ

ΛΓɺ૬ޓͷܹɺֶश݁Ռͷ૬׆ޓ༻ʹΑ

ͬͯਐΉɻֶशݸਓͷ಄ͷதͰͷཱͨ͠ݽա

ఔͰͳ͘ɺڞಉମͷһ͕͔ͪ߹͍ͳ͕Β

ਐΉɻֶशͷओମݸਓͰ͋Γɺ͔ͭɺͦͷݸ

ਓΛؚΉڞಉମͰ͋Δɻ

͔͠͠ɺ͜͏͍͏ֶशࠓͷࣾձͰ؆୯ʹ

࣮ݱͰ͖ͳ͍ɻࢿຊओٛԼͷۀا࿑ಇऀ

ͷྗΛൃలͤ͞Δ߹ɺར५ग़ʹ݁͢

ΔΑ͏ൃలํΛ੍͠نɺֶशͷࣗੑഁյ

͞ΕΔɻࠓɺδϣϒޏܕ༻ͷಋೖͱͱʹ࿑ಇ

ऀͷϦεΩϦϯάʢֶͼͳ͓͠ʣ͕ඞཁͱ͞Ε

͍ͯΔ͕ɺͦΕۀاͷޙࠓͷॏྖۀࣄҬ

ʹԊͬͨͷͰͳͯ͘ͳΒͳ͍ɻ࿑ಇऀڝ

૪Λ͍ڧΒΕɺ͔ͪ߹͍ͳ͕Βֶश͢Δͱ͍

ʹน͕͋Δɻ࿑ಇऀଆͷܗͷؔ͏

͋Δɻ࿑ಇऀ͕डಈతਓؒ׳ʹ؍Β͞Εɺֶश

ͱͯ͑ڭΒ͏͜ͱͱࠐ͍ࢥΜͩ··ಇ͘͜

ͱ͕ɺൃతͳֶशΛ્ΜͰ͍Δɻ

ʢ４ʣʮ成ຬʯへのマネジϝント：人֨ߏ    

　  　ஙのࢧԉ

人֨ߏஙのࢧԉ

͕ͩɺཉٻΛͭ࣋ಉ͡ਓؒͱͯ͠ɺਓͷ

ࣗମΛΑ͠ͱ͠ɺۀاಛघతྗͷҭͩ

͚Ͱͳ͘ɺݸਓͷਓ֨ߏஙͷֶशʹՁΛஔ͘

தখܦۀاӦऀ͍ΔɻͦΕΛࣔ͢ͷ͕தখا

اҭʯཧ೦Ͱ͋Δɻ͜ΕɺڞՈಉ༑ձͷʮۀ

উखͷྑ͍͍ͱͬͯʹۀاҭڭΔ͚͓ʹۀ

ਓؒͮ͘ΓͰ͋ͬͯͳΒͣɺܦӦऀͱैۀһ

Γ͍͋ͷҙཉʹ೩͑ɺࣗͰ՝Λ·ߴʹڞ͕

ɺࣾձʹཱͪͳ͕Βੜ͖Δྗͷ֫ಘ͚ͭݟ

Λαϙʔτ͢Δ͜ͱɺͱ͢ΔͷͰ͋Δʢେٱ

อ<2000>ʣɻ

ҎԼͰɺ࣮ફͱҰମԽ͍ͯ͠Δֶशͷߏ

Λղ໌ͨ͠ɺϨΠϒ�ΣϯΨʔ <1���>ΛԼෑ

͖ʹ͠ɺதখۀاͰਓ֨ߏஙΛ͢ࢦ࿑ಇ͔

ΒͷֶशɺͲͷΑ͏ͳ݅ʹΑΓਪਐ͞Εͯ

͍Δ͔ΛݟΔɻ

ʮਖ਼౷త参加ʯɺؒ関

࿑ಇ͔Βͷֶशࣾձͱ͍͏യવͱͨ͠Ͱ

ͳ͘ɺ͋Δ࿑ಇڞಉମͷһͱͯ͠ࢀՃΛೝ

ΊΒΕΔ͜ͱ͔Β࢝·Δ͕ʢʮਖ਼౷తࢀՃʯͱ

ͷ߹ɺ୯ʹࣾһʹͳΔͷͰۀاΕΔʣɺݺ

ͳ͘ɺઌड़ͷɺࣾһͱͷؒؔʹೖΓɺܗ

ࣜతʹͰͳ࣮࣭͘Λؔͨͬ࣋ʹཱͭ͜ͱֶ͕

शΛਐΊΔɻϨΠϒͨͪͷجڀݚ൫ͱͳͬͨె

ఋ੍ͷ͔ڀݚΒɺెఋͷֶशํ͔Βͷ͑ڭ

ΑΓెఋಉ࢜ͷֶͼ߹͍͕த৺ͳ͜ͱ͕໌Β͔

ʹͳ͍ͬͯΔʢϨΠϒ�ΣϯΨʔ <1���>��4ʣɻ

ֶशʹඞཁͳ૬ܹޓɺֶश݁Ռͷަె

ఋಉ࢜ͰߦΘΕΔ͔ΒͩΖ͏ɻ

ʮपลత参加ʯɺʮ一人前ʯモデル

࿑ಇڞಉମͷ৽ऀࢀؒͱڞಉମͷҰ

෦ʹ͓͍ͯؔ͠ʢʮपลతࢀՃʯͱݺΕ

ΔʣɺͦͷؔΛ͍ͭ͘ܦͳ͕ΒֶशΛੵΈ



2024.120

ॏͶɺਓ֨Λߏங͍ͯ͘͠ɻֶशఆ·ͬͨΧ

ϦΩϡϥϜʹ͔ͣͮجɺݱͰͷਓͷݴಈɺϞ

ϊͷಈ͖͔ΒใΛൃ͠ݟɺࣗʹʮ౷߹ʯ͠

͍ͯ͘ɻͭ·ΓྲྀಈతͳݱΛΧϦΩϡϥϜͱ

͠ͳ͕ΒਐΉวྺతͰɺܦ࿏ෆ໌֬ͳ׆ಈ͕ͩɺ

ແతͰͳ͍ɻखຊʹͳΔਓʹʮҰਓલʯͱ

͍͏ඪ͕͋Δɻ࿑ಇ͔Βͷֶशܦ࿏༧

͕͍͕ͨ͠ɺ߹తతͳ׆ಈͰ͋Δɻ

લग़"ࣾͷࣾһ࣍ͷΑ͏ʹड़ͯ͘Εͨɻ

ɾʮʓʓ͞ΜͷΑ͏ʹઃܭͰ͖ɺΞΠ

σΟΞ๛ͳٕज़ऀʹͳΓ͍ͨʯ

ɾʮϞσϧʹͳΔਓ͕ೋਓ͍ΔɻҰਓӦۀͰ

͕͏·͍ɻ૬ஊʹͷͬͯ͘ΕΔɻҰͭͷ

Δɻ͏Ұਓ͍ͯݟΛΓͳ͕ΒશମΛࣄ

Ͱ͍ͯͨ͠ݱ୲ͷਓɻ͔ͭͯࠪݕ

ਓͳͷͰෆ۩߹ͷݪҼ͕͙͢Θ͔Δʯ

͜ͷΑ͏ʹɺ۩ମతͳਓΛʮҰਓલʯͱͯ͠

ඪʹ͍ͯ͠ΔɻͨͩɺͦΕಉ͡ਓʹͳΔ͜

ͱΛҙຯͤͣɺੵ͞ΕͨݧܦΛجʹԿ͔ผͷ

ੑΛͭ࣋ਓ֨ʹͳͬͨͱ͖ʮҰਓલʯͱΈ

ͳ͞ΕΔ
�

ɻ

学習ݯࢿへのΞクセス

࿑ಇ͔ΒͷֶशࣗతʹߦΘΕΔͱ͍

͑ɺ২ͷʹਫංྉ͕ඞཁͳΑ͏ʹɺࢿ

ඞཁͰɺͦΕʹ༰қʹΞΫηεͰ͖ͳ͕ͯ͘ݯ

ͳΒͳ͍ɻ͕ࢲௐ͔ࠪΒݟग़ֶͨ͠शݯࢿʹ

࣍ͷͷ͕͋ΔɻʮຬʯͷϚωδϝ

ϯτɺ͜ΕΒͷݯࢿͷඋ͕த৺ͱͳΔɻ

ୈ̍ʹɺࣗతֶशΛࢧԉ͢Δࣾͷڭҭཧ

೦੍Ͱ͋Δɻͦͷయ͕ܕதখۀاՈಉ༑

�ɹ�ੑͱͯͬݴʮಛผͷ࠽ͷੑʯͰͳ͘ɺྉཧ্͕खͱ͍͏Α͏ͳ͘ৗੜ্׆ͷࣄฑͰࣔ͞ΕΔʮࣗݱ࣮ݾͷੑʯͰ͋ΔʢϚεϩ
ʔ <1���>ɿ1�2�1�4ʣɻ

ձʹΈΒΕΔઌड़ͷʮڞҭʯཧ೦Ͱ͋Δɻ͜ͷ

ཧ೦ʹཱͬͯࣾһͷΛܦӦతͷҰͭͱ͠

ͯએ͠ݴɺࣾһͷࣗݚݾᮎͷࢧԉʢ֨ࢿऔಘ

ͷͨΊͷظͷ༗ٳٳՋɺडߨඅิॿͳͲʣΛ

ҭҕһձʯͰಉ྅͕ಉ྅ͷڭɺࣾͷʮ͍ߦ

ͨΊʹݚमܭըʢͦͷಛޙड़ʣΛཱ͍ͯͯ

Δதখݟ͕ۀاΒΕΔɻ

ୈ̎ʹɺʮҰਓલʯϞσϧͷૉࡐͱͳΔࢀݹ

ऀͰ͋ΔɻதখۀاͰһ͕ମతɾਫ਼ਆత

ʹ͍ۙͯ͠ΔͨΊɺऀࢀݹӢͷ্ͷଘࡏͱ

ͯ͠ʮִʯ͞Ε͓ͯΒͣɺΞΫηε༰қͰ

͋ΔɻͨͩɺʮҰਓલʯϞσϧݸਓͷ໘Ͱ

͞Ε͍ͯΔ͔Βɺ୭͕Ϟσϧ͔ࣾܗ

Βͳ͍͜ͱ͕ଟ͍ɻҰ෦ͷۀاͰɺࣾͱै

߹һ͕ू·ͬͯʮҰਓલʯͷཁ݅ΛܾΊɺదۀ

͢ΔਓʹใऩूͳͲʹࣗ༝ʹ͑ΔֹۚΛ

݄ʑ͢څࢧΔͳͲɺʮҰਓલʯΛʮ͑ݟΔԽʯ

͍ͯ͠Δ͜ͱ͋Δɻ

ୈ̏ʹɺ৽ͨͳ࿑ಇͷࢀՃͷػձͰ͋Δɻ

࿑ಇ͔Βͷֶश৽ͨͳ࿑ಇͷݧܦͰਐΉɻͲ

Μͳݧܦʹະͳ͜ͱ͕গ͋͠Γɺະͳ

తࡏͰͷใͱؔ࿈͚ͮͯਓͷજ·ࠓฑࣄ

ྗΛܹ͠ɺ৽ͨͳࣝΛੜΈग़͢ʢϋ

ʔζόʔά<1���>���ʣɻଟछগྔੜ͕࢈ଟ͍

தখۀاͰɺಉ͡෦ॺʹ͍ͯଟछͷࣄΛ

Ͱ͖ΔɻύςΟΩϡϥϦζϜ͕ಛͷதখݧܦ

͕رһͷۀͰɺଞ෦ॺͷҟಈैۀا

ॏ͞ࢹΕΔɻલग़ͷ%ࣾͰɺࣾһͷࣗݾਃࠂ

੍͕͋Γɺࣾһ1ؒͷࣄͷՌʹ͍ͭ

ͯͷࣗݾධՁͱڞʹҟಈʹ͍ͭͯرΛग़͢ɻ

ࣾɾձɾ෦ͷηοτ͕ࣾһҰਓͻͱΓ
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ͱ໘ஊ͠ɺ͜ ͷرʹྗۃԊ͏Α͏ʹ͍ͯ͠Δɻ

ୈ̐ʹɺ࿑ಇڞಉମͷ֤෦͔Βൃੜ͢Δ

ใΛڞ༗͢ΔΈͰ͋Δɻޙड़ͷͱ͓Γ

ใڞ༗Λਪਐ͍ͯ͠ΔதখۀاͰʮϚΫϩɾ

ϛΫϩɾϧʔϓʯʮϛΫϩɾϚΫϩɾϧʔϓʯʮϛ

ΫϩɾϛΫϩɾϧʔϓʯͷ̏ͭͷใڞ༗ϧʔ

ϓΛܗ͍ͯ͠ΔɻछʑͷܗͰ͜ͷ̏ϧʔϓΛ

༗ʹΑΔֶڞ͢Δ͜ͱ͕ɺີͷೱ͍ใܗ

शػձͷग़ͱͳΔɻใڞ༗ϧʔϓͷߏங

һͷۙੑΛಛͱ͢Δதখ͕ۀا༗རͰ

͋Δɻ

ୈ̑ʹʮ࠷దͷઓʯͷػձͰ͋Δɻਓ

ઓඪ͕қ͗ͯ͗ͯ͢͢͠͠ΔؾΛͳ

͘͢ɻैۀһ͕ࣗΒྗ্ͷతΛཱͯɺا

࠷ʑਓͷϨϕϧʹ߹ͬͨʮݸೝΊɺඪ͕͕ۀ

దͳઓʯʹͳΔΑ͏ʹ͢Δʢσγʹϑϥετ

<1���>�211ʣɻ͜ͷͨΊʹɺʮैۀһ͕ࣗࣗ

ͷྗ্ͷతΛཱͯɺܦӦଆͱͯٞ͠ڠ

͍Δʯ͜ ͱ͕ඞཁ͕ͩɺͨͬߦ͕ͪͨࢲௐ ʢࠪ࿈

߹૯2022>ݚ>�ਤද1�2��ʣͰ�2.�ˋͷதখا

ۀاͱΛ͍ͯͨ͠ɻҰ෦ͷதখ͜͏͍͏͕͜ۀ

Ͱͷ݁Ռ͕ͩɺதখۀاʹ͓͚ΔύςΟΩϡϥ

ϦζϜ͕ʮ࠷దͳઓʯΛਪਐ͍ͯ͠Δͷؒ

ҧ͍ͳ͍ɻ

ୈ̒ʹݚमͷػձͰ͋Δɻݚमͱ͍ͬͯ͜

͜Ͱ͍ͨ͠ͷઌͷʮڞҭʯཧ೦ʹཱͭݚ

मͰɺʮڭҭҕһձʯͷ໊Ͱࣾһ͕ࣗاը

͢Δ߹͕ଟ͍ɻͦͷಛͷҰͭɺۀاʹ

߹ͷྑ͍ਓࡐͷҭͰͳ͘ɺֶशऀͷਓੜ

ஙΛૂ͍ͱ͍ͯ͠Δ͜ͱͰ͋Δɻμετίϯߏ

τϩʔϧͷϨϯλϧͳͲΛ͍ͯͬߦΔ(ࣾ

ʢैۀһ4̍ਓʣɺҰധݚमͰࣾһશһ͕ϓ

ϥΠϕʔτͱࣄʹ͍ͭͯະདྷͷܭըΛཱͯΔ

ʮະདྷදʯΛຖ࡞͍ͯ͠Δɻͳͥɺݸਓ

ͷਓੜઃܭ·Ͱձࣾͱ͍͏Ͱ͔͏ߦͱ͍͏

ͱɺਓੜઃݱ࣮ܭͷͱͯ͠ձ͕ࣾ͋Δͱ͍͏

ߴͰ࢜Βͩɻ͏Ұͭͷಛɺࣾһಉ͔͑ߟ

Ί͍͕͋ߦΘΕ͍ͯΔ͜ͱͰ͋Δɻ৽ༀ։ൃͷ

ͨΊͷݧ࣏σʔλͷཧɺ౷ܭղੳͳͲΛͬߦ

͍ͯΔ)ࣾʢैۀһ1�ਓʣͰɺશࣾһࣾ

ըܭ͚ͨʹݱͷձࣾϏδϣϯ࣮ޙमͰ�ݚ

Λ࡞ͨ͠ɻ͜Εʹ͍ͭͯҰࣾһ͕ʮࣾྺؔ

༗͠ɺڞΛड़ɺ͑ߟͳ͠ʹԕྀͳ֤͘ʑͷ

༷ʑͳࢹ͔ΒࣄΛ͑ߟΔ͜ͱ͕Ͱ͖ɺh ָ

͔ͬͨ͠ʂʱh ΄Δ͑ࢥͳͬͨʂʱͱʹݧܦ͍͍

ͲૉΒ͍͠ݚमͰͨ͠ʯͱͷΛ͍ͯͤدΔɻ

ؒಉ࢜ͰͷຊԻൃݴʹΑΔֶश͕ݚमΛΓ

্͛ɺָ͍͠ͷʹ͍ͯ͠Δ͜ͱ͕͔Δɻ

ͳ͓ɺݚमʹࣝΛٵऩ͢Δֶڭߍҭత

ͳͷ͋Δ͕ɺૅجతͳࣝΛֶͼɺͦΕΛ

࿑ಇ͔ΒͷֶशʹཱͯΔͳΒɺ༗ޮͳֶश

๏Ͱ͋Δɻ

人と企業͕究ۃのੜ産

ਓ֨ߏஙΛࢧԉ͢ΔʮຬʯͷϚωδ

ϝϯτɺ͜ ͷΑ͏ͳֶशݯࢿͷఏ͕ڙத৺Ͱɺ

ͦΕΛଅਐ͢Δͷ͕ใڞ༗ύςΟΩϡϥϦ

ζϜͰ͋Δɻ͜ΕΒʹ༗རੑΛͭ࣋தখۀا

Αֶ͖ͼࣷͰ͋ΓɺਓͷΛଅ͢ɻ

࿑ಇͷۃڀͷੜ࢈࿑ಇऀࣗͱ͕ͨ͠ɺ

͏Ұ͚ͭՃ͍͑ͨɻʮҰਓલʯͷ౸ୡͱ

ϞσϧʹͳͬͨʮҰਓલʯʹͳ͍ੑΛ࣋

ͭɺผݸͷਓ֨ʹͳΔ͜ͱͰ͋Δɻһͷ͜ͷ

มԽ࿑ಇڞಉମͱͯ͠ͷۀاͷྗม͑ɺ

ͷٻʹͳΔɻਓͷൃతཉ࢈࿑ಇͷੜۀا

ॆۀاͱ͍͏ରత࣮ࡏͷมԽͱͯ͠ݱ
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ΕΔɻैͬͯɺಛʹܦӦݯࢿͷத৺͕ਓͰ͋Δ

தখۀاͷ߹ɺͦͷൃలࢿຊͰͳ͘ɺਓ

ͷֶश͕ͨΒ͢ͱ͑ݴΔɻ

４ɽ࿑働ؒ࣌ॖのཉٻのॆ：࿑働
　　のؒ࣌制ޚ性͔Βのใु

ʢ１ʣ࿑働ؒ࣌ॖのཉٻ

࿑ಇʮࣄຬʯɺʮࣾձతຬʯɺʮ

ຬʯΛੜΉͱͨ͠ɻ̐൪ʹड़Δͷ͜Ε

Βͱҟ৭Ͱɺ࿑ಇ͠ͳ͍͜ͱʹΑΔใुͰ͋

Δɻ

Ծʹ࿑ಇ͕͍͘Βָͯ͘͠ɺ݈ ɺ࣋͠Λҡ߁

͔ͭɺਓؒΒ͍͠ਫ਼ਆత׆ಈ͕Մͳੜ׆Λૹ

Δʹɺ࿑ಇؒ࣌ͷ੍͕ݶඞཁͰ͋ΔɻͦΕͩ

͚Ͱͳ͍ɻ࿑ಇ͍͘Βָͯ͘͠ੜ׆ͷྐͷ

ͨΊʹඞཁͱ͍͏ඞવੑ͕͋Γɺਓͷࣗཉٻ

ͱରཱ͢Δɻਓ࿑ಇͷతΛࣗ༝ʹઃఆ͢Δ

ͱ͍͑ɺඞવੑʹ͖ͭ·ͱΘΕ͍ͯΔ࿑ಇ

ਅʹࣗ༝ͳ׆ಈͱ͑ݴͳ͍ɻਓ͕ඞવత࿑ಇ

͔Βग़͢ΔʹɺΓ࿑ಇؒ࣌ॖ͕ඞཁ

ͱͳΔɻؒ࣌Խ͞Εͨ࿑ಇͦͷඞવੑΛऔ

ΔʹΒͳ͍ͷͱ͢Δ͔Βͩɻ࿑ಇͷྔతม

Խ࣭తมԽΛͨΒ͢ͷͰ͋Δɻ͜ ͷΑ͏ʹɺ

࿑ಇؒ࣌ॖਓͷੜಘతɾൃతཉٻͷҰ

ͭͰ͋Γɺ͜ΕΛݱྲྀʹද͠ݱɺదͳ࿑ಇ

ͱ༨ՋʕʕϫʔΫɾϥΠϑɾόϥϯεؒ࣌

ʢ̬.-.#.ʣʕʕͷཉٻͱ͜͏ݴͱʹ͢Δɻ

ʢ２ʣ࿑働のؒ࣌制ޚ性にΑるॆʢʮੜ活ຬ

　　 ʯʣ

ਓ࿑ಇΛੜ׆ͷதʹҐஔ͚ͮɺదͳ࿑

ಇؒ࣌Λઃఆ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔɻຊతʹͰͳ

͘ɺ࿑ಇྗࢧग़ؒ࣌Λҙࣝతʹ੍͢ޚΔ͜ͱɺ

ਓؒͷ࿑ಇͷୈ4ͷಛੑͰ͋ΔɻΞϑϦΧɺΧ

ϥϋϦ࠭യʹॅΜͰ͍Δङྌू࠾ຽϒογϡϚ

ϯͷࣾձͰɺஉङྌʹग़Δͱ͖ܹ͍͠࿑

ಇΛ͢Δ͕ɺͦ͏Ͱͳ͍ͱ͖̍தٳΜͰ͍

ͨΓɺಓ۩ͷमཧΛ͢Δɻঁͷ׆ू࠾ಈ࣌

ؒͰऴΘΔɻङྌͰଟྔͷ͕खʹೖͬͨͱ͖

ɺङྌʹू࠾ʹ͔ͣߦɺ̍த৸ͬస͕

ͬͨΓɺ͓͠ΌΓʹস͍స͛ɺՎμϯεΛ

͠ɺෲ͕͖࢝͢ΊΔͱΛྉཧ͢Δʢதࢁ

<202�>�2�ʣɻଠݹͷङྌू࠾ຽಉͩͬͨ͡ͷ

ͩΖ͏ɻਓؒݩʑࣗ༝ʹ࿑ಇؒ࣌ΛܾΊ͍ͯ

ͨͷͩɻ͜͏͍͏࿑ಇͷ8͕ੑޚ੍ؒ࣌.-.#.

ͷཉٻΛຬͨ͢ɻ͜Ε࿑ಇ͔Βͷਫ਼ਆతใु

Ͱ͋Γɺੜ׆શମʹ͔͔ΘΔຬ͔ͩΒʮੜ׆

ຬʯͱݺͼ͍ͨɻ

ʢ３ʣʮੜ活ຬʯを͛るもの

࿑ಇྗ͕Խ͠ɺ͕ͦۀاͷݖ༺Λങ

ͬͯར५ΛಘΔͱ͍͏ࢿຊओٛͷΈ͕ɺ࿑

ಇͷؒ࣌ԽͷཁҼͱͳΔɻۀاར५ΛಘΔ

ʹɺ࿑ಇऀͷ࿑ಇ͕ੜΈग़͢ՃՁ͕

ۚΛ͑ͳͯ͘ͳΒͳ͍ɻͦͷͨΊͷखஈͷ

Ұ͕ͭ࿑ಇؒ࣌ΛԆ͠ɺۚΛ͑ΔՃՁ

෦Λ૿͢͜ͱͰ͋Δɻֵ໋ۀ࢈Ͱਓ͕ػ

ցʹଐ͢Δػց੍େ͕ग़͢ݱΔͱɺ࿑

ಇؒ࣌Ԇ͕༰қʹͳΓɺࢿຊओٛͷࠃΠΪ

ϦεͰҰ1ؒ࣌�Ҏ্ͷ࿑ಇ͕ߦΘΕΔΑ

͏ʹͳͬͨʢϚϧΫε<201�>ɿ4��ʣɻຊͰ

Ͱͯ͘11�ʙ14ͷ৫ظֵ໋ۀ࢈

ݘΘ͍ͨͬͯͨʢʹؒ࣌�ɺ͍ͱ1�ʙ1ؒ࣌

४๏Ͱ1جͷ࿑ಇࡏݱ�0�ʣɻר্�<���1>ؙ

ि40ؒ࣌ɾ1ؒ࣌�Λ͑ͯ࿑ಇͤͯ͞ͳ
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Βͳ͍ͱͳ͍ͬͯΔ͕ɺ࿑߹ҙʹΑΔ͕ۀ

ೝΊΒΕ͍ͯΔͨΊɺա࿑ࢮΛͨΒؒ࣌͢

࿑ಇ͕ଓ͍ͨɻ์ͩͬͨ͠ݶ্ۀʹର͢Δ

๏201੍͕ن�͔Β࢝·͕ͬͨɺޮՌग़ͯ

͓Βͣɺؒ࣌ۀ৽ܕίϩφՒલͷਫ४ʹ

Γͭͭ͋Δʢް࿑লʮຖۈ౷ܭʯʣɻ

தখۀاʹಛ༗ͷࣄՃΘΔɻେۀا

ͷऔҾ্ͷ༏ӽతҐΛഎܠʹͨ͠Ձ֨ɺ

ೲظཁٻͳͲʹΑΓؒ࣌࿑ಇΛ͍ڧΒΕ

Δɻ·ͨɺੜ࢈ྸਓޱͷݮগ͕ଓ͘தɺਓࡐ

େۀاʹ༏ઌٵऩ͞ΕΔͨΊɺਓࡐෆ

தখۀاʹूத͠ɺ࿑ಇ͑͟૿͕ؒ࣌ΔΛ͑ͳ

͍ɻେू͕ྗࡁܦʹۀاத͍ͯ͠Δʮେۀا

ମ੍ʯɺதখۀاͷ࿑ಇؒ࣌ॖɺ8.-.#.ਪ

ਐΛ͍͛ͯΔɻ

ʢ４ʣʮੜ活ຬʯへのマネジϝント：࿑働࣌ 

　     ؒのॖ

͔͠͠ɺ࿑ಇؒ࣌ԆΛ͍ڧΔΑ͏ͳཁҼ͕

͋ͬͯɺগͳ͘ͳ͍தখ͕ۀا࿑ಇؒ࣌ॖ

ʢҎԼɺ࣌ʣʹྗ͠ɺ8.̡.̗.Λਪਐͯ͠

͍Δɻͦͷཧ༝ͱͯ͠ੜ্ੑ࢈ঢਓ֬ࡐอΛ

͋͛Δۀاগͳ͘ɺʮैۀһͷ৺ͷ݈͕߁

ॏཁʯΛ͋͛Δ�1͕ۀا.��ʹୡ͍ͯ͠Δʢ࿈

߹૯2022>ݚ>�ਤද1ʵ2ʵ1�ʣɻ̬.̡.̗.Λਪ

ਐ͍ͯ͠ΔதখܦۀاӦऀͷଟ͘ɺਓΛਓΒ

͘͠ѻ͏ͱ͍ ʮ͏ެਖ਼ͷ֮ײʯɾࣗ ੑଚॏͷʮܦ

Ӧύʔτφʔओٛʯʹ ΔɻҎԼͰɺ͍͍ͯͮج

ͦͷΑ͏ͳதখܦۀاӦऀͷ࣌Λத৺ͱ͢Δ

8.̡.̗.ਪਐͷಛΛͯݟΈΔɻ

໊目加価値ੜ産性の向্

࢈ʹඞཁͳͷɺୈ̍ʹ໊ՃՁੜ࣌

ੑΛҾ্͖͛ɺͦͷՌΛ͕ۀاಠͤͣɺ࣌

ʹճ͢͜ͱͰ͋Δɻ͕ͩɺதখۀاେۀا

͔ΒෆརͳՁ֨ؔʢݪྉߴɾ҆ʣΛԡ͠

͚ΒΕΔͨΊʹɺ໊ՃՁੜ্ੑ࢈ঢ

͕͍ͱ͍͏͕͋Δɻࢲ͜ΕΛதখۀا

ͷऩୣͱݺΜͰ͍Δ͕ʢৄ͘͠ࠇ

<201�>�112�11��������Λࢀরʣɺதখۀاͷத

ʹ͜ͷମ੍తͳͱઓ͍ɺ໊ՃՁੜ

͋Δɻۀاͷ্ঢʹޭ͍ͯ͠Δੑ࢈

લग़ͷΠϕϯτاըɾӡӦͷ&ࣾʢैۀһ

1��ਓʣͷ�201��ͷ݄ฏؒ࣌ۀۉ�40�

Β͢ͷΛݮͰͭͣؒ࣌ͱ͘ɺຖ̍ؒ࣌

ඪʹ͍ͯ͠Δɻ͔ͭͯԼۀاͷࠒࣈΛࢭ

ΊΔͨΊ100ؒ࣌�ͨ͠ۀɻ͓͔͛Ͱɺ࢈

໔Ε͕ͨɺࣾһؒ࣌࿑ಇͰࣙΊɺࣾ

ͷงғؾ࠷ѱɻܦӦऀʮ͜Μͳͷશવ

Ӧ͍ͯ͠ΔܦʹͰͳ͍ɺ͜Μͳ͜ͱͷͨΊͤ

Θ͚Ͱͳ͍ʯͱͨͬࢥɻۀΛݮͰ͖ΔΑ

͏ʹͳͬͨͷɺԼͱࠩผԽʹΑΓՁ֨ܗ

ྗΛڧԽ͔ͨ͠ΒͰ͋ΔɻԼۀاͷ࣌

ͱ͓ΓͷՁ֨ͰΔ͔͠ͳ͔ͬͨ͏ݴͷۀا

͕ɺͦͷޙɺΣϒɾϚʔέςΟϯάʹΑΓސ

٬ͱऔҾ͠ɺ٬ސͱͷަবͰՁ֨ΛܾΊΒ

ΕΔΑ͏ʹͳͬͨɻՁ֨ަবରʹ͍ͯ͑ߦ

Δɻಉࣾͷ٬ސӦۀ୲ͷࣾһ໊͠ࢦͰ૬

ஊʹདྷΔɻΠϕϯτࣗͷ݁ࠗࣜͷΑ͏ͳ

ͷͰઈରʹࣦഊͨ͘͠ͳ͘ɺ৴པͰ͖Δਓʹཔ

Ή͔Βͩɻ͜͏ͯࠩ͠ผతͳҐΛ֫ಘ͠ɺՁ

ڧྗܗΕͳ͍&ࣾͷՁ֨·ࠐ͖רʹ૪ڝ֨

Խ͞Εɺ໊ՃՁੜ্͕͕ੑ࢈ΓɺͦΕΛ

ۚҾ্͛ͱ࣌ʹ݁ͼ͚ͨɻతੜੑ࢈

ͷ্ঢ໊ՃՁੜੑ࢈ΛҾ্͖͛Δɻࣗ

ಈԽઃඋͷԽɺϥΠϯͷϩϘοτԽͰػց
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ʹੜ࢈Λͤɺ࣌ʹ݁ͼ͚ͨதখ͕ۀا

͋Δɻ

Ҏ্ͷΑ͏ͳֵ৽͕ͳͥՄʹͳͬͨͷ͔ɺ

ըΛܭӦܦࣗੑͷଚॏͰ͋Δɻ&ࣾͰݤ

ࣾһҰਓҰਓͷϛογϣϯʹͦ͘͢ͷڞ༗Խ

ʹྗΛೖΕ͍ͯΔɻͦͯ͠ɺલड़ͷͱ͓Γɺશ

һ͕֤छҕһձʹࢀՃ͠ɺઐۀͱಉܦʹ࣌

ӦͷҰ෦Λ୲͏ΈΛͱΓɺࣾһͷࣗੑΛ

େ͖͘ɺࣗͰݖྔࡋ্ͷۀΊ͍ͯΔɻߴ

அ͠ߦಈͰ͖Δ͜ͱ͕ɺ٬ސͷ৴པΛউͪऔ

ͬͨɻࣗಈԽઃඋΛԽͨ͠தখۀاɺࣾ

һͷܦӦܭը࡞ͷࢀՃཧ৬ཱީิ੍

ΛͱΔͳͲɺैۀһͷࣗੑΛଅ͢Ϛωδϝϯ

τΛ͓ͯ͠ΓɺࣗಈԽઃඋͷԽɺݱ

ͷैۀһ͕ੵۃతʹܙΛग़͠߹ͬͨՌ

ͩͬͨɻैۀһͷࣗੑ͕ܦӦֵ৽Λ͑ࢧɺ࿑

ಇؒ࣌Λॖ͍ͯ͠Δɻ

దਖ਼な人һと事ྔ

໊ՃՁੜੑ࢈Λ্͛ͯɺैۀһΛ

ʹͭͳ͕Βͳ͍Α͏ʹɺ࣌ͱ͏·ͯ͠͠ݮ

ͷదਖ਼ͳόϥϯྔࣄͷͨΊʹɺਓһͱ࣌

εͷ࣮ݱඞཁͰ͋Δɻ

Պֶք͚ͷಛघͳιϑτ։ൃΛ͍ͯͬߦΔ

*ࣾɺैۀһ2�ਓ͕ͩͬͨɺܦӦऀैۀ

һ͕ඞཁͳٳʹ࣌ΊΔ��0�ਓ͙Β͍͕ʮదਖ਼ن

ʯͱ͍ͨͯͬݴɻʮదਖ਼نʯΛίετͰ

ͳ͘8.-.#ͷࢹͰଊ͍͑ͯΔͷ͕͞ΕΔɻ

ͪΌΛੜ͓Λରʹͨ͠ڙࢠͰͷ·ࡀ�

һ10ਓʣɺશһ͕ۀΔ+ࣾʢै͍ͯ͠࢈

ͱͦͷଞͷࣄΛ͕͏ߦɺ1ਓͻͱ݄ͨΓͷ

ؒ࣌100ؒ࣌ఔͰɺडྔ͜ΕҎ্

͋Γͳ͕ΒྔࣄΛ͍͑ͯΔɻͷߴՃ

Ձʢ��ˋʣ͕͜ΕΛՄʹ͍ͯ͠Δ͕ɺͦ

ͷૂ͍ʮΑΓΑ͍ಇ͖ํʯͷ࣮ݱͰ͋Δɻવɺ

ͱʹۀ࡞ۀ�0લ͔ΒऴۀθϩͰɺऴۀ

Γ͔͔Δɻ

࿑働者ݸʑにΑる࿑働ܾؒ࣌ఆ

໊ՃՁੜ͕ੑ࢈Ҿ্͖͛ΒΕɺదਖ਼ͳ

ਓһɾ͞ݱ࣮͕ྔࣄΕͯɺۀاͰϒογ

ϡϚϯͷΑ͏ʹ࿑ಇ͢Δऀ͕ࣗ࿑ಇؒ࣌Λܾ

ΊΒΕΔΘ͚Ͱͳ͍ɻ͕ͩɺʮ༻ैଐؔʯ

ͷԼͰ͋Γͳ͕ΒɺҰఆͷൣғͰ࿑ಇऀ

ங͍ͯ͠ߏΛܾΊΔγεςϜΛؒ࣌ʑ͕࿑ಇݸ

Δதখ͕͋ۀاΔɻ

σʔλೖྗΣϒαΠτΛ੍͍ͯ͠࡞Δ,

ࣾʢैۀһ�0ਓʣɺ�1͕ۀɺࣾһ͕

�0ਓ΄Ͳʹͨ͠��ࠒʹൟظҎ֎ͷࣗ

༝ग़੍ۈΛಋೖͨ͠ɻσʔλೖྗձࣾʹ

ʢಉࣾձʣɺຆͲຖऀۀ͍ͯͨ͠ۈ

ਂ·Ͱ͢ۀΔಇ͖ํʹٙΛ͡ײɺཧͷ

ձࣾΛ࣮͢ݱΔͨΊʹಠཱͨ͠ɻࣾһ͕ٻΊΔ

lࣗ༝ͳಇ͖ํz ɺʮҭࣇͷͨΊޕલதՈʹ

͍͍ͨʯʮதɺՈࣄͷͨΊʹՈʹΓ͍ͨʯʮࣗ

ͷੜ׆ϦζϜʹ߹Θͤͨಇ͖ํʹ͍ͨ͠ʯʕ

ʕͱ༷ʑͳͨΊɺݮۀΛ͢ࡧΔͷͰͳ

͘ɺͯ͢ͷࣾһ͕ಇ͖͘͢ͳΔΑ͏ʹɺࣗ

༝ग़੍ۈΛಋೖ͠ɺࡏݱͰɺैۀһ̍

ͷ࿑ಇ࠷ؒ࣌େ�.ؒ࣌��ɺि࿑ಇؒ࣌40ؒ࣌

ҎݫकͳͲͷϧʔϧͷൣғͰɺݸʑͷࣄ

ʹԠͨ͡࿑ಇؒ࣌ग़ۈΛࣗ༝ʹઃఆ͍ͯ͠

Δɻ��͔Β੍݄ͨͬͩڅਖ਼ࣾһΛؚΊɺશ

ٸΔվֵʹணख͠ɺ͢ʹ੍څ࣌༩Λڅһͷۀै

ܹͳਓ݅අͷߴಅ͕ܦӦΛඡഭ͠ͳ͍Α͏ʹ

ͱɺ�΄Ͳ͔͚ͯʮશ੍څ࣌ʯͱʮಉҰ࿑
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ಇಉҰۚʯΛ࣮ͨ͠ݱɻ͜͏ͨ͠ʮࣗ༝ग़ۈ

੍ʯʮશ੍څ࣌ʯͷ্ʹཱͬͯɺʮࣄͱՈ

ఉͷཱ֤֮྆ࣗࣗΛͬͯཧ͢ΔʯΛଋ

ɻ੍Λ͑ͨͷͰ͋ͱ֤ࣗͷ࿑ಇͨ͠ʹࣄ

ཧʹΏͩͶΔͱ͍͏͜ͱͩʢҎ্ɺʮؒ࣌

ݿ൛2021.�.2�ͱ৴ۚதԝۚࢠϏδωεʯిܦ

<201�>ʹΑΔʣɻ

લग़ͷ'ࣾʢैۀһ�24�ਓʣɺϑϨοΫε

λΠϜ੍ͷಋೖͰ࿑ಇऀʹΑΔࣗతͳ࿑ಇ࣌

ؒཧͷΈΛߏஙͨ͠ɻίΞλΠϜઃ͚

ͣɺݱͰͷ͕࣌̎ۀ࡞ʹऴΘΕɺࣾ͢ؼΔ

͜ͱͳ͘ࣄΛऴ͑Δɻ͜ͷ੍Ͱ݄ʹΑͬ

ͯऩೖ͕ݮΔ͜ͱ͕͋Δ͕ɺࣾһࣗͰ࿑ಇ

Δɻ͍ͯ࣋͠ࢧΛܾΊΒΕΔ੍Λؒ࣌

ʮࣗ༝ग़੍ۈʯʮϑϨοΫελΠϜ੍ʯͷΑ

͏ͳ੍ͷԼͰͳ͍͕ɺύʔτ࿑ಇऀ͕1

ि2ͷ࿑ಇͱ͍͏Α͏ͳಇ͖ํΛબؒ࣌1

Δதখۀا͋Δɻ

͜ͷΑ͏ʹɺ࿑ಇऀ͕࿑ಇؒ࣌ΛબͰ͖Δ

ͷύςΟΩϡϥϦζϜͷൃۀاΈɺதখ

Ͱۀا྅੍త৫͕ඞཁͳେͰ͋Γɺش

ࣾ,͍ͯͨ͠ۈͰۀاͰ͋Δɻେࠔࢪ࣮

ͷ͕ऀۀಠཱͨ͠ͷɺେۀاͰͷվֵແ

ཧͱஅ͔ͨ͠ΒͰ͋Δɻͬͱɺ࣌ʹؔ

ͯ͠ɺ੍͚ͩͰͳ͘࿑ಇऀͷҙࣝվֵඞ

ཁͳ͜ͱ͕͋Δɻ࿑ಇऀ͕ؒ࣌࿑ಇΛඒಙͱ

͠ɺ͋Δ͍ؒ࣌Λҙࣝ͠ͳ͍͖ߦతͳ࿑ಇ

ཧ͢ΔҙݾΛࣗؒ࣌Εͯ͠·͏ͱɺ࿑ಇ׳ʹ

͕ࣝΘ͍ͯ͜ͳ͍ɻதখۀاͰਓͷҙࣝͷม

ֵ༰қͰͳ͘ɺैۀһͷಇ͖ํ͕มΘΒͳ

͍ͨΊɺ͍ࢥ༨ͬͨܦӦऀ͕ΧΪΛ༬͔Γɺࣄ

ॴͷே༦ͷ։͚ดΊΛ͍ߦɺΑ͏͕͘ۀ

ͱ͍͏έʔε͋ΔɻͦΕͰһ͕গͨͬݮ

ͳ͘ɺܦӦऀͱैۀһɺैۀһಉ࢜ͷମతɾ

ਫ਼ਆతڑ͕͍ۙதখۀاͰɺҙࣝվֵ

େۀاΑΓ͔͔ؒ࣌Βͳ͍ɻ

ଟ༷なٳՋ制度ɺଟ工化

ͦͷଞɺதখۀاΒ͍͠8.-.#.ͷٻΛ

հ͢ΔɻϑϧϞʔϧυரٕज़Ͱ༗໊ͳ- ʢࣾै

اେ͖͘ͳͬͯதখنһ�4�ਓʣɺۀ

ਓͷݸɺ࣋͠ಛ༗ͷύςΟΩϡϥϦζϜΛҡۀ

ಛผࣄΛ੍্ͷ݅ͱ͠ɺͦΕʹ߹͑୭

Ͱ༗ٳڅՋΛͱΕΔΑ͏ʹ͍ͯ͠Δɻྫ͑

ɺখֶ̏ߍੜ͙Β͍·ͰͷࢠͲʹର͢Δ

ոզɾපؾͰͷ͖ఴֶ͍ߍͷࣄߦͰ̍

ձ͏ཱͪʹ࢈ɺग़੍ٳΊΔ༗ٳ୯ҐͰؒ࣌

உੑɺපӃͰෆྍ࣏Λड͚ΔঁੑͷͨΊͷ

༗੍ٳɺڙࢠΛேɺอҭԂʹͭΕ͍͚ͯΔΑ

͏ಇؒ࣌ؒ࣌͘ଳΛมܗͰ͖Δ੍͕͋Δɻ

͜ͷΑ͏ʹɺύςΟΩϡϥϦζϜΛ؏͖ͳ͕Βɺ

୭Ͱར༻Ͱ͖Δ੍ԽʹΑΓෆެฏഉআ͠

͍ͯΔɻ

ଟԽ̬.̡.̗.ਪਐͷॏཁखஈͰ͋Δɻ

ΘΓͷਓ͍͕ࡐΔͨΊ༗ٳΛऔΓ͘͢ɺಛ

ఆͷ୲ऀʹෛՙ͕͔͔Δݱ͕ࣄΕͯ

ԽΛ͛Δɻ͋Δؒ࣌Ͱ͖ɺ࿑ಇͷࢄΛࣄ

தখۀاͰʮ༗͕ٳऔΕΔΑ͏ଟԽΛʯ

ͱͨͬݴΒҰڍʹਐΜͩͱ͍͏ɻதখۀاͷத

ʹ୲ۀ࡞Λຖม͍͑ͯΔۀاɺैۀһಉ

ͰࢠΕΛΔʯͱ͍ͬͨௐ͜ࢲɺࠓͰʮ࢜

ॊೈʹϩʔςʔγϣϯΛ͍ͯͬߦΔ͕͋ۀاΔ

Α͏ʹɺଟͷ࣮ࡍͷ׆༻ͱ͍͏Ͱ৫

ͷนͷͳ͍தখۀاͷํ͕େۀاΑΓΓ͢

͘ɺଟԽʹΑΔ̬.̡.̗.ਪਐͷޮՌେ͖

͍ͯ͘͠Δɻ
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ͦΕࣗମとしてٴさΕて͍る8.-.#.

ްੜ࿑ಇল<201�>ɺਓखෆΛഎܠʹɺಛ

ʹঁੑऀྸߴΛ೦಄ʹɺ8.-.#.Λबرۀ

ऀ͕࿑ಇʹࢀՃ͘͢͢͠ΔͷͱҐஔ͚ͮɺ

ͦΕނɺಇ͖͕͍ͷલఏͱ͍ͯ͠Δʢಉɿ122ɺ

124ʣɻ͕ͩɺͦΕ࿑ಇͷؒ࣌Խͷҙٛͷ

ᛙখԽͰ͋Δɻ࿑ಇؒ࣌Խͷཉٻͱɺ݈

ٻͷൃతཉ׆Ͱਫ਼ਆతʹॆ࣮ͨ͠ੜ߁

Ͱ͋Γɺਓʹͱͬͯଞͷ�छͷཉٻͱͱʹͦ

ͷॆͦΕࣗମͱͯ͠ՁΛͪ࣋ɺʮਓΛਓ

Β͘͠ʯ͢ ΔͷͰ͋Δɻ·ͨɺ࿑ಇؒ࣌Խɺ

ੜ׆Λ্ͤ͞Δ͚ͩͰͳ͘ɺۃڀతʹ࿑ಇ

ͷඞવੑ͔Βͷղ์ͱ͍͏Γਓͷൃతཉ
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ʢ１ʣ中小企業における働͖͕͍創ग़のߏ図ɺ

　　 中小企業の༗ར性
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図　中小企業における働͖͕͍創ग़のߏ図
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 図 中小企業における働きがい創出の構図 

働きがい（「仕事満足」「社会的満足」「成⾧満足」「生活満足」） 
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人の自律性を尊重する「経営パートナー主義」 
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＜ 要　旨 ＞
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ͷதͰɺۀࣄͷ֦େଟ֯Խʹର͢ΔऔΓΈʹݶք͕͋Γɺ֎෦ਓࡐͰ͋Δӽऀڥͱڠ

ಇͨ͠औΓΈͷधཁ͕͋Δɻ
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ෳͯ͠༺׆ʯΛۀΔʮ;Δ͞ͱ݉͢ࢪԉஂମͰ͋Δ/10๏ਓ(�OFU͕࣮ࢧɺத͍ؒͯͭʹڹ

ճ֎෦ਓࡐͱͷڠಇΛͨͬߦધࣜגڮձࣾͷྫࣄΛऔΓ্͛ͯ͢ߟΔɻಉࣾɺ201�

Ҏ߱2022·Ͱͷؒʹ�ճʹΘͨͬͯ֎෦ਓࡐΛड͚ೖΕͨϓϩδΣΫτΛ࣮͠ࢪɺ߹2ܭ�

ɺܭԉ͢Δ͜ͱͰɺϓϩδΣΫτઃࢧՃͨ͠ɻ/10๏ਓ(�OFUͷίʔσΟωʔλʔ͕ࢀ໊͕

ͱͷϓࡐΔɻ֎෦ਓ͢ݙߩʹԉࢧͷϚονϯάɺϓϩδΣΫτͷॳಈͷՃࡐͱ֎෦ਓۀا

ϩδΣΫτͷڠಇʹΑͬͯɺඃӽڥओମͷதখۀاɺ࣍ͷ4ͭͷ؍ͰมԽ͕ݟΒΕͨɻ
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図1.越境学習のルーブリック
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図2. 被越境学習
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ෳճͯ͠༺׆ʯΛۀΔʮ;Δ͞ͱ݉͢ࢪ࣮͕

֎෦ਓࡐͱڠಇΛͨͬߦધࣜגڮձࣾͷྫࣄ

ΛऔΓ্͛Δɻ

３ .ふるさと兼業
　：NPO法人G-netの事例

(�OFU�ɺ2001��10�݄ʹઃཱ͞ΕɺʮҬ

ͷҭࡐӦֵ৽ͱɺ୲͍खͱͳΔӈਓܦͷۀ࢈

ʹऔΓΈɺ�Ҭੑ׆Λ͑ࢧΔۀࣄΛഐग़͠

ଓ͚Δʯ͜ͱΛϛογϣϯͱ͠ɺ୭͕νϟϨ

ϯδΛอূ͞Εɺ͑ࢧ߹͍ɺઓ͕ධՁ͞Εɺ

࿈͢Δࣾձͷ࣮ݱΛ͍ͯ͠ࢦΔɻදཧࣄ

ೆాम࢘Ͱ͋Δɻ�(�OFUɺେֶੜ͕Ҭͷ

தখۀاʹఔࢀՃ͢Δʮ࣮ظફܕΠ

ϯλʔϯγοϓʯʢࠓӬɺ2021ͳͲʣΛத৺ʹ

ൃల͠ɺࡏݱෳࣾͷମܕݧϓϩάϥϜʢ͠

͝ͱϦοϓʣɺΦϯϥΠϯڥΛ׆༻ͨ͠ϓϩδ

ΣΫτʢͭͳ͕ΔΩϟϯύεʣɺ;Δ͞ͱ݉ۀͳ

Ͳ༷ʑͳۀࣄΛల։͍ͯ͠Δɻ࣮ظફܕΠϯ

λʔϯγοϓɺʮ1ϲ݄Ҏ্ͷؒظͰɺઐଐ

ͷίʔσΟωʔλʔֶ͕ੜͱۀاํʹɺࣄલɾ
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Πϯλʔϯγοϓͷ࣮ࢪதɾޙࣄʹΘͨͬͯɺ

ࢧԉΛ͜͏ߦͱͰɺۀاͷۀࣄՁΛߴΊ

ͳ͕ΒɺֶੜͷڭҭޮՌͷ࣮ݱΛཱ྆͢ΔΠϯ

λʔϯγοϓʯʢࠓӬɺ2024ʣͰ͋Δɻ20ఔ

ͷؒظʹΘ࣮ͨͬͯظફܕΠϯλʔϯγο

ϓΛ࣮͢ࢪΔதͰɺੵ͞Εͨݧܦͱϊϋ

Λج൫ͱͯ͠ɺରΛࣾձਓʹมԽͤ͞ɺΦϯ

ϥΠϯڥΛݶؒظͯ͠༺׆ఆͷ݉ۀɾ෭ۀɾ

ϓϩϘϊϓϩδΣΫτͱͯ͠ਐԽͤͨ͞ͷ

͕ɺʮ;Δ͞ͱ݉ۀʯͰ͋Δɻ

;Δ͞ͱ݉ۀɺʮѪ͢ΔҬ͢ײڞΔࣄ

ϓۀϓϩδΣΫτ୯ҐͰίϛοτͰ͖Δ݉ʹۀ

ϥοτϑΥʔϜʯͰ͋Δɻʮ;Δ͞ͱೲ੫ʯ͕ग़

Ҭ͖ͳҬɺັྗతͳϦλʔϯʹର͠

ਓͷεΩϧٕज़ɺݸɺ͠ࣅԉ͢Δͷͱྨࢧͯ

ԉ͢ΔͰ͋ΔɻҬࢧΛۀاͰҬͷݧܦ

ͷ͕ۀاϓϩδΣΫτ୯ҐͰɺςʔϚɾ՝Λ

ఏࣔ͠ɺऀྗڠΛืू͢Δ͜ͱͰɺڅ༩۰

ͳͲͷ݅Ͱͳ͘ɺҬͷѪணۀࣄͷ

ઓ͍ͨ͠ҙ͋Δਓʹۀͱ͠ɺ݉ىΛײڞ

Ӭɺ2020ʣɻࠓΕΔʢ͞ࢪͷϚονϯά͕࣮ࡐ

ओʹେۀاͳͲʹଐ͢Δݸਓ͕ɺ݉ۀϓϩϘ

ϊͱͯ͠ɺ�͔݄ؒʹΘͨͬͯɺҬͷதখا

ಇ͢ΔϓϩδΣΫτͰ͋Δʢ2ʣɻڠͱۀ

(�OFU�ɺ֤Ҭύʔτφʔͱ࿈͠ܞɺ֤

Ҭͷதখۀاͷ՝Λڞ༗͠ɺશࠃͷࣄہ

ͱͯ͠ɺࢀՃΛر͢Δਓಧ͚ΔͨΊͷϗʔ

ϜϖʔδͷӡӦཧԠืཧɺࢀՃऀͱక

݁͢Δ֤छܖॻͷͻͳܕΛ࡞͢ΔͳͲɺશ

ԉΛ࣮ࢧΕͧΕͷҬͷϓϩδΣΫτల։ͦࠃ

Δɻ͍ͯ͠ࢪ

201�����݄ʹελʔτ͠ɺ202�10݄࣌

ͷҬۀاͷ૯ืू݅�2�݅Ͱ͋Γɺࢀ

ՃऀͷΤϯτϦʔྦྷੵ4124݅Ͱ͋ΓɺҬ

ՃऀͷϚονϯά�0ˋͰ͋Δɻࢀͱۀا

;Δ͞ͱ݉ۀΛਐΊΔʹɺઐଐͷίʔσΟω

ʔλʔ͕ॏཁͳׂΛՌͨ͢ɻओʹɺࣄલͷϓ

ϩδΣΫτઃܭɺϚονϯάࢧԉɺϓϩδΣΫ

τ࣮ࢪதͷࢧԉͷ؍Ͱɺडೖۀاͱӽڥ

ମݧΛ͢Δ݉ऀۀํʹର͢ΔࢧԉΛ͏ߦɻ

表3. コーディネーターの役割

(�OFU ͷΠϯλϏϡʔΑΓචऀ࡞

ʢ2ʣ;Δ͞ͱ݉ۀɺશࠃͷۀاྗڠͷϓϩδΣΫτ͕͞ࡌܝΕɺ֘ϗʔϜϖʔδΑΓҬۀاͷϓϩδΣΫτͷࡧݕɾԠื͕ՄͰ͋Δɻ
ɹɹɹIUUQT���GVSVTBUPLFOHZP.KQ��ʢ202�10݄10ΞΫηεʣ



2024.1 ��

;Δ͞ͱ݉ۀͷओͳϝϦοτɺ(�OFUʢ202�ʣ

ʹΑΔʮதখۀاͷͨΊͷଟ༷ͳਓ׆ࡐ༻ͷώ

ϯτʯͰɺҎԼͷ�͕ͭड़ΒΕ͍ͯΔɻ

1.ࣾʹͳ͍ϊϋٕज़Λ֫ಘͰ͖Δ

ਓ͕ࡐෆ͢ΔதͰɺࣗࣾͷ՝ʹ߹Θͤͯ

ઐੑͷ͍ߴదͳਓࡐΛࢀըͤ͞Δ͜ͱ͕Ͱ

͖ɺޮతʹࣾʹͳ͍ϊϋΛ֫ಘͰ͖Δ

2.৫ͷੑ׆ԽࣾһͷεΩϧΞοϓʹͭͳ

͕Δ

ීஈ͢Δ͜ͱͷͳ͍֎෦ͷݟʹ৮ΕΔ͜ͱ

Ͱɺࣾ һ͕৮ൃ͞Εɺ৫ͷੑ׆Խʹͭͳ͕Δɻ

�.ਓ࠾ࡐ༻ྗɾ׆༻ྗͷ্ʹͭͳ͕Δ

͍ͪૣ͘ଟ༷ͳਓࡐΛ͔͢׆৫ମ੍ʹઓ

͢Δ͜ͱɺϓϩδΣΫτΛਐΊΔͳ͔Ͱɺࣗ

ࣾͷڧΈऑΈͳͲʹ͖ͮؾɺັྗͷग़׆

༻ʹͭͳ͛Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ

Ͱ͖Δ༺׆ͱͯؒ͠ظ͠ࢼ͓.4

Ίۃݟͷ૬ੑΛ͍ޓͷલʹɺ͓ܧঝۀࣄ༺ޏ

Δ͓ؒظ͠ࢼͱͯ͠׆༻͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ

�.ಛఆͷܦӦ՝ʹରͯ͠ɺϐϯϙΠϯτͰ͓

Ͱ͖Δ͍ئ

௨ৗͷޏ༻ͱҟͳΓɺڥมԽܦӦঢ়گʹ

߹ΘͤͯɺؒظසΛௐ͠ͳ͕Β׆༻͢Δ

͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ

４ .中小企業の外部人材との協働・共創
　：船橋株式会社の事例

4-1.会社概要

　ધࣜגڮձࣾɺ1�21ʹ100͠ۀͷ

Ͱ͋ΔɻຊࣾɺѪۀاΛ༗͢Δฮྺۀ

छɺਫۀΔɻ͢ࡏதଜ۠ʹଘࢢݹ໊ݝ

ҥྉઐͷۀͰ͋Δɻैۀһ��໊ʢਖ਼

ࣾһ14໊ʣʢ202�11݄ࡏݱʣͰɺࣾस

ҰͰ͋ΔɻऀۀতͰɺ�ͷڮ

2014͔ࠒΒ࣮ظફܕͷΠϯλʔϯγο

ϓΛ։࢝͠ɺ14໊ͷΠϯλʔϯγοϓੜͷडೖ

ΛͨͬߦɻϓϩδΣΫτɺ(�OFUʹΑΔίʔ

σΟωʔλʔͱडೖ୲ऀͰࣄલʹ֬ͯٞ͠ڠ

ఆͨ͠ɻΠϕϯτاըɺࢢௐࠪɺͷͮ͘Γ

ิॿۚਃɺ৽ͷใɾӦۀɺΧλϩ

άͷ੍࡞ɺΫϥυϑΝϯσΟϯάͷ࣮ࢪͳͲ

ͷ༰Ͱ͋ΔɻΠϯλʔϯγοϓֶੜ͕͋͛ͨ

Ӭɾࠓ࣮ʢ࠾ͷۀࣄՌɺิॿۚۀࣄ

ௗຊ2022ʣɺֶੜͷӦۀՌͱͯ͠ɺ͕ا

Ε࣮ͨͳͲ͕͋Δɻ·ͨɺΰʔϧ͞༺࠾ʹۀ

υϚϯαοΫεূ͕݊ओ͢࠵ΔதখܦۀاӦֵ

৽ϓϩδΣΫτʹ࠾༻͞ΕɺදϓϨθϯλʔ

Λ୲࣮ͬͨ͋Δʢ�ʣɻ

ಉࣾͷ՝ɺطଘͷϚʔέοτʹର͢Δط

ଘͷల։ͷΈͰɺকདྷ͕ۀࣄઌࡉΓ͢Δ

͜ͱ͕ఆ͞Εɺ৽ͨͳۀࣄల։ࢢ։͕

ඞਢͰ͋Δͱೝ͍ࣝͯͨ͠ɻͨͩ͠ɺઓ͢Δ

ͨΊͷܦӦݯࢿϊϋ͕ࣾʹଘͣͤࡏɺ

Πϊϕʔγϣϯͷൃʹ͚ͨ৽نͷઓ͕ࠔ

ͳঢ়گʹ͋ͬͨɻͦ͜Ͱɺ2014͔Β201�

·ͰܦӦऀͱΠϯλʔϯγοϓֶੜ͕ೋਓ

ΠϯλʔϯγοϓͷϓϩδΣܕફ࣮ظͰ٭ࡾ

ΫτʹऔΓΜͩɻ201�Ҏ߱ɺ;Δ͞ͱ݉

ફ࣮ظऔΓΜͩɻ201�Ҏ߱ɺʹۀ

ӦऀͱֶੜܦΠϯλʔϯγοϓʹ͍ͭͯɺܕ

ͷೋਓ٭ࡾͰͳ͘ɺࣾһҰॹʹϓϩδΣΫ

τΛ࣮͢ࢪΔܗͱมԽͨ͠ɻ·ͨɺ201�Ҏ

߱ɺ৽ଔͰೖࣾͨࣾ͠һ͕ड͚ೖΕ୲ͱͳ

ΓɺܦӦऀͱएखࣾһ͕ड͚ೖΕ୲ͱͯ͠ɺ
ʢ�ʣΰʔϧυϚϯɾαοΫεதখܦۀاӦֵ৽ϓϩάϥϜɺҎԼͷ63-ࢀরɻIUUQT���FUJD.PS.KQ�QSPKFDU�1�4��ʢ202�10݄10ΞΫηεʣ



2024.1��

ࣾͷӈͱ༷ͯ͠ʑͳۀࣄΛਪਐͨ͠ɻ

4-2.外部人材を活用したプロジェクト

　ಉࣾɺ(�OFU͕࣮͢ࢪΔʮ;Δ͞ͱ݉ۀʯ

Λத৺ʹɺ201�Ҏ߱2022·Ͱͷؒʹ�ճ

ʹΘͨͬͯ֎෦ਓࡐͱͷϓϩδΣΫτΛ࣮ࢪ

͠ɺ߹ࢀ2�໊͕ܭՃͨ͠ɻϓϩδΣΫτɺʮط

ଘͷ֦ൢʯʮͷݱঢ়ੳɾࢉ࠾ੳʯ

ʮ৽ۀࣄن։ൃʢαϒεΫϦΫγϣϯϞσϧͷ

ͷʣʯͰ͚ࢣړ։ൃʢۀࣄنʣʯʮ৽౼ݕ

͋Δɻ

1.既存商品の拡販

　：食肉センター向けカッパ

େखۀاͷݚमϓϩάϥϜͷҰͱͯ͠20

ޙ͔Β�0લͷ�໊ͱ�ϲ݄ؒͷϓϩδ

ΣΫτΛ࣮ͨ͠ࢪɻಉࣾࣾͱ�0ࣾһɾ

20ࣾһ͕த৺ʹ୲ͨ͠ɻϓϩδΣΫτͷς

ʔϚɺಉࣾͰա͔ڈΒͱͯ͠ੜ࢈ɾൢച

͍ͯͨ͠৯Ճ༻ઐͷͷ৽ൢن࿏։

ͱͨ͠ɻࠓ·Ͱཧళܦ༝Ͱൢച͢Δ͜ͱ

͕ଟ͔͕ͬͨɺରͷలࣔձͷग़లΛݕ౼

͍ͯͨ͠ɻ

֎෦ਓࡐɺϚʔέςΟϯάͷํ͑ߟΛࣾ

ʹਁಁͤͨ͞ɻ֎෦ਓࡐͷ༗͢ΔݟʹՃ͑ͯɺ

1&45ੳɺ4805ੳͳͲͷϑϨʔϜϫʔΫ

Λ׆༻͢Δ͜ͱɺ֎෦ڥੳͷεςοϓͳ

Ͳ͕ϚχϡΞϧԽ͞Εͨ༰͕ఏ͞ڙΕͨɻҰ

աੑͰͳ͘ܧଓతʹ৽٬ސنʹର͢ΔΞϓϩ

ʔν͕Մͳϊϋ͕ఏ͞ڙΕͨɻ֎෦ਓࡐ

ɺຊۀͰଟͳঢ়گͷதͰɺݶΒΕͨؒ࣌ͷ

தͰɺೱີͳؒ࣌Λա͢͜͝ͱΛҙ͍ࣝͯͨ͠ɻ

ྫ͑ɺձٞΛޮతʹ͜͏ߦͱ͕͛ڍΒΕΔɻ

ʹલࣄͳͲͷϑΥʔϚοτ͕֬ఆ͞Εɺࣄٞ

͕ٞఆΊΒΕɺࣄલͷޮՌతͳ४උΛͱʹɺ

ޮతͳձ͕ٞల։͞Εͨɻಉࣾͷ͜Ε·Ͱͷ

ձٞͷ͋ΓํɺਐΊํʹมԽΛٴ΅ͨ͠ɻ·ͨɺ

ϚʔέςΟϯάʹؔ࿈ͨࣗ͠ओษڧձͳͲ͕ߦ

ΘΕΔΑ͏ʹͳͬͨɻ

֎෦ਓࡐͱڠಇ͢Δ͜ͱʹΑͬͯɺܦӦऀʹ

Ճ͑ͯɺࢀՃͨ͠2໊ͷࣾһ͕͡ײΒΕ

ͨɻ͜ͷ༷ࢠΛܦͨݟӦऀɺ৽ͨʹ৽ଔࣾһ

Λ࠾༻͢Δ͜ͱΛݕ౼͍͕ͯͨ͠ɺ֎෦ϓϩδ

ΣΫτʹएखࣾһΛࢀըͤ͞Δ͜ͱʹΑͬͯɺ

表4. 外部人材を活用したプロジェクト一覧

ધࣜגڮձࣾʹώΞϦϯάͷ্ɺචऀ࡞
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Δͱଊ͑ΔΑ͏͕ܨʹमޮՌݚձɺػҭڭ͍ྑ

ʹͳͬͨɻ

2.既存商品の拡販

　：子ども用レインコート

࣮ظફܕΠϯλʔϯγοϓͷϓϩδΣΫτ

ͱͯ͠ɺڙࢠ༻ϨΠϯίʔτͷ৽ൢن࿏։Λ

ࢪͷΫϥυϑΝϯσΟϯά࣮ܕدɺ͠౼ݕ

Λݕ౼͍ͯͨ͠ɻಉࣾڙࢠΛରͱͨ͠

ͷൢച͓ͯͬߦΒͣɺྔൢళͰͷൢചՄੑ

Λ͍ͨ͠ࡧͱ͍ͨͯ͑ߟɻ4໊ͷϓϩϘϊ͕ू

·ΓɺϓϩδΣΫτ͕࣮͞ࢪΕͨɻۀɺࣾɺ

ਓࡐαʔϏεͳͲͷۀछͷձࣾһͰ͋ͬͨɻࣗ

ࣾͰɺൢ࿏֦େʹؔ͢ΔϊϋΞΠσΞ

͕͔ͬͨ͠ɻ֎෦ਓࡐɺࢢௐࠪ٬ސώ

ΞϦϯάΛ͍ߦɺ͕ڙࢠ༗͢ΔχʔζͷௐࠪΛ

٬Ձ֨ଳͳͲΛఏࣔ͠ސɺૂ͍ͱ͢Δ͍ߦ

ͨɻ͜Ε·ͰࣗࣾͰݕ౼Ͱ͖ͳ͔ͬͨঢ়͔گ

Βɺରɾ͕ٞ۩ମతʹͰ͖ͨɻՌͱͯ͠ɺ

ఆ٬ސʹର͢ΔఏҊࢿྉͷ࡞Λͨͬߦɻ

ಉࣾͷ৽ೖࣾһͱ͕ࣾओʹ֘ϓϩδΣΫ

τΛ୲ͨ͠ɻಉࣾͷ৽ೖࣾһʹͱͬͯɺݚ

मʹྨޮࣅՌ͕ಘΒΕͨɻ֎෦ਓࡐ10Ҏ

্ͷݧܦΛ༗͍ͯ͠Δ͕ɺ֘ਓࡐΛϚωδϝ

ϯτ͢ΔݧܦͰ͋ͬͨɻϓϩδΣΫτΛਐΊΔͨ

ΊʹɺԾઆΛܗ͠ɺઓུΛཱҊ͠ɺܭըΛߏ

ஙͨ͠ɻ·ͨɺίʔσΟωʔλʔͱ૬ஊ͠ɺϓϩ

δΣΫτγʔτͷ࡞͕ՄͱͳͬͨɻϓϩδΣ

Ϋτγʔτͷ࡞ʹɺࣗࣾͷઓུͱ՝Λೝ

ࣝ͢Δඞཁ͕͋ΔͨΊɺࣗࣾͷཧղਐΜͩɻ

ಉࣾʹͱͬͯɺޙࠓͷ֎෦ਓࡐͱͷϓϩδ

ΣΫτΠϯλʔϯγοϓੜͱͷ࣮ظફܕΠ

ϯλʔϯγοϓͷࡍʹɺࣗࣾͷັྗ՝ͷఏ

ࣔํ๏ͱɺڠಇͷํ๏ͷϊϋ͕ੵ͞Εͨɻ

3.現状整理

   ：工場の採算性チェック

ɹւ֎ͷྗڠͰͯ͠༌ೖɾൢച͢Δ

ͱɺࠃͷࣗࣾͰɾൢച͢Δ

͕ଘͨ͠ࡏɻࠃͷࣗࣾͰͷ͕ࢉ࠾ѱ͘ɺ

վળ͍ͨ͠ͱ͍͏՝Λ༗͍ͯͨ͠ɻಉࣾͷத

Ͱͷੜ࢈ཧͱɺ૯෦ॴଐͷएखࣾһ

͕ɺ֎෦ͷϓϩϘϊ4໊ͱͷϓϩδΣΫτʹࢀ

Ճͨ͠ɻ

֎෦ͷࢹ͔Βࣗࣾͷͷঢ়گΛੳ͢

Δ͜ͱɺࣗ Ͱɺ؍Δ͚ͭݟͷվળΛࣾ

֎෦ͷϓϩϘϊͷωοτϫʔΫΛ׆༻ͯ͠ɺଞ

Λతʹվࢉ࠾ͳͬͨɻߦͳͲΛࢹͷ

ળ͢Δ·Ͱͷ݁ՌಘΒΕͳ͔͕ͬͨɺ֎෦ͷ

ձ͕ػ͔ΒࣗࣾͷັྗಛΛධՁ͢Δࢹ

͋ΓɺγχΞͷਓ׆ࡐ༻ɺঁੑͷಇ͖͢͞

Λॏ੍ͨ͠ࢹɾརްੜͳͲʹಛ͕͋Δ͜

ͱ͕ೝࣝͰ͖ͨɻ

4.新規事業開発

　：サブスクリプションモデル

αϒεΫϦϓγϣϯϞσϧΛ׆༻ͨ͠Ϗδω

ε͕ɺ͞·͟·ͳࡐαʔϏεͰߦΘΕ͍ͯ

ͨঢ়گΛ͠ɺಉࣾʹ͓͍ͯɺ֘Ϗδω

εϞσϧͷ׆༻ͷݕ౼Λఆ͍ͯͨ͠ɻͨ ͩ͠ɺ

۩ମతͳ৽ۀࣄنͷ࣮ݧܦࢪʹ͘͠ɺ۩ମత

ͳݕ౼ํ๏Λ͢ࡧΔঢ়گʹ͋ͬͨɻͦ͜Ͱɺ

ϓϩδΣΫτͱͯ͠ɺ͔ͬͺͷαϒεΫϦϓγ

ϣϯϞσϧͷ৽اۀࣄنըཱҊʹ͚ͨ֎෦ਓ
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ͷۀɾϓϩϘϊΛืूͨ͠ɻ݁Ռɺେखࡐ

एखࣾһɺϏδωεεΫʔϧΛଔ�0ͨ͠ۀ

ͷձࣾһɺಛڐͳͲΛ༗͢ΔϑϦʔϥϯεͳͲ

͕ू·ͬͨɻϓϩδΣΫτ৽ۀࣄنΠϯλ

ʔϯγοϓͳͲΛ୲͢Δएखࣾһ͕த৺ͱͳ

Πϯλʔϯγܕફ࣮ظɻ·ͨɺͨ͠ࢪ࣮ͯͬ

οϓֶੜҰॹͷϓϩδΣΫτͱͯ͠ڠಇͨ͠ɻ

֎෦ਓ͕ࡐத৺ͱͳΓɺྨࣅαʔϏεͷௐࠪ

ɺଞۀքͷϏδωεϞσϧʹؔ͢Δௐࠪੳ

Λͨͬߦɻ·ͨɺ࣮ࡍʹαϒεΫϦϓγϣϯϞ

σϧΛల։͢Δͱ͖ͷ۩ମతͳαʔϏεͷݕ

౼ɾ͚ͨʹূݕγϛϡϨʔγϣϯɺఆސ

٬ʹର͢ΔϞχλʔௐࠪͳͲΛߦͳͬͨɻ

͜Ε·Ͱɺ৽ۀࣄنͷ͕ݧܦ͔ͬͨ͠ɻܦ

ΑͬͯɺϓϩτλΠʹݴͷॿࡐ๛ͳ֎෦ਓݧ

ϓΛ࡞͠ɺখ࢝͘͞ΊͯվળΛॏͶΔํ๏Ͱ

Ϗن͋Γɺ৽ڹΛਐΊͨɻ$PWJE�1�ͷӨ౼ݕ

δωεͦͷͷதࢭʹͳ͕ͬͨɺௐࠪΛਐΊ

ΔதͰɺ৽ۀࣄنͷਐΊํͷཧղͱɺ֎෦

ͱͯࣾ͠ձͷཁ͕ɺ4%(TαεςφϏϦڥ

ςΟͷؔ৺ΛߴΊͨɻ͞ΒʹܦӦऀͷҙࣝͷ

தͰɺ৽ۀࣄنͳͲΛਐΊΔࡍʹɺ෦ͷϦι

ʔεͰ݁͢ΔͷͰͳ͘ɺ֎෦ਓࡐͱඞཁʹ

Ԡͯ͡खΛΜͰڠಇɾڞ͢Δબ͕ࢶΠϝ

ʔδͰ͖ΔΑ͏ʹมԽͨ͠ɻ

5.新規事業開発

　：漁師用水産カッパ

ϒϥϯυϏδϣϯΛࡦఆ͢ΔϓϩδΣΫτʹɺ

ϓϩϘϊ4໊͕ࢀՃͨ͠ɻதখۀاஅ࢜ɺ

ΣϒܥͷσβΠφʔɺσβΠϯؔͷେֶڭतɺ

Ճͨ͠ɻ۩ମతʹɺϛογϣࢀӦऀͳͲ͕ܦ

ϯɾϏδϣϯɾόϦϡʔΛࡦఆ͢ΔͨΊʹɺձ

ࣾͱͯ͠ɺ͜Ε·ͰͲͷΑ͏ͳ͜ͱΛ࣮͠ࢪɺ

͜Ε͔ΒԿΛେʹͯ͠ݕ౼͍͔ͨ͠Λ֎෦ਓ

ۀࣄنɻ৽ͨ͠౼ݕӦऀͱएखࣾһͰܦͱࡐ

Λ։ൃ͢ΔͨΊʹɺఆ٬ސʹର͢Δݱௐࠪ

Λߦͳͬͨɻࢢʹ௨͍ɺχʔζௐࠪΛ͍ߦɺ

۩ମతʹ͕̐৽نͰ։ൃ͞Εͯൢചʹͬࢸ

ͨɻ͞Βʹɺͦͷ͕ۀࣄޙਐ͠ɺ2022ʹ

�໊ͷେۀاͷϓϩϘϊͷड͚ೖΕΛ͍ߦɺ

ऩࢉܭࢧൢଅํ๏ɺडੜํ࢈๏ͳͲͷݕ

౼Λͨͬߦɻ

ಛʹ֎෦ਓ͕ࡐʹཱͬͨͷ2Ͱ͋Δɻ

1ɺ2िؒʹҰճଧͪ߹ΘͤΛ࣮ͯ͠ࢪ

͓Γɺ࣍ճͷଧͪ߹Θͤ·Ͱͷ՝ͳͲऔΓ

ܾΊ࣮ͯͨ͠ࢪɻطଘۀͱฒ͢ߦΔࡍʹɺ

৽ۀࣄنͷऔΓΈޙճ͠ʹͳΓɺ࿑ྗΛ͔

͚ΒΕͣਪਐͰ͖ͳ͔ͬͨঢ়گʹ͕͋ͬͨɺظ

ͱ༰͕ཧ͞ΕΔ͜ͱͰݕ౼͕ଅਐ͢ΔΑ

͏ʹมΘͬͨɻ2ɺ֎෦͔ΒͷҙݟͰɺ

෦ͰޠݴԽ͞Εͳ͔ͬͨ҉͕ࣜܗ

Խ͞Εͨɻ

ຊϓϩδΣΫτɺ۩ମతͳՌͱͯ͠ϛο

γϣϯɾϏδϣϯɾόϦϡʔͷࡦఆɺϩΰͷҰ৽ɺ

ϗʔϜϖʔδͷվྑɺ৽نͷͷ։ൃͳͲͷ

Ռ͕ಘΒΕͨɻ͞Βʹɺؔ༩ͨ͠֎෦ਓࡐͷ

໊ɺܧଓతʹؔ༩͍ͯ͠Δɻ

4-3.外部人材との共創と事業価値創造に向けて

　　コーディネーターの果たす価値

֎෦ਓࡐɺୈऀࡾͱͯ͠ۀاͷݱঢ়ੳ

ɺ৽ۀࣄنͷਪਐʹ͚ͯ༗ӹʹػ͢Δ͜

ͱ͕֬ೝͰ͖ͨɻձٞͷਐΊํɺϑϨʔϜϫ
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ʔΫΛ׆༻ͨ͠ϚʔέςΟϯάϦαʔνͷํ

๏ɺࢢௐࠪͷํ๏ɺ৽ۀࣄنΛਪਐ͢Δ

εςοϓͳͲɺ͜Ε·ͰۀاͰ࣮͠ݱͳ͔ͬͨ

৽ۀࣄنͷਪਐྗ͕ʹ͍ͭͨɻ

ϓϩδΣΫτͷςʔϚ͕ɺಉࣾͷকདྷͷϏδ

ϣϯɾඪͱ՝Λͱʹઃ͞ܭΕ͍ͯΔ͜ͱ

͔ΒɺܦӦऀͷ͍͕ࠐΊΒΕ͍ͯΔɻϓϩδ

ΣΫτ͕ݶؒظఆͰ͋Δ͕ɺܦӦऀͷ͍ʹ

ʹ৮ΕΔ͜ͱͰ͖ɺਝͳҙܾࢥఆʹ৮Εɺ

ٞɾରΛ͢Δػձ͕ಘΒΕΔɻ͜ͷΑ͏ͳ

Ͱएखࣾһͷ߹ɺ΄ͱΜͲଘۀاେݧܦ

ͱͬʹऀڥͷӽࡐͳ͍ɻͦͷͨΊɺ֎෦ਓ͠ࡏ

ͯ༗ӹͳӽֶڥशͷػձͱͳΓಘΔɻ͞Βʹ

ͦͷϓϩηεΛ௨ͯ͠ɺձࣾܦӦऀͷϑΝϯ

ʹͳΔ͜ͱ֬ೝͰ͖ͨɻ�ϲ݄ͷϓϩδΣΫτ

తʹΛ༗͢ΔϑΝϯʹͳΔέʔεظఆޙ

ɺͦͷޙ݉ऀۀͱͯؔ͠༩͕ܧଓ͢Δྫࣄ

ɺຊۀͱಉࣾͱͷϏδωε͕ੜ·ΕΔέʔε

ͳͲͷܧଓൃల͢ΔྫࣄΛ֬ೝͰ͖ͨɻ�

ɹ(�OFUͷίʔσΟωʔλʔɺʮ1.ϓϩδΣΫτ

ઃܭʯʮ2.Ϛονϯάʯʮ�.ϓϩδΣΫτͷॳಈͷ

Ճࢧԉʯͷ؍Ͱɺཱͭ͜ͱ͕֬ೝͰ͖ͨɻ

1.プロジェクト設計

Խͯ͠ɺదͳϓϩδΣΫޠݴͷ՝Λۀا

τʹม͢ΔɻܦӦ՝ͷத͔Βɺ�ϲ݄ఔ

Ͱ࣮ࢪՄͳ༰ͱ͢Δɻεςοϓͱͯ͠ɺ

ɺ՝Λநग़͍ߦঢ়ੳͷαϙʔτΛݱͷۀا

͠ɺ͋Δ͖ཧͷ࢟ʹରͯ͠ɺԿ͕՝Ͱ͋

Δ͔Λಛఆ͢ΔɻͦͷதͰɺదͳςʔϚΛઃ

ఆ͠ɺ֎෦ਓࡐͱҰॹʹऔΓΊΔঢ়ଶΛ࡞Δɻ

2.マッチング

　ςʔϚ͕໌֬ʹઃఆ͞ΕΔ͜ͱͰɺϓϩδΣ

Ϋτʹ߹க͢Δ݉ू͕ऀۀ·Δ͜ͱʹ͢ݙߩ

ΔɻʮҬதখۀاʯʹͱͬͯɺ͜Ε·Ͱఆ

ݧܦࢪಇͷ࣮ڠͱͷࡐɺ֎෦ਓ༺࠾తͳظ

͕ͳ͍͜ͱଟ͍ɻͦ ͷ߹ɺίʔσΟωʔλʔ

͕ɺۀاͱࣄલʹٞ͠ڠɺδϣϒλεΫΛڞ

༗͠ɺదͳςʔϚΛઃఆ͠ɺ֘༰Λ֎෦

ਓࡐͷืूͷࡍʹɺ͑ํͷΛॿ͢ݴΔ͜

ͱͰɺϚονϯάͷدʹ্༩͢Δɻ

3.プロジェクトの初動の加速

　૬खͱରͳཱͰɺຊԻͰٞͰ͖Δؔ

ੑΛૣߏʹظங͢Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δɻͦͷͨ

ΊʹɺίʔσΟωʔλʔ͕ɺϓϩδΣΫτͷϧʔ

ϧΛઆ໌͢Δͱͱʹɺۀا୲ऀͷใͳ

Ͳ͑ɺదٓϑΥϩʔΛ͏ߦɻ҆৺҆શͳ

ɾΛઃఆ͢ΔͱͱʹɺεϜʔζʹϓϩδΣڥ

ΫτʹऔΓΊΔΑ͏ͳࢧԉΛ͏ߦɻ

図3.ふるさと兼業のコーディネーターの実施プロセス

(�OFUʢ202�ʣΑΓචऀʹͯҰ෦मਖ਼
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डೖۀاʹର͢ΔώΞϦϯάΑΓɺίʔσΟ

ωʔλʔ͕༗ӹʹಇ͍ͨ༰ͱͯ͠ɺҎԼͷ

�͕ಘΒΕͨɻ1ɺίʔσΟωʔλʔ͕ɺ

ྫྷݴͱͯ͠༗ӹͳॿࢹͷऀࡾతͳୈ؍٬

੩ͳίϝϯτΛ͢ΔͰ͋ΔɻϓϩδΣΫτ

෦ͷϝϯόʔͷΈͰ߹ҙܗͨ͠߹ʹɺඇݱ

࣮తͳ߹ɺࣗ ࣾʹ߹க͍ͯ͠ͳ͍߹ͳͲɺ

ϓϩδΣΫτϚωδϝϯτΛαϙʔτ͢Δׂ

ͱͯ͠ػ͢Δɻ2ɺۀاͷࢧԉΛ

࣮͢ࢪΔۀاͷྑ͖ཧղऀͱͯ͠ɺۀاͷ

ͳͲͷ෦ใΛཧղ্ͨ͠ͰɺϓϩݯࢿӦܦ

δΣΫτͷ࣮ݱՄੑ༗ޮੑͳͲͷॿ͕ݴಘ

ΒΕΔɻ�ɺऀࣄͰͳ͍ୈऀࡾͱͯ͠ɺ

ͱ͍͘͜ʹ͍ݴରͯ͠ʹࡐΒ֎෦ਓ͔ۀا

ɺٯʹ֎෦ਓ͔ࡐΒۀاʹ͍ݴʹ͍͘

༰ʹ͍ͭͯɺ༁ऀɾհऀͱͯ͑͠Δׂ

ΛՌͨ͠ɺԁʹϓϩδΣΫτͷਪਐΛαϙʔ

τ͢Δɻ

５ .中小企業の被越境学習

�ϲ݄ؒͷ֎෦ਓࡐͱͷϓϩδΣΫτΛڠಇ

͢Δ͜ͱͰɺ֎෦ਓࡐͷͱ͍͏؍ͷӽڥ

ֶशޮՌʹՃ͑ͯɺ֎෦ਓ͔ࡐΒӨڹΛड͚ͨ

शޮՌʯֶڥӦऀࣾһ͕มԽ͢Δʮඃӽܦ

͕֬ೝͰ͖ͨɻ͞Βʹʮඃӽֶڥशʯʹؔͯ͠

ɺܦӦऀࣾһΛ௨ͯ͠ɺͦۀاͷͷʹର

͢ΔมԽΛͨΒ͢ɻ

ͱͬͯɺҎԼͷ4εʹۀاΒɺ͔ྫࣄճͷࠓ

ςοϓͷมԽ͕ݟΒΕͨɻ

1.

3.

2.

4.

図4.対象企業の被越境学習プロセス

චऀ࡞
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1.外部人材のスキル活用

ࡐͳ༰Λ֎෦ਓࠔ͕ݱ୯ମͰ࣮ۀا

ͷࣝϊϋΛ׆༻ͯ͠औΓΜͩɻϓϩ

δΣΫτͷతΛ໌֬ʹઃఆ͢Δ͜ͱͰɺϓϩ

δΣΫτʹ߹கͨ͠ਓࡐΛืू͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖

ΔɻίʔσΟωʔλʔ͕ଘ͢ࡏΔ͜ͱʹΑͬͯɺ

దͳਓࡐͷީิΛෳ໊ͷΈ߹ΘͤΛؚ

ΊͯબͿ͜ͱʹ͛ܨΒΕΔɻ

2.社内での小さな変化

ʹࡍͨ͠ࢪҕୗͳͲΛ࣮ۀΒɺ͔ྫࣄ　

ੜ͡ͳ͍ɺۀاͷࣾͰͷมԽ͕ੜͨ͡ɻྫ͑

ɺ֎෦ਓࡐͷϊϋʹܹΛड͚ͯɺࣾ

ͰͷษڧձʢϚʔέςΟϯάʣ͕։࢝͞Εͨɻ

ձٞͷਐΊํͷมԽ͕ੜ·ΕɺٞҊٞࣄ

͕ඪ४Խ͞Εͨɻ৽ۀࣄنʹؔͯ͠ɺطଘ

ͷൟʹରͯ͠ɺਐ͕๕͘͠ͳ͔͕ͬͨɺۀ

֎෦ਓࡐͱڠಇ͢Δ͜ͱͰɺظཧίϛο

τϝϯτ͕૿Ճ͠ɺਐ͕ݟΒΕΔΑ͏ʹมԽ

ͨ͠ɻ

3.制度面の変化

ɹ݉ۀɾϓϩϘϊͷड͚ೖΕΛܧଓ͢ΔதͰɺ

͜Ε·Ͱडೖۀاଆͷ෭ۀɾ݉ۀղ͞ېΕ

ͳ͔ͬͨɻ֎෦ਓࡐͷड͚ೖΕΛ௨ͯ͠ɺۀا

ʹͱͬͯҙ͕ٛ͋Γɺएखࣾһͷػձʹ

ͭͳ͕Δ͜ͱ͕ཧղͰ͖ͨɻएखਓࡐΛۀاʹ

Ͱɺएखࣾһࣗͷࣗతͳ؍ΊΔࢭ͗ܨ

ΩϟϦΞܗʹ੍͚ͨͱͯ͠ɺ݉ۀΛղې

ͨ͠ɻ1໊͕ผͷதখۀاݶؒظఆͰ݉ۀΛ

͍ͯ͠ࢪͳ͕Β࣮͠ޡࡨߦࢼɻॳɺͨͬߦ

͕ͨɺۀاʹͱͬͯ֎෦ਓࡐͱͷڠಇ͢Δϓ

ϩδΣΫτʹ͍ͭͯͷ͕ݟॏͳ͖ͬͯͨɻ݁

Ռɺಉࣾʹͱͬͯɺ৽ۀࣄنͷऔΓΈʹ

ੑ͕͍͜ߴͱ͕Θ͔Γɺ͔ͭɺاۀࣄըΛ୲

͏୲ऀͱܦӦऀͰऔΓΉΑ͏ʹมԽͨ͠ɻ

·ͨɺ�ϲ݄Ͱ;Δ͞ͱ݉ۀऴྃ͢Δ͕ɺͦ

ͷޙͷؔܧ͕ੑଓ͢ΔਓݱΕͯɺϏδωε

ͷؔʹਐԽͨ͠ಛͰ͋Δɻ

4.事業成果

ͱͷࡐһ͕ɺ֎෦ਓۀͼैٴӦऀܦͷۀا　

ͳ͘ͳΔɻ͞Βʹɺࣾձ͕ײ߅ಇʹରͯ͠ڠ

తۀࣄͷऔΓΈʹؔ৺Λ༗͠ɺػձΛଊ

͑ͯɺ͍͔ͭ͘ͷϓϩδΣΫτΛ֎෦ͱͷ࿈ܞ

Ͱ࣮ͯ͠ݱՌΛ্͛ͨɻྫ͑ɺίϩφγϣ

οΫͷ2020य़ࠒʹɺઓͷจԽ֎෦࿈

ɺมԽͷૉૣ͍ରԠ͕Ͱ͖Δ৫ମͱͳܞ

͍ͬͯͨɻࣾձͷࣄٸۓଶʹରͯ͠ɺϨΠϯ

ΣΞͷՃٕज़Λੜ͔͠ɺපӃ͚ʹҩྍ༻Ψ

ϯΛ͠ൢചͨ͠ɻࣾձతʹҙٛͷ͋Δऔ

ΓΈ֎෦͔ۀاΒධՁ͞ΕɺࣾͰ࿈͠ܞ

ͨऔΓΈΛ͍ߦɺେखࣗಈंϝʔΧʔͷۀࣄ

վળͷࢧԉ͏͚ͨɻ֎෦ۀاͱڞͯ͠ۀࣄ

͕ਪਐ͞Εͨʢ4ʣɻ

ɹ͞Βʹɺ্هͷऔΓΈ͕ϚείϛʹऔΓ্

͛ΒΕΔͳͲɺ֎෦͔ΒͷධՁ͕ߴ·Γɺϒϥ

ϯυྗͷ্ʹͭͳ͕ͬͨɻ݁Ռɺ৽ଔ࠾༻ʹ

ؔ͢ΔӨ͕ڹੜ·Ε͍ͯΔɻ୯ʹ࠾༻Λ࣮ݱ

͢Δ͚ͩͰͳ͘ɺࣗࣾʹ߹க͢ΔਓࡐΛ֫ಘ

༂͢Δ׆Γɺएखࣾһ͕ࣗࣾʹఆண͕ͯ͠ܨʹ

Α͏ʹมԽͨ͠ɻ

ʢ4ʣ֎෦ࣾ̓ۀاͱ࿈ͯ͠ܞޢΨϯΛ੍ࡉৄͨ͠࡞ɺτϤλΠϜζʮҩྍ༻ΨϯΛz 1Ͱૣ͘ɺҰຕͰଟ z͘ʯࢀࣄهরɻ
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2024.144

６ .おわりに

ɹ֎෦ਓࡐΛ׆༻͢ΔϝϦοτɺલड़ͷͱ͓
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͋͛ΒΕΔɻ

ҬͷதখۀاɺݶΒΕͨܦӦݯࢿͷத

ͰɺਓࡐΛ࠾༻ɾҭ͠ɺۀࣄΛܧଓൃల͢Δ

͜ͱ͕ٻΊΒΕΔɻۀࣄͷܧଓɾଘଓʹɺࢢ
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ઘͷ֫ಘ͕ඞཁͰ͋Δʢڮߴɺ2012ʣɻʮͷ

୳ࡧͱͷਂԽͷཧʯʢ.BSDIɺ1��1ʣʹΑ

Δ྆ར͖ͷܦӦ͕தখٻʹۀاΊΒΕΔɻҰൠ

తʹதখۀاʮগͳ͍ܦӦݯࢿͰͷʑͷର

ԠʯʢࣉԬɺ201�ʣ͕ٻΊΒΕɺ৽ۀࣄن৽

ͷ։ൃʹࢢ͚ͨΠϊϕʔγϣϯ

ͷ࣮ࠔ͕ݱͳঢ়گʹ͋Δ͜ͱ͕ଟ͍ɻͭ ·Γɺ

தখۀاɺطଘۀͷΦϖϨʔγϣϯ͕த৺

ͱͳΓɺͭ·ΓͷਂԽʹภΔ͜ͱ͕ଟ͍ɻ৽

՝Λ༗͢Δ͜ͱ͕ʹࡧର͢Δͷ୳ʹۀࣄن
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ԽʹɺͲͷΑ͏ʹͯ͠֎෦ਓࡐΛ׆༻͢Δͷ͔

Ԭɺ201�ʣࣉͷΧΪΛѲΔʢޙࠓ͕

֎෦ਓࡐͷ׆༻ɺࣾʹͳ͍ϊϋٕ

ज़ͷ׆༻ʹΑͬͯɺ৽ۀࣄنͷऔΓΈଅਐɺ

ಛఆͷܦӦ՝ʹରͯ͢͠ݙߩΔ͜ͱ͕ظ͞

ΕɺۀاͷۀࣄՁ্ʹଈޮతʹͭͳ͛Δ͜

ͱ͕Ͱ͖Δɻ֎෦ਓࡐΛॿͬਓͱͯ͠׆༻͢Δ

͜ͱʹݶΒͣɺ֎෦ਓࡐͱͷڠಇʹΑͬͯɺड

ೖۀاͷ୲ऀͷɺதظతͳ࣠ؒ࣌

Ͱɺडೖͦۀاͷͷۀاมֵʹ͢ݙߩΔ͜ͱ

͕֬ೝͰ͖Δɻ

ӽֶڥशͷޮՌͱͯ݉͠ऀۀϓϩϘϊ͕

ػձΛಘΔ͜ͱ֬ೝͰ͖͕ͨɺͦۀاͷ

ͷʹʮඃӽֶڥशʯޮՌ͕ಘΒΕΔɻ۩ମ

తʹɺडೖ୲ऀɺ֎෦ਓ͕ࡐ༗͢ΔεΩ

ϧϊϋΛɺҰॹͷؒظͰڠಇ͢Δମݧͷ
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ͦͷޙͷதظతͳ࣠ؒ࣌ͷதͰɺ୲ऀʹՃ
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৫ମ੍ͷมԽɾվળɺۀاͷϒϥϯυՁ্
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෦ͷΈͰɺ৫෩৫จԽͷมԽʹ
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ޮՌΛͨΒ͠ɺֵۀࣄ৽ʹͭͳ͕ΔՄੑ͕

֬ೝͰ͖ͨɻ
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＜ 要　旨 ＞

 Ҫ ɹ ప

（ 　　　  　　　  ）  ૯ ߹ ݚ ڀ ॴ
ओ  ݚ ڀ һ

事業ܧଓྗڧ化と中小企業ܦӦ
ʕڝ૪༏Ґのཱ֬に向けてʕ

ʓۀاۀࣄͷҡ࣋ΛਤΔͨΊʹʮकΓʯΛॏ׆ͨ͠ࢹಈΛ͏ߦͳ͔ͰɺͦͷڧԽʹͭͳ͕
ΔώϯτΛ୳͠ग़ͦ͏ͱ͢Δʮ߈Ίʯͷ࢟ΛΕͯͳΒͳ͍ɻ
ʓܧۀࣄଓྗʢ#$ʣڧԽɺඞཁͳܦӦݯࢿΛ͍͔ʹ֬อ͢Δ͔ͱ͍͏ʹ݁͢ؼΔɻ
ʓܧۀࣄଓྗڧԽܭըೝఆۀاɺࡂɾࡂݮઃඋʹର͢Δ੫੍ાஔɺར༥ࢿͷۚ༥ࢧԉɺ
ิॿۚͷՃાஔΛड͚Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ·ͨڧԽ׆ಈʹऔΓΉ͜ͱɺॏཁۀͷݟ
͠ػվળɺࣾ֎ͷܦӦݯࢿͷ୨ԷΛଅ͠ɺฏ࣌ͷܦӦ׆ಈͷվળʹد༩͢Δ͜ͱʹ
ͭͳ͕Δɻ

ʓΘ͕ۀاࠃنͷେখΛΘͣ#$ڧԽʹ͚ͨऔΓΈेͱ͑ݴͳ͍ɻ
ʓ#$1ࡦఆҙͷ͋Δ͕ۀاఆ͍ͯ͠ΔϦεΫΛΈΔͱɺ্࠷Ґʮࣗવࡂʯͱͳ͍ͬͯ
Δ͕ୈ2ҐҎԼنؒͰҧ͍͕͋ΔɻେۀاใηΩϡϦςΟγεςϜؔ࿈ߏ࠶ங
͕͍͠ιϑτͳܦӦݯࢿͷϦεΫճආΛॏ͠ࢹɺதখۀاࡒ໘ͷ੬ऑੑɺܦӦऀݸਓ
ͷґଘ͕͍͜ߴͱΛෆ͍҆ͯ͠ࢹΔɻ

ʓதখۀاͰۀࣄதஅϦεΫʹඋ࣮͑ͯࢪɾݕ౼͍ͯ͠Δ߲ΛߜΓࠐΜͰ͍Δɻ
ʓ#$1ະࡦఆۀاͷཧ༝ΛΈΔͱɺେۀاதখۀاҎ্ʹܭըࡦఆͦͷϒϥογϡΞοϓ
ʹਓతݯࢿؒ࣌Λׂ͘͜ͱ͕͍͠ͱΈ͍ͯΔɻ
ʓ࣮ફΛҙࣝͨ͠܇࿅Λ܁Γฦ͠ɺܭըΛϒϥογϡΞοϓ͠ɺ༗ࣄΛҙࣝͯ͠ৗۀʹ͋
ͨΔ͜ͱ͕ͨΓલͩͱ͍͏৫จԽΛৢ͍ͯ͘͜͠ͱ͕ɺਅͷܧۀࣄଓྗڧԽʹͭͳ͕
Δɻ
ʓྫࣄͰೖޱஈ֊ͷτοϓμϯํࣜʹΑΔશࣾһͷҙࣝվֵɺʮ͑ݟΔԽʯʹྗ͠ɺϘτ
ϜΞοϓํࣜʹΑΔࣾһͷޡࡨߦࢼΛ௨ֶͨ͡शͱͦͷΛݟकΓɺ׆ಈΛߴԽ͠ͳ͕
Βܧଓ͍ͯ͘͠Ϛωδϝϯτ͕ޭΛ͍ͯ͠Δɻ
ʓ·ͨݯࢿͷ͍͠தখۀاʹͱͬͯ#$࿈ܞ༗ޮ͔࣮ͭફతͳબࢶͱͳΔɻҬΛࡂ
͔ΒकΓࠃڧਟԽʹ͢ࢿΔࣗൃతͳऔΓΈެӹʹ͢ࢿΔͷͰࣾձతͳҙٛେ͖͍ɻ
Ճ͑ͯฏ࣌ʹϝϯόʔͷϨϕϧΞοϓʹͭͳ͕Δɻ

ʓ৫͕ܧۀࣄଓྗڧԽ׆ಈΛܧଓ͢Δ͜ͱϦεΫճආͷޮՌΛੜΉʹͱͲ·ΒͣɺܦӦࢿ
૪༏ҐΛཱ֬͢Δ͜ڝਟԽΛଅ͠ɺڧӦͷܦΛ௨ͨ͡༺׆Խͱͦͷ༗ޮڧͷϨδϦΤϯεݯ
ͱʹͭͳ͕Δɻ

【商工総合研究所 調査研究事業】
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टݍʹະિ༗ͷඃΛͨΒͨؔ͠౦େ

͔ࡂΒ100͕ͨͬܦɻ͜ͷؒʹҏ

෩ɺࡕਆ୶࿏େࡂɺ౦ຊେࡂͳͲେن

ͳൃ͕ࡂੜ͠ɺۙຖͷΑ͏ʹେӍͳ

ͲʹΑΔࣗવ͕ࡂશ֤ࠃͰසൃ͍ͯ͠Δɻ

Θ͕ࠃ·͞ʹʮࡂେࠃʯͱ͍͍͍ͬͯͩΖ

͏ɻ͜͏ͨ͠ঢ়گΛ౿·͑தখۀاிʮதখ

औΓʹࡂݮɾࡂɺ͖ͮجʹԽ๏ʯᯰڧۀا

Ήதখ͕ͦۀاͷऔ༰ʢࣄલରࡦʣΛܭ

ըͱͯ͠ͱΓ·ͱΊɺ֘ܭըΛ͕ࠃೝఆ͢Δ

ʮܧۀࣄଓྗܭըೝఆ੍ʯΛ201��݄ʹ

ઃͨ͠ɻͦͷཌͷ2020৽ܕίϩφΠ

ϧεײછ͕ੈքதͰେྲྀ͠ߦɺظʹΘͨΓ

ʹಈͷࣗॗΛ༨ّͳ͘͞Εͨɻ2022׆ࡁܦ

̍ɹ�7PMBUJMJUZʢมಈੑʣɺ6ODFSUBJOUZʢෆ࣮֬ੑʣɺ$PNQMFYJUZʢෳੑࡶʣɺ"NCJHVJUZʢᐆດੑʣͱ͍͏4ͭͷ୯ޠͷ಄จࣈΛͱͬͨޠ

ຄൃͨ͠ΫϥΠφฆ૪ʹΑΔݯࢿՁ֨ͷߴ

ಅɺՁ্ঢɺۚࡍࠃ༥ࢢͷࠞཚͳͲΘ

Λ༩͍͑ͯΔɻΘΕΘΕڹେ͖ͳӨʹࡁܦࠃ͕

ࣗવࡂҎ֎ʹ༷ʑͳϦεΫʹ͞ࡽΕ͍ͯ

ΔɻΞΫγσϯτಥવऻͬͯ͘Δɻ

ܦ͍ͯͭʹڥɾࣾձࡁܦ͘רΛऔΓۀا

ӦʹӨڹΛ༩͑Δݻ༗ͷҼࢠଟ͋͘Γɺ

76$"
1

ͱশ͞ΕΔΑ͏ʹઌ͕ݟ௨͠ʹ͘͘ɺͦ

ͷϘϥςΟϦςΟେ͖͍ɻۀانͷେখ

ΛΘͣɺࣗવࡂײછҎ֎ʹܧۀࣄ

ଓΛ༷͔͢ڴʑͳϦεΫͷରԠ͕ٻΊΒΕͯ

͍ΔɻͦͷҰํʮࣾձͷެثʯͱͯ࣋͠ଓՄ

ͳࣾձΛߏங͍ͯͨ͘͠ΊʹՌׂ͖ͨ͢

·͢·͢େ͖͘ͳ͖͍ͬͯͯΔɻ

͜͏ͨ͠ͳ͔தখۀاʹ͓͍ͯϦεΫϚω

δϝϯτٴͼϨδϦΤϯεʢྗى࠶ʣڧԽͷॏ



2024.14�

ཁੑ͕ߴ·͍ͬͯΔɻۀࣄͷଘଓɺैۀһͷੜ

໋ੜ׆ΛकΔͨΊͷޏ༻ͷҡ࣋ͪΖΜͷ

͜ͱɺڞଘڞӫؔʹ͋ΔऔҾઌͳͲͷεςʔ

ΫϗϧμʔҬࣾձͷػҡ࣋ɾڧԽʹݙߩ

͢Δ͜ͱ͕՝ͤΒΕ͍ͯΔɻ

Δ͔Ͳ͏͔Θ͔͜ىΔ͔ɺ͜ى͍͔ͭ͠͠

Βͳ͍ΞΫγσϯτʹඋ͑ΔͨΊʹதখ͕ۀا

͡Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔݯࢿʹݶΓ͕͋Δɻଟ͘

ͷ߹ʑͷʮకΓͷ͋ΔۀʯΛ༏ઌ͠ɺʮక

ΊΓͷͳ͍ۀʯܰ͞ࢹΕΔɻܧۀࣄଓྗ

ʹࡍԽͷඞཁੑ಄Ͱཧղ͍ͯͯ͠ɺ࣮ڧ

#$1Λࡦఆ͍ͯ͠Δۀاগͳ͘ɺࡦఆҙͷ

͋ΔۀاΛؚΊͯʹຬͨͳ͍ɻ·ͨࡦ

ఆͨ͠ͱͯ͠ɺ܇࿅ԋशΛܧଓతʹ࣮͠ࢪɺ

ͳ͚Ε͔͍ͯͬߦըͷϒϥογϡΞοϓΛܭ

#$1ըʹ͠ؼɺ؊৺ͷϦεΫൃੜ࣌ʹ༗

͠ͳ͍ɻػʹޮ

#$1Λ͡Ίܧۀࣄଓʹؔ͢ΔςʔϚʹͭ

͍ͯɺ͜Ε·Ͱଟ͘ͷࣝऀ͕ϦεΫੳɺܭ

ըཱҊɺจॻԽͷख๏ͳͲΛத৺ʹ͍ͯ͡Δɻ

͜͏ͨ͠ཧϑϨʔϜϫʔΫΛܰ͢ࢹΔͭ

Γͳ͍͕ɺΘΕΔͷ༗ࣄͷࡍͷʮࠓɺ͜

͜ʯͷରԠྗͰ͋Δɻͦ͜ͰຊߘͰέʔεε

λσΟΛத৺ʹ࣮ޮੑͷ͋ΔϚωδϝϯτମ੍

ͷऔΓݱํ๏ͳͲɺํ͑ߟΔ͢ࢿʹஙߏ

ΈʹޫΛͯͯߟΛࢼΈΔɻ

ຊߘͷߏୈ1ষͰ͕ۀا໘͢ΔϦεΫ

ͷ֓೦ͱछྨɺͦͷϚωδϝϯτͷํ͑ߟϓ

ϩηεʹ͍ͭͯ؆୯ʹઆ໌͢Δɻୈ̎ষͰࣄ

ଓʹؔ࿈͢ΔΩʔϫʔυΛཧ͢Δͱͱܧۀ

ʹɺܧۀࣄଓྗڧԽʹऔΓΉࡍͷجຊతͳ

ܧۀࣄೝ͢Δɻ·ͨʮ֬࠶ҙٛͳͲΛํ͑ߟ

ଓྗڧԽܭըೝఆ੍ʯ͕৽ͨʹઃ͞Εͨ

Ң੍ͷ֓ཁͳͲʹ͍ͭͯઆ໌͢Δɻୈܦ

̏ষͰܧۀࣄଓྗڧԽͷऔΓΈঢ়گΛ

՝ͳͲΛ໌Β͔ࡏݱͷۀاɺதখ͠؍֓

ʹ͢Δɻͦͯ͠ୈ̐ষͰ࿈׆ܞಈΛؚΊͨத

খۀاͷܧۀࣄଓྗڧԽͷऔΓΈΛհ͢

Δɻޙ࠷ʹୈ̑ষͰέʔεελσΟ͔ΒಘΒ

ΕΔݟΛத৺ʹɺதখܧۀࣄ͕ۀاଓྗڧ

ԽʹऔΓΉҙٛޮ༻ɺՄੑͳͲʹ͍ͭͯ

ΈΔɻࢼΛߟ
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１　リスクと事業ܧଓྗ

ࣄΕ͍ͯΔɻ͞ࡽʹಈ༷ʑͳϦεΫ׆ۀا

ԽΛਤΔͨΊʹɺ·ͣϦڧଓͱͦͷܧͷۀ

εΫ͕ܦӦʹ༩͑ΔӨڹɺજࡏతͳϦεΫ

ͷରॲ๏ΛΔඞཁ͕͋ΔɻຊষͰϦεΫͷ

֓೦ɺܦӦݯࢿผʹΈͨϦεΫ͓ΑͼϦεΫϚ

ωδϝϯτͷجຊతͳํ͑ߟʹ͍ͭͯ֬ೝ͢

Δɻ

1.1　リスクの概೦

ϦεΫɹᶃͦͷࣄ͕ࡏݦԽ͢Δͱɺ·

͘͠ͳ͍Өൃ͕ڹੜ͢Δɺᶄͦͷࣄ͕͍ͭݦ

Խ͢Δ͔͕໌Β͔Ͱͳ͍ɺͱ͍͏̎ͭͷੑ࣭ࡏ

ΛؚΉͨΊɺӨڹͱൃੜසͷ؍͔Βఆ

͞ΕΔɻ͜ͷΑ͏ʹҰൠతʹϚΠφεͷՄ

ੑͱ͑ߟΒΕ͍ͯΔ
2

ɻͦͷ͏͑Ͱͦͷछྨ

༰͝ͱʹӨڹͷٴͿൣғɺ࣠ؒ࣌ɺൃੜݪҼ

ʢࣗવݪҼ͔ਓҝతݪҼ͔ʣɺൃੜසɺൃੜঢ়

ྨ͢Δ͖ͮجʹʢ୯ൃత͔ෳ߹త͔ʣͳͲگ

͜ͱ͕ਪ͞Ε͍ͯΔɻͦͯ͠ൃੜ֬ɺఆ

͞ΕΔඃنɺରࡦͷঢ়گͳͲͱ͍ͬͨ؍

͔ΒఆྔԽ͢Δ͜ͱͰɺ؍٬తɺ֮ࢹతʹϦε

Ϋͷେ͖͞Λ֬ೝ͢Δ͜ͱ͕ՄͱͳΔɻͨͩ

͠ൃੜ֬ඃن࣌ݱͰೖखՄͳ

ใʹͮ͘جͷͰ͋Γɺ͋͘·Ͱͦͷ

҆ʹա͗ͳ͍ɻ

ͳ͓தখۀاനॻʢ201�ʣͰϦεΫΛϓϥ

εͷՄੑؚΊͨʮෆ࣮֬ੑʯͱٛʹଊ͑

͓ͯΓɺࣗવࡂɺෆྑͷൃੜɺ๏ྩҧͳ

Ͳͷʮ७ਮϦεΫʯͱ৽ۀࣄنͷਐग़

̎ɹ�தখۀاிʢ2012ʣ༻ूޠ
̏ɹ�தখۀاிʢ201�ʣQQ.210�211

৽։ൃͳͲͷʮػతϦεΫʯͷೋͭʹେ

ผ͍ͯ͠ΔɻલऀଛࣦͷΈΛൃੜͤ͞Δʮࣄ

࿈͢ΔϦεΫʯͰ͋Δɻ͜Εؔʹߦಈͷ׆ۀ

ʹରͯ͠ऀޙʮϏδωεϦεΫʯͱݺΕ

Δʮػۀࣄձʹؔ͢ΔϦεΫʯͰɺଛࣦ͚ͩͰ

ͳ͘རӹΛੜΉՄੑ͋Δͱཧ͍ͯ͠

Δɻͦͯ͠ l͜Ε·ͰϦεΫͷରࡦଛࣦΛ

ճආ͢Δͷͱͯ͠ʮ७ਮϦεΫʯͷΈΛର

ͱ͢Δͱ͑ߟΒΕ͖ͯͨɻʢதུʣۙ Ͱʮ

ઘͰݯతϦεΫʯΛؚΊɺϦεΫ�རӹͷػ

͋ΓɺϦεΫΛऔͬͯརӹΛ͠ٻͳ͍ͱۀا

͕Ͱ͖ͳ͍ͱੵۃతʹଊ͑ΒΕΔΑ͏ʹͳ

͖͍ͬͯͯΔɻz ͱ͍ͯ͡Δ
�

ɻ

ͣ·ΛਤΔͨΊʹ࣋ͷҡۀࣄͱͬͯʹۀا

ʮकΓʯΛॏ͠ࢹɺʮ७ਮϦεΫʯͷରԠ

ʹྗ͢Δ͜ͱવͰ͋Δɻ͔͠͠ʮܧۀࣄ

ଓྗڧԽʯͱ͍͏ݴ༿ͷͳ͔ʹɺۀࣄͷڧԽ

ͱ͍͏ͱ͍͏χϡΞϯε͕ࠐΊΒΕ͍ͯΔɻै

ͬͯʮकΓʯͷ׆ಈΛ͏ߦͳ͔ͰۀࣄͷڧԽ

ʹͭͳ͕ΔώϯτΛ୳͠ग़ͦ͏ͱ͢Δʮ߈Ίʯ

ͷ࢟ΛΕͯͳΒͳ͍ɻ

ผにΈたリスクݯࢿӦܦ　1.2

ΤσΟεɾϖϯϩʔζɺۀاΛҰͭͷཧ

ͷΈͷதʹूΊΒΕͨܦӦݯࢿͷू߹ମ

ͱΈͳͨ͠ɻ·ͨɺʮݯࢿϕʔεʯͰɺا

ઘͰ͋Δͱݯ૪༏Ґͷڝ͕ݯࢿӦܦ༗ͷݻۀ

ϦεΫ͢΅ٴΛڹӦʹӨܦۀاΔɻͦ͜Ͱ͑ߟ

ͷछྨΛ͑ߟΔࡍʹɺܦӦݯࢿผʹཧ͢Δ͜

ͱҰఆͷ߹ཧੑ͕͋Δͱ͑ߟΒΕΔɻ

ॾઆ͋Δ͕ҰൠతʹώτʢਓతݯࢿʣɺϞ
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ϊʢతݯࢿʣɺΧωɺใ͕ۀاͷओཁܦӦ

ܦ͜ΕΒͷʹࡍͷࣄͱ͍ΘΕ͍ͯΔɻ༗ݯࢿ

Ӧ͕ݯࢿड͚ΔμϝʔδΛྗۃ͑Δ͜ͱ͕ࣄ

༩͢Δɻώτʹ͍ͭͯੜ໋ɾ҆دʹଓܧͷۀ

શͷ֬อ͕ԿΑΓ༏ઌ͞ΕΔɻ·ͨࡍʹػة

ͯ͠৫ͷϝϯόʔͱػྟͯ͠ྗڠԠมʹର

ԠͰ͖ΔྗΛशಘ͢Δ͜ͱ͕·ΕΔɻϞϊ

ʹ͍ͭͯॏཁઃඋ͕ՔಇෆͱͳΔࣄଶΛආ

͚ΔͨΊɺઃஔॴͷݟ͠ɺଛอݥ

อʹ͍ͭͯݕ౼͖͢Ͱ͋ΔɻΧωʹ͍ͭͯ

ɺૢࢭఀۀɾॖখͷӨ͕ͯͬ͋ڹ܁ۚࢿΓ

͕ഁ͠ͳ͍Α͏ͳݻڧͳࡒମ࣭ͷߏஙɺௐ

ୡϧʔτͷ֬อ͕ٻΊΒΕΔɻॏཁใʹ͍ͭ

ͯɺৗతͳཧΛపఈ͢ΔͷͪΖΜͷ

͜ͱɺόοΫΞοϓΛऔΓফࣦΛ͗ɺ༗ࣄͷ

ɺҾ͖ग़ͤ͠ࡧݕ͢Έ͔ʹඞཁใΛʹࡍ

ΔΑ͏ͳΈͮ͘ΓʹऔΓΉඞཁ͕͋Δɻ

ͳ͓ࣗવ࣌ࡂؔऀͷ҆൱֬ೝΛؚΊͨϦ

ΞϧλΠϜͷใೖख͕͔ܽͤͳ͍͜ͱ͏ݴ

·Ͱͳ͍ɻ

Ҏ্ܦӦݯࢿͱ͍͏ࢹ͔ΒΈ͕ͯۀا

໘͢ΔϦεΫଟ༷Ͱ͋Δ͕ɺܧۀࣄଓෆʹ

Γഁͨ܁ۚࢿΔҾ͖ۚͱͳΔͷΧωͷ໘ɺࢸ

̐ɹ�Ҫʢ2022ʣQQ.4���0ɻܭଌؒظ2000͔Β2020·Ͱ
̑ɹ�๏ਓۀا౷ܭௐࠪʢ࣍ʣʹࢉ͖ͮجग़ɻෛࢿ࠴ຊഒʹʢࣾ࠴ʴआೖۚʣʸגओࢿຊ

ΜʹΑΔ࢈ͱ͍͏ύλʔϯ͕ଟ͍ɻώτɺϞ

ϊͱ͍͏ܦӦ͕ݯࢿᆝଛ͢Δ͜ͱɺඞཁͳ

ใʹΞΫηεͰ͖ͳ͍͜ͱʹΑΓച্͕֬อ

Ͱ͖ͳ͘ͳΔɻ·ͨൢചઌͷ܁ۚࢿΓѱԽͷ༨

Ͱചֻۚͷճऩ͕ൃੜ͢Δ͜ͱʹҼΓഁ

ʹࢸΔͱ͍͏ܦ࿏Λ୧Δɻதখۀاͷࡒࢦ

ඪ݅࢈ͱͷ૬͕͍ؔڧ
4

ɻച্ݮগͷ

͕ྗٱ͘͠खྲྀݩಈੑ͕ेͰͳ͍߹

ɺआೖۚෛ୲͕େ͖҆͘શੑ͕͍߹

ࢸʹ࢈ΔՄੑ͕͍ߴɻͪͳΈʹ2022

ͷσʔλΛΈΔͱ
�

ɺࢿຊۚ1ԯԁະຬͷۀا

ʢআɺۚ༥ɾอۀݥʣͷଛӹذച্ߴൺ

��.�ˋͱച্͕14ˋݮগ͢Εࣈʹసམ

͢Δɻෛࢿ࠴ຊഒ1.0�ഒͱ༗རࢠෛ͕࠴

ຊΛ্ճΔɻҰํಉ1ԯԁҎ্ʑࢿओג

�1.1ˋɺ0.��ഒͱنͷҧ͍ʹΑΔࡒମྗͷ

֨ࠩେ͖͍ɻ

ͳ͓ϦεΫͷछྨΛɺߑਫɺײછύϯ

σϛοΫΠϯγσϯτͷ؍͔Βཧͯ͠ଊ

͑Δํ͑ߟ͋Δ͕ɺ͍ͣΕʹͯ͠ۀࣄͷܧ

ଓΛਤΔͨΊʹඞཁͱͳΔܦӦݯࢿΛ͍͔ʹ

֬อ͢Δ͔ͱ͍͏ʹ݁͢ؼΔ͜ͱʹͳΔɻ
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1.3　リスクマネジϝント

தখۀاനॻ201�൛ͰɺlϦεΫϚωδ

ϝϯτͱɺϦεΫΛ৫తʹཧʢϚωδϝ

ϯτʣ͠ɺଛࣦͷճආຢݮΛਤΔϓϩη

εz ͱ͠ɺ͞Βʹ lۀاͷՁΛҡ࣋ɾ૿େ͠

͍ͯͨ͘Ίʹɺܦ͕ۀاӦΛ্͍ͯͬ͘ߦͰো

นͱͳΔϦεΫٴͼͦͷϦεΫ͕ٴ΅͢ӨڹΛ

ਖ਼֬ʹѲ͠ɺࣄલʹରࡦΛ͡ߨΔ͜ͱͰػة

ൃੜΛճආ͢Δͱͱʹɺൃػةੜ࣌ͷଛࣦΛ

Ӧཧख๏Λ͍͏ɻzܦখԽ͢ΔͨΊͷۃ ͱఆ

͍ٛͯ͠Δ
�

ɻ

·ͨಉനॻɺϦεΫϚωδϝϯτਤ表̍

ͷϓϩηεΛܦΔͱઆ໌͍ͯ͠Δ
�

ɻิ ͢Δͱɺ

ᶄϦεΫΞηεϝϯτͱݴΘΕ͓ͯΓɺൃੜ

֬ͱࡏݦԽͨ͠߹ͷۀاͷӨڹͷ̎

ͭͷΓ͔ޱΒϦεΫͷॏཁΛࢉఆ͢Δɻఆ

ྔධՁ͕͍͠߹ఆੑධՁʹΑΓϦεΫΛ

ՄࢹԽ͢Δɻͦͯ͠ൃੜ֬ͱӨڹΛج४ʹ

̒ɹ�Ҏ্தখۀاிʢ201�ʣQ.22�
̓ɹ�ҎԼʹ͍ͭͯதখۀاிʢ201�ʣQQ.22��22�Λߟࢀʹͨ͠

ͨ͠ೋݩ࣍ͷϦεΫϚοϓΛ࡞͠ۀࣄʹؔ

ΘΔϦεΫΛཧ͢Δɻᶅʹ͍ͭͯධՁʹج

͖ͮରࡦΛ͡ߨΔϦεΫͷ༏ઌॱҐΛ͚ͭΔɻ

Ӧʹେ͖ܦΓ͕͋Δ͜ͱ͔ΒɺݶʹݯࢿӦܦ

ͳӨڹΛ༩͑ΔϦεΫΛத৺ʹϝϦϋϦΛ͚ͭ

ͨରࡦΛ͡ߨΔ͜ͱ͕ॏཁͱͳΔɻᶆͷख๏ʹ

͍ͭͯϦεΫίϯτϩʔϧͱϦεΫϑΝΠφ

ϯγϯάͷ̎ͭʹେผ͞ΕΔɻ྆ऀͷ༰ʹͭ

͍ͯޙड़͢Δɻᶈʹ͍ͭͯɺϦεΫର࣮ࡦ

༰ൣڐϦεΫ͕ॳͷҙਤ௨Γཹͷ݁Ռɺࢪ

ғͱͳ͍ͬͯΔ͔൱͔ΛධՁ͢Δɻ·ͨᶉʹ

͍ͭͯɺఆظతʹए͘͠ϦεΫ͕ࡏݦԽ͠

ఆΛ্ճΔଛࣦ͕ൃੜͨ͠ͱ͖ʹɺϦεΫ

ͷରԠΛݟ͢͜ͱ͕ඞཁͱͳΔɻᶊʹ͍ͭͯ

ϚωδϝϯταΠΫϧͷమଇʹԊ͍ద͔ͭ

ޮతͳΈ͕ߏஙɾӡ༻͞Ε͍ͯΔ͔൱͔

ʹ͍ͭͯ༗ޮੑΛධՁ͠ɺඞཁʹԠͯ͡ੋਖ਼͢

Δɻ

①リスクの発見および特定
②リスクの算定
　（リスクマップ等の作成）

③リスクの評価

⑥残留（残余）リスクの評価 ⑤リスク対策の実施 ④リスク対策の選択

⑦リスクへの対応方針および
　対策のモニタリングと是正

⑧リスクマネジメントの
　有効性評価と是正

ʢ図表１ʣリスクマネジϝントのプロセス

ʢग़ॴʣதখۀاிʢ201�ʣQ.22�ʹ࡞͖ͮج
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ͳ͓ᶆʹ͍ͭͯ͞Βʹ͢ݴΔͱɺϦεΫί

ϯτϩʔϧͱɺଛࣦͷൃੜසͱൃੜͨ͠

߹ͷӨڹΛ͑Δํ๏Ͱ͋Γɺʮճආʯɺʮଛࣦ

ࢭʯɺʮଛࣦݮʯɺʮɾࢄʯͷ4ͭͷख

ஈ͕͑ߟΒΕΔʢਤ表̎ʣɻҰํϦεΫϑΝΠφ

ϯγϯάɺଛࣦΛิͯΜ͢ΔͨΊʹۚમతͳ

खͯΛ͢Δํ๏Ͱ͋ΓɺอݥͰୈऀࡾʹۚ

મతͳϦεΫΛҠస͢ΔʮҠసʯͱɺۚࢿͷੵ

ཱʹΑΓଛࣦΛࣗݾෛ୲͢Δʮอ༗ʯʹ͔

ΕΔɻۀاࣗΒͷମྗΛצҊͨ͠͏͑Ͱɺର

Δ͖ϦεΫͷछྨʹԠͯ͡༗ޮͳख͡ߨΛࡦ

ஈΛબ͠ɺίετΛ͑ͭͭɺக໋తͳμϝ

ʔδΛճආͰ͖ΔΑ͏ॊೈʹରԠ͍ͯ͘͜͠ͱ

ΊΒΕΔɻٻ͕

ϦεΫϚωδϝϯτͷجຊతͳํ͑ߟҎ্

ͷ௨ΓͰ͋Δ͕ɺܧۀࣄଓΛओతͱͨ͠߹

ᶄͷ͖ͮجʹํ͑ߟɺൃੜՄੑͱӨڹͷେ

͖͞ͷΈ߹ΘͤʹΑΓࢉఆ͠ՄࢹԽͨ͠ධՁ

͕͍ߴॱʹରࡦΛ͡ߨΕ͍͍͔ͱ͍͏ͱɺ

ͦ͏୯७Ͱͳ͍ɻͨͱ͑ൃੜՄੑ͕
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２　関࿈概೦の整理と事業ܧଓྗڧ化計ը
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 lۀࣄͷதஅɾ્Λड͚͍ͯΔؒʹɺ͋Β

͔͡ΊఆΊΒΕͨൣғͰɺڐ༰Ͱ͖Δؒ࣌

ʹɾαʔϏεΛఏ͠ڙଓ͚Δ৫ͷ࣮ݱ

区分 手段 内容

回避
リスクを伴う活動自体を中止し、予想されるリスクを遮断する。
リターンの放棄を伴う。

損失防止 損失発生を未然に防止する。予防措置を講じて発生頻度を減じる。

損失削減 事故が発生した際の損失の拡大を防止・軽減し、損失規模を抑える。

分離・分散 リスクの源泉を一箇所に集中させず、分離・分散させる。

移転 保険、契約等により損失発生時に第三者から損失補てんを受ける。

保有 リスク潜在を意識しながら対策を講じず、損失発生時に自己負担する。

リスク
ファイナ
ンシング

リスク
コント
ロール

ʢ図表２ʣリスク対ࡦのํ法

ʢग़ॴʣதখۀاிʢ201�ʣQ.22�ʹ࡞͖ͮج
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ਤ表11ʣɻهޙ

①類似対策の効率化 ②物資や場所などの確保 ③発信力・交渉力強化

④代替生産が可能に ⑤事前対策のコスト抑制 ⑥顧客への供給責任遂行

⑦地域経済の安定 ⑧競争力の強化 ⑨災害リスク分散

①類似対策の効率化 ②物資や場所などの確保 ③発信力・交渉力強化

④代替生産が可能に ⑤事前対策のコスト抑制 ⑥顧客への供給責任遂行

⑦地域経済の安定 ⑧競争力の強化 ⑨災害リスク分散

ʢ図表３ʣ࿈ܞ事業ܧଓྗڧ化計ըʢ࿈ܕܞ計ըʣのओなϝリット

ʢࢿྉʣதখجۀا൫උߏػʢ202�ʣQ.4ʹ࡞͖ͮجʢҰ෦Ճචʣ
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2.4　#$Pと事業ܧଓྗڧ化計ը

ܧۀࣄ͕ۀاը#$1ܭԽڧଓྗܧۀࣄ

ଓྗͷ֫ಘͱ্Λͨ͢ࢦΊͷ༗ྗͳखஈͷ

ҰͭͰ͋ΓɺͦΕࣗମ͕తͰͳ͍ɻ࣮ޮੑ

ͷ͋ΔϦεΫϚωδϝϯτମ੍Λߏங͢ΔͨΊ

ͷπʔϧʹա͗ͳ͍ɻނʹ྆ऀͷҧ͍ʹ͍ͭͯ

͡Δ͜ͱຊ࣭తͰͳ͍ɻ੍ͨͩΛਖ਼͠

͘ཧղ͢ΔͨΊʹ͜͜Ͱ؆୯ʹ྆ऀͷ૬ҧ

Λཧ͓ͯ͜͠͏ɻ

େͷҧ͍ɺ๏ʹΑΔೝఆ͕͋Δ͔ͳ͍࠷

͔ͱ͍͏Ͱ͋ΔɻલऀதখڧۀاਟԽ๏ʹ

ΑΓ੍ఆ͞Ε੍ͨʹ͖ͮجೝఆ͞ΕΔܭըͰ

͋Γ༷͕ࣜఆΊΒΕ͍ͯΔ͕ɺऀޙ๏ʹج

ͮ͘ͷͰͳ͘ಛఆͷ༷ࣜͳ͍ɻલऀʹ

੫੍ɾۚ༥໘ͷ༏۰ાஔิॿۚͷՃાஔ

ͳͲ͔ࠃΒͷࢧԉ͕͋Δ͕ɺऀޙʹͦͷΑ͏

ͳԸܙͳ͍ɻ

ը#$1ʹൺΔͱܭԽڧଓྗܧۀࣄͨ·

যΛʹࡂݮɾࡂఆͷϋʔυϧ͍ɻࡦ

͍ͯͯΔͨΊɺॴఆͷ༷ࣜ؆қͰ͋Γࡦఆͷ

ͨΊͷෛ୲খ͘͞ɺத֩ۀࣄͷಛఆͳ͍ɻ

͜Εʹରͯ͠#$1ࡂɾࡂݮʹՃ͑ͯɺத

ͷઃఆऔҾઌؒ࣌چͷಛఆɺඪ෮ۀࣄ֩

ͱͷٞڠɺସҊͷݕ౼ͳͲɺ४උ͖͢͜ͱ

͕ଟ͍͜ͱ͔Βࡦఆʹؒ࣌ͱ࿑ྗΛཁ͢Δɻ

͜͏͔ͨ͠ΒΈΔͱ྆ऀͷϦεΫϚωδϝ

ϯτεςʔδҟͳΔͱΈ͍͍ͯͩΖ͏ɻۀࣄ

ը#$1ͷ؆қ൛ͱଊ͑Δ͜ͱܭԽڧଓྗܧ

͕Ͱ͖Δɻ͢Ͱʹ#$1Λࡦఆ͍ͯ͠Δ߹ɺ

ͦͷ༰Λೝఆਃॻ༻ʹ͢ࡌهΕɺۀࣄ

ըͱͯ͠ೝఆΛड͚ΒΕΔ͜ͱ͔ܭԽڧଓྗܧ

1�ɹ�༗ޮճ�1ۀاສ1420ࣾʢճ�40.�ˋʣɺେ1ۀا�.�ˋɺதখ�4ۀا.�ˋɻͨͩ͠தখجۀاຊ๏ͰখنۀاΛআ͘தখۀاʹྨ͞ΕΔۀا
ͷͳ͔Ͱɺۀछผͷશࠃച্ߴϥϯΩϯά্͕Ґ�ˋͷۀاΛେۀاͱͯ۠͠ɻٯʹಉ๏Ͱதখۀاʹྨ͞Εͳ͍ۀاͷͳ͔Ͱɺۀछผͷશࠃ
ച্ߴϥϯΩϯά͕ԼҐ�0ˋͷۀاΛதখۀاͱͯ۠͠

Βɺલऀऀޙʹแؚ͞ΕΔͱ͑ߟΒΕΔɻݴ

ࡦըʹɺ#$1ܭԽڧଓྗܧۀࣄΕ͍͑

ఆ࣌ʹڞ௨ͯ͠ඞཁͱͳΔཁૉ͕Έࠐ·Ε

͓ͯΓɺܧۀࣄʹٯଓྗڧԽܭըͷ༰Λ͞Β

ఆͨ͠ͷ͕#$1Ͱ͋Δͱ͍ࡦͯ͠౼ݕ͘ਂʹ

͍͍͔ͬͯ͠Εͳ͍ɻͳ͓ܧۀࣄଓܭըͷ

ೝఆΛड͚Δ߹ɺ࣮ؒظࢪΛ�Ҏͱ͢Δ

ඞཁ͕͋Δɻఆظతͳ܇࿅ܭըͷݟ͠Λٻ

ΊΔ͜ͱͰɺͦͷ࣮ޮੑ͕ߴ·Δ͜ͱ͕ظ͞

ΕΔɻ1MBOͷஈ֊ʹඞཁҎ্ʹؒ࣌Λ͔͚ͣɺ

%Pɺ$IFDLɺ"DUJPOͷ܁Γฦ͠ͷͳ͔Ͱ࣮ફ

తͳݟΛಘΔ͜ͱΛॏ͍ͯ͠ࢹΔͷͱਪ

͞ΕΔɻ

Ҏ্ཧ͢ΔͱܧۀࣄଓྗڧԽܭըɺத

খۀاɾখن͕ऀۀࣄຊ֨తͳ#$1ɺ

ஙͷͨΊͷୈҰาͱͯ͠ಋೖ͞Εͨ๏ߏ.$#

ఆ੍ͰɺͦͷਁಁΛਤΔͨΊʹ༷ʑͳ༏۰ા

ஔ͕ઃ͚ΒΕ͍ͯΔͱ͑ߟΒΕΔɻ

３　事業ܧଓྗڧ化に向けたऔりΈ状گ

͜͜ͰఇࠃσʔλόϯΫ͕202��݄ʹ࣮

ۀاըʢ#$1ʣʹର͢Δܭଓܧۀࣄʮͨ͠ࢪ

ͷҙࣝௐࠪʯ
1�

ଓྗܧۀࣄͷۀاࠃΘ͕͖ͮجʹ

ʢ#$ʣڧԽʹ͚ͨऔΓΈঢ়گΛ֬ೝ͢Δɻ

ͪͳΈʹචऀ্هௐࠪͷଞʹެ͕ؔػ�

ද͍ͯ͠Δ#$�ʹؔ͢ΔௐࠪΛʹ͕ͨ͠ɺຊ

ௐࠪͷ༗ޮճ͕ѹతʹଟ͍͜ͱʢଞ͢

ͯຊௐࠪͷ1�10ະຬʣɺܧଓతʹ࣮͞ࢪΕͯ

͍Δ͜ͱɺنผͷ૬ҧΛ֬ೝ͢Δͷʹదͯ͠

͍Δ͜ͱͳͲ͔ΒຊௐࠪΛ࠾༻͢Δ͜ͱͱ͠

ͨɻ
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3.1　 #$Pࡦఆ

�ఆΛΈΔͱ1�.4ˋͱɺ201ࡦͷ#$1ۀا

͔Β�࿈ଓͰ্ঢ͍ͯ͠Δ͕ґવ�ׂҎ্

ͷۀاࡦఆ͍ͯ͠ͳ͍ɻʮࡦఆ͍ͯ͠Δʯɺʮݱ

͠ܭ߹ΔʯΛ͍ͯ͠౼ݕఆΛࡦఆதʯɺʮࡦɺࡏ

ͨʮࡦఆҙͷ͋Δۀاʯ4�.�ˋͱۙ͘

ʹୡ͢Δ͕ɺ৽ܕίϩφΠϧεײછ͕֦େ

ͨ͠2020ʢ�2.�ˋʣΛϐʔΫʹ�࿈ଓͰൺ

Լ͍ͯ͠Δɻ

1�.�ˋͱۀاผʹൺֱͯ͠ΈΔͱதখن

ͳ͓ͬͯΓɺେଟະࡦఆͰ͋Δɻେۀا

��.�ˋͱͳ͓ͬͯΓنؒ֨ࠩେ͖͍ͷͷ

2��ະࡦఆͰ͋Δɻ·ͨ�લʢ201�ʣ

ͷௐࠪ݁Ռͱൺֱ͢Δͱதখۀاʴ�.0ˋϙ

Πϯτɺେۀاʴ�.0ˋϙΠϯτͱɺ૬ରతʹ

தখۀاͷऔΓΈ͕Ε͍ͯΔɻ

3.2　ఆリスク

ఆ͍ͯ͠ΔϦ͕ۀاΔ͕͋ఆҙࡦ�#$1

εΫʹ͍ͭͯΈΔͱɺதখۀاͰ্࠷Ґʮࣗ

વࡂʯʢ��.�ˋʣͰɺҎԼʮઃඋͷނোʯʢ42.�

ˋʣɺʮײછʯʢ��.�ˋʣɺʮใηΩϡϦςΟ্

ͷϦεΫʯʢ��.2ˋʣɺʮྲྀʢαϓϥΠνΣʔϯʣ

ͷࠞཚʯʢ��.�ˋʣͷॱʹଓ͍͍ͯΔʢਤ表̐ʣɻ

Ұํେۀا্࠷Ґʮࣗવࡂʯʢ�1.4ˋʣ

ͱͳ͍ͬͯΔ͕ɺҎԼɺʮใηΩϡϦςΟ্

ͷϦεΫʯʢ4�.1ˋʣɺʮײછʯʢ4�.�ˋʣɺʮ

ྲྀʢαϓϥΠνΣʔϯʣͷࠞཚʯɺʮࣗࣾۀ

ཧγεςϜͷෆ۩߹ɾނোʯʢͱʹ��.�ˋʣʮઃ

උͷނোʢ��.4ˋʣʯͷॱͱͳ͓ͬͯΓɺنʹ

ΑΔҧ͍͕ΈΒΕΔɻ

ʢ図表４ʣ事業のܧଓ͕ࠔになるとఆして͍るリスクʢෳճʣ
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27.2
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19.1

18.5

16.9

5.5

1.6

81.4

38.4

47.6

49.1

38.7

38.3

31.8

38.7

20.3

34.7

13.1

16.9

16.2

5.6

0.9

0 20 40 60 80 100

自然災害（地震、風水害、噴火など）

設備の故障

感染症

情報セキュリティ上のリスク

物流（サプライチェーン）の混乱

火災・爆発事故

取引先の被災

自社業務管理システムの不具合・故障

取引先の倒産

情報漏えいやコンプライアンス違反の発生

経営者の不測の事態

戦争やテロ

製品の事故

環境破壊

その他

中小企業 大企業 (%)

経営者自身が被災し出社できないなど

ʢࢿྉʣఇࠃσʔλόϯΫʢ202�ʣQ.2ʹ࡞͖ͮجɻ���0ࣾ
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ϦεΫཧ߲ผʹճൺͷنؒ֨ࠩΛ

ΈΔͱɺʮใηΩϡϦςΟ্ͷϦεΫʯ͕࠷

େ͖͘େ͕ۀاதখۀاΛ1�.�ˋϙΠϯτ্

ճ͍ͬͯΔɻҎԼ͕ࠩେ͖͍ॱʹʮࣗવࡂʯ

ʢ12.1ˋϙΠϯτʣɺʮใ࿙͍͑ίϯϓϥΠΞ

ϯεҧͷൃੜʯʢ�.�ˋϙΠϯτʣɺʮײછʯʢ�.1

ˋϙΠϯτʣɺʮࣗࣾۀཧγεςϜͷෆ۩߹ɾ

োʯʢ�.�ˋϙΠϯτʣͱଓ͍͓ͯΓɺ͜ΕΒނ

େ͕ۀاதখۀاΛ্ճ͍ͬͯΔɻ͍࣍Ͱʮऔ

Ҿઌͷ࢈ʯʢ�.�ˋʣɺʮܦӦऀͷෆଌͷࣄଶʢܦ

Ӧऀ͕ࣗඃ͠ࡂग़ࣾͰ͖ͳ͍ͳͲʣʯʢ�.0ˋʣ

ͷॱͱͳ͍ͬͯΔ͕͜ͷ2߲தখ͕ۀاେ

ใηۀاΛ্ճ͍ͬͯΔɻ૬ରతʹେۀا

ΩϡϦςΟγεςϜؔ࿈ͷϦεΫճආΛॏࢹ

͍ͯ͠Δ͜ͱɺதখۀاࡒͷ੬ऑੑʹෆ҆

Λ͍ͯ͡ײΔ͜ͱɺܦӦऀݸਓͷґଘ͕ߴ

͍͜ͱ͕Ӑ͑Δɻ

3.3　実施・ݕ౼内༰

தஅϦεΫۀࣄ͕ۀاΔ͕͋ఆҙࡦ�#$1

ʹඋ࣮͑ͯࢪɾݕ౼͍ͯ͠Δ༰ʹ͍ͭͯΈΔ

ͱɺதখۀاͰʮैۀһͷ҆൱֬ೝखஈͷ

උʯʢ��.1ˋʣ͕ Ґͱͳ͍ͬͯΔʢਤ表̑ʣɻ্࠷

ҎԼʮใγεςϜͷόοΫΞοϓʯʢ�4.1ˋʣɺ

ʮ࣌ٸۓͷشࢦɾ໋ ࡂஙʯʢ��.4ˋʣɺʮߏ౷ͷܥྩ

ೖઌͷՃೖʯʢ��.�ˋʣɺʮௐୡઌɾݥอ

ͷࢄʯʢ��.2ˋʣɺʮۀࣄॴͷ҆શੑ֬อʯʢ��.4

ˋʣͷॱͱͳ͍ͬͯΔɻҰํେۀا্Ґ�߲

͓ΑͼͦͷॱҐಉ͡Ͱ͋Δ͕ɺͦΕͧΕ

��.�ˋɺ��.2ˋɺ�0.�ˋͱதখۀاΑΓճൺ

͍ߴɻୈ4Ґʮۀࣄॴͷ҆શੑ֬อʯʢ4�.�

ˋʣɺୈ�ҐʮࡂอݥͷՃೖʯʢ��.2ˋʣɺ

ୈ�Ґʮଟ༷ͳಇ͖ํͷ੍Խʯʢ�2.�ˋʣ͕

ͱॱҐҟͳ͍ͬͯۀاΒΕ͓ͯΓதখ͛ڍ

Δɻ

ʢ図表５ʣ事業中அリスクにඋ͑た実施・ݕ౼内༰ʢෳճɺશ規の্Ґ1�߲目ʣ

65.1

54.1

38.4

38.3

35.2

33.4
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18.4
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79.6

68.2

50.5

38.2

31.5

43.7

32.5

22.7

15.8

21.0

0 20 40 60 80 100

従業員の安否確認手段の整備

情報システムのバックアップ

緊急時の指揮・命令系統の構築

災害保険への加入

調達先・仕入先の分散

実施

多様な働き方の制度化

生産・物流拠点の分散

代替生産先・仕入先・業務委託先・販売場所の確保

業務の復旧訓練

中小企業 大企業 (%)

テレワーク、時差出勤、
サテライトオフィスなど

ʢࢿྉʣఇࠃσʔλόϯΫʢ202�ʣQ.�ʹ͖ͮجචऀ࡞ɻ���0ࣾ
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ؒ֨ࠩن༰ผʹճൺͷ౼ݕɾࢪ࣮

ΛΈΔͱɺʮैۀһͷ҆൱֬ೝखஈͷඋʯ͕

14.�ˋϙΠϯτͱ࠷େ͖͘ɺҎԼ͕ࠩେ͖͍

ॱʹʮใγεςϜͷόοΫΞοϓʯʢ14.1ˋϙ

Πϯτʣɺʮ࣌ٸۓͷشࢦɾ໋ ஙʯʢ12.1ߏ౷ͷܥྩ

ˋϙΠϯτʣɺʮଟ༷ͳಇ͖ํͷ੍Խʯʢ12.0ˋ

ϙΠϯτʣɺʮۀࣄॴͷ҆શੑ֬อʯʢ10.�ˋϙΠ

ϯτʣͱଓ͍͍ͯΔɻ͜ΕΒ߲̑ͯ͢த

খۀاͷճ͕͍ɻதখۀاܦӦݯࢿ

ݕɾࢪͱൺ࣮ͯۀاΓ͕͋Δ͜ͱ͔Βେݶʹ

౼߲ΛߜΓࠐ·͟ΔΛಘͳ͍ͷͰͳ͍͔ͱ

ਪ͞ΕΔɻ

3.4　 #$P ະࡦఆ理༝

#$1Λࡦఆ͍ͯ͠ͳ͍ۀاʹͦͷཧ༝Λਘ

Ͷͨͱ͜ΖɺதখۀاͰʮࡦఆʹඞཁͳεΩ

ϧɾϊϋ͕ͳ͍ʯʢ41.4ˋʣ্͕࠷Ґͱͳͬ

ͨʢਤ表̒ʣɻҎԼʮࡦఆ͢ΔਓࡐΛ֬อͰ͖

ͳ͍ʯʢ�0.2ˋʣɺʮࡦఆ͢Δؒ࣌Λ֬อͰ͖ͳ͍ʯ

ʢ2�.2ˋʣɺʮॻྨͮ͘ΓͰऴΘͬͯ͠·͍ɺ࣮ફ

తʹ͑Δܭըʹ͢Δ͜ͱ͕͍͠ʯʢ2�.�ˋʣɺ

ʮࣗࣾͷΈࡦఆͯ͠ޮՌ͕ظͰ͖ͳ͍ʯ

ʢ2�.�ˋʣͷॱʹଓ͍͍ͯΔɻҰํେۀا্

Ґ�߲͓ΑͼͦͷॱҐಉ͡Ͱ͋Δ͕ɺͦΕ

ͧΕ4�.�ˋɺ��.4ˋɺ�2.�ˋɺ�0.�ˋɺ2�.2ˋͱ

தখۀاΑΓճൺ͍ߴɻ֤ࣾͷ࣮ଶʹ

߹க͢Δಠࣗͷख๏ϊϋ͕ٻΊΒΕΔ͏

͑ʹɺ࣮ʹཱ͔ͭͲ͏͔Θ͔Βͳ͍͜ͱ͕

Ε͞ఆΛͨΊΒ͏ཁҼͱͳ͍ͬͯΔͱਪࡦ

Δɻ

41.4

30.2

26.2

25.9

23.7

21.6

18.5

13.9

47.6

36.4

32.8

30.6

25.2

14.4

17.8

8.5

0 10 20 30 40 50

策定に必要なスキル・ノウハウがない

策定する人材を確保できない

策定する時間を確保できない

書類作りで終わってしまい、

実践的に使える計画にすることが難しい

自社のみ策定しても効果が期待できない

必要性を感じない

リスクの具体的な想定が難しい

策定する費用を確保できない

中小企業 大企業 (%)

ʢ図表６ʣ#$Pをࡦఆして͍な͍理༝ʢෳճɺશ規ճ1�ˋҎ্ʣ

ʢࢿྉʣఇࠃσʔλόϯΫʢ202�ʣQ.�ʹ͖ͮجචऀ࡞ɻ4�10ࣾ
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ؒنఆ͍ͯ͠ͳ͍ཧ༝ผʹճൺͷࡦ

֨ࠩΛΈΔͱɺʮඞཁੑΛ͡ײͳ͍ʯ͕࠷େ

͖͘தখ͕ۀاେۀاΛ�.2ˋϙΠϯτ্ճͬ

͍ͯΔɻҎԼ͕ࠩେ͖͍ॱʹʮࡦఆ͢Δؒ࣌Λ

֬อͰ͖ͳ͍ʯʢ�.�ˋϙΠϯτʣɺʮࡦఆʹඞཁ

ͳεΩϧɾϊϋ͕ͳ͍ʯɺʮࡦఆ͢ΔਓࡐΛ

֬อͰ͖ͳ͍ʯʢͱʹ�.2ˋϙΠϯτʣɺʮॻྨ

ͮ͘ΓͰऴΘͬͯ͠·͍ɺ࣮ફతʹ͑Δܭը

ʹ͢Δ͜ͱ͕͍͠ʯʢ4.�ˋϙΠϯτʣͱଓ͍

͓ͯΓɺ͜ΕΒ߲̐େ͕ۀاதখۀاΛ্

ճ͍ͬͯΔɻҰൠతʹେۀاܦӦ͕ݯࢿ๛͔

Ͱ͋ΔͱΈΒΕΔ͕ɺ�4.�ˋΛΊΔ#$1�ະࡦ

ఆେۀاʹ͓͍ͯ
1�

ɺҙ֎ʹதখۀاҎ্

Έͯͱ͕ࢠԽʹऔΓΉ༨༟͕ͳ͍༷ڧ$#ʹ

ΕΔɻ

1�ɹ�ʮࡏݱɺࡦఆதʯʮࡦఆΛݕ౼͍ͯ͠Δʯʮࡦఆ͍ͯ͠ͳ͍ʯʮ͔Βͳ͍ʯͷ߹ܭൺ

3.5　小ׅ

Ҏ্ௐࠪ݁ՌΛ૯ׅ͢ΔͱɺΘ͕ۀاࠃ

औΓΈ͚ͨʹԽڧ$#ͷେখΛΘͣن

ेͱ͑ݴͳ͍ɻಛʹதখۀا#$1ະ

ࡦѹతଟΛΊ͓ͯΓɺۙͷ͕ۀاఆࡦ

ఆ΄ͱΜͲ্ঢ͍ͯ͠ͳ͍ɻ

ఆ͍ͯ͠ΔϦ͕ۀاͷ͋Δఆҙࡦ#$1

εΫΛΈΔͱɺنΛΘͣʮࣗવࡂʯ͕࠷

্Ґʹ͛ڍΒΕ͍ͯΔ͕ୈ2ҐҎԼنؒͰ

૬ҧ͕͋Δɻ૬ରతʹେۀاใηΩϡϦς

ΟγεςϜؔ࿈ߏ࠶ங͕͍͠ιϑτͳܦ

ӦݯࢿͷϦεΫճආΛॏ͠ࢹɺதখۀاࡒ

ͷ੬ऑੑɺܦӦऀݸਓͷґଘ͕͍͜ߴͱ

Λෆ͍҆ͯ͠ࢹΔ༷͕ࢠӐ͑Δɻ

ͯ͠౼ݕɾࢪதஅϦεΫʹඋ࣮͑ͯۀࣄͨ·

͍Δ༰ΛΈΔͱɺ૯ͯ͡தখۀاͷճ͕

͘ɺରԠ͖߲͢ΛߜΓࠐΜͰ͍ΔͱΈΒ

ΕΔɻҰํ#$1ະࡦఆۀاͷཧ༝ΛΈΔͱɺ

େۀاதখۀاҎ্ʹܭըࡦఆͦͷϒϥ

ογϡΞοϓʹਓతݯࢿؒ࣌Λׂ͘͜ͱ͕

͍͜͠ͱΛ͍ͯ͛ڍΔɻ
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４　έーススタディ

औΓΈʹ།Ұͷͷͳ͚ͨʹԽڧ$#

͍ɻ֤ʑ͕ͦΕͧΕͷతΛୡ͢ΔͨΊʹՄ

ͳൣғͰͦͷϏδωεϞσϧʹద߹͢Δख๏

Λ࡞Γ͜ΜͰ͍͘͜ͱ͕ٻΊΒΕΔɻຊষͰ

ઌਐతͳऔΓΈɺҬڧਟԽʹ͢ࢿΔ#$࿈

Λհ͠ɺ࣮ܞ ફ͔ΒಘΒΕΔݟΛ͍ࣔͨ͠ɻ

͔ΒͷΞϓϩࢹతͳ؟ɺෳ͍ͯͭʹ"ྫࣄ

ʔνҙٛਂ͍ͱ͑ߟɺܦӦऀͱ#$.4ਪਐ

୲෦ॺํʹऔࡐΛͨͬߦɻ·ͨྫࣄ#ɺ$

తʹࠃڧਟԽʹ͢ࢿΔऔΓΈͱ͍͑

Δɻͳ͓֤ྫࣄͷ༰ຊࣥߘච࣌ͷใ

ͷͰ͋Δɻͮ͘جʹ

ʢ１ʣܦӦ者のࢹ

ʢऔりΈのܦҢʣ

ࣾ؇িแٕज़Λ͔ࣾͯ͠׆ձత

ΛՌ͍ͨͯ͘͜͠ͱΛཧ೦ͱ͍ͯ͠Δɻࣗಈं

෦ɺిࢠ෦ɺҩྍثػɺ௨৴ثػͳͲͷϝ

ʔΧʔΛओྗͪ࣋ʹ٬ސɺۙ࠷ڥʹ͞͠

͍แࡐࢿͷ։ൃʹྗΛೖΕ͍ͯΔɻཧ೦Λ

ۀࣄʹԠ͑Δظ٬ͷސΊʹ͍ͨͯ͘͠ݱ࣮

Λଓ͚͍ͯ͘͜ͱ͕ٻΊΒΕΔɻ

200�ʹੈք֤Ͱྲྀͨ͠ߦ৽ܕΠϯϑϧ

Τϯβૣظʹऩଋͨ͠ɻͦͷޙʹࣾऔ

ҾઌͰ͋Δༀձ͔ࣾΒɺύϯσϛοΫࡂ

ஙཁΛड͚ͨɻߏଓମ੍ͷܧۀࣄΔ͚͓ʹ࣌

ཁઌͷਓಁੳӷύοΫΛ҆શʹ༌ૹ͢Δ

ͨΊʹɺഁଛΛ͙Ϋογϣϯࡐͷ҆ఆڅڙ

͕ඞཁෆՄܽͱͳΔɻࣾຊࠊΛೖΕͯۀࣄ

ԽʹऔΓΉ͜ͱΛܾҙ͢Δɻͦͯ͠ڧଓྗܧ

2010ͷʮ౦ژ#$1ࡦఆࢧԉۀࣄʯʹࢀ

Ճ͠ɺଟຎԼΛఆͨ͠#$1Λࡦఆɺ

2011�݄ʹ#$.ͷӡ༻Λ։ͨ࢝͠ɻͦͷ

าΈޡࡨߦࢼͷ࿈ଓͰ͋Γɺࡏݱݟ͕͠

ଓ͚ΒΕ͍ͯΔɻ

ʢ#$ڧ化のҙٛɺମ制ɺ効果ʣ

ࣾ͜Ε·ͰͷऔΓΈΛৼΓฦΓɺۀࣄ

ஙߏԽʹऔΓΉҙٛɺࣾͷମ੍ڧଓྗܧ

ͷྲྀΕɺऔΓΈͷޮՌͳͲʹ͍ͭͯ࣍ͷΑ͏

Δɻ͍ͯͬޠʹ

ʯͱͯ͠εςʔΫϗϧμثʮࣾձͷެۀا

ʔͷظʹԠ͑ͦͷ໋ΛՌ͍ͨͯͨ͘͠Ίʹ

ଘଓ͠ଓ͚Δ͕ٛ͋Γɺ#$ڧԽۀاཧ೦

ͷٻΛ͑͏͏ߦͰ͔ܽͤͳ͍ςʔϚͱͳΔɻ

Ӧཧ೦ʹแؚ͞ΕΔͷͰɺଛܦࢥӦܦ

ಘצఆͷ্ҐʹҐஔ͚ΒΕΔλεΫͰ͋Δɻ

ਅʹऔҾઌͷظʹԠ͑ΔͨΊʹαϓϥΠν

ΣʔϯੇஅϦεΫΛ͡ݮɺࣾһͷ҆શͱಇ͘

Λ֬อ͢Δ͜ͱۀاʹ՝͞ΕͨͰ͋Δɻ

ઃ立 ����年 本金ࢿ ��ඦສԁ ै業員 ��名 所ࡏ地 ౦ژଟຎ܊

事業
༰

แ事業ʢ��ˋʣ…แٕज़を௨͡たαʔビス商のఏڙʢઃܭɺ࡞ࢼˠݧࢼˠྔ産ʣ
#10ʢ#VTJOFTT 1SPDFTT 0VUTPVSDJOHʣ事業ʢ��ˋʣ…म理ɾճऩɾྲྀのෛ
ΤίマςϦアϧ։ൃ事業ʢ�ˋʣ…όイΦマスथࢷを原ྉとする境ରԠแࡐࢿの։ൃ

ิ
ɾύッέʔジンάをίア業と͠ɺトʔλϧɾϩジスςΟΫスɾαʔビスをల։
ɾઃܭのஈ֊からɺ٬ސの๊͑る課題にର͠て໘的なূݕを࣮ࢪʢσβインϨビϡʔʣ
ɾλイに現地法人を有するʢै業員���名ʣ

4.1　【事例"】株式会社ੜ
ㆈㆂ㆚㇋

ग़
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ͷ҆ఆʹ͍ͭͯαϓϥΠνΣʔϯͷڅڙ

Λ࣮ݱՌׂͨ͢ॏཁͱͳΔɻ͔͕͠͠ۀا

ΈΔͱ#$ڧԽͷऔΓΈͳ͔ͳ͔ਁಁ͠

ͳ͍ɻͦͷओͳཧ༝ͱͯ͠ɺᶃॏཁੑཧղ͠

͍ͯΔͷͷɺੑٸۓͷೝ͕͕ࣝײ࣮͔͘

ͳ͍ͨΊָͯ͠͠ࢹ؍·͏ɺᶄʑͷೲظରԠɺ

໘ͷऩӹҡ্࣋ʹΛୣΘΕͯ͠·͏ɺ

͜ͱͳͲ͕͛ڍΒΕΑ͏ɻͦͷͨΊ͔Β͔

#$.ΛৗͷܦӦͱผݩ࣍ͷͷͱͯ͠

Γͯ͠ଊ͑Α͏ͱ͢ΔܦӦऀ͕ଟ͍ɻܦӦઓ

ུͷ࣮ݱʹԁͳϚωδϝϯτͷ࣮͕ࢪඞਢ

ͱͳΔɻ͜ͷͨΊ#$.ΛৗͷϚωδϝϯτ

γεςϜͷதʹΈࠐΉͱ͍͏ࢹ͕ॏཁͱͳ

ΔɻܦӦࢥͷத৺ʹҐஔ͚ͮͯͨΓલͷՁ

؍ͱͯ͠ଊ͑Δɻͦ͏͢Δ͜ͱͰɺৗͷܦ

ӦͱҟͳΔऔΓΈͱ͍͏ൃ͕ͦͦੜ

·Εͳ͘ͳΓɺෛ୲ײܰ͞ݮΕΔɻ·ͨ

2$%4ʢ࣭ɺίετɺೲظೖखੑɺରԠ

αϙʔτʣʹՃ͑ͯɺܧۀࣄଓྗͱ͍͏৽ͨͳ

ػۀ૪ྗΛʹண͚Δ͜ͱɺ݁Ռͱͯ͠ڝ

ڧԽʹͭͳ͕Δɻ

ͷ࿈ଓͰޡࡨߦࢼԽͷऔΓΈڧ$#

ॳউख͕Θ͔ΒͣଞࣾͷྫࣄͳͲΛߟࢀʹ

ʹஙߏఆͨ͠ɻମ੍ࡦͶͰ#$1Λ·ݟΑ͏ݟ

ԽʹऔΓ·ͳڧଓྗܧۀࣄʮͳͥͣ·͚ͯ

͚ΕͳΒͳ͍ͷ͔ʁʯͦ ͷ͍Λࣾһʹ͑ɺ

Γฦ͠Λͨ͠ɻ܁ಘΒΕΔ·ͰԿ͕ײڞ

औΓΈͷॳظͷஈ֊ͰܦӦऀͷϦʔμʔγ

οϓ͕ॏཁͱͳΔɻ͡Ίʮ͜ͷ͍͠தͰɺ

ͳΜͰͦΜͳ༨ͳ͜ͱΛΔͷ͔ʯͱ৺ೲ

ಘ͍ͯ͠ͳ͍ࣾһগͳ͘ͳ͔ͬͨɻࣜܗతͳ

ಈʹؕΒͳ͍Α͏ʹࣾһ͕ෲམͪ͢Δ·Ͱ׆

ɺܦӦτοϓ͕ͦͷඞཁੑɺॏཁੑΛઆ͔Ͷ

ͳΒͳ͍ɻࣾһ͕ײڞΛ֮͑ΔΑ͏ʹͳΔͱ

ࣗൃతʹऔΓΈ࢝ΊΔΑ͏ʹͳΔɻશһ͕

ΔԽʯΛਤΔ͜ͱ͑ݟΑ͏ʮͭ࣋ҙࣝΛऀࣄ

ҙࣝͨ͠ɻͦͷ݁Ռɺঃʑʹ෦Λ͑ͯܙ

ͱ͕ग़ͯ͘ΔΑ͏ʹͳΓ׆ಈ͕ਐΜͩɻ͜

ͷΑ͏ʹ׆ಈͷॳظஈ֊Ͱτοϓμϯํࣜ

Ͱͷܒ͕ඞཁͱͳΔɻ͔ࣾ͠͠һͷཧղ͕ಘ

ΒΕͨͷͪܦӦτοϓࢧํޙԉʹճΓɺࣾ

һΛ৴པ͠൴ΒʹΑΔϘτϜΞοϓΛݟकΓɺ

ͦͷࣗओੑΛଚॏ͢Δ΄͏͕͍͍ɻݱͷ࣮

ڥɺఆ͞ΕΔϦεΫʹ͍ͭͯɺ࣮ࡍ

ʹຖಇ͍͍ͯΔࣾһͷ΄͏͕Α͓ͬͯ͘Γ

ͦͷݟΛ͔͢׆͖Ͱ͋Δɻͦͯ͠༗ޮͳϚ

ωδϝϯταΠΫϧΛཱ֬͢ΔͨΊʹԿΑΓ

ܧଓ͢Δ͜ͱ͕ॏཁͱͳΔɻ·ͨ༗ࣄͷࡍʹ

͢Δ#$Ͱͳ͚ΕແҙຯͰ͋Δ͜ͱ͔Βɺػ

ࣾͰؒ1�ʙ 20ճఔ༷ʑͳ܇࿅ԋश

Λ࣮͍ͯ͠ࢪΔɻ

ॳܧۀࣄଓڧԽʹऔΓΉ͜ͱɺ୯७

ʹʮ͠ʯʹඋ͑Δͱ͍͏ҙຯͰॏཁͰ͋Δ

ͱ͍͏ೝࣝͰ͍ͨɻ͔͠͠׆ಈΛଓ͚Δ͏ͪʹ

Εͨɻ͔ͮ͞ؾʹ؍ͳ͔ͬͨͯ͑ݟͰ·ࠓ

Ͱͳ͘ɺ༷ʑ͚ͩࡦରࡂԽ୯ͳΔڧ$#

ͳܦӦ্ͷޮՌΛͨΒ͢ɻʮ٬ސͷͨΊʹڙ

༗ڞΊͳ͍ʯͱ͍͏Ұͭͷ͍ΛશࣾͰࢭΛڅ

͠ɺࣾһ͕Ұੜ͑ߟ໋ݒ͑Λग़ͦ͏ͱ͢Δա

ఔͰɺ٬ސຬͷେ͞ɺ٬ސؔऀͱͷί

ϛϡχέʔγϣϯͷॏཁੑΛೝࣝ͢ΔʹࢸΔɻ

৫ͷओମੑɺ͑ߟΔྗɺνʔϜϫʔΫܗʹ

ྑ͍ӨڹΛͨΒ͠ɺࣾһͷ࣮ྗ্ʹͭ

ͳ͕Δɻ٬͔ސΒͷධՁߴ·Γɺ৽٬ސنͷ

֫ಘʹͭͳ͕ͬͨɻࣾһͷϞνϕʔγϣϯ͕

ܹ͞Εɺ݁ Ռͱͯ͠ऩӹ্ʹد༩͍ͯ͠Δɻ
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ங͢ߏΛؔۀڠଞࣾͱͷۀड़ͷ௨Γಉޙͨ·

Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻ͜ͷΑ͏ʹ#$1ϦεΫճආ

ͱ͍͏πʔϧͱͯ͠ͷଆ໘ͷΈͳΒͣɺۀاΛ

Ӭଓతʹൃల͍ͤͯ͘͞ͱ͍͏ܦӦඪୡͷ

ͨΊͷπʔϧͱͯ͠ͷଆ໘Λͪ࣋߹Θ͍ͤͯ

Δɻલऀͷଆ໘͚͔ͩ͠ࢹʹೖΒͳ͍߹ɺ

Βͳ͚ΕͳΒͳ͍ͱ͍͏͕ٛײෛ୲ʹͳ

Δ͕ɺཧ೦Ϗδϣϯͷ࣮ݱɺۀ্ͱ͍͏

׆Խڧ$#ɺ͚ͮؾʹͷଆ໘͕͋Δ͜ͱऀޙ

ಈʹલ͖ʹऔΓΉҙཉ͕༙͍ͯ͘Δɻ

Ҏ্͕ࣾͷ#$ڧԽ׆ಈ͍͍ࢥͱͮؾ

͖Ͱ͋Δɻ

ʢ࿈ܞにΑる共ॿのΈߏஙʣ

ࣾܧۀࣄଓΛਤΔͨΊʹɺࣗॿྗͩ

͚Ͱݶք͕͋Δͱ͑ߟɺҟͳΔҬʹཱ͢

Δಉऀۀͱͷਫฏ࿈ܞɺαϓϥΠνΣʔϯؒ

ͷਨ࿈ܞʹΑΔڞॿͷΈͷߏஙʹऔΓ

ΜͰ͍ΔɻԾʹࣾͦͷೖઌ͕ੜఀ࢈

͕څڙ٬ͷސΛ༨ّͳ͘͞Εͨ߹Ͱɺࢭ

தஅ͠ͳ͍Α͏ͳମ੍Λҡ࣋Ͱ͖Εڝۀا૪

ྗͷڧԽʹͭͳ͕Δɻ

ਫฏ࿈ܞͷతૢࢭఀۀঢ়ଶ͕ظԽ͠

ͨ߹ʹସੜ͕࢈ՄͳΈΛߏங͢Δ

͜ͱʹ͋Γɺࣗࣾͷੜ࢈ମ੍ͱಉͷϓϩηε

Λݱ࠶Մͳ֎෦ҕୗઌͱ͠ྗڠ
1�

ɺؔ౦ݍΛ

த৺ͱ͍ͨ͠ΤϦΞΛΧόʔ͢Δମ੍Λ͑

͍ͯΔɻҰํਨ࿈ܞͷతɺ҆ఆௐୡ͕ߦ

͑ΔΈͷߏஙʹ͋ΓɺॏཁαϓϥΠϠʔͱ

ͷऔҾؔΛڧԽ͠ௐୡྔΛ૿͠ɺΘΓʹ

֘ۀاʹੜ࢈ҕୗઌΛ֬อͯ͠Β͏Α͏ཁ

͍ͯ͠Δɻ͜ΕʹΑΓରαϓϥΠϠʔ͕ඃ

ΛडڅڙͳͲ͔Βऀۀ߹ɺͦͷԼ͚ͨ͠ࡂ

1�ɹ�͕ࣾΛҕୗ͠ɺ࣭Λอূͨ͠͏͑Ͱͳ͘αʔϏεΛҡ࣋Ͱ͖ΔΑ͏૬ޓՃҕୗܖɺ࣭อܖ࣋Λక݁

͚ΒΕΔΑ͏ͳମ੍Λ͍͑ͯΔɻ۩ମతʹ

ೖઌΛ๚͠ɺ#$ʹؔ͢ΔΞϯέʔτΛ࣮

ͳͲͷ͏ߦɺ৹߲ࠪ͝ͱʹώΞϦϯάΛ͠ࢪ

औΓΈΛ௨ͯؔ͡ڧԽΛਤ͍ͬͯΔɻ

ॳ͜͏ͨ͠ఏܞΛ͜͏ߦͱʹ͍ͭͯ߅

Λ͔͚ͯઆ໌͢Δؒ࣌ձ͕ࣾ͋ͬͨɺ͍ڧ͕

ͳ͔Ͱཧղ͕ಘΒΕͨɻ·ͨ#$1Λ͖͔͚ͬ

ʹͯ͠αϓϥΠνΣʔϯͷ՝ͷڞ༗

ରࡦͷݕ౼ʹͭͳ͕ͬͨ͜ͱ૬ޓͷϨϕϧ

Ξοϓʹͭͳ͕͍ͬͯΔɻ

େखۀاͳΒϦεΫϔοδͷͨΊʹൃઌ

Λ૿͢͜ͱͰ͖ΔͩΖ͏ɻ͔͠͠தখۀا

͕ಉ͡ํ๏ΛͱΔ͜ͱ͍͠ɻࡏݱऔҾͷ͋

Δྗڠձࣾͱͷ৴པؔΛݻڧʹ͠ɺ༷ʑͳ૬

࣮ݱங͍ͯ͘͜͠ͱ͕ߏԉωοτϫʔΫΛࢧޓ

తͰ͋Γ͍͟ͱ͍͏࣌ʹཱͭɻ

ʢ՝と対Ԡʣ

ࣾܧۀࣄଓͷຊ࣭ϦιʔεϚωδϝϯ

τͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟΔɻͦͷऔΓΈʹͨͬ

ͯɺᶃ༗ࣄͷࡍʹ͔ͬ͠Γͱػ͢Δʮ৫ʯ

ͱʮਓʯΛ࡞ΔɺᶄॏཁۀࣄʹඞཁͳϦιʔε

ʢܦӦݯࢿʣͷ֬อɺᶅܧۀࣄଓΛࢹʹೖΕ

Δɻ͍ͯ͛ڍʹվળɺҎ্�Λ՝ۀͨ

ᶃʹ͍ͭͯิ͢Δͱɺࣾ༗ࣄͱฏ࣌

ํΛݟਾ͑ͯʮػةཧରࡦਪਐνʔϜʯΛ

ৗઃͷؔػͱͯ͠ઃஔ͍ͯ͠Δɻͦͯ͠༗ࣄʹ

֘νʔϜΛʮࡂରࡦຊ෦ʯʹҠػة͠ߦ

ཧରࡦʹͨΔ͜ͱͱ͍ͯ͠ΔɻνʔϜͷϝ

ϯόʔ༗ࣄΛఆͯ͠ࣄٸۓଶԼʹ͓͚Δ

৫ମ੍ܥྩ໋شࢦ౷ͷ͋Γํɺࣾ֎ͱͷί

ϛϡχέʔγϣϯͷऔΓํͳͲʹֶ͍ͭͯश͢

Δɻ·ͨܭըͷݟ͠ͷதͰɺ#$1Λ࡞Δաఔ
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ΛվΊֶͯͼ͠ɺ܇࿅ɾԋशΛ͜͏ߦͱͰɺ

༗ࣄͷࡍͷஅྗɾରԠྗͷ্Λ͢ࢦɻҰ

ํฏ࣌Λݟਾ͑ͨӡ༻ʹ͓͍ͯɺ#$1ࡦఆ

ͷதͰʮܦӦʯʹ͍ͭͯ৮ΕΔػձΛଟ͘ઃ͚

Δ͜ͱͰɺཧ৬ɺকདྷͷܦӦװ෦ͱͯ͠ͷࢹ

Λ͛ΔػձΛఏڙ ʮ͠ਓࡒҭʯΛ͢ࢦɻ

ࣾ2011ʹ౦ژதখࡦ1$#ۀاఆ༏

लɺ2012ʹ#42����ɺ2014ʹ*4022�01

ೝূΛऔಘ͓ͯ͠Γ
1�

ɺ#$ʹؔͯ͠ઌਐతͳ

Ͱ͋Δɻ͔ࣾ͠͠·ͩ·ͩվળͷ༨ۀا

͕͋ΓɺेʹຬͰ͖Δਫ४Ͱͳ͍ͱΈͯ

͍Δɻ·ͨࣗࣾΛऔΓ͕ڥ͘רมԽ͢Δͳ͔ɺ

͍ͯ͘͜͠ͱඞཁݟըͱӡ༻Λܭʹଓతܧ

ෆՄܽͰ͋Γɺ͜ͷऔΓΈʹऴΘΓͳ͍ͱ

Δɻ͍ͯ͑ߟ

ʢͦのଞʣʙ企業目తとマネジϝントʙ

ࣾɺཧ೦ͱݱΛͭͳׂ͙ΛՌͨ͢Ս

Έ͕ϚωδϝϯτγεςϜͰ͋ͱͳΔڮ͚

Δͱ͍ͯ͑ߟΔɻ͜͏ͨ͑͠ߟͷͱ࣭ཧ

ͷͨΊͷ*40�001ɺڥରԠʹओ؟Λஔ͘

*4014001ɺܧۀࣄଓྗͷ্Λ͢ࢦ

*4022�01Λཱ֬͠ɺ͔ͭͯ͜ͷ�ͭͷγες

ϜΛݸผʹཧɺӡ༻͍ͯͨ͠ɻ͔͠͠ɺݸʑ

1�ɹ�#4�2����#4*ʢӳڠ֨نࠃձʣ֨نͱͯ͠200�ʹൃ͞ߦΕͨɻ֘֨نΛϕʔεʹɺ֨نࡍࠃͱͯ͠2012�݄ʹൃ͞ߦΕͨͷ͕*40�22�01
ɹͰ͋Δ

ͷγεςϜυΩϡϝϯτͷཧʹׂ͔ΕΔ࡞

ͱཧʹଊΘΕɺ࣋Ε্͕Γɺೝূͷҡ͕ྔۀ

ͱͦΕΛཧ͢ΔγεςϜۀͷࡍ࣮͔͍ͭ͠

ͱͷΪϟοϓ͕ੜ͡ΔΑ͏ʹͳͬͨɻ͜͏ͨ͠

ͷ୲ऀ͕ओಋ͢ΔݱଶΛड͚ɺࣾࣄ

Ͱ�ͭͷγεςϜͷ͏ͪ༰తʹॏෳ͢Δܗ

ͷɺҰຊԽ͕ՄͳཁૉΛચ͍ग़͠ɺ࣮ʹ

রΒ͠߹Θͤͯ͜ΕΛཧɾ౷߹͢Δ͜ͱͰɺ

ಠࣗͷϚωδϝϯτγεςϜʢ0.4���0J[VSV�

.BOBHFNFOU�4ZTUFNʣΛ৽ͨʹߏஙͨ͠ʢਤ

表̓ʣɻϓϩηενϟʔτΛ׆༻ͯ͠จষΛݮΒ

͢͜ͱͳͲͷ͋Γ૯υΩϡϝϯτΛ�1

ˋɺྔۀ࡞Λ��ˋ͠ݮɺࣾͷϚωδϝϯτ

ޮ֨ஈʹ্ͨ͠ɻ

ࣾʮݱओಋͰݱ͕࡞ΓࠐΉʯɺʮۀ

ʹ݁ͨ͠ͷΛ࡞ΓࠐΉʯɺʮແཧʹ*40Λ

ҙࣝͤͣɺࣗͨͪͰӡ༻ཧ͢Δʯɺʮ*40ن

֨ɺվળʹͨͮ͘ؾΊͷπʔϧͱ͑ߟΔʯɺ

͢ػʹͷͱʹɺ࣮͕༗ޮํ͑ߟͨ͠͏͜

ΔΦϦδφϧͷϚωδϝϯτγεςϜΛܧଓ͠

ͯϒϥογϡΞοϓ͍ͯ͘͠ҙͰ͋Δɻʢऔࡐ

ํ๏ʜ2�2��������๚ʣ

商品・サービス

工場

OMS（品質、環境、事業継続）

事業戦略・経営戦略

Misson、Vision

経営理念

ʢ図表̓ʣ社におけるマネジϝントシスςϜのҐஔͮけ

ʢग़ॴʣࣾࢿྉʹ࡞͖ͮج



2024.1 ��

ʢ２ʣ#$.4ਪਐチーϜのࢹ

ࣾ#$.4ઐ୲ऀΛஔ͍͍ͯͳ͍ɻࡏݱ

ͷਪਐνʔϜ�໊ͷࣾһͰߏ͞Ε͓ͯΓɺ

2໊࣭อূάϧʔϓɺ1໊৽ۀࣄنਪਐ

νʔϜʹॴଐ͍ͯ͠ΔɻࣾଐͷϓϩδΣΫ

τνʔϜͷҰһͱ͍͏Ґஔ͚ͮͰۀʹऔΓ

ΜͰ͍ΔɻҎԼ൴Βͷऔ͔ࡐΒಘͨใɺ൴

Βͷ͍ͯ͡ײΔ͜ͱͳͲΛ͢هɻ

ʢऔりΈのܦҢʣ

͔ͭͯࣾͷՐࡂͰશমͨ͠ɻͦͷ

༵Ͱ݄༵͕ೲظͷडΛ๊͍͑ͯͨ

͕ɺಉ͔ऀۀΒࢧԉΛड͚ɺڅڙΛՌͨ͢

͜ͱ͕Ͱ͖ͨɺͱ͔ࣾΒฉ͍͍ͯΔɻऔҾઌ

Ͱ͋ΔେखۀاͷࠪΛड͚ͨΓɺڅڙମ੍ʹ

͍ͭͯͷ࣭Λड͚ͨ͜ͱ͕͋ͬͨɻ*40ͷೝ

ূऔಘΛਐΊΒΕͨ͜ͱ͋ΔɻͦͷΑ͏ͳܦ

Ͱڅڙ҆ఆʹࡍͷࣄ༗ࡂΒ͔ࣾݧ

͖Δ৫ྗΛʹண͚Δ͜ͱ͕ඞཁෆՄܽͰ

͋Δͱͨ͑ߟͷͩͱ͏ࢥɻॳࡏݱͷΑ͏ͳ

νʔϜͳ͘ɺࠓͷϝϯόʔͷͳ͔ͷҰਓ͕औ

Γ·ͱΊʹ໊͞ࢦΕࣾͷମ੍උ͕ਐΊΒ

Εͨɻ

ʢトップマネジϝントʣ

ίϩφՒલ·Ͱຖि݄༵ͷேʹશࣾһ͕

ग़੮͢ΔேྱΛ࣮͍ͨͯ͠ࢪɻ͕ࣾࣗΒͷݴ

༿Ͱॏཁ߲ࣄΛ͑ɺͦͷޙ༗ࣄͷࡍͷ

ॳಈରԠΧʔυͷಡΈ߹ΘͤΛ͏ߦͷ͕ϧʔς

ΟϯͰ͋ͬͨɻࣾંʹ৮Εͯܧۀࣄଓྗڧ

Խͷॏཁੑʹ͍͍ͭͯͨͯͬޠɻ#$ڧԽͷ

औΓΈʮશһࢀՃʯͰऔΓΉλεΫͰ͋

Γɺ#$.4ਪਐνʔϜ͚ͩͷࣄͰͳ͍͜ͱ

Λશࣾһͷ಄ʹୟ͖ࠐΉͨΊͩͱ͏ࢥɻͦͷࡍ

Ͱͳ͍ʯࡦରࡂͱͳ͘ʮʢ͜Εʣزʹ

ͱ͍ͨͯͬ͜ݴͱ͕ҹʹ͍ͯͬΔɻ

Րࡂͱ͍ͬͨΠϯγσϯτϕʔεͰޙࣄతରԠ

Λ͑ߟΔͷͰͳ͘ɺϦιʔεϕʔεͰ͑ߟΔɻ

Җʹରͯ͠ͲͷΑ͏ͳ੬ऑੑΛͬڴݯࢿ֤

͓ͯΓɺͦͷϨδϦΤϯεΛڧԽ͢ΔͨΊʹͲ

ͷΑ͏ͳࣄલର͕ࡦඞཁ͔ͱ͍͏ࢹ͕ॏཁ

ͩɺͱ͍͏͜ͱͱཧղ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺʮ͑ݟΔ

ԽʯΛॏ͓ͯ͠ࢹΓɺ#$ڧԽ׆ಈʹؔ࿈͢Δ

ใͯ͢ձٞࣨͷʮ#$1׆ಈਐঢ়گ

ཧ൘ʯʹ͍ͯࣔ͠ܝΔɻࣔܝ൘ʹํɺతɺ

ඪ͔Β͡·ΓɺϓϩδΣΫτνʔϜͷମ੍

ͱׂɺશମεέδϡʔϧͱͦͷਐঢ়گɺݸ

ผͷ՝ͱରࡦͳͲ͕͞هΕ͍ͯΔɻ

ࣾॳʹܦӦํΛఆΊɺͯ͢

ͷ෦ॺͦͷํʹԊ͍ॏࡦࢪͱؒܭ

ըΛཱҊ͠ɺਐঢ়گΛຖ݄ࣾʹใ͍ͯ͠ࠂ

Δɻવͦͷதʹ#$ؔ࿈ۀ͕แؚ͞ΕΔɻ

ྫ͑ۀͷଐਓԽΛආ͚ΔͨΊͷଟԽ

ͷऔΓΈͱͯ͠ɺݸਓผʹٻΊΒΕΔεΩ

ϧΛ͑ݟΔԽ͠ɺ৽ͨͳεΩϧͷशಘΛଅͯ͠

͍Δɻͳ͓ࣾͷ#$ڧԽ׆ಈҰఆఔਁಁ

͖ͯͨ͜͠ͱ͋Γɺࣾͱ#$.4ਪਐνʔϜ

ͱͷίϛϡχέʔγϣϯͷස͔ͭͯʹൺ

Δͱগͳ͘ͳ͖͍ͬͯͯΔɻݱࣾһͷࣗओੑ

Λଚॏ͍ͯ͠Δͷͩͱ͏ࢥɻͨͩɺࣾؾʹ

ͳΔ͜ͱ৽ͨͳࡍ͕͖ͨͬ͋ͮؾʹ͙͢ʹ

ΘΕΘΕͱҙ͠ަݟɺରԠΛݕ౼͍ͯ͠Δɻ

ʢਪਐチーϜの業ʣ

࣭ɺڥɺ#$ͷ�ͭͷϚωδϝϯτγε

ςϜʢ0.4ʣΛ౷ׅɾਪਐ͢Δ͜ͱ͕ΘΕΘ

Εݻ༗ͷۀͱͳΔɻؒͷ0.4ܭըΛཱҊ

͠ɺਐঢ়گΛνΣοΫ͠ɺඞཁʹԠͯͦ͡Ε

Λݟ͢ͱ͍͏αΠΫϧͷӡ༻Λ୲͍ͬͯ
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Δɻ#$୯ಠͷಠཱͨ͠ܭըͳͯ͘͢0.4

ʹ౷߹͞Ε͍ͯΔɻίϩφՒલܭըͷதʹආ

܇࿅ɺফ༻ϙϯϓ์ਫ܇࿅ɺ̓ ൱֬ೝ܇࿅ɺ

σʔλϨετΞ܇࿅
20

ɺάϧʔϓϫʔΫʹΑΔص

࿅ʣ܇༩گ࿅ʢঢ়܇্
21

ͳͲ༷ʑͳ܇࿅ɾԋश

͕Γࠐ·Ε͓ͯΓɺؚͯ͢ΊΔͱؒ1�

ʙ 20ճ࣮͍ͨͯ͠ࢪ
22

ɻ͍͘ΒจॻϚχϡΞ

ϧΛඋ͍ͯ͟͠ͱ͍͏࣌ͷߦಈʹͭͳ͕Β

ͳ͚Εҙຯ͕ͳ͍ɻ࣮ࡍʹಈ͘͜ͱͰ՝͕

Έ͑ɺվળͷώϯτΛಘΒΕΔɻͳ͓܇্ص࿅

ͷΠϝʔδਤ表̔ͷ௨ΓͰ͋Δɻ

ͷࣾݱಈͷ୲͍ख͋͘·Ͱ׆Խڧ$#

һͰɺ൴Β͕ৗۀͷ͠͞Λ͍ݴ༁ͱͯ͠

20ɹ�όοΫΞοϓͨ͠σʔλΛݩͷॴʹॻ͖͢܇࿅
21ɹݱ�ͷফՐ܇࿅ͱҟͳΓɺձٞࣨͰ࣮ࡍͷঢ়گΛఆͯ͠ҙܾࢥఆΛ͢Δ܇࿅
22ɹ�ίϩφՒ͕མͪண͍͍ͯΔ͜ͱ͔ΒࠓԼظҎ߱ͷ࠶։Λݕ౼͍ͯ͠Δ

Δ͜ͱͳ͘ɺಈతɾࣗൃతʹऔ͢ࢹಈΛܰ׆

ΓΉΑ͏श͍͚ͯͮ͘͜׳ͱ͕ΘΕΘΕͷਅ

ͷׂͱঝ͍ͯ͠Δɻ#$ڧԽࣗʹ

͕ؔͳ͍ͱ͑ߟͳ͍Α͏ɺ֤ࣾһʹͳΔ

͘ฏ͔࣌Βଟ͘ͷׂΛ୲ͬͯΒ͍ɺࣗ

Δɻ͍͚ͯͱͯ͠0.4ʹؔ༩͢ΔΑ͏ࣄ

͝Ζ͔Βۀاྗڠͱͷ৴པؔΛங͍͍ͯ͘

͜ͱ͕༗ࣄͷࡍͷڞॿʹͭͳ͕Δɻઃඋͷอक

ঢ়گͳͲʹΛΓɺݸݥةॴΛൃݟɾ͠ݕɺ

༗ࣄͷࡍͷରݕ͍ͯͭʹࡦ౼͓ͯ͘͜͠ͱ͕Ϧ

εΫܰݮʹͭͳ͕Δɻ༗ࣄΛҙࣝͯ͠ৗۀ

ʹ͋ͨΔ͜ͱ͕ͨΓલͩͱ͍͏৫จԽΛৢ

͢Δ͜ͱ͕ڝ૪ྗڧԽʹͭͳ͕Δͱ͏ࢥɻ

対象者 ××グループ 対象事業 ××事業

訓練実施日時 ×年×月×日×時 訓練実施場所 ××会議室

当日のタイム
テーブル

想定する災害・
事業など

インフラ被害状
況

人的被害状況

その他詳細な
シナリオ

リスクの認識から速やかな判断の実施及び平時から有事に対する対応力強化

机上訓練

①オリエンテーション、②付与状況、③シミュレーション開始、④所感記入

対象拠点…本社、対象部門…営業部、対象活動…初動対応検証範囲

××グループで新型コロナウイルス感染症発生
感染経路不明、クラスター発生の恐れ有

社内の消毒が必要→業者が2日後に実施予定
消毒後翌日から社内に入室可能
本日から3日間は社内に入ることができないため、固定電話、デスクトップPCは使
用不可、複合機も使用できない

××グループ3名が感染、入院1名、自宅待機2名

当社シェアの喪失、客先が一部当社への発注を取り消し、他社に転注する

議論の内容

……………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………■■■■■■■■

訓
練
の
シ
ナ
リ
オ

訓練の目的

訓練の方法

詳細な状況設定

△△△△△△△△

◇◇◇◇◇◇◇◇

実
施
計
画

ʢ図表̔ʣ܇্ص࿅ʢ状گ༩܇࿅ʣのイϝージ

ʢग़ॴʣࣾࢿྉΛ࡞ʹߟࢀʢҰ෦Ճʣ
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ʢϘトϜΞップʣ

ಈ͋Δఔਐ׆Խڧ$#ͷࣾһʹΑΔݱ

ΜͰ͖ͨͱΈ͍ͯΔɻྫ͑෦Ͱɺݱ

ͷࣾһ͕͠ఔͷݟ͠Λ܁Γฦ͢͜

ͱͰඪ४ؒ࣌ͷॖԽ͕ਤΒΕ͍ͯΔɻडͷ

ʢൟگதঢ়ूۀ࡞ΔԽɾ༏ઌॱҐͷઃఆɺ͑ݟ

ؓͷఔʣͷѲՄͱͳͬͨɻʹ

�0ΠϯνͷϞχλʔ͕2ઃஔ͞Εɺඞཁͳ

ใશࣾһ͕ΈΔ͜ͱ͕Ͱ͖ΔɻϖʔύʔϨε

ԽʹྗΛೖΕ͓ͯΓɺٕज़ཁٻॻɺ༷ॻͳ

Ͳͯ͢٬ސผɾผʹࡧݕՄͳܗͰ

σʔλϕʔεԽ͍ͯ͠Δɻ·ͨطड़ͷ௨Γܭը

తʹଟԽΛਐΊ͍ͯΔɻ͜͏ͨ͠औΓΈ

ɺϘτϧωοΫͷղফʹد༩͠ɺ༗ࣄͷࡍ

Δɻવ͡ݮதஅͯ͠͠·͏ϦεΫΛ͕څڙʹ

ͳ͕Βฏ࣌ͷੜޮ࢈্ʹͭͳ͕ΔɻͦΕ

Λ࣮͍ͯ͠ײΔݱͷࣾһগͳ͘ͳ͍ͱ͡ײ

ΔɻϝϦοτΛ࣮ײͰ͖Ε͞Βʹࣗൃతʹऔ

ΓΉΑ͏ʹͳΔɻۀࣄதஅϦεΫʹඋ͑Δͨ

ΊʹۀͷແବΛݮΒ͠ɺ͔ͭସੑΛ֬อ

͢Δඞཁ͕͋Δ͕ɺͦΕܦӦݯࢿͷ༗ޮ׆

༻ʹͭͳ͕Γɺ݁ՌతʹܦӦͷڧਟԽΛͨΒ

͢ɻͭ·ΓશࣾతʹΈͯʮશମ࠷దʯʹࢸΔͱ

๏ʜ2�2�����22ɹ;00.ʣํࡐΔɻɹɹ���ʢऔ͑ߟ

߹ಉձࣾ࣋ձࣾͷͻͱͭʹ͑ΒΕΔग़

ձࣜגଶͰɺܗӦऀ͕ಉҰͱͳΔձࣾܦͱऀࢿ

ࣾʹൺॳظඅ༻ϥϯχϯάίετΛ͑Δ

͜ͱ͕Ͱ͖Δɻձࣾͷۀܾఆݖग़ֹࢿʹؔ

ΘΒͣฏͰ͋Δɻ

ʢ設ཱのܦҢʣ

ඃऀࡂͷετϨεΛྀ͢ߟΕࠜͷ෮چ

ࣄנΊΒΕΔɻ͔͠͠ٻਝͳରԠ͕ࣄ

ք͕͋Δɻݶ୯ಠͷΩϟύγςΟʹࣾݸऀۀ

େنൃ͕ࡂੜͨ͠߹ɺଟ͘ͷՈ͕

ඃ͢ࡂΔ͜ͱͱͳΓɺඃࡂՈ͕ͯ͢෮͢چ

Δ·ͰʹظΛཁ͢ΔɻͦͷؒӍ࿙Γࢭ

ͷͨΊʹదͳཆੜΛ͏ߦඞཁ͕͋Δɻೋࡂ࣍

ٸੜͷՄੑ͋Γɺ͍ͣΕʹͤΑରԠ͕ൃ

͕ΕΔɻඃऀࡂͷऑΈʹ͚ࠐΜͩखൈ͖

ग़ͯ͘ऀۀΔѱ࣭ͳ͢ٻͳඅ༻ΛֹߴͰࣄ

Δɻ͜͏ͨ͠ঢ়گΛ༕ྀ͠ɺʮݩͷ͚ͩऀۀ

Ͱमཧͷख͕Β͍ͣͯͬࠔΔඃऀࡂͷྗʹ

ͳΓ͍ͨʯͱ͍͏ࢤΛͭશຊࣄנ࿈ໍ੨

෦ͷϝϯόʔͱಉऀۀɺಉۀछ͕ू·ͬͯ

2020ʹ͕ࣾઃཱ͞Εͨɻࣾࡏݱһʢग़ऀࢿʣ

�͓ࣾΑͼ�໊ͱͳ͍ͬͯΔɻ

ͳ͓ࣾӦརۀاͰ͋Γ׆ಈϘϥϯςΟ

ΞͰͳ͍ɻਝ͔ͭஸೡͳྑ͍ࣄΛͯ͠ద

ਖ਼ͳରՁΛ͍ͨͩ͘͜ͱΛࢫͱ͍ͯ͠Δɻ

ઃ立 ����年 本金ࢿ �ඦສԁ 社員ʢ出ऀࢿʣ �社͓Αͼ�名
所ࡏ地 本部…Ԭݝࢁࢢࢁɺ　事ہ…Ԭࢢࢁɺ　ࡂରࡦ本部…܈അݝҏ࡚ࢢ

事業༰ ネットϫʔΫを׆か͠てɺશ国の被ࡂՈ屋をରに෮چ工事をࢧԉ

ิ

ɾ社員の主な所ࡏ地…ԬݝࢁɺѪඤݝɺ島ݝɺ੩Ԭݝɺ܈അݝɺࢁསݝɺ۽本ݝ
ɾશ国のנ෪৬人ɾ᭄金৬人���名Ҏ্を༴する屋根工事৬人ूஂ
ɾ大نࡂに͑͏るޮࡂՌの͋るಠࣗの工法マニϡアϧを࡞
ɾύʔトφʔγッϓ会員�社ɺנメʔΧʔ෭ࡐࢿメʔΧʔࢍॿ会員��社

4.2　【事例#】߹ಉ会社コンプリΞールʢ߸：Ӎ࿙りम理৬人ٹॿୂʣ
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ʢ目తɺ৫ମ制とӡӦʣ
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ࠜͷૣظ෮چΛנ͢ࢦࠜઐͷࣄձࣾ

Ͱɺ�00ਓҎ্ͷࠜ৬ਓʢנ෪৬ਓɺ᭄ۚ৬

ਓʣΛ༴͢Δɻ#$1ͱ$4$"555ʢݱࡂ

ཧʣ
2�

Λ༥߹ͨ͠ಠࣗͷ৫ཧΛ͜͏ߦͱͰɺ

ਖ਼֬ͳใڞ༗ɺ҆શੑͷ֬อɺ໌֬ͳํ

ܾఆͷͱɺࡐࢿɺ৬ਓɺ͜ΕΒͷϩδεςΟ

οΫɺࣄΛϚωδϝϯτ͠ɺ෮چΛਝʹਐ

ΊΔମ੍ͷߏஙʹऔΓΜͰ͍Δɻ

ͨͩࣾҬͷಉऀۀͷࣄΛୣ͏͜ͱ

ՄͱچͰ෮ؒظͳ͍ɻൺֱత͍͍ͯ͑ߟ

அͰ͖Δ߹ҬʢಉҰݝʣͷࣄʹऀۀ

ΛͤΔҙͰ͋Δɻ͕ࣾఆ͍ͯ͠Δର

ԉཁࢧ͔Βͷߦऀۀͷࡂɺඃۀ

͕͋ΔΑ͏ͳେنࡂͷ෮ࣄچͰ͋Δɻେ

2�ɹ�$PNNBOE�BOE�$POUSPMɹʢشࢦͱ࿈ܞʣɺ4BGFUZɹʢ҆શʣɺ$PNNVOJDBUJPOɹʢใୡʣɺ"TTFTTNFOUɹʢධՁʣɺ5SJBHFɹʢτϦΞʔδʣɺ5SFBUNFOU
ɹʢࣄʣɺ5SBOTQPSUɹʢӡૹʣͷ಄จࣈΛͱͬͨͷͰɺ555ͷޮՌΛ্͛ΔͨΊʹ$4$"ͷཱ͕֬ඞਢ݅ͱͳΔ

ͷௐࠪɺඞཁگঢ়ࡂͱͳΔͱɺ·ͣඃࡂن

ΓɾௐୡɾσϦόϦʔɾͦͷอεੵݟͷࡐࢿ

ϖʔεͷ֬อɺ৬ਓͷௐୡͱͦͷ॓ധࢪઃͷ֬

อͳͲɺࣄʹணख͢Δલͷ४උʹ௨ৗ2ʙ �

Χ݄Λཁ͢ΔɻඃࡂͰࣄґཔ͕ࡴ౸͠ඞ

ཁͳݯࢿΛௐୡ͢Δ͜ͱ͕͘͠ͳΔ͔ΒͰ͋

Δɻͦ͏ͳΔͱҬͷ͚ͩऀۀࣄͷྗͰશ

෮چ·Ͱʹ2ʙ �ɺඃنࡂʹΑͬͯͦΕ

Ҏ্ͷ͔͔͕ؒ࣌Γɺඃऀࡂ͖ʹΘͨΓε

τϨεϑϧͳੜ׆Λ͍ڧΒΕΔ͜ͱʹͳΔɻ͜

ͷΑ͏ͳࣄଶΛආ͚ૣظ෮چΛਤΔͨΊʹ࿈ܞ

औΓΉ͜ͱ͕ࣾͷϝΠϯςʔϚͱʹ$#ܕ

ͳΔɻ

ࣾͷฏ࣌ͷମ੍ʢׂ୲ʣਤ表̕ͷ௨

ΓͰɺܦӦઓུํʹ͍ͭͯຖ݄։͞࠵Ε

ΔۀࣥࣾߦһʹΑΔձٞͰٞ͞ΕΔɻ

෮ظͷૣࡂಈΛେผ͢Δͱɺᶃඃ׆ۀࣄ

ͷͨΊͷࢪͳݻڧඋ͑ͨʹࡂɺᶄڵɾ෮چ

औΓΈɺͷ̎छྨͱͳΔɻᶃʹ͍ͭͯɺશ

ௐୡωοࡐࢿͷࠜ৬ਓͷωοτϫʔΫɺಉࠃ

τϫʔΫɺࡂΛఆͨ͠ఆ܇ظ࿅ͱମ੍ͮ͘

ΓͰ͋Δɻಛʹ܇࿅ʹྗΛೖΕ͓ͯΓɺ#$1

コンプリアール本部

代表社員

役割
パートナーシップ会員
パートナー会員班

マニュアル班 広報班

①ターゲットリスト作成 ①施工マニュアル ①SNS発信

②募集活動 ②派遣職員用行動マニュアル ②ブログ発信（施工例）

③規約の改善・更新 ③災害時補修工事マニュアル ③ホームページ更新

④契約書の改善・更新 ④BCP行動マニュアル ④収入源の企画と実行

⑤会員の管理

⑥防災協定
　（自治体・ハウスメーカー）

業務

⑤各メディア向けのリリース等
⑤上記の他、
　随時必要なマニュアルの作成

事務局

ʢ図表̕ʣฏ࣌の役割୲

ʢग़ॴʣࣾࢿྉʹ࡞͖ͮج
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ͷઐՈ�үଧઍխࢯࢠ
24

Λಛผސͱͯ͠টᡈ

͠ɺಉਓͷࢦಋͷԼɺຖ݄1ճఔͷසͰܧ

ଓతʹ܇্ص࿅Λ࣮͍ͯ͠ࢪΔ
2�

ɻ

ᶄʹ͍ͭͯɺಠࣗͷߴٱ๏Ͱ͋Δʮ̣

๏ʯ̨
2�

ͷϚχϡΞϧԽɺૣظ෮چͷͨΊͷϒ

ϧʔγʔτࢪ๏৽ࡐࢿͷڀݚɾ։ൃਪਐ
2�

ɺ

෮ࢧڵԉͷ๛ͳ࣮ͱݧܦΛࣄ͔ͨ͠׆

ཧମ੍ͷඋͰ͋Δɻ͜͏ͨ͠औΓΈΛ௨

ͯ͡ϝϯόʔؒͷใަ͕ଅਐ͞Εɺશ֤ࠃ

ͷ๏৬ਓͷٕज़ΛֶΔػձ͕૿͑Δ

ͱ͍͏෭࣍తޮՌΛੜΜͰ͍Δɻ։ൃ͞Εͨϒ

ϧʔγʔτࢪ๏֤ࣾͰ׆༻͞Ε͍ͯΔɻ

ͰࡂͷඃࡂنͰͷͱ͜Ζେ·ࡏݱ

͕ࣾࠩͨ͠ٹԉ׆ಈͷ࣮ͳ͍ɻ͔͠͠ৗ

͔ࠒΒಛผސͷॿݴΛಘͳ͕Βɺ༗ࣄʢࡂ

ʣʹඋ͑ͨମ੍උʹऔΓ࣌ରԠࣄچ෮

ΜͰ͍Δɻ༗ࣄͷࡍʹຊ෦ͷشࢦԼɺʮ҆શɾ

24ɹ�߳େֶػةࠃ࢛�ཧڭҭɾڀݚɾҬ࿈ܞਪਐߏػ.ʢ*&$.4ʣҬڧਟԽڀݚηϯλʔಛ໋।ڭतɻಉηϯλʔ#$1�%$1ɺࠃڧਟԽ
Ҭܭըͷࡦఆ࣮ફʹ͍ͭͯɺۀا࣏ࣗମɺֶߍͷࢧԉͳͲΛ͍ͯͬߦΔ

2�ɹ�ಛผސࣾͷϝϯόʔ͕ࢀՃͨ͠#$1ߨशձͰࢣߨΛΊ͍ͯͨɻ͜ͷΛௌ͖ࣾ#$1ͷཧݟͷඞཁੑɾॏཁੑΛ௧͠ײɺಉਓʹܦ
ӦͷࢀըΛٻΊͨ

2�ɹ�ɾ෩ݧࢼʹ߹֨ͨ͠ʮظతڧԽ౩๏ʯɺԼ෪͖݀ྗۃʹࡐΛ։͚ͳ͍ňϗʔϧϨε๏ʯΛೋຊபͱ͓ͯ͠Γɺ�ͷʹ͑ΒΕΔ
2�ɹ�ܰྔɺগྔͰɺಠࣗ։ൃͨ͠ࢭΊ۩Ͱ؆୯ʹϒϧʔγʔτ͕ࢪͰ͖Δנࠜཆੜηοτɺͷ͏ାΛ༻͍ͣൢࢢͷϒϧʔγʔτཆੜʹରԠͰ͖Δ

ઐ༻ۚ۩ͳͲΛ։ൃ

ใୡʯʮੵݟΓʯʮ͚ʯʮࣄʯʮൖૹʯʮධ

Ձʯͷ�෦͕ஔ͞ΕΔʢਤ表1�ʣɻ֤෦

ॏෳͳ͘ޮతʹಈ͚ΔΑ͏ͦͷׂ͕໌ఆ

͞Ε͓ͯΓɺۀࣥࣾߦһɺύʔτφʔγοϓ

ձһɺࢍॿձһ͕෮ࣄچʹඞཁͳۀΛ

୲͢Δɻදࣾһ֤෦ͷਐঢ়گΛѲ

͠ɺඞཁͳࣔࢦΛ͍ߦશମͷۀΛ͢شࢦΔɻ

ಛผސઐՈͷࢹ͔ΒۀશൠΛνΣο

Ϋ͢ΔɻͦΕʹΑΓ2िؒఔͰࣄʹணखͰ

͖Δମ੍Λ͍ͯ͠ࢦΔɻطड़ͷ௨ΓҬͷࣄ

͠ࢦదʯΛ࠷ผݸతͳʮہΑΔʹࣾݸऀۀ

ͨ߹ࣄʹணख͢Δ·Ͱʹ༷ʑͳϘτϧωο

Ϋ͕ੜ͡ɺ४උۀ2ʙ �Χ݄ཁ͢Δ͕ɺશ

ʮશ͠ݮΛ੍ܰڅڙ͔͠׆ωοτϫʔΫΛࠃ

ମ࠷దʯΛ͜͢ࢦͱͰେ෯ͳؒظͷॖԽ͕

ՄͱͳΔɻ

特別顧問

安全・
情報伝達

見積り 仕分け 工事 搬送 評価

Safety
Communication

Safety
Communication

Triage Treatment Transport Assessment

安全性の情報
収集

現場調査 瓦職人募集 養生 資材発注 経理

依頼物件リスト 見積積算作成 優先現場選定 仮設工事 配送手配 クレーム処理

拠点・宿泊手配 請求書提出 職人リスト作成 復旧工事 在庫数確認 請求書作成

など など など など など など

指揮と連携

Command and Control

代表社員

ʢ図表1�ʣ༗事ʢࡂ෮چ工事ʣにおける৫図

ʢग़ॴʣࣾࢿྉʹ࡞͖ͮج
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ͪͳΈʹݝޱࢁΛඃࡂΤϦΞͱͨ͠ٹԉγϛ

ϡϨʔγϣϯͰɺ࠷͍ۙౡݝͷϝϯόʔ

͕ઌୂݣͱͯ͠͞ݣΕɺͦͷใΛݩʹԬࢁ

ௐࠪୂɺϒϧʔγʔτཆੜݱͷϝϯόʔ͕ݝ

ୂͱͯ͠͞ݣΕΔɻඃࡂͰ৬ਓ͓Αͼࡐࢿ

ෆ͕͖ىΔͳ͔ɺࣄલ४උ͕Ͱ͖͍ͯΔࣾ

ωοτϫʔΫΛ͔ͯ͠׆৬ਓͷݣɺϒϧʔ

γʔτɺנɺ෭ࡐࢿͳͲΛ͢Έ͔ʹ͢څڙΔ

͜ͱ͕ՄͱͳΔɻ

ʢ՝と対Ԡʣ

৫ͷతΛୡ͢ΔͨΊʹɺ·ͣͦͷଘ

Β͏ඞཁ͕ͯͬ࣋Λೝͯ͠Β͍ؔ৺Λࡏ

͋ΔɻͦͷͨΊࣾؔࡂ࿈ͷలࣔձʹग़ల

͠ɺΛઆ໌͠ɺੵۃతʹใఏڙΛͯͬߦ

͍Δɻ·ͨૣظ෮چϓϩδΣΫτͷఏҊΛ͏ߦ

ͳͲ༷ʑͳใ׆ಈʹऔΓΜͰ͍Δʢਤ表̕ʣɻ

ͦͷ݁ՌɺۀքͰͷೝ্͍͖ͯͯ͠

Δ͕ɺੈؒҰൠʹࣾͷଘࡏ΄ͱΜͲΒ
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ਹΉ͜ͱ͔Βඃࡂଆ͕ࢧԉཁΛ᪳͢Δ͜
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ͦʹऀͷؔࡂԉ࣮ΛੵΈॏͶͯɺඃࢧ

ͷޮՌΛ࣮͍ͩͨͯ͘͜͠ײͱ͕࣮ݱతͰͳ

͍͔ͱ͍ͯ͑ߟΔɻ

ࣾͷ׆ಈɺ͙͢ʹՌ͕ग़ͯ҆ఆͨ͠ച

Γ্͛རӹʹ݁͢ΔͷͰͳ͍ͩΖ͏ɻ

ܧಈΛ׆ӦਞઌͷརӹΛΘͣɺܦ͔͠͠

ଓ͍ͯ͘͠ҙͰ͋ΓɺͦΕ͕ϝϯόʔͷεΩ

ϧΞοϓͱࠃڧਟԽʹد༩͢Δ͜ͱʹͭͳ͕

Δͱ͍ͯ͑ߟΔɻ���ʢऔํࡐ๏ʜ2�2�����2�๚ʣ

ʢ設ཱのܦҢʣ

ʮͳͰ͜͠#$࿈ܞʯɺେن࣌ࡂʹ

͓͚ΔࡂରԠྗͷڧԽΛਤΔ͜ͱΛతʹಙ

ౡݝͷதখݐઃؔ࿈ۀاΛத৺ʹܗ͞Εͨ

ҙஂମͰ͋ΓɺۀاͷΛ͑ͨʮڞॿʯͷ

Ҭ࿈߹ͱ͍͑Δɻੜͷ͖͔͚ͬͱͳͬͨग़

2�ɹࠃ�ަ௨লࠃ࢛ํඋہͷʮ࣌ࡂͷܧۀࣄଓྗೝఆʯ੍ʹద߹ࡁ

དྷࣄɺ201412݄ͷಙౡେઇͷࡍͷࣜגձ

ࣾҪ্ͷ͍͠ݫମݧͰ͋Δɻಉࣾ1�2�

ͷۀҎདྷݝ෦۠ʢؒࢁʣΛத৺ʹެڞ

ΠϯϑϥͷඋʹऔΓΜͰ͓Γɺٕज़ྗɺࡂ

ɺ#$.ʹྗΛೖΕͯ͘ߴରԠϦςϥγʔ͕

͍Δ
2�

ɻ͔ͦ͠͠ΕͰআઇಓ࿏ͷܒ։ɺ

ઃ立 ����年ʢ����年ΑΓ׆動ʣ ࿈ܞ企業 ��社 事ہ 株式会社井্ଞ
࿈ܞ
企業

ಙ島ݝݐઃ関࿈企業��社ɺҿ৯業�社ɺԬݝࢁݐઃ関࿈企業�社ɺ
和Վݝࢁݐઃ関࿈企業�社ɺߴݝݐઃ関࿈企業�社

ิ

ɾಙ島ݝの中小ݐઃ関࿈企業を中৺にܗ͞ΕたҬネットϫʔΫʢݐઃ機ցɺಉൢࡐࢿചɾϨン
λϧɺൃऀࢧԉɺݐઃίンαϧλントɺଌྔ業ɺҿ৯業をؚΉʣ

ɾঁੑが中৺となΓɺʮなで͜͠ύトϩʔϧʯɺࢧٸۓԉडԉ܇࿅ɺਬき出͠ɺ܇໋ٹٸۓ࿅ɺษ
強会ɺҙަݟ会なͲの׆動を合ಉで࣮ࢪ

4.3　【事例$】なでし͜#$࿈ܞʢҙஂମʣ
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ࣾҪ্Ͱैདྷ͔Βঁੑࣾһ͕ݱڥ໘

Λ͢ݕΔʮͳͰ͜͠ύτϩʔϧʯΛ࣮͠ࢪ

͓ͯΓɺஉੑத৺ͷݱۀ࡞һͷࢹͱҟͳ

Δʮঁੑͷ؟ʯΛ͔ͯ͠׆Ӵੜ໘ڥۀ࡞

ͷվળʹऔΓΜͰ͍Δɻ͜ ͏ͨ͠औΓΈɺ

ීஈओͱͯ͠ࣄํޙΛ୲͢Δঁੑࣾһͱݱ

ۀ࡞һͷίϛϡχέʔγϣϯΛଅ͢ɻͦͷ݁

2�ɹ�ৄࡉͳܦҢʹ͍ͭͯҪʢ201�ʣQQ.ࢀ�����র
�0ɹ�ಙౡେֶڥࡂηϯλʔͷ౬ઙڭत໋໊͕

Ռݱ͕͔ͮؾͳ͍ΛᖰΓग़͢͜ͱ͕Ͱ͖

Δɻ·ͨঁੑ͕ݱΛΔྑ͍ػձͱͳΔɻঁ

ੑ͕҆৺ͯ͠ಇ͚Δ৬Λͭ͘Δ͜ͱʹͭͳ͕

ΔͱͱʹɺঁੑࣾһͷϞνϕʔγϣϯΛߴΊ

Δͱ͍͏ޮՌظͰ͖Δɻֶݟձʹ͜ͷख

๏͕ಋೖ͞Εͨɻͦͯ͠ʮୈ̍ճͳͰ͜͠ύτ

ϩʔϧʯ͕201�2݄ʹ࣮͞ࢪΕͨɻ

͞Βʹಉ�݄ʹ৽ͨʹݝೆͷࣜגձࣾେ

ʢຊࣾॴࡏɿւ෦܊ໂذொʣ͕#$࿈ܞ

ʹՃΘΓɺʮୈ̎ճͳͰ͜͠ύτϩʔϧʯ͕࣮

༂͢׆Εͨɻ͜͏ͨ͠ঁੑ͕த৺ͱͳͬͯ͞ࢪ

ΔҬݐઃۀωοτϫʔΫʮͳͰ͜͠#$࿈

ʯͱশ͞ΕΔΑ͏ʹͳΔܞ
�0

ɻͪͳΈʹ̏ࣾͷಛ

ɾҬಛੑਤ表11ͷ௨ΓͰ͋ΓɺಉҰݝ

ʹҐஔ͢Δ͕ཧత݅શ͘ҟͳΔɻͦͷͨ

Ίఆ͞ΕΔࡂϦεΫ͓ΑͼͦͷൃੜͷλΠ

ϛϯάಉ͡Ͱͳ͍͜ͱ͔Βɺൃ࣌ࡂʹ࿈ܞ

ઌ͔Βͷࢧԉ͕ಘΒΕ͍͢ɻ

ͦͷޙͳͰ͜͠#$࿈ܞʹΑΔࡂ߹ಉࢧ

ԉ܇࿅ɺਬ͖ग़͠܇࿅ɺ܇࿅ޙͷՊձͳͲͷ

ڠԉࢧΕɺ201�ʹ͞ࢪ࣮ʹଓతܧಈ׆

ఆऀۀΛؚΊͯ࿈ۀاܞ10ࣾͱͳΓɺಙౡ

ՃΘͬͨɻ͕ͦ͠ऀۀઃݐͷݝࢁҎ֎ʹԬݝ

ͯຊࣥߘච࣌ͰՎݝࢁɺߴݝͷۀا

ࢀը͠࿈ۀاܞ1�ࣾΛ͑Δɻ

株式会社井上組 株式会社福井組 株式会社大竹組

所在地 西部（山間部） 北部（都市部） 南部（沿岸部）

想定される
災害リスク

土砂災害、雪害、吉野川無堤
防地区の洪水

地震、津波の影響はあるが壊
滅的なダメージはない

地震、津波の影響甚大

備考 津波の影響はない 雪害の被害は少ない 雪害の被害は少ない

ʢ図表11ʣ࿈３ܞ企業のҬಛ性ɺఆさΕるリスク

ʢग़ॴʣҪʢ201�ʣQ.��ʹ࡞͖ͮج
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ʢ৫ମ制とӡӦʣ

ʮͳͰ͜͠ʯͱ͍͏ωʔϛϯά͔ΒঁੑʹΑ

Δ׆ಈΛ࿈͢Δ͔͠Εͳ͍͕ɺࢀՃऀͷ΄

΅உੑͰ͋Δɻطड़ͷ௨Γࣗવൃੜతʹ

Ͱ͋Γɺॳ৫ͷ͋ܞ͞Εͨࣗओతͳ࿈ܗ

Γํʹ͍ͭͯҙࣝ͞Ε͍ͯͳ͔ͬͨΑ͏Ͱ͋

Δ͕ɺ201�ʹٞڠձΛൃ͠ɺใڞ༗ɾ

ԁͳӡӦɺ৫ͷ͞ΒͳΔൃలΛ͍ͯ͠ࢦ

Δɻࡏݱͷ৫ͷΈਤ表12ͷ௨ΓͰ͋Γɺ

ؒ�ճͷ࿈བྷٞڠձͰ׆ಈํ༰Λܾఆ

͠ɺಉ͡λΠϛϯάͰษڧձΛ։͍ͯ͠࠵Δɻ

ͱ͍͏৬ҐΛઃ͚ͯࣄװࣄװձදٞڠ

͍ΔͷͷɺώΤϥϧΩʔܕͷ৫Ͱͳ͘ɺ

ԣͷͭͳ͕ΓΛϕʔεͱͨ͠ຽओతͳҙܾࢥఆ

͕ͳ͞Ε͍ͯΔɻͳͰ͜͠νʔϜϦʔμʔ1໊ɺ

ಉ෭Ϧʔμʔ2໊͕ஔ͔Ε͓ͯΓɺঁੑͷҙݟ

Λଚॏ͠ɺ৫ͷͨΊʹͦͷྗΛԿͳ͘ൃش

ͯ͠Β͓͏ͱ͢Δ͕࢟Ӑ͑Δɻ࣮ࡍͷ׆ಈ

�ͭͷ୲͕ہऔΓΔɻʮ֎෦ஂମؔʯ

શһ͕ঁੑͰ͋Δɻ͜ΕҎ֎ͷ4ͭͷہͷ୲

ऀʹ͍ͭͯաঁੑͰ͋ΓɺہͷϦʔ

μʔΛΊΔঁੑ͍Δɻ൴ঁͨͪࣗओత͔

ͭײΛͬͯ׆ಈʹؔ༩͍ͯ͠Δɻ࿈اܞ

ͳίϛϡχͷԁ࢜Ͱৗతʹঁੑ৬һಉؒۀ

έʔγϣϯ͕ਤΒΕ͓ͯΓɺ4/4Λ׆༻ͯ͠

ฏ͔࣌Βใަߦ͕ΘΕɺ૬ஊ͕Ͱ͖Δؔ

ݪΈͰ͋Γɺڧங͞Ε͍ͯΔ͕৫ͷߏ͕ੑ

ಈྗͱ͍͑Δɻ·ͨঁੑ͕ଞࣾͷஉੑ৬һɺ

߹ʹΑ͔ͬͯࣾΒࢦಋΛड͚Δ͜ͱ

͘͠ͳ͍ɻ

代表幹事 なでしこチームリーダー 1名

㈱福井組 なでしこチーム副リーダー 2名

徳島幹事 岡山幹事 和歌山幹事 高知幹事

㈱大竹組 天野産業㈱ 丸山組㈱ 福留開発㈱

各局 8名

12社が分担 6名

6名

2名

4名外部団体関係

勉強会・訓練の企画、学習資料など作成

HP、フェイスブック、デザイン関係

協議会運営、協定関係、会場準備

懇親会

建設業女性定着支援ネットワーク

推進局

広報局

基本事務局

出納局

ʢ図表12ʣなでし͜#$࿈ܞ協ٞ会৫図

ʢग़ॴʣͳͰ͜͠#$࿈ࢿܞྉʹ࡞͖ͮج
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ͳͰ͜͠#$࿈ܞͷओͳ׆ಈ࣮ਤ表1�ͷ

௨ΓͰ͋ΔɻදతͳʮͳͰ͜͠ύτϩʔϧʯɺ

͜Ε·Ͱʹ20ճ࣮ۙ͘͞ࢪΕ͓ͯΓຖճଟ

ͷϝϯόʔ͕ू͍ɺ201�12݄ʹ100໊Λ

͑ΔࢀՃ͕͋ͬͨɻকདྷࢧԉରͱͳΔ͔

͠Εͳ͍ۀاͷݱΛΔͨΊʹඞཁෆՄܽͳ

࿅Λ�0ճۙ͘܇ಈͱ͍͑Δɻ·༷ͨʑͳ߹ಉ׆

Δɻ͍ͯ͠ࢪ࣮

ͪΖΜ࿈ۀاܞͷଟ͘͢Ͱʹʮࣗॿʯʹ

ΑΔࡂରԠྗͷڧԽʹऔΓΜͰ͍Δɻݐઃ

ʹ։ʹ͍͔ʹਝܒͷಓ࿏ظॳಈࡂͰۀ

ରԠͰ͖Δ͔͕ॏཁͳ՝ͱ͞ΕΔɻೋࡂ࣍

Λ͗ɺਓ໋ٹॿɺٹԉࢿ༌ૹͷͨΊͷ༌

ૹ࿏Λ֬อ͢ΔͨΊʹɺ͍ͪૣ͘ݱʹग़ಈ

͢Δ͜ͱ͕՝ͤΒΕ͍ͯΔɻͦͷࡍʹɺඞཁͳ

ใΛऩूɾཧ͠ɺݱͰͷಈ͖Λαϙʔτ

͢ΔΦϖϨʔλʔతͳׂ͕ॏཁͱͳΓɺࣄ

ॴͰۀΛࣾ͏ߦһͷྗ͕ΘΕΔɻͦͷଟ͘

ঁੑͰ͋Δɻύτϩʔϧ߹ಉ܇࿅ʹΑΓݱ

Λ֬ೝ͠ɺݱ·ͰʹࢸΔಓͷΓͰɺ༷ʑͳ

ࣄ࿅༗܇։Λఆ͢Δܒʹର͢Δಓ࿏ࣄ

ͷࡍʹཱͭɻ͜͏ͨ͠ใΛ֤ۀاͷݱ࡞

ࡂ৫ͱͯ͠ͷܞ༗͢Δ͜ͱɺ࿈ڞһͱۀ

ରԠྗڧԽʹͭͳ͕Δ
�1

ɻ

ͳ͓ଞࣾͷݱΛΔ͜ͱɺࣗࣾͷۀ࡞

�1ɹ�աڈͷେࡂͰใୡػ͕ຑᙺ͍ͯͨ͠ʢҪ্ʢ2020ʣQQ.���ʣ
�2ɹࠤ�౻ʢ201�ʣ

Δྑ͍͑ߟ͍ͯͭʹ͠ݟ๏εΩϧͷڥ

Ճͨ͠ঁੑࣾһ͕ࢀʹձʹͳΔɻύτϩʔϧػ

ݕ༰ΛදͱࣸਅɺεϥΠυγϣʔʹ·ͱΊɺ

͋Γɺ֤ۀاһͷલͰൃද͍ͯ͠Δۀ࡞ݱ

͑ݟҙ͖͢ՕॴͳͲΛͷҙݱ

ΔԽ͢Δ͜ͱͰฏ࣌ʹ͓͚Δࣗࣾͷۀվળʹ

ͭͳ͍͛ͯΔɻࣾͷਓ͕ؒԿͯͬݴมΘ

Βͳ͔ͬͨݱͷ͕ڥۀ࡞มΘΔ͖͔͚ͬʹ

ͳͬͨͱ͍͏
�2

ɻ

ଞʹҙަݟձɺษڧձͳͲ࿈ۀاܞͷ

ڧྗࡂԽٕज़ྗ͢ࢿʹ্Δ׆ಈΛͬߦ

͍ͯΔɻྫ͑࿈֤ࣾܞͷ#$1Λدͪ࣋Γɺ

ࡦࠒఆʹؔ༩͍ͯ͠ͳ͍ঁੑࣾһ͕ଞࣾͷ

#$1Λ۱ʑ·ͰνΣοΫ͢ΔࢼΈɺ֤ࣾͷ

#$1ͷվળɺঁ ੑࣾһͷࣝशಘʹͭͳ͕ͬͨɻ

·ͨ201��݄ΑΓʮͳͰࣔ͜͠ܝ൘ʯΛઃஔ

͠ɺใڞ༗ɾใఏڙͷͱͯ͠׆༻͍ͯ͠

実施回数 補足説明

17 2015年2月～

机上訓練 6 危機管理教育＆演習センター指導

緊急支援訓練 32 掲示板・メール利用

炊き出し訓練 4 パトロール内含む

応急担架作成訓練 2 NHK取材企画及びパトロール内

現場訓練 3 パトロール内含む

13 年３回実施

7 パトロール内含む

84合計

活動内容

なでしこパトロール（含、ミニパトロール）

合同訓練

協議会

意見交換会

ʢ図表13ʣओな活動実
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Δɻ201�12݄ʹɺࣔܝ൘Λར༻ͨ͠ʮঁ

ੑ৬һʹΑΔใऩूɾཧ܇࿅ʯΛ։࢝͠ɺ

ɾگঢ়ɾपลඃگঢ়ࡂ৬һΛத৺ʹඃࣄ

࿅ͷͱͯ͠܇ԉใͳͲΛ·ͱΊΔͳͲɺࢧ

׆༻͓ͯ͠ΓɺࡏݱͰຖ݄1ճܧଓతʹ࣮

Δɻ͍ͯ͠ࢪ

͜͏ͨ͠ϢχʔΫͳऔΓΈϝσΟΞʹ

ଟ͘࠾Γ্͛ΒΕɺݐઃۀͷΠϝʔδΞοϓɺ

Ͱঁہใ༂ਪਐʹͭͳ͕͍ͬͯΔɻ׆ੑঁ

ੑ͕த৺ͱͳΓΠϝʔδΩϟϥΫλʔɺϩΰɺ

ʹΞοϓྗٻ͠ɺϗʔϜϖʔδͷૌ࡞Λ໊

औΓΜͰ͍Δɻ·ͨ201�2݄ʹϑΣΠε

ϒοΫΛ։ઃ͢ΔͳͲใൃ৴ྗڧԽʹ༨೦͕

ͳ͍ɻ

ʢ՝と対Ԡʣ

ଟ͘ͷݐઃऀۀݩͷ࣏ࣗମͱڠࡂఆΛ

క͍݁ͯ͠Δɻൃ࣌ࡂҬࣾձΛ͔ࡂΒक

ΓɺࠃڧਟԽΛਤΔͨΊʹɺ྆ऀ࣮ޮੑͷ

͋Δྗڠମ੍Λߏங͍ͯ͘͠ඞཁ͕͋Δɻ͔͠

͠Ҫ্ʢ2020ʣաڈͷࡂΛௐࠪ͠ɺൃ࣌ࡂ

ɺ࣏ࣗମ͔Βݐݩઃऀۀͷग़ಈཁ͕ॏ

ͳΓɺݱࡂͰࠞཚ͕ੜ͡Δͷ͕͋Δ

͜ͱΛࢦఠ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺࡂ෮ݱچʹ͓

͍ͯඃิࡂঈ੍ʹकΒΕ͍ͯͳ͍ݐઃۀ࡞һ

��ɹ�Ҫ্ʢ2020ʣ

͕ɺॆ࣮ͨ͠ิঈʹकΒΕ͍ͯΔࣗӴୂɺܯ

ैʹۀͳݥةʹɺফୂɺফஂһͱͱ

ࡂ͋Δ͜ͱ͔Βɺྫࣄͨ͠ࡂΒΕɺඃͤ͞ࣄ

ঈͷ໘ʹ͕͋Δͱ͍ͯ͡Δิ
��

ɻ

ԾʹࠓͳͰ͜͠#$࿈ࡿܞԼͷۀاͷΤϦΞ

Ͱൃ͕ࡂੜͨ͠߹ɺڠࡂఆΛక݁ͯ͠

͍Δ࣏ࣗମͷྃঝΛಘͳ͚ΕɺࡿԼͷۀا

ͱͰ͖ͳ͍ɻສ͕Ұྃঝ͜͏ߦԉΛࢧͷݱ

͕ಘΒΕͨͱ্ͯ͠هͷ௨Γิঈͷ͕͋

ΓɺݥةͳۀΛ͍ڧΔ͜ͱͰ͖ͳ͍ɻใ

ࢿͷ໘Ͱͷαϙʔτ͕ݶքʹͳΔͩΖ͏ɻ

ʹԽ͍ͯͨ͘͠ΊڧରԠྗΛࡂޙࠓͯͬै

ɺ࣏ࣗମΛ͡Ίͱ͢ΔҬͷؔؔػʹ

چ෮ࡂͷΑ͏ͳ͕͋Δ͜ͱɺͦΕ͕ه্

ΔཁҼʹͳΔ͜ͱΛཧղ͍ͯͨ͢͠ಈΛ્׆

͖ͩɺվળʹ͢ྗڠ͕ऀ͚ؔͯΔମ੍Λߏ

ங͍ͯ͘͠ඞཁ͕͋ΔɻͦͷͨΊʹࠓ·ͰҎ

ڧɺίϛϡχέʔγϣϯΛܞֶͱͷ࿈ʹ্

Խ͠ɺ༗ࣄͷ͕ऀؔʹࡍอ༗͢ΔܦӦݯࢿ

ΛͰ͖ΔݶΓޮత͔ͭ༗ޮʹ׆༻Ͱ͖ΔΑ͏

ͳ͕ٻΊΒΕΔɻ׆ಈͷϚϯωϦԽΛճආ

͠ɺ͜͏ͨ͠՝ʹରॲ͘͢͜Ε͔ΒͳͰ

͜͠#$࿈ܞޡࡨߦࢼΛଓ͚͍ͯ͘ҙͰ͋

Δɻɹɹɹɹɹʢऔํࡐ๏ʜ2�2�������ɺ��๚ʣ

ઃ立 ����年ʢ業����年ʣ 本金ࢿ ��ඦສԁ ै業員 ��名ʢ͏ͪঁੑ�名ʣ
所ࡏ地 本社…ಙ島ݝඒഅͭ܊る͗ொɺ　営業所…Ѫඤ࢛ݝ国中ԝࢢ

事業༰ Ұൠ工事ɺϘʔϦンά工事

ิ

ɾʮ#$"0アϫʔυ����ʯಛผɾ優秀࣮ફड
ɾެӹ社ஂ法人学会࢛国ࢧ部����年ʮ地Ҭݙߩʯड
ɾ࣌ࡂにɺߴদۭߓにඋ͞Εている࢛国地ํඋہのϔϦίϓλʔଞの機ମがɺ೩ྉิ

きをಘͮؾݟを確อ͠ɺண࣮をੵみɺ৽͠いڌணできるΑ͏代ସ࿈བྷٸۓでڅ
る͜とにΊている

ɾ̗̘強化のみならͣঁੑ׆༂ਪਐɺ݈߁経営にੵۃ的に取ΓΜでいる

ʙ参考ʙ　株式会社Ҫ্の概要
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５　考

̏ͭͷྫࣄ༗ࣄʹඋ͑ͨݱରԠྗʹ

ڞΔ͍ͯ͠ࢪ࿅ԋशΛ࣮܇ʹଓతܧ͚ͯ

௨͍ͯ͠ΔɻϚωδϝϯταΠΫϧͷجຊʹଇ

Γ1MBOͰऴΘΔ͜ͱͳ͘ɺ%Pɺ$IFDLɺ"DUJPO

Λҙ͍ࣝͯ͠Δɻ

ΊΒΕ͍ͯΔഎٻԽΛڧଓྗܧۀࣄ͕ۀا

ͭʹཧ೦ͱͷؔ࿈ੑɺͦͷޮՌҙٛۀاɺܠ

͍ͯྫࣄ"ͷࣾͷʹू͞Ε͍ͯΔɻا

ͱͯ͠ͷΛՌͨ͢ࡏྫ֎ͳࣾ͘ձతଘۀ

͕ٛ͋ΔɻαϓϥΠνΣʔϯͷҰΛ୲ͬͯ

͍ΔۀاۀࣄΛܧଓ͍ͯ͘͠Λ୲͓ͬͯ

Γɺ҆ఆڅڙମ੍ͷߏங͕ٻΊΒΕΔ
�4

ɻͦͷ

૪্ͷ༏ྼΛܾڝʹԠ͑ΒΕΔ͔൱͔͕ɺظ

ΊΔ͜ͱʹͳΔɻ·ͨۀاཧ೦Λ۩ݱԽࣾ͠

ձతΛՌ͍ͨͯͨ͘͠Ίʹ#$.Λৗ

ͷϚωδϝϯτγεςϜʹΈࠐΉ͜ͱཧʹ

ద͍ͬͯΔɻ#$ڧԽͷऔΓΈϦεΫճආ

ͱ͍͏ʮݸผ࠷దʯͷΈͳΒͣɺܦӦݯࢿͷϨ

δϦΤϯεڧԽͱͦͷ༗ޮ׆༻Λ௨ͯ͡ܦӦͷ

૪༏ڝదʯʹͭͳ͕Γ࠷ਟԽͱ͍͏ʮશମڧ

ҐΛங͘ɻ

ԽͷͨΊͷํ๏͔Βڧଓྗܧۀࣄͷ"ྫࣄ

ֶͿ͖গͳ͘ͱ̎ͭ͋ΔɻશࣾతऔΓ

ΈΛ௨ͨ͡৫ͷ#$Ϧςϥγʔ্ͱɺ࣮

ફॏࢹͰ͋ΔɻϦςϥγʔ্ͷϓϩηεɺ

·ͣ৫͕ࡏݱ༗͢ΔજࡏྗΛࡏݦԽͤ͞ɺ

ΊΔͱ͍͏ॱͱͳߴྗͦͷͷΛࡏજʹ࣍

Δ
��

ɻྫࣄ"Ͱॳظτοϓμϯํࣜͷܒɺ

�4ɹࠃ�্ۀاΛରͱͨ͠ௐࠪʹΑΕɺճۀاͷ��ˋ͕ʮαϓϥΠϠʔ͕#$1�Λͭ͜ͱඞཁͩʯͱճ͍ͯ͠Δʢ.4ˍ"%ΠϯλʔϦε
Ϋ૯ݚʢ2022ʣQ.��ʣ

��ɹ�Ҫʢ2022ʣQ.�0
��ɹ�ঢ়͕گมԽ͢ΔதͰͷ҆શ֓೦Ͱ͋Δ4BGFUZ�ᶘͷํ͑ߟʹΑΕɺl҆શ҆શϚωδϝϯτͷૅجɺͳͥ͏͕ࣄ·͍͘͘ͷ͔Λཧղ͢Δ͜ͱɺ

͢ͳΘͪʑͷ׆ಈΛཧղ͢Δ͜ͱͱͳΔzʢΤϦοΫɾϗϧφήϧʢଜਖ਼ɾখদ໌ݪ༁ʣʢ201�ʣQ.1�2ʣ

ʮ͑ݟΔԽʯʹΑΔશࣾһͷҙࣝվֵΛਐΊɺ

ಈʹओମతʹऔΓΉ׆Խڧ$#ୈʹ൴Β࣍

Α͏ʹͳͬͨɻ͜ͷաఔͰݸਓٴͼ৫ͷજࡏ

ྗ͕ঃʑʹࡏݦԽ͍ͯ͘͠ɻࣾࣾһΛ৴

པ͠ϘτϜΞοϓͷऔΓΈΛݟकΔɻ͏·͘

͍͔ͳ͍͜ͱ͋Γޡࡨߦࢼͷ࿈ଓͱͳΔͩΖ

͏͕ɺ݁ՌͰͳ͘าΈΛࢭΊͣܧଓͯ͠

1%$"αΠΫϧΛճ͠ଓ͚Δश׳Λʹண͚Δ

͜ͱΛॏ͍ͯ͠ࢹΔΑ͏ʹΈ͑Δɻࣾһ༷ʑ

ͳؾ͖Λಘ͍͖ͯͯ͠෦Λܹ͑͠

߹͏Α͏ʹͳΔɻͦͷ݁Ռ৫ͷજࡏྗͦͷ

ͷߴΊΒΕ͍ͯ͘ɻ

࣮ફॏࢹʹ͍ͭͯɺ༗ࣄΛҙ༷ࣝͨ͠ʑͳ

Δ͔Β໌Β͍ͯ͠ࢪΓฦ࣮͠܁࿅ɾԋशΛ܇

͔Ͱ͋Δɻਫ਼៛ʹϦεΫੳɾධՁΛ͍ߦ៛ີ

ͳܭըΛཱҊͨ͠ͱ͜ΖͰɺ͍͟ͱ͍͏࣌ʹ

ʹཱͨͳ͚Εҙຯ͕ͳ͍ɻ#$1πʔϧʹ

ա͗ͳ͍ɻܭըࡦఆۀ࡞Λܰ͢ࢹΔͭΓͳ

͍͕ɺ༗ࣄʹॊೈʹରԠͰ͖ϦεΫΛڐ༰ൣғ

ʹ͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖Εͳ͍ɻࣾ

#$.4ΛཧͱݱΛͭͳ͙Ս͚ڮͱ͓ͯ͑ߟ

Γɺ࣮ʹরΒͯ͠ϚωδϝϯτγεςϜͷ

ཧɾ౷߹ΛਐΊΔͳͲɺৗʹݱͱ࣮ફΛ೦಄

ʹஔ͍͍ͯΔɻ

͜ͷΑ͏ʹྫࣄ"ͷऔΓΈʮதখۀاி

Ε͍ͯΔ͞هʹʢୈ̎൛ʣʯࢦ༺ఆӡࡦ#$1

༰ͱූ߹͢Δ෦͕ଟ͍ɻ·ͨݱͷʮݪཧ

ͷੜ࣌ଇͷࣝʯʮҾ͖ग़͠ʯͷଟ͕͞ฏݪ

Խ͢Δڧͳ͕ΓϨδϦΤϯεΛͭʹ্ੑ࢈
��

ɻ

ಉࣾͷܧଓతͳ׆ಈͦΕࣗମ͕ɺҰேҰ༦ʹ



2024.1��

ଞ͕ࣾ฿Ͱ͖ͳ͍ϊϋɺϧʔςΟϯɺω

οτϫʔΫͦΕΒΛੜΈग़͢৫จԽͷಠ

ࣗͷϦιʔεͱ͑ߟΒΕ
��

ɺڝ૪༏ҐΛཱ֬

͢Δݯઘͱͳ͍ͬͯΔɻ

·ͨதখۀاʹͱͬͯ#$࿈ܞେ͖ͳՄ

ੑΛൿΊ͍ͯΔɻۀانͷେখΛΘͣࣗ

ॿྗΛ੯͠Ή͜ͱ͕͋ͬͯͳΒͳ͍ɻ͔͠

͠தখۀاʮݸʯͷྗ͚ͩͰܧۀࣄଓྗΛ

શ#ྫࣄԽ͍ͯ͘͜͠ͱ؆୯Ͱͳ͍ɻڧ

த৺ͱͳ͕ͬͯऀۀ࿈ؔࣄࠜઐנͷࠃ

ઃཱ͞Εͨ߹ಉձࣾͰɺωοτϫʔΫΛ͔͠׆

ͯେنඃࡂͷඃࡂՈΛରʹૣظ෮چ

ΛਤΔͨΊͷྗڠମ੍Λߏங͍ͯ͠Δɻ۩ମత

ʹ#$ͷઐՈͷࢦಋͷԼɺ৫ମ੍Λඋ

͠ɺ݄1ճఔͷසͰܧଓతʹ܇্ص࿅Λ࣮

ผʹ̒෦ΛػతɾʹࣄΔɻ༗͍ͯ͠ࢪ

ஔ͠ɺ෮ࣄچʹඞཁͳۀΛޮతʹ

୲͢ΔΈ͕ߟҊ͞Ε͓ͯΓɺૣࣄʹظண

ख͕ՄͱͳΔɻ࿈ܞͷత͕۩ମత͔ͭ໌֬

Ͱ͋Δ͜ͱɺઐՈͷࢦಋΛܧଓతʹड͚͍ͯ

Δ͜ͱɺ܇࿅Λॏ͍ͯ͠ࢹΔ͜ͱߟࢀʹͳΔɻ

ʯͱশ͞ΕΔதܞʮͳͰ͜͠#$࿈$ྫࣄ

খݐઃؔۀ࿈ۀاΛத৺ʹܗ͞ΕͨҬ࿈

߹ͰɺҬͷࡂରԠྗڧԽΛతͱ͍ͯ͠Δɻ

ಙౡݝͷ͔̎ࣾΒ͡·ͬͨ࿈ܞɺײڞΛ

ूΊࢀՃۀاͷ૿Ճ͕ଓ͍͍ͯΔɻͦͷಛ

ʮͳͰ͜͠ύτϩʔϧʯͳͲࢧํޙԉۀΛ

୲͢Δ͜ͱ͕ଟ͍ঁੑ͕ੵۃతʹ৫ӡӦ

ԽΛਐڧܞɾֶͱ࿈Θ͍ͬͯΔͱɺܞʹ

Ί࣮ޮੑͷ͋Δྗڠମ੍ͷߏஙΛ͍ͯ͠ࢦΔ

Ͱ͋Δɻલऀʹ͍ͭͯ͢ݴΔͱɺ࿈ۀاܞ

��ɹ�Ձɺرগੑ͕͋Γɺ฿ࠔͰɺସ͕͍͠ʢ#BSOFZʢ1��1ʣQQ.���120ʣ
��ɹ�$.*.όʔφʔυʢ1���ʣQQ.�����

ؒͰৗతʹঁੑࣾһಉ࢜ͷൃ׆ͳใަ

Έͱͳ͍ͬͯڧΘΕ͍ͯΔ͕৫ͷߦ͕

Δɻԣͷͭͳ͕Γ͕͍ڧଟ༷ͳ͔ۀاΒΔ

ใωοτϫʔΫ͕ະͷใೖखΛ༰қʹ͠ɺ

৽ͨͳؾ͖ܹΛ༩͑ͯ͘ΕΔɻ࿈ۀاܞ

ฏ͔࣌Β͜ͷΑ͏ʹແܗͷܦӦݯࢿΛڞ༗͠

Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔɻͦͷϝϦοτେ͖͍ɻ͢༺׆

ऀۀͰҟͳΔҬʹཱ͢Δಉ"ྫࣄͨ·

ͱͷਫฏ࿈ܞɺαϓϥΠνΣʔϯͷਨ࿈

ԽʹऔΓڧ$#ΈʹΑΔॿͷڞΑΔʹܞ

ΜͰ͍Δɻ҆ఆͨ͠څڙମ੍ߏஙʹͭͳ͕Δ͜

ͱͪΖΜͰ͋Δ͕ɺ͜͏ͨ͠׆ಈΛ͖͔ͬ

͚ʹͯ͠αϓϥΠνΣʔϯͷ՝ɾͷڞ

༗ରࡦͷݕ౼ʹͭͳ͕ͬͨ͜ͱ૬ޓͷϨϕ

ϧΞοϓʹͭͳ͕͍ͬͯΔɻ

͜ͷΑ͏ʹ࿈ܕܞͷ#$ڧԽʹऔΓΉ߹

ɺϝϯόʔؒͷ৴པ͕ؔੜ໋ઢͱͳΔɻࣄ

ྫ"ͰաڈͷՐނࣄࡂͷࡍʹಉऀۀʹΑΔ

ସੜ࢈ͷࢧԉΛಘͯɺڅڙΛՌͨ͢͜ͱ͕

Ͱ͖ͨɻͦͷഎܠʹ͕྆ࣾৗͷίϛϡχέ

ʔγϣϯΛ௨͓͍ͯ͡ޓͷϏδωεɺٕज़Λཧ

ղ͓ͯ͠Γɺ͔ͭ૬खΛ৴པ͍ͯͨ͜͠ͱ͕͋

Δɻதখۀاͷ߹ɺࡏݱऔҾͷ͋Δྗڠ

ձࣾͱͷ৴པؔΛݻڧʹ͠ɺ૬ࢧޓԉωοτ

ϫʔΫΛߏங͍ͯ͘͜͠ͱ͕࣮ݱతͰ͋Γ͍͟

ͱ͍͏࣌ʹཱͭͱ͍͏͜ͱΛࣔ͢ྫͱ͍͑

Δɻ࿈ܞ৫ͷ߹ᶃڞ௨తɺᶄڠಇҙཉɺ

ᶅίϛϡχέʔγϣϯɺ͕ݸͷ੍Λิ͏৫

ͷඞཁे݅ͱͳΔ
��

ɻҬΛϦεΫ͔ΒकΓɺ

ͷऔΓ$ྫࣄͱ#ྫࣄΔ͢ݙߩʹਟԽڧࠃ

Έͷਪਐྗͱͳ͍ͬͯΔͷɺڞ௨తɺϝϯ



2024.1 ��

όʔؒͷͭͳ͕Δྗͱܧଓྗͱ͍͍͍ͬͯͩΖ

͏ɻɹ

おわりに

Խ͍ͯͨ͘͠Ίʹ·ͣͦڧଓྗΛܧۀࣄ

ͷॏཁੑΛ৫ʹਁಁͤ͞Δ͜ͱ͕؊ཁͱͳ

Δɻϝϯόʔશһ͕ऀࣄͱͳΔ͔ΒͰ͋Δɻ

͕ͩਓͷҙࣝɾߦಈΛม͑Δ͜ͱ༰қͰͳ

͍ɻଟ͘ͷ߹ਓʑʮకΓͷ͋Δۀʯ

ʹΘΕɺ৽͍͑͠૿͕ࣄΔ͜ͱΛܴ͠ͳ

͍ɻܧۀࣄଓྗͱฉ͚#$1Λ࿈͠ɺܭը

Λࡦఆ͢ΔεΩϧɾϊϋ͕ͳ͍͜ͱΛཧ

༝ʹೋͷΛ౿Ήதখ͕ۀاগͳ͘ͳ͍ɻʮక

Γͷͳ͍ۀʯʹؒ࣌Λׂͪ࣋͘ؾʹͳΕͳ

͍ͩΖ͏ɻͦΕେۀاಉ͡Ͱ͋Γɺنʹ

ؔΘΒͣ#$ڧԽʹऔΓΉ༨༟͕ͳ͍ͱ͡ײ

͍ͯΔۀاগͳ͘ͳ͍ɻ

ॏ͍ࠊΛ্͛ͤ͞ΔͨΊʹτοϓμϯํ

ࣜʹΑΔશࣾһͷҙࣝվֵ͕༗ޮͱͳΔɻෲམ

Δࣾһ͕Ұਓೋਓͱग़ͯ͘Δͱɺ͢ײڞͪ͠

͕ੜ·ΕΔΑ͏ʹͳΔɻ͜͏ͨ͠ಈ͖ͱܙ

Λʮ͑ݟΔԽʯ͠ɺશࣾతͳ׆ಈʹঢ՚ͤͯ͞

͍͘͜ͱ͕·ΕΔɻ৫ʹࣗൃతͳಈ͖͕

֦͕Εɺࣾһ͕ͯ#$ڧԽ׆ಈͷޮՌΛ

ΕϘτϜࢸʹ֊Δ͜ͱʹͳΔɻ͜ͷஈ͢ײ࣮

ΞοϓํࣜʹΑΔࣾһͷޡࡨߦࢼΛ௨ֶͨ͡श

ͱͦͷՌͰ͋ΔΛݟकΓɺ׆ಈΛߴԽ

͠ͳ͕Βܧଓ͍ͯ͘͠Ϛωδϝϯτ͕ٻΊΒΕ

Δɻ͍͕ࠜؾΔʮకΓͷͳ͍ۀʯͱͳΔ͕ɺ

͜͏ͨ͠ະདྷΛݟਾ͕͑ͨࢿ৫ͷྗΛߴ

Ί͍ͯ͘ɻ

ܞͱͬͯ#$࿈ʹۀاͷ͍͠தখݯࢿͨ·

༗ྗ͔࣮ͭફతͳબࢶͱͳΔɻ202��݄

࣌Ͱ࿈ܕܞͷܧۀࣄଓྗڧԽܭըೝఆا

ଟ͘ܞҬ࿈άϧʔϓ400Λ͑Δɻۀ

શࠃతʹ֦͕ΓΛ͍ͯͤݟΔɻྫࣄͰհͨ͠

Α͏ͳɺҬΛ͔ࡂΒकΓࠃڧਟԽʹ͢ࢿ

ΔࣗൃతͳऔΓΈެӹʹ͢ࢿΔͷͰࣾձ

తͳҙٛେ͖͍ɻ

ͳ͓ʮܧۀࣄଓྗڧԽܭըೝఆ੍ʯத

খۀاͷ#$ڧԽʹ͚ͨऔΓΈΛޙԡ͢͠

Δ੍Ͱ͋Γɺੵۃతͳ׆༻͕·ΕΔɻྫࣄ

"ͷΑ͏ʹઌਐతͳऔΓΈͰՌΛ্͍͛ͯ

ΔۀاͰɺݟΑ͏ݟ·ͶͰ#$1Λࡦఆ͢Δͱ

͜Ζ͔ΒͦͷาΈ͕ελʔτͨ͠ɻ࠷ॳ͔Β

ᘳͳܭըͳͲͰ͖Δͣͳ͍ɻܭըࡦఆॳ

ΊͷୈҰาɺ͖͔͚ͬʹա͗ͳ͍ɻ·ͣਓ໋

ͷ҆શ֬อɺ༗ࣄମ੍ͷߏஙɺೋࡂ࣍ͷࢭɺ

ΒఔͷγφϦΦ͕ඳ͚Ε͍͍ͷ͔ࡂൃ

Ͱͳ͍ͩΖ͏͔ɻ࣮ફΛҙࣝͨ͠܇࿅ԋश

ͳͲΛ܁Γฦ͠ɺܭըΛϒϥογϡΞοϓ͠ɺ

༗ࣄΛҙࣝͯ͠ৗۀʹ͋ͨΔ͜ͱ͕ͨΓ

લͩͱ͍͏৫จԽΛৢ͍ͯ͘͜͠ͱ͕ਅͷ

Խʹͭͳ͕Δɻڧଓྗܧۀࣄ

ԽͷͨΊͷํ๏ΦϦδφϦڧଓྗܧۀࣄ

ςΟ͕ٻΊΒΕɺنͷԿʹؔΘΒͣϋʔυ

ϧ͍ߴɻ͔͠͠৫͕Ұؙͱͳͬͯ#$ڧԽ

ଓ͢Δ͜ͱϦεΫճආͷޮՌΛੜΉܧಈΛ׆

ʹͱͲ·ΒͣɺܦӦݯࢿͷϨδϦΤϯεڧԽͱ

ͦͷ༗ޮ׆༻Λ௨ͨ͡ܦӦͷڧਟԽΛଅ͠ɺڝ

૪༏ҐΛཱ֬͢Δ͜ͱʹͭͳ͕Δɻ

Θ͕ࡁܦࠃͷࠎͰ͋Δதখۀاͷۀࣄ

͍ͨ͠ɻظνϟϨϯδΛ͚ͨʹԽڧଓྗܧ



2024.1��

औࡐઌ ໘ஊऀ औํࡐ๏ औࡐ
事ྫ " 株式会社生出 ੜग़ࣾ ๚ 202�.0�.0�

ౡ՝ɺࢠ١ɺࠤ౻ ;00. 202�.0�.22
事ྫ # 合ಉ会社ίンϓϦアʔϧ දࣾһɺਡ๚ɺ༗ຊ ๚ 202�.0�.2�
事ྫ $ なで͜͠ #$ ࿈ܞ ձࣾҪ্ɹҪ্ࣾࣜג

౻ࠤձࣾԬɹࣜג
ຊڮձࣾେɹࣜג
ձࣾɹ౻Ҫࣜגۀ࢈ցػଟت

๚ 202�.0�.0�
202�.0�.0�

【औ材先】

【参考文献】

Ҫ্հʢ2020ʣh େن࣌ࡂʹ͓͚Δݐઃۀͷۓ
ঈʹؔ͢ΔิࡂͰͷ҆શཧͱ࿑ࣄچ෮ٸ
ҭ෦ʢతڭʱಙౡେֶେֶӃઌٕज़Պֶڀݚ
ྗֶγεςϜֶઐ߈ʣത࢜จ

.4ˍ"%ΠϯλʔϦεΫ૯ݚʢ2022ʣʮୈ�ճܧۀࣄ
ଓϚωδϝϯτʢ#$.ʣʹؔ͢Δຊۀاͷ࣮ଶ
ௐࠪใࠂॻʯ

/55σʔλܦӦڀݚॴʢ202�ʣʮୈ�ճۀاͷܧۀࣄ
ଓʹΔҙࣝௐࠪʯ

ΤϦοΫɾϗϧφήϧʢଜਖ਼ɾখদ໌ݪ༁ʣ
ʢ201�ʣh 4BGFUZ�*�ˍ�4BGFUZ�**ɹ҆શϚωδϝϯτͷ
աڈͱະདྷʱւจಊ

େ࣏ߒࢁɾૣߐݹබɾࠤ౻Ղੈʢ201�ʣʮঁੑઢΛ
ܞਟԽʙͳͰ͜͠#$࿈ڧͷऀۀઃݐதখͨ͠༺׆
ʙʯh ʱ7PM.�1ɹ201�10݄ࢪցػઃݐ

ॹํॱҰɾੴؙӳ࣏ʢ2012ʣh #$1ʻܧۀࣄଓܭըʼ
ೖʱܦจݿ

খদ໌ݪʢ201�ʣʮ4BGFUZ�ᶗͱ4BGFUZ�ᶘɿ҆શʹ͓
͚ΔώϡʔϚϯϑΝΫλʔζͷཧߏͱํ๏ʯ
ʰ҆શֶʱ7PM.���/P.4ɼQQ.2�0�2��

߹ಉձࣾίϯϓϦΞʔϧʢ2020ʣʮૣظ෮چϓϩδΣ
Ϋτͷ͝ఏҊʯ

ࡔຊٛʢ200�ʣʮ৫ྗͱԿ͔ʁʵ৫ྗ�
্ͷϝΧχζϜʹؔ͢Δࢼʵʯh �ୈڀݚֶాࡾ
�ጯٛक़େֶܚ�ୈ�߸ʱ200�2݄QQ.14��1�0ר�1
ग़൛ձ

ࠤ౻Ղੈʢ201�ʣʮঁੑઢΛ׆༻ͨ͠#$࿈ܞʯ
#$"0Ξϫʔυ201ܧۀࣄ�ଓ෦ɾେ

ࡒলʮ๏ਓۀا౷ܭௐࠪʢ࣍ʣʯ
ܧۀࣄଓਪਐߏػʢ#$"0ʣʢ200�ʣʮۀاΛकΔࡂ
ରࡦɾܧۀࣄଓͷ͢͢Ίʯ

ాʢ2021ʣhʮܧۀࣄଓϚωδϝϯτʯ࣮ફΨΠ

υʱηϧόग़൛
தখجۀا൫උߏػʢ202�ʣʕதখۀاܦӦڧ
Խ๏ʵʮܧۀࣄଓྗڧԽܭըࡦఆͷखҾ͖ʯ

தখۀاிʢ2012ʣʮதখࡦ�1$#�ۀاఆӡ༻ࢦʢୈ�
2�൛ʣʹ͍ͭͯʯ

தখۀاிʢ201�ʣh தখۀاനॻ201�൛ʱ
தখۀاிʢ201�ʣʮ#$1ͷऔूྫࣄʯ
தখۀاிʢ201�ʣʮh தখڧۀاਟԽ๏ʱͷ֓ཁʹ
͍ͭͯʯ

தখۀاிʢ202�ʣʮ࿈ܧۀࣄܞଓྗڧԽܭըೝఆࣄ
৽ʣߋҰཡʯʢྩ��݄2�ऀۀ

Ҫపʢ201�ʣʮҬػܧଓʹՌͨ͢தখۀاͷ
ׂʯh ۚ༥ʱ201�1݄߸�QQ.�����

Ҫపʢ2022ʣʮϚΫϩࡁܦͷಈͱதখۀاͷࡒʯ
ʰۚ༥ʱ2022�݄߸QQ.����0

Ҫపʢ2022ʣʮதখۀاʹ͓͚Δࣗݾมֵྗʯʕ
৫ͷมԽదԠྗڧԽʹ͚ͯʕʰۚ༥ʱ2022
12݄߸QQ.42���

ఇࠃσʔλόϯΫʢ202�ʣʮܧۀࣄଓܭըʢ#$1ʣʹ
ର͢Δۀاͷҙࣝௐࠪʢ202�ʣʯ

౦ژձٞॴʢ2022ʣʮձһۀاͷࡂରࡦʹؔ͢
ΔΞϯέʔτ2022ௐࠪ݁Ռʯ

ֳʢ202�ʣʮࠃᯰڧԽஂݙߩମೝূɹೝূऔ
ಘஂମҰཡʢྩ݄̑̏ʣʯ

ֳʢ2022ʣh ࡂനॻʱ
ͳͰ͜͠#$࿈ܞʢ201�ʣʮͳͰ͜͠#$࿈ܞͷऔΓΈʯ
ͳͰ͜͠#$࿈ܞʢ201�ʣʮͳͰ͜͠#$࿈֓ܞཁॻʯ
ຊ࣭อূߏػʢ+2"ʣʢ201�ʣʮࣜגձࣾੜग़ʰࣄ
ɺͯ͠༺׆ଓϚωδϝϯτγεςϜʢ#$.4ʣΛܧۀ
Խ͢ΔڧӦΛܦ ʯɦ*40�/&5803,�7PM.2��QQ.1��21

$.*.όʔφʔυʢ1���ʣʢࢁຊ҆࣍ɾాਿڝɾ൧
य़थ༁ʣh ৽༁ɹܦӦऀͷׂʱμΠϠϞϯυࣾ
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ਫ༝߳ཬʢ201�ʣh ϨδϦΤϯεͱܦӦઓུʱന౧
ॻ

#BSOZ+.#.ʢ1��1ʣl'JSN�3FTPVSDFT�BOE�4VTUBJOFE�
$ PN Q F U J U J W F� " E W B O U B H Fz� ┎ ┳ ┹ ┶ ┲ ┥ ┰ⓤ ┳ ┪ⓤ
┱┥┲┥┫┩┱┩┲┸⓰┚┳┰⓲⓵⓻⓰┴┴⓽⓽⓱⓵⓶⓴

1FOSPTF&.5.ʢ1���ʣl5IF�UIFPSZ�PG�UIF�HSPXUI�PG�
UIF�pSNz ⓰ⓤ┛┭┰┩┽

ࣜגձࣾҪ্ʢIUUQT���JOPVFHVNJ.OFU�ʣ202�.0�.1�Ӿཡ
ࣜגձࣾੜग़ʢIUUQT���XXX.PJ[VSV.DP.KQ�ʣ202�.0�.02Ӿཡ
߳େֶػةࠃ࢛ཧڭҭɾڀݚɾҬ࿈ܞਪਐߏػʢIUUQT���XXX.LBHBXB�V.BD.KQ�JFDNT�ʣ202�.0�.2�Ӿཡ
ݐઃੑঁۀ࢈ఆணࢧԉ8&#ʢݐઃੑঁۀ࢈ఆணࢧԉ8&#�ʢLFOTFUTV�LJLJO.KQʣʣ202�.0�.0�Ӿཡ
߹ಉձࣾίϯϓϦΞʔϧʢIUUQT���DPNQMF�S.DP.KQ�ʣ202�.0�.2�Ӿཡ
ܧۀࣄଓਪਐߏػʢ#$"0ʣʢIUUQT���XXX.CDBP.PSH�XPSL�0�.IUNMʣ202�.0�.0�Ӿཡ
ݐࠃ࢛ઃ1$#ۀ৹ࠪձʢIUUQT���XXX.TLS.NMJU.HP.KQ�CPTBJ�CDQ�JOEFY.IUNMʣ202�.0�.12Ӿཡ
શຊࣄנ࿈ໍʢIUUQ���XXX.ZBOF.PS.KQ�JOEFY.DHJʣ202�.0�.�0Ӿཡ
ֳʮࠃڧਟԽʯʢIUUQT���XXX.DBT.HP.KQ�KQ�TFJTBLV�LPLVEP@LZPVKJOLB�JOEFY.IUNMʣ202�.0�.0�Ӿཡ
ֳɹࡂใͷϖʔδʢIUUQT���XXX.CPVTBJ.HP.KQ�LZPJLV�LJHZPV�LFJ[PLV�JOEFY.IUNMʣ202�.0�.2�Ӿཡ
ͳͰ͜͠#$࿈ܞʢIUUQT���OBEFTIJLPCD.DPN�ʣ202�.0�.14Ӿཡ
தখجۀا൫උߏػʮ#$1͡ΊͷҰาɹܧۀࣄଓྗڧԽܭըΛͭ͘Ζ͏ʂʯʢIUUQT���LZPVKJOOLB.TNSK.HP.KQ�ʣ
202�.0�.0�Ӿཡ

தখۀاிʢIUUQT���XXX.DIVTIP.NFUJ.HP.KQ�LFJFJ�BOUFJ�CPVTBJ�LFJ[PLVSZPLV.IUNʣ202�.0�.2�Ӿཡ
ಙౡେֶؔػϦϙδτϦʢIUUQT���SFQP.MJC.UPLVTIJNB�V.BD.KQ�KBʣ202�.0�.1�Ӿཡ
ϨδϦΤϯεδϟύϯਪਐٞڠձʢIUUQT���XXX.SFTJMJFODF�KQ.CJ[�ʣ202�.0�.0�Ӿཡ
3&4*-*&/5ʴ.&%*$"-ʢIUUQT���SFTJMJFOU�NFEJDBM.DPN�ʣ202�.0�.2�Ӿཡ
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ԹઘຊؗͷྡͰޙͷಓࡏݱԠ4ʢ1���ʣɺܚΛΊ·͢େຊళ͕ࣾࢲ　
ͷۀԹઘຊؗେຊళͷޙͰ͋ΔಓࡒͷγϯϘϧɺॏཁจԽޙɻಓͨ͠·͍ͨ͠ۀ
ͷग़ۙ࠷ͷதͰ࣮࢙͘͝Թઘͷ͍ྺޙ͠·ͨ͠ɻಓʹ2�ʢ1��4ʣ࣏ɺ໌ޙ
དྷࣄͰ͢ɻʮಓޙԹઘΛੈքతͳޫ؍ʹʯͱେ͛͞ͳλΠτϧΛࢲ͕ͨ͠·͛ܝͦͷ࣮
ΛৼΓฦΓͨ͘ޠΓɺ·ͣͦͷ͓ͯ͑ߟҢʹ͋ΔͱܦஙͷݐԹઘຊؗޙͷώϯτ͕ಓݱ
ɻ͢·͍ࢥ

１ɼಓ後Թઘຊؗのݐ設
ɹՆᕸੴখઆʮͬͪΌΜʯͷதͰʮ΄͔ͷॴԿΛͯݟ౦ژͷݩʹٴͳ͍͕
Թઘৎཱ͚ͳͷͩɻʯͱݩদࢁɾಓޙʹͱͬͯඍົͳχϡΞϯεͰಓޙԹઘຊؗ
Λ๙Ί͍ͯ·͢ɻͦͷຊؗݐஙΛਪਐͨ͠ͷಓޙ౬೭ொͷॳொҏࠤఉͰ͢ɻಓޙ
౬೭ொ໌2࣏�ʹ৽ઃ͞Ε·ͨ͠ɻಓޙԹઘͷ౬ɾࢪઃظށߐʹদࢁൡɺ໌࣏ʹೖΔ
ͱ͕ݝཧ͍ͯ͠·͕ͨ͠ɺͦ ͷཧ͕ಓޙ౬೭ொ৽ઃͱͱʹݩʹϙϯͱ͞Εͯ͠·ͬ
ͨͷͰ͢ɻ͔͠͠ɺݩͷཱྀؗ࢈ΛӦΉொຽʹߦ͕͋ݧܦΓ·ͤΜɻͦ͜Ͱொ
ຽͷද͕দࢁൡɾѪඤݝͷ༏लͳལͰ͋Γ·͕ͨ͠ɺ�0࠽Λ͑ͯۏฏʹҠΓҾୀͯ͠
͍ͨΛ๚ͶɺཔΈࠐΜͰொʹबͯ͠ΒͬͨͷͰ͢ɻ
ɹொʹΜͰͳͬͨͷͰ͋Γ·ͤΜͰ͕ͨ͠ɺࠓͷํ͍ݴͰ͍͑ઌਐతͳΞΠ
σΟΞͰަྲྀਓޱͷ֦େΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ·ͣɺԹઘڷΛ͠ࢹ·͢ɻҏ౾ౡ
Ұԁʹଟ͘ͷԹઘ͕͋Γࣗવ๛͔Ͱ͢ɻ·ͨɺಓ͍ۙʹޙभͷผԹઘຊ༗ͷ౬
ྔΛ͍ͯͬތ·͢ɻݯ࣌ઘ͕ҰͭͰ༙ग़ྔݶΒΕΔಓޙԹઘ༠٬ͷۄΛΒ
ͳ͚Εඞͣਰୀ͢Δͱ͑ߟ·ͨ͠ɻͦ͜ͰಓޙԹઘຊؗΛ৽ங͠ʮ̍̌̌ޙʹΔ·
ͪͷγϯϘϧΛΔʯͱ͍͏ܭըΛͨͯ·ͨ͠ɻํͰֲҎ֎Ͱ͑ߟΒΕͳ͔ͬͨࡾ
࿖ͷݐɺઆ໌Λड͚ͨொٞһ؊Λൈ͔Εͨͱ͍͍·͢ɻখֶڭߍһͷॳ݄څ�ԁɺ
ொͷؒ༧4000͕ࢉԁͷதɺݐઃඅ1�ສ�ઍԁͱ͍͏ాࣷொʹͱ్ͬͯํͳ͍ܭըͰ
ͨ͠ɻ͕ମͷݥةΛ͡ײΔ΄Ͳͷ͕ͨͬ͋߅ͱ͍͍·͢ɻରΛ·͞ʹ໋͕͚Ͱ
આಘ͠ಓޙԹઘຊ͕ؗͨ͠ͷ͕໌2࣏�ɺཌ2�ʹՆᕸੴ͕দࢁதֶʹෝ͠·͠
ͨɻᕸੴ͍ͨΜಓޙԹઘΛؾʹೖΓຖͷΑ͏ʹ௨͍ͬͯͨͦ͏Ͱ͢ɻᕸੴޙদࢁ
ͰͷݧܦΛݩʹখઆʮͬͪΌΜʯΛൃදɺϩϯάηϥʔͱͳΓɺөըԽɺυϥϚԽɺ
Խଟ͘ɺֶԂυϥϚͷܕݪͱ͍ΘΕ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺʮͬͪΌΜʯʮϚυϯφʯͱ͍͏
ొਓদࢁΛ͢ΔΠϝʔδͱ༷ͯ͠ʑͳͷʹΘΕ͍ͯ·͢ɻ͞Βʹಓޙ

ಓ後Թઘをੈքతなޫ؍に

Ԟ ଜ හ ਔ

（ 　　　  　　　  ）༗ݶձࣾେຊళཱྀؗ
 ද औ క  ࣾ 

【Ѫඤݝদࢢࢁ】
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Թઘຊؗͷݐઃʹ͋Θͤͯ৽ձࣾΛઃཱ͠দࢁͷ͔ߓΒಓޙԹઘΛ݁ͿమಓΛݐઃ͠·ͨ͠ɻ

２ɼҏࠤఉに学Ϳ͜と
ɹಓޙͷઌਓͷΛʑͱͯ͠͠·͍·͕͔ͨ͜͜͠ΒʮಓޙԹઘΛੈքతͳޫ؍ʯʹ͢
ΔͨΊͷώϯτΛ୳͍ͨ͠ͱ͍ࢥ·͢ɻ

ᶃ　ੈքతなޫ؍と
ɹࢲࠓ݄̑ʹಓޙԹઘཱྀؗڠಉ߹ͷཧࣄΛഈ໋͍ͨ͠·ͨ͠ɻͦͷ࣌ɺݩ৽ฉࣾ
ͷऔ͕͋ࡐΓΠϯλϏϡʔͷதͰɺಓޙԹઘΛੈքతͳޫ؍ʹ͍ͨ͠ͱड़ͨͷ͕͜ͷݴ
༿ͷελʔτͰ͢ɻࢲಓޙΛύϦʹ͍ͨ͠χϡʔϤʔΫʹ͍ͨ͠ͱ͍ͯͬࢥΔΘ͚Ͱ͋
Γ·ͤΜɻʮਅͷϚʔέοτʯɺʮਅͷڝ૪૬खʯΛͲ͜ʹઃఆ͢Δ͔ͱ͍͏ҙࣝͷதͰ
͜ͷݴ༿Λ͍·ͨ͠ɻΦʔόʔπʔϦζϜΛආ͚Δͱ͢ΕಓޙԹઘ۠ͷؒ॓ധΩϟ
ύ̔̌ສਓఔͰ͢ɻͦͦੈքத͔ΒԿඦສਓू٬͢Δ͜ͱͰ͖·ͤΜɻ͔͠͠ɺ
ຊͷਓݮޱগͷதɺւ֎͔Βू٬͠ͳ͚Εಓޙͷະདྷ͋Γ·ͤΜɻੈքͷਓʹಓޙΛ
ͬͯΒ͏͔͠ͳ͍ͷͰ͢ɻੈքͷޫ؍ͱڝ૪͢Δ͔͠ͳ͍ͷͰ͢ɻਅͷڝ૪૬खଞ
ͷࠃͷԹઘͰ͋Γ·ͤΜɻ����

ᶄ　ڧΈ・ऑΈͦしてࢿ
ɹίϩφՒલͷ201�ʹΞϥϒटࠃ࿈ͷυόΠΛ͢ࢹΔػձΛಘ·ͨ͠ɻυόΠத
౦ͷத֩ަྲྀࢢΛͯ͠ࢦ։ൃΛਐΊ͍ͯ·͢ɻࢲۀɾۀͰ৯͍͚ͯͣۚ༥
ࢪ͜͏͍͏͜ͱ͔ͱ͕։͔Ε·ͨ͠ɻυόΠͷ͑ߏͰ৯͍͔ͯ͘͠ͳ͍ͱ͍͏৺ޫ؍
పఈ͕ํ͑ߟΊͯͬͯ͘Δʯͱ͍͏ٻ٬΄͔ʹͳ͍ͷɺੈքҰͷͷΛޫ؍ʮʹࡦ
͞Ε͍ͯ·͢ɻΦΠϧϚωʔ͕͋Δͱ͍͏ͷ͕લఏͱ͍͑ɺੈ քҰ͍ߴϏϧɺ߽ ՚ͳϞεΫɺ
ઃ͞Ε͍ͯ·͢ɻ·ͨɺจԽ໘Ͱϧʔϒϧඒज़ؗͷؗݐେͳγϣοϐϯάϞʔϧ͕ڊ
͋Γ·͢ɻεέʔϧҧ͍·͕͕͢ಓޙԹઘຊؗΛͬͨ࣌ͷࢥͱಉ͡Ͱ͢ɻۚࢿͷ
੍ͷ͋ΔதͰ٬ޫ؍།ҰੑΛٻΊ͍ͯΔͱ͍͏͜ͱΛΘ͢ΕͯͳΒͳ͍ͱ͍ࢥ·͢ɻ
ແବͱ͍͑·͢ɻࢿத్ͳ͍͑ʹٯ

ᶅ　ใ発৴とΞクセス
ɹՆᕸੴಓޙԹઘʹͱͬͯߴ࠷ͷʮΠϯϑϧΤϯαʔʯͰ͋ΓɺͬͪΌΜɾϚυϯφ
ଞ༷ʑͳʮΩϟϥΫλʔʯΛͯͬ͘࡞ΕͨΫϦΤΠλʔͰ͋ΓɺಓޙΛʮԽʯͯ͘͠Ε
ͨϓϥϯφʔͰͨ͠ɻͨͩɺνϟοτ̜̥̩ͰখઆʮͬͪΌΜʯΛ͢ࡧݕΔͱʮຊจֶ
ͬͪΌΜɾϚʹ͚ຯͷ͋ΔਓҎ֎୭Βͳ͍ʯͱग़͖ͯ·͢ɻΠϯόϯυڵʹ
υϯφͰͩΊͳͷͰ͢ɻཱྀؗ߹Ͱ͕ٸճΕͰಓޙͷ໌࣏Ҏલͷྺ࢙ΛֶͿษڧձͷ
։࠵ɺΠϯόϯυ͚ͨʹ٬φΠτλΠϜΤϯλʔςΠϝϯτͷ։ൃɺѪඤݝͷࣗવΛ
८ΔπΞʔͷͳͲιϑτ໘ͷରࡦΛ։࢝͠·ͨ͠ɻ·ͨɺํͷޫ؍ͷΞΫηε
Πϯόϯυ֦େͷͨΊͷ֩৺తͰ͢ɻํۭߓͷւ֎ߦศͷ֦େɺόελΫγʔ
ͷ2ަ࣍௨ͷ֬อͳͲ͕՝ʹͳ͍ͬͯ·͕͍ͣ͢ΕਓखෆͷӨڹΛେ͖͘ड͚͍ͯ·
͢ɻରࡦͱͯ͠ͷ֎ࠃਓ࿑ಇऀड͚ೖΕ֦େϥΠυγΣΞͷಋೖͳͲۀاɾํߦͩ
͚ͰղܾͰ͖ͳ͍Ͱ͕͢೪Γ͘ڧऔΓΜͰ͍͖·͢ɻ

ɹऴΘΓʹίϩφՒޙͷେมֵͷظ࣌ɺҏࠤఉ͕100ޙΛݟਾ͑ͨΑ͏ʹઢΛকདྷ
ʹ߹ΘͤਐΜͰ͍͖͍ͨͱ͍ࢥΛड़ߘΛ݁ͼ·͢ɻ
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ɹ202�  �݄ɺૉߏࡁܦܕͷԁͳҠߦͷਪਐʹؔ͢Δ๏ʢ(9ਪਐ๏ʣ͕
ཱͨ͠ɻڥলʮੈքنͰάϦʔϯɾτϥϯεϑΥʔϝʔγϣϯʢ(9ʣ࣮͚ͨʹݱ
૪ྗڝۀ࢈ͱެࡍࠃͰ20�0ΧʔϘϯχϡʔτϥϧͷࠃ૪͕Ճ͢ΔதͰɺզ͕ڝࢿ
10ؒͰޙࠓΊʹɺ͍ͨͯ͘͠ݱ࣮ʹ࣌ΛಉࡁܦԽɾڧ 1�0ஹԁΛ͑Δຽͷ(9
͕ࢿඞཁʯͱ͓ͯ͠ΓɺૉࣾձͷҠ੍͚ͨʹߦඋࢿͷ۩ମԽ͕ਐΊΒΕ
͍ͯΔɻ
ɹಉ๏ʢ̍ʣ(9ਪਐઓུͷࡦఆɾ࣮ Χʔܕࢤɺʢ̏ʣߦͷൃ࠴ߦҠࡁܦɺʢ̎ʣ(9ߦ
ϘϯϓϥΠγϯάͷಋೖɺʢ̐ʣ(9ਪਐߏػͷઃཱɺʢ̑ʣʢ͜ΕΒͷઓུͷʣਐධՁͱඞཁ
ͳݟ͠Ͱߏ͞Ε͍ͯΔɻʢ̏ʣܕࢤΧʔϘϯϓϥΠγϯάͷಋೖͰɺᶃ 202�͔
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๚外ࠃ人ফඅ動向の変化
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開催することといたしましたのでご案内申し上げます。詳細は、商工総研・企業共

済協会の各ホームページにてお知らせします。

経済環境がコロナ禍対応から正常段階へ移行しつつあり景気の回復傾向が続くなか、

企業倒産件数は増加ピッチが加速し、企業の優勝劣敗が鮮明化するなど中小企業経

営は新たな局面を迎えつつあります。本セミナーでは倒産事由の分析を通じ、コロ

ナ回復下で企業の優勝劣敗を決める要因は何かを企業共済協会「企業倒産調査年報」

のデータ分析及び有識者の知見を通じ探ります。また、企業再生の現場からの視点

から、企業経営強化のポイントを考えます。

＜基本講演＞　一般財団法人企業共済協会事務局次長　　　　　松本　記一氏

＜講 演 １ ＞　株式会社東京商工リサーチ常務取締役情報本部長　　 友田　信男氏

＜講 演 2 ＞　千葉商科大学名誉教授・大学院客員教授　　　　太田　三郎氏

＜シンポジウム＞　太田氏・友田氏・モデレーターによるパネル討論

　　　　　　　モデレーター：一般財団法人商工総合研究所常務理事　　浅黄　久隆
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テーマ　中小企業の倒産・企業再生
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