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ɹۘΜͰ৽೥ͷ͓ܚͼΛਃ্͛͠·͢ɻ

ɹຊ೥΋օ༷ํͷมΘΒ͵͝ࢦಋɾ͝ࢧԉͷఔɺΑΖ͓͍͍ͨ͘͠͠ئ·͢ɻ

ɹͯ͞ɺࡢ೥ͷࡁܦ৘੎ΛৼΓฦΓ·͢ͱɺੈքࡁܦ͸Ҿ͖ଓ͖ίϩφՒ͔Βਖ਼ৗԽʹ޲

͔͏தɺԤถΛத৺ʹΠϯϑϨਐߦʹର͢Δۚ༥Ҿ͖కΊͷӨڹ΋͋Γɺ੒௕ϖʔεʹಷ

Խ͕ΈΒΕ·ͨ͠ɻ

ɹ೔ຊࡁܦʹ͓͖·ͯ͠΋ɺߦಈ੍ݶͷղআʹ൐͍͜Ε·ͰઌૹΓ͞Ε͖ͯͨधཁͷࡏݦ

Խ౳΋͋Γɺؾܠ͸؇΍͔ͳճ෮ͷಈ͖͕ΈΒΕ·ͨ͠ɻҰํɺΤωϧΪʔՁ֨ͷࢭߴ·

ΓʹՃ͑ɺٸ଎ʹਐΜͩԁ҆ͷӨڹ΋ՃΘΓɺΠϯϑϨ཰ͷߴ·Γ͕ΈΒΕ·ͨ͠ɻۀا

ΈΒΕ·͕ͨ͠ɺΠϯϑ͕޲܏໨௞ۚ͸্ঢ໊ʹܠԽ౳Λഎࠁ੷ͷվળ΍ਓखෆ଍ͷਂۀ

Ϩ཰ʹ͸ಧ͔ͣɺ࣮࣭௞ۚͷݮগ͕ଓ͖·ͨ͠ɻ

ɹதখۀاͷײگܠʹ͍ͭͯɺʮ঎޻தۚگܠௐࠪʯΛΈ·͢ͱɺશମͰ͸খ෯ʹվળͷ

ಈ͖͕ΈΒΕΔதɺඇ੡଄ۀͰ͸ҿ৯ɾ॓ധۀͷେ෯ͳվળ͕ΈΒΕͨ΄͔ɺ੡଄ۀͰ͸

ࣗಈंੜ࢈ʹ͓͚Δ൒ಋମͷ੍څڙ໿؇࿨౳͔Β༌ૹ༻ثػͰͷվળ͕ݗҾ͠·ͨ͠ɻച

্ͷ૿Ճ޲܏΋ଓ͍ͨҰํͰɺ࢓ೖՁ֨ͷ্ঢ௒෯͸΍΍ॖখͨ͠΋ͷͷɺҾ͖ଓ͖ൢച

Ձ֨ͷ্ঢ௒෯Λ্ճ͓ͬͯΓɺऩӹ΁ͷݒ೦͕࢒Δঢ়گͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ɹۚ༥ؔػͷதখି͚޲ۀاग़ͷಈ޲ΛΈ·͢ͱɺίϩφՒରԠ࣌ʹൺ΂૿੎͸ಷԽͯ͠

͍Δ΋ͷͷɺґવͱͯ͠ߴਫ४ͰਪҠ͠·ͨ͠ɻҰํɺ͍ΘΏΔθϩθϩ༥ࢿͷଟ͕͘ฦ

͸ཹҙ͕ඞཁͰ͢ɻʹڹΓ΁ͷӨ܁ۚࢿͷޙࠓΛܴ͑ɺݶظ༛༧ͷࡁ

ɹຊ೥ʹ͖ͭ·ͯ͠΋ɺؾܠͷճ෮޲܏͸ଓ͘΋ͷͱΈΒΕ·͢ɻୠ͠ɺՈܭʹ͓͚Δ࣮

࣭௞ۚͷ৳ͼ೰Έ΍ਓखෆ଍ʹΑΔ׆ۀاಈͷ੍໿ɺ͞ΒʹԤถΛத৺ʹ͜Ε·Ͱͷۚ༥

Ҿ͖కΊʹ൐͏ؾܠ΁ͷԼԡ͠ѹྗͱ͍ͬͨɺϦεΫཁҼʹ͸஫͕ࢹඞཁͰ͢ɻ

೥಄͝ѫࡰ

ക ా ߊ ࢜ ࿠

（ 　　　  　　　  ）঎ ޻ ૯ ߹ ݚ ڀ ॴ
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ɹࡢ೥ͷ౰ڀݚॴͷۀࣄΛৼΓฦΓ·͢ͱɺௐࠪۀࣄڀݚͰ͸஍Ҭͷਓ֬ࡐอࡦʹ͍ͭͯ

͋Βͨͳ૊߹੍౓ʹண໨ͨ͠࿦จʮಛఆ஍Ҭͮ͘Γڠۀࣄಉ૊߹੍౓ͷݱঢ়ͱ՝୊ʯΛެ

ද͠·ͨ͠ɻͦͷ΄͔ʮதখαʔϏεۀ࢈ʹ͓͚Δ%9ਪਐʯɺʮܧۀࣄଓྗڧԽͱதখۀا

՝୊ʹண໨ͨ͠࿦จΛެද͠·ͨ͠ɻ·ͨɺதখ͘רӦΛऔΓܦۀاӦʯͱ͍ͬͨதখܦ

੒ՌͰ͋ڀݚಉڞηϯλʔͱͷܞ࿈׭ֶ࢈ۀاͷஂମͰ͋ΔҰൠࣾஂ๏ਓதখऀڀݚۀا

Δʮதখۀاͷ֎ࠃਓ׆༻ʯΛެද͠·ͨ͠ɻ

ɹදজۀࣄͰ͸ʮୈ4�ճதখڀݚۀا঑ྭ৆ʯʮୈ��ճதখݒۀا৆࿦จʯʮୈ2�ճதখ

ࢧԽੑ׆ͷۀاͼதখٴڀݚۀاɺதখ͠ࢪ৆ϨϙʔτʯͷืूɾදজΛ࣮ݒԽੑ׆ۀا

ԉʹର͢Δॿ੒Λ͍ߦ·ͨ͠ɻ

ɹ৘ใఏۀࣄڙͰ͸ɺࢽؔػʮ঎ۚ޻༥ʯʹ͓͍ͯɺ͜Ε·ͰҎ্ʹ෯͍޿ςʔϚɺएख

ɻ·ͨɺதখͨ͠·͍ߦΛࡌܝ୲౰ऀͱ͍ͬͨଟ༷ͳࣥචऀʹΑΔ࿦จؔػԉࢧ΍ऀڀݚ

ͷεΩϧʯۀӦܕධՁͱ՝୊ղܾੑۀࣄͷॻ੶ʮೖ໳͚޲৬һ౳ؔػԉ͢Δۚ༥ࢧΛۀا

Λ͠ߦץ·ͨ͠ɻ͞Βʹɺୈ�ճ঎޻૯ݚηϛφʔʮதখۀاͷͨΊͷαεςΟφϒϧϑΝ

Πφϯεʯɺୈ̒ճ঎޻૯ݚηϛφʔʮதখۀاͷ΢ΣϧϏʔΠϯάܦӦʯͷ։࠵ʹ͋ͨΓɺ

ͨ͠·͠ࢪ࣮ͯʹট͖͠ɺΦϯϥΠϯ͓ʹࢣߨӦऀͷํʑΛܦۀاॻ੶ͷஶऀɺதখه্

ͱ͜Ζɺશ͔ࠃΒଟ਺ͷօ༷ʹ͝ࢹௌ͍͖ͨͩ·ͨ͠ɻ

ɹຊ೥ʹ͓͖·ͯ͠΋ߨԋձɾηϛφʔ౳ͷ࣮ࢪΛ༧ఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻ2݄ʹ։͢࠵Δηϛ

φʔͰ͸ɺҰൠஂࡒ๏ਓڠࡁڞۀاձͱڞಉͰʮதখۀاͷ౗࢈ɾ࠶ۀاੜʯΛςʔϚʹɺ

ɻ͢·͑ߟ͍ͯͭʹԽͷϙΠϯτڧӦܦ

ɹதখۀاʹ͓͖·ͯ͠΋ίϩφՒΛ͕ࡁܦͯܦਖ਼ৗԽ͢ΔԼͰɺ௕Β͘σϑϨʹ׳Εͯ

อʹ͸௞֬ࡐΘΕ·͢ɻΠϯϑϨԼͰͷਓࢥඞཁʹͳΔͱ͕׵ӦϚΠϯυ͔Βͷసܦ͖ͨ

ۚίετͷ্ঢ͸ආ͚ΒΕͣɺੜ্޲ੑ࢈ʹΑΔऩӹ֬อ΁ͷऔΓ૊Έ͸͜Ε·ͰҎ্ʹ

ࠩ͠ഭͬͨ՝୊ͱͳΓ·͢ɻσδλϧٕज़ͷ׆༻Λ͸͡Ί౤ࢿʹΑΔۀ຿ޮ཰Խͷ΄͔ɺ

ࣗࣾͷܦӦ՝୊Λೝࣝ͠ɺ༏ઌॱҐΛ͚ͭɺඞཁʹԠͯ͡֎෦ͷࢧԉΛ͙͜ڼͱ͕ٻΊΒ

ΕΔͱ͍ࢥ·͢ɻ

ɹࢲͲ΋͸Ҿ͖ଓ͖ɺެ׭ிɺதখؔػ܎ؔۀاɺֶ ज़ஂମͳͲͷ͝ྗڠΛ͍͖ͨͩͳ͕Βɺ

தখۀاͷօ༷͕௚໘͢Δॾ໰୊ʹؔ͢ΔௐࠪڀݚʹऔΓ૊Έɺͦͷ੒ՌΛఏ͢ڙΔ͜ͱ

ͳͲʹΑΓɺօ༷ͷ͓໾ʹཱͬͯ·͍Γ͍ͨͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ

ɹຊ೥͕օ༷ʹͱΓྑ͍೥ͱͳΓ·͢Α͏ف೦͍ͨ͠·ͯ͠೥಄ͷ͝ѫࡰͱ͍ͤͯͨͩ͞

͖·͢ɻ
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ɹྩ࿨̒೥ͱ͍͏৽͍͠೥Λܴ͑ɺۘΜͰ৽य़ͷ͝ѫࡰΛਃ্͛͠·͢ɻ

ɹࡢ೥͸ɺ৽ܕίϩφ΢Πϧε͕̑ྨʹҠ͠ߦɺதখۀاͷگۀ൑அ%*͸શۀ࢈Ͱ໿�0೥
ͿΓɺ௞্ۚঢ཰΋໿�0೥ͿΓͷߴਫ४Λه࿥͢ΔͳͲɺ໌Δ͍ஹ͕͠ݟΒΕ·ͨ͠ɻ͠
͔͠ͳ͕Βɺԁ҆ʹΑΔ෺Ձߴ΍ɺΤωϧΪʔՁ֨ͷߴಅɺߏ଄తͳਓखෆ଍౳ɺଟ͘ͷ
தখۀاɾখن໛ऀۀࣄͷօ༷͸Ҿ͖ଓ͖͍͠ݫଆ໘΋͋ͬͨ̍೥Ͱͨ͠ɻ
ɹ͜͏ͨ͠தͰ΋ɺશࠃͷதখऀۀࣄͷօ༷͕ɺ޻෉ͯ͠ۀࣄΛӦΈɺޏ༻ΛकΓɺ஍Ҭ
ࣾձΛ͍͍͍ͯͩͨͯ͑ࢧΔ͜ͱʹɺվΊͯܟҙΛද͠ɺँײΛਃ্͛͠·͢ɻ
ɹͯ͞ɺ໌Δ͍ஹ͠΋ΈΒΕΔͦ͜ࠓɺେస׵ͷઈ޷ͷػձͱͳ͓ͬͯΓ·͢ɻ෺Ձߴɾ
ΤωϧΪʔՁ֨ͷߴಅʹରͯ͠͸ɺిؾɾΨεྉۚ΍೩ྉ༉Ձ֨ͷܹม؇࿨ાஔ΍ɺίε
τ૿ʹରԠ͢ΔͨΊͷՁ֨సՇରࡦɺ܁ۚࢿΓࢧԉΛ͍ߦɺܦӦΛࢀͯ͑ࢧΓ·͢ɻෆ҆
Λ๊͍͑ͯΔํʑͷଟ͍ΠϯϘΠε੍౓ʹ͖ͭ·ͯ͠΋ɺҾ͖ଓ͖૬ஊମ੍ͷ੔උΛؚΊ
͖Ίࡉ΍͔ͳࢧԉਐΊͯࢀΓ·͢ɻ
ɹͦͷ্Ͱɺ଍Լͷ༷ʑͳܦӦ՝୊Λ৐Γӽ͑ͯۀࣄΛ੒௕ͤ͞ΔͨΊʹ͸ɺ࣌୅ͷมԽ
ʹՌ׶ʹ௅ઓ͍ͯ͘͜͠ͱ͕ॏཁͱͳΓ·͢ɻ೔ຊͷޏ༻ͷׂ̓ɺ෇ՃՁ஋ͷׂ̑Ҏ্Λ
઎ΊΔதখۀاɾখن໛ऀۀࣄͷօ༷Λى఺ͱͯ͠ɺ౤ࢿɺΠϊϕʔγϣϯɺॴಘ্޲ͷ
̏ͭͷ޷॥؀Λ͜͠ىɺզ͕ࠃͷࡁܦΛ੒௕يಓʹ৐͍͖ͤͯ·͢ɻ
ɹಛʹɺ࣋ଓతͳ੒௕ɾ௞্͛Λ࣮͢ݱΔͨΊʹ͸ɺʮՁ֨సՇͷྗڧͳਪਐʯʮੜ্޲ੑ࢈ʯ
ʮলྗԽ౤ࢿʯͷ�͕ͭ؊ཁͰ͢ɻ
ɹதখۀاி͸ɺެਖ਼औҾҕһձͱ΋࿈͠ܞɺຊ೥΋Ձ֨సՇରࡦʹશྗͰऔΓ૊Έ·͢ɻ
೥̎ճͷʮՁ֨ަবଅਐ݄ؒʯͱϑΥϩʔΞοϓௐࠪɺ�00ਓମ੍ͷԼ੥͚(ϝϯʹΑΔώ
ΞϦϯάΛ౿·͑ͨࢦಋɾॿݴͷ࣮ࢪͳͲͷऔΓ૊ΈΛ௨ͯ͡ɺަবͱసՇ͕ܧଓతʹߦ
ΘΕΔऔҾߦ׳ͷఆணΛ໨͠ࢦ·͢ɻ·ͨɺօ༷͕૑ग़ͨ͠Ձ஋ʹద੾ͳରՁ͕ࢧ෷ΘΕ
ΔΑ͏ɺαϓϥΠνΣʔϯશମͷڞଘڞӫΛ໨͢ࢦύʔτφʔγοϓߏஙએݴͷ֦େ΍࣮
ޮੑͷ্޲ΛਐΊ·͢ɻࡢ೥11݄ʹެද͞Ε·ͨ͠ௐࠪͷ݁Ռ͸ɺશମͱͯ͠ɺՁ֨ަব
͠΍͍͢งғؾ͸ৢ੒͞Εͭͭ͋Δ΋ͷͷɺे෼ͳՁ֨ަব΍సՇ͕Ͱ͖͍ͯͳ͍໘΋࢒
Δͱ͍͏΋ͷͰͨ͠ɻड஫ۀاͷօ༷ʹ͓͔Ε·ͯ͠͸ɺࡢ೥຤ʹ಺ֳ׭๪ͱެਖ਼औҾҕ
һձ͔Βࣔ͞Ε·ͨ͠ʮ࿑຿අͷࢦ਑ʯ౳Λ׆༻͠ͳ͕Βɺ͍ࢥ੾ͬͯՁ֨ަবΛਃ͠ग़
͍͚ͯͨͩΕ͹ͱ͍ࢥ·͢ɻ

೥　಄　ॴ　ײ

ਢ ౻ ɹ ࣏

ܦ（  　　　  　　　 ） ࡁ ࢈ ۀ ল
த খ ا ۀ ி ௕ ׭
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ɹ͞Βʹɺதখۀاͷ௕೥ͷ՝୊Ͱ͋Δɺੜ্޲ੑ࢈ʹରͯ͠͸ɺۀ຿ޮ཰Խ΍৽੡඼։
Λ̞̩ಋೖิॿۚ΍΋ͷͮ͘Γิॿۚͳࢿͳ౤͖޲ઃඋಋೖɾ%9ରԠͳͲͷલ͚ͨ޲ʹൃ
ͲΛ௨ͯ͡ࢧԉͯ͠ࢀΓ·͢ɻ·ͨɺ໨ͷલͷधཁ֦େΛऔΓ͜΅͢͜ͱ͕ͳ͍Α͏ɺখن
໛࣋ऀۀࣄଓԽิॿۚɾ৽ن༌ग़ҰສऀࢧԉϓϩάϥϜͰɺऀۀࣄͷൢ࿏֦େΛҰ૚ࢧԉ
͍͖ͯ͠·͢ɻ

ɹߏ଄తͳਓखෆ଍Λ৐Γӽ͑ɺ࣋ଓతʹ੒௕͢ΔͨΊʹ͸ɺলྗԽ౤ࢿ΋ॏཁͰ͢ɻΧ
λϩά͔ΒબͿΑ͏ʹলྗԽରԠ੡඼Λબ΂Δɺ؆қͰଈޮੑ͕͋ΔࢧԉΛ�
000ԯԁن໛
Ͱાஔ͠ɺେ୾ʹਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

ɹ͜ΕΒͷ̏ͭͷࡦࢪʹՃ͑ͯɺʮ௞্͛ଅਐ੫੍ʯΛ֦ॆ͠·͢ɻ੫ֹ߇আ཰͸͜Ε·Ͱ
΋ɺ௞্ͯͬ͋ʹگঢ়͍͠ݫͳͲࣈେ4�ˋͱͳΓ·͢ɻՃ͑ͯɺ੺࠷େ40ˋͷͱ͜Ζɺ࠷
͛ʹऔΓ૊ΜͰ͍͍ͨͩͨօ༷͕߇আ͖͠Εͳֹ͔ͬͨۚΛཌ೥౓Ҏ߱ʹ܁ΓӽͤΔ࢓૊
ΈΛ࡞ΓɺͦͷؒظΛલྫͷͳ͍௕ظͱͳΔ̑೥ؒͱ͠·͢ɻ͜ΕʹΑΓɺ੄໺ͷ͍޿௞্
͛ͷ࣮ݱʹͭͳ͕Δͱظ଴͍ͯ͠·͢ɻ

ɹҰํͰɺ࣋ଓతͳ੒௕ɾ௞্͛ʹ͸܁ۚࢿΓࢧԉΛ͸͡Ίͱͨ͠ܧۀࣄଓͷԼ͑ࢧ΋ඞ
ཁͰ͢ɻ෺ՁߴಅʹՃ͑ɺθϩθϩ༥ࢿͷฦࡁຊ֨Խ͕͸͡·ΔͳͲɺதখۀاͷ܁ۚࢿ
Γ͸Ҿ͖ଓ͖͍͠ݫঢ়گʹ͋Γ·͢ɻθϩθϩ༥ࢿͷฦࡁෛ୲Λܰ͢ݮΔͨΊɺࡢ೥݄̍
ΑΓίϩφआ׵อূ੍౓Λ։࢝͠ɺࡢ೥11݄຤࣌఺Ͱ໿11.�ສ݅ɾ2.�ஹԁͷआ׵Λঝ୚͠
͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺआ׵อূʹΑΓੜͨ͡༛༧ؒظͰɺۚ༥ܦ͕ؔػӦվળܭըͷࡦఆʹ
ԡ͍͖ͯ͠͠·͢ɻޙʹྗڧӦվળΛܦͷਝ଎ͳۀاతʹؔ༩͍ͯ͘͜͠ͱͱ͠ɺதখۃੵ

ɹ͞Βʹɺऀܧޙ΁ͷότϯλον΍̢ˍ̖ʹΑΓɺوॏͳܦӦݯࢿΛ࣍ͷੈ୅ʹҾ͖ܧ
͙͜ͱͰɺܦӦऀͷएฦΓͱ૬·ͬͯɺ͜Ε·Ͱʹͳ͍νϟϨϯδΛҾ͖ग़͢͜ͱ΋େ੾Ͱ
͢ɻޙࠓ͸ɺ͜Ε·Ͱۀࣄ͖ͨͯ͡ߨঝܧɾҾࢧ͗ܧԉࡦʹՃ͑ɺऀܧޙಉ࢜ͷͭͳ͕Γ
ΛڧԽ͢Δ͜ͱʹΑΓɺҰ૚ԁ׈ͳۀࣄঝܧΛޙԡ͠͠·͢ɻ

ɹ௅ઓΛ͑ࢧΔͨΊʹ͸ɺશࠃͷ঎޻ձɾ঎޻ձٞॴ΍ΑΖͣࢧԉڌ఺Λ͸͡Ίͱͨ͠ࢧ
ԉؔػͷ໾ׂ΋Ұ૚ॏཁͱͳΓ·͢ɻҾ͖ଓ͖࿈͠ܞɺ஍Ҭͷதখۀاɾখن໛ऀۀࣄʹ
൐૸ͨ͠αϙʔτΛల։͍͖ͯ͠·͢ɻ
ɹ஍ํͰ͸ਓྲྀޱग़౳Λഎࡁܦͨ͠ʹܠͷർฐ͕ਂࠁͳ໰୊ͱͳ͓ͬͯΓ·͢ɻதখۀا
ͷதۀاݎɺ஍Ҭத֩ۀا΁ͷεέʔϧΞοϓΛ௨ͯ͡஍Ҭʹັྗ͋Δޏ༻Λ૑ग़͢Δͱ
ಉ࣌ʹɺ஍Ҭߦ੓΍ίϛϡχςΟΛࣾ͑ࢧձ՝୊ղܾʹ͢ݙߩΔθϒϥۀاΛ૑ग़ɾҭ੒
͢ΔͳͲɺগࢠԽ؇࿨΁ͱ͛ܨɺ஍Ҭͷแઁత੒௕Λ࣮͠ݱ·͢ɻҾ͖ଓ͖ɺ஍Ҭࡁܦͷ
Γ·͢ɻࢀ൓өͯ͠ʹࡦࢪۀا఺Λதখࢹ

ɹྩ࿨̒೥ͷࢧׯͰ͋Δ ňୢ೥ŉ ͸Ұൠʹ෋΍ࡒӡɺ޾ӡʹܙ·ΕΔ೥ͱݴΘΕ·͕͢ɺ
ͱΓΘ͚ຊ೥ʮୢߕʢ͖ͷ͑ɾͨͭʣʯ͸ɺ੒ޭͱ͍͏ժ͕੒௕͍͖ͯ͠ɺ࢟Λม͍͑ͯ͘
೥ͱݴΘΕ·͢ɻதখۀاɾখن໛ऀۀࣄͷօ༷ͷνϟϨϯδΛޙԡ͠͠ɺօ༷ͷر๬ͷ
فશྗΛਚ͍ܾͯ͘͘͠ҙͰ͢ɻຊ೥͕ɺօ༷ʹͱ࣮ͬͯΓ͋Δ೥ͱͳΔΑ͏৺ΑΓʹݱ࣮
೦͠ɺ৽೥ͷ͝ѫࡰͱ͍͖ͤͯͨͩ͞·͢ɻ
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ɹྩ࿨ �೥ͷ৽य़Λܴ͑Δʹ͋ͨΓɺॴײͷҰ୺Λਃ͠ड़΂ͯ೥಄ͷ͝ѫࡰͱ͍͖ͤͯͨͩ͞
·͢ɻ
ɹࡢ೥͸৽ܕίϩφ΢Πϧεײછ঱ͷ̑ྨҠߦʹ൐͍ɺ׆ࡁܦಈ͕ਖ਼ৗԽʹ͏͔޲ҰํͰɺݪ
·Γ·ߴେ͖͕͘ײෆಁ໌ʹ͖ߦͷઌࡁܦ಺֎ͷࠃΓ౳ɺ·ߴͷײಅ΍ਓखෆ଍ߴྉՁ֨ͷࡐ
ͨ͠ɻ͞Βʹɺதখۀاͷա৒࠴຿ղফʹՃ͑ɺ੓෎͕ਐΊΔΧʔϘϯχϡʔτϥϧ΁ͷରԠɺ
ࣗવ֐ࡂʹඋ͑ͨܧۀࣄଓܭըͷࡦఆͳͲɺதখۀاͷܦӦ՝୊͸ɺैલʹ΋૿ͯ͠ଟ༷Խ
͖͍ͯͯ͠·͢ɻ

ɹࢲͲ΋঎޻தۚʹ͓͍ͯ͸ɺࡢ೥�݄ʹ঎޻தۚ๏ͷվਖ਼๏Ҋ͕ࠃձʹ͓͍ͯ੒ཱ͠ɺ2೥
Ҏ಺ʹ੓෎อ༗ࣜגͷશ෦͕ॲ෼͞Εɺ঎޻தۚͷۀ຿ൣғ͕ݟ௚͞ΕΔҰํͰɺגओ֨ࢿ
ΕΔ͜ͱʹͳΓ࣋͞຿ͷ੹຿ͳͲɺඞཁͳ֤छͷાஔ͸ҡۀରԠػة΍ಛผ४උ੍ۚ౓ɺݶ੍
·ͨ͠ɻͦͯ͠ɺ๏վਖ਼Λۀاʹػཧ೦ʢύʔύεʣͰ͋ΔʮۀاͷະདྷΛ͍ͯ͑͘ࢧɻ೔ຊ
ΛมԽʹͭΑ͘͢ΔɻʯΛօ͞·ͱͷ͓໿ଋͱͯ͠ఆ׺ʹ΋نఆ͠·ͨ͠ɻ
ɹࣾձ৘੎΍தখۀاͷܦӦ՝୊͕େ͖͘มԽ͢Δதɺ঎޻தۚ๏վਖ਼ͷझࢫΛ౿·͑ɺத
௕ظతʹதখ͕ۀا௚໘͢ΔܦӦ՝୊Λ౿·͑ࡦఆͨ͠தܦظӦܭըʹ͖ͮجɺ͜Ε·ͰҎ্
ʹ༷ʑͳχʔζʹ͓Ԡ͑Ͱ͖ΔΑ͏αʔϏεɺػೳΛڧԽͯ͠·͍Γ·͢ɻ

ɹ۩ମతʹ͸ɺओཁઓུͱ͠ ʮͯαʔϏεͷγϑτʯɺʮࠩผԽ෼໺ͷཱ֬ʯɺʮۀاมֵʯΛઃఆ͠ɺ
՝୊ղܾʹ͚ͯ޲औΓ૊Ή͓٬͞·ʹର༷ͯ͠ʑͳܦӦϦιʔεΛఏ͢ڙΔ͜ͱΛ௨ͯ͡ɺ૯
߹తͳ՝୊ղܾྗΛൃ͠شɺมԽʹͭΑ͍ܦۀاӦΛ͓٬͞·ͱͱ΋ʹ࣮ͯ͠ݱ·͍Γ·͢ɻ

ɹ·ͨɺ͜͏ͨ͠ϏδωεϞσϧΛ͑ࢧΔ԰୆ࠎͱͯ͠ɺҾ͖ଓ͖ίϯϓϥΠΞϯεͷపఈ΍
಺෦؅ཧଶ੎ͷڧԽʹऔΓ૊Ήͱͱ΋ʹɺ৬һͷೳྗΛ࠷େ͢شൃʹݶΔͨΊɺμΠόʔγςΟ
ͷਪਐ΍ΠϯΫϧʔδϣϯΛపఈͯ͠·͍Γ·͢ɻ

ɹʮதখۀاʹΑΔɺதখۀاͷͨΊͷۚ༥ؔػʯͱͯ͠ɺօ͞·͔Β৴པ͞Εɺ࣋͞ࢧΕɺ
͜Ε·ͰҎ্ʹ͓໾ʹཱͯΔΑ͏ɺ໾৬һҰಉɺશྗͰ౒ྗΛଓ͚ͯ·͍Γ·͢ͷͰɺຊ೥΋
֨ผͷ͝ࢦಋͱ͓Ҿཱ͖ͯΛࣀΓ·͢Α͏͓͍ئਃ্͛͠·͢ɻ

ɹ೥಄ʹ͋ͨΓɺօ͞·ͷ͝ൟӫͱ݈͝উΛ͓فΓ͍ͨ͠·ͯ͠͝ѫࡰͱ͍ͨ͠·͢ɻ

೥　಄　ॴ　ײ

ؔ ࠜ ਖ਼ ༟

（ 　　　  　　　  ）঎ɹ ɹ޻ தɹ ۚ
୅ ද औ క ໾ ࣾ ௕
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＜ 要　旨 ＞

ɺ͖ͮؾʹࡏͷଘۀاஙʹਅ᎜ʹ౒ྗ͍ͯ͠Δதখߏ͸ҎલΑΓɺಇ͖͕͍ͷ͋Δ৬৔ͷࢲ
ͦͷϚωδϝϯτʹ஫໨͖ͯͨ͠ɻͦΕ͸ɺ࿑ಇ͕ਓͷੜಘతͳɺ಺ൃతཉٻΛຬͨ͢͜ͱ
ʹΑΓਫ਼ਆతใुΛੜΈग़͢࢓૊ΈΛ૑Δ΋ͷͱ͑ݴΔɻͰ͸ɺͲͷΑ͏ͳཉٻΛ࿑ಇͷͲ
ͷΑ͏ͳಛੑ͕ຬͨ͢͜ͱ͕Ͱ͖Δͷ͔ɻ
ୈ1ʹɺਓͷࣗ཯ੑͱ༗ೳײ΁ͷཉٻΛਓͷ࿑ಇͷ߹໨తੑ͕ຬͨ͢ɻୈ2ʹɺਓͷؔ܎
ੑ΁ͷཉٻΛ࿑ಇͷ͕ੑۀڠຬͨ͢ɻୈ�ʹɺਓͷ੒௕ཉٻΛ࿑ಇ͔Βͷֶश͕ຬͨ͢ɻୈ
4ʹɺ࿑ಇͷඞવੑ͔Βͷղ์ཉٻΛ࿑ಇͷ͕ੑޚ੍ؒ࣌ຬͨ͢ɻ͔͠͠ɺҎ্͕࣮͞ݱΕ
Δͷ͸ɺਓͷ࿑ಇͱͯ͠ͷ4ͭͷಛੑ͕ຊདྷͷҙຯͰൃ͞شΕΔͱ͖Ͱ͋Γɺ࿑ಇྗ͕঎඼
Խ͍ͯ͠ΔࢿຊओٛԼͰ͸ɺ͜ͷ࿑ಇͷಛੑ͸ଛͳΘΕ͍ͯΔɻྫ͑͹ɺߪೖ͞Εͨ࿑ಇྗ
ͷݖ༺࢖͸͔͕ͭ࣋ۀاΒɺ࿑ಇͷ໨త͸ܾ͕ۀاΊɺ࿑ಇऀʹͱͬͯ࿑ಇͷ߹໨తੑ͸ࣦ
ΘΕ͍ͯΔɻ
ͦ͜Ͱɺಇ͖͕͍Λ໨͢ࢦதখܦۀاӦऀ͸ɺ࿑ಇͷຊདྷͷಛੑͷम෮ΛਤΔɻͦͷͨΊ

ͷϚωδϝϯτ͸ɺୈ1ʙୈ4͝ͱʹಛ௃Λ͕ͭ࣋ɺڞ௨ج൫ʹͳ͍ͬͯΔͷ͸࿑ಇऀͷࣗ཯
ੑΛॏ͢ࢹΔʮܦӦύʔτφʔओٛʯͰ͋Γɺ͜Εʹ͖ͮجୈ̍ʹ͍ͭͯ͑ݴ͹ɺҰൠैۀ
һͷܦӦܭը΁ͷࢀՃʹΑΓɺ࿑ಇऀͷ࿑ಇʹ߹໨తੑΛ෮ͤ͞׆Δ͜ͱͳͲ͕ߦΘΕ͍ͯ
ΔɻʮܦӦύʔτφʔओٛʯ͸ɺܦӦऀͷ࿑ಇऀͷਓͱͯ͠ͷຊ࣭ΛॏΜ͡Δʮެਖ਼ͷ֮ײʯ
૝Λ؏͖΍͘͢ɺ͜ͷ͜ͱ͸ɺࢥӦऀ͸͜ͷܦۀاຊॴ༗ऀͰ͋Δ͕Ώ͑ʹதখࢿɻͮ͘جʹ
ಇ͖͕͍ͷ࣮ݱʹ͸தখۀاʹ༗རੑ͕͋Δ͜ͱΛҙຯ͢ΔɻʮܦӦύʔτφʔओٛʯ਱ߦͷ
Ϛωδϝϯτͱͯ͠ॏཁͳͷ͕ɺ੒һؒͷ৘ใڞ༗ਪਐͱ੒һͷݸʑͷ͑ߟͳͲΛଚॏ͢Δ
ύςΟΩϡϥϦζϜͰ͋Γɺैۀһن໛ͷখ͍͞தখ͔ͩۀاΒͦ͜ՄೳͳϚωδϝϯτͰ͋
Δɻ͜ͷΑ͏ʹɺதখۀاʹ͸ಇ͖͕͍૑ग़ʹؔ͠༗རੑ͕͋Δ͕ɺͦΕΛ๦͛Δ໰୊ੑΛ
๊͍͑ͯΔ͜ͱʹ΋໨Λ͚޲Ͷ͹ͳΒͣɺຊจͰ͸۩ମతʹࢦఠ͢Δɻ

働͖͕ ͍をੜΈग़す中小企業
ʙͦのマネジϝントをཉٻと࿑働のຊ࣭͔Β෼ੳするʙ

ࠇ ੉ ௚ ޺

（ 　　　  　　　  ）/ 1 0 ๏ ਓΞδΞதখ ا ۀ ྗڠ ػ ߏ
ཧ ࣄ ௕

論 文
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͸͡Ίに

理૝͔Βԕの͘社会

ɺhͲΜఈۙ࠷ ʢɦΰʔϦΩΠ�<1���>�2�ʣʹ ʮ࢓

຿ͳ͕ٛࣄ࢓ʂָͩۃΈͳΒɺਓੜ͸ָ͕͠ࣄ
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͠ɺఆ৬ʹ΋ͩ͜ΘΒͳ͍ʮ৸ͦ΂Γ଒ʯͱݺ

͹ΕΔएऀ͕ݱΕ͍ͯΔɻੈքதͰײڞΛಘͯ

͍ΔάϨʔόʔ <2020>͸ɺͦΕ͕ͳͯ͘΋୭΋

Δϒϧγ͍ͯͬࢥΒͣɺຊਓ΋ҙຯ͕ͳ͍ͱࠔ

οτɾδϣϒʢΫιͲ͏Ͱ΋͍͍ࣄ࢓ʣ͕ੈք

ʹຮԆ͍ͯ͠Δ͜ͱΛపఈతʹࣔͨ͠ɻҰ൪ਂ

ؔʹຬ଍ʯࣄ࢓ͳͷ͸೔ຊ͔΋͠Εͳ͍ɻʮࠁ
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Εɺ৬৔͸ετϨεʹຬ͍ͪͯΔɻ࿑ಇ·ࠐ͍
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　　 中小企業の༗ར性

ʢ２ʣ中小企業の໰୊性
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中小企業へのظ଴ɺຊߘのૂ͍

Ұํɺࢲ͸௕೥ͷதখۀاͱͷަྲྀͰɺܦ

Ӧऀ͕ਓͱͯ͠ͷ͍ࢥʹཱͪɺਅ᎜ʹಇ͖͕͍

ͷ͋Δߏۀاஙʹ౒ྗ͢Δ࢟ʹ΋ग़ձ͖ͬͯ

ͨɻࡁܦ΋ࣾձͷឺ΋ྼԽͭͭ͋͠Δਰୀ్্

ΔɻͦͷΑ͏ͳ͍ͯͬࢥ๬ͷ੕ͱر೔ຊͰͷࠃ

தখۀاͷϚωδϝϯτΛ෼ੳ͠ɺͦͷಛ௃Λ

໌Β͔ʹ͍ͨ͠ɻ

ͦͷͨΊʹɺ·ͣɺಇ͖͕͍͕ੜ·ΕΔ࢓૊

ΈΛਓؒͷਫ਼ਆతཉٻͱ࿑ಇͷຊ࣭ʹཱͪฦͬ

Δಇ͖͕͚͓ʹۀاΕΔதখ͞ݟࢄΔɻ͑ߟͯ

͍ͷௐࠪɾڀݚ͸ɺوॏͳ࣮ࣄΛఏ͍ͯ͠ڙΔ

͕ɺಇ͖͕͍ͷݪཧΛجʹͨ͠࿦ड़͸ݟ౰ͨΒ

ͳ͍ɻ࣍ʹɺͦͷ࢓૊Έ͕ಇ͘ͷΛ્͢֐Δཁ

Ҽ͕͋Δ͜ͱΛࣔ͠ɺͦͷࠀ෰ͷͨΊʹதখا

Δ͔෼͍ͯͬߦͲͷΑ͏ͳϚωδϝϯτΛ͕ۀ

ੳ͢Δɻ͜ Ε͕ຊߘͷத৺Λͳ͢ɻҎ্Λ௨͡ɺ

தখۀا͸ಇ͖͕͍૑ग़ʹେۀاʹͳ͍༗ར

ੑΛͭ࣋͜ͱΛ্ࣔͨ͠ɺͦͷൃشΛ๦͍͛ͯ

Δ໰୊ੑ΋๊͍͑ͯΔ͜ͱΛࢦఠ͢Δɻ

ຊߘ͸தখۀاͷ࣮ଶௐࠪ
1

ɺௐ͕ͮ͘جʹ

ࠪର৅ͷଟ͘͸ɺࣾһ͸ಇ͖͕͍Λ͍ͯ͡ײΔ

ͱ͢ΔΑ͏ʹɺϚωδϝϯτʹࣗ৴Λͪ࣋ɺܦ

Ӧ੒੷΋Α͍ۀاͰ͋Δɻͦͷঢ়گ͸தখۀا

ҰൠΛ୅ද͠ͳ͍͕ɺʮ໛ൣతதখۀاʯ΁ͷ

য఺ԽʹΑΓɺதখۀاͷಇ͖͕͍ʹؔ͢ΔϚ

ωδϝϯτͷಛ௃ɺಇ͖͕͍૑ग़ʹؔ͢Δ༗ར

ੑ͕ʮ͑ݟΔԽʯͰ͖Δͱ͑ߟΔɻ

࿑働͔Βのࡁܦతใुとਫ਼ਆతใु

ຊߘͰ͸ಇ͖͕͍Λ࿑ಇ͔Βͷਫ਼ਆతใुɺ

͢ͳΘͪ࿑ಇ͕ਓͷਫ਼ਆతཉٻΛຬͨ͢͜ͱͱ

1ɹ�චऀ͕ओࠪͱͯ͠ࢀՃͨ͠ڀݚϓϩδΣΫτɺ࿈߹૯2022>ݚ>Ͱͷௐࠪͱචऀݸਓͷௐࠪɻ

ΊٻΔɻಈ෺͸࿑ಇʹ෺తใुͷΈΛ͍ͯ͑ߟ

Δ͕ɺਓ͸෺తใुɺ͢ݴ׵Δͱࡁܦతใुͷ

ଞɺಇ͖͕͍΋ٻΊɺͦΕ͕͚ܽͨ࿑ಇ͸ۤ໾

ͱͳΔɻάϨʔόʔ <2020>ʢୈ�ষʣ͸ɺ͍ͨ

͍ͯ͸څߴͳϒϧγοτɾδϣϒ͕ɺ͍͔ʹਓ

ʹۤ௧Λ༩͍͑ͯΔ͔Λ๛෋ͳ۩ମྫͰࣔͯ͠

͍Δɻୠ͠ɺਫ਼ਆతใुͷ౔୆͸ࡁܦతใु

Ͱ͋ΓɺͦΕ͕ෆ଍͢Δͱܽ๡Λຬͨ͢ཉ͕ٻ

໠ҖΛৼΔ͍ɺਫ਼ਆతཉٻΛԡͭ͠Ϳ͢ɻ͔ͩ

Βɺਓ͸ಈ෺ͱͯ͠ຬͨ͞Εͳ͚Ε͹ɺਓͱ͠

ͯ΋ຬͨ͞Εͳ͍͕ɺಈ෺ͱͯ͠ຬͨ͞Εͯ΋

ʕʕਫ਼ਆతཉٻ͸ຬͨ͞Εͳ͍͔Βʕʕਓͱ

ͯ͠ຬͨ͞ΕΔΘ͚Ͱ͸ͳ͍ɺͱ͍͏ෳࡶͳଘ

Ͱ͋Δɻࡏ

Ͱ͸ɺਓΛෳࡶͳଘࡏʹ͍ͯ͠Δਫ਼ਆతཉٻɺ

ͦΕ΋࿑ಇͰຬͨ͞Ε͏Δ΋ͷʹ͸ͲͷΑ͏ͳ

΋ͷ͕͋Δ͔ʕʕ͔Βड़΂࢝ΊΑ͏ɻ

１ɽࣗ཯性と༗ೳײのॆ଍：࿑働ͦΕ
　　ࣗମ͔Βのใु

ʢ１ʣࣗ཯性と༗ೳײへのཉٻ

σγʹϑϥετ<1���>͸ɺਓ͕ੜ·Εͳ͕Β

ײͷҰͭͱͯࣗ͠཯ੑͱ༗ೳٻ಺ൃతཉͭ࣋ʹ

΁ͷཉٻΛ͋͛Δɻࣗ཯ੑͱ͸ࣗ෼ͷҙࢤͰ໨

తΛઃఆ͠ɺʮਅͷࣗ෼ʯʹߦ͖ͮجಈ͍ͯ͠

Δ͜ͱɺͭ·Γɺʮ౷੍ʯ͞Εͣɺࣗ෼͕ࣗ෼

ͷओਓͱ͍͏ঢ়ଶͰ͋Δʢಉɿ1���1�4ʣɻ༗ೳ

ಈΛे෼͜ͳͤΔ׆͸໨తΛୡ੒͢ΔͨΊͷײ

ͱ͍͏ࣗ৴ͷ֮ײͰ͋ΔɻνΣεͷۨͱͯ͠ͷ

༗ೳ΋͋ΓಘΔ͕ɺࣗ෼ͷ΋ͷͰ͸ͳ͍׆ಈͰ

ͷ༗ೳੑ͸ɺҚΊʹͳΔ͚ͩͰɺຬ଍ʹ଍Δ༗

ೳײ͸׆ಈ͕ࣗ཯తͳ࣌ʹಘΒΕΔʢಉɿ���
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��ʣɻຬͨ͞Εͨ༗ೳײ͸ݯͷࣗ཯ੑͷ௥ٻΛ

ଅਐతͰޓ͸૬ײΔ͔Βɺࣗ཯ੑͱ༗ೳܹࢗ͢

͋Δɻ

ࣗ཯ੑɾ༗ೳײ΁ͷཉٻ͸༮ࣇʹ΋ͯݟऔ

ΕΔɻࢲʹ͸ɺ༮ࣇʹԿ͔͢Δ͜ͱΛקΊͨͱ

͖ʹʮਓʹݴΘΕͯ͢Δͷ͸ͩݏʂʯͱफ़͞ڋ

Εɺผͷ༮ࣇʹ͸ۀ࡞ʹखΛିͦ͏ͱ͠ɺखͻ

Ͳ͘ڋઈ͞Ε͕ͨ͋ݧܦΔɻࣗ཯ੑɾ༗ೳײ΁

ͷཉ͕ٻਓʹຒΊࠐ·Εͨͷ͸ɺଞͷᄡೕྨͷ

Λड͚ଓ͚ͳޢͱҧ͍ɺ௕͍ؒແྗͰ਌ͷ൳ࢠ

ͯ͘͸ͳΒͳ͍ਓؒͷࢠʹɺࣗ཯తͰ༗ೳͰ͋

Δ͜ͱͷָ͠ΈΛຯΘͤ͞ɺ਌͔ΒͷཱࣗΛଅ

ਐ͢ΔͨΊͩΖ͏ɻ

͸ɺ՟ฎΛ஍্ٻΒΕΔۚમཉݟʹ୅ਓݱ

ͷਆͱ͢ΔࢿຊओٛͷՁ஋ʹͮ͘ج֎ൃతཉ

෺ࣄ͸ۚમͷΑ͏ͳ֎తٻͰ͋Δɻ֎ൃతཉٻ

ͷॴ༗ʹΑΓຬͨ͞Εɺͦͷ͋Γํ͸࣌ͱڞʹ

มԽ͢Δ͕ɺ಺ൃతཉٻ͸֎͔ΒͰͳͦ͘ͷॆ

଍ߦಈࣗମʹΑΓ಺෦͔Βຬͨ͞ΕΔɺਓͷࠜ

ͷॆ଍ٻͰ͋Δɻ಺ൃతཉٻతͰෆมͷཉݯ

͸ࣗݾΛॆ࣮ͤ͞ɺڧഭ؍೦Խͨۚ͠મཉٻͷ

Α͏ͳࣗݾʹʮ౷߹ʯ͞Ε͍ͯͳ͍֎ൃతཉٻ

ͷ֦େ͸ࣗݾΛرബԽ͢Δʢಉɿ1��ʣɻ

ʢ２ʣ࿑働の߹目త性にΑるॆ଍ʢʮ࢓事ຬ଍ʯʣ

ਓ΋ಈ෺΋ɺ࿑ಇʹΑͬͯࣗવͱͷؒʹ෺࣭

తͳ॥؀Λ૑Γग़ͯ͠ੜ͖͍ͯΔɻ͕ͩɺಈ෺

ͷ࿑ಇ͸ຊೳతͰɺ਎ମߏ଄ͱࢧʹڥ؀഑͞

Εͨݶఆతͳ׆ಈ͕ͩɺਓͷ৔߹͸ɺ͍͔ʹࣗ

વૉࡐͷܗΛม͑Δ͔ࣗ෼Ͱ໨తΛཱͯɺͦͷ

2ɹ�ಈ෺΋߹໨తతʹ͑ݟΔ࿑ಇΛ͏ߦɻͻ͛ϫγ͸೑৯्͕৯΂ࢄΒ͔ͨ֫͠෺ͷࠎΛ଍Ͱ௫Έɺ্ ۭ͔Βؠ৔ʹམͱ͠ɺ৯΂΍͍͢େ͖͞ʹׂΔɻ͕ͩɺ
͜ͷ৔߹ͷ l໨తz ͱ਎ମӡಈ͸ࣗ༝ʹબ͹Εͨ΋ͷͰ͸ͳ͘ɺຊೳతͳఆ׆ܕಈͰ͋Δɻ͜ͷ࿑ಇ͸߹ཧత͕ͩɺ߹໨తੑ͸ͳ͍ɻ

�ɹ�υετΤϑεΩʔ͸γϕϦΞྲྀܐͷମݧΛ࡞ͨ͠ه඼தͰ͍ͯͬݴΔɻनਓͨͪ͸ۤ໾ʹ෰͢ΔதɺࣷࠈͰ͸ࣗ෼ͷ͕ࣄ࢓໧ೝ͞Εɺࣗ෼ͷ஌ྗɺೳ
ྗΛ஫͛Δಛผͷࣄ࢓Λͨͬ࣋ɻ͜Ε͕ͳ͚Ε͹ਓؒ͸ࠈ؂ͷதͰੜ͖ͯΏ͘͜ͱ͸Ͱ͖ͳ͔ͬͨΖ͏ʢυετΤϑεΩʔ <1���>��1ʣɻࣗ෼Ͱཱͯͨ໨
తʹͮ͘ج࿑ಇ͕ʮਓΒ͠͞ʯΛอͬͨͷͩɻ

໨తʹैͬͯ߹ཧతʹ࿑ಇྗΛࢧग़͠ɺੜΈग़

͞Εͨ੒ՌΛ֬ೝ͢Δʕʕͱ͍͏ߏ଄Λͭ࣋ɻ

࿑ಇͷ߹໨తੑ͸ʮਓؒʹͷΈଐ͍ͯ͠Δܗଶ

ͷ࿑ಇʯͰ͋ΔʢϚϧΫε<201�>��10��11ʣ
2

ɻࣗ

཯ੑɾ༗ೳײ͸ԿΑΓ΋͜͏͍͏࿑ಇʹΑΓຬ

ͨ͞ΕΔɻ

ਓ͸ࣗ෼ͷਫ਼ਆతɾ೑ମతඞཁʹै͍ɺ͍͘

͔ͭͷબ୒͔ࢶΒ࿑ಇͷ໨తΛબͼɺ࣍ʹ࿑ಇ

खஈͷબ୒ͳͲ࿑ಇྗࢧग़ͷํ࢓ΛબͿɻͦ

ͯ͠ɺߴ࠷ͷۓுΛࣗͯͬ࣋෼ͷ࿑ಇྗΛࢧग़

͢Δɻ௚઀ੜ࢈Ͱͷ࿑ಇʹೖΔલͷ಄ͷதͰͷ

࿑ಇ͔Β௚઀ੜ࢈Ͱͷ࿑ಇͷίϯτϩʔϧ·

Ͱɺਓ͸׆ಈͷओਓ͕ࣗ෼Ͱ͋Δ͜ͱΛ࣮͠ײ

ଓ͚Δɻ͜ͷࣗ཯ੑͷͨΊɺ࿑ಇաఔͷऴΘΓ

಄ͷதͷੜʹ࣌ͱಉࡐΕͨࣗવૉ͞׵ଶมܗʹ

Εͨͱ͖ɺͦΕ͸ࣗ෼ͷ༗ೳੑͷূͱݱ෺͕࢈

ͳΔɻ༗ೳײʹؔ͠ॏཁͳͷ͸ɺਓ͸୯ಠͰ͸

ͳ͘͠ྗڠ߹͍ͳ͕Β࿑ಇʢʹۀڠʣ͠ɺଞਓ

ʹ໾ཱͭ΋ͷΛੜΈग़͢ͷ͕Ұൠతͳ͜ͱͰ͋

Δɻ͜ͷͨΊɺ࿑ಇ஥ؒ΍੒Ռ෺Λ͏࢖ਓ΋ײ

ͯ͘͡Εͨ༗ೳੑ͕ࣗ෼ʹཱͪฦΓɺ༗ೳײ͸

ഒՃ͢Δɻ

࿑ಇ͕ਓͷ಺ൃతͳɺࠜݯతͳཉٻͰ͋Δ

ࣗ཯ੑɾ༗ೳײ΁ͷཉٻΛຬͨ͢͜ͱ͸ɺਓΛ

ਓͱ࣮ͯ͠͠ݱɺʮਓΛਓΒ͘͠ʯ͢Δ͜ͱͰ

͋Δ
�

ɻͦΕ͚ͩͰͳ͘ɺ࿑ಇͷ੒Ռ෺͸ਓͷ

ଘجࡏ൫Λ֦͛ɺਓΛ஍্ٿͷͲ͜ʹͰ΋ॅΊ

ΔΑ͏ʹ͢ΔͳͲɺࣗ཯ੑΛຬͨ͢࿑ಇ͸ର৅

త࣮ࡏͱͯ͠ͷࣗ཯ੑ΋ಈ෺ͱ͸ҟݩ࣍ͷ΋ͷ

΁ൃలͤ͞ɺʮਓΛ΋ͬͱਓʹʯ͖ͯͨ͠ɻ
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࿑ಇ͸ࣗ཯ੑͷ֮ײͱ༗ೳײΛੜΈͳ͕Β

ਐΉ͔Βɺࣗ཯ੑͱ༗ೳײͷॆ଍͸ɺ࿑ಇͦΕ

ࣗମ͔Βੜ·ΕΔใुͰ͋Γɺʮࣄ࢓ຬ଍ʯͱ

΂Δɻݺ

ʢ３ʣʮ࢓事ຬ଍ʯを๦͛るもの

࿑働ྗの商品化

࿑ಇ͸ʮࣄ࢓ຬ଍ʯͱ͍͏تͼΛ൐͏͕ɺݱ

୅ͷ࿑ಇऀʹ͸ͦΕΛ΋ͨΒ͢࿑ಇͷ߹໨తੑ

͸ଛͳΘΕ͍ͯΔɻࢿຊओٛͰ͸ɺ࿑ಇऀ͸࿑

ಇྗͱ͍͏঎඼ͷݖ༺࢖Λɺར५֫ಘΛ໨తͱ

͢ΔۀاʹചͬͯॳΊͯ࿑ಇͰ͖Δɻ࿑ಇྗͷ

ग़Ͱ͋ࢧͷ΋ͷ͔ͩΒɺ࿑ಇྗͷۀا͸ݖ༺࢖

Δ࿑ಇ΋ɺͦͷ੒Ռ෺΋ۀاͷ΋ͷͰ͋Δɻا

ɺ࿑ಇͷ໨తͱ࿑ಇྗͷ͠ࢦ͸ར५֫ಘΛ໨ۀ

ΛܾΊΔɻ࿑ಇͷ໨తઃఆͱ࿑ಇྗํ࢓ग़ͷࢧ

ͷࢧग़ͷํ࢓Λʮߏ૝ʯͱݺͿͱɺʮߏ૝ʯ͸

૝ʯߏೳͱͳΓɺ࿑ಇऀͷ࿑ಇ͔Β͸ʮػͷۀا

͕෼཭͢Δɻಈ෺Ͱ͸ຊೳͱߦಈ͸ҰମԽ͠ɺ

ࣗ෼͸ຊೳΛ୲౰͠ɺߦಈ͸ଞͷಈ෺ʹ೚ͤΔ

͜ͱ͸Ͱ͖ͳ͍͕ɺਓؒͰ͸ʮߏ૝ͱ࣮ߦͷ౷

Ұʯ͸෼ղ͞Ε͏ΔʢϒϨΠϰΝϚϯʦ1���ʧɿ

�4���ʣɻʮߏ૝ͱ࣮ߦͷ෼཭ʯ͸ɺੜ࢈ͷத৺

͕࿑ಇऀ͔ΒػցମܥͱՊֶ஌ࣝʹҠΓɺՃ͑

ͯ࿑ಇͷࡉ෼Խ͕ਪਐ͞ΕΔͱͱ΋ʹਐͯ͠ߦ

͖ͨɻʮߏ૝ʯ͕ ͷ࿑ಇ͸ʮ౷੍ʯ͚ͩߦ࣮͚ͨܽ

͞Εͨ࿑ಇͰɺࣗ཯ੑͱ༗ೳײ͸ഁյ͞ΕΔɻ

͜ͷΑ͏ʹۀاͰ͸࿑ಇऀͷ࿑ಇ͕ࣗ෼͔Β཭

Εɺࣗ෼ʹఢର͢Δʮ࿑ಇͷૄ֎ʯ͕جຊత

໰୊ͱͯ͠ଘ͢ࡏΔɻ

ड動త人ؒ؍　

　ʮߏ૝ͱ࣮ߦͷ෼཭ʯΛ߹ཧԽ͢Δਓؒ؍΋

ྲྀ෍͍ͯ͠Δɻਓ͸ࣗΒ໨తΛઃఆ͢ΔΑ͏ͳ

ೳಈతଘࡏͰ͸ͳ͘ɺडಈతͰɺ֎͔Βใुͷ

ձΛ༩͑ΒΕΔͱ͖͚ͩ൓Ԡ͢Δͱ͍͏΋ͷػ

ͩʢσγʹϑϥετ<1���>�2�ʣɻͪͨࢲͷ೔ৗ

Ͱ͸ɺ͝๙ඒ΍ࣤΔ͜ͱͷճආΛ৚݅ʹڙࢠʹ

Կ͔Λ΍ΒͤΑ͏ͱ͢Δͷ͸ී௨Ͱ͋Δɻ͜ͷ

ʮΞϝͱϜνʯʹΑΔʮ౷੍ʯ͸ɺঢڅɾঢ֨

΍ࠨભɾ߱֨ͳͲͱͯ͠৬৔Ͱ΋ී௨ʹߦΘΕ

͍ͯΔɻʮ౷੍ʯʹ෰͢Δ͜ͱ͕਌ͷѪ৘΍ܦ

తใुͷ֫ಘʹඞཁͱ͍͏͜ͱʹͳΔͱɺਓࡁ

͸ࣗ཯ੑɾ༗ೳײͱ͍͏ɺ಺ൃతཉٻΛ཈͑Δ

͜ͱΛ֮͑Δɻ͔͠͠ɺ͜Ε͸ʮਅͷࣗ෼ʯΛ

ྗؾͱ͔ͩΒɺਫ਼ਆతʹຬͨ͞Εͳ͍ແ͜͢ࡴ

Խͨ͠ਓ͔ؒɺ࿑ಇͷ֎ʹਓΒ͠͞ΛٻΊΔ࿑

ಇࣾձ͔ΒͷಀආਓؒͱͳΔɻ೔ຊͰಇ͘ҙཉ

ͷ௿͍࿑ಇऀ͕ଟ͍ͷ͸ɺલऀͷແྗؾԽ͕

ಛʹਐΜͰ͍Δͱ͍͏͜ͱͩΖ͏ɻถɺதʹ͓

͚Δʮ੩͔ͳୀ৬ʯʮ৸ͦ΂Γ଒ʯ͸ऀޙʹଐ

͢ΔͱࢥΘΕΔɻ

ʢ４ʣʮ࢓事ຬ଍ʯへのマネジϝント：ʮߏ૝

　　 と実ߦの෼཭ʯのम෮ 

Ӧܦղʯɺʮݟ࢖Ӧ者のೋॏ性ɺ中ಉ協ʮ࿑ܦ

パートφーओٛʯ

͔͠͠ɺ࿑ಇऀͷࣗͭ࣋཯ੑɾ༗ೳײͱ͍͏

ਓຊདྷͷཉٻΛଚॏ͢΂͖ͱ͑ߟΔܦӦऀ͸ɺ

ʮߏ૝ͱ࣮ߦͷ෼཭ʯͷम෮Λ໨͢ࢦɻܦӦऀ

͸ࢢ৔Ͱ͸ڝ૪ʹ͞Β͞Εɺར५Λ௥͢ٻΔࢿ

ຊͷਓ֨Խͱͯ͠;Δ·Θ͟ΔΛಘͳ͍͕ɺͦ

͏͍͏ʮࢢ৔�಺�ଘࡏʯ͚ͩͰͳ͘ɺݱ୅Ͱ΋

ੜ͖͍ͯͬ࢒Δਓຊདྷͷਫ਼ਆతཉٻΛଚॏ͋͠
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͏ࣾձʹ͓͚Δଘࡏʹʮࣾձ�಺�ଘࡏʯͰ΋͋

Δʕʕͱ͍͏ೋॏੑΛͭ࣋ɻࢲ͸ɺܦӦऀͷத

Ͱ΋தখܦۀاӦऀ͸ɺར५௥ٻͱ͍͏ۀا૊

৫ͷ࿦ཧ͔Βࣗ༝ʹͳΓ͑ͳ͍େࣜגձࣾͷܦ

Ӧऀͱҧ͍ɺࢿຊॴ༗ऀͱͯ͠ͷྗ͕͋ΔΏ͑

ʯͷଆ໘Λ؏͖΍ࡏ಺Ͱʮࣾձ�಺�ଘۀاʹ

͘͢ɺਓͷࣗ཯ੑɾ༗ೳײΛͦΕࣗମͱͯ͠ଚ

ॏ͠͏Δͱ͑ߟΔɻ

ͦΕΛ͍ࣔͯ͠Δͷ͕ɺதখۀاՈಉ༑ձ

શٞڠࠃձʢதಉڠʣ͕ �1���೥ʹଧͪग़͠ ʮͨத

খۀاʹ͓͚Δ࿑܎ؔ࢖ͷݟղʯʢʮ࿑ݟ࢖ղʯʣ

Ͱ͋Δɻ࿑ಇऀ͸ܦӦऀͱਓ֨తʹର౳Ͱ͋Γɺ

ʮؾࢤ͍ߴͷ΋ͱʹɺ࿑ಇऀͷࣗൃੑ͕ൃ͞ش

ΕΔঢ়ଶʯ͕ʮਖ਼͍͠࿑܎ؔ࢖ʯͱ͍ͯ͠Δɻʮࣗ

ʯ͕شൃੑൃ ʮਖ਼͍͠ʯ͜ ͱͱ͍ͯ͠Δͷ͸ɺʮਓ

ຊདྷͷ͋Γํ͔Βͯݟਖ਼͍͜͠ͱʯʹʮެਖ਼ʯ

ͩͱ͍͏͜ͱͰ͋Δɻʮ࿑ݟ࢖ղʯ͸৬৔Λਓ

ؒੑʹଈͨ͠ʮެਖ਼ʯͳ΋ͷʹ͢Δͱ͍͏એݴ

Ͱ͋Γɺ۩ମతʹ͸ɺै һͷࣗ཯ੑΛଚॏ͠ɺۀ

ʮܦӦऀͱैۀһ͸ڞ௨ͷܦӦ໨తΛ௥͢ٻΔ

ύʔτφʔͷΑ͏ͳؔ܎Ͱ͋Δ΂͖ʯͱ͍͏ܦ

Ӧࢥ૝ʢʮܦӦύʔτφʔओٛʯʣͱͯͬݴΑ͍ɻ

࿈߹૯2022>ݚ>ɿਤද1�2�1�ʹΑΔͱɺ��.�ˋ

ͷܦӦऀ͕͜ͷࢥ૝ʹࢍಉ͠ɺதখܦۀاӦ

ऀͷҰ෦Ͱ͸͜ͷ͑ߟ͸ී௨ʹͳ͍ͬͯΔɻ͜

͏͍͏ʮެਖ਼ͷ֮ײʯɾʮܦӦύʔτφʔओٛʯ

ʹཱͭதখܦۀاӦऀͱͦΕʹԠ͑Δ࿑ಇऀ

ʹΑΓɺ࣍ͷΑ͏ʹʮߏ૝ͱ࣮ߦͷ෼཭ʯͷम

෮͕ߦΘΕ͍ͯΔɻ

Ӧ؅理ɺ੡品企ըへの参加ܦӦ計ըɺܦ

૝ʯ͸૊৫ͷߏͰ͸ɺ࿑ಇʹ͓͚Δʮۀا

ըͳͲͱͯ͠ൃاӦ؅ཧɺ੡඼ܦըɺܭӦܦ

ల͠ɺܦӦװ෦ͷࣄ࢓ͱͯ͠෼཭͍ͯ͠Δɻͦ

͜ͰɺҰൠैۀһͷܦӦܭըͳͲ΁ͷ࡞੒ࢀ

Ճ͕ɺʮߏ૝ͱ࣮ߦͷ෼཭ʯͷम෮ʹͭͳ͕Δɻ

੒һ਺͕গͳ͍தখۀاͰ͸੒һಉ࢜ͷ઀

৮ස౓͕͍ߴɻͨͱ͑͹ɺैۀһ�0ਓͷ͋Δ

தখۀاͷࣾһ͕ʮࣾ௕ͱಉ͡ϑϩΞͰࣄ࢓Λ

͍ͯ͠·͔͢Βɺۙ͗͢Ͱ͢ʂ௚ஊ൑Ͱɺ࡞Γ

͍ͨ΋ͷɺܗʹ͍ͨ͠΋ͷͷྃঝΛऔΓʹ͖ߦ

΍͘͢ɺ෩௨͠ͷྑ͍ڥ؀Ͱ͢ʯͱ͏ݴΑ͏ʹɺ

தখۀاͰ͸೔ʑͷ઀৮ͷதͰʮߏ૝ʯ΁ͷࢀ

Ճ͕ՄೳͰ͋Δɻࣾ௕͕੡඼։ൃΛ୲͍ͬͯΔ

͋ΔۀاͰ͸։ൃʹ٧͖ߦΔͱۀ࡞தͷैۀһ

ʹҙݟΛٻΊɺैۀһ͸ϫΠϫΠͱΞΠσΟΞ

Λग़͢ͱ͍͏ɻ·ͨɺ෦඼ɺ૷ஔྨͷ։ൃઃܭɾ

੡࡞Λಘҙͱ͢Δ"ࣾʢैۀһ����ਓʣͷࣾһ

͸࣍ͷΑ͏ʹ͍ͨͯͬޠɻ

ʮ໾৬ʹ͍͍ͭͯͳͯ͘΋اըΛཱͯɺ໾ཱ

ͭͱܦӦऀʹ൑அͯ͠΋Β͑Δͱ࠾༻ͯ͘͠Ε

Δɻྫ͑͹ɺߴଔݱ৔ܥͱྺֶߴจܥͱͷௐ࿨

͕ͱΕ͍ͯͳ͍ͱͨͬࢥͷͰɺاըܥελοϑ

Ͱ΋ݱ৔ʹ଍Λ౿ΈೖΕ͢ݧܦΔ࢓૊ΈΛఏ

Ҋ͠ɺͦͷΑ͏ʹͳͬͨɻࣗ෼͕ܾΊͨ͜ͱΛ

΍Δͷ͸ָ͍͠ɻࣗ෼ͷҙࢤͰਐΊΒΕΔͱ͍

͏ͷ͸Ͳ͜Ͱ΋Ͱ͖Δ΋ͷͰ͸ͳ͍ɻձࣾΛ૑

Γ্͍͛ͯΔॆ࣮͕͋ײΔɻʢେͨͬߦʹۀاʣ

༑ਓ͸ l͛͢ʔͳz ͱ͏ݴʯɻ

ҰൠैۀһͰ΋ձࣾΛ૑Γ্͍͛ͯΔॆ࣮

ͰݖͳΒͰ͸ͷಛۀاΛຯΘ͑Δͷ͸ɺதখײ

͋Δɻ

தখۀاͰ͸શһू߹͕༰қͳͨΊɺߴ࠷

ҐͷܦӦܭը࡞੒ͷ৔ʹ΋શһ͕ࢀՃͰ͖Δɻ

σβΠϯੑͷ͍ߴ঎ۀళฮͷاըɺ޻ࢪ౳

Λ͍ͯͬߦΔ# ʢࣾैۀһ1�໊ʣͷܦӦܭը͸ɺ



2024.1 1�

લ೥౓ʹ4ճ։͘શࣾһʹΑΔܦӦܭըձٞͰ

ܾ·Δɻࡒ຿ܭըͷଞɺਓͷܭ༺࠾ը΋͜ͷ৔

ͰܾΊΒΕΔɻࡒ຿৘ใ͸ݸਓͷڅྉҎ֎͸

Ӧ৘ใͷอ༗ʹؔͯ͠͸ࣾܦશʹެ։͞Εɺ׬

௕΋ࣾһ΋શ͘ಉ౳Ͱ͋Δɻ

खۀ࡞ͷۜϩ΢෇͚ɺ͸Μͩ෇͚ʹΑΔ઀߹

ٕज़Λ࣠ʹ֤छۚଐͷՃ޻Λ͍ͯͬߦΔ$ࣾ

ʢैۀһ1�໊ʣͰ͸ɺຖि݄༵೔ʹશࣾһ͕ࢀ

Ճ͢ΔʮશମձٞʯΛ͍ͯͬߦΔɻࣾ಺Ͱ͖ى

ͨ͋ΒΏΔ໰୊ΛશһͰڞ༗͢Δͷ͕໨తͩɻ

͋Δ࣌ͷʮશମձٞʯͰೖࣾؒޙ΋ͳ͍ঁੑ

ࣾһ͕ɺࣗ෼͕௚઀ؔΘΔҊ݅Ͱ͸ͳ͍໰୊ʹ

͍ͭͯɺࣗ ΒखΛ͛ڍɺൃ࠶๷ࡦࢭΛఏҊͨ͠ɻ

ͦͷఏҊ಺༰͕ૉ੖Β͘͠ɺօͰಉҙͨ͠ɻ൴

ঁ΋ձࣾΛ૑Γ্͍͛ͯΔͪ࣋ؾʹͳͬͨʹҧ

͍ͳ͍ɻ

தখۀاͰ΋ن໛͕େ͖͘ͳΔͱҰൠैۀһ

ͷܭըࢀՃΛ੒һؒͷۙ઀ੑ͚ͩʹཔΔ͜ͱ͸

Ͱ͖ͣɺ֊૚ੑΛ൐͏੍౓ԽʹΑͬͯ͜͏ߦͱ

ʹͳΔɻ�

Ұే؈ͳͲͷ؈ύʔπʢΩϟοϓɺख؀ʣΛ

ੜ͍ͯ͠࢈Δ%ࣾʢैۀһ1�0ਓʣͰ͸ɺᶃܦ

Ӧཧ೦ˠᶄ೥౓ܦӦࢦ਑ʢ࣍௕Ҏ্Ͱٞڠʣ

ˠᶅۀࣄॴܭըʢۀࣄॴผʹۀࣄॴ௕͕࡞੒ʣ

ˠᶆ՝ผۀ຿ܭըʢ܎௕Ҏ্Ͱ࡞੒ʣˠᶇݸ

ਓผܭըʢۀ຿ܭըΛࡉ෼Խͨ͠୲౰ऀผͷ

ຖिͷܭըͷ΄͔֤ਓͷೳྗ্޲ͷͨΊͷܭ

ը΋͋Δʣʕʕͱ͍͏ϓϩηεͰܭը࡞੒͕෼

୲͞ΕΔɻҰൠͷैۀһ͸্Ґܭը࡞੒ʹ͸

੒͔Βഉআ͞ΕΔͷ࡞ըܭՃ͍ͯ͠ͳ͍͕ɺࢀ

Ͱ͸ͳ͘ɺ্Ґܭը࣮ߦͷͨΊͷݸਓܭըΛ࡞

੒͠ɺͦ͜ʹ͸ೳྗ্޲ͷܭը΋ؚΊΔɻͦ͠

ͯɺݸਓͷܭը͸ຖि্࢘΁ͷใࠂͱ͍͏ܗͰ

੒ՌΛ֬ೝ͢Δɻۀاશମ͔ΒݟΕ͹෦෼త

ͳܭըࢀՃ͕ͩɺݸਓ͸໨తΛͯͬ࣋࿑ಇͰ͖

Δɻ

Ұൠࣾһ͕ɺҕһձ׆ಈΛ௨ͯ͡ܦӦ؅ཧ

Ӧ؅ܦΒΕΔɻݟՃ͍ͯ͠Δέʔε΋Α͘ࢀʹ

ཧ͸ۀاԣஅత׆ಈ͔ͩΒҰൠࣾһ͕͜Εʹ

ӦͷҰ୺Λ୲͑ΔɻΠܦՃ͢Δ͜ͱʹΑΓɺࢀ

ϕϯτاըɾӡӦΛ͍ͯͬߦΔ&ࣾʢैۀһ

1��ਓʣͰ͸ɺશࣾһ͕ࢀՃ͢Δ2�΋ͷҕһձ

͕͋Γɺ֤ࣾһ͸ઐ໳ۀ຿ͱಉۀاʹ࣌ԣஅత

ͳ؅ཧ׆ಈʹܞΘ͍ͬͯΔɻҕһձͷҰͭ৽ଔ

Λ୲͍ͬͯΔ͕ɺࣾ༺࠾ҕһձ͸৽ࣾһͷ༺࠾

௕͸࠾༻ʹ͸ؔΘΒͣɺ಺ఆࣜͷͱ͖ʹॳΊͯ

ۀͱձ͏ͱ͍͏Α͏ʹɺҰൠࣾһ͕ॏཁऀ༺࠾

຿ͷओମͱͳ͍ͬͯΔɻ

ʮߏ૝ʯ͔Βの࡞業

Ճ͠ͳͯ͘΋ɺࢀʹӦ؅ཧܦ੒΍࡞ըܭӦܦ

࢓৔ͰͷݱΔ·࢝Β͔౼ݕ๏ͷํߦͷ࣮ۀ࡞

اͱҧ͍தখۀا΋ɺࣗ཯ੑΛॆ଍͢Δɻେࣄ

ਤܭଟ͘ɺ඼໨͝ͱʹઃ͕࢈͸ଟ඼छগྔੜۀ

͕ҧ͏ͨΊɺࣄ࢓͸ਤ໘Λղಡ͠ɺՃ޻๏΍Ճ

૝ʯ͔Βߏͱ͍ͬͨʮܭఔઃ޻ցͷબ୒ɺػ޻

ਓతաఔͰ͸ͳ͘ɺઌഐݸ૝ʯ͸ߏΔɻʮ·࢝

΍ಉ྅ͷ಄ͷதʹ͋Δ৘ใɺۀاʹ஝ੵ͞Εͯ

͍Δաڈͷ৘ใʢྨࣅઃܭਤͳͲʣͷॿ͚Λआ

ΓΔɻͭ·Γɺࣗ෼͕৘ใڞ༗γεςϜͷҰ෦

ʹͳΔ͜ͱʹΑΓʮߏ૝ʯ͕ՄೳͱͳΔɻ

ࣗ෼ͷʮߏ૝ʯʹͮ͘جՃ޻͸ָ͘͠ɺಛʹ

٬ͷ൓Ԡ͕͔֬ސఔ·ͰҰ؏୲౰͠ɺ޻ऴ࠷

ΊΒΕΔΑ͏ͳ৔߹ʹ͸༗ೳײ΋ߴ·Δɻ༗֐

Ψεɺৠؾɺคਖ༻ہॴഉؾ૷ஔͷઃܭɺࢪ

һ�24�ਓʣͰ͸ɺࣾۀΔ'ࣾʢै͍ͯͬߦΛ޻
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௕͕ࣾһͷεέδϡʔϧΛͯݟ஫จͷ୲౰Λܾ

Ίͨޙ͸ɺ࣍ͷͱ͓ΓͰ͋ΔʢҰࣾһʹΑΔʣɻ

ʮ͓٬༷͔ΒґཔΛ΋Β͍ɺݱ৔֬ೝˠଧ߹ͤɺ

ˠଌఆˠ޻ࢪˠ࡞ˠ੡ܭ੒ˠઃ࡞ੵݟˠੇ࠾

ϝϯςφϯε·ͰΛҰ؏͍ͯͯͬ͠ߦ·͢ɻԿ

౓΋ଧͪ߹ΘͤɺԿճ΋ੵݟΓΛॻ͖ͱେมͳ

͜ͱ΋͋Γ·͕͢ɺ࠷ॳ͔Βޙ࠷·ͰҰͭͷҊ

݅ʹؔΘΔ͜ͱ͕Ͱ͖ɺͱͯ΋ୡ੒͕͋ײΓ·

͢ʯɻࣗ཯ੑͱ༗ೳײͱ͍͏ใुΛಘ͍ͯΔ͜

ͱ͕෼͔Δɻ

େۀاͰ͸෼ۀʹΑΔ֨نԽ੡඼ͷେྔੜ

ا͸தখۀ࡞؏ਓʹΑΔҰݸ௨ͰɺҰී͕࢈

<�201>ݿ༥ެۚࡦ༗ͷ΋ͷͰ͋Δɻ೔ຊ੓ݻۀ

͸ʮதখۀاͰ͸શ෦ܾΊΒΕΔͷͰʰ͜Ε͸

Զ͕ͨͬ࡞ʱͱ͑ݴΔɻେͩۀاͱʰ͜Ε͸͏

ͪͷձ͕ࣾͨͬ࡞ʱͱͳΔͩΖ͏ʯͱ͍͏தখ

உੑʣͷ੠Λ঺հ͠ࡀʢ෱Ԭͷ42ऀۀबۀا

͍ͯΔ͕ɺʮߏ૝ʯ͔ΒͷҰ؏ۀ࡞΋தখۀا

࿑ಇऀͷಛݖͰ͋Δɻ

ࣗ཯性・༗ೳॆײ଍の２༷式

'ࣾ͸ࣾһ͕஍ࢢݩͷґཔͰٕज़ͷࢣߨΛߦ

͏Α͏ͳઐ໳ਓࡐʹΑͬͯߏ੒͞Ε͍ͯΔɻઐ

໳ਓࡐ͸Ϛωδϝϯτ΁ͷڵຯ͸ബ͘ɺઐ໳෼

໺ͰͷΩϟϦΞΞοϓΛ໨͢ࢦɻ͜ͷΑ͏ͳઐ

໳ਓࡐͰߏ੒͞Ε͍ͯΔதখۀا͸গͳ͘ͳ

͍ɻதখۀاͰ͸ैۀһͷܦӦܭը౳΁ͷࢀ

Ճͱݱ৔ۀ຿Ͱͷྔࡋ͍޿࿑ಇʕʕͱ͍͏2༷

ࣜʹΑΔैۀһͷࣗ཯ੑɾ༗ೳײͷॆ଍͕ݟΒ

ΕΔɻ

4ɹ�ύςΟΩϡϥϦζϜQBSUJDVMBSJTN͸*OHIBN<1��0>ʹΑΔɻΠϯΨϜ͸ʮதখۀاͷܦӦऀͱΦʔφʔ͸࿑ಇऀͷෆຬΛѻ͏ࡍɺҰ؏ੑΛ٘ਜ਼ʹͯ͠΋
ɻ͏࢖Ͱ͸͜ͷ֓೦Λ֦ு͠ɺຊจͷͱ͓ΓͷҙຯͰߘʢಉɿ��ʣɻຊ͏ݴΔʯͱ͍ͯ͑ߟΔ͜ͱ͕ॏཁͱྀ͢ߟ৘Λࣄผͷݸ

ʮܦӦパートʵφーओٛʯɺ৘ใ共༗ɺパςィ

キϡϥリζϜ

૝ͱ࣮ߏըͳͲʮࢀը΁ͷܭӦܦһͷۀै

һͷۀΔͷ͸ɺै͍ͯ͑ࢧͷ෼཭ʯͷम෮Λߦ

ࣗ཯ੑΛଚॏ͢ΔʮܦӦύʔτφʔओٛʯͰ͋

Δɻ͜ͷഎޙʹ͋Δͷ͕தখܦۀاӦऀͷʮࣾ

ձ�಺�ଘࡏʯͷଆ໘ͷ؏͖΍͢͞ʹͮ͘جʮެ

ਖ਼ͷ֮ײʯͰ͋Γɺ͜ͷܦӦࢥ૝͸தখۀاͷ

ಛੑͱ݁ͼ෇͍͍ͯΔɻ

ʮߏ૝ͱ࣮ߦͷ෼཭ʯम෮ͷϚωδϝϯτʹ

ΑΔछʑͷࡦࢪͷຊ࣭͸ɺ৘ใڞ༗Ͱ͋Δɻྫ

͑͹ɺܭը࡞੒΁ͷࢀՃͱ͸ɺ࡞੒ʹඞཁͳ৘

ใΛڞ༗͠ɺٞ࿦͠ͳ͕ΒͦΕΛՃ͠޻ɺ੒Ռ

෺Ͱ͋Δܭը΋ڞ༗͢Δ͜ͱͰ͋Δɻݱ৔ۀ࡞

Ͱͷʮߏ૝ʯ΋৘ใڞ༗ͷ࢈෺Ͱ͋Δɻ৘ใ

Ͱ͸ɺۀا༗ʹؔͯ͠͸ɺ੒һ਺ͷগͳ͍தখڞ

੒һ͕਎ମతʹۙ઀͠ɺೱີͳ৘ใڞ༗͕Մ

ೳͳϑΣʔεɾτΡɾϑΣʔεΛ৘ใഔମʹͰ

͖Δ͜ͱɺ੒һ͕૊৫తʹ෼அ͞Ε͓ͯΒͣڞ

௨ͷղऍج൫͕ܗ੒͞Εɺਫ਼ਆతʹ΋ۙ઀ͯ͠

͍Δ͜ͱ͕༗རʹಇ͘ɻ

·ͨɺ͜ͷϚωδϝϯτ͸ɺதখۀا͸ݶΒ

ΕͨਓһͰߏ੒͞Ε͍ͯΔͨΊɺݸʑਓͷܦӦ

ɺͦͷଚॏ͕ඞཁͱ͘ߴͱͯ͠ͷॏཁ౓͕ݯࢿ

͍͏தখۀاͷಛੑʹύςΟΩϡϥϦζϜʢݸ

ผओٛʣ
4

ʹΑͬͯଅਐ͞Ε͍ͯΔ͜ͱ΋ݟಀͤ

ͳ͍ɻͳ͓ɺݸʑਓͷଚॏͱ͸Ҏ্ͷจ຺Ͱ͸

ͦͷ͑ߟͷଚॏ͕ͩɺࣄ৘΍ੑݸͷଚॏΛҙ

ຯ͢Δ͜ͱ΋͋Δɻ

Ҏ্ͷͱ͓Γɺதখۀا͸ʮߏ૝ͱ࣮ߦͷ෼

཭ʯΛम෮͠ɺʮࣄ࢓ຬ଍ʯΛੜΉͷʹ༗རͳ
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৚݅Λͭ࣋ͱ͑ݴΔɻ

2ɽ関܎性へのཉٻのॆ଍：࿑働の社会  
　  関͔܎Βのใु

ʢ１ʣ関܎性へのཉٻ

σγʹϑϥετ<1���>͸ɺଞऀͱ݁ͼ͖ͭͨ

͍ͱ͍͏ؔੑ܎΁ͷཉٻ΋ɺੜಘతͳ಺ൃతཉ

ͱͯ͋͛͠ΔɻάϨʔόʔʹΑΔͱɺनਓΛٻ

̒Χ݄Ҏ্ɺಠ๪ʹด͡ࠐΊଓ͚Δͱ೴ʹଛই

Λ͜͏ΉΔɻਓؒ͸୯ͳΔࣾձతଘࡏͰ͸ͳ͘ɺ

·Β੾Γ཭͞ΕΔͱ೑ମతͳ่յ͕͸͔͡܎ؔ

Δ΄ͲͷࣾձతଘࡏͰ͋ΔʢάϨʔόʔ�

<2020>�11�ʣɻʮΪϑςου͕ΈΔੈք͸ʯʢ/),

૯߹ςϨϏ2�೥2݄11೔ʣ͸*214�ͷएऀʢ2�

ʣΛऔΓ্͍͛ͯͨɻपΓͷ͠Ό΂͍ͬͯΔࡀ

͜ͱ͕ԿҰͭ໘ന͘ͳ͘ߴɺ ɺཱ͠ݽ୅͔Β࣌ߍ

ఆ৬ͳ͘Ո௞�ສԁͷγΣΞϋ΢εʹॅΜͰ͍

Δɻʮ༑ୡ͕ཉ͍͠ʂʯʮ*2͚͕͍ͩ͜ߴͱͰ͸

ੜ͖͍͚ͯͳ͍Ͱ͢ΑɺԿ͕ΪϑςουͩΑʂʯɻ

ੜ͖ΔͨΊʹ͸࠽ೳΑΓਓͱͷؔ܎Λ݁Ϳํ͕

େࣄͳͷͩɻਓؒʹͱͬͯ࠷΋ॏཁͳؔ܎͸ɺ

པΓɾཔΒΕΔͱ͍͏૬ޓґଘؔ܎Ͱ͋Δɻ

ͳͥਓ͸ؔ܎ΛٻΊΔͷ͔ɻۃࢁणҰʹΑΔ

ͱɺ௚ཱ2଍าߦͷݱੜਓྨͷ૆ઌ͸଎ྗ΋හ

ডੑ΋ྼΔ͔Βɺ೑৯्͔Βࣗ෼ΛकΔͨΊू

ஂΛܗ੒͠ɺॿ͚߹Θͳͯ͘͸ͳΒͳ͔ͬͨɻ

ͦΕ͸͓͍ޓͷؔ܎Λ஌Γɺଈͪ࣋ؾʹ࠲Λཧ

ղ͋͠͏ྗײڞʹΑΓ஁͑ΒΕͨʢே೔৽ฉ

202�೥�݄�೔ʣɻ

ʢ２ʣ࿑働の協業性にΑるॆ଍ʢʮ社会తຬ଍ʯʣ

ਓؒͷؔੑ܎΁ͷཉٻ΋ɺԿΑΓ΋࿑ಇʹΑ

Γຬͨ͞ΕΔɻୈ̍ʹɺ࿑ಇΛଟ਺ͷਓʑ͕ڠ

ʑͷݸ͸ྗ࢈ʣɺͦͷੜۀڠʹͱʢ͏ߦͯ͠ྗ

࿑ಇೳྗͷػցతͳ߹ܭҎ্ʹߴ·ΔͨΊɺ࿑

ಇ͸ਓΛ݁ूͤ͞ɺ૬ޓґଘؔ܎ͷൃੜݯͱͳ

Δɻୈ̎ʹɺۀڠͰ͸ಉ͡໨తΛͨͭ࣋Ίɺਓʑ

ͷ૬ޓཧղɾߴ͕ྗײڞ·Γ΍͘͢ɺେن໛Ͱ

ີ઀ͳ૬ޓґଘؔܗ͕܎੒͞ΕΔɻҎ্ͷͨΊɺ

࿑ಇ͸ਓͷ಺ൃతͳؔੑ܎΁ͷཉٻΛΑ͘ຬͨ

͠ɺʮਓΛਓΒ͘͠ʯ͢Δɻ·ͨɺ࿑ಇ͕ൃల

ͤͨ͞૬ޓґଘؔ܎ͷྗ͕ɺਓΛ೑৯्ʹङΒ

ΕΔଘ͔ࡏΒङΔଘࡏʹม͑ͨΑ͏ʹɺ࿑ಇ͸

ਓͷ಺໘Λॆ࣮ͤ͞Δ͚ͩͰͳ͘ɺਓΛੜଶܥ

ͷ௖఺ʹཱ࣮ͭࡏʹ͠ɺʮਓΛ΋ͬͱਓʹʯ͠

͖ͯͨɻ

͸߹໨తੑͱฒͿਓؒ࿑ಇͷୈ̎ͷੑۀڠ

ಛ௃Ͱ͋Γɺ͜ͷ࿑ಇʹ͓͚Δࣾձ͔ؔ܎Βͷ

ਫ਼ਆతใु͸ɺ࿑ಇʹΑΔʮࣾձతຬ଍ʯͱݺ

΂Δɻ

ʢ３ʣʮ社会తຬ଍ʯを๦͛るもの

ਓؒʹͱͬͯ࠷΋ॏཁͳؔ܎͸૬ޓґଘؔ܎

ͱ͕ͨ͠ɺେࣄͳͷ͸ɺͦͷத֩ʹ૬ޓͷࣗ཯

ੑ͕͋Γɺ૬ޓґଘ͕ؔ܎ʮਅͷࣗ෼ʯʹͮج

͍͍ͯΔ͜ͱͰ͋Δʢσγʹϑϥετ<1���>�1���

1��ʣɻυετΤϑεΩʔ͸ɺࠈ؂Ͱͷʮᝍͱ๮

ͷԼ͔Βੜ·Εͨʯ੍͞ڧΕͨ஥ؒؔ܎͸୭΋

ͯͬݴΛഎ͚͍͋ͬͯͨͱإͰͨ·Βͣɺݏ͕

͍ΔʢυετΤϑεΩʔ <1���>�4��ʣɻ͔͠͠ɺ

੒ܗͷ܎ґଘؔޓ૬ͮ͘جʹͰ΋ࣗ཯ੑۀا

͸؆୯Ͱ͸ͳ͍ɻ

ओͰ͋ͪ࣋Ͱ͸࿑ಇऀ͸࿑ಇྗ঎඼ͷۀا

Γɺͦͷݖ༺࢖Λۀاʹൢചͨ͠Ҏ্ɺ๏཯༻

Εࣔ͞ࢦʯʹஔ͔Εɺ܎ଐؔै༺࢖Ͱ͍͏ʮޠ

؂ಜͷشࢦ຿͸ۀ୚൱ͷࣗ༝͸ͳ͘ɺʹࣄ࢓ͨ
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ԼͰߦΘΕΔɻ࿑ಇऀ͸ۈ຿৔ॴɾ߆ʹؒ࣌

ଋ͞Εɺࣄ࢓Λউखʹଞͷऀʹ୅Θͬͯ΋Β͏

͜ͱ΋Ͱ͖ͳ͍ɻ͜͏͍͏ैଐԼͷ࿑ಇͷରՁ

ͱͯ͠ใुΛಘ͍ͯΔਓΛɺ๏཯ʢ࿑ಇج४๏ʣ

͸ʮ࿑ಇऀʯͱݺͿɻʮ࢖༻ैଐؔ܎ʯ͸ܦӦ

ऀʹΑΔैۀһ΁ͷɺ্࢘ʹΑΔ෦Լ΁ͷʮ౷

੍ʯͱͯ͠۩ମԽ͞ΕΔɻۀاͷਓһن໛͕େ

͖͘ͳΔͱ׭྅੍త૊৫ݪཧ͕ಋೖ͞ΕΔͷ

Ͱɺʮ౷੍ʯ͸Ұ૚ڧ·Δɻࣗ཯ੑΛࣦ͏ͱै

ͱ܎ͷؔ࢜΋ຊԻͰର࿩͠ͳ͍Ծ໘ಉ࢜һಉۀ

ͳΔɻ͜Εʹ੒Ռओٛత࿑ಇ؅ཧ͕ՃΘͬͨΓ

͢Δͱɺैۀһ͸ࣗ෼ʹ՝ͤΒΕͨۀ຿਱ͩߦ

͚ʹूத͢ΔͨΊɺै һͷ෼அ͕ଅਐ͞ΕΔɻۀ

Λࣗ཯ੑ཈੍ͷޱͷѱ࢘Ӧऀ΍্ܦһ͸ۀै

͸͚ޱʹ͠ɺैۀһؒͰ΋ܰพతͳଶ౓͔ແؔ

৺͕ࢧ഑͢Δɻʮ౷੍ʯ͸ࣗ཯ੑΛഁյ͠ɺ࿑

ಇऀΛ෼அ͢Δɻ

͜ͷΑ͏ʹɺۀاͰ͸Α͖ਓؒؔ܎ͷܗ੒͸

೉͍͠ɻ֤छͷௐࠪͰɺ཭৬ͷཧ༝ͱͯ͠ਓؒ

Ґʹ͋͛ΒΕ্ʹڞ༩ͷෆຬͱڅͷ೰Έ͕܎ؔ

Δ͕࣮ࣄɺͦΕΛ͍ࣔͯ͠Δɻ

ʢ４ʣʮ社会తຬ଍ʯへのマネジϝント：஥ؒ

　　  関܎のܗ成

ʮܦӦパートφーओٛʯɺ஥ؒ関܎

͔͠͠ɺΑ͖ਓؒؔ܎΁ͷཉٻ͸ʮࣾձ�಺�

ଘࡏʯͱͯ͠ͷܦӦऀͷཉٻͰ΋͋Δɻલग़$

ࣾͷܦӦऀ͸ʮ๻ͷتͼ͸ྑ͍ਓؒؔ܎Λͭ͘

Δͨͼʹੜ·ΕΔʯͱ͠ɺʮྑ͖஥ؒΛಘ͍ͨʯ

ͱ͍͏ܦཱͯͬʹ͍ࢥӦ͍ͯ͠Δɻͦͷഎܠͱ

ͷ࢜தʹࣾһಉܜٳɺࠒӦऀ͕ೖࣾͨ͠ܦͯ͠

ܦɻ͕ͨͬ͋܎ஊ΋ͳ͍΄ͲѱԽͨ͠ਓؒؔࡶ

Ӧ೉ͰঢڅɾϘʔφε͕ͳ͍͜ͱͱࣾһͷఏҊ

Λड͚ೖΕͳ͍૊৫ମ࣭ͷͨΊͩͬͨɻվળͷ

͖͔͚ͬ͸ɺத్࠾༻ऀ͸ఆண͠ͳ͍ͨΊɺ৽

ଔঁੑࣾһͷ࠾༻ʹ౿Έ੾ͬͨ͜ͱͩͬͨɻܦ

Ӧऀ͸ʮܦӦύʔτφʔओٛʯʹཱͪɺ৽ೖࣾ

һ΋ʮશମձٞʯͰܦӦʹؔ༩Ͱ͖ΔΑ͏ʹ͠ɺ

·ͨएखͷఏҊ͸جຊతʹ࠾༻͢Δͱ͍͏ࣗ཯

ʹԉͷϚωδϝϯτΛͱͬͨɻࣗ཯ੑଚॏࢧੑ

ԡ͠͞Εɺ৽ଔঁੑࣾһ͕཰ઌٕͯ͠ज़ͷޙ

शಘʹ౒Ίɺଞͷۀ຿ʹ΋ੵۃతʹܞΘΔͷΛ

ɺঁੑʹϞϊͮ͘ΓͳͲͱΜͰ΋ͳ͍ͱ൓ͯݟ

ର͍ͯͨ͠ϕςϥϯࣾһ͕ɺࣔ͞ࢦΕͨΘ͚Ͱ

΋ͳ͍ͷʹٕज़ࢦಋͷ৔Λઃ͚ΔΑ͏ʹͳͬ

ͨɻঁੑ͕ͨͪࣗ෼ͨͪͷٕज़ʹڵຯΛͪ࣋ɺ

शಘ͠Α͏ͱ͢Δ͠ײڞʹ࢟ɺ൴ঁΒʹࣗൃత

ʹʮԠ౴ʯͨ͠ͷͩɻैۀһؒʹ৺ͷؔੑ܎ͱ

৴ޓੜ·Εɺ૬͕؍௨ͷՁ஋ڞΔؔ͢ʹࣄ࢓

པ͕ߴ·ͬͨɻ୭ͱ΋࿩͞ͳ͔ͬͨϕςϥϯ͕ɺ

ผਓ͔ͱ͘͏ࢥΒ͍ʹ࿩Λ͢ΔΑ͏ʹͳΓɺࣾ

һಉ࢜Ͱͷ৯ࣄ΋ݟΒΕΔΑ͏ʹͳͬͨɻ

͜Ε͸஥ؒؔ܎ͷܗ੒͕࢝·ͬͨͱ͍͏͜ͱ

Ͱ͋Δɻࣗ཯తͳਓʑʹΑΔʮਅͷࣗ෼ʯಉ࢜

ͷ͔ؔ܎Βײڞͱڞ௨Ձ஋͕؍ੜ·ΕΔɻڞ௨

Ձ஋؍ʹཱͪɺࣗ཯ͭͭ͠ɺཔΓɾཔΒΕΔΑ

Ͱ͋Δɻ܎஥͕ؒؔ܎͖ؔ

ଟ面తな関܎ɺ৘ใ共༗ɺパςィキϡϥリζϜ

ैͬͯɺ্ड़ͷैۀһͷࣗ཯ੑΛଅ͢ʮߏ

૝ͱ࣮ߦͷ෼཭ʯम෮ͷ౒ྗ͸ɺ஥ؒؔܗ܎

੒ͷϚωδϝϯτͰ΋͋Δɻ·ͨɺ஥ؒؔܗ܎

੒ʹ͸૬ޓʹࣗ཯͍ͯ͠Δ͜ͱͱͱ΋ʹɺݸਓ

ؒͷ֤छؔ܎ͷ૊Έ߹Θ͕ͤ๛෋Ͱɺଟ༷ͳ

৘ใ͕ڞ༗͞ΕΔ͜ͱ΋ඞཁͰ͋Δɻࡶஊ΋ͳ

͔ͬͨ$ࣾͷࣾһಉ࢜ʹ͸্ࣄ࢓ͷ࠷௿ݶͷͭ
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ͳ͕Γ͔͠ͳ͔ͬͨͷͩΖ͏ɻݸਓ૬͕ޓଟ໘

తͳؔ܎ΛऔΓ݁Ϳ͜ͱʹؔ͠ɺதখۀاʹ͓

͚Δ੒һͷ਎ମతɾਫ਼ਆతۙ઀ੑ͕΍͸Γ༗ར

ʹಇ͘ɻۙ઀ੑ͸ɺࣾһͷࣾ௕΍ಉ྅ͱͷࣄ࢓

ͷଧͪ߹Θͤɺݸਓతͳ૬ஊɾࡶஊͷස౓Λߴ

Ίɺ৘ใڞ༗Λଅਐ͢Δɻ·ͨɺதখۀاಛ༗

ͷݸʑਓΛଚॏ͢ΔύςΟΩϡϥϦζϜ΋ݸਓ

ؒͷଟ໘తؔ܎ͷܗ੒Λଅਐ͢Δɻ

関܎創ग़の౒ྗ

ۙ઀ੑ΍ύςΟΩϡϥϦζϜΛ౔୆ʹͨ͠ଟ

໘తͳؔܗ܎੒΁ͷ௚઀త౒ྗ΋ݟΒΕΔɻ

੒ʹ͍ͭͯ͸෦໳ԣஅܗ܎ͷؔ࢜һಉۀै

తͳҕһձͷܗ੒͕த৺Ͱɺ؅ཧతۀ຿ͷ਱

ͷަྲྀɺཧղ࢜һಉۀҟ෦໳ͷैʹ࣌ͱಉߦ

ଅਐ͕໨తͱ͞Ε͍ͯΔɻ·ͨɺबؒ࣌ۀ಺ͷ

ಡॻձɺࣾ಺ͷશମձٞͰ͸ҧ͏෦໳ͷࣾһ

ಉྡ͕࢜Γ߹͏Α͏ͳ͔ࡉͳ޻෉ɺΠϯϑΥʔ

Ϛϧͳࣾһಉ࢜ͷҿΈձʹิॿۚΛग़͢ɺͳͲ

΋ߦΘΕ͍ͯΔɻ

ܦ੒ʹ͍ͭͯ͸ɺܗ܎һͱͷؔۀӦऀͱैܦ

Ӧऀࣗ਎͕ϓϨʔϠʔͱͯ͠ੵۃతʹ׆ಈͯ͠

͍Δͷ͕ɺதখۀاͷಛ௃Ͱ͋Δɻ͋ΔۀاͰ

͸ɺܦӦऀ͕ओ͢࠵ΔશࣾһࢀՃͷ௕೥ʹΘ

ͨΔษڧձ͕ɺܦӦऀͱࣾһͷ਌ີͳؔ܎Λৢ

੒͠ɺ͞Βʹࣾһಉ࢜΋਌ີԽ͠ɺձࣾʹདྷͯ

஥ؒʹձ͑Δͷָ͕͠Έͱ͍͏ैۀһ͕૿͑

ͨɻ͋ΔܦӦऀ͸ࣾ௕ࣨΛͣͨ࣋ɺϫϯϑϩΞ

ͷதͰੵۃతʹࣾһͨͪͷձ࿩ʹटΛಥͬࠐ

ΈɺଞͷϑϩΞʹ΋Α͘ग़͔͚ɺܰؾʹࣾһʹ

੠ֻ͚Λ͍ͯͬߦΔɻࣾ௕ࣨΛͨ࣋ͳ͍ɺͬ࣋

͍ͯͯ΋ࣄ͑ߟ΍઀٬ͷ࢖͔͠ʹ࣌Θͳ͍ͱ͍

͏தখܦۀاӦऀ͸Α͘ݟΒΕΔɻ·ͨɺ೔ຊ

੓ۚࡦ༥ެ201>ݿ�>͸ɺ࠾༻໘઀ͷ࠷ऴஈ֊

Ͱ͸ֶੜΛࣾ௕ࣨʹট͖ೖΕɺࣾ௕ͱؒ࣌ແ੍

ɺࣾ௕ۀا͏߹ೲಘ͢Δ·Ͱ࿩͠ʹ͍ޓͰ͓ݶ

ਓ୯ҐͷίϛϡχέʔγϣϯΛͱݸһͱۀै͕

͍ͬͯΔۀاʢࣾ௕͕ࣾһͷ஀ੜ೔ʹ௚චͷख

һ̡͕̞̣̚ͰίϛϡχۀΛૹΔɺࣾ௕ͱैࢴ

έʔγϣϯΛͱΔͳͲʣɺ݄̍ճͷશମձٞऴ

اһΛѲखͯ͠ૹΓग़͢ۀɺࣾ௕͕શैʹޙྃ

ͳͲΛ঺հ͠ɺʮ͜͏ͨ͠खް͍ίϛϡχέۀ

ʔγϣϯ͸ɺେۀاʹ·ͶͷͰ͖ͳ͍΋ͷͰ͋

Γɺதখۀاͷͪ࣋ຯͰ͋Δͱ͍ͬͯΑ͍ʯͱ

͍ͯ͠Δ͕ɺͦͷͱ͓ΓͰ͋Δɻ

Ҏ্ͷΑ͏ͳ౒ྗ͕ɺܦӦऀ΋ؚΊͨશ੒һ

ͷ஥ؒԽΛଅਐ͍ͯ͠Δɻ

Ӧ者とै業һ͸役割͕ҧ͏ͩけܦ

஥ؒؔ܎ͷܗ੒͕ʮࣾձతຬ଍ʯͷϚωδ

ϝϯτͷ໨ඪͰ͋Δɻͦͷୡ੒ʹඞཁͳʮܦӦ

ύʔτφʔओٛʯɺଟ໘తؔ܎ɺ৘ใڞ༗ɺύ

ςΟΩϡϥϦζϜɺܦӦऀʹΑΔखް͍ίϛϡ

χέʔγϣϯ౳͸தখۀاಠࣗͷ΋ͷͰ͋Γɺ

தখۀا͸஥ؒؔ܎ΛੜΈग़্͢Ͱ༗རͳ৚

݅Λ͍ͯͬ࣋Δɻ஥ؒؔܦཱͭʹ܎Ӧऀɺ؅ཧ

৬ɺҰൠैۀһ͸ࣗ཯తͳਓؒͱ͍͏఺Ͱ۠ผ

͸ͳ͘ɺ୯ʹ্ࣄ࢓ͷ໾ׂ͕ҧ͏͚ͩͰ͋Δɻ

Ӧऀͱࣾһ͸ಉ͡νʔϜͷϝܦӦऀ͸ʮܦࣾ$

ϯόʔͰ͋Γɺ໾ׂ͕ҧ͏͚ͩʯɺ͋ΔܦӦऀ

͸ʮՃ޻Ͱ΋ӦۀͰ΋ࣾһͷํ্͕͔ͩΒࣾ௕

͸ΨόφϯεΛ୲౰͢Δɻࣾ௕ͱࣾһ͸໾ׂ෼

୲্ͷؔ܎ʹ͗͢ͳ͍ʯͱ͍ͯͨ͠ɻ
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3ɽ成௕へのཉٻのॆ଍：࿑働͔Βの学
　  習にΑるใु

ʢ１ʣ成௕へのཉٻ

Ϛεϩʔ͕ʮਓؒ͸ɺ͋Γͷ··ͷਓؒͰ͋

Δͱͱ΋ʹɺ͜͏͋Γ͍ͨͱ๬ΜͰ͍ΔਓؒͰ

΋͋ΔʯʢϚεϩʔ <1���>�20�ʣͱ͏ݴΑ͏ʹɺ

જ͍ͯ͠ࡏΔਫ਼ਆతॾೳྗΛൃలͤ͞ɺࣗݾΛ

੒௕ͤ͞Α͏ͱ͍͏ཉٻ΋ɺਓͷੜಘతɾ಺ൃ

తཉٻͷҰͭͰ͋Δɻ୭΋͕༮ࣇͷ͍ڧ௅ઓҙ

ཉʹ͸໨ΛݟுΔ͕ɺ੒௕ཉٻ͸༮ࣇͷઐ༗෺

Ͱ͸ͳ͍ɻਓ΋ಈ෺ͱಉ͘͡਎ମ͕ੜ෺తʹ׬

੒͢Δͱ೑ମతʹ͸͓͠Ε࢝ΊΔ͕ɺಈ෺ͱҧ

͍ͦͷޙ΋ʮਓؒ͸ͳ͓ਫ਼ਆతݩ࣍Λ෇͚Ճ͑

Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ͜ͷೳྗ͸ɺ਎ମ͕ద౓ʹอ

ଘ͞Ε͍ͯΔ͔͗Γɺࢮʹ͍ͨΔ·Ͱ࣋ଓ͢Δʯ

ʢϋʔζόʔά<1���>��2ʣɻਓ͸ਫ਼ਆతೳྗͷ֦

େΛҰੜଓ͚Δ఺Ͱಈ෺ͱ۠ผ͞ΕΔͱ͍͏͜

ͱͩɻਓʹਫ਼ਆత੒௕΁ͷཉ͕ٻຒΊࠐ·Εͯ

͍Δͷ͸ɺଞͷᄡೕྨ͕ͦΕͧΕಛघͳ೑ମ

తೳྗΛੜଘͷ෢ثʹͰ͖Δͷʹɺ೑ମతೳྗ

͕ฏຌͳਓؒ͸ɺಈ෺ʹͳ͍ਫ਼ਆతೳྗΛ஁͑ɺ

ʮ͑ߟΔѵʯʹͳΒͳ͍ͱੜଘͰ͖ͳ͍͔Βͩ

Ζ͏ɻ

༮ࣇ͸ڵຯͷ··ʹ৽ͨͳݧܦʹඈͼࠐΉ

͕ɺਓ͸΍͕ͯࣗ෼ࣗ਎Λର৅Խ͠ɺҙࣝతʹ

ͦͷ੒௕ΛਤΔΑ͏ʹͳΔɻͦͷ৔ʹͳΔͷ΋

࿑ಇͰ͋Δɻ

ʢ２ʣ࿑働͔Βの学習にΑるॆ଍ʢʮ成௕ຬ଍ʯʣ

　ਓ͸࿑ಇ͠ͳ͕Βݱೳྗͱ໨తୡ੒ʹඞཁͳ

ೳྗɺ·ͨଞਓͷೳྗͱͷࠩʹͮ͘ؾɻ࿑ಇ͸

ਓʹෆ׬શੑΛҙࣝͤ͞ɺͦͷ੒௕ཉٻΛࢗ

ܹ͢Δɻਓͷ࿑ಇʹ͸࿑ಇର৅΍ͦΕ΁ͷಇ͖

͔͚ํʹؔ͢Δ஌͕ࣝෆՄܽͰ͋ΓɺͦΕ͸·

ͨ࿑ಇ͔ݧܦΒಘΒΕΔɻͭ·Γɺ࿑ಇͱֶश

͸௚઀తͳಉҰੑʹ͋Γɺ༥߹͍ͯ͠Δɻ

࿑ಇͰಘΔ஌ࣝ͸ੵۃతͳ΋ͷͰ͋Δɻ஌ࣝ

ʹ͸༓ྶͷਖ਼ମΛ໌Β͔ʹ͠ɺʮෆ҆ʯΛղফ

͢ΔΑ͏ͳ΋ͷ΋͋Δ͕ʢϚεϩʔ <1���>��1�

��ʣɺͦΕ͸ਓΛ΄ͬͱͤ͞Δ͚ͩͰɺਓΛม

͑ͳ͍ɻޙड़ͷͱ͓Γɺ࿑ಇ͔Βͷ஌ࣝ͸૊Έ

߹Θ͞Εɺ৽ͨͳ࣭ͷೳྗͱͳΓɺೳྗ͸ʮ౷

߹ʯ͞Εͯ࿑ಇओମͷਓ֨Λม͍͑ͯ͘ɻ࿑ಇ

ओମ͕ࣗવૉࡐͷܗঢ়Λม͑ɺͦͷফඅʹΑΓ

ࣗ෼ͷೳྗΛ࠶ੜ͢࢈Δͷ͸ਓ΋ಈ෺΋ಉͩ͡

͕ɺֶशͷഔհͰ࿑ಇ͕৽ͨͳೳྗΛ෇͚Ճ

͑ɺೳྗΛ࣭తʹ֦େ࠶ੜ͢࢈Δͷ͸ɺਓͷ࿑

ಇͷୈ�ͷಛੑͰ͋Δɻ

͜ͷΑ͏ʹɺ࿑ಇͷۃڀͷੜ࢈෺͸੒௕ͨ͠

࿑ಇऀࣗ਎͔ͩΒɺ࿑ಇ͸ਓͷ಺ൃతͳ੒௕ཉ

ΛΑ͘ຬͨ͠ɺʮਓΛਓΒ͘͠ʯ͢Δɻ·ͨɺٻ

࿑ಇ͔ΒͷֶशͰ૑Γͩͨ͠ਓݻ༗ͷൃలͨ͠

࿑ಇखஈ͸ɺ࿑ಇͷੑۀڠͱͱ΋ʹ࿑ಇͷੜ࢈

ྗΛಈ෺ͱҟݩ࣍ͷϨϕϧʹߴΊɺ෺తੜ׆Λ

๛͔ʹ͠ਫ਼ਆత׆ಈ΋ൃలͤ͞ɺ࣮ࡏͱͯ͠ͷ

ʮਓΛ΋ͬͱਓʹʯ͖ͯͨ͠ɻ

ਓ͸ࣗ෼ͷੜ࢈෺Λͯݟ༗ೳ͕ײ෸͘Α͏

ʹɺ࿑ಇͰ੒௕ͨࣗ͠෼Λ޾ͯݟ෱͕ײ෸͘ɻ

͜ͷ࿑ಇ͔Βͷਫ਼ਆతใुΛʮ੒௕ຬ଍ʯͱݺ

ͼ͍ͨɻ

ʢ３ʣʮ成௕ຬ଍ʯを๦͛るもの

࿑ಇ͔Βͷֶशͱ͸ࣨڭ͕ࢣڭͰੜెʹ஌

ࣝΛ஫͗ࠐΉΑ͏ͳ΋ͷͰ͸ͳ͍ɻୈ1ʹɺʮ੒

௕΁ͷཉٻʯʹͮ͘ج಺ൃతͰɺࣗ཯ͳߦಈͰ
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͋Γɺଞऀͷ੍نͷԼͰߦΘΕΔ΋ͷͰ͸ͳ͍ɻ

ୈ̎ʹɺʮਓ͸͍͔ͭ͸ࢮ͵ʯͱ͍͏Α͏ͳ໋

୊త஌ࣝ΍ྺ্࢙ͷ࣮ࣄత஌ࣝͳͲͷऔΓೖ

Ε͕໨తͰ͸ͳ͍ɻਓ͸ͦͷΑ͏ͳ஌ࣝΛؚΉ

ଟ༷ͳ஌ࣝΛٵऩ͠ɺ֤छͷೳྗʹస͠׵ɺࣗ

෼ͷதͰʮ౷߹ʯ͢Δɻ͜ͷΑ͏ͳʮ౷߹ʯ͞

ΕͨೳྗΛਓ֨ͱݺͿͱɺ͋Δਓ֨ʹ͜͏͔޲

ͱ͕࿑ಇ͔ΒͷֶशͰ͋Δɻୈ̏ʹɺ֤ਓ͕ڠ

܎ಉମͷ੒һͱ֤छͷؔڞΛ૊৫͢Δ࿑ಇۀ

Λ૑Γɺ૬ޓͷܹࢗɺֶश݁Ռͷ૬׆ޓ༻ʹΑ

ͬͯਐΉɻֶश͸ݸਓͷ಄ͷதͰͷཱͨ͠ݽա

ఔͰ͸ͳ͘ɺڞಉମͷ੒һ͕෼͔ͪ߹͍ͳ͕Β

ਐΉɻֶशͷओମ͸ݸਓͰ͋Γɺ͔ͭɺͦͷݸ

ਓΛؚΉڞಉମͰ͋Δɻ

͔͠͠ɺ͜͏͍͏ֶश͸ࠓͷࣾձͰ͸؆୯ʹ

͸࣮ݱͰ͖ͳ͍ɻࢿຊओٛԼͷۀا͸࿑ಇऀ

ͷೳྗΛൃలͤ͞Δ৔߹΋ɺར५૑ग़ʹ௚݁͢

ΔΑ͏ൃలํ޲Λ੍͠نɺֶशͷࣗ཯ੑ͸ഁյ

͞ΕΔɻࠓɺδϣϒޏܕ༻ͷಋೖͱͱ΋ʹ࿑ಇ

ऀͷϦεΩϦϯάʢֶͼͳ͓͠ʣ͕ඞཁͱ͞Ε

͍ͯΔ͕ɺͦΕ͸ۀاͷޙࠓͷॏ఺ྖۀࣄҬ

ʹԊͬͨ΋ͷͰͳͯ͘͸ͳΒͳ͍ɻ࿑ಇऀ͸ڝ

૪Λ͍ڧΒΕɺ෼͔ͪ߹͍ͳ͕Βֶश͢Δͱ͍

੒ʹ΋น͕͋Δɻ࿑ಇऀଆͷ໰୊΋ܗͷ܎ؔ͏

͋Δɻ࿑ಇऀ͕डಈతਓؒ׳ʹ؍Β͞Εɺֶश

ͱ͸ͯ͑ڭ΋Β͏͜ͱͱࠐ͍ࢥΜͩ··ಇ͘͜

ͱ͕ɺ಺ൃతͳֶशΛ્ΜͰ͍Δɻ

ʢ４ʣʮ成௕ຬ଍ʯへのマネジϝント：人֨ߏ    

　  　ஙのࢧԉ

人֨ߏஙのࢧԉ

͕ͩɺ੒௕ཉٻΛͭ࣋ಉ͡ਓؒͱͯ͠ɺਓͷ

੒௕ࣗମΛΑ͠ͱ͠ɺۀاಛघతೳྗͷҭ੒ͩ

͚Ͱͳ͘ɺݸਓͷਓ֨ߏஙͷֶशʹՁ஋Λஔ͘

தখܦۀاӦऀ΋͍ΔɻͦΕΛࣔ͢ͷ͕தখا

اҭʯཧ೦Ͱ͋Δɻ͜Ε͸ɺڞՈಉ༑ձͷʮۀ

উखͷྑ͍͍࢖ͱͬͯʹۀاҭ͸ڭΔ͚͓ʹۀ

ਓؒͮ͘ΓͰ͋ͬͯ͸ͳΒͣɺܦӦऀͱैۀһ

Γ͍͋ͷҙཉʹ೩͑ɺࣗ෼Ͱ՝୊Λ·ߴʹڞ͕

ɺࣾձʹ໾ཱͪͳ͕Βੜ͖Δೳྗͷ֫ಘ͚ͭݟ

Λαϙʔτ͢Δ͜ͱɺͱ͢Δ΋ͷͰ͋Δʢେٱ

อ<2000>ʣɻ

ҎԼͰ͸ɺ࣮ફͱҰମԽ͍ͯ͠Δֶशͷߏ଄

Λղ໌ͨ͠ɺϨΠϒ�΢ΣϯΨʔ <1���>ΛԼෑ

͖ʹ͠ɺதখۀاͰ͸ਓ֨ߏஙΛ໨͢ࢦ࿑ಇ͔

Βͷֶश͸ɺͲͷΑ͏ͳ৚݅ʹΑΓਪਐ͞Εͯ

͍Δ͔ΛݟΔɻ

ʮਖ਼౷త参加ʯɺ஥ؒ関܎

࿑ಇ͔Βͷֶश͸ࣾձͱ͍͏യવͱͨ͠৔Ͱ

͸ͳ͘ɺ͋Δ࿑ಇڞಉମͷ੒һͱͯ͠ࢀՃΛೝ

ΊΒΕΔ͜ͱ͔Β࢝·Δ͕ʢʮਖ਼౷తࢀՃʯͱ

ͷ৔߹ɺ୯ʹࣾһʹͳΔͷͰۀا͹ΕΔʣɺݺ

͸ͳ͘ɺઌड़ͷɺࣾһͱͷ஥ؒؔ܎ʹೖΓɺܗ

ࣜతʹͰͳ࣮࣭͘Λ܎ؔͨͬ࣋ʹཱͭ͜ͱֶ͕

शΛਐΊΔɻϨΠϒͨͪͷجڀݚ൫ͱͳͬͨె

ఋ੍ͷ͔ڀݚΒɺెఋͷֶश͸਌ํ͔Βͷ͑ڭ

ΑΓెఋಉ࢜ͷֶͼ߹͍͕த৺ͳ͜ͱ͕໌Β͔

ʹͳ͍ͬͯΔʢϨΠϒ�΢ΣϯΨʔ <1���>��4ʣɻ

ֶशʹඞཁͳ૬ܹࢗޓɺֶश݁Ռͷަ׵͸ె

ఋಉ࢜ͰߦΘΕΔ͔ΒͩΖ͏ɻ

ʮपลత参加ʯɺʮ一人前ʯモデル

࿑ಇڞಉମ΁ͷ৽ऀࢀ͸஥ؒͱڞಉମͷҰ

෦෼ʹ͓͍ͯؔ͠܎ʢʮपลతࢀՃʯͱݺ͹Ε

Δʣɺͦͷؔ܎Λ͍ͭ͘΋ܦͳ͕ΒֶशΛੵΈ
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ॏͶɺਓ֨Λߏங͍ͯ͘͠ɻֶश͸ఆ·ͬͨΧ

ϦΩϡϥϜʹ͔ͣͮجɺݱ৔ͰͷਓͷݴಈɺϞ

ϊͷಈ͖͔Β৘ใΛൃ͠ݟɺࣗ෼ʹʮ౷߹ʯ͠

͍ͯ͘ɻͭ·Γྲྀಈతͳݱ৔ΛΧϦΩϡϥϜͱ

͠ͳ͕ΒਐΉวྺతͰɺܦ࿏ෆ໌֬ͳ׆ಈ͕ͩɺ

ແ໨తͰ͸ͳ͍ɻखຊʹͳΔਓʹʮҰਓલʯͱ

͍͏໨ඪ͕͋Δɻ࿑ಇ͔Βͷֶश͸ܦ࿏͸༧૝

͕͍͕ͨ͠ɺ߹໨తతͳ׆ಈͰ͋Δɻ

લग़"ࣾͷࣾһ͸࣍ͷΑ͏ʹड़΂ͯ͘Εͨɻ

ɾʮʓʓ͞ΜͷΑ͏ʹઃܭ΋੡଄΋Ͱ͖ɺΞΠ

σΟΞ΋๛෋ͳٕज़ऀʹͳΓ͍ͨʯ

ɾʮϞσϧʹͳΔਓ͕ೋਓ͍ΔɻҰਓ͸ӦۀͰ

࿩͕͏·͍ɻ૬ஊʹ΋ͷͬͯ͘ΕΔɻҰͭͷ࢓

Δɻ΋͏Ұਓ͸͍ͯݟΛ΍Γͳ͕Β΋શମΛࣄ

৔Ͱ੡଄͍ͯͨ͠ݱ୲౰ͷਓɻ͔ͭͯ͸ࠪݕ

ਓͳͷͰෆ۩߹ͷݪҼ͕͙͢Θ͔Δʯ

͜ͷΑ͏ʹɺ۩ମతͳਓΛʮҰਓલʯͱͯ͠

໨ඪʹ͍ͯ͠ΔɻͨͩɺͦΕ͸ಉ͡ਓʹͳΔ͜

ͱΛҙຯͤͣɺ஝ੵ͞ΕͨݧܦΛجʹԿ͔ผͷ

૑଄ੑΛͭ࣋ਓ֨ʹͳͬͨͱ͖ʮҰਓલʯͱΈ

ͳ͞ΕΔ
�

ɻ

学習ݯࢿへのΞクセス

࿑ಇ͔Βͷֶश͸ࣗ཯తʹߦΘΕΔͱ͸͍

͑ɺ২෺ͷ੒௕ʹਫ΍ංྉ͕ඞཁͳΑ͏ʹɺࢿ

ඞཁͰɺͦΕʹ༰қʹΞΫηεͰ͖ͳ͕ͯ͘ݯ

͸ͳΒͳ͍ɻ͕ࢲௐ͔ࠪΒݟग़ֶͨ͠शݯࢿʹ

͸࣍ͷ΋ͷ͕͋Δɻʮ੒௕ຬ଍ʯ΁ͷϚωδϝ

ϯτ͸ɺ͜ΕΒͷݯࢿͷ੔උ͕த৺ͱͳΔɻ

ୈ̍ʹɺࣗ཯తֶशΛࢧԉ͢Δࣾ಺ͷڭҭཧ

೦΍੍౓Ͱ͋Δɻͦͷయ͕ܕதখۀاՈಉ༑

�ɹ�૑଄ੑͱͯͬݴ΋ʮಛผͷ࠽ೳͷ૑଄ੑʯͰ͸ͳ͘ɺྉཧ্͕खͱ͍͏Α͏ͳ͘޿೔ৗੜ্׆ͷࣄฑͰࣔ͞ΕΔʮࣗݱ࣮ݾͷ૑଄ੑʯͰ͋ΔʢϚεϩ
ʔ <1���>ɿ1�2�1�4ʣɻ

ձʹΈΒΕΔઌड़ͷʮڞҭʯཧ೦Ͱ͋Δɻ͜ͷ

ཧ೦ʹཱͬͯࣾһͷ੒௕ΛܦӦ໨తͷҰͭͱ͠

ͯએ͠ݴɺࣾһͷࣗݚݾᮎͷࢧԉʢ֨ࢿऔಘ

ͷͨΊͷ௕ظͷ༗ٳٳՋɺडߨඅิॿͳͲʣΛ

ҭҕһձʯͰಉ྅͕ಉ྅ͷڭɺࣾ಺ͷʮ͍ߦ

ͨΊʹݚमܭըʢͦͷಛ௃͸ޙड़ʣΛཱ͍ͯͯ

Δதখݟ͕ۀاΒΕΔɻ

ୈ̎ʹɺʮҰਓલʯϞσϧͷૉࡐͱͳΔࢀݹ

ऀͰ͋ΔɻதখۀاͰ͸੒һ͕਎ମతɾਫ਼ਆత

ʹۙ઀͍ͯ͠ΔͨΊɺऀࢀݹ͸Ӣͷ্ͷଘࡏͱ

ͯ͠ʮִ཭ʯ͞Ε͓ͯΒͣɺΞΫηε͸༰қͰ

͋ΔɻͨͩɺʮҰਓલʯϞσϧ͸ݸਓͷ಺໘Ͱ

੒͞Ε͍ͯΔ͔Βɺ୭͕Ϟσϧ͔͸ࣾ௕΋஌ܗ

Βͳ͍͜ͱ͕ଟ͍ɻҰ෦ͷۀاͰ͸ɺࣾ௕ͱै

߹һ͕ू·ͬͯʮҰਓલʯͷཁ݅ΛܾΊɺదۀ

͢Δਓʹ͸৘ใऩूͳͲʹࣗ༝ʹ͑࢖ΔֹۚΛ

݄ʑ͢څࢧΔͳͲɺʮҰਓલʯΛʮ͑ݟΔԽʯ

͍ͯ͠Δ͜ͱ΋͋Δɻ

ୈ̏ʹɺ৽ͨͳ࿑ಇ΁ͷࢀՃͷػձͰ͋Δɻ

࿑ಇ͔Βͷֶश͸৽ͨͳ࿑ಇͷݧܦͰਐΉɻͲ

Μͳݧܦʹ΋ະ஌ͳ͜ͱ͕গ͠͸͋Γɺະ஌ͳ

తࡏͰͷ৘ใͱؔ࿈͚ͮͯਓͷજ·ࠓฑ͸ࣄ

૑଄ೳྗΛܹࢗ͠ɺ৽ͨͳ஌ࣝΛੜΈग़͢ʢϋ

ʔζόʔά<1���>���ʣɻଟ඼छগྔੜ͕࢈ଟ͍

தখۀاͰ͸ɺಉ͡෦ॺʹ͍ͯ΋ଟछͷࣄ࢓Λ

Ͱ͖ΔɻύςΟΩϡϥϦζϜ͕ಛ௃ͷதখݧܦ

๬͕رһͷۀͰ͸ɺଞ෦ॺ΁ͷҟಈ΋ैۀا

ॏ͞ࢹΕΔɻલग़ͷ%ࣾͰ͸ɺࣾһͷࣗݾਃࠂ

੍౓͕͋Γɺࣾһ͸1೥ؒͷࣄ࢓ͷ੒Ռʹ͍ͭ

ͯͷࣗݾධՁͱڞʹҟಈʹ͍ͭͯر๬Λग़͢ɻ

ࣾ௕ɾձ௕ɾ෦໳௕ͷηοτ͕ࣾһҰਓͻͱΓ
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ͱ໘ஊ͠ɺ͜ ͷر๬ʹྗۃԊ͏Α͏ʹ͍ͯ͠Δɻ

ୈ̐ʹɺ࿑ಇڞಉମͷ֤෦෼͔Βൃੜ͢Δ

৘ใΛڞ༗͢Δ࢓૊ΈͰ͋Δɻޙड़ͷͱ͓Γ৘

ใڞ༗Λਪਐ͍ͯ͠ΔதখۀاͰ͸ʮϚΫϩɾ

ϛΫϩɾϧʔϓʯʮϛΫϩɾϚΫϩɾϧʔϓʯʮϛ

ΫϩɾϛΫϩɾϧʔϓʯͷ̏ͭͷ৘ใڞ༗ϧʔ

ϓΛܗ੒͍ͯ͠ΔɻछʑͷܗͰ͜ͷ̏ϧʔϓΛ

༗ʹΑΔֶڞ੒͢Δ͜ͱ͕ɺີ౓ͷೱ͍৘ใܗ

शػձͷ૑ग़ͱͳΔɻ৘ใڞ༗ϧʔϓͷߏங͸

੒һͷۙ઀ੑΛಛ௃ͱ͢Δதখ͕ۀا༗རͰ

͋Δɻ

ୈ̑ʹʮ࠷దͷ௅ઓʯͷػձͰ͋Δɻਓ͸௅

ઓ໨ඪ͕қ͗ͯ͢͠΋೉͗ͯ͢͠΋΍ΔؾΛͳ

͘͢ɻैۀһ͕ࣗΒೳྗ্޲ͷ໨తΛཱͯɺا

࠷ʑਓͷϨϕϧʹ߹ͬͨʮݸೝΊɺ໨ඪ͕͕ۀ

దͳ௅ઓʯʹͳΔΑ͏ʹ͢Δʢσγʹϑϥετ

<1���>�211ʣɻ͜ͷͨΊʹ͸ɺʮैۀһ͕ࣗ෼ࣗ

਎ͷೳྗ্޲ͷ໨తΛཱͯɺܦӦଆͱͯٞ͠ڠ

͍Δʯ͜ ͱ͕ඞཁ͕ͩɺͨͬߦ͕ͪͨࢲௐ ʢࠪ࿈

߹૯2022>ݚ>�ਤද1�2��ʣͰ͸�2.�ˋͷதখا

ۀاͱΛ͍ͯͨ͠ɻҰ෦ͷதখ͜͏͍͏͕͜ۀ

Ͱͷ݁Ռ͕ͩɺதখۀاʹ͓͚ΔύςΟΩϡϥ

ϦζϜ͕ʮ࠷దͳ௅ઓʯΛਪਐ͍ͯ͠Δͷ͸ؒ

ҧ͍ͳ͍ɻ

ୈ̒ʹݚमͷػձͰ͋Δɻݚमͱ͍ͬͯ΋͜

͜Ͱ஫໨͍ͨ͠ͷ͸ઌͷʮڞҭʯཧ೦ʹཱͭݚ

मͰɺʮڭҭҕһձʯ౳ͷ໊Ͱࣾһࣗ਎͕اը

͢Δ৔߹͕ଟ͍ɻͦͷಛ௃ͷҰͭ͸ɺۀاʹ

౎߹ͷྑ͍ਓࡐͷҭ੒Ͱ͸ͳ͘ɺֶशऀͷਓੜ

ஙΛૂ͍ͱ͍ͯ͠Δ͜ͱͰ͋Δɻμετίϯߏ

τϩʔϧ੡඼ͷϨϯλϧͳͲΛ͍ͯͬߦΔ(ࣾ

ʢैۀһ4̍ਓʣ͸ɺҰധݚमͰࣾһશһ͕ϓ

ϥΠϕʔτͱࣄ࢓ʹ͍ͭͯະདྷͷܭըΛཱͯΔ

ʮະདྷ೥දʯΛຖ೥࡞੒͍ͯ͠Δɻͳͥɺݸਓ

ͷਓੜઃܭ·Ͱձࣾͱ͍͏৔Ͱ͔͏ߦͱ͍͏

ͱɺਓੜઃݱ࣮ܭͷ৔ͱͯ͠ձ͕ࣾ͋Δͱ͍͏

ߴͰ࢜Βͩɻ΋͏Ұͭͷಛ௃͸ɺࣾһಉ͔͑ߟ

Ί͍͕͋ߦΘΕ͍ͯΔ͜ͱͰ͋Δɻ৽ༀ։ൃͷ

ͨΊͷݧ࣏σʔλͷ؅ཧɺ౷ܭղੳͳͲΛͬߦ

͍ͯΔ)ࣾʢैۀһ1�ਓʣͰ͸ɺશࣾһࣾ಺

ըܭ͚ͨ޲ʹݱͷձࣾϏδϣϯ࣮ޙमͰ�೥ݚ

Λ࡞੒ͨ͠ɻ͜Εʹ͍ͭͯҰࣾһ͕ʮࣾྺ౳ؔ

༗͠ɺڞΛड़΂ɺ͑ߟͳ͠ʹԕྀͳ֤͘ʑͷ܎

༷ʑͳࢹ఺͔Β෺ࣄΛ͑ߟΔ͜ͱ͕Ͱ͖ɺh ָ

͔ͬͨ͠ʂʱh ΄Δ͑ࢥͳͬͨʂʱͱʹݧܦ͍͍

Ͳૉ੖Β͍͠ݚमͰͨ͠ʯͱͷ੠Λ͍ͯͤدΔɻ

஥ؒಉ࢜ͰͷຊԻൃݴʹΑΔֶश͕ݚमΛ੝Γ

্͛ɺָ͍͠΋ͷʹ͍ͯ͠Δ͜ͱ͕෼͔Δɻ

ͳ͓ɺݚमʹ͸஌ࣝΛٵऩ͢Δֶڭߍҭత

ͳ΋ͷ΋͋Δ͕ɺૅجతͳ஌ࣝΛֶͼɺͦΕΛ

࿑ಇ͔Βͷֶशʹ໾ཱͯΔͳΒ͹ɺ༗ޮͳֶश

๏Ͱ͋Δɻ

人と企業͕究ۃのੜ産෺

ਓ֨ߏஙΛࢧԉ͢Δʮ੒௕ຬ଍ʯͷϚωδ

ϝϯτ͸ɺ͜ ͷΑ͏ͳֶशݯࢿͷఏ͕ڙத৺Ͱɺ

ͦΕΛଅਐ͢Δͷ͕৘ใڞ༗΍ύςΟΩϡϥϦ

ζϜͰ͋Δɻ͜ΕΒʹ༗རੑΛͭ࣋தখۀا͸

Αֶ͖ͼࣷͰ͋Γɺਓͷ੒௕Λଅ͢ɻ

࿑ಇͷۃڀͷੜ࢈෺͸࿑ಇऀࣗ਎ͱ͕ͨ͠ɺ

΋͏Ұͭ෇͚Ճ͍͑ͨɻʮҰਓલʯ΁ͷ౸ୡͱ

͸ϞσϧʹͳͬͨʮҰਓલʯʹͳ͍૑଄ੑΛ࣋

ͭɺผݸͷਓ֨ʹͳΔ͜ͱͰ͋Δɻ੒һͷ͜ͷ

มԽ͸࿑ಇڞಉମͱͯ͠ͷۀاͷೳྗ΋ม͑ɺ

ͷٻ෺ʹͳΔɻਓͷ಺ൃతཉ࢈΋࿑ಇͷੜۀا

ॆ଍͸ۀاͱ͍͏ର৅త࣮ࡏͷมԽͱͯ͠΋ݱ
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ΕΔɻैͬͯɺಛʹܦӦݯࢿͷத৺͕ਓͰ͋Δ

தখۀاͷ৔߹ɺͦͷൃల͸ࢿຊͰ͸ͳ͘ɺਓ

ͷֶश͕΋ͨΒ͢ͱ͑ݴΔɻ

４ɽ࿑働ؒ࣌୹ॖのཉٻのॆ଍：࿑働
　　のؒ࣌制ޚ性͔Βのใु

ʢ１ʣ࿑働ؒ࣌୹ॖのཉٻ

࿑ಇ͸ʮࣄ࢓ຬ଍ʯɺʮࣾձతຬ଍ʯɺʮ੒௕

ຬ଍ʯΛੜΉͱͨ͠ɻ̐൪໨ʹड़΂Δͷ͸͜Ε

Βͱ͸ҟ৭Ͱɺ࿑ಇ͠ͳ͍͜ͱʹΑΔใुͰ͋

Δɻ

Ծʹ࿑ಇ͕͍͘Βָͯ͘͠΋ɺ݈ ɺ࣋͠Λҡ߁

͔ͭɺਓؒΒ͍͠ਫ਼ਆత׆ಈ͕Մೳͳੜ׆Λૹ

Δʹ͸ɺ࿑ಇؒ࣌ͷ੍͕ݶඞཁͰ͋ΔɻͦΕͩ

͚Ͱͳ͍ɻ࿑ಇ͸͍͘Βָͯ͘͠΋ੜ׆ͷྐͷ

ͨΊʹඞཁͱ͍͏ඞવੑ͕͋Γɺਓͷࣗ཯ཉٻ

ͱରཱ͢Δɻਓ͸࿑ಇͷ໨తΛࣗ༝ʹઃఆ͢Δ

ͱ͸͍͑ɺඞવੑʹ͖ͭ·ͱΘΕ͍ͯΔ࿑ಇ͸

ਅʹࣗ༝ͳ׆ಈͱ͸͑ݴͳ͍ɻਓ͕ඞવత࿑ಇ

͔Β୤ग़͢Δʹ͸ɺ΍͸Γ࿑ಇؒ࣌୹ॖ͕ඞཁ

ͱͳΔɻ୹ؒ࣌Խ͞Εͨ࿑ಇ͸ͦͷඞવੑΛऔ

Δʹ଍Βͳ͍΋ͷͱ͢Δ͔Βͩɻ࿑ಇͷྔతม

Խ͸࣭తมԽΛ΋ͨΒ͢ͷͰ͋Δɻ͜ ͷΑ͏ʹɺ

࿑ಇؒ࣌୹ॖ΋ਓͷੜಘతɾ಺ൃతཉٻͷҰ

ͭͰ͋Γɺ͜ΕΛݱ୅ྲྀʹද͠ݱɺద੾ͳ࿑ಇ

ͱ༨ՋʕʕϫʔΫɾϥΠϑɾόϥϯεؒ࣌

ʢ̬.-.#.ʣʕʕ΁ͷཉٻͱ͜͏ݴͱʹ͢Δɻ

ʢ２ʣ࿑働のؒ࣌制ޚ性にΑるॆ଍ʢʮੜ活ຬ

　　 ଍ʯʣ

ਓ͸࿑ಇΛੜ׆ͷதʹҐஔ͚ͮɺద੾ͳ࿑

ಇؒ࣌Λઃఆ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔɻຊೳతʹͰͳ

͘ɺ࿑ಇྗࢧग़ؒ࣌Λҙࣝతʹ੍͢ޚΔ͜ͱ͸ɺ

ਓؒͷ࿑ಇͷୈ4ͷಛੑͰ͋ΔɻΞϑϦΧɺΧ

ϥϋϦ࠭യʹॅΜͰ͍Δङྌू࠾ຽϒογϡϚ

ϯͷࣾձͰ͸ɺஉ͸ङྌʹग़Δͱ͖͸ܹ͍͠࿑

ಇΛ͢Δ͕ɺͦ͏Ͱͳ͍ͱ͖͸̍೔தٳΜͰ͍

ͨΓɺಓ۩ͷमཧΛ͢Δɻঁͷ׆ू࠾ಈ͸਺࣌

ؒͰऴΘΔɻङྌͰଟྔͷ೑͕खʹೖͬͨͱ͖

͸ɺङྌʹ΋ू࠾ʹ΋͔ͣߦɺ̍೔த৸ͬస͕

ͬͨΓɺ͓͠Ό΂Γʹস͍స͛ɺՎ΍μϯεΛ

͠ɺෲ͕͖࢝͢ΊΔͱ೑Λྉཧ͢Δʢதࢁ

<202�>�2�ʣɻଠݹͷङྌू࠾ຽ΋ಉͩͬͨ͡ͷ

ͩΖ͏ɻਓؒ͸ݩʑࣗ༝ʹ࿑ಇؒ࣌ΛܾΊ͍ͯ

ͨͷͩɻ͜͏͍͏࿑ಇͷ8͕ੑޚ੍ؒ࣌.-.#.΁

ͷཉٻΛຬͨ͢ɻ͜Ε΋࿑ಇ͔Βͷਫ਼ਆతใु

Ͱ͋Γɺੜ׆શମʹ͔͔ΘΔຬ଍͔ͩΒʮੜ׆

ຬ଍ʯͱݺͼ͍ͨɻ

ʢ３ʣʮੜ活ຬ଍ʯを๦͛るもの

࿑ಇྗ͕঎඼Խ͠ɺ͕ͦۀاͷݖ༺࢖Λങ

ͬͯར५ΛಘΔͱ͍͏ࢿຊओٛͷ࢓૊Έ͕ɺ࿑

ಇͷ௕ؒ࣌ԽͷཁҼͱͳΔɻۀا͸ར५ΛಘΔ

ʹ͸ɺ࿑ಇऀͷ࿑ಇ͕ੜΈग़͢෇ՃՁ஋͕௞

ۚΛ௒͑ͳͯ͘͸ͳΒͳ͍ɻͦͷͨΊͷखஈͷ

Ұ͕ͭ࿑ಇؒ࣌ΛԆ௕͠ɺ௞ۚΛ௒͑Δ෇ՃՁ

஋෦෼Λ૿΍͢͜ͱͰ͋Δɻֵ໋ۀ࢈Ͱਓ͕ػ

ցʹ෇ଐ͢Δػց੍େ޻৔͕ग़͢ݱΔͱɺ࿑

ಇؒ࣌Ԇ௕͕༰қʹͳΓɺࢿຊओٛͷ฼ࠃΠΪ

ϦεͰ͸Ұ೔1ؒ࣌�Ҏ্ͷ࿑ಇ͕ߦΘΕΔΑ

͏ʹͳͬͨʢϚϧΫε<201�>ɿ4��ʣɻ೔ຊͰ΋

৔Ͱ͸୹ͯ͘1೔1�ʙ14޻ͷ৫෺ظֵ໋ۀ࢈

ݘΘ͍ͨͬͯͨʢʹؒ࣌�ɺ௕͍ͱ1�ʙ1ؒ࣌

४๏Ͱ͸1جͷ࿑ಇࡏݱ�0�ʣɻר্�<���1>ؙ

ि40ؒ࣌ɾ1೔ؒ࣌�Λ௒͑ͯ࿑ಇͤͯ͞͸ͳ
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Βͳ͍ͱͳ͍ͬͯΔ͕ɺ࿑࢖߹ҙʹΑΔ͕ۀ࢒

ೝΊΒΕ͍ͯΔͨΊɺա࿑ࢮΛ΋ͨΒ͢௕ؒ࣌

࿑ಇ͕ଓ͍ͨɻ໺์ͩͬͨ͠ݶ্ۀ࢒ʹର͢Δ

๏201੍͕ن�೥͔Β࢝·͕ͬͨɺޮՌ͸ग़ͯ

͓Βͣɺؒ࣌ۀ࢒͸৽ܕίϩφՒલͷਫ४ʹ໭

Γͭͭ͋Δʢް࿑লʮຖۈ౷ܭʯʣɻ

தখۀاʹ͸ಛ༗ͷࣄ৘΋ՃΘΔɻେۀا

ͷऔҾ্ͷ༏ӽత஍ҐΛഎܠʹͨ͠௿Ձ֨ɺ

୹ೲظཁٻͳͲʹΑΓ௕ؒ࣌࿑ಇΛ͍ڧΒΕ

Δɻ·ͨɺੜ࢈೥ྸਓޱͷݮগ͕ଓ͘தɺਓࡐ

͸େۀاʹ༏ઌٵऩ͞ΕΔͨΊɺਓࡐෆ଍͸

தখۀاʹूத͠ɺ࿑ಇ͑͟૿͕ؒ࣌ΔΛ͑ͳ

͍ɻେू͕ྗࡁܦʹۀاத͍ͯ͠Δʮେۀا

ମ੍ʯ΋ɺதখۀاͷ࿑ಇؒ࣌୹ॖɺ8.-.#.ਪ

ਐΛ๦͍͛ͯΔɻ

ʢ４ʣʮੜ活ຬ଍ʯへのマネジϝント：࿑働࣌ 

　     ؒの୹ॖ

͔͠͠ɺ࿑ಇؒ࣌Ԇ௕Λ͍ڧΔΑ͏ͳཁҼ͕

͋ͬͯ΋ɺগͳ͘ͳ͍தখ͕ۀا࿑ಇؒ࣌୹ॖ

ʢҎԼɺ࣌୹ʣʹ౒ྗ͠ɺ8.̡.̗.Λਪਐͯ͠

͍Δɻͦͷཧ༝ͱͯ͠ੜ্ੑ࢈ঢ΍ਓ֬ࡐอΛ

͋͛Δۀا͸গͳ͘ɺʮैۀһͷ৺਎ͷ݈͕߁

ॏཁʯΛ͋͛Δ�1͕ۀا.��ʹୡ͍ͯ͠Δʢ࿈

߹૯2022>ݚ>�ਤද1ʵ2ʵ1�ʣɻ̬.̡.̗.Λਪ

ਐ͍ͯ͠ΔதখܦۀاӦऀͷଟ͘͸ɺਓΛਓΒ

͘͠ѻ͏ͱ͍ ʮ͏ެਖ਼ͷ֮ײʯɾࣗ ཯ੑଚॏͷʮܦ

Ӧύʔτφʔओٛʯʹ ΔɻҎԼͰ͸ɺ͍͍ͯͮج

ͦͷΑ͏ͳதখܦۀاӦऀͷ࣌୹Λத৺ͱ͢Δ

8.̡.̗.ਪਐͷಛ௃ΛͯݟΈΔɻ

໊目෇加価値ੜ産性の向্

࢈୹ʹඞཁͳͷ͸ɺୈ̍ʹ໊໨෇ՃՁ஋ੜ࣌

ੑΛҾ্͖͛ɺͦͷ੒ՌΛ͕ۀاಠ઎ͤͣɺ࣌

୹ʹճ͢͜ͱͰ͋Δɻ͕ͩɺதখۀا͸େۀا

͔ΒෆརͳՁ֨ؔ܎ʢݪྉߴɾ੡඼҆ʣΛԡ͠

෇͚ΒΕΔͨΊʹɺ໊໨෇ՃՁ஋ੜ্ੑ࢈ঢ཰

͕௿͍ͱ͍͏໰୊͕͋Δɻࢲ͸͜ΕΛதখۀا

ͷऩୣ໰୊ͱݺΜͰ͍Δ͕ʢৄ͘͠͸ࠇ੉

<201�>�112�11�
�������Λࢀরʣɺதখۀاͷத

ʹ͸͜ͷମ੍తͳ໰୊ͱઓ͍ɺ໊໨෇ՃՁ஋ੜ

΋͋Δɻۀاͷ্ঢʹ੒ޭ͍ͯ͠Δੑ࢈

લग़ͷΠϕϯτاըɾӡӦͷ&ࣾʢैۀһ

1��ਓʣͷ�201��೥౓ͷ݄ฏؒ࣌ۀ࢒ۉ͸�40�

Β͢ͷΛ໨ݮͰ΋ͭͣؒ࣌ͱ௕͘ɺຖ೥̍ؒ࣌

ඪʹ͍ͯ͠Δɻ͔ͭͯԼ੥ۀاͷࠒ͸੺ࣈΛࢭ

ΊΔͨΊ100ؒ࣌�͸ͨ͠ۀ࢒ɻ͓͔͛Ͱɺ౗࢈

͸໔Ε͕ͨɺࣾһ͸௕ؒ࣌࿑ಇͰࣙΊɺࣾ಺

ͷงғؾ͸࠷ѱɻܦӦऀ͸ʮ͜Μͳͷ͸શવ

Ӧ͍ͯ͠ΔܦʹͰͳ͍ɺ͜Μͳ͜ͱͷͨΊͤ޾

Θ͚Ͱ͸ͳ͍ʯͱͨͬࢥɻۀ࢒Λݮ࡟Ͱ͖ΔΑ

͏ʹͳͬͨͷ͸ɺ୤Լ੥ͱࠩผԽʹΑΓՁ֨ܗ

੒ྗΛڧԽ͔ͨ͠ΒͰ͋ΔɻԼ੥ۀاͷ࣌͸਌

ͱ͓ΓͷՁ֨Ͱ΍Δ͔͠ͳ͔ͬͨ͏ݴͷۀا

͕ɺͦͷޙɺ΢ΣϒɾϚʔέςΟϯάʹΑΓސ

٬ͱ௚઀औҾ͠ɺ٬ސͱͷަবͰՁ֨ΛܾΊΒ

ΕΔΑ͏ʹͳͬͨɻՁ֨ަব͸ର౳ʹ͍ͯ͑ߦ

Δɻಉࣾͷ٬ސ͸Ӧۀ୲౰ͷࣾһ໊͠ࢦͰ૬

ஊʹདྷΔɻΠϕϯτ͸ࣗ෼ͷ݁ࠗࣜͷΑ͏ͳ΋

ͷͰઈରʹࣦഊͨ͘͠ͳ͘ɺ৴པͰ͖Δਓʹཔ

Ή͔Βͩɻ͜͏ͯࠩ͠ผతͳ஍ҐΛ֫ಘ͠ɺՁ

ڧ੒ྗ͸ܗΕͳ͍&ࣾͷՁ֨·ࠐ͖רʹ૪ڝ֨

Խ͞Εɺ໊໨෇ՃՁ஋ੜ্͕͕ੑ࢈ΓɺͦΕΛ

௞ۚҾ্͛ͱ࣌୹ʹ݁ͼ෇͚ͨɻ෺తੜੑ࢈

ͷ্ঢ΋໊໨෇ՃՁ஋ੜੑ࢈ΛҾ্͖͛Δɻࣗ

ಈԽઃඋͷ಺੡ԽɺϥΠϯͷϩϘοτԽͰػց
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ʹੜ࢈Λ೚ͤɺ࣌୹ʹ݁ͼ෇͚ͨதখ͕ۀا

͋Δɻ

Ҏ্ͷΑ͏ͳֵ৽͕ͳͥՄೳʹͳͬͨͷ͔ɺ

ըΛܭӦܦ͸ࣗ཯ੑͷଚॏͰ͋Δɻ&ࣾͰ͸ݤ

ࣾһҰਓҰਓͷϛογϣϯʹ͢΂ͦ͘ͷڞ༗Խ

ʹྗΛೖΕ͍ͯΔɻͦͯ͠ɺલड़ͷͱ͓Γɺશ

һ͕֤छҕһձʹࢀՃ͠ɺઐ໳ۀ຿ͱಉܦʹ࣌

ӦͷҰ෦Λ୲͏࢓૊ΈΛͱΓɺࣾһͷࣗ཯ੑΛ

΋େ͖͘ɺࣗ෼Ͱݖྔࡋ຿্ͷۀΊ͍ͯΔɻߴ

൑அ͠ߦಈͰ͖Δ͜ͱ͕ɺ٬ސͷ৴པΛউͪऔ

ͬͨɻࣗಈԽઃඋΛ಺੡Խͨ͠தখۀا΋ɺࣾ

һͷܦӦܭը࡞੒΁ͷࢀՃ΍؅ཧ৬ཱީิ੍

ΛͱΔͳͲɺैۀһͷࣗ཯ੑΛଅ͢Ϛωδϝϯ

τΛ͓ͯ͠ΓɺࣗಈԽઃඋͷ಺੡Խ΋ɺ੡଄ݱ

৔ͷैۀһ͕ੵۃతʹ஌ܙΛग़͠߹ͬͨ੒Ռ

ͩͬͨɻैۀһͷࣗ཯ੑ͕ܦӦֵ৽Λ͑ࢧɺ࿑

ಇؒ࣌Λ୹ॖ͍ͯ͠Δɻ

దਖ਼な人һと࢓事ྔ

໊໨෇ՃՁ஋ੜੑ࢈Λ্͛ͯ΋ɺैۀһΛ࡟

୹ʹ͸ͭͳ͕Βͳ͍Α͏ʹɺ࣌ͱ͏·ͯ͠͠ݮ

ͷదਖ਼ͳόϥϯྔࣄ࢓୹ͷͨΊʹ͸ɺਓһͱ࣌

εͷ࣮ݱ΋ඞཁͰ͋Δɻ

Պֶք͚޲ͷಛघͳιϑτ։ൃΛ͍ͯͬߦΔ

*ࣾ͸ɺैۀһ͸2�ਓ͕ͩͬͨɺܦӦऀ͸ैۀ

һ͕ඞཁͳٳʹ࣌ΊΔ��0�ਓ͙Β͍͕ʮదਖ਼ن

໛ʯͱ͍ͨͯͬݴɻʮదਖ਼ن໛ʯΛίετͰ͸

ͳ͘8.-.#ͷࢹ఺Ͱଊ͍͑ͯΔͷ͕஫໨͞ΕΔɻ

΋ͪΌΛੜ͓޻Λର৅ʹͨ͠໦ڙࢠͰͷ·ࡀ�

һ10ਓʣ͸ɺશһ͕੡଄ۀΔ+ࣾʢै͍ͯ͠࢈

ͱͦͷଞͷࣄ࢓Λ͕͏ߦɺ1ਓͻͱ݄౰ͨΓͷ

੡଄ؒ࣌͸100ؒ࣌ఔ౓Ͱɺड஫ྔ͸͜ΕҎ্

͋Γͳ͕Βྔࣄ࢓Λ཈͍͑ͯΔɻ੡඼ͷߴ෇Ճ

Ձ஋཰ʢ��ˋʣ͕͜ΕΛՄೳʹ͍ͯ͠Δ͕ɺͦ

ͷૂ͍͸ʮΑΓΑ͍ಇ͖ํʯͷ࣮ݱͰ͋Δɻ౰વɺ

ͱʹۀ࡞ۀ�0෼લ͔Βऴۀ͸θϩͰɺऴۀ࢒

Γ͔͔Δɻ

࿑働者ݸʑにΑる࿑働ܾؒ࣌ఆ

໊໨෇ՃՁ஋ੜ͕ੑ࢈Ҿ্͖͛ΒΕɺదਖ਼ͳ

ਓһɾ͞ݱ࣮͕ྔࣄ࢓Εͯ΋ɺۀاͰ͸ϒογ

ϡϚϯͷΑ͏ʹ࿑ಇ͢Δऀࣗ਎͕࿑ಇؒ࣌Λܾ

ΊΒΕΔΘ͚Ͱ͸ͳ͍ɻ͕ͩɺʮ࢖༻ैଐؔ܎ʯ

ͷԼͰ͸͋Γͳ͕ΒɺҰఆͷൣғ಺Ͱ࿑ಇऀ

ங͍ͯ͠ߏΛܾΊΔγεςϜΛؒ࣌ʑ͕࿑ಇݸ

Δதখ͕͋ۀاΔɻ

σʔλೖྗ΍΢ΣϒαΠτΛ੍͍ͯ͠࡞Δ,

ࣾʢैۀһ໿�0ਓʣ͸ɺ૑�1͕ۀ೥ɺࣾһ͕

�0ਓ΄Ͳʹ੒௕ͨ͠��೥ࠒʹൟ๩ظҎ֎ͷࣗ

༝ग़੍ۈ౓Λಋೖͨ͠ɻσʔλೖྗձࣾʹ௕೥

ʢಉࣾձ௕ʣ͸ɺຆͲຖ೔ऀۀ຿͍ͯͨ͠૑ۈ

ਂ໷·Ͱ͢ۀ࢒Δಇ͖ํʹٙ໰Λ͡ײɺཧ૝ͷ

ձࣾΛ࣮͢ݱΔͨΊʹಠཱͨ͠ɻࣾһ͕ٻΊΔ

lࣗ༝ͳಇ͖ํz ͸ɺʮҭࣇͷͨΊޕલத͸Ոʹ

͍͍ͨʯʮ೔தɺՈࣄͷͨΊʹՈʹ໭Γ͍ͨʯʮࣗ

෼ͷੜ׆ϦζϜʹ߹Θͤͨಇ͖ํʹ͍ͨ͠ʯʕ

ʕͱ༷ʑͳͨΊɺݮ࡟ۀ࢒Λ໛͢ࡧΔͷͰ͸ͳ

͘ɺ͢΂ͯͷࣾһ͕ಇ͖΍͘͢ͳΔΑ͏ʹɺࣗ

༝ग़੍ۈ౓Λಋೖ͠ɺࡏݱͰ͸ɺैۀһ͸̍೔

ͷ࿑ಇ࠷ؒ࣌େ�.ؒ࣌��ɺि࿑ಇؒ࣌40ؒ࣌

Ҏ಺ݫकͳͲͷϧʔϧͷൣғ಺Ͱɺݸʑͷࣄ৘

ʹԠͨ͡࿑ಇؒ࣌΍ग़ۈ೔Λࣗ༝ʹઃఆ͍ͯ͠

Δɻ��೥͔Β͸੍݄ͨͬͩڅਖ਼ࣾһΛؚΊɺશ

ٸΔվֵʹணख͠ɺ͢ʹ੍څ࣌༩Λڅһͷۀै

ܹͳਓ݅අͷߴಅ͕ܦӦΛඡഭ͠ͳ͍Α͏ʹ

ͱɺ�೥΄Ͳ͔͚ͯʮ׬શ੍څ࣌ʯͱʮಉҰ࿑
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ಇಉҰ௞ۚʯΛ࣮ͨ͠ݱɻ͜͏ͨ͠ʮࣗ༝ग़ۈ

੍౓ʯʮ׬શ੍څ࣌ʯͷ্ʹཱͬͯɺʮࣄ࢓ͱՈ

ఉͷཱ྆͸֤֮ࣗࣗΛ΋ͬͯ؅ཧ͢ΔʯΛ໿ଋ

ɻ੍౓Λ੔͑ͨͷͰ͋ͱ͸֤ࣗͷ࿑ಇͨ͠ʹࣄ

؅ཧʹΏͩͶΔͱ͍͏͜ͱͩʢҎ্͸ɺʮ೔ؒ࣌

ݿ൛2021.�.2�ͱ৴ۚதԝۚࢠϏδωεʯిܦ

<201�>ʹΑΔʣɻ

લग़ͷ'ࣾʢैۀһ�24�ਓʣ΋ɺϑϨοΫε

λΠϜ੍ͷಋೖͰ࿑ಇऀʹΑΔࣗ཯తͳ࿑ಇ࣌

ؒ؅ཧͷ࢓૊ΈΛߏஙͨ͠ɻίΞλΠϜ͸ઃ͚

ͣɺݱ৔Ͱͷ͕࣌̎ۀ࡞ʹऴΘΕ͹ɺࣾ͢ؼΔ

͜ͱͳ͘ࣄ࢓Λऴ͑Δɻ͜ͷ੍౓Ͱ͸݄ʹΑͬ

ͯऩೖ͕ݮΔ͜ͱ͕͋Δ͕ɺࣾһ͸ࣗ෼Ͱ࿑ಇ

Δɻ͍ͯ࣋͠ࢧΛܾΊΒΕΔ੍౓Λؒ࣌

ʮࣗ༝ग़੍ۈ౓ʯʮϑϨοΫελΠϜ੍ʯͷΑ

͏ͳ੍౓ͷԼͰ͸ͳ͍͕ɺύʔτ࿑ಇऀ͕1೔

΍ि2೔ͷ࿑ಇͱ͍͏Α͏ͳಇ͖ํΛબؒ࣌1

΂Δதখۀا΋͋Δɻ

͜ͷΑ͏ʹɺ࿑ಇऀ͕࿑ಇؒ࣌Λબ୒Ͱ͖Δ

ͷύςΟΩϡϥϦζϜͷൃۀا૊Έ͸ɺதখ࢓

Ͱ͸ۀا྅੍త૊৫͕ඞཁͳେ׭Ͱ͋Γɺش

ࣾ,຿͍ͯͨ͠ۈͰۀا೉Ͱ͋Δɻେࠔࢪ࣮

ͷ૑͕ऀۀಠཱͨ͠ͷ΋ɺେۀاͰͷվֵ͸ແ

ཧͱ൑அ͔ͨ͠ΒͰ͋Δɻ΋ͬͱ΋ɺ࣌୹ʹؔ

ͯ͠͸ɺ੍౓͚ͩͰͳ͘࿑ಇऀͷҙࣝվֵ΋ඞ

ཁͳ͜ͱ͕͋Δɻ࿑ಇऀ͕௕ؒ࣌࿑ಇΛඒಙͱ

͠ɺ͋Δ͍͸ؒ࣌Λҙࣝ͠ͳ͍੒͖ߦతͳ࿑ಇ

؅ཧ͢ΔҙݾΛࣗؒ࣌Εͯ͠·͏ͱɺ࿑ಇ׳ʹ

͕ࣝΘ͍ͯ͜ͳ͍ɻதখۀاͰ΋ਓͷҙࣝͷม

ֵ͸༰қͰ͸ͳ͘ɺैۀһͷಇ͖ํ͕มΘΒͳ

͍ͨΊɺ͍ࢥ༨ͬͨܦӦऀ͕ΧΪΛ༬͔Γɺࣄ

຿ॴͷே༦ͷ։͚ดΊΛ͍ߦɺΑ͏΍͕͘ۀ࢒

ͱ͍͏έʔε΋͋ΔɻͦΕͰ΋੒һ͕গͨͬݮ

ͳ͘ɺܦӦऀͱैۀһɺैۀһಉ࢜ͷ਎ମతɾ

ਫ਼ਆతڑ཭͕͍ۙதখۀاͰ͸ɺҙࣝվֵ΋

େۀاΑΓؒ࣌͸͔͔Βͳ͍ɻ

ଟ༷なٳՋ制度ɺଟೳ工化

ͦͷଞɺதখۀاΒ͍͠8.-.#.ͷ௥ٻΛ঺

հ͢ΔɻϑϧϞʔϧυர଄ٕज़Ͱ༗໊ͳ- ʢࣾै

ا໛͸େ͖͘ͳͬͯ΋தখنһ�4�ਓʣ͸ɺۀ

ਓͷݸɺ࣋͠ಛ༗ͷύςΟΩϡϥϦζϜΛҡۀ

ಛผࣄ৘Λ੍౓্ͷ৚݅ͱ͠ɺͦΕʹ߹͑͹୭

Ͱ΋༗ٳڅՋ౳ΛͱΕΔΑ͏ʹ͍ͯ͠Δɻྫ͑

͹ɺখֶ̏ߍ೥ੜ͙Β͍·ͰͷࢠͲ΋ʹର͢Δ

ոզɾපؾ౳Ͱͷ෇͖ఴ͍΍ֶߍͷࣄߦ౳Ͱ̍

ձ͏ཱͪʹ࢈౓ɺग़੍ٳΊΔ༗ٳ୯ҐͰ΋ؒ࣌

உੑɺපӃͰෆ೛ྍ࣏Λड͚ΔঁੑͷͨΊͷ

༗੍ٳ౓ɺڙࢠΛேɺอҭԂʹͭΕ͍͚ͯΔΑ

͏ಇؒ࣌͘΍ؒ࣌ଳΛมܗͰ͖Δ੍౓͕͋Δɻ

͜ͷΑ͏ʹɺύςΟΩϡϥϦζϜΛ؏͖ͳ͕Βɺ

୭Ͱ΋ར༻Ͱ͖Δ੍౓ԽʹΑΓෆެฏ΋ഉআ͠

͍ͯΔɻ

ଟೳ޻Խ΋̬.̡.̗.ਪਐͷॏཁखஈͰ͋Δɻ

୅ΘΓͷਓ͍͕ࡐΔͨΊ༗ٳΛऔΓ΍͘͢ɺಛ

ఆͷ୲౰ऀʹෛՙ͕͔͔Δݱ͕ࣄ࢓Εͯ΋࢓

ԽΛ๷͛Δɻ͋Δؒ࣌Ͱ͖ɺ࿑ಇͷ௕ࢄΛ෼ࣄ

தখۀاͰ͸ʮ༗͕ٳऔΕΔΑ͏ଟೳ޻ԽΛʯ

ͱͨͬݴΒҰڍʹਐΜͩͱ͍͏ɻதখۀاͷத

ʹ͸୲౰ۀ࡞Λຖ೔ม͍͑ͯΔۀاɺैۀһಉ

ͰࢠΕΛ΍Δʯͱ͍ͬͨௐ͜ࢲ೔͸ɺࠓͰʮ࢜

ॊೈʹϩʔςʔγϣϯΛ͍ͯͬߦΔ͕͋ۀاΔ

Α͏ʹɺଟೳ޻ͷ࣮ࡍͷ׆༻ͱ͍͏఺Ͱ΋૊৫

ͷนͷͳ͍தখۀاͷํ͕େۀاΑΓ΍Γ΍͢

͘ɺଟೳ޻ԽʹΑΔ̬.̡.̗.ਪਐͷޮՌ΋େ͖

͍ͯ͘͠Δɻ
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ͦΕࣗମとして௥ٴさΕて͍る8.-.#.

ްੜ࿑ಇল<201�>͸ɺਓखෆ଍Λഎܠʹɺಛ

ʹঁੑ΍ऀྸߴΛ೦಄ʹɺ8.-.#.Λबرۀ๬

ऀ͕࿑ಇʹࢀՃ͠΍͘͢͢Δ΋ͷͱҐஔ͚ͮɺ

ͦΕނɺಇ͖͕͍ͷલఏͱ͍ͯ͠Δʢಉɿ122ɺ

124ʣɻ͕ͩɺͦΕ͸࿑ಇͷ୹ؒ࣌Խͷҙٛͷ

ᛙখԽͰ͋Δɻ࿑ಇ୹ؒ࣌Խͷཉٻͱ͸ɺ݈

ٻ΁ͷ಺ൃతཉ׆Ͱਫ਼ਆతʹ΋ॆ࣮ͨ͠ੜ߁

Ͱ͋Γɺਓʹͱͬͯଞͷ�छͷཉٻͱͱ΋ʹͦ

ͷॆ଍͸ͦΕࣗମͱͯ͠Ձ஋Λͪ࣋ɺʮਓΛਓ

Β͘͠ʯ͢ Δ΋ͷͰ͋Δɻ·ͨɺ࿑ಇ୹ؒ࣌Խ͸ɺ

ੜ׆Λ্ͤ͞޲Δ͚ͩͰͳ͘ɺۃڀతʹ͸࿑ಇ

ͷඞવੑ͔Βͷղ์ͱ͍͏΍͸Γਓͷ಺ൃతཉ

ಈʹ͢Δ͜׆Λຬͨ͠ɺ࿑ಇΛਅʹࣗ཯తͳٻ

ͱʹΑΓʮਓΛ΋ͬͱਓʹʯ͢Δɻطड़ͷ

8.-.#.ΛखஈతʹҐஔ͚ͮͣɺਓʹ޾෱Λ΋ͨ

Β͢΋ͷͱͯ͠ਪਐ͍ͯ͠Δதখۀاͷ׆ಈ

͸ɺ͜ͷΑ͏ͳॏཁͳҙٛΛ͍ͯͬ࣋Δ͜ͱΛ

ೝࣝ͢΂͖Ͱ͋Δɻ

５ɽ中小企業と働͖͕͍ɺ༗ར性と໰ 
　　୊性

ʢ１ʣ中小企業における働͖͕͍創ग़のߏ図ɺ

　　 中小企業の༗ར性

Ҏ্ͷঀड़Λ·ͱΊΔͱਤͷΑ͏ʹͳΔɻ

ಇ͖͕͍૑ग़ͷݪಈྗ͸ɺʮࣾձ�಺�ଘࡏʯ

ͱͯ͠ͷܦӦऀͷʮެਖ਼ͷ֮ײʯʹͮ͘جɺै

Ӧύʔτφʔओٛʯܦһͷࣗ཯ੑΛଚॏ͢Δʮۀ

Ͱ͋Δɻߦ࿦Ͱ໌Β͔ͳΑ͏ʹɺ̐छͷਫ਼ਆత

ใुͷதͰ΋ʮࣗ཯ੑͷॆ଍ʯ͸ಛผͳ஍Ґʹ

図　中小企業における働͖͕͍創ग़のߏ図
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 図 中小企業における働きがい創出の構図 

働きがい（「仕事満足」「社会的満足」「成⾧満足」「生活満足」） 

   

情報共有・パティキュラリズム  

  

人の自律性を尊重する「経営パートナー主義」 
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͋Γɺʮࣄ࢓ຬ଍ʯΛ΋ͨΒ͚ͩ͢Ͱͳ͘ɺΑ

ΛੜΈɺֶੑ܎͖ؔ श΋ਐΊɺ࣌୹΋ଅਐ͢Δɻ

ͦͷͨΊɺࣗ཯ੑଚॏͷܦӦࢥ૝తදݱͰ͋Δ

ʮܦӦύʔτφʔओٛʯ͸ɺ͢΂ͯͷਫ਼ਆతใ

ुͷج൫ͱͳΔɻ

ʮܦӦύʔτφʔओٛʯʹཱͪ΍͍͢ͷ͸ɺ

ӦऀͰ͋Δɻ૊৫ͱܦۀاӦऀͷதͰ΋தখܦ

ͯ͠ͷར५ݪཧʹ߆͘ڧଋ͞Ε͍ͯΔେࣜגձ

ࣾͷܦӦऀͱൺ΂ɺࢿຊॴ༗ऀͱͯ͠ͷྗ͕͋

ΔΏ͑ʹʮࣾձ�಺�ଘࡏʯ͔ΒͷՁ஋؍Λࣾ಺

Ͱ؏͖ɺਓຊདྷͷߦཱͯͬʹ͍ࢥಈ͠΍͍͔͢

ΒͰ͋Δɻʢୠ͠ɺ͜ Ε͸ʮܦӦύʔτφʔओٛʯ

ʹཱͭதখܦۀاӦऀ͕ଟ਺೿Ͱ͋Δ͜ͱΛҙ

ຯ͠ͳ͍ͷ͸ޙड़ʣɻ

ʮܦӦύʔτφʔओٛʯ਱ߦͷϚωδϝϯτ

ͱͯ͠ॏཁͳͷ͕ɺ੒һؒͷ৘ใڞ༗ਪਐͱ੒

һݸʑͷ͑ߟɺࣄ৘ɺੑݸΛଚॏ͢ΔύςΟΩ

ϡϥϦζϜͰ͋Δɻ͜ΕΒ͕̐छͷਫ਼ਆతใु
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౰͢Δɻඃӽֶڥशऀͷର৅ީิͱͳΔதখۀاʹͱͬͯ͸ɺݶΒΕͨܦӦݯࢿͷதͰਓࡐ

Λ࠾༻ɾҭ੒͠ۀࣄΛܧଓൃల͢Δ͜ͱ͕ٻΊΒΕΔɻͦͷΑ͏ͳதͰ͸ɺطଘͷܦӦݯࢿ

ͷதͰɺۀࣄͷ֦େ΍ଟ֯Խʹର͢ΔऔΓ૊Έʹ͸ݶք͕͋Γɺ֎෦ਓࡐͰ͋Δӽऀڥͱڠ

ಇͨ͠औΓ૊Έͷधཁ͕͋Δɻ

ຊߘͰ͸ɺதখ͕ۀاʮӽڥʯਓࡐΛड͚ೖΕͨ݁Ռɺडೖۀاʹ͓͚ΔඃӽֶڥशͷӨ

ෳͯ͠༺׆ʯΛۀΔʮ;Δ͞ͱ݉͢ࢪԉஂମͰ͋Δ/10๏ਓ(�OFU͕࣮ࢧɺத͍ؒͯͭʹڹ

਺ճ֎෦ਓࡐͱͷڠಇΛͨͬߦધࣜגڮձࣾͷྫࣄΛऔΓ্͛ͯ͢࡯ߟΔɻಉࣾ͸ɺ201�೥

Ҏ߱2022೥·Ͱͷؒʹ�ճʹΘͨͬͯ֎෦ਓࡐΛड͚ೖΕͨϓϩδΣΫτΛ࣮͠ࢪɺ߹2ܭ�

ɺܭԉ͢Δ͜ͱͰɺϓϩδΣΫτઃࢧՃͨ͠ɻ/10๏ਓ(�OFUͷίʔσΟωʔλʔ͕൐૸ࢀ໊͕

ͱͷϓࡐΔɻ֎෦ਓ͢ݙߩʹԉࢧͷϚονϯάɺϓϩδΣΫτͷॳಈͷՃ଎ࡐͱ֎෦ਓۀا

ϩδΣΫτͷڠಇʹΑͬͯɺඃӽڥओମͷதখۀا͸ɺ࣍ͷ4ͭͷ؍఺ͰมԽ͕ݟΒΕͨɻ

1.֎෦ਓࡐͷεΩϧ׆༻ɺ2.ษڧձ΍৽ۀࣄن΁ͷਪਐҙࣝͷ্޲ͳͲͷࣾ಺Ͱͷখ͞ͳม

Խɺ�.੍݉ۀ౓ͷ৽ઃ΍֎෦ਓࡐͷܧଓతͳؔ༩ͳͲओʹ੍౓໘ͷมԽɺ4.֎෦ͱͷڠಇɾ

ֶڥΔඃӽ͚͓ʹۀاͰ͋ΔɻڹӨ޷΁ͷ༺࠾ΑΔʹ্޲੒Ռ΍ϒϥϯυྗۀࣄ૑ʹΑΔڞ

शͷޮՌͱͯ͠ɺ֎෦ਓ͕ࡐӽऀڥͱͯ͠ҟ෼ࢠతͳଘࡏͱͯ͠ɺۀاͷ಺෦ʹೖΓࠐΉ͜

ͱʹΑͬͯɺؒ࣌Λ͔͚ɺۀا಺෦΁ͷֶशޮՌΛ΋ͨΒ͠ɺֵۀࣄ৽ʹͭͳ͕ΔՄೳੑ͕

֬ೝͰ͖ͨɻ

ࠓ Ӭ య ल

（ 　　　  　　　  ）໊ ݹ ԰ ࢈ ۀ େ ֶ
तڭ୅Ϗδωεֶ෦।ݱ

中小企業への越境学習と中小企業にとっての
被越境学習

論 文
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２ .越境学習と被越境学習

2-1.越境学習
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表2. 越境学習を提供する第三者機関の一例
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2-2.越境学習の効果

　　：越境前・越境中・越境後
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図1.越境学習のルーブリック
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図2. 被越境学習
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֎෦ਓࡐͱڠಇΛͨͬߦધࣜגڮձࣾͷྫࣄ

ΛऔΓ্͛Δɻ

３ .ふるさと兼業
　：NPO法人G-netの事例

(�OFU�͸ɺ2001�೥�10�݄ʹઃཱ͞Εɺʮ஍Ҭ

ͷҭࡐӦֵ৽ͱɺ୲͍खͱͳΔӈ࿹ਓܦͷۀ࢈

੒ʹऔΓ૊Έɺ�஍Ҭੑ׆Λ͑ࢧΔۀࣄΛഐग़͠

ଓ͚Δʯ͜ͱΛϛογϣϯͱ͠ɺ୭΋͕νϟϨ

ϯδΛอূ͞Εɺ͑ࢧ߹͍ɺ௅ઓ͕ධՁ͞Εɺ

࿈͢࠯Δࣾձͷ࣮ݱΛ໨͍ͯ͠ࢦΔɻ୅දཧࣄ

͸ೆాम࢘Ͱ͋Δɻ�(�OFU͸ɺେֶੜ͕஍Ҭͷ

தখۀاʹ൒೥ఔ౓ࢀՃ͢Δʮ௕࣮ظફܕΠ

ϯλʔϯγοϓʯʢࠓӬɺ2021ͳͲʣΛத৺ʹ

ൃల͠ɺࡏݱ͸ෳ਺ࣾͷମܕݧϓϩάϥϜʢ͠

͝ͱϦοϓʣɺΦϯϥΠϯڥ؀Λ׆༻ͨ͠ϓϩδ

ΣΫτʢͭͳ͕ΔΩϟϯύεʣɺ;Δ͞ͱ݉ۀͳ

Ͳ༷ʑͳۀࣄΛల։͍ͯ͠Δɻ௕࣮ظફܕΠϯ

λʔϯγοϓ͸ɺʮ1ϲ݄Ҏ্ͷ௕ؒظͰɺઐଐ

ͷίʔσΟωʔλʔֶ͕ੜͱۀا૒ํʹɺࣄલɾ
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Πϯλʔϯγοϓͷ࣮ࢪதɾޙࣄʹΘͨͬͯɺ

൐૸ࢧԉΛ͜͏ߦͱͰɺۀاͷۀࣄՁ஋ΛߴΊ

ͳ͕ΒɺֶੜͷڭҭޮՌͷ࣮ݱΛཱ྆͢ΔΠϯ

λʔϯγοϓʯʢࠓӬɺ2024ʣͰ͋Δɻ20೥ఔ

౓ͷؒظʹΘͨͬͯ௕࣮ظફܕΠϯλʔϯγο

ϓΛ࣮͢ࢪΔதͰɺ஝ੵ͞Εͨݧܦͱϊ΢ϋ΢

Λج൫ͱͯ͠ɺର৅ΛࣾձਓʹมԽͤ͞ɺΦϯ

ϥΠϯڥ؀Λݶؒظͯ͠༺׆ఆͷ݉ۀɾ෭ۀɾ

ϓϩϘϊϓϩδΣΫτͱͯ͠ਐԽͤͨ͞΋ͷ

͕ɺʮ;Δ͞ͱ݉ۀʯͰ͋Δɻ

;Δ͞ͱ݉ۀ͸ɺʮѪ͢Δ஍Ҭ΍͢ײڞΔࣄ

ϓۀϓϩδΣΫτ୯ҐͰίϛοτͰ͖Δ݉ʹۀ

ϥοτϑΥʔϜʯͰ͋Δɻʮ;Δ͞ͱೲ੫ʯ͕ग़

਎஍Ҭ΍͖޷ͳ஍ҬɺັྗతͳϦλʔϯʹର͠

ਓͷεΩϧ΍ٕज़ɺݸɺ͠ࣅԉ͢Δͷͱྨࢧͯ

ԉ͢Δ৔Ͱ͋Δɻ஍ҬࢧΛۀاͰ஍Ҭͷݧܦ

ͷ͕ۀاϓϩδΣΫτ୯ҐͰɺςʔϚɾ՝୊Λ

ఏࣔ͠ɺऀྗڠΛืू͢Δ͜ͱͰɺڅ༩΍଴۰

ͳͲͷ৚݅Ͱ͸ͳ͘ɺ஍Ҭ΁ͷѪண΍ۀࣄ΁ͷ

௅ઓ͍ͨ͠೤ҙ͋Δਓʹۀ఺ͱ͠ɺ݉ىΛײڞ

Ӭɺ2020ʣɻࠓΕΔʢ͞ࢪͷϚονϯά͕࣮ࡐ

ओʹେۀاͳͲʹଐ͢Δݸਓ͕ɺ݉ۀ΍ϓϩϘ

ϊͱͯ͠ɺ�͔݄ؒʹΘͨͬͯɺ஍Ҭͷதখا

ಇ͢ΔϓϩδΣΫτͰ͋Δʢ஫2ʣɻڠͱۀ

(�OFU�͸ɺ֤஍Ҭύʔτφʔͱ࿈͠ܞɺ֤஍

Ҭͷதখۀاͷ՝୊Λڞ༗͠ɺશࠃͷࣄ຿ہ

ͱͯ͠ɺࢀՃΛر๬͢Δਓ΁ಧ͚ΔͨΊͷϗʔ

ϜϖʔδͷӡӦ؅ཧ΍Ԡื؅ཧɺࢀՃऀͱక

݁͢Δ֤छܖ໿ॻͷͻͳܕΛ࡞੒͢ΔͳͲɺશ

ԉΛ࣮ࢧΕͧΕͷ஍ҬͷϓϩδΣΫτల։ͦࠃ

Δɻ͍ͯ͠ࢪ

201��೥���݄ʹελʔτ͠ɺ202�೥10݄຤࣌

఺ͷ஍Ҭۀاͷ૯ืू݅਺͸�2�݅Ͱ͋Γɺࢀ

ՃऀͷΤϯτϦʔྦྷੵ਺͸4
124݅Ͱ͋Γɺ஍Ҭ

ՃऀͷϚονϯά཰͸໿�0ˋͰ͋Δɻࢀͱۀا

;Δ͞ͱ݉ۀΛਐΊΔʹ͸ɺઐଐͷίʔσΟω

ʔλʔ͕ॏཁͳ໾ׂΛՌͨ͢ɻओʹɺࣄલͷϓ

ϩδΣΫτઃܭɺϚονϯάࢧԉɺϓϩδΣΫ

τ࣮ࢪதͷ൐૸ࢧԉͷ؍఺Ͱɺडೖۀاͱӽڥ

ମݧΛ͢Δ݉ऀۀ૒ํʹର͢ΔࢧԉΛ͏ߦɻ

表3. コーディネーターの役割

(�OFU ΁ͷΠϯλϏϡʔΑΓචऀ࡞੒

ʢ஫2ʣ;Δ͞ͱ݉ۀ͸ɺશࠃͷۀاྗڠͷϓϩδΣΫτ͕͞ࡌܝΕɺ౰֘ϗʔϜϖʔδΑΓ஍ҬۀاͷϓϩδΣΫτͷࡧݕɾԠื͕ՄೳͰ͋Δɻ
ɹɹɹIUUQT���GVSVTBUPLFOHZP.KQ��ʢ202�೥10݄10೔ΞΫηεʣ
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;Δ͞ͱ݉ۀͷओͳϝϦοτ͸ɺ(�OFUʢ202�ʣ

ʹΑΔʮதখۀاͷͨΊͷଟ༷ͳਓ׆ࡐ༻ͷώ

ϯτʯͰ͸ɺҎԼͷ�͕ͭड़΂ΒΕ͍ͯΔɻ

1.ࣾ಺ʹͳ͍ϊ΢ϋ΢΍ٕज़Λ֫ಘͰ͖Δ

ਓ͕ࡐෆ଍͢ΔதͰɺࣗࣾͷ՝୊ʹ߹Θͤͯ

ઐ໳ੑͷ͍ߴద੾ͳਓࡐΛࢀըͤ͞Δ͜ͱ͕Ͱ

͖ɺޮ཰తʹࣾ಺ʹͳ͍ϊ΢ϋ΢Λ֫ಘͰ͖Δ

2.૊৫ͷੑ׆Խ΍ࣾһͷεΩϧΞοϓʹ΋ͭͳ

͕Δ

ීஈ઀͢Δ͜ͱͷͳ͍֎෦ͷ஌ݟʹ৮ΕΔ͜ͱ

Ͱɺࣾ һ͕৮ൃ͞Εɺ૊৫ͷੑ׆Խʹ΋ͭͳ͕Δɻ

�.ਓ࠾ࡐ༻ྗɾ׆༻ྗͷ্޲ʹͭͳ͕Δ

͍ͪૣ͘ଟ༷ͳਓࡐΛ͔͢׆૊৫ମ੍ʹ௅ઓ

͢Δ͜ͱ΍ɺϓϩδΣΫτΛਐΊΔͳ͔Ͱɺࣗ

ࣾͷڧΈ΍ऑΈͳͲʹ͖ͮؾɺັྗͷ૑ग़΍׆

༻ʹͭͳ͛Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ

Ͱ͖Δ༺׆ͱͯؒ͠ظ͠ࢼ͓.4

Ίۃݟͷ૬ੑΛ͍ޓͷલʹɺ͓ܧঝۀࣄ΍༺ޏ

Δ͓ؒظ͠ࢼͱͯ͠΋׆༻͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ

�.ಛఆͷܦӦ՝୊ʹରͯ͠ɺϐϯϙΠϯτͰ͓

Ͱ͖Δ͍ئ

௨ৗͷޏ༻ͱ͸ҟͳΓɺڥ؀มԽ΍ܦӦঢ়گʹ

߹Θͤͯɺؒظ΍ස౓Λௐ੔͠ͳ͕Β׆༻͢Δ

͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ

４ .中小企業の外部人材との協働・共創
　：船橋株式会社の事例

4-1.会社概要

　ધࣜגڮձࣾ͸ɺ1�21೥ʹ૑100͠ۀ೥ͷ

Ͱ͋Δɻຊࣾ͸ɺѪ஌ۀاΛ༗͢Δ࿝ฮྺۀ

छ͸ɺ๷ਫۀΔɻ͢ࡏதଜ۠ʹଘࢢ԰ݹ໊ݝ

ҥྉઐ໳ͷ੡଄ۀͰ͋Δɻैۀһ͸��໊ʢਖ਼

ࣾһ14໊ʣʢ202�೥11݄ࡏݱʣͰɺࣾ௕͸स

Ұ଒Ͱ͋Δɻऀۀত඙Ͱɺ�୅໨ͷ૑ڮ

2014೥͔ࠒΒ௕࣮ظફܕͷΠϯλʔϯγο

ϓΛ։࢝͠ɺ14໊ͷΠϯλʔϯγοϓੜͷडೖ

ΛͨͬߦɻϓϩδΣΫτ͸ɺ(�OFUʹΑΔίʔ

σΟωʔλʔͱडೖ୲౰ऀͰࣄલʹ֬ͯٞ͠ڠ

ఆͨ͠ɻΠϕϯτاըɺࢢ৔ௐࠪɺ΋ͷͮ͘Γ

ิॿۚਃ੥ɺ৽঎඼ͷ޿ใɾӦۀɺ঎඼Χλϩ

άͷ੍࡞ɺΫϥ΢υϑΝϯσΟϯάͷ࣮ࢪͳͲ

ͷ಺༰Ͱ͋ΔɻΠϯλʔϯγοϓֶੜ͕͋͛ͨ

Ӭɾࠓ୒࣮੷ʢ࠾ͷۀࣄ੒Ռ͸ɺิॿۚۀࣄ

ௗຊ2022ʣɺֶੜͷӦۀ੒Ռͱͯ͠ɺ঎඼͕ا

Ε࣮ͨ੷ͳͲ͕͋Δɻ·ͨɺΰʔϧ͞༺࠾ʹۀ

υϚϯαοΫεূ͕݊ओ͢࠵ΔதখܦۀاӦֵ

৽ϓϩδΣΫτʹ࠾༻͞Εɺ୅දϓϨθϯλʔ

Λ୲࣮ͬͨ੷΋͋Δʢ஫�ʣɻ

ಉࣾͷ՝୊͸ɺطଘͷϚʔέοτʹର͢Δط

ଘ঎඼ͷల։ͷΈͰ͸ɺকདྷ͕ۀࣄઌࡉΓ͢Δ

͜ͱ͕૝ఆ͞Εɺ৽ͨͳۀࣄల։΍ࢢ৔։୓͕

ඞਢͰ͋Δͱೝ͍ࣝͯͨ͠ɻͨͩ͠ɺ௅ઓ͢Δ

ͨΊͷܦӦݯࢿ΍ϊ΢ϋ΢͕ࣾ಺ʹଘͣͤࡏɺ

Πϊϕʔγϣϯͷ૑ൃʹ͚ͨ޲৽نͷ௅ઓ͕ࠔ

೉ͳঢ়گʹ͋ͬͨɻͦ͜Ͱɺ2014೥͔Β201�

೥·Ͱ͸ܦӦऀͱΠϯλʔϯγοϓֶੜ͕ೋਓ

ΠϯλʔϯγοϓͷϓϩδΣܕફ࣮ظͰ௕٭ࡾ

ΫτʹऔΓ૊Μͩɻ201�೥Ҏ߱͸ɺ;Δ͞ͱ݉

ફ࣮ظ΋औΓ૊Μͩɻ201�೥Ҏ߱͸ɺ௕ʹۀ

ӦऀͱֶੜܦΠϯλʔϯγοϓʹ͍ͭͯ΋ɺܕ

ͷೋਓ٭ࡾͰ͸ͳ͘ɺࣾһ΋ҰॹʹϓϩδΣΫ

τΛ࣮͢ࢪΔܗ΁ͱมԽͨ͠ɻ·ͨɺ201�೥Ҏ

߱͸ɺ৽ଔͰೖࣾͨࣾ͠һ͕ड͚ೖΕ୲౰ͱͳ

ΓɺܦӦऀͱएखࣾһ͕ड͚ೖΕ୲౰ͱͯ͠ɺ
ʢ஫�ʣΰʔϧυϚϯɾαοΫεதখܦۀاӦֵ৽ϓϩάϥϜ͸ɺҎԼͷ63-ࢀরɻIUUQT���FUJD.PS.KQ�QSPKFDU�1�4��ʢ202�೥10݄10೔ΞΫηεʣ
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ࣾ௕ͷӈ࿹ͱ༷ͯ͠ʑͳۀࣄΛਪਐͨ͠ɻ

4-2.外部人材を活用したプロジェクト

　ಉࣾ͸ɺ(�OFU͕࣮͢ࢪΔʮ;Δ͞ͱ݉ۀʯ

Λத৺ʹɺ201�೥Ҏ߱2022೥·Ͱͷؒʹ�ճ

ʹΘͨͬͯ֎෦ਓࡐͱͷϓϩδΣΫτΛ࣮ࢪ

͠ɺ߹ࢀ2�໊͕ܭՃͨ͠ɻϓϩδΣΫτ͸ɺʮط

ଘ঎඼ͷ֦ൢʯʮ޻৔ͷݱঢ়෼ੳɾࢉ࠾෼ੳʯ

ʮ৽ۀࣄن։ൃʢαϒεΫϦΫγϣϯϞσϧͷ

ͷ঎඼ʣʯͰ͚޲ࢣړ։ൃʢۀࣄنʣʯʮ৽౼ݕ

͋Δɻ

1.既存商品の拡販

　：食肉センター向けカッパ

େखۀاͷݚमϓϩάϥϜͷҰ؀ͱͯ͠20

୅ޙ൒͔Β�0୅લ൒ͷ�໊ͱ�ϲ݄ؒͷϓϩδ

ΣΫτΛ࣮ͨ͠ࢪɻಉࣾ͸ࣾ௕ͱ�0୅ࣾһɾ

20୅ࣾһ͕த৺ʹ୲౰ͨ͠ɻϓϩδΣΫτͷς

ʔϚ͸ɺಉࣾͰա͔ڈΒ঎඼ͱͯ͠ੜ࢈ɾൢച

͍ͯͨ͠৯೑Ճ޻༻ઐ໳ͷ঎඼ͷ৽ൢن࿏։

୓ͱͨ͠ɻࠓ·Ͱ͸୅ཧళܦ༝Ͱൢച͢Δ͜ͱ

͕ଟ͔͕ͬͨɺର৅ͷలࣔձ΁ͷग़లΛݕ౼

͍ͯͨ͠ɻ

֎෦ਓࡐ͸ɺϚʔέςΟϯάͷํ͑ߟΛࣾ಺

ʹਁಁͤͨ͞ɻ֎෦ਓࡐͷ༗͢Δ஌ݟʹՃ͑ͯɺ

1&45෼ੳɺ4805෼ੳͳͲͷϑϨʔϜϫʔΫ

Λ׆༻͢Δ͜ͱ΍ɺ֎෦ڥ؀෼ੳͷεςοϓͳ

Ͳ͕ϚχϡΞϧԽ͞Εͨ಺༰͕ఏ͞ڙΕͨɻҰ

աੑͰ͸ͳ͘ܧଓతʹ৽٬ސنʹର͢ΔΞϓϩ

ʔν͕Մೳͳϊ΢ϋ΢͕ఏ͞ڙΕͨɻ֎෦ਓࡐ

͸ɺຊۀͰଟ๩ͳঢ়گͷதͰɺݶΒΕͨؒ࣌ͷ

தͰɺೱີͳؒ࣌Λա͢͜͝ͱΛҙ͍ࣝͯͨ͠ɻ

ྫ͑͹ɺձٞΛޮ཰తʹ͜͏ߦͱ͕͛ڍΒΕΔɻ

ʹલࣄ࿥ͳͲͷϑΥʔϚοτ͕֬ఆ͞Εɺࣄٞ

ٞ୊͕ఆΊΒΕɺࣄલͷޮՌతͳ४උΛ΋ͱʹɺ

ޮ཰తͳձ͕ٞల։͞Εͨɻಉࣾͷ͜Ε·Ͱͷ

ձٞͷ͋ΓํɺਐΊํʹมԽΛٴ΅ͨ͠ɻ·ͨɺ

ϚʔέςΟϯάʹؔ࿈ͨࣗ͠ओษڧձͳͲ͕ߦ

ΘΕΔΑ͏ʹͳͬͨɻ

֎෦ਓࡐͱڠಇ͢Δ͜ͱʹΑͬͯɺܦӦऀʹ

Ճ͑ͯɺࢀՃͨ͠2໊ͷࣾһ΋੒௕͕͡ײΒΕ

ͨɻ͜ͷ༷ࢠΛܦͨݟӦऀ͸ɺ৽ͨʹ৽ଔࣾһ

Λ࠾༻͢Δ͜ͱΛݕ౼͍͕ͯͨ͠ɺ֎෦ϓϩδ

ΣΫτʹएखࣾһΛࢀըͤ͞Δ͜ͱʹΑͬͯɺ

表4. 外部人材を活用したプロジェクト一覧

ધࣜגڮձࣾʹώΞϦϯάͷ্ɺචऀ࡞੒
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Δͱଊ͑ΔΑ͏͕ܨʹमޮՌݚձɺػҭڭ͍ྑ

ʹͳͬͨɻ

2.既存商品の拡販

　：子ども用レインコート

௕࣮ظફܕΠϯλʔϯγοϓͷϓϩδΣΫτ

ͱͯ͠ɺڙࢠ༻ϨΠϯίʔτͷ৽ൢن࿏։୓Λ

ࢪͷΫϥ΢υϑΝϯσΟϯά࣮ܕ෇دɺ͠౼ݕ

Λݕ౼͍ͯͨ͠ɻಉࣾ͸ڙࢠΛର৅ͱͨ͠঎඼

ͷൢച͸͓ͯͬߦΒͣɺྔൢళͰͷൢചՄೳੑ

Λ໛͍ͨ͠ࡧͱ͍ͨͯ͑ߟɻ4໊ͷϓϩϘϊ͕ू

·ΓɺϓϩδΣΫτ͕࣮͞ࢪΕͨɻ੡଄ۀɺ঎ࣾɺ

ਓࡐαʔϏεͳͲͷۀछͷձࣾһͰ͋ͬͨɻࣗ

ࣾͰ͸ɺൢ࿏֦େʹؔ͢Δϊ΢ϋ΢΍ΞΠσΞ

͕๡͔ͬͨ͠ɻ֎෦ਓࡐ͸ɺࢢ৔ௐࠪ΍٬ސώ

ΞϦϯάΛ͍ߦɺ͕ڙࢠ༗͢ΔχʔζͷௐࠪΛ

٬૚΍Ձ֨ଳͳͲΛఏࣔ͠ސɺૂ͍ͱ͢Δ͍ߦ

ͨɻ͜Ε·ͰࣗࣾͰ͸ݕ౼Ͱ͖ͳ͔ͬͨঢ়͔گ

Βɺର࿩ɾٞ࿦͕۩ମతʹͰ͖ͨɻ੒Ռͱͯ͠ɺ

૝ఆ٬ސʹର͢ΔఏҊࢿྉͷ࡞੒Λͨͬߦɻ

ಉࣾͷ৽ೖࣾһͱࣾ௕͕ओʹ౰֘ϓϩδΣΫ

τΛ୲౰ͨ͠ɻಉࣾͷ৽ೖࣾһʹͱͬͯ͸ɺݚ

मʹ΋ྨޮࣅՌ͕ಘΒΕͨɻ֎෦ਓࡐ͸10೥Ҏ

্ͷݧܦΛ༗͍ͯ͠Δ͕ɺ౰֘ਓࡐΛϚωδϝ

ϯτ͢ΔݧܦͰ͋ͬͨɻϓϩδΣΫτΛਐΊΔͨ

ΊʹɺԾઆΛܗ੒͠ɺઓུΛཱҊ͠ɺܭըΛߏ

ஙͨ͠ɻ·ͨɺίʔσΟωʔλʔͱ૬ஊ͠ɺϓϩ

δΣΫτγʔτͷ࡞੒͕ՄೳͱͳͬͨɻϓϩδΣ

Ϋτγʔτͷ࡞੒ʹ͸ɺࣗࣾͷઓུͱ՝୊Λೝ

ࣝ͢Δඞཁ͕͋ΔͨΊɺࣗࣾͷཧղ΋ਐΜͩɻ

ಉࣾʹͱͬͯ͸ɺޙࠓͷ֎෦ਓࡐͱͷϓϩδ

ΣΫτ΍Πϯλʔϯγοϓੜͱͷ௕࣮ظફܕΠ

ϯλʔϯγοϓͷࡍʹɺࣗࣾͷັྗ΍՝୊ͷఏ

ࣔํ๏ͱɺڠಇͷํ๏ͷϊ΢ϋ΢͕஝ੵ͞Εͨɻ

3.現状整理

   ：工場の採算性チェック

ɹւ֎ͷ޻ྗڠ৔Ͱ੡଄ͯ͠༌ೖɾൢച͢Δ

঎඼ͱɺࠃ಺ͷࣗࣾ޻৔Ͱ੡଄ɾൢച͢Δ঎඼

͕ଘͨ͠ࡏɻࠃ಺ͷࣗࣾ޻৔Ͱͷ͕ࢉ࠾ѱ͘ɺ

վળ͍ͨ͠ͱ͍͏՝୊Λ༗͍ͯͨ͠ɻಉࣾͷத

Ͱ޻৔ͷੜ؅࢈ཧͱɺ૯຿෦ॴଐͷएखࣾһ

͕ɺ֎෦ͷϓϩϘϊ4໊ͱͷϓϩδΣΫτʹࢀ

Ճͨ͠ɻ

֎෦ͷࢹ఺͔Βࣗࣾͷ޻৔ͷঢ়گΛ෼ੳ͢

Δ͜ͱ΍ɺࣗ ఺Ͱɺ؍Δ͚ͭݟ৔ͷվળ఺Λ޻ࣾ

֎෦ͷϓϩϘϊͷωοτϫʔΫΛ׆༻ͯ͠ɺଞ

Λ௚઀తʹվࢉ࠾ͳͬͨɻߦͳͲΛ࡯ࢹ৔ͷ޻

ળ͢Δ·Ͱͷ݁Ռ͸ಘΒΕͳ͔͕ͬͨɺ֎෦ͷ

ձ͕ػ఺͔Βࣗࣾͷັྗ΍ಛ௃ΛධՁ͢Δࢹ

͋ΓɺγχΞͷਓ׆ࡐ༻΍ɺঁੑͷಇ͖΍͢͞

Λॏ੍ͨ͠ࢹ౓ɾ෱རްੜͳͲʹಛ௃͕͋Δ͜

ͱ͕ೝࣝͰ͖ͨɻ

4.新規事業開発

　：サブスクリプションモデル

αϒεΫϦϓγϣϯϞσϧΛ׆༻ͨ͠Ϗδω

ε͕ɺ͞·͟·ͳ঎ࡐ΍αʔϏεͰߦΘΕ͍ͯ

ͨঢ়گΛ࡯஌͠ɺಉࣾʹ͓͍ͯ΋ɺ౰֘Ϗδω

εϞσϧͷ׆༻ͷݕ౼Λ૝ఆ͍ͯͨ͠ɻͨ ͩ͠ɺ

۩ମతͳ৽ۀࣄنͷ࣮ݧܦࢪʹ๡͘͠ɺ۩ମత

ͳݕ౼ํ๏Λ໛͢ࡧΔঢ়گʹ͋ͬͨɻͦ͜Ͱɺ

ϓϩδΣΫτͱͯ͠ɺ͔ͬͺͷαϒεΫϦϓγ

ϣϯϞσϧͷ৽اۀࣄنըཱҊʹ͚ͨ޲֎෦ਓ
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ͷۀɾϓϩϘϊΛืूͨ͠ɻ݁Ռɺେख੡଄ࡐ

एखࣾһ΍ɺϏδωεεΫʔϧΛଔ�0ͨ͠ۀ୅

ͷձࣾһɺಛڐͳͲΛ༗͢ΔϑϦʔϥϯεͳͲ

͕ू·ͬͨɻϓϩδΣΫτ͸৽ۀࣄن΍Πϯλ

ʔϯγοϓͳͲΛ୲౰͢Δएखࣾһ͕த৺ͱͳ

Πϯλʔϯγܕફ࣮ظɻ·ͨɺ௕ͨ͠ࢪ࣮ͯͬ

οϓֶੜ΋ҰॹͷϓϩδΣΫτͱͯ͠ڠಇͨ͠ɻ

֎෦ਓ͕ࡐத৺ͱͳΓɺྨࣅαʔϏεͷௐࠪ

΍ɺଞۀքͷϏδωεϞσϧʹؔ͢Δௐࠪ෼ੳ

Λͨͬߦɻ·ͨɺ࣮ࡍʹαϒεΫϦϓγϣϯϞ

σϧΛల։͢Δͱ͖ͷ۩ମతͳαʔϏεͷݕ

౼ɾ͚ͨ޲ʹূݕγϛϡϨʔγϣϯ΍ɺ૝ఆސ

٬ʹର͢ΔϞχλʔௐࠪͳͲΛߦͳͬͨɻ

͜Ε·Ͱɺ৽ۀࣄنͷ͕ݧܦ๡͔ͬͨ͠ɻܦ

ΑͬͯɺϓϩτλΠʹݴͷॿࡐ๛෋ͳ֎෦ਓݧ

ϓΛ࡞੒͠ɺখ࢝͘͞ΊͯվળΛॏͶΔํ๏Ͱ

Ϗن΋͋Γɺ৽ڹΛਐΊͨɻ$PWJE�1�ͷӨ౼ݕ

δωεͦͷ΋ͷ͸தࢭʹͳ͕ͬͨɺௐࠪΛਐΊ

ΔதͰɺ৽ۀࣄنͷਐΊํͷཧղͱɺ֎෦؀

ͱͯࣾ͠ձͷཁ੥͕ɺ4%(T΍αεςφϏϦڥ

ςΟ΁ͷؔ৺ΛߴΊͨɻ͞ΒʹܦӦऀͷҙࣝͷ

தͰɺ৽ۀࣄنͳͲΛਐΊΔࡍʹɺ಺෦ͷϦι

ʔεͰ݁͢׬ΔͷͰ͸ͳ͘ɺ֎෦ਓࡐͱඞཁʹ

Ԡͯ͡खΛ૊ΜͰڠಇɾڞ૑͢Δબ୒͕ࢶΠϝ

ʔδͰ͖ΔΑ͏ʹมԽͨ͠ɻ

5.新規事業開発

　：漁師用水産カッパ

ϒϥϯυϏδϣϯΛࡦఆ͢ΔϓϩδΣΫτʹɺ

ϓϩϘϊ4໊͕ࢀՃͨ͠ɻதখۀا਍அ࢜ɺ΢

ΣϒܥͷσβΠφʔɺσβΠϯؔ܎ͷେֶڭतɺ

Ճͨ͠ɻ۩ମతʹ͸ɺϛογϣࢀӦऀͳͲ͕ܦ

ϯɾϏδϣϯɾόϦϡʔΛࡦఆ͢ΔͨΊʹɺձ

ࣾͱͯ͠ɺ͜Ε·ͰͲͷΑ͏ͳ͜ͱΛ࣮͠ࢪɺ

͜Ε͔ΒԿΛେ੾ʹͯ͠ݕ౼͍͔ͨ͠Λ֎෦ਓ

ۀࣄنɻ৽ͨ͠౼ݕӦऀͱएखࣾһͰܦͱࡐ

Λ։ൃ͢ΔͨΊʹɺ૝ఆ٬ސʹର͢Δݱ஍ௐࠪ

Λߦͳͬͨɻࢢ৔ʹ௨͍ɺχʔζௐࠪΛ͍ߦɺ

۩ମతʹ̐঎඼͕৽نͰ։ൃ͞Εͯൢചʹͬࢸ

ͨɻ͞Βʹɺͦͷ͕ۀࣄޙਐ௙͠ɺ2022೥ʹ

͸�໊ͷେۀاͷϓϩϘϊͷड͚ೖΕΛ͍ߦɺ

ऩࢉܭࢧ΍ൢଅํ๏ɺड஫ੜํ࢈๏ͳͲͷݕ

౼Λͨͬߦɻ

ಛʹ֎෦ਓ͕ࡐ໾ʹཱͬͨͷ͸2఺Ͱ͋Δɻ

1఺໨͸ɺ2िؒʹҰճଧͪ߹ΘͤΛ࣮ͯ͠ࢪ

͓Γɺ࣍ճͷଧͪ߹Θͤ·Ͱͷ՝୊ͳͲ΋औΓ

ܾΊ࣮ͯͨ͠ࢪɻطଘۀ຿ͱฒ͢ߦΔࡍʹ͸ɺ

৽ۀࣄنͷऔΓ૊Έ͸ޙճ͠ʹͳΓɺ࿑ྗΛ͔

͚ΒΕͣਪਐͰ͖ͳ͔ͬͨঢ়گʹ͕͋ͬͨɺظ

೔ͱ಺༰͕؅ཧ͞ΕΔ͜ͱͰݕ౼͕ଅਐ͢ΔΑ

͏ʹมΘͬͨɻ2఺໨͸ɺ֎෦͔ΒͷҙݟͰɺ

಺෦Ͱ͸ޠݴԽ͞Εͳ͔ͬͨ҉໧஌͕ࣜܗ஌

Խ͞Εͨɻ

ຊϓϩδΣΫτ͸ɺ۩ମతͳ੒Ռͱͯ͠ϛο

γϣϯɾϏδϣϯɾόϦϡʔͷࡦఆɺϩΰͷҰ৽ɺ

ϗʔϜϖʔδͷվྑɺ৽نͷ঎඼ͷ։ൃͳͲͷ

੒Ռ͕ಘΒΕͨɻ͞Βʹɺؔ༩ͨ͠֎෦ਓࡐͷ

਺໊͸ɺܧଓతʹؔ༩͍ͯ͠Δɻ

4-3.外部人材との共創と事業価値創造に向けて

　　コーディネーターの果たす価値

֎෦ਓࡐ͸ɺୈऀࡾͱͯ͠ۀاͷݱঢ়෼ੳ

΍ɺ৽ۀࣄنͷਪਐʹ͚ͯ޲༗ӹʹػೳ͢Δ͜

ͱ͕֬ೝͰ͖ͨɻձٞͷਐΊํ΍ɺϑϨʔϜϫ
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ʔΫΛ׆༻ͨ͠ϚʔέςΟϯάϦαʔνͷํ

๏ɺࢢ৔ௐࠪͷํ๏΍ɺ৽ۀࣄنΛਪਐ͢Δ

εςοϓͳͲɺ͜Ε·ͰۀاͰ࣮͠ݱͳ͔ͬͨ

৽ۀࣄنͷਪਐྗ͕਎ʹ͍ͭͨɻ

ϓϩδΣΫτͷςʔϚ͕ɺಉࣾͷকདྷͷϏδ

ϣϯɾ໨ඪͱ՝୊Λ΋ͱʹઃ͞ܭΕ͍ͯΔ͜ͱ

͔ΒɺܦӦऀͷ૝͍͕ࠐΊΒΕ͍ͯΔɻϓϩδ

ΣΫτ͕ݶؒظఆͰ͋Δ͕ɺܦӦऀͷ૝͍ʹ௚

ʹ৮ΕΔ͜ͱ΋Ͱ͖ɺਝ଎ͳҙܾࢥఆʹ৮Εɺ

ٞ࿦ɾର࿩Λ͢Δػձ͕ಘΒΕΔɻ͜ͷΑ͏ͳ

Ͱएखࣾһͷ৔߹͸ɺ΄ͱΜͲଘۀا͸େݧܦ

ͱͬʹऀڥͷӽࡐͳ͍ɻͦͷͨΊɺ֎෦ਓ͠ࡏ

ͯ΋༗ӹͳӽֶڥशͷػձͱͳΓಘΔɻ͞Βʹ

ͦͷϓϩηεΛ௨ͯ͠ɺձࣾ΍ܦӦऀͷϑΝϯ

ʹͳΔ͜ͱ΋֬ೝͰ͖ͨɻ�ϲ݄ͷϓϩδΣΫτ

తʹ઀఺Λ༗͢ΔϑΝϯʹͳΔέʔεظ΋ఆޙ

΍ɺͦͷޙ΋݉ऀۀͱͯؔ͠༩͕ܧଓ͢Δྫࣄ

΍ɺຊۀͱಉࣾͱͷϏδωε͕ੜ·ΕΔέʔε

ͳͲͷܧଓൃల͢ΔྫࣄΛ֬ೝͰ͖ͨɻ�

ɹ(�OFUͷίʔσΟωʔλʔ͸ɺʮ1.ϓϩδΣΫτ

ઃܭʯʮ2.Ϛονϯάʯʮ�.ϓϩδΣΫτͷॳಈͷ

Ճ଎ࢧԉʯͷ؍఺Ͱɺ໾ཱͭ͜ͱ͕֬ೝͰ͖ͨɻ

1.プロジェクト設計

Խͯ͠ɺద੾ͳϓϩδΣΫޠݴͷ՝୊Λۀا

τʹม͢׵ΔɻܦӦ՝୊ͷத͔Βɺ�ϲ݄ఔ౓

Ͱ࣮ࢪՄೳͳ಺༰ͱ͢Δɻεςοϓͱͯ͠͸ɺ

ɺ՝୊Λநग़͍ߦঢ়෼ੳͷαϙʔτΛݱͷۀا

͠ɺ͋Δ΂͖ཧ૝ͷ࢟ʹରͯ͠ɺԿ͕՝୊Ͱ͋

Δ͔Λಛఆ͢ΔɻͦͷதͰɺద੾ͳςʔϚΛઃ

ఆ͠ɺ֎෦ਓࡐͱҰॹʹऔΓ૊ΊΔঢ়ଶΛ࡞Δɻ

2.マッチング

　ςʔϚ͕໌֬ʹઃఆ͞ΕΔ͜ͱͰɺϓϩδΣ

Ϋτʹ߹க͢Δ݉ू͕ऀۀ·Δ͜ͱʹ͢ݙߩ

Δɻʮ஍Ҭதখۀاʯʹͱͬͯ͸ɺ͜Ε·Ͱఆ

ݧܦࢪಇͷ࣮ڠͱͷࡐ΍ɺ֎෦ਓ༺࠾తͳظ

͕ͳ͍͜ͱ΋ଟ͍ɻͦ ͷ৔߹ɺίʔσΟωʔλʔ

͕ɺۀاͱࣄલʹٞ͠ڠɺδϣϒ΍λεΫΛڞ

༗͠ɺద੾ͳςʔϚΛઃఆ͠ɺ౰֘಺༰Λ֎෦

ਓࡐͷืूͷࡍʹɺ఻͑ํͷ޻෉Λॿ͢ݴΔ͜

ͱͰɺϚονϯάͷدʹ্޲༩͢Δɻ

3.プロジェクトの初動の加速

　૬खͱର౳ͳཱ৔ͰɺຊԻͰٞ࿦Ͱ͖Δؔ܎

ੑΛૣߏʹظங͢Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δɻͦͷͨ

ΊʹɺίʔσΟωʔλʔ͕ɺϓϩδΣΫτͷϧʔ

ϧΛઆ໌͢Δͱͱ΋ʹɺۀا΍୲౰ऀͷ৘ใͳ

Ͳ΋఻͑ɺదٓϑΥϩʔΛ͏ߦɻ҆৺҆શͳ؀

ɾ৔Λઃఆ͢Δͱͱ΋ʹɺεϜʔζʹϓϩδΣڥ

ΫτʹऔΓ૊ΊΔΑ͏ͳࢧԉΛ͏ߦɻ

図3.ふるさと兼業のコーディネーターの実施プロセス

(�OFUʢ202�ʣΑΓචऀʹͯҰ෦मਖ਼
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डೖۀاʹର͢ΔώΞϦϯάΑΓɺίʔσΟ

ωʔλʔ͕༗ӹʹಇ͍ͨ಺༰ͱͯ͠͸ɺҎԼͷ

�఺͕ಘΒΕͨɻ1఺໨͸ɺίʔσΟωʔλʔ͕ɺ

΍ྫྷݴ఺ͱͯ͠༗ӹͳॿࢹͷऀࡾతͳୈ؍٬

੩ͳίϝϯτΛ͢Δ఺Ͱ͋ΔɻϓϩδΣΫτ಺

෦ͷϝϯόʔͷΈͰ߹ҙܗ੒ͨ͠৔߹ʹɺඇݱ

࣮తͳ৔߹΍ɺࣗ ࣾʹ߹க͍ͯ͠ͳ͍৔߹ͳͲɺ

ϓϩδΣΫτϚωδϝϯτΛαϙʔτ͢Δ໾ׂ

ͱͯ͠ػೳ͢Δɻ2఺໨͸ɺۀاͷ൐૸ࢧԉΛ

௕೥࣮͢ࢪΔۀاͷྑ͖ཧղऀͱͯ͠ɺۀاͷ

ͳͲͷ಺෦৘ใΛཧղ্ͨ͠ͰɺϓϩݯࢿӦܦ

δΣΫτͷ࣮ݱՄೳੑ΍༗ޮੑͳͲͷॿ͕ݴಘ

ΒΕΔɻ�఺໨͸ɺ౰ऀࣄͰͳ͍ୈऀࡾͱͯ͠ɺ

ͱ͍͘͜ʹ͍ݴରͯ͠ʹࡐΒ௚઀֎෦ਓ͔ۀا

΍ɺٯʹ֎෦ਓ͔ࡐΒۀاʹ௚઀͍ݴʹ͍͘಺

༰ʹ͍ͭͯɺ຋༁ऀɾ஥հऀͱͯ͠఻͑Δ໾ׂ

ΛՌͨ͠ɺԁ׈ʹϓϩδΣΫτͷਪਐΛαϙʔ

τ͢Δɻ

５ .中小企業の被越境学習

�ϲ݄ؒͷ֎෦ਓࡐͱͷϓϩδΣΫτΛڠಇ

͢Δ͜ͱͰɺ֎෦ਓࡐͷ੒௕ͱ͍͏؍఺ͷӽڥ

ֶशޮՌʹՃ͑ͯɺ֎෦ਓ͔ࡐΒӨڹΛड͚ͨ

शޮՌʯֶڥӦऀ΍ࣾһ͕มԽ͢Δʮඃӽܦ

͕֬ೝͰ͖ͨɻ͞Βʹʮඃӽֶڥशʯʹؔͯ͠

͸ɺܦӦऀ΍ࣾһΛ௨ͯ͠ɺͦۀاͷ΋ͷʹର

͢ΔมԽΛ΋ͨΒ͢ɻ

ͱͬͯɺҎԼͷ4εʹۀاΒɺ͔ྫࣄճͷࠓ

ςοϓͷมԽ͕ݟΒΕͨɻ

1.

3.

2.

4.

図4.対象企業の被越境学習プロセス

චऀ࡞੒
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1.外部人材のスキル活用

ࡐ೉ͳ಺༰Λ֎෦ਓࠔ͕ݱ୯ମͰ͸࣮ۀا

ͷ஌ࣝ΍ϊ΢ϋ΢Λ׆༻ͯ͠औΓ૊Μͩɻϓϩ

δΣΫτͷ໨తΛ໌֬ʹઃఆ͢Δ͜ͱͰɺϓϩ

δΣΫτʹ߹கͨ͠ਓࡐΛืू͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖

ΔɻίʔσΟωʔλʔ͕ଘ͢ࡏΔ͜ͱʹΑͬͯɺ

ద੾ͳਓࡐͷީิΛෳ਺໊ͷ૊Έ߹ΘͤΛؚ

ΊͯબͿ͜ͱʹ͛ܨΒΕΔɻ

2.社内での小さな変化

͸ʹࡍͨ͠ࢪ຿ҕୗͳͲΛ࣮ۀΒ͸ɺ͔ྫࣄ　

ੜ͡ͳ͍ɺۀاͷࣾ಺ͰͷมԽ͕ੜͨ͡ɻྫ͑

͹ɺ֎෦ਓࡐͷϊ΢ϋ΢ʹܹࢗΛड͚ͯɺࣾ಺

ͰͷษڧձʢϚʔέςΟϯάʣ͕։࢝͞Εͨɻ

ձٞͷਐΊํͷมԽ͕ੜ·ΕɺٞҊ΍ٞࣄ࿥

͕ඪ४Խ͞Εͨɻ৽ۀࣄنʹؔͯ͠͸ɺطଘ

຿ͷൟ๩ʹରͯ͠ɺਐ௙͕๕͘͠ͳ͔͕ͬͨɺۀ

֎෦ਓࡐͱڠಇ͢Δ͜ͱͰɺظ೔؅ཧ΍ίϛο

τϝϯτ͕૿Ճ͠ɺਐ௙͕ݟΒΕΔΑ͏ʹมԽ

ͨ͠ɻ

3.制度面の変化

ɹ݉ۀɾϓϩϘϊͷड͚ೖΕΛܧଓ͢ΔதͰɺ

͜Ε·Ͱ͸डೖۀاଆͷ෭ۀɾ݉ۀ͸ղ͞ېΕ

ͳ͔ͬͨɻ֎෦ਓࡐͷड͚ೖΕΛ௨ͯ͠ɺۀا

ʹͱͬͯ΋ҙ͕ٛ͋Γɺएखࣾһͷ੒௕ػձʹ

ͭͳ͕Δ͜ͱ͕ཧղͰ͖ͨɻएखਓࡐΛۀاʹ

఺Ͱ΋ɺएखࣾһࣗ਎ͷࣗ཯తͳ؍ΊΔࢭ͗ܨ

ΩϟϦΞܗ੒ʹ੍͚ͨ޲౓ͱͯ͠ɺ݉ۀΛղې

ͨ͠ɻ1໊͕ผͷதখۀا΁ݶؒظఆͰ݉ۀΛ

͍ͯ͠ࢪͳ͕Β࣮͠ޡࡨߦࢼɻ౰ॳ͸ɺͨͬߦ

͕ͨɺۀاʹͱͬͯ΋֎෦ਓࡐͱͷڠಇ͢Δϓ

ϩδΣΫτʹ͍ͭͯͷ஌͕ݟॏͳ͖ͬͯͨɻ݁

Ռɺಉࣾʹͱͬͯ͸ɺ৽ۀࣄنͷऔΓ૊Έʹ਌

࿨ੑ͕͍͜ߴͱ͕Θ͔Γɺ͔ͭɺاۀࣄըΛ୲

͏୲౰ऀͱܦӦऀͰऔΓ૊ΉΑ͏ʹมԽͨ͠ɻ

·ͨɺ�ϲ݄Ͱ;Δ͞ͱ݉ۀ͸ऴྃ͢Δ͕ɺͦ

ͷޙͷؔܧ͕ੑ܎ଓ͢Δਓ΋ݱΕͯɺϏδωε

ͷؔ܎ʹਐԽͨ͠఺΋ಛ௃Ͱ͋Δɻ

4.事業成果

ͱͷࡐһ͕ɺ֎෦ਓۀͼैٴӦऀܦͷۀا　

ͳ͘ͳΔɻ͞Βʹɺࣾձ͕ײ߅ಇʹରͯ͠఍ڠ

తۀࣄ΁ͷऔΓ૊Έʹ΋ؔ৺Λ༗͠ɺػձΛଊ

͑ͯɺ͍͔ͭ͘ͷϓϩδΣΫτΛ֎෦ͱͷ࿈ܞ

Ͱ࣮ͯ͠ݱ੒ՌΛ্͛ͨɻྫ͑͹ɺίϩφγϣ

οΫͷ2020೥य़ࠒʹ͸ɺ௅ઓͷจԽ΍֎෦࿈

ɺมԽ΁ͷૉૣ͍ରԠ͕Ͱ͖Δ૊৫ମ΁ͱͳܞ

͍ͬͯͨɻࣾձͷࣄٸۓଶʹରͯ͠ɺϨΠϯ΢

ΣΞͷՃٕ޻ज़Λੜ͔͠ɺපӃ͚޲ʹҩྍ༻Ψ

΢ϯΛ੡଄͠ൢചͨ͠ɻࣾձతʹҙٛͷ͋Δऔ

Γ૊Έ͸֎෦͔ۀاΒධՁ͞Εɺ਺ࣾͰ࿈͠ܞ

ͨऔΓ૊ΈΛ͍ߦɺେखࣗಈंϝʔΧʔͷۀࣄ

վળͷࢧԉ΋͏͚ͨɻ֎෦ۀاͱڞ૑ͯ͠ۀࣄ

͕ਪਐ͞Εͨʢ஫4ʣɻ

ɹ͞Βʹɺ্هͷऔΓ૊Έ͕ϚείϛʹऔΓ্

͛ΒΕΔͳͲɺ֎෦͔ΒͷධՁ͕ߴ·Γɺϒϥ

ϯυྗͷ্޲ʹͭͳ͕ͬͨɻ݁Ռɺ৽ଔ࠾༻ʹ

ؔ͢Δ޷Ө͕ڹੜ·Ε͍ͯΔɻ୯ʹ࠾༻Λ࣮ݱ

͢Δ͚ͩͰ͸ͳ͘ɺࣗࣾʹ߹க͢ΔਓࡐΛ֫ಘ

༂͢Δ׆Γɺएखࣾһ͕ࣗࣾʹఆண͕ͯ͠ܨʹ

Α͏ʹมԽͨ͠ɻ

ʢ஫4ʣ֎෦ࣾ̓ۀاͱ࿈ͯ͠ܞ๷ޢΨ΢ϯΛ੍ࡉৄͨ͠࡞͸ɺτϤλΠϜζʮҩྍ༻Ψ΢ϯΛz 1೔Ͱ΋ૣ͘ɺҰຕͰ΋ଟ z͘ʯࢀࣄهরɻ
ɹɹɹIUUQT���UPZPUBUJNFT.KQ�UPZPUB@OFXT�0��.IUNMʢ202�೥10݄10೔ΞΫηεʣ



2024.144

６ .おわりに

ɹ֎෦ਓࡐΛ׆༻͢ΔϝϦοτ͸ɺલड़ͷͱ͓

Γɺʮࣾ಺ʹͳ͍ϊ΢ϋ΢΍ٕज़Λ֫ಘͰ͖Δʯ

ʮ૊৫ͷੑ׆Խ΍ࣾһͷεΩϧΞοϓʹ΋ͭͳ

͕Δʯʮਓ࠾ࡐ༻ྗɾ׆༻ྗͷ্޲ʹͭͳ͕Δʯ

ʮ͓ؒظ͠ࢼͱͯ͠׆༻Ͱ͖ΔʯʮಛఆͷܦӦ՝

୊ʹରͯ͠ɺϐϯϙΠϯτͰ͓͍ئͰ͖Δʯ͕

͋͛ΒΕΔɻ

஍Ҭͷதখۀا͸ɺݶΒΕͨܦӦݯࢿͷத

ͰɺਓࡐΛ࠾༻ɾҭ੒͠ɺۀࣄΛܧଓൃల͢Δ

͜ͱ͕ٻΊΒΕΔɻۀࣄͷܧଓɾଘଓʹ͸ɺࢢ

৔૑଄΍ΠϊϕʔγϣϯʹΑΔ৽ͨͳརӹͷݯ

ઘͷ֫ಘ͕ඞཁͰ͋Δʢڮߴɺ2012ʣɻʮ஌ͷ

୳ࡧͱ஌ͷਂԽͷཧ࿦ʯʢ.BSDIɺ1��1ʣʹΑ

Δ྆ར͖ͷܦӦ͕தখٻʹۀاΊΒΕΔɻҰൠ

తʹதখۀا͸ʮগͳ͍ܦӦݯࢿͰͷ೔ʑͷର

ԠʯʢࣉԬɺ201�ʣ͕ٻΊΒΕɺ৽ۀࣄن΍৽

঎඼ͷ։ൃʹࢢ͚ͨ޲৔૑଄΍Πϊϕʔγϣϯ

ͷ࣮ࠔ͕ݱ೉ͳঢ়گʹ͋Δ͜ͱ͕ଟ͍ɻͭ ·Γɺ

தখۀا͸ɺطଘۀ຿ͷΦϖϨʔγϣϯ͕த৺

ͱͳΓɺͭ·Γ஌ͷਂԽʹภΔ͜ͱ͕ଟ͍ɻ৽

՝୊Λ༗͢Δ͜ͱ͕ʹࡧର͢Δ஌ͷ୳ʹۀࣄن

ଟ͍ɻதখۀاʹͱͬͯ͸ɺۀࣄͷ֦େ΍ଟ֯

ԽʹɺͲͷΑ͏ʹͯ͠֎෦ਓࡐΛ׆༻͢Δͷ͔

Ԭɺ201�ʣࣉͷΧΪΛѲΔʢޙࠓ͕

֎෦ਓࡐͷ׆༻͸ɺࣾ಺ʹͳ͍ϊ΢ϋ΢΍ٕ

ज़ͷ׆༻ʹΑͬͯɺ৽ۀࣄنͷऔΓ૊Έଅਐ΍ɺ

ಛఆͷܦӦ՝୊ʹରͯ͢͠ݙߩΔ͜ͱ͕ظ଴͞

ΕɺۀاͷۀࣄՁ஋্޲ʹଈޮతʹͭͳ͛Δ͜

ͱ͕Ͱ͖Δɻ֎෦ਓࡐΛॿͬਓͱͯ͠׆༻͢Δ

͜ͱʹݶΒͣɺ֎෦ਓࡐͱͷڠಇʹΑͬͯɺड

ೖۀاͷ୲౰ऀͷ੒௕΍ɺத௕ظతͳ࣠ؒ࣌

Ͱɺडೖͦۀاͷ΋ͷۀاมֵʹ͢ݙߩΔ͜ͱ

͕֬ೝͰ͖Δɻ

ӽֶڥशͷޮՌͱͯ݉͠ऀۀ΍ϓϩϘϊ͕

੒௕ػձΛಘΔ͜ͱ͸֬ೝͰ͖͕ͨɺͦۀاͷ

΋ͷʹ΋ʮඃӽֶڥशʯޮՌ͕ಘΒΕΔɻ۩ମ

తʹ͸ɺडೖ୲౰ऀ͸ɺ֎෦ਓ͕ࡐ༗͢ΔεΩ

ϧ΍ϊ΢ϋ΢ΛɺҰॹͷؒظͰڠಇ͢Δମݧͷ

தͰɺ࣮ફతʹֶͿػձ͕͋Δɻࠓ·Ͱͷࣾ಺

ͷؔੑ܎ͷத͔ΒɺΞ΢ΣΠͳڥ؀ͷਓ͕΍ͬ

͖ͯͯɺҰॹͷϓϩδΣΫτνʔϜͱͯ͠͏ߦ

͜ͱͰɺඇ೔ৗతͳಛघͳঢ়ଶ͕ߏங͞Εɺͦ

ͷதͰ৽ͨͳݧܦΛ௨ֶͨ͠ͼͷػձ͕ଘࡏ

͢ΔɻޮՌ͸ɺϓϩδΣΫτ࣮ࢪதʹݶΒͣɺ

ͦͷޙͷத௕ظతͳ࣠ؒ࣌ͷதͰɺ୲౰ऀʹՃ

͑ͯɺͦۀاͷ΋ͷʹର͢ΔมԽ͕ੜ͡Δɻ

Β͸ɺ৽ͨͳ੍౓ͷ৽ઃ΍ɺ૊͔ྫࣄճͷࠓ

৫ମ੍ͷมԽɾվળɺۀاͷϒϥϯυՁ஋্޲

ΛؚΊͨ࠾༻΁ͷޮՌ͕֬ೝͰ͖ͨɻۀاͷ

಺෦ͷΈͰ͸ɺ૊৫෩౔΍૊৫จԽͷมԽʹ

͸ؒ࣌Λ༗͢Δ͕ɺ֎෦ਓ͕ࡐɺӽऀڥͱͯ͠

ҟ෼ࢠతͳଘࡏͱͯ͠ɺۀاͷ಺෦ʹೖΓࠐΉ

͜ͱʹΑͬͯɺؒ࣌Λ͔͚ɺۀا಺෦΁ͷֶश

ޮՌΛ΋ͨΒ͠ɺֵۀࣄ৽ʹͭͳ͕ΔՄೳੑ͕

֬ೝͰ͖ͨɻ
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事業ܧଓྗڧ化と中小企業ܦӦ
ʕڝ૪༏Ґのཱ֬に向けてʕ

ʓۀا͸ۀࣄͷҡ࣋ΛਤΔͨΊʹʮकΓʯΛॏ׆ͨ͠ࢹಈΛ͏ߦͳ͔Ͱ΋ɺͦͷڧԽʹͭͳ͕
ΔώϯτΛ୳͠ग़ͦ͏ͱ͢Δʮ߈Ίʯͷ࢟੎Λ๨Εͯ͸ͳΒͳ͍ɻ
ʓܧۀࣄଓྗʢ#$ʣڧԽ͸ɺඞཁͳܦӦݯࢿΛ͍͔ʹ֬อ͢Δ͔ͱ͍͏໰୊ʹ݁͢ؼΔɻ
ʓܧۀࣄଓྗڧԽܭըೝఆۀا͸ɺ๷ࡂɾࡂݮઃඋʹର͢Δ੫੍ાஔɺ௿ར༥ࢿ౳ͷۚ༥ࢧԉɺ
ิॿۚͷՃ఺ાஔ౳Λड͚Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ·ͨڧԽ׆ಈʹऔΓ૊Ή͜ͱ͸ɺॏཁۀ຿ͷݟ
௚͠΍ػೳվળɺࣾ಺֎ͷܦӦݯࢿͷ୨ԷΛଅ͠ɺฏ࣌ͷܦӦ׆ಈͷվળʹد༩͢Δ͜ͱʹ
ͭͳ͕Δɻ

ʓΘ͕ۀاࠃ͸ن໛ͷେখΛ໰Θͣ#$ڧԽʹ͚ͨ޲औΓ૊Έ͸े෼ͱ͸͑ݴͳ͍ɻ
ʓ#$1ࡦఆҙ޲ͷ͋Δ͕ۀا૝ఆ͍ͯ͠ΔϦεΫΛΈΔͱɺ্࠷Ґ͸ʮࣗવ֐ࡂʯͱͳ͍ͬͯ
Δ͕ୈ2ҐҎԼ͸ن໛ؒͰҧ͍͕͋Δɻେۀا͸৘ใηΩϡϦςΟ΍γεςϜؔ࿈౳ߏ࠶ங
͕೉͍͠ιϑτͳܦӦݯࢿͷϦεΫճආΛॏ͠ࢹɺதখۀا͸ࡒ຿໘ͷ੬ऑੑɺܦӦऀݸਓ
΁ͷґଘ౓͕͍͜ߴͱΛෆ͍҆ͯ͠ࢹΔɻ

ʓதখۀاͰ͸ۀࣄதஅϦεΫʹඋ࣮͑ͯࢪɾݕ౼͍ͯ͠Δ߲໨ΛߜΓࠐΜͰ͍Δɻ
ʓ#$1ະࡦఆۀاͷཧ༝ΛΈΔͱɺେۀا͸தখۀاҎ্ʹܭըࡦఆ΍ͦͷϒϥογϡΞοϓ
ʹਓతݯࢿ΍ؒ࣌Λׂ͘͜ͱ͕೉͍͠ͱΈ͍ͯΔɻ
ʓ࣮ફΛҙࣝͨ͠܇࿅Λ܁Γฦ͠ɺܭըΛϒϥογϡΞοϓ͠ɺ༗ࣄΛҙࣝͯ͠೔ৗۀ຿ʹ͋
ͨΔ͜ͱ͕౰ͨΓલͩͱ͍͏૊৫จԽΛৢ੒͍ͯ͘͜͠ͱ͕ɺਅͷܧۀࣄଓྗڧԽʹͭͳ͕
Δɻ
ʓྫࣄͰ͸ೖޱஈ֊ͷτοϓμ΢ϯํࣜʹΑΔશࣾһͷҙࣝվֵɺʮ͑ݟΔԽʯʹ஫ྗ͠ɺϘτ
ϜΞοϓํࣜʹΑΔࣾһͷޡࡨߦࢼΛ௨ֶͨ͡शͱͦͷ੒௕ΛݟकΓɺ׆ಈΛߴ౓Խ͠ͳ͕
Βܧଓ͍ͯ͘͠Ϛωδϝϯτ͕ޭΛ૗͍ͯ͠Δɻ
ʓ·ͨݯࢿͷ๡͍͠தখۀاʹͱͬͯ#$࿈ܞ͸༗ޮ͔࣮ͭફతͳબ୒ࢶͱͳΔɻ஍ҬΛ֐ࡂ
͔ΒकΓࠃ౔ڧਟԽʹ͢ࢿΔࣗൃతͳऔΓ૊Έ͸ެӹʹ͢ࢿΔ΋ͷͰࣾձతͳҙٛ΋େ͖͍ɻ
Ճ͑ͯฏ࣌ʹ΋ϝϯόʔͷϨϕϧΞοϓʹͭͳ͕Δɻ

ʓ૊৫͕ܧۀࣄଓྗڧԽ׆ಈΛܧଓ͢Δ͜ͱ͸ϦεΫճආͷޮՌΛੜΉʹͱͲ·ΒͣɺܦӦࢿ
૪༏ҐΛཱ֬͢Δ͜ڝਟԽΛଅ͠ɺڧӦͷܦΛ௨ͨ͡༺׆Խͱͦͷ༗ޮڧͷϨδϦΤϯεݯ
ͱʹͭͳ͕Δɻ

【商工総合研究所 調査研究事業】
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１　リスクと事業ܧଓྗ
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�1.1ˋɺ0.��ഒͱن໛ͷҧ͍ʹΑΔࡒ຿ମྗͷ

֨ࠩ͸େ͖͍ɻ

ͳ͓ϦεΫͷछྨΛ஍਒ɺߑਫɺײછ঱ύϯ

σϛοΫ౳Πϯγσϯτͷ؍఺͔Β੔ཧͯ͠ଊ

͑Δํ͑ߟ΋͋Δ͕ɺ͍ͣΕʹͯ͠΋ۀࣄͷܧ

ଓΛਤΔͨΊʹ͸ඞཁͱͳΔܦӦݯࢿΛ͍͔ʹ

֬อ͢Δ͔ͱ͍͏໰୊ʹ݁͢ؼΔ͜ͱʹͳΔɻ
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1.3　リスクマネジϝント

தখۀاനॻ201�೥൛Ͱ͸ɺlϦεΫϚωδ

ϝϯτͱ͸ɺϦεΫΛ૊৫తʹ؅ཧʢϚωδϝ

ϯτʣ͠ɺଛࣦ౳ͷճආຢ͸௿ݮΛਤΔϓϩη

εz ͱ͠ɺ͞Βʹ lۀاͷՁ஋Λҡ࣋ɾ૿େ͠

͍ͯͨ͘Ίʹɺܦ͕ۀاӦΛ্͍ͯͬ͘ߦͰো

นͱͳΔϦεΫٴͼͦͷϦεΫ͕ٴ΅͢ӨڹΛ

ਖ਼֬ʹ೺Ѳ͠ɺࣄલʹରࡦΛ͡ߨΔ͜ͱͰػة

ൃੜΛճආ͢Δͱͱ΋ʹɺൃػةੜ࣌ͷଛࣦΛ

Ӧ؅ཧख๏Λ͍͏ɻzܦখԽ͢ΔͨΊͷۃ ͱఆ

͍ٛͯ͠Δ
�

ɻ

·ͨಉനॻ͸ɺϦεΫϚωδϝϯτ͸ਤ表̍

ͷϓϩηεΛܦΔͱઆ໌͍ͯ͠Δ
�

ɻิ ଍͢Δͱɺ

ᶄ͸ϦεΫΞηεϝϯτͱݴΘΕ͓ͯΓɺൃੜ

֬཰ͱࡏݦԽͨ͠৔߹ͷۀا΁ͷӨڹ౓ͷ̎

ͭͷ੾Γ͔ޱΒϦεΫͷॏཁ౓Λࢉఆ͢Δɻఆ

ྔධՁ͕೉͍͠৔߹͸ఆੑධՁʹΑΓϦεΫΛ

ՄࢹԽ͢Δɻͦͯ͠ൃੜ֬཰ͱӨڹ౓Λج४ʹ

̒ɹ�Ҏ্தখۀاிʢ201�ʣQ.22�
̓ɹ�ҎԼʹ͍ͭͯ͸தখۀاிʢ201�ʣQQ.22��22�Λߟࢀʹͨ͠

ͨ͠ೋݩ࣍ͷϦεΫϚοϓ౳Λ࡞੒͠ۀࣄʹؔ

ΘΔϦεΫΛ੔ཧ͢Δɻᶅʹ͍ͭͯ͸ධՁʹج

͖ͮରࡦΛ͡ߨΔϦεΫͷ༏ઌॱҐΛ͚ͭΔɻ

Ӧʹେ͖ܦΓ͕͋Δ͜ͱ͔Βɺݶ͸ʹݯࢿӦܦ

ͳӨڹΛ༩͑ΔϦεΫΛத৺ʹϝϦϋϦΛ͚ͭ

ͨରࡦΛ͡ߨΔ͜ͱ͕ॏཁͱͳΔɻᶆͷख๏ʹ

͍ͭͯ͸ϦεΫίϯτϩʔϧͱϦεΫϑΝΠφ

ϯγϯάͷ̎ͭʹେผ͞ΕΔɻ྆ऀͷ಺༰ʹͭ

͍ͯ͸ޙड़͢Δɻᶈʹ͍ͭͯ͸ɺϦεΫର࣮ࡦ

༰ൣڐϦεΫ͕౰ॳͷҙਤ௨Γཹ࢒ͷ݁Ռɺࢪ

ғ಺ͱͳ͍ͬͯΔ͔൱͔ΛධՁ͢Δɻ·ͨᶉʹ

͍ͭͯ͸ɺఆظతʹए͘͠͸ϦεΫ͕ࡏݦԽ͠

૝ఆΛ্ճΔଛࣦ͕ൃੜͨ͠ͱ͖ʹɺϦεΫ΁

ͷରԠΛݟ௚͢͜ͱ͕ඞཁͱͳΔɻᶊʹ͍ͭͯ

͸ϚωδϝϯταΠΫϧͷమଇʹԊ͍ద੾͔ͭ

ޮ཰తͳ࢓૊Έ͕ߏஙɾӡ༻͞Ε͍ͯΔ͔൱͔

ʹ͍ͭͯ༗ޮੑΛධՁ͠ɺඞཁʹԠͯ͡ੋਖ਼͢

Δɻ

①リスクの発見および特定
②リスクの算定
　（リスクマップ等の作成）

③リスクの評価

⑥残留（残余）リスクの評価 ⑤リスク対策の実施 ④リスク対策の選択

⑦リスクへの対応方針および
　対策のモニタリングと是正

⑧リスクマネジメントの
　有効性評価と是正

ʢ図表１ʣリスクマネジϝントのプロセス

ʢग़ॴʣதখۀاிʢ201�ʣQ.22�ʹ࡞͖ͮج੒
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ͳ͓ᶆʹ͍ͭͯ͞Βʹ෇͢ݴΔͱɺϦεΫί

ϯτϩʔϧͱ͸ɺଛࣦͷൃੜස౓ͱൃੜͨ͠৔

߹ͷӨڹΛ཈͑Δํ๏Ͱ͋Γɺʮճආʯɺʮଛࣦ

๷ࢭʯɺʮଛࣦݮ࡟ʯɺʮ෼཭ɾ෼ࢄʯͷ4ͭͷख

ஈ͕͑ߟΒΕΔʢਤ表̎ʣɻҰํϦεΫϑΝΠφ

ϯγϯά͸ɺଛࣦΛิͯΜ͢ΔͨΊʹۚમతͳ

ख౰ͯΛ͢Δํ๏Ͱ͋Γɺอݥ౳Ͱୈऀࡾʹۚ

મతͳϦεΫΛҠస͢ΔʮҠసʯͱɺۚࢿͷੵ

ཱ౳ʹΑΓଛࣦΛࣗݾෛ୲͢Δʮอ༗ʯʹ෼͔

ΕΔɻۀا͸ࣗΒͷମྗΛצҊͨ͠͏͑Ͱɺର

Δ΂͖ϦεΫͷछྨʹԠͯ͡༗ޮͳख͡ߨΛࡦ

ஈΛબ୒͠ɺίετΛ཈͑ͭͭɺக໋తͳμϝ

ʔδΛճආͰ͖ΔΑ͏ॊೈʹରԠ͍ͯ͘͜͠ͱ

ΊΒΕΔɻٻ͕

ϦεΫϚωδϝϯτͷجຊతͳํ͑ߟ͸Ҏ্

ͷ௨ΓͰ͋Δ͕ɺܧۀࣄଓΛओ໨తͱͨ͠৔߹

΋ᶄͷ͖ͮجʹํ͑ߟɺൃੜՄೳੑͱӨڹͷେ

͖͞ͷ૊Έ߹ΘͤʹΑΓࢉఆ͠ՄࢹԽͨ͠ධՁ

஋͕͍ߴॱʹରࡦΛ͡ߨΕ͹͍͍͔ͱ͍͏ͱɺ

࿩͸ͦ͏୯७Ͱ͸ͳ͍ɻͨͱ͑ൃੜՄೳੑ͕௿

ͯ͘΋ɺܧۀࣄଓʹඞཁෆՄܽͳܦӦݯࢿʹਙ

େͳμϝʔδΛ༩͑Δࣄ৅΁ͷରԠʹ͍ͭͯ͸

༏ઌ͢΂͖Ͱ͋Ζ͏ɻ·ͨେن໛ࣗવ֐ࡂ͸ɺ

ӨڹΛܦ͢΅ٴӦ͕ݯࢿଟذʹΘͨΔ͜ͱ͔

Βɺ๷ࡂͷΈͳΒͣܧۀࣄଓͱ͍͏ࢹ఺͔Β΋

ରԠ͕ٻΊΒΕΔɻ

２　関࿈概೦の整理と事業ܧଓྗڧ化計ը

΍֓೦ޠ༺Խʹؔ࿈͢Δڧଓͱͦͷܧۀࣄ

ʹ͸༷ʑͳ΋ͷ͕͋Γ޽ʹ͋;Ε͍ͯΔɻຊষ

Ͱ͸ࠞཚΛආ͚ΔͨΊʹ·ͣຊߘʹ͓͚Δఆٛ

Λࣔ͢ͱͱ΋ʹɺܧۀࣄଓྗڧԽͷجຊతͳߟ

͑ํ΍ҙٛͳͲΛ֬࠶ೝ͢Δɻ·ͨʮܧۀࣄଓ

ܦըೝఆ੍౓ʯ͕৽ͨʹ૑ઃ͞ΕͨܭԽڧྗ

Ң΍੍౓ͷ֓ཁͳͲʹ͍ͭͯઆ໌͢Δɻ

2.1　#$ɺ#$Pɺ#$.ɺ#$.4

*4022�01Ͱ͸�#$ʢ#VTJOFTT�$POUJOVJUZʣ

͸ lۀࣄͷதஅɾ્֐Λड͚͍ͯΔؒʹɺ͋Β

͔͡ΊఆΊΒΕͨൣғͰɺڐ༰Ͱ͖Δؒ࣌࿮಺

ʹ੡඼ɾαʔϏεΛఏ͠ڙଓ͚Δ૊৫ͷ࣮ݱೳ

区分 手段 内容

回避
リスクを伴う活動自体を中止し、予想されるリスクを遮断する。
リターンの放棄を伴う。

損失防止 損失発生を未然に防止する。予防措置を講じて発生頻度を減じる。

損失削減 事故が発生した際の損失の拡大を防止・軽減し、損失規模を抑える。

分離・分散 リスクの源泉を一箇所に集中させず、分離・分散させる。

移転 保険、契約等により損失発生時に第三者から損失補てんを受ける。

保有 リスク潜在を意識しながら対策を講じず、損失発生時に自己負担する。

リスク
ファイナ
ンシング

リスク
コント
ロール

ʢ図表２ʣリスク対ࡦのํ法

ʢग़ॴʣதখۀاிʢ201�ʣQ.22�ʹ࡞͖ͮج੒
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ྗz ͱఆٛ͞Ε͓ͯΓຊߘ͸͜Εʹ฿͏
�

ɻۀࣄ

ऀࣄ͸౰ؒ࣌ଓྗͱಉٛͱΈΔɻͳ͓ൣғ΍ܧ

͕͜ΕΒΛۃݟΊɺඅ༻ରޮՌΛྀࣗͭͭ͠ߟ

͏ߦՄೳͳϚωδϝϯτΛݱ࣮ʹ੹೚ͷ΋ͱݾ

͜ͱʹͳΔɻ

ըͱฉ͚͹#$1ܭଓͷͨΊͷܧۀࣄ

ʢ#VTJOFTT�$POUJOVJUZ�1MBOʣ͕·ͣ಄ʹු͔Ϳ

ͩΖ͏ɻ#$1ͱ͸ࣄٸۓଶʹඋ͑Δۀاͷػة

؅ཧख๏Ͱɺਓ໋ͷ҆શΛ֬อ͠ɺ࢈ࢿۀࣄ

ͷଛ֐Λ࠷খݶʹͱͲΊͭͭɺத֩ۀࣄͷܧଓɺ

΂͏ߦʹ࣌ΛՄೳͱ͢ΔͨΊʹɺฏৗچ෮ظૣ

ଓͷͨΊͷํܧۀࣄΔ͚͓ʹ࣌ٸۓಈ΍׆͖

๏ɺखஈͳͲΛจॻԽͨ͠ܭըΛ͍͏ɻͦͷࡦ

ఆʹ͓͍ͯ͸ɺத֩ۀࣄͷಛఆɺۀࣄӨڹ౓

෼ੳɺ෮͢چΔ໨ඪؒ࣌ͷઃఆ͕ॏ͞ࢹΕ͓ͯ

Γɺଟ໘తͳ෼ੳ͕ٻΊΒΕΔɻ

#$.�ʢ#VTJOFTT�$POUJOVJUZ�.BOBHFNFOUʣ

͸#$1Λࡦఆʢߏஙʣ͠ܧଓతʹӡ༻͍ͯ͠

ͷཧղɺۀࣄ૊ΈͰ͋Γɺᶃ࢓ಈ΍؅ཧͷ׆͘

ᶄ#$1αΠΫϧӡ༻ํ਑ͷ࡞੒ɺᶅ#$1ͷߏ

ஙɺᶆ#$1จԽͷఆணɺᶇ#$1ͷ܇࿅ɺ#$1

αΠΫϧͷҡ࣋ɾߋ৽ɺ؂ࠪͱ͍ͬͨ׆ಈؚ͕

·ΕΔɻ͞Βʹ#$.ʹؔΘΔ׆ಈ͕ɺܦӦͱ

݁ͼ͍ͭͨܗͰ࣮͞ࢪΕɺ͔ͭޮՌతɾޮ ཰తɾ

ଓతʹӡ༻͞ΕΔΑ͏ʹ͢ΔͨΊͷแׅతͳܧ

࿮ ૊ Έ Λ#$.4ʢ#VTJOFTT�$POUJOVJUZ�

.BOBHFNFOU�4ZTUFNʣͱ͍͏
�

ɻ

ͳ͓#$ɺ#$1ɺ#$.͸૝ఆ͢ΔϦεΫͷத

ʹࣗવ֐ࡂ΋แؚ͞ΕΔ͕ɺ๷׆ࡂಈͱ͸ࠜຊ

తʹ͕ํ͑ߟҟͳΔɻ๷׆ࡂಈ͸૝ఆ͞ΕΔࡂ

̔ɹా୅ʢ2021ʣQ.�0ɻ*40͸*OUFSOBUJPOBM�0SHBOJ[BUJPO�GPS�4UBOEBSEJ[BUJPOʢࡍࠃඪ४Խߏػʣͷུশɻ*4022�01͸ۀࣄϚωδϝϯτγεςϜʹؔ͢
Δ֨نࡍࠃ

̕ɹ�#$1ͷࡦఆ΍#$.ͷ࣮͚ͩࢪͰ͸*4022�01ͷೝূΛड͚ΒΕͳ͍ɻ#$.4ͱ͍͏࢓૊Έ͕੔උɾӡ༻͞Ε͍ͯΔ͜ͱ͕ඞਢ৚݅ͱͳΔ
10ɹ�౵Ҫʢ201�ʣQ.��
11ɹ�2004೥ʹ$040ʢถࠃτϨου΢ΤΠҕһձ૊৫ҕһձʣ͕ൃදͨ͠$040ʵ&3.͸ɺۚ༥঎඼औҾ๏ͷ಺෦౷੍γεςϜʹେ͖ͳӨڹΛ༩͍͑ͯΔ

Ҽ؅ཧʯݪʮ͏ߦண໨ͯ͠ϚωδϝϯτΛʹ֐

׆Խڧ$#ಈͰ͋Δɻ͜Εʹରͯ͠׆ͮ͘جʹ

ಈ͸ɺݪҼͷ೗ԿΛ໰Θͣඃ֐Λ࠷খԽ͢Δͨ

Ίͷਝ଎ͳରԠΛॏ͢ࢹΔʮ݁Ռ؅ཧʯʹج

ͮ͘΋ͷͰ͋Δ
10

ɻ

ͪͳΈʹۀاͷϦεΫϚωδϝϯτʹ͸ɺ

&3.ʢ&OUFSQSJTF�3JTL�.BOBHFNFOUɿશࣾత

ϦεΫ؅ཧʣͱ͍͏ɺ૊৫શମͷࢹ఺͔Β౷߹

తɾแׅతɾઓུతʹϦεΫΛ೺ѲɾධՁɾ࠷

దԽ͠ɺՁ஋࠷େԽΛਤΖ͏ͱ͢Δख๏͕͋

Δ
11

ɻۀاͷ͋ΒΏΔϦεΫʹରԠ͢ΔϑϨʔϜ

ϫʔΫͰ͋Γɺ#$.4͸&3.ͷαϒϚωδϝ

ϯτγεςϜͱҐஔ෇͚ΒΕΔɻ

2.2　事業ܧଓྗڧ化の考͑ํɺҙٛ

தখۀاி͸200�೥ʹܧۀࣄଓྗʢ#$ʣڧ

Խʹ1$#͚ͯ޲ɺ#$.ͷී͚ͯ޲ʹٴʮதখ

਑ʢୈ̍൛ʣʯΛެ։ͨ͠ɻࢦ༺ఆӡࡦ1$#ۀا

ͦͷޙ౦೔ຊେ਒ࡂΛ͸͡Ίେن໛͕֐ࡂස

ൃ͠ɺʮ๷ࡂʯٴͼʮ࣌ٸۓʹ͓͚Δܧۀࣄଓʯ

ͷॏཁੑ͕࠶ೝࣝ͞Εɺ2012೥ʹ͸ࢦ਑ͷҰ

෦Λݟ௚͠ɺখن໛ऀۀࣄΛؚΊͨॳ৺ऀΛ

೦಄ʹʮೖ໳ίʔεʯ͓ΑͼۀछผͷྫࣄΛ௥

Ճ͢Δ౳վగΛͨͬߦʢʮதখࡦ�1$#ۀاఆӡ

͑ߟͯͬͨ͋ʹ਑ʢୈ2൛ʣʯʣɻ�ͦͷެ։ࢦ༺

ํ΍ελϯεɺҙٛͳͲʹ͍͍ͭͯͯ͠هΔɻ

ཁ໿͢ΔͱҎԼͷ௨ΓͰ͋Δɻ

#$1͸୯ʹ஌ࣝͱͯ͠शಘ͢Δ΋ͷͰ͸ͳ

͘ɺۀࣄͷܧଓΛਤΔͨΊɺ೔ࠒͷ׆ۀاಈ
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ͷͳ͔ͰɺϦεΫ؅ཧܦӦͷҰ؀ͱͯ͠ɺ࣮

ફ͠վྑΛਤΔ΋ͷͰ͋Δɻ͕ͨͬͯ͠ඪ४

తͳϚχϡΞϧͲ͓ΓͷܭըΛࡦఆ͢Ε͹ྑ

͍ͱ͍͏΋ͷͰ͸ͳ͘ɺ�֤ࣾͷ࣮ଶʹ͋Θͤ

࣮ફతͳ಺༰ʹ޻෉͢Δඞཁ͕͋Δɻ͢ͳΘ

ͪΦϦδφϧͳܧۀࣄଓܭըΛɺܦӦऀࣗΒ

͕཰ઌ͠ɺैۀһ౳ͱҰؙͱͳͬͯݕ౼ɾࡦ

ఆ͠ɺ࣮ફ͢Δ͜ͱ͕؊ཁͰ͋Δɻ#$1�ͷ

౳ͷ֐ࡂ໛نఆʹΑΔޮՌ͸ɺେࡦɾ౼ݕ

؅ཧೳྗΛػةͷۀا͸ɺ͍͓ͯʹ࣌ٸۓ

౳ʹΑΓɺچ෮ظଓɾૣܧಈͷ׆ۀࣄΊɺߴ

औҾઌ΁ͷ੡඼ɾαʔϏε౳ͷڅڙ੹೚Λ

Ռͨ͢͜ͱͰɺ٬ސͷҡ࣋ɾ֫ಘɺۀا৴

༻ͷظ্͕޲଴͞ΕΔɻ·ͨɺฏৗ࣌ʹ͓͍

ͯ΋ɺ٬؅ސཧɺ؅ݿࡏཧɺैۀһ؅ཧ౳

ͷܦӦͷޮ཰ԽɺۀاՁ஋ͷ͢ࢿʹ্޲Δ

ޮՌ͕ࠐݟ·ΕΔɻ͞Βʹɺݸผۀاͷऔ૊

ʹͱͲ·Βͣɺ঎ళձɺۀछ૊߹౳ͷूஂͰ

ͷల։ɺ֤஍Ҭ୯ҐͰͷ໘ͷల։ʹൃల͞

ͤΔ͜ͱʹΑΓɺ஍Ҭࡁܦͷҡ࣋ɾ্޲ɺͻ

͍ͯ͸Θ͕ۀ࢈ࠃͷڝ૪ྗͷҡ࣋ɾ্޲ʹ΋

ɾൃలΛਤΔͨΊɺ࣋ͷҡࡁܦΔɻ஍Ҭ͢ࢿ

ΛؚΊͨ஍ؔػԉࢧ͸΋ͱΑΓɺۀاผݸ֤

Ҭ୯ҐͰͷ#$1�ͷຊ֨తͳಋೖʹ͚ͨ޲औ

Γ૊Έ͕ظ଴͞ΕΔɻ�

ͳ্͓هͰ͸஍Ҭ಺ͷࡁܦओମ͕࿈͢ܞΔ

ޮՌʹ͍ͭͯ΋͍ͯ͠ٴݴΔɻதখۀا͸஍Ҭ

ࣾձͱີ઀ʹؔΘ͓ͬͯΓ྆ऀ͸ӡ໋ڞಉମͱ

͍͍͍ͬͯɻ#$1ɺ#$.ͷ֓೦Λԉ༻ͯ͠ɺ

ଓ͍ͯͨ͘͠ܧɾ࣋ೳΛҡػඋ͑ͯ஍Ҭʹ֐ࡂ

12ɹ�౵Ҫʢ201�ʣQ.4�
1�ɹ�Ұൠࣾஂ๏ਓϨδϦΤϯεδϟύϯਪਐٞڠձ͕ೝূ͢Δɻ༗ޮؒظ͸2೥ؒ

ΊͷܭըΛ%$1�ʢ%JTUSJDU�$POUJOVJUZ�1MBOɿ஍

Ҭܧଓܭըʣɺͦͷ؅ཧͷ࢓૊ΈΛ%$.

ʢ%JTUSJDU�$POUJOVJUZ�.BOBHFNFOUʣͱݺশ͢

Δ͜ͱ͕ఏএ͞Ε͍ͯΔ
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ɻ

化計ըڧଓྗܧຊ法と事業جਟ化ڧ౔ࠃ　2.3

ೝఆ制度

౦೔ຊେ਒͔ࡂΒಘΒΕͨ܇ڭΛ౿·͑ɺ

201�೥12݄ʹʮࠃ౔ڧਟԽجຊ๏ʯ੍͕ఆ͞

Εͨɻ੍ఆͷझࢫ͸ɺେن໛࣌֐ࡂʹਓ໋Λ

कΓɺࣾձࡁܦ΁ͷඃ͕֐க໋తͱͳΒͣɺਝ

଎ʹճ෮͢Δʮ͞ڧͱ͠ͳ΍͔͞ʯΛඋ͑ͨࠃ

౔ɾࣾձγεςϜΛฏ͔࣌Βߏங͢Δ͜ͱʹ͋

ΔɻͦͷͨΊʹେن໛ࣗવ֐ࡂʹର͢Δ੬ऑੑ

ධՁΛ࣮͠ࢪɺͦͷ݁Ռʹ͖ͮج༏ઌॱҐΛఆ

Ίͯɺࣄલ๷ࡂ΍ࡂݮɺਝ଎ͳ෮چɾ෮ڵʹ

ͭͳ͕ΔࡦࢪΛܭըతʹ࣮͢ࢪΔࢫఆΊ͍ͯ

Δɻࠃ౔ᯰڧԽͷझࢍʹࢫಉ͠ɺܧۀࣄଓʹؔ

͢ΔऔΓ૊ΈΛੵۃతʹ͍ͯͬߦΔऀۀࣄΛ

ʮࠃ౔ᯰڧԽஂݙߩମʯͱͯ͠ೝূ͢ΔʮϨδ

ϦΤϯεೝূʯ੍౓΋૑ઃ͞Εͨ
1�

ɻͳ͓ϨδϦ

Τϯεͱ͍͏֓೦͸ʮੑؼ࠶ʯͳͲͱ༁͞ΕΔ

͜ͱ͕ଟ͍͕ɺ༷ʑͳֶ໰ྖҬͰ༻͍ΒΕ͓ͯ

Γ౷Ұ͞Εͨఆٛ͸ͳ͍ɻਫ໺ʢ201�ʣ͸Ϩδ

ϦΤϯεڀݚͷܥේΛ୧Γɺl෺࣭ͷಛੑ΍ػ

ೳΛද͢༻͔ޠΒೳྗ΍࣭ࢿɺૉཆΛද͢༻

ΕΔ͜ͱͰɺϨδϦΤϯεͱ͍͞༺࢖ͱͯ͠ޠ

ҙຯʹ1ͭͷେ͖ͳมԽ͕΋ͨΒͭ࣋༿ͷݴ͏

͞ΕΔ͜ͱʹͳΔɻͦΕ͸ϨδϦΤϯεͷݴ༿

ͷҙຯ͕ʢதུʣ͋Δಛఆͷߧۉ఺ʹ໭Δ͜ͱ

͔Βɺ৽ͨͳߧۉ఺ʹͨͲΓண͘ͱ͍͏χϡΞ
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ϯεΛͭ࣋Α͏ʹͳΔɻz ͱઆ໌͍ͯ͠Δ
14

ɻ

ͷۀاਟԽ͕ਪਐ͞ΕΔͳ͔தখڧ౔ͷࠃ

ࣗવ֐ࡂ౳΁ͷରԠྗڧԽ΋՝୊ͱͳΓɺࣄ

લରࡦʢ๷ࡂɾࡂݮରࡦʣͷଅਐʹ͚޲ʮத

খۀاͷ׆ۀࣄಈͷܧଓʹ͢ࢿΔͨΊͷதখ

Խ๏౳ͷҰ෦Λվਖ਼͢Δ๏཯ڧӦܦ౳ۀا

ʢҎԼʮதখᯰڧۀاԽ๏ʯͱ͍͏ʣʯ͕201�

೥�݄ʹ੒ཱ͠ɺಉ೥�݄ʹ͞ߦࢪΕͨɻͦ͠

ͯಉ๏ʹ͓͍ͯɺ๷ࡂɾࡂݮʹऔΓ૊Ήதখ

ʣΛͱΓ·ͱΊࡦલରࣄͷ಺༰ʢ͕ͦۀا ʮͨࣄ

େਉ͕ೝఆ͢ۀ࢈ࡁܦըʯΛܭԽڧଓྗܧۀ

ΔʮܧۀࣄଓྗڧԽܭըೝఆ੍౓ʯ͕૑ઃ͞

Εͨɻ੍౓ͷ։࢝౰ॳ͸ɺࢧԉର৅ʢϦεΫͷ

ൣғʣ͸ࣗવݶʹ֐ࡂఆ͞Ε͍͕ͯͨɺ৽ܕί

ϩφ΢Πϧεײછ঱ͷਙେͳӨڹΛड͚ɺ2020

೥10݄ʹʮײછ঱౳ʯ͕ϦεΫͷൣғʹ௥Ճ

͞Εͨɻ

౰੍֘౓͸๏཯ʹͮ͘ج΋ͷͰɺ࡞੒ํ๏

΍ܭըॻͷهೖ߲໨ͳͲ͸نఆ͞Ε͍ͯΔɻ

ਃ੥༷ࣜ͸؆ૉͰɺϨδϦΤϯεೝূ΍

*4022�01౳Λऔಘ͍ͯ͠Δ৔߹͸౰֘ࢿྉΛ

ఴ෇͢Ε͹Ұ෦ࡌهΛলུͰ͖Δɻཁ݅Λॆ

14ɹ�ਫ໺ʢ201�ʣQ.14
1�ɹ�ଞʹ΋ϩΰϚʔΫͷ׆༻ɺதখۀاி)1ͰͷೝఆެۀاදͳͲͷϝϦοτ͕͋Δ

ͨ͠ೝఆΛड͚ͨதখۀا͸ɺࣗՈൃిઃඋ

΍ড়ਫ૷ஔɺ଱਒ɾ੍ ਒ɾ໔਒૷ஔͳͲͷ๷ࡂɾ

౳ͷۚࢿઃඋʹର͢Δ੫੍ાஔɺ௿ར༥ࡂݮ

༥ࢧԉɺิॿۚͷՃ఺ાஔ౳Λड͚Δ͜ͱ͕Ͱ

͖Δ
1�

ɻ͔͜͠͠͏ͨ͠௚઀తͳϝϦοτҎ্ʹ

ؒ઀తͳϝϦοτ΋େ͖͍ɻ͢ͳΘͪ༗ࣄʹඋ

຿ۀऔΓ૊Ή͜ͱ͸ɺॏཁʹۀ࡞ఆࡦըܭͯ͑

ͷݟ௚͠ɺࣾ಺ϨΠΞ΢τɾಈઢɾઃඋ഑ஔͷ

ͷ୨ԷݯࢿӦܦೳվળɺࣾ಺֎ͷػ௚͠΍ݟ

Λଅ͠ɺฏ࣌ͷܦӦ׆ಈͷվળʹد༩͢Δ͜ͱ

ʹͳΔɻ

੒࡞ըʹ͸ɺࣗࣾ୯ಠͰܭԽڧଓྗܧۀࣄ

͢Δ୯ಠܕͱɺෳ਺ͷۀا΍૊߹ͳͲ͕࿈ܞ

ʹΔɻ͍ͣΕΛબ୒͢Δ͕͋ܕܞఆ͢Δ࿈ࡦ͠

ͤΑɺ໨తͷݕ౼ɺϦεΫͷ֬ೝɾೝࣝɺॳಈ

ରԠͷݕ౼ɺܦӦݯࢿΛकΔͨΊͷݕ౼ɺฏ

ܦͷਪਐମ੍੔උɺͱ͍͏̑ͭͷεςοϓΛ࣌

ͷϝܕ͸ɺ୯ಠܕܞఆ͢Δɻͳ͓࿈ࡦըΛܭͯ

ϦοτʹՃ͑ͯܦӦݯࢿͷڞ௨ར༻΍ɺ஍ཧత

৚͕݅ҟͳΔ஍Ҭ͕࿈͢ܞΔ͜ͱʹΑΔಉ࣌ጶ

ΕΔʢਤ表̏ɺ·ࠐݟϦεΫճආ౳ͷޮՌ͕ࡂ

ਤ表11ʣɻهޙ

①類似対策の効率化 ②物資や場所などの確保 ③発信力・交渉力強化

④代替生産が可能に ⑤事前対策のコスト抑制 ⑥顧客への供給責任遂行

⑦地域経済の安定 ⑧競争力の強化 ⑨災害リスク分散

①類似対策の効率化 ②物資や場所などの確保 ③発信力・交渉力強化

④代替生産が可能に ⑤事前対策のコスト抑制 ⑥顧客への供給責任遂行

⑦地域経済の安定 ⑧競争力の強化 ⑨災害リスク分散

ʢ図表３ʣ࿈ܞ事業ܧଓྗڧ化計ըʢ࿈ܕܞ計ըʣのओなϝリット

ʢࢿྉʣதখجۀا൫੔උߏػʢ202�ʣQ.4ʹ࡞͖ͮج੒ʢҰ෦Ճචʣ
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2.4　#$Pと事業ܧଓྗڧ化計ը

ܧۀࣄ͕ۀاը΋#$1΋ܭԽڧଓྗܧۀࣄ

ଓྗͷ֫ಘͱ্޲Λ໨ͨ͢ࢦΊͷ༗ྗͳखஈͷ

ҰͭͰ͋ΓɺͦΕࣗମ͕໨తͰ͸ͳ͍ɻ࣮ޮੑ

ͷ͋ΔϦεΫϚωδϝϯτମ੍Λߏங͢ΔͨΊ

ͷπʔϧʹա͗ͳ͍ɻނʹ྆ऀͷҧ͍ʹ͍ͭͯ

࿦͡Δ͜ͱ͸ຊ࣭తͰ͸ͳ͍ɻ੍ͨͩ౓Λਖ਼͠

͘ཧղ͢ΔͨΊʹ͜͜Ͱ͸؆୯ʹ྆ऀͷ૬ҧ఺

Λ੔ཧ͓ͯ͜͠͏ɻ

େͷҧ͍͸ɺ๏཯ʹΑΔೝఆ͕͋Δ͔ͳ͍࠷

͔ͱ͍͏఺Ͱ͋Δɻલऀ͸தখڧۀاਟԽ๏ʹ

ΑΓ੍ఆ͞Ε੍ͨ౓ʹ͖ͮجೝఆ͞ΕΔܭըͰ

͋Γ༷͕ࣜఆΊΒΕ͍ͯΔ͕ɺऀޙ͸๏཯ʹج

ͮ͘΋ͷͰ͸ͳ͘ಛఆͷ༷ࣜ΋ͳ͍ɻલऀʹ͸

੫੍ɾۚ༥໘ͷ༏۰ાஔ΍ิॿۚͷՃ఺ાஔ

ͳͲ͔ࠃΒͷࢧԉ͕͋Δ͕ɺऀޙʹ͸ͦͷΑ͏

ͳԸܙ͸ͳ͍ɻ

ը͸#$1ʹൺ΂ΔͱܭԽڧଓྗܧۀࣄͨ·

য఺Λ౰ʹࡂݮɾࡂఆͷϋʔυϧ͸௿͍ɻ๷ࡦ

͍ͯͯΔͨΊɺॴఆͷ༷ࣜ͸؆қͰ͋Γࡦఆͷ

ͨΊͷෛ୲͸খ͘͞ɺத֩ۀࣄͷಛఆ΋ͳ͍ɻ

͜Εʹରͯ͠#$1͸๷ࡂɾࡂݮʹՃ͑ͯɺத

ͷઃఆ΍औҾઌؒ࣌چͷಛఆɺ໨ඪ෮ۀࣄ֩

ͱͷٞڠɺ୅ସҊͷݕ౼ͳͲɺ४උ͢΂͖͜ͱ

͕ଟ͍͜ͱ͔Βࡦఆʹ͸ؒ࣌ͱ࿑ྗΛཁ͢Δɻ

͜͏ͨ͠఺͔ΒΈΔͱ྆ऀͷϦεΫϚωδϝ

ϯτεςʔδ͸ҟͳΔͱΈ͍͍ͯͩΖ͏ɻۀࣄ

ը͸#$1ͷ؆қ൛ͱଊ͑Δ͜ͱܭԽڧଓྗܧ

͕Ͱ͖Δɻ͢Ͱʹ#$1Λࡦఆ͍ͯ͠Δ৔߹͸ɺ

ͦͷ಺༰Λೝఆਃ੥ॻ༻ʹ͢ࡌهΕ͹ɺۀࣄ

ըͱͯ͠ೝఆΛड͚ΒΕΔ͜ͱ͔ܭԽڧଓྗܧ

1�ɹ�༗ޮճ౴�1ۀاສ1
420ࣾʢճ౴཰�40.�ˋʣɺେ1ۀا�.�ˋɺதখ�4ۀا.�ˋɻͨͩ͠தখجۀاຊ๏Ͱখن໛ۀاΛআ͘தখۀاʹ෼ྨ͞ΕΔۀا
ͷͳ͔Ͱɺۀछผͷશࠃച্ߴϥϯΩϯά্͕Ґ�ˋͷۀاΛେۀاͱͯ۠͠෼ɻٯʹಉ๏Ͱதখۀاʹ෼ྨ͞Εͳ͍ۀاͷͳ͔Ͱɺۀछผͷશࠃ
ച্ߴϥϯΩϯά͕ԼҐ�0ˋͷۀاΛதখۀاͱͯ۠͠෼

Βɺલऀ͸ऀޙʹแؚ͞ΕΔͱ͑ߟΒΕΔɻݴ

ࡦըʹ͸ɺ#$1ܭԽڧଓྗܧۀࣄΕ͹͑׵͍

ఆ࣌ʹ΋ڞ௨ͯ͠ඞཁͱͳΔཁૉ͕૊Έࠐ·Ε

͓ͯΓɺܧۀࣄʹٯଓྗڧԽܭըͷ಺༰Λ͞Β

ఆͨ͠΋ͷ͕#$1Ͱ͋Δͱ͍ࡦͯ͠౼ݕ͘ਂʹ

ͬͯ΋͍͍͔΋͠Εͳ͍ɻͳ͓ܧۀࣄଓܭըͷ

ೝఆΛड͚Δ৔߹ɺ࣮ؒظࢪΛ�೥Ҏ಺ͱ͢Δ

ඞཁ͕͋Δɻఆظతͳ܇࿅΍ܭըͷݟ௚͠Λٻ

ΊΔ͜ͱͰɺͦͷ࣮ޮੑ͕ߴ·Δ͜ͱ͕ظ଴͞

ΕΔɻ1MBOͷஈ֊ʹඞཁҎ্ʹؒ࣌Λ͔͚ͣɺ

%Pɺ$IFDLɺ"DUJPOͷ܁Γฦ͠ͷͳ͔Ͱ࣮ફ

తͳ஌ݟΛಘΔ͜ͱΛॏ͍ͯ͠ࢹΔ΋ͷͱਪ࡯

͞ΕΔɻ

Ҏ্੔ཧ͢ΔͱܧۀࣄଓྗڧԽܭը͸ɺத

খۀاɾখن໛͕ऀۀࣄຊ֨తͳ#$1΍ɺ

ஙͷͨΊͷୈҰาͱͯ͠ಋೖ͞Εͨ๏ߏ.$#

ఆ੍౓ͰɺͦͷਁಁΛਤΔͨΊʹ༷ʑͳ༏۰ા

ஔ͕ઃ͚ΒΕ͍ͯΔͱ͑ߟΒΕΔɻ

３　事業ܧଓྗڧ化に向けたऔり૊Έ状گ

͜͜Ͱ͸ఇࠃσʔλόϯΫ͕202�೥�݄ʹ࣮

ۀاըʢ#$1ʣʹର͢Δܭଓܧۀࣄʮͨ͠ࢪ

ͷҙࣝௐࠪʯ
1�

ଓྗܧۀࣄͷۀاࠃΘ͕͖ͮجʹ

ʢ#$ʣڧԽʹ͚ͨ޲औΓ૊Έঢ়گΛ֬ೝ͢Δɻ

ͪͳΈʹචऀ͸্هௐࠪͷଞʹ΋ެ͕ؔػ�

ද͍ͯ͠Δ#$�ʹؔ͢ΔௐࠪΛ໨ʹ͕ͨ͠ɺຊ

ௐࠪͷ༗ޮճ౴਺͕ѹ౗తʹଟ͍͜ͱʢଞ͸͢

΂ͯຊௐࠪͷ1�10ະຬʣɺܧଓతʹ࣮͞ࢪΕͯ

͍Δ͜ͱɺن໛ผͷ૬ҧΛ֬ೝ͢Δͷʹదͯ͠

͍Δ͜ͱͳͲ͔ΒຊௐࠪΛ࠾༻͢Δ͜ͱͱ͠

ͨɻ
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3.1　 #$Pࡦఆ཰

�ఆ཰ΛΈΔͱ1�.4ˋͱɺ201ࡦͷ#$1ۀا

೥͔Β�೥࿈ଓͰ্ঢ͍ͯ͠Δ͕ґવ�ׂҎ্

ͷۀا͸ࡦఆ͍ͯ͠ͳ͍ɻʮࡦఆ͍ͯ͠Δʯɺʮݱ

͠ܭ߹ΔʯΛ͍ͯ͠౼ݕఆΛࡦఆதʯɺʮࡦɺࡏ

ͨʮࡦఆҙ޲ͷ͋Δۀاʯ͸4�.�ˋͱ൒਺ۙ͘

ʹୡ͢Δ͕ɺ৽ܕίϩφ΢Πϧεײછ঱͕֦େ

ͨ͠2020೥ʢ�2.�ˋʣΛϐʔΫʹ�೥࿈ଓͰൺ

཰͸௿Լ͍ͯ͠Δɻ

͸1�.�ˋͱۀا໛ผʹൺֱͯ͠ΈΔͱதখن

ͳ͓ͬͯΓɺେଟ਺͸ະࡦఆͰ͋Δɻେۀا͸

��.�ˋͱͳ͓ͬͯΓن໛ؒ֨ࠩ͸େ͖͍΋ͷͷ

໿2��͸ະࡦఆͰ͋Δɻ·ͨ�೥લʢ201�೥ʣ

ͷௐࠪ݁Ռͱൺֱ͢Δͱதখۀا͸ʴ�.0ˋϙ

Πϯτɺେۀا͸ʴ�.0ˋϙΠϯτͱɺ૬ରతʹ

தখۀاͷऔΓ૊Έ͕஗Ε͍ͯΔɻ

3.2　૝ఆリスク

૝ఆ͍ͯ͠ΔϦ͕ۀاΔ͕͋޲ఆҙࡦ�#$1

εΫʹ͍ͭͯΈΔͱɺதখۀاͰ͸্࠷Ґ͸ʮࣗ

વ֐ࡂʯʢ��.�ˋʣͰɺҎԼʮઃඋͷނোʯʢ42.�

ˋʣɺʮײછ঱ʯʢ��.�ˋʣɺʮ৘ใηΩϡϦςΟ্

ͷϦεΫʯʢ��.2ˋʣɺʮ෺ྲྀʢαϓϥΠνΣʔϯʣ

ͷࠞཚʯʢ��.�ˋʣͷॱʹଓ͍͍ͯΔʢਤ表̐ʣɻ

Ұํେۀا΋্࠷Ґ͸ʮࣗવ֐ࡂʯʢ�1.4ˋʣ

ͱͳ͍ͬͯΔ͕ɺҎԼɺʮ৘ใηΩϡϦςΟ্

ͷϦεΫʯʢ4�.1ˋʣɺʮײછ঱ʯʢ4�.�ˋʣɺʮ෺

ྲྀʢαϓϥΠνΣʔϯʣͷࠞཚʯɺʮࣗࣾۀ຿؅

ཧγεςϜͷෆ۩߹ɾނোʯʢͱ΋ʹ��.�ˋʣʮઃ

උͷނোʢ��.4ˋʣʯͷॱͱͳ͓ͬͯΓɺن໛ʹ

ΑΔҧ͍͕ΈΒΕΔɻ

ʢ図表４ʣ事業のܧଓ͕ࠔ೉になると૝ఆして͍るリスクʢෳ਺ճ౴ʣ
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31.8

38.7

20.3

34.7

13.1

16.9

16.2

5.6

0.9

0 20 40 60 80 100

自然災害（地震、風水害、噴火など）

設備の故障

感染症

情報セキュリティ上のリスク

物流（サプライチェーン）の混乱

火災・爆発事故

取引先の被災

自社業務管理システムの不具合・故障

取引先の倒産

情報漏えいやコンプライアンス違反の発生

経営者の不測の事態

戦争やテロ

製品の事故

環境破壊

その他

中小企業 大企業 (%)

経営者自身が被災し出社できないなど
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ϦεΫ؅ཧ߲໨ผʹճ౴ൺ཰ͷن໛ؒ֨ࠩΛ

ΈΔͱɺʮ৘ใηΩϡϦςΟ্ͷϦεΫʯ͕࠷

΋େ͖͘େ͕ۀاதখۀاΛ1�.�ˋϙΠϯτ্

ճ͍ͬͯΔɻҎԼ͕ࠩେ͖͍ॱʹʮࣗવ֐ࡂʯ

ʢ12.1ˋϙΠϯτʣɺʮ৘ใ࿙͍͑΍ίϯϓϥΠΞ

ϯεҧ൓ͷൃੜʯʢ�.�ˋϙΠϯτʣɺʮײછ঱ʯʢ�.1

ˋϙΠϯτʣɺʮࣗࣾۀ຿؅ཧγεςϜͷෆ۩߹ɾ

োʯʢ�.�ˋϙΠϯτʣͱଓ͍͓ͯΓɺ͜ΕΒނ

͸େ͕ۀاதখۀاΛ্ճ͍ͬͯΔɻ͍࣍Ͱʮऔ

Ҿઌͷ౗࢈ʯʢ�.�ˋʣɺʮܦӦऀͷෆଌͷࣄଶʢܦ

Ӧऀࣗ਎͕ඃ͠ࡂग़ࣾͰ͖ͳ͍ͳͲʣʯʢ�.0ˋʣ

ͷॱͱͳ͍ͬͯΔ͕͜ͷ2߲໨͸தখ͕ۀاେ

͸৘ใηۀاΛ্ճ͍ͬͯΔɻ૬ରతʹେۀا

ΩϡϦςΟ΍γεςϜؔ࿈ͷϦεΫճආΛॏࢹ

͍ͯ͠Δ͜ͱɺதখۀا͸ࡒ຿ͷ੬ऑੑʹෆ҆

Λ͍ͯ͡ײΔ͜ͱɺܦӦऀݸਓ΁ͷґଘ౓͕ߴ

͍͜ͱ͕Ӑ͑Δɻ

3.3　実施・ݕ౼内༰

தஅϦεΫۀࣄ͕ۀاΔ͕͋޲ఆҙࡦ�#$1

ʹඋ࣮͑ͯࢪɾݕ౼͍ͯ͠Δ಺༰ʹ͍ͭͯΈΔ

ͱɺதখۀاͰ͸ʮैۀһͷ҆൱֬ೝखஈͷ

੔උʯʢ��.1ˋʣ͕ Ґͱͳ͍ͬͯΔʢਤ表̑ʣɻ্࠷

ҎԼʮ৘ใγεςϜͷόοΫΞοϓʯʢ�4.1ˋʣɺ

ʮ࣌ٸۓͷشࢦɾ໋ ࡂஙʯʢ��.4ˋʣɺʮߏ౷ͷܥྩ

ೖઌ࢓΁ͷՃೖʯʢ��.�ˋʣɺʮௐୡઌɾݥอ֐

ͷ෼ࢄʯʢ��.2ˋʣɺʮۀࣄॴͷ҆શੑ֬อʯʢ��.4

ˋʣͷॱͱͳ͍ͬͯΔɻҰํେۀا΋্Ґ�߲

໨͓ΑͼͦͷॱҐ͸ಉ͡Ͱ͋Δ͕ɺͦΕͧΕ

��.�ˋɺ��.2ˋɺ�0.�ˋͱதখۀاΑΓ΋ճ౴ൺ

཰͸͍ߴɻୈ4Ґ͸ʮۀࣄॴͷ҆શੑ֬อʯʢ4�.�

ˋʣɺୈ�Ґ͸ʮ֐ࡂอݥ΁ͷՃೖʯʢ��.2ˋʣɺ

ୈ�Ґ͸ʮଟ༷ͳಇ͖ํͷ੍౓Խʯʢ�2.�ˋʣ͕

ͱॱҐ͸ҟͳ͍ͬͯۀاΒΕ͓ͯΓதখ͛ڍ

Δɻ

ʢ図表５ʣ事業中அリスクにඋ͑た実施・ݕ౼内༰ʢෳ਺ճ౴ɺશ規໛の্Ґ1�߲目ʣ

65.1

54.1

38.4

38.3

35.2

33.4

20.5

18.4

18.3

12.9

79.6

68.2

50.5

38.2

31.5

43.7

32.5

22.7

15.8

21.0

0 20 40 60 80 100

従業員の安否確認手段の整備

情報システムのバックアップ

緊急時の指揮・命令系統の構築

災害保険への加入

調達先・仕入先の分散

実施

多様な働き方の制度化

生産・物流拠点の分散

代替生産先・仕入先・業務委託先・販売場所の確保

業務の復旧訓練

中小企業 大企業 (%)

テレワーク、時差出勤、
サテライトオフィスなど

ʢࢿྉʣఇࠃσʔλόϯΫʢ202�ʣQ.�ʹ͖ͮجචऀ࡞੒ɻ฼਺͸�
��0ࣾ
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໛ؒ֨ࠩن಺༰ผʹճ౴ൺ཰ͷ౼ݕɾࢪ࣮

ΛΈΔͱɺʮैۀһͷ҆൱֬ೝखஈͷ੔උʯ͕

14.�ˋϙΠϯτͱ࠷΋େ͖͘ɺҎԼ͕ࠩେ͖͍

ॱʹʮ৘ใγεςϜͷόοΫΞοϓʯʢ14.1ˋϙ

Πϯτʣɺʮ࣌ٸۓͷشࢦɾ໋ ஙʯʢ12.1ߏ౷ͷܥྩ

ˋϙΠϯτʣɺʮଟ༷ͳಇ͖ํͷ੍౓Խʯʢ12.0ˋ

ϙΠϯτʣɺʮۀࣄॴͷ҆શੑ֬อʯʢ10.�ˋϙΠ

ϯτʣͱଓ͍͍ͯΔɻ͜ΕΒ߲̑໨͸͢΂ͯத

খۀاͷճ౴཰͕௿͍ɻதখۀا͸ܦӦݯࢿ

ݕɾࢪͱൺ΂࣮ͯۀاΓ͕͋Δ͜ͱ͔Βେݶʹ

౼߲໨ΛߜΓࠐ·͟ΔΛಘͳ͍ͷͰ͸ͳ͍͔ͱ

ਪ͞࡯ΕΔɻ

3.4　 #$P ະࡦఆ理༝

#$1Λࡦఆ͍ͯ͠ͳ͍ۀاʹͦͷཧ༝Λਘ

Ͷͨͱ͜ΖɺதখۀاͰ͸ʮࡦఆʹඞཁͳεΩ

ϧɾϊ΢ϋ΢͕ͳ͍ʯʢ41.4ˋʣ্͕࠷Ґͱͳͬ

ͨʢਤ表̒ʣɻҎԼʮࡦఆ͢ΔਓࡐΛ֬อͰ͖

ͳ͍ʯʢ�0.2ˋʣɺʮࡦఆ͢Δؒ࣌Λ֬อͰ͖ͳ͍ʯ

ʢ2�.2ˋʣɺʮॻྨͮ͘ΓͰऴΘͬͯ͠·͍ɺ࣮ફ

తʹ͑࢖Δܭըʹ͢Δ͜ͱ͕೉͍͠ʯʢ2�.�ˋʣɺ

ʮࣗࣾͷΈࡦఆͯ͠΋ޮՌ͕ظ଴Ͱ͖ͳ͍ʯ

ʢ2�.�ˋʣͷॱʹଓ͍͍ͯΔɻҰํେۀا΋্

Ґ�߲໨͓ΑͼͦͷॱҐ͸ಉ͡Ͱ͋Δ͕ɺͦΕ

ͧΕ4�.�ˋɺ��.4ˋɺ�2.�ˋɺ�0.�ˋɺ2�.2ˋͱ

தখۀاΑΓ΋ճ౴ൺ཰͸͍ߴɻ֤ࣾͷ࣮ଶʹ

߹க͢Δಠࣗͷख๏΍ϊ΢ϋ΢͕ٻΊΒΕΔ͏

͑ʹɺ࣮຿ʹ໾ཱ͔ͭͲ͏͔Θ͔Βͳ͍͜ͱ͕

Ε͞࡯ఆΛͨΊΒ͏ཁҼͱͳ͍ͬͯΔͱਪࡦ

Δɻ

41.4

30.2

26.2

25.9

23.7

21.6

18.5

13.9

47.6

36.4

32.8

30.6

25.2

14.4

17.8

8.5

0 10 20 30 40 50

策定に必要なスキル・ノウハウがない

策定する人材を確保できない

策定する時間を確保できない

書類作りで終わってしまい、

実践的に使える計画にすることが難しい

自社のみ策定しても効果が期待できない

必要性を感じない

リスクの具体的な想定が難しい

策定する費用を確保できない

中小企業 大企業 (%)

ʢ図表６ʣ#$Pをࡦఆして͍な͍理༝ʢෳ਺ճ౴ɺશ規໛ճ౴཰1�ˋҎ্ʣ

ʢࢿྉʣఇࠃσʔλόϯΫʢ202�ʣQ.�ʹ͖ͮجචऀ࡞੒ɻ฼਺͸4
�10ࣾ
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໛ؒنఆ͍ͯ͠ͳ͍ཧ༝ผʹճ౴ൺ཰ͷࡦ

֨ࠩΛΈΔͱɺʮඞཁੑΛ͡ײͳ͍ʯ͕࠷΋େ

͖͘தখ͕ۀاେۀاΛ�.2ˋϙΠϯτ্ճͬ

͍ͯΔɻҎԼ͕ࠩେ͖͍ॱʹʮࡦఆ͢Δؒ࣌Λ

֬อͰ͖ͳ͍ʯʢ�.�ˋϙΠϯτʣɺʮࡦఆʹඞཁ

ͳεΩϧɾϊ΢ϋ΢͕ͳ͍ʯɺʮࡦఆ͢ΔਓࡐΛ

֬อͰ͖ͳ͍ʯʢͱ΋ʹ�.2ˋϙΠϯτʣɺʮॻྨ

ͮ͘ΓͰऴΘͬͯ͠·͍ɺ࣮ફతʹ͑࢖Δܭը

ʹ͢Δ͜ͱ͕೉͍͠ʯʢ4.�ˋϙΠϯτʣͱଓ͍

͓ͯΓɺ͜ΕΒ߲̐໨͸େ͕ۀاதখۀاΛ্

ճ͍ͬͯΔɻҰൠతʹେۀا͸ܦӦ͕ݯࢿ๛͔

Ͱ͋ΔͱΈΒΕΔ͕ɺ�4.�ˋΛ઎ΊΔ#$1�ະࡦ

ఆେۀاʹ͓͍ͯ͸
1�

ɺҙ֎ʹ΋தখۀاҎ্

Έͯͱ͕ࢠԽʹऔΓ૊Ή༨༟͕ͳ͍༷ڧ$#ʹ

ΕΔɻ

1�ɹ�ʮࡏݱɺࡦఆதʯʮࡦఆΛݕ౼͍ͯ͠Δʯʮࡦఆ͍ͯ͠ͳ͍ʯʮ෼͔Βͳ͍ʯͷ߹ܭൺ཰

3.5　小ׅ

Ҏ্ௐࠪ݁ՌΛ૯ׅ͢ΔͱɺΘ͕ۀاࠃ͸

औΓ૊Έ͚ͨ޲ʹԽڧ$#໛ͷେখΛ໰Θͣن

͸े෼ͱ͸͑ݴͳ͍ɻಛʹதখۀا͸#$1ະ

ࡦѹ౗తଟ਺Λ઎Ί͓ͯΓɺۙ೥ͷ͕ۀاఆࡦ

ఆ཰΋΄ͱΜͲ্ঢ͍ͯ͠ͳ͍ɻ

૝ఆ͍ͯ͠ΔϦ͕ۀاͷ͋Δ޲ఆҙࡦ#$1

εΫΛΈΔͱɺن໛Λ໰Θͣʮࣗવ֐ࡂʯ͕࠷

্Ґʹ͛ڍΒΕ͍ͯΔ͕ୈ2ҐҎԼ͸ن໛ؒͰ

૬ҧ͕͋Δɻ૬ରతʹେۀا͸৘ใηΩϡϦς

Ο΍γεςϜؔ࿈౳ߏ࠶ங͕೉͍͠ιϑτͳܦ

ӦݯࢿͷϦεΫճආΛॏ͠ࢹɺதখۀا͸ࡒ຿

ͷ੬ऑੑɺܦӦऀݸਓ΁ͷґଘ౓͕͍͜ߴͱ

Λෆ͍҆ͯ͠ࢹΔ༷͕ࢠӐ͑Δɻ

ͯ͠౼ݕɾࢪதஅϦεΫʹඋ࣮͑ͯۀࣄͨ·

͍Δ಺༰ΛΈΔͱɺ૯ͯ͡தখۀاͷճ౴཰͕

௿͘ɺରԠ͢΂͖߲໨ΛߜΓࠐΜͰ͍ΔͱΈΒ

ΕΔɻҰํ#$1ະࡦఆۀاͷཧ༝ΛΈΔͱɺ

େۀا͸தখۀاҎ্ʹܭըࡦఆ΍ͦͷϒϥ

ογϡΞοϓʹਓతݯࢿ΍ؒ࣌Λׂ͘͜ͱ͕೉

͍͜͠ͱΛ͍ͯ͛ڍΔɻ
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４　έーススタディ

औΓ૊Έʹ།Ұͷ΋ͷ͸ͳ͚ͨ޲ʹԽڧ$#

͍ɻ֤ʑ͕ͦΕͧΕͷ໨తΛୡ੒͢ΔͨΊʹՄ

ೳͳൣғͰͦͷϏδωεϞσϧʹద߹͢Δख๏

Λ࡞Γ͜ΜͰ͍͘͜ͱ͕ٻΊΒΕΔɻຊষͰ͸

ઌਐతͳऔΓ૊Έɺ஍ҬڧਟԽʹ͢ࢿΔ#$࿈

Λ঺հ͠ɺ࣮ܞ ફ͔ΒಘΒΕΔ஌ݟΛ͍ࣔͨ͠ɻ

఺͔ΒͷΞϓϩࢹతͳ؟͸ɺෳ͍ͯͭʹ"ྫࣄ

ʔν΋ҙٛਂ͍ͱ͑ߟɺܦӦऀͱ#$.4ਪਐ

୲౰෦ॺ૒ํʹऔࡐΛͨͬߦɻ·ͨྫࣄ#ɺ$

͸௚઀తʹࠃ౔ڧਟԽʹ͢ࢿΔऔΓ૊Έͱ͍͑

Δɻͳ͓֤ྫࣄͷ಺༰͸ຊࣥߘච࣌఺ͷ৘ใ

΋ͷͰ͋Δɻͮ͘جʹ

ʢ１ʣܦӦ者のࢹ఺

ʢऔり૊ΈのܦҢʣ

౰ࣾ͸؇িแ૷ٕज़Λ͔ࣾͯ͠׆ձత੹೚

ΛՌ͍ͨͯ͘͜͠ͱΛཧ೦ͱ͍ͯ͠Δɻࣗಈं

෦඼ɺిࢠ෦඼ɺҩྍثػɺ௨৴ثػͳͲͷϝ

ʔΧʔΛओྗͪ࣋ʹ٬ސɺۙ࠷͸ڥ؀ʹ΍͞͠

͍แ૷ࡐࢿͷ։ൃʹ΋ྗΛೖΕ͍ͯΔɻཧ೦Λ

ۀࣄ଴ʹԠ͑Δظ٬ͷސΊʹ͸͍ͨͯ͘͠ݱ࣮

Λଓ͚͍ͯ͘͜ͱ͕ٻΊΒΕΔɻ

200�೥ʹੈք֤஍Ͱྲྀͨ͠ߦ৽ܕΠϯϑϧ

Τϯβ͸ૣظʹऩଋͨ͠ɻͦͷ௚ޙʹ౰ࣾ͸औ

ҾઌͰ͋Δ੡ༀձ͔ࣾΒɺύϯσϛοΫ΍֐ࡂ

ஙཁ੥Λड͚ͨɻߏଓମ੍ͷܧۀࣄΔ͚͓ʹ࣌

ཁ੥ઌͷਓಁ޻ੳӷύοΫΛ҆શʹ༌ૹ͢Δ

ͨΊʹ͸ɺഁଛΛ๷͙Ϋογϣϯࡐͷ҆ఆڅڙ

͕ඞཁෆՄܽͱͳΔɻ౰ࣾ͸ຊࠊΛೖΕͯۀࣄ

ԽʹऔΓ૊Ή͜ͱΛܾҙ͢Δɻͦͯ͠ڧଓྗܧ

2010೥౓ͷʮ౦ژ౎#$1ࡦఆࢧԉۀࣄʯʹࢀ

Ճ͠ɺଟຎ௚Լ஍਒Λ૝ఆͨ͠#$1Λࡦఆɺ

2011೥�݄ʹ͸#$.ͷӡ༻Λ։ͨ࢝͠ɻͦͷ

าΈ͸ޡࡨߦࢼͷ࿈ଓͰ͋Γɺࡏݱ΋ݟ௚͕͠

ଓ͚ΒΕ͍ͯΔɻ

ʢ#$ڧ化のҙٛɺମ制ɺ効果ʣ

ࣾ௕͸͜Ε·ͰͷऔΓ૊ΈΛৼΓฦΓɺۀࣄ

ஙߏԽʹऔΓ૊Ήҙٛɺ౰ࣾͷମ੍ڧଓྗܧ

ͷྲྀΕɺऔΓ૊ΈͷޮՌͳͲʹ͍ͭͯ࣍ͷΑ͏

Δɻ͍ͯͬޠʹ

ʯͱͯ͠εςʔΫϗϧμث͸ʮࣾձͷެۀا

ʔͷظ଴ʹԠ͑ͦͷ໋࢖ΛՌ͍ͨͯͨ͘͠Ίʹ

ଘଓ͠ଓ͚Δٛ຿͕͋Γɺ#$ڧԽ͸ۀاཧ೦

ͷ௥ٻΛ͑͏͏ߦͰ͔ܽͤͳ͍ςʔϚͱͳΔɻ

Ӧཧ೦ʹแؚ͞ΕΔ΋ͷͰɺଛܦ૝΍ࢥӦܦ

ಘצఆͷ্ҐʹҐஔ෇͚ΒΕΔλεΫͰ͋Δɻ

ਅ᎜ʹऔҾઌͷظ଴ʹԠ͑ΔͨΊʹαϓϥΠν

ΣʔϯੇஅϦεΫΛ͡ݮɺࣾһͷ҆શͱಇ͘৔

Λ֬อ͢Δ͜ͱ͸ۀاʹ՝͞Εͨ੹຿Ͱ͋Δɻ

ઃ立 ����年 本金ࢿ ��ඦສԁ ै業員਺ ��名 所ࡏ地 ౦ژ౎੢ଟຎ܊

事業
಺༰

แ૷事業ʢ��ˋʣ…แ૷ٕज़を௨͡たαʔビス΍商඼のఏڙʢઃܭɺ࡞ࢼˠݧࢼˠྔ産ʣ
#10ʢ#VTJOFTT 1SPDFTT 0VUTPVSDJOHʣ事業ʢ��ˋʣ…म理ɾճऩɾ෺ྲྀの੥ෛ
ΤίマςϦアϧ։ൃ事業ʢ�ˋʣ…όイΦマスथࢷ౳を原ྉとする؀境ରԠแ૷ࡐࢿの։ൃ

ิ଍
ɾύッέʔジンάをίア業຿と͠ɺトʔλϧɾϩジスςΟΫスɾαʔビスをల։
ɾઃܭのஈ֊からɺ٬ސの๊͑る課題にର͠て໘的なূݕを࣮ࢪʢσβインϨビϡʔʣ
ɾλイに現地法人を有するʢै業員໿���名ʣ

4.1　【事例"】株式会社ੜ
ㆈㆂ㆚㇋

ग़
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ͷ҆ఆʹ͍ͭͯ͸αϓϥΠνΣʔϯͷ௖఺څڙ

Λ࣮ݱՌͨ͢໾ׂ΋ॏཁͱͳΔɻ͔͕͠͠ۀا

ΈΔͱ#$ڧԽ΁ͷऔΓ૊Έ͸ͳ͔ͳ͔ਁಁ͠

ͳ͍ɻͦͷओͳཧ༝ͱͯ͠ɺᶃॏཁੑ͸ཧղ͠

͍ͯΔ΋ͷͷɺੑٸۓͷೝ͕͕ࣝײ؁࣮͘෸͔

ͳ͍ͨΊָͯ͠͠ࢹ؍·͏ɺᶄ೔ʑͷೲظରԠɺ

౰໘ͷऩӹҡ࣋΍্޲ʹ໨ΛୣΘΕͯ͠·͏ɺ

͜ͱͳͲ͕͛ڍΒΕΑ͏ɻͦͷͨΊ͔Β͔

#$.Λ೔ৗͷܦӦͱ͸ผݩ࣍ͷ΋ͷͱͯ͠੾

Γ཭ͯ͠ଊ͑Α͏ͱ͢ΔܦӦऀ͕ଟ͍ɻܦӦઓ

ུͷ࣮ݱʹ͸ԁ׈ͳϚωδϝϯτͷ࣮͕ࢪඞਢ

ͱͳΔɻ͜ͷͨΊ#$.Λ೔ৗͷϚωδϝϯτ

γεςϜͷதʹ૊ΈࠐΉͱ͍͏ࢹ఺͕ॏཁͱͳ

ΔɻܦӦࢥ૝ͷத৺ʹҐஔ͚ͮͯ౰ͨΓલͷՁ

஋؍ͱͯ͠ଊ͑Δɻͦ͏͢Δ͜ͱͰɺ೔ৗͷܦ

Ӧͱ͸ҟͳΔऔΓ૊Έͱ͍͏ൃ૝͕ͦ΋ͦ΋ੜ

·Εͳ͘ͳΓɺෛ୲ײ΋ܰ͞ݮΕΔɻ·ͨ

2$%4ʢ඼࣭ɺίετɺೲظ΍ೖखੑɺରԠ΍

αϙʔτʣʹՃ͑ͯɺܧۀࣄଓྗͱ͍͏৽ͨͳ

ػ຿ۀ૪ྗΛ਎ʹண͚Δ͜ͱ͸ɺ݁Ռͱͯ͠ڝ

ೳڧԽʹͭͳ͕Δɻ

ͷ࿈ଓͰ౰ޡࡨߦࢼԽ΁ͷऔΓ૊Έ͸ڧ$#

ॳ͸উख͕Θ͔ΒͣଞࣾͷྫࣄͳͲΛߟࢀʹ

ʹஙߏఆͨ͠ɻମ੍ࡦͶͰ#$1Λ·ݟΑ͏ݟ

ԽʹऔΓ૊·ͳڧଓྗܧۀࣄʮͳͥͣ·͚ͯ޲

͚Ε͹ͳΒͳ͍ͷ͔ʁʯͦ ͷ૝͍Λࣾһʹ఻͑ɺ

Γฦ͠࿩Λͨ͠ɻ܁ಘΒΕΔ·ͰԿ౓΋͕ײڞ

औΓ૊Έͷॳظͷஈ֊Ͱ͸ܦӦऀͷϦʔμʔγ

οϓ͕ॏཁͱͳΔɻ͸͡Ί͸ʮ͜ͷ๩͍͠தͰɺ

ͳΜͰͦΜͳ༨෼ͳ͜ͱΛ΍Δͷ͔ʯͱ಺৺ೲ

ಘ͍ͯ͠ͳ͍ࣾһ΋গͳ͘ͳ͔ͬͨɻࣜܗతͳ

ಈʹؕΒͳ͍Α͏ʹࣾһ͕ෲམͪ͢Δ·Ͱ׆

͸ɺܦӦτοϓ͕ͦͷඞཁੑɺॏཁੑΛઆ͔Ͷ

͹ͳΒͳ͍ɻࣾһ͕ײڞΛ֮͑ΔΑ͏ʹͳΔͱ

ࣗൃతʹऔΓ૊Έ࢝ΊΔΑ͏ʹͳΔɻશһ͕౰

ΔԽʯΛਤΔ͜ͱ΋͑ݟΑ͏ʮͭ࣋ҙࣝΛऀࣄ

ҙࣝͨ͠ɻͦͷ݁Ռɺঃʑʹ෦໳Λ௒͑ͯ஌ܙ

ͱ޻෉͕ग़ͯ͘ΔΑ͏ʹͳΓ׆ಈ͕ਐΜͩɻ͜

ͷΑ͏ʹ׆ಈͷॳظஈ֊Ͱ͸τοϓμ΢ϯํࣜ

Ͱͷܒ໤͕ඞཁͱͳΔɻ͔ࣾ͠͠һͷཧղ͕ಘ

ΒΕͨͷͪ͸ܦӦτοϓ͸ࢧํޙԉʹճΓɺࣾ

һΛ৴པ͠൴ΒʹΑΔϘτϜΞοϓΛݟकΓɺ

ͦͷࣗओੑΛଚॏ͢Δ΄͏͕͍͍ɻݱ৔ͷ࣮຿

΍ڥ؀ɺ૝ఆ͞ΕΔϦεΫ౳ʹ͍ͭͯ͸ɺ࣮ࡍ

ʹຖ೔ಇ͍͍ͯΔࣾһͷ΄͏͕Α͘஌͓ͬͯΓ

ͦͷ஌ݟΛ͔͢׆΂͖Ͱ͋Δɻͦͯ͠༗ޮͳϚ

ωδϝϯταΠΫϧΛཱ֬͢ΔͨΊʹ͸ԿΑΓ

΋ܧଓ͢Δ͜ͱ͕ॏཁͱͳΔɻ·ͨ༗ࣄͷࡍʹ

ೳ͢Δ#$Ͱͳ͚Ε͹ແҙຯͰ͋Δ͜ͱ͔Βɺػ

౰ࣾͰ͸೥ؒ1�ʙ 20ճఔ౓༷ʑͳ܇࿅΍ԋश

Λ࣮͍ͯ͠ࢪΔɻ

౰ॳ͸ܧۀࣄଓڧԽʹऔΓ૊Ή͜ͱ͸ɺ୯७

ʹʮ΋͠΋ʯʹඋ͑Δͱ͍͏ҙຯͰॏཁͰ͋Δ

ͱ͍͏ೝࣝͰ͍ͨɻ͔͠͠׆ಈΛଓ͚Δ͏ͪʹ

Εͨɻ͔ͮ͞ؾʹ఺؍ͳ͔ͬͨͯ͑ݟͰ·ࠓ

Ͱ͸ͳ͘ɺ༷ʑ͚ͩࡦର֐ࡂԽ͸୯ͳΔڧ$#

ͳܦӦ্ͷޮՌΛ΋ͨΒ͢ɻʮ٬ސͷͨΊʹڙ

༗ڞΊͳ͍ʯͱ͍͏Ұͭͷ૝͍ΛશࣾͰࢭΛڅ

͠ɺࣾһ͕Ұੜ͑ߟ໋ݒ౴͑Λग़ͦ͏ͱ͢Δա

ఔͰɺ٬ސຬ଍ͷେ੾͞ɺ٬ސ΍ؔऀ܎ͱͷί

ϛϡχέʔγϣϯͷॏཁੑΛೝࣝ͢ΔʹࢸΔɻ

૊৫ͷओମੑɺ͑ߟΔྗɺνʔϜϫʔΫܗ੒ʹ

ྑ͍ӨڹΛ΋ͨΒ͠ɺࣾһͷ࣮຿ೳྗ্޲ʹͭ

ͳ͕Δɻ٬͔ސΒͷධՁ΋ߴ·Γɺ৽٬ސنͷ

֫ಘʹͭͳ͕ͬͨɻࣾһͷϞνϕʔγϣϯ͕ࢗ

ܹ͞Εɺ݁ Ռͱͯ͠ऩӹ্޲ʹ΋د༩͍ͯ͠Δɻ
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ங͢ߏΛ܎ؔۀڠଞࣾͱͷۀड़ͷ௨Γಉޙͨ·

Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻ͜ͷΑ͏ʹ#$1͸ϦεΫճආ

ͱ͍͏πʔϧͱͯ͠ͷଆ໘ͷΈͳΒͣɺۀاΛ

Ӭଓతʹൃల͍ͤͯ͘͞ͱ͍͏ܦӦ໨ඪୡ੒ͷ

ͨΊͷπʔϧͱͯ͠ͷଆ໘Λͪ࣋߹Θ͍ͤͯ

Δɻલऀͷଆ໘͚͔ͩ͠ࢹ໺ʹೖΒͳ͍৔߹͸ɺ

΍Βͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ͱ͍͏ٛ຿͕ײෛ୲ʹͳ

Δ͕ɺཧ೦΍Ϗδϣϯͷ࣮ݱɺۀ੷্޲ͱ͍͏

׆Խڧ$#͹ɺ͚ͮؾʹͷଆ໘͕͋Δ͜ͱऀޙ

ಈʹલ͖޲ʹऔΓ૊Ήҙཉ͕༙͍ͯ͘Δɻ

Ҏ্͕ࣾ௕ͷ#$ڧԽ׆ಈ΁೤͍͍ࢥͱͮؾ

͖Ͱ͋Δɻ

ʢ࿈ܞにΑる共ॿの࢓૊Έߏஙʣ

౰ࣾ͸ܧۀࣄଓΛਤΔͨΊʹ͸ɺࣗॿ౒ྗͩ

͚Ͱ͸ݶք͕͋Δͱ͑ߟɺҟͳΔ஍Ҭʹཱ஍͢

Δಉऀۀͱͷਫฏ࿈ܞ΍ɺαϓϥΠνΣʔϯؒ

ͷਨ௚࿈ܞʹΑΔڞॿͷ࢓૊Έͷߏஙʹ΋औΓ

૊ΜͰ͍ΔɻԾʹ౰ࣾ΍ͦͷ࢓ೖઌ͕ੜఀ࢈

͕څڙ٬΁ͷސΛ༨ّͳ͘͞Εͨ৔߹Ͱ΋ɺࢭ

தஅ͠ͳ͍Α͏ͳମ੍Λҡ࣋Ͱ͖Ε͹ڝۀا૪

ྗͷڧԽʹͭͳ͕Δɻ

ਫฏ࿈ܞͷ໨త͸ૢࢭఀۀঢ়ଶ͕௕ظԽ͠

ͨ৔߹ʹ୅ସੜ͕࢈Մೳͳ࢓૊ΈΛߏங͢Δ

͜ͱʹ͋Γɺࣗࣾͷੜ࢈ମ੍ͱಉ౳ͷϓϩηε

Λݱ࠶Մೳͳ֎෦ҕୗઌͱ͠ྗڠ
1�

ɺؔ౦ݍΛ

த৺ͱ͍ͨ͠޿ΤϦΞΛΧόʔ͢Δମ੍Λ੔͑

͍ͯΔɻҰํਨ௚࿈ܞͷ໨త͸ɺ҆ఆௐୡ͕ߦ

͑Δ࢓૊Έͷߏஙʹ͋ΓɺॏཁαϓϥΠϠʔͱ

ͷऔҾؔ܎ΛڧԽ͠ௐୡྔΛ૿΍͠ɺ୅ΘΓʹ

౰֘ۀاʹੜ࢈ҕୗઌΛ֬อͯ͠΋Β͏Α͏ཁ

੥͍ͯ͠Δɻ͜ΕʹΑΓର৅αϓϥΠϠʔ͕ඃ

ΛडڅڙͳͲ͔Βऀۀ৔߹ɺͦͷԼ੥͚ͨ͠ࡂ

1�ɹ�౰͕ࣾ੡଄Λҕୗ͠ɺ඼࣭Λอূͨ͠͏͑Ͱ஗଺ͳ͘αʔϏεΛҡ࣋Ͱ͖ΔΑ͏૬ޓՃ޻ҕୗܖ໿ɺ඼࣭อܖ࣋໿Λక݁

͚ΒΕΔΑ͏ͳମ੍Λ੔͍͑ͯΔɻ۩ମతʹ͸

ೖઌΛ๚໰͠ɺ#$ʹؔ͢ΔΞϯέʔτΛ࣮࢓

ͳͲͷ͏ߦɺ৹߲ࠪ໨͝ͱʹώΞϦϯάΛ͠ࢪ

औΓ૊ΈΛ௨ͯؔ͡ڧ܎ԽΛਤ͍ͬͯΔɻ

౰ॳ͸͜͏ͨ͠ఏܞΛ͜͏ߦͱʹ͍ͭͯ఍߅

Λ͔͚ͯઆ໌͢Δؒ࣌ձࣾ΋͕͋ͬͨɺ͍ڧ͕

ͳ͔Ͱཧղ͕ಘΒΕͨɻ·ͨ#$1Λ͖͔͚ͬ

ʹͯ͠αϓϥΠνΣʔϯͷ՝୊΍໰୊఺ͷڞ༗

΍ରࡦͷݕ౼ʹͭͳ͕ͬͨ͜ͱ͸૬ޓͷϨϕϧ

Ξοϓʹͭͳ͕͍ͬͯΔɻ

େखۀاͳΒ͹ϦεΫϔοδͷͨΊʹൃ஫ઌ

Λ૿΍͢͜ͱ΋Ͱ͖ΔͩΖ͏ɻ͔͠͠தখۀا

͕ಉ͡ํ๏ΛͱΔ͜ͱ͸೉͍͠ɻࡏݱऔҾͷ͋

Δྗڠձࣾͱͷ৴པؔ܎Λݻڧʹ͠ɺ༷ʑͳ૬

࣮ݱங͍ͯ͘͜͠ͱ͕ߏԉωοτϫʔΫΛࢧޓ

తͰ͋Γ͍͟ͱ͍͏࣌ʹ໾ཱͭɻ

ʢ՝୊と対Ԡʣ

ࣾ௕͸ܧۀࣄଓͷຊ࣭͸ϦιʔεϚωδϝϯ

τͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟΔɻͦͷऔΓ૊Έʹ౰ͨͬ

ͯ͸ɺᶃ༗ࣄͷࡍʹ͔ͬ͠Γͱػೳ͢Δʮ૊৫ʯ

ͱʮਓʯΛ࡞ΔɺᶄॏཁۀࣄʹඞཁͳϦιʔε

ʢܦӦݯࢿʣͷ֬อɺᶅܧۀࣄଓΛࢹ໺ʹೖΕ

Δɻ͍ͯ͛ڍʹ຿վળɺҎ্�఺Λ՝୊ۀͨ

ᶃʹ͍ͭͯิ଍͢Δͱɺ౰ࣾ͸༗ࣄͱฏ࣌૒

ํΛݟਾ͑ͯʮ؅ػةཧରࡦਪਐνʔϜʯΛ

ৗઃͷؔػͱͯ͠ઃஔ͍ͯ͠Δɻͦͯ͠༗ࣄʹ

͸౰֘νʔϜΛʮ֐ࡂରࡦຊ෦ʯʹҠػة͠ߦ

؅ཧରࡦʹ౰ͨΔ͜ͱͱ͍ͯ͠ΔɻνʔϜͷϝ

ϯόʔ͸༗ࣄΛ૝ఆͯ͠ࣄٸۓଶԼʹ͓͚Δ૊

৫ମ੍΍ܥྩ໋شࢦ౷ͷ͋Γํɺࣾ಺֎ͱͷί

ϛϡχέʔγϣϯͷऔΓํͳͲʹֶ͍ͭͯश͢

Δɻ·ͨܭըͷݟ௚͠ͷதͰɺ#$1Λ࡞Δաఔ
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ΛվΊֶͯͼ௚͠ɺ܇࿅ɾԋशΛ͜͏ߦͱͰɺ

༗ࣄͷࡍͷ൑அྗɾରԠྗͷ্޲Λ໨͢ࢦɻҰ

ํฏ࣌Λݟਾ͑ͨӡ༻ʹ͓͍ͯ͸ɺ#$1ࡦఆ

ͷதͰʮܦӦʯʹ͍ͭͯ৮ΕΔػձΛଟ͘ઃ͚

Δ͜ͱͰɺ؅ཧ৬ɺকདྷͷܦӦװ෦ͱͯ͠ͷࢹ

໺Λ͛޿ΔػձΛఏڙ ʮ͠ਓࡒҭ੒ʯΛ໨͢ࢦɻ

౰ࣾ͸2011೥ʹ౦ژ౎தখࡦ1$#ۀاఆ༏

ल৆ɺ2012೥ʹ#42����ɺ2014೥ʹ*4022�01

ೝূΛऔಘ͓ͯ͠Γ
1�

ɺ#$ʹؔͯ͠͸ઌਐతͳ

Ͱ͋Δɻ͔ࣾ͠͠௕͸·ͩ·ͩվળͷ༨஍ۀا

͕͋Γɺे෼ʹຬ଍Ͱ͖Δਫ४Ͱ͸ͳ͍ͱΈͯ

͍Δɻ·ͨࣗࣾΛऔΓ͕ڥ؀͘רมԽ͢Δͳ͔ɺ

௚͍ͯ͘͜͠ͱ͸ඞཁݟըͱӡ༻Λܭʹଓతܧ

ෆՄܽͰ͋Γɺ͜ͷऔΓ૊ΈʹऴΘΓ͸ͳ͍ͱ

Δɻ͍ͯ͑ߟ

ʢͦのଞʣʙ企業目తとマネジϝントʙ

౰ࣾ͸ɺཧ೦ͱݱ৔Λͭͳ͙໾ׂΛՌͨ͢Ս

૊Έ͕ϚωδϝϯτγεςϜͰ͋࢓ͱͳΔڮ͚

Δͱ͍ͯ͑ߟΔɻ͜͏ͨ͑͠ߟͷ΋ͱ඼࣭؅ཧ

ͷͨΊͷ*40�001ɺڥ؀ରԠʹओ؟Λஔ͘

*4014001ɺܧۀࣄଓೳྗͷ্޲Λ໨͢ࢦ

*4022�01Λཱ֬͠ɺ͔ͭͯ͸͜ͷ�ͭͷγες

ϜΛݸผʹ؅ཧɺӡ༻͍ͯͨ͠ɻ͔͠͠ɺݸʑ

1�ɹ�#4�2����͸#4*ʢӳڠ֨نࠃձʣ֨نͱͯ͠200�೥ʹൃ͞ߦΕͨɻ౰֘֨نΛϕʔεʹɺ֨نࡍࠃͱͯ͠2012೥�݄ʹൃ͞ߦΕͨ΋ͷ͕*40�22�01
ɹͰ͋Δ

ͷγεςϜ΍υΩϡϝϯτͷ؅ཧʹׂ͔ΕΔ࡞

ͱ؅ཧʹଊΘΕɺ࣋๲Ε্͕Γɺೝূͷҡ͕ྔۀ

຿ͱͦΕΛ؅ཧ͢ΔγεςϜۀͷࡍ࣮͔͍ͭ͠

ͱͷΪϟοϓ͕ੜ͡ΔΑ͏ʹͳͬͨɻ͜͏ͨ͠

৔ͷ୲౰ऀ͕ओಋ͢ΔݱଶΛड͚ɺ౰ࣾ͸ࣄ

Ͱ�ͭͷγεςϜͷ͏ͪ಺༰తʹॏෳ͢Δ΋ܗ

ͷ΍ɺҰຊԽ͕ՄೳͳཁૉΛચ͍ग़͠ɺ࣮຿ʹ

রΒ͠߹Θͤͯ͜ΕΛ੔ཧɾ౷߹͢Δ͜ͱͰɺ

ಠࣗͷϚωδϝϯτγεςϜʢ0.4���0J[VSV�

.BOBHFNFOU�4ZTUFNʣΛ৽ͨʹߏஙͨ͠ʢਤ

表̓ʣɻϓϩηενϟʔτΛ׆༻ͯ͠จষΛݮΒ

͢͜ͱͳͲͷ޻෉΋͋Γ૯υΩϡϝϯτ਺Λ�1

ˋɺྔۀ࡞Λ��ˋ͠ݮ࡟ɺ౰ࣾͷϚωδϝϯτ

ޮ཰͸֨ஈʹ্ͨ͠޲ɻ

ࣾ௕͸ʮݱ৔ओಋͰݱ৔͕࡞ΓࠐΉʯɺʮۀ

຿ʹ௚݁ͨ͠΋ͷΛ࡞ΓࠐΉʯɺʮແཧʹ*40Λ

ҙࣝͤͣɺࣗ෼ͨͪͰӡ༻؅ཧ͢Δʯɺʮ*40ن

֨͸ɺվળ఺ʹͨͮ͘ؾΊͷπʔϧͱ͑ߟΔʯɺ

ೳ͢ػʹͷ΋ͱʹɺ࣮຿͕༗ޮํ͑ߟͨ͠͏͜

ΔΦϦδφϧͷϚωδϝϯτγεςϜΛܧଓ͠

ͯϒϥογϡΞοϓ͍ͯ͘͠ҙ޲Ͱ͋Δɻʢऔࡐ

ํ๏ʜ2�2��������๚໰ʣ

商品・サービス

工場

OMS（品質、環境、事業継続）

事業戦略・経営戦略

Misson、Vision

経営理念

ʢ図表̓ʣ౰社におけるマネジϝントシスςϜのҐஔͮけ

ʢग़ॴʣ౰ࣾࢿྉʹ࡞͖ͮج੒
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ʢ２ʣ#$.4ਪਐチーϜのࢹ఺

౰ࣾ͸#$.4ઐ୲ऀΛஔ͍͍ͯͳ͍ɻࡏݱ

ͷਪਐνʔϜ͸�໊ͷࣾһͰߏ੒͞Ε͓ͯΓɺ

2໊͸඼࣭อূάϧʔϓɺ1໊͸৽ۀࣄنਪਐ

νʔϜʹॴଐ͍ͯ͠Δɻࣾ௕௚ଐͷϓϩδΣΫ

τνʔϜͷҰһͱ͍͏Ґஔ͚ͮͰۀ຿ʹऔΓ૊

ΜͰ͍ΔɻҎԼ൴Β΁ͷऔ͔ࡐΒಘͨ৘ใɺ൴

Βͷ͍ͯ͡ײΔ͜ͱͳͲΛ͢هɻ

ʢऔり૊ΈのܦҢʣ

͔ͭͯ౰ࣾͷ޻৔͸ՐࡂͰશমͨ͠ɻͦͷ೔

͸໦༵೔Ͱ݄༵೔͕ೲظͷड஫Λ๊͍͑ͯͨ
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ʢトップマネジϝントʣ
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ΟϯͰ͋ͬͨɻࣾ௕͸ંʹ৮Εͯܧۀࣄଓྗڧ

Խͷॏཁੑʹ͍͍ͭͯͨͯͬޠɻ#$ڧԽ΁ͷ

औΓ૊Έ͸ʮશһࢀՃʯͰऔΓ૊ΉλεΫͰ͋
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Λશࣾһͷ಄ʹୟ͖ࠐΉͨΊͩͱ͏ࢥɻͦͷࡍ

Ͱ͸ͳ͍ʯࡦର֐ࡂ౓ͱͳ͘ʮʢ͜Ε͸ʣزʹ

ͱ͍ͨͯͬ͜ݴͱ͕ҹ৅ʹ͍ͯͬ࢒Δɻ஍਒΍

Րࡂͱ͍ͬͨΠϯγσϯτϕʔεͰޙࣄతରԠ
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ผͷ՝୊΍໰୊఺ͱରࡦͳͲ͕͞هΕ͍ͯΔɻ

౰ࣾ͸೥౓౰ॳʹܦӦํ਑ΛఆΊɺ͢΂ͯ

ͷ෦ॺ͸ͦͷํ਑ʹԊ͍ॏ఺ࡦࢪͱ೥౓ؒܭ

ըΛཱҊ͠ɺਐ௙ঢ়گΛຖ݄ࣾ௕ʹใ͍ͯ͠ࠂ

Δɻ౰વͦͷதʹ͸#$ؔ࿈ۀ຿͕แؚ͞ΕΔɻ

ྫ͑͹ۀ຿ͷଐਓԽΛආ͚ΔͨΊͷଟೳ޻Խ

΁ͷऔΓ૊Έͱͯ͠ɺݸਓผʹٻΊΒΕΔεΩ

ϧΛ͑ݟΔԽ͠ɺ৽ͨͳεΩϧͷशಘΛଅͯ͠
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͖ͯͨ͜͠ͱ΋͋Γɺࣾ௕ͱ#$.4ਪਐνʔϜ

ͱͷίϛϡχέʔγϣϯͷස౓͸͔ͭͯʹൺ΂

Δͱগͳ͘ͳ͖͍ͬͯͯΔɻݱ৔ࣾһͷࣗओੑ

Λଚॏ͍ͯ͠Δͷͩͱ͏ࢥɻͨͩɺࣾ௕͸ؾʹ

ͳΔ͜ͱ΍৽ͨͳࡍ͕͖ͨͬ͋ͮؾʹ͸͙͢ʹ

ΘΕΘΕͱҙ͠׵ަݟɺରԠΛݕ౼͍ͯ͠Δɻ

ʢਪਐチーϜの業຿ʣ

඼࣭ɺڥ؀ɺ#$ͷ�ͭͷϚωδϝϯτγε

ςϜʢ0.4ʣΛ౷ׅɾਪਐ͢Δ͜ͱ͕ΘΕΘ

Εݻ༗ͷۀ຿ͱͳΔɻ೥ؒͷ0.4ܭըΛཱҊ

͠ɺਐ௙ঢ়گΛνΣοΫ͠ɺඞཁʹԠͯͦ͡Ε

Λݟ௚͢ͱ͍͏αΠΫϧͷӡ༻੹೚Λ୲͍ͬͯ
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Δɻ#$୯ಠͷಠཱͨ͠ܭը͸ͳ͘͢΂ͯ0.4

ʹ౷߹͞Ε͍ͯΔɻίϩφՒલ͸ܭըͷதʹආ

೉܇࿅ɺফ๷༻ϙϯϓ์ਫ܇࿅ɺ̓ ൱֬ೝ܇࿅ɺ

σʔλϨετΞ܇࿅
20

ɺάϧʔϓϫʔΫʹΑΔص

࿅ʣ܇෇༩گ࿅ʢঢ়܇্
21

ͳͲ༷ʑͳ܇࿅ɾԋश

͕੝Γࠐ·Ε͓ͯΓɺ͢΂ؚͯΊΔͱ೥ؒ1�

ʙ 20ճ࣮͍ͨͯ͠ࢪ
22

ɻ͍͘Βจॻ΍ϚχϡΞ

ϧΛ੔උͯ͠΋͍͟ͱ͍͏࣌ͷߦಈʹͭͳ͕Β

ͳ͚Ε͹ҙຯ͕ͳ͍ɻ࣮ࡍʹಈ͘͜ͱͰ՝୊͕

Έ͑ɺվળͷώϯτΛಘΒΕΔɻͳ͓܇্ص࿅

ͷΠϝʔδ͸ਤ表̔ͷ௨ΓͰ͋Δɻ

৔ͷࣾݱಈͷ୲͍ख͸͋͘·Ͱ΋׆Խڧ$#

һͰɺ൴Β͕೔ৗۀ຿ͷ๩͠͞Λ͍ݴ༁ͱͯ͠

20ɹ�όοΫΞοϓͨ͠σʔλΛݩͷ৔ॴʹॻ͖໭͢܇࿅
21ɹݱ�৔ͷফՐ܇࿅౳ͱ͸ҟͳΓɺձٞࣨ౳Ͱ࣮ࡍͷঢ়گΛ૝ఆͯ͠ҙܾࢥఆΛ͢Δ܇࿅
22ɹ�ίϩφՒ͕མͪண͍͍ͯΔ͜ͱ͔Βࠓ೥౓ԼظҎ߱ͷ࠶։Λݕ౼͍ͯ͠Δ

Δ͜ͱͳ͘ɺೳಈతɾࣗൃతʹऔ͢ࢹಈΛܰ׆

Γ૊ΉΑ͏श͍͚ͯͮ͘͜׳ͱ͕ΘΕΘΕͷਅ

ͷ໾ׂ੹೚ͱঝ஌͍ͯ͠Δɻ#$ڧԽ͸ࣗ෼ʹ

͸͕ؔ܎ͳ͍ͱ͑ߟͳ͍Α͏ɺ֤ࣾһʹ͸ͳΔ

΂͘ฏ͔࣌Βଟ͘ͷ໾ׂΛ୲ͬͯ΋Β͍ɺࣗ෼

Δɻ͍͚ͯ޲࢓ͱͯ͠0.4ʹؔ༩͢ΔΑ͏ࣄ

೔͝Ζ͔Βۀاྗڠͱͷ৴པؔ܎Λங͍͍ͯ͘

͜ͱ͕༗ࣄͷࡍͷڞॿʹͭͳ͕Δɻઃඋͷอक

ঢ়گͳͲʹ໨Λ഑ΓɺݸݥةॴΛൃݟɾ఺͠ݕɺ

༗ࣄͷࡍͷରݕ͍ͯͭʹࡦ౼͓ͯ͘͜͠ͱ͕Ϧ

εΫܰݮʹͭͳ͕Δɻ༗ࣄΛҙࣝͯ͠೔ৗۀ຿

ʹ͋ͨΔ͜ͱ͕౰ͨΓલͩͱ͍͏૊৫จԽΛৢ

੒͢Δ͜ͱ͕ڝ૪ྗڧԽʹͭͳ͕Δͱ͏ࢥɻ

対象者 ××グループ 対象事業 ××事業

訓練実施日時 ×年×月×日×時 訓練実施場所 ××会議室

当日のタイム
テーブル

想定する災害・
事業など

インフラ被害状
況

人的被害状況

その他詳細な
シナリオ

リスクの認識から速やかな判断の実施及び平時から有事に対する対応力強化

机上訓練

①オリエンテーション、②付与状況、③シミュレーション開始、④所感記入

対象拠点…本社、対象部門…営業部、対象活動…初動対応検証範囲

××グループで新型コロナウイルス感染症発生
感染経路不明、クラスター発生の恐れ有

社内の消毒が必要→業者が2日後に実施予定
消毒後翌日から社内に入室可能
本日から3日間は社内に入ることができないため、固定電話、デスクトップPCは使
用不可、複合機も使用できない

××グループ3名が感染、入院1名、自宅待機2名

当社シェアの喪失、客先が一部当社への発注を取り消し、他社に転注する

議論の内容

……………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………■■■■■■■■

訓
練
の
シ
ナ
リ
オ

訓練の目的

訓練の方法

詳細な状況設定

△△△△△△△△

◇◇◇◇◇◇◇◇

実
施
計
画

ʢ図表̔ʣ܇্ص࿅ʢ状گ෇༩܇࿅ʣのイϝージ

ʢग़ॴʣ౰ࣾࢿྉΛ࡞ʹߟࢀ੒ʢҰ෦Ճ޻ʣ
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ʢϘトϜΞップʣ

ಈ͸͋Δఔ౓ਐ׆Խڧ$#৔ͷࣾһʹΑΔݱ

ΜͰ͖ͨͱΈ͍ͯΔɻྫ͑͹੡଄෦໳Ͱ͸ɺݱ

৔ͷࣾһ͕޻෉͠޻ఔͷݟ௚͠౳Λ܁Γฦ͢͜

ͱͰඪ४ؒ࣌ͷ୹ॖԽ͕ਤΒΕ͍ͯΔɻड஫ͷ

ʢൟگதঢ়ूۀ࡞ΔԽɾ༏ઌॱҐͷઃఆɺ͑ݟ

ؓͷఔ౓ʣͷ೺Ѳ΋Մೳͱͳͬͨɻ޻৔಺ʹ͸

�0ΠϯνͷϞχλʔ͕2୆ઃஔ͞Εɺඞཁͳ৘

ใ͸શࣾһ͕ΈΔ͜ͱ͕Ͱ͖ΔɻϖʔύʔϨε

Խʹ΋ྗΛೖΕ͓ͯΓɺٕज़ཁٻॻɺ༷࢓ॻͳ

Ͳ͸͢΂ͯ٬ސผɾ੡඼ผʹࡧݕՄೳͳܗͰ

σʔλϕʔεԽ͍ͯ͠Δɻ·ͨطड़ͷ௨Γܭը

తʹଟೳ޻ԽΛਐΊ͍ͯΔɻ͜͏ͨ͠औΓ૊Έ

͸ɺϘτϧωοΫͷղফʹ΋د༩͠ɺ༗ࣄͷࡍ

Δɻ౰વ͡ݮதஅͯ͠͠·͏ϦεΫΛ͕څڙʹ

ͳ͕Βฏ࣌ͷੜޮ࢈཰্޲ʹ΋ͭͳ͕ΔɻͦΕ

Λ࣮͍ͯ͠ײΔݱ৔ͷࣾһ͸গͳ͘ͳ͍ͱ͡ײ

ΔɻϝϦοτΛ࣮ײͰ͖Ε͹͞Βʹࣗൃతʹऔ

Γ૊ΉΑ͏ʹͳΔɻۀࣄதஅϦεΫʹඋ͑Δͨ

Ίʹ͸ۀ຿ͷແବΛݮΒ͠ɺ͔ͭ୅ସੑΛ֬อ

͢Δඞཁ͕͋Δ͕ɺͦΕ͸ܦӦݯࢿͷ༗ޮ׆

༻ʹͭͳ͕Γɺ݁ՌతʹܦӦͷڧਟԽΛ΋ͨΒ

͢ɻͭ·ΓશࣾతʹΈͯʮશମ࠷దʯʹࢸΔͱ

๏ʜ2�2�����22ɹ;00.ʣํࡐΔɻɹɹ���ʢऔ͑ߟ

߹ಉձࣾ͸࣋෼ձࣾͷͻͱͭʹ਺͑ΒΕΔग़

ձࣜגଶͰɺܗӦऀ͕ಉҰͱͳΔձࣾܦͱऀࢿ

ࣾʹൺ΂ॳظඅ༻΍ϥϯχϯάίετΛ཈͑Δ

͜ͱ͕Ͱ͖Δɻձࣾͷۀ຿ܾఆݖ͸ग़ֹࢿʹؔ

ΘΒͣฏ౳Ͱ͋Δɻ

ʢ設ཱのܦҢʣ

ඃऀࡂͷετϨεΛྀ͢ߟΕ͹԰ࠜͷ෮چ

ࣄ޻נΊΒΕΔɻ͔͠͠ٻ͸ਝ଎ͳରԠ͕ࣄ޻

ք͕͋Δɻݶ୯ಠͷΩϟύγςΟʹ͸ࣾݸऀۀ

େن໛ൃ͕֐ࡂੜͨ͠৔߹͸ɺଟ͘ͷՈ԰͕

ඃ͢ࡂΔ͜ͱͱͳΓɺඃࡂՈ԰͢΂͕ͯ෮͢چ

Δ·Ͱʹ͸௕ظΛཁ͢ΔɻͦͷؒӍ࿙Γ๷ࢭ౳

ͷͨΊʹద੾ͳཆੜΛ͏ߦඞཁ͕͋Δɻೋࡂ࣍

ٸੜͷՄೳੑ΋͋Γɺ͍ͣΕʹͤΑରԠ͕ൃ֐

͕ΕΔɻඃऀࡂͷऑΈʹ෇͚ࠐΜͩखൈ͖޻

΋ग़ͯ͘ऀۀΔѱ࣭ͳ͢ٻͳඅ༻Λ੥ֹߴͰࣄ

Δɻ͜͏ͨ͠ঢ়گΛ༕ྀ͠ɺʮ஍ݩͷ͚ͩऀۀ

Ͱ͸मཧͷख͕଍Β͍ͣͯͬࠔΔඃऀࡂͷྗʹ

ͳΓ͍ͨʯͱ͍͏ࢤΛ΋ͭશ೔ຊࣄ޻נ࿈ໍ੨

೥෦ͷϝϯόʔͱಉऀۀɺಉۀछ͕ू·ͬͯ

2020೥ʹ౰͕ࣾઃཱ͞Εͨɻࣾࡏݱһʢग़ऀࢿʣ

͸�͓ࣾΑͼ�໊ͱͳ͍ͬͯΔɻ

ͳ͓౰ࣾ͸ӦརۀاͰ͋Γ׆ಈ͸ϘϥϯςΟ

ΞͰ͸ͳ͍ɻਝ଎͔ͭஸೡͳྑ͍ࣄ࢓Λͯ͠ద

ਖ਼ͳରՁΛ͍ͨͩ͘͜ͱΛࢫͱ͍ͯ͠Δɻ

ઃ立 ����年 本金ࢿ �ඦສԁ 社員ʢ出ऀࢿʣ਺ �社͓Αͼ�名
所ࡏ地 本部…Ԭݝࢁ௡ࢢࢁɺ　事຿ہ…Ԭࢢࢁɺ　֐ࡂରࡦ本部…܈അݝҏ੎࡚ࢢ

事業಺༰ ネットϫʔΫを׆か͠てɺશ国の被ࡂՈ屋をର৅に෮چ工事をࢧԉ

ิ଍

ɾ社員の主な所ࡏ地…ԬݝࢁɺѪඤݝɺ޿島ݝɺ੩Ԭݝɺ܈അݝɺࢁསݝɺ۽本ݝ
ɾશ国のנ෪৬人ɾ᭄金৬人���名Ҏ্を༴する屋根工事৬人ूஂ
ɾ大ن໛֐ࡂに଱͑͏る๷ޮࡂՌの͋るಠࣗの工法マニϡアϧを࡞੒
ɾύʔトφʔγッϓ会員�社ɺנメʔΧʔ΍෭ࡐࢿメʔΧʔ౳ࢍॿ会員��社

4.2　【事例#】߹ಉ会社コンプリΞールʢ԰߸：Ӎ࿙りम理৬人ٹॿୂʣ
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ʢ目తɺ૊৫ମ制とӡӦʣ

౰ࣾ͸֐ࡂ΁ͷମܥతͳରԠʹΑΓɺඃࡂ԰

ࠜͷૣظ෮چΛ໨נ͢ࢦ԰ࠜઐ໳ͷࣄ޻ձࣾ

Ͱɺ�00ਓҎ্ͷ԰ࠜ৬ਓʢנ෪৬ਓɺ᭄ۚ৬

ਓʣΛ༴͢Δɻ#$1ͱ$4$"555ʢݱ֐ࡂ৔

؅ཧʣ
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Λ༥߹ͨ͠ಠࣗͷ૊৫؅ཧΛ͜͏ߦͱͰɺ

ਖ਼֬ͳ৘ใڞ༗ɺ҆શੑͷ֬อɺ໌֬ͳํ਑

ܾఆͷ΋ͱɺࡐࢿɺ৬ਓɺ͜ΕΒͷϩδεςΟ

οΫɺࣄ޻ΛϚωδϝϯτ͠ɺ෮چΛਝ଎ʹਐ

ΊΔମ੍ͷߏஙʹऔΓ૊ΜͰ͍Δɻ

ͨͩ౰ࣾ͸஍Ҭͷಉऀۀͷࣄ࢓Λୣ͏͜ͱ͸

Մೳͱ൑چͰ෮ؒظͳ͍ɻൺֱత୹͍͍ͯ͑ߟ

அͰ͖Δ৔߹͸஍ҬʢಉҰݝ಺ʣͷࣄ޻ʹऀۀ

Λ೚ͤΔҙ޲Ͱ͋Δɻ౰͕ࣾ૝ఆ͍ͯ͠Δର৅

ԉཁ੥ࢧ੓͔Βͷߦ΍ऀۀ஍ͷࡂ຿͸ɺඃۀ

͕͋ΔΑ͏ͳେن໛֐ࡂͷ෮ࣄ޻چͰ͋Δɻେ

2�ɹ�$PNNBOE�BOE�$POUSPMɹʢشࢦͱ࿈ܞʣɺ4BGFUZɹʢ҆શʣɺ$PNNVOJDBUJPOɹʢ৘ใ఻ୡʣɺ"TTFTTNFOUɹʢධՁʣɺ5SJBHFɹʢτϦΞʔδʣɺ5SFBUNFOU
ɹʢࣄ޻ʣɺ5SBOTQPSUɹʢӡૹʣͷ಄จࣈΛͱͬͨ΋ͷͰɺ555ͷޮՌΛ্͛ΔͨΊʹ͸$4$"ͷཱ͕֬ඞਢ৚݅ͱͳΔ

ͷௐࠪɺඞཁگঢ়ࡂͱͳΔͱɺ·ͣඃ֐ࡂ໛ن

ΓɾௐୡɾσϦόϦʔɾͦͷอ؅εੵݟͷࡐࢿ

ϖʔεͷ֬อɺ৬ਓͷௐୡͱͦͷ॓ധࢪઃͷ֬

อͳͲɺࣄ޻ʹணख͢Δલͷ४උʹ௨ৗ2ʙ �

Χ݄Λཁ͢Δɻඃࡂ஍Ͱ͸ࣄ޻ґཔ͕ࡴ౸͠ඞ

ཁͳݯࢿΛௐୡ͢Δ͜ͱ͕೉͘͠ͳΔ͔ΒͰ͋

Δɻͦ͏ͳΔͱ஍Ҭͷ͚ͩऀۀࣄͷྗͰ͸׬શ

෮چ·Ͱʹ2ʙ �೥ɺඃنࡂ໛ʹΑͬͯ͸ͦΕ

Ҏ্ͷ͔͔͕ؒ࣌Γɺඃऀࡂ͸௕͖ʹΘͨΓε

τϨεϑϧͳੜ׆Λ͍ڧΒΕΔ͜ͱʹͳΔɻ͜

ͷΑ͏ͳࣄଶΛආ͚ૣظ෮چΛਤΔͨΊʹ࿈ܞ

औΓ૊Ή͜ͱ͕౰ࣾͷϝΠϯςʔϚͱʹ$#ܕ

ͳΔɻ

౰ࣾͷฏ࣌ͷମ੍ʢ໾ׂ෼୲ʣ͸ਤ表̕ͷ௨

ΓͰɺܦӦઓུ΍ํ਑ʹ͍ͭͯ͸ຖ݄։͞࠵Ε

Δۀ຿ࣥࣾߦһʹΑΔձٞͰٞ࿦͞ΕΔɻ

෮ظ஍ͷૣࡂಈΛେผ͢Δͱɺᶃඃ׆ۀࣄ

ͷͨΊͷ޻ࢪͳݻڧඋ͑ͨʹ֐ࡂɺᶄڵɾ෮چ

औΓ૊Έɺͷ̎छྨͱͳΔɻᶃʹ͍ͭͯ͸ɺશ

ௐୡωοࡐࢿͷ԰ࠜ৬ਓͷωοτϫʔΫɺಉࠃ

τϫʔΫɺ֐ࡂΛ૝ఆͨ͠ఆ܇ظ࿅ͱମ੍ͮ͘

ΓͰ͋Δɻಛʹ܇࿅ʹ͸ྗΛೖΕ͓ͯΓɺ#$1

コンプリアール本部

代表社員

役割
パートナーシップ会員
パートナー会員班

マニュアル班 広報班

①ターゲットリスト作成 ①施工マニュアル ①SNS発信

②募集活動 ②派遣職員用行動マニュアル ②ブログ発信（施工例）

③規約の改善・更新 ③災害時補修工事マニュアル ③ホームページ更新

④契約書の改善・更新 ④BCP行動マニュアル ④収入源の企画と実行

⑤会員の管理

⑥防災協定
　（自治体・ハウスメーカー）

業務

⑤各メディア向けのリリース等
⑤上記の他、
　随時必要なマニュアルの作成

事務局

ʢ図表̕ʣฏ࣌の役割෼୲
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ͷઐ໳Ո�үଧઍխࢯࢠ
24

Λಛผސ໰ͱͯ͠টᡈ

͠ɺಉਓͷࢦಋͷԼɺຖ݄1ճఔ౓ͷස౓Ͱܧ

ଓతʹ܇্ص࿅Λ࣮͍ͯ͠ࢪΔ
2�

ɻ

ᶄʹ͍ͭͯ͸ɺಠࣗͷߴ଱޻ٱ๏Ͱ͋Δʮ̣

๏ʯ޻̨
2�

ͷϚχϡΞϧԽɺૣظ෮چͷͨΊͷϒ

ϧʔγʔτ޻ࢪ๏΍৽ࡐࢿͷڀݚɾ։ൃਪਐ
2�

ɺ

෮ࢧڵԉͷ๛෋ͳ࣮੷ͱݧܦΛࣄ޻͔ͨ͠׆

؅ཧମ੍ͷ੔උͰ͋Δɻ͜͏ͨ͠औΓ૊ΈΛ௨

ͯ͡ϝϯόʔؒͷ৘ใަ͕׵ଅਐ͞Εɺશ֤ࠃ

஍ͷ޻๏΍৬ਓͷٕज़Λֶ΂Δػձ͕૿͑Δ

ͱ͍͏෭࣍తޮՌΛੜΜͰ͍Δɻ։ൃ͞Εͨϒ

ϧʔγʔτ޻ࢪ๏͸֤ࣾͰ׆༻͞Ε͍ͯΔɻ

஍Ͱ౰ࡂͷඃ֐ࡂ໛نͰͷͱ͜Ζେ·ࡏݱ

͕ࣾࠩ഑ͨ͠ٹԉ׆ಈͷ࣮੷͸ͳ͍ɻ͔͠͠ৗ

೔͔ࠒΒಛผސ໰ͷॿݴΛಘͳ͕Βɺ༗ࣄʢࡂ

ʣʹඋ͑ͨମ੍੔උʹऔΓ࣌ରԠࣄ޻چ෮֐

૊ΜͰ͍Δɻ༗ࣄͷࡍʹ͸ຊ෦ͷشࢦԼɺʮ҆શɾ

24ɹ�߳઒େֶ؅ػةࠃ࢛�ཧڭҭɾڀݚɾ஍Ҭ࿈ܞਪਐߏػ.ʢ*&$.4ʣ஍ҬڧਟԽڀݚηϯλʔಛ໋।ڭतɻಉηϯλʔ͸#$1�΍%$1ɺࠃ౔ڧਟԽ஍
Ҭܭըͷࡦఆ΍࣮ફʹ͍ͭͯɺۀا΍࣏ࣗମɺֶߍ౳΁ͷࢧԉͳͲΛ͍ͯͬߦΔ

2�ɹ�ಛผސ໰͸౰ࣾͷϝϯόʔ͕ࢀՃͨ͠#$1ߨशձͰࢣߨΛ຿Ί͍ͯͨɻ͜ͷ࿩Λௌ͖౰ࣾ͸#$1ͷཧ࿦΍஌ݟͷඞཁੑɾॏཁੑΛ௧͠ײɺಉਓʹܦ
Ӧ΁ͷࢀըΛٻΊͨ

2�ɹ�଱਒ɾ଱෩ݧࢼʹ߹֨ͨ͠ʮ௕ظతڧԽ౩޻๏ʯɺԼ෪͖݀ྗۃʹࡐΛ։͚ͳ͍ňϗʔϧϨε޻๏ʯΛೋຊபͱ͓ͯ͠Γɺ਒౓�ͷ஍਒ʹ΋଱͑ΒΕΔ
2�ɹ�ܰྔɺগྔͰɺಠࣗ։ൃͨ͠ࢭΊ۩Ͱ؆୯ʹϒϧʔγʔτ͕޻ࢪͰ͖Δנ԰ࠜཆੜηοτ΍ɺ౔ͷ͏ାΛ༻͍ͣൢࢢͷϒϧʔγʔτཆੜʹରԠͰ͖Δ

ઐ༻ۚ۩ͳͲΛ։ൃ

৘ใ఻ୡʯʮੵݟΓʯʮ࢓෼͚ʯʮࣄ޻ʯʮൖૹʯʮධ

Ձʯͷ�෦໳͕഑ஔ͞ΕΔʢਤ表1�ʣɻ֤෦໳

͸ॏෳͳ͘ޮ཰తʹಈ͚ΔΑ͏ͦͷ໾ׂ͕໌ఆ

͞Ε͓ͯΓɺۀ຿ࣥࣾߦһɺύʔτφʔγοϓ

ձһɺࢍॿձһ͕෮ࣄ޻چʹඞཁͳۀ຿Λ෼

୲͢Δɻ୅දࣾһ͸֤෦໳ͷਐ௙ঢ়گΛ೺Ѳ

͠ɺඞཁͳࣔࢦΛ͍ߦશମͷۀ຿Λ͢شࢦΔɻ

ಛผސ໰͸ઐ໳Ոͷࢹ఺͔Βۀ຿શൠΛνΣο

Ϋ͢ΔɻͦΕʹΑΓ2िؒఔ౓Ͱࣄ޻ʹணखͰ

͖Δମ੍Λ໨͍ͯ͠ࢦΔɻطड़ͷ௨Γ஍Ҭͷࣄ

͠ࢦదʯΛ໨࠷ผݸ஍తͳʮہΑΔʹࣾݸऀۀ

ͨ৔߹ࣄ޻ʹணख͢Δ·Ͱʹ༷ʑͳϘτϧωο

Ϋ͕ੜ͡ɺ४උۀ຿͸2ʙ �Χ݄ཁ͢Δ͕ɺશ

ʮશ͠ݮ໿Λ੍ܰڅڙ͔͠׆ωοτϫʔΫΛࠃ

ମ࠷దʯΛ໨͜͢ࢦͱͰେ෯ͳؒظͷ୹ॖԽ͕

ՄೳͱͳΔɻ

特別顧問

安全・
情報伝達

見積り 仕分け 工事 搬送 評価

Safety
Communication

Safety
Communication

Triage Treatment Transport Assessment

安全性の情報
収集

現場調査 瓦職人募集 養生 資材発注 経理

依頼物件リスト 見積積算作成 優先現場選定 仮設工事 配送手配 クレーム処理

拠点・宿泊手配 請求書提出 職人リスト作成 復旧工事 在庫数確認 請求書作成

など など など など など など

指揮と連携

Command and Control

代表社員

ʢ図表1�ʣ༗事ʢ֐ࡂ෮چ工事ʣにおける૊৫図
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ͪͳΈʹݝޱࢁΛඃࡂΤϦΞͱͨ͠ٹԉγϛ

ϡϨʔγϣϯͰ͸ɺ࠷΋͍ۙ޿ౡݝͷϝϯόʔ

͕ઌୂݣͱͯ͠೿͞ݣΕɺͦͷ৘ใΛݩʹԬࢁ

৔ௐࠪୂɺϒϧʔγʔτཆੜݱͷϝϯόʔ͕ݝ

ୂͱͯ͠೿͞ݣΕΔɻඃࡂ஍Ͱ৬ਓ͓Αͼࡐࢿ

ෆ଍͕͖ىΔͳ͔ɺࣄલ४උ͕Ͱ͖͍ͯΔ౰ࣾ

͸ωοτϫʔΫΛ͔ͯ͠׆৬ਓͷ೿ݣɺϒϧʔ

γʔτɺנɺ෭ࡐࢿͳͲΛ͢Έ΍͔ʹ͢څڙΔ

͜ͱ͕ՄೳͱͳΔɻ

ʢ՝୊と対Ԡʣ

૊৫ͷ໨తΛୡ੒͢ΔͨΊʹ͸ɺ·ͣͦͷଘ

΋Β͏ඞཁ͕ͯͬ࣋Λೝ஌ͯ͠΋Β͍ؔ৺Λࡏ

͋ΔɻͦͷͨΊ౰ࣾ͸ؔ֐ࡂ࿈ͷలࣔձʹग़ల

͠ɺ঎඼Λઆ໌͠ɺੵۃతʹ৘ใఏڙΛͯͬߦ

͍Δɻ·ͨૣظ෮چϓϩδΣΫτͷఏҊΛ͏ߦ

ͳͲ༷ʑͳ޿ใ׆ಈʹऔΓ૊ΜͰ͍Δʢਤ表̕ʣɻ

ͦͷ݁Ռɺۀք಺Ͱͷೝ஌౓͸্͍͖ͯͯ͠޲

Δ͕ɺੈؒҰൠʹ͸౰ࣾͷଘࡏ͸΄ͱΜͲ஌Β

Ε͍ͯͳ͍ɻඃࡂ஍ͷߦ੓΍͔ؔऀ܎Β੠͕

͔͔ΔΑ͏ʹͳΔ·Ͱʹ͸͠͹Β͔͔͕ؒ࣌͘

Δ͔΋͠Εͳ͍ɻ

·ͨίετͷ໰୊΋͋Δɻԕִ஍ͷࢧԉͱͳ

Ε͹ɺҠಈ΍ࡐࢿͷӡൖͷͨΊͷඅ༻ͳͲ͕

ਹΉ͜ͱ͔Βඃࡂ஍ଆ͕ࢧԉཁ੥Λ᪳᪯͢Δ͜

ͱ΋͑ߟΒΕΔɻͦ͜Ͱ౰ࣾ͸ɺ·ͣ͸ϝϯό

ʔͷଟ͕͘Ґஔ͍ͯ͠Δதࠃ஍ํ΍ͦͷۙྡͰ

ͦʹऀ܎஍ͷؔࡂԉ࣮੷ΛੵΈॏͶͯɺඃࢧ

ͷޮՌΛ࣮͍ͩͨͯ͘͜͠ײͱ͕࣮ݱతͰ͸ͳ

͍͔ͱ͍ͯ͑ߟΔɻ

౰ࣾͷ׆ಈ͸ɺ͙͢ʹ੒Ռ͕ग़ͯ҆ఆͨ͠ച

Γ্͛΍རӹʹ௚݁͢Δ΋ͷͰ͸ͳ͍ͩΖ͏ɻ

ܧಈΛ׆Ӧਞ͸໨ઌͷརӹΛ௥Θͣɺܦ͔͠͠

ଓ͍ͯ͘͠ҙ޲Ͱ͋ΓɺͦΕ͕ϝϯόʔͷεΩ

ϧΞοϓͱࠃ౔ڧਟԽʹد༩͢Δ͜ͱʹͭͳ͕

Δͱ͍ͯ͑ߟΔɻ���ʢऔํࡐ๏ʜ2�2�����2�๚໰ʣ

ʢ設ཱのܦҢʣ

ʮͳͰ͜͠#$࿈ܞʯ͸ɺେن໛࣌֐ࡂ౳ʹ

͓͚Δ֐ࡂରԠྗͷڧԽΛਤΔ͜ͱΛ໨తʹಙ

ౡݝͷதখݐઃؔ࿈ۀاΛத৺ʹܗ੒͞Εͨ

೚ҙஂମͰ͋Γɺۀاͷ࿮Λ௒͑ͨʮڞॿʯͷ

Ҭ࿈߹ͱ͍͑Δɻ஀ੜͷ͖͔͚ͬͱͳͬͨग़޿

2�ɹࠃ�౔ަ௨লࠃ࢛஍ํ੔උہͷʮ࣌֐ࡂͷܧۀࣄଓྗೝఆʯ੍౓ʹద߹ࡁ

དྷࣄ͸ɺ2014೥12݄ͷಙౡେઇͷࡍͷࣜגձ

ࣾҪ্૊ͷ͍͠ݫମݧͰ͋Δɻಉࣾ͸1�2�೥

ͷ૑ۀҎདྷݝ੢෦஍۠ʢؒࢁ஍ʣΛத৺ʹެڞ

Πϯϑϥͷ੔උʹऔΓ૊ΜͰ͓Γɺٕज़ྗɺࡂ

ɺ#$.ʹྗΛೖΕͯ͘ߴରԠϦςϥγʔ͕֐

͍Δ
2�

ɻ͔ͦ͠͠ΕͰ΋আઇ΍ಓ࿏ͷܒ։ɺ౗

ઃ立 ����年ʢ����年ΑΓ׆動ʣ ࿈ܞ企業਺ ��社 事຿ہ 株式会社井্૊ଞ
࿈ܞ
企業

ಙ島ݝ಺ݐઃ関࿈企業��社ɺҿ৯業�社ɺԬݝࢁ಺ݐઃ関࿈企業�社ɺ
和Վݝࢁ಺ݐઃ関࿈企業�社ɺߴ஌ݝ಺ݐઃ関࿈企業�社

ิ଍

ɾಙ島ݝの中小ݐઃ関࿈企業を中৺にܗ੒͞Εた޿ҬネットϫʔΫʢݐઃ機ցɺಉൢࡐࢿചɾϨン
λϧɺൃ஫ऀࢧԉɺݐઃίンαϧλントɺଌྔ業ɺҿ৯業をؚΉʣ

ɾঁੑが中৺となΓɺʮなで͜͠ύトϩʔϧʯɺࢧٸۓԉडԉ܇࿅ɺਬき出͠ɺ܇໋ٹٸۓ࿅ɺษ
強会ɺҙ׵ަݟ会なͲの׆動を合ಉで࣮ࢪ

4.3　【事例$】なでし͜#$࿈ܞʢ೚ҙஂମʣ
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໦ͷఫڈ౳ͷۀ࡞ෛ୲͸େ͖͘ɺ෮چʹ͸10

೔ؒΛཁࣾ͠һ͸ർฐͨ͠ɻಉࣾ͸ࣾݸͰ͸༗

ք͕͋Γɺ஍Ҭ֎͔ΒͷडԉݶʹͷରԠࡍͷࣄ

ͷඞཁੑΛ௧͢ײΔɻ͜ΕΛݝʹػܖ๺෦ͷ໐

໳ࢢΛج൫ͱ͢Δࣜגձࣾ෱Ҫ૊ͱͷ2ࣾʹΑ

Δ࿈͕ܞελʔτ͢Δ͜ͱʹͳΔ
2�

ɻ

ඇৗ࣌ʹਝ଎͔ͭద੾ͳࢧԉΛͨ͏ߦΊʹ

͸ɺ·͓͍ͣޓͷ஍Ҭಛੑ΍ڥ؀ۀ࡞ɺۀ຿

಺༰Λ஌Δඞཁ͕͋Δɻͦ͜Ͱݱ৔ʹ଍Λӡͼ

Δ͢ࢪ৔ύτϩʔϧʣΛ࣮ݱձʢ߹ಉֶݟࣄ޻

͜ͱͱ͠ɺ྆ ࣾͷঁੑࣾһ΋ࢀՃͯ͠৬৔ڥ؀ɾ

Ӵੜ໘ͷνΣοΫ౳Λ͜͏ߦͱͱͨ͠ɻࣜגձ

ࣾҪ্૊Ͱ͸ैདྷ͔Βঁੑࣾһ͕ݱ৔ڥ؀໘

౳Λ఺͢ݕΔʮͳͰ͜͠ύτϩʔϧʯΛ࣮͠ࢪ

͓ͯΓɺஉੑத৺ͷݱ৔ۀ࡞һͷࢹ఺ͱ͸ҟͳ

Δʮঁੑͷ؟ʯΛ͔ͯ͠׆Ӵੜ໘౳ڥ؀ۀ࡞

ͷվળʹऔΓ૊ΜͰ͍Δɻ͜ ͏ͨ͠औΓ૊Έ͸ɺ

ීஈओͱͯ͠ࣄํޙ຿Λ୲౰͢Δঁੑࣾһͱݱ

৔ۀ࡞һͷίϛϡχέʔγϣϯΛଅ͢ɻͦͷ݁

2�ɹ�ৄࡉͳܦҢʹ͍ͭͯ͸౵Ҫʢ201�ʣQQ.ࢀ�����র
�0ɹ�ಙౡେֶڥ؀๷ࡂηϯλʔͷ౬ઙڭत໋໊͕

Ռݱ৔͕͔ͮؾͳ͍໡఺ΛᖰΓग़͢͜ͱ͕Ͱ͖

Δɻ·ͨঁੑ͕ݱ৔Λ஌Δྑ͍ػձͱͳΔɻঁ

ੑ͕҆৺ͯ͠ಇ͚Δ৬৔Λͭ͘Δ͜ͱʹͭͳ͕

Δͱͱ΋ʹɺঁੑࣾһͷϞνϕʔγϣϯΛߴΊ

Δͱ͍͏ޮՌ΋ظ଴Ͱ͖Δɻֶݟձʹ΋͜ͷख

๏͕ಋೖ͞Εͨɻͦͯ͠ʮୈ̍ճͳͰ͜͠ύτ

ϩʔϧʯ͕201�೥2݄ʹ࣮͞ࢪΕͨɻ

͞Βʹಉ೥�݄ʹ͸৽ͨʹݝೆͷࣜגձࣾେ

஛૊ʢຊࣾॴࡏ஍ɿւ෦܊ໂذொʣ͕#$࿈ܞ

ʹՃΘΓɺʮୈ̎ճͳͰ͜͠ύτϩʔϧʯ͕࣮

༂͢׆Εͨɻ͜͏ͨ͠ঁੑ͕த৺ͱͳͬͯ͞ࢪ

Δ஍ҬݐઃۀωοτϫʔΫ͸ʮͳͰ͜͠#$࿈

ʯͱশ͞ΕΔΑ͏ʹͳΔܞ
�0

ɻͪͳΈʹ̏ࣾͷಛ

௃ɾ஍Ҭಛੑ͸ਤ表11ͷ௨ΓͰ͋ΓɺಉҰݝ಺

ʹҐஔ͢Δ͕஍ཧత৚݅͸શ͘ҟͳΔɻͦͷͨ

Ί૝ఆ͞ΕΔ֐ࡂϦεΫ͓ΑͼͦͷൃੜͷλΠ

ϛϯά͸ಉ͡Ͱ͸ͳ͍͜ͱ͔Βɺൃ࣌ࡂʹ࿈ܞ

ઌ͔Βͷࢧԉ͕ಘΒΕ΍͍͢ɻ

ͦͷޙ΋ͳͰ͜͠#$࿈ܞʹΑΔ֐ࡂ߹ಉࢧ

ԉ܇࿅ɺਬ͖ग़͠܇࿅ɺ܇࿅ޙͷ෼ՊձͳͲͷ

ڠԉࢧΕɺ201�೥ʹ͸͞ࢪ࣮ʹଓతܧಈ͸׆

ఆऀۀΛؚΊͯ࿈ۀاܞ͸10ࣾͱͳΓɺಙౡ

ՃΘͬͨɻ͕ͦ͠ऀۀઃݐͷݝࢁҎ֎ʹ΋Ԭݝ

ͯຊࣥߘච࣌఺Ͱ͸࿨Վݝࢁɺߴ஌ݝͷۀا

΋ࢀը͠࿈ۀاܞ͸1�ࣾΛ਺͑Δɻ

株式会社井上組 株式会社福井組 株式会社大竹組

所在地 西部（山間部） 北部（都市部） 南部（沿岸部）

想定される
災害リスク

土砂災害、雪害、吉野川無堤
防地区の洪水

地震、津波の影響はあるが壊
滅的なダメージはない

地震、津波の影響甚大

備考 津波の影響はない 雪害の被害は少ない 雪害の被害は少ない

ʢ図表11ʣ࿈３ܞ企業の஍Ҭಛ性ɺ૝ఆさΕるリスク

ʢग़ॴʣ౵Ҫʢ201�ʣQ.��ʹ࡞͖ͮج੒
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ʢ૊৫ମ制とӡӦʣ

ʮͳͰ͜͠ʯͱ͍͏ωʔϛϯά͔ΒঁੑʹΑ

Δ׆ಈΛ࿈૝͢Δ͔΋͠Εͳ͍͕ɺࢀՃऀͷ΄

΅൒਺͸உੑͰ͋Δɻطड़ͷ௨Γࣗવൃੜతʹ

Ͱ͋Γɺ౰ॳ૊৫ͷ͋ܞ੒͞Εͨࣗओతͳ࿈ܗ

Γํʹ͍ͭͯ͸ҙࣝ͞Ε͍ͯͳ͔ͬͨΑ͏Ͱ͋

Δ͕ɺ201�೥ʹٞڠձΛൃ଍͠ɺ৘ใڞ༗ɾ

ԁ׈ͳӡӦɺ૊৫ͷ͞ΒͳΔൃలΛ໨͍ͯ͠ࢦ

Δɻࡏݱͷ૊৫ͷ࿮૊Έ͸ਤ表12ͷ௨ΓͰ͋Γɺ

೥ؒ�ճͷ࿈བྷٞڠձͰ׆ಈํ਑΍಺༰Λܾఆ

͠ɺಉ͡λΠϛϯάͰษڧձΛ։͍ͯ͠࠵Δɻ

ͱ͍͏৬ҐΛઃ͚ͯࣄװ΍ࣄװձ͸୅දٞڠ

͍Δ΋ͷͷɺώΤϥϧΩʔܕͷ૊৫Ͱ͸ͳ͘ɺ

ԣͷͭͳ͕ΓΛϕʔεͱͨ͠ຽओతͳҙܾࢥఆ

͕ͳ͞Ε͍ͯΔɻͳͰ͜͠νʔϜϦʔμʔ1໊ɺ

ಉ෭Ϧʔμʔ2໊͕ஔ͔Ε͓ͯΓɺঁੑͷҙݟ

Λଚॏ͠ɺ૊৫ͷͨΊʹͦͷྗΛ೗Կͳ͘ൃش

ͯ͠΋Β͓͏ͱ͢Δ࢟੎͕Ӑ͑Δɻ࣮ࡍͷ׆ಈ

͸�ͭͷ୲౰͕ہऔΓ࢓੾Δɻʮ֎෦ஂମؔ܎ʯ

͸શһ͕ঁੑͰ͋Δɻ͜ΕҎ֎ͷ4ͭͷہͷ୲

౰ऀʹ͍ͭͯ΋ա൒਺͸ঁੑͰ͋ΓɺہͷϦʔ

μʔΛ຿ΊΔঁੑ΋͍Δɻ൴ঁͨͪ͸ࣗओత͔

ͭ੹೚ײΛ΋ͬͯ׆ಈʹؔ༩͍ͯ͠Δɻ࿈اܞ

ͳίϛϡχ׈ͷԁ࢜Ͱ೔ৗతʹঁੑ৬һಉؒۀ

έʔγϣϯ͕ਤΒΕ͓ͯΓɺ4/4౳Λ׆༻ͯ͠

ฏ͔࣌Β৘ใަߦ͕׵ΘΕɺ૬ஊ͕Ͱ͖Δؔ܎

ݪΈͰ͋Γɺڧங͞Ε͍ͯΔ఺͕૊৫ͷߏ͕ੑ

ಈྗͱ͍͑Δɻ·ͨঁੑ͕ଞࣾͷஉੑ৬һɺ৔

߹ʹΑͬͯ͸ࣾ௕͔Β௚઀ࢦಋΛड͚Δ͜ͱ΋

௝͘͠ͳ͍ɻ

代表幹事 なでしこチームリーダー 1名

㈱福井組 なでしこチーム副リーダー 2名

徳島幹事 岡山幹事 和歌山幹事 高知幹事

㈱大竹組 天野産業㈱ 丸山組㈱ 福留開発㈱

各局 8名

12社が分担 6名

6名

2名

4名外部団体関係

勉強会・訓練の企画、学習資料など作成

HP、フェイスブック、デザイン関係

協議会運営、協定関係、会場準備

懇親会

建設業女性定着支援ネットワーク

推進局

広報局

基本事務局

出納局

ʢ図表12ʣなでし͜#$࿈ܞ協ٞ会૊৫図
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ͳͰ͜͠#$࿈ܞͷओͳ׆ಈ࣮੷͸ਤ表1�ͷ

௨ΓͰ͋Δɻ୅දతͳʮͳͰ͜͠ύτϩʔϧʯ͸ɺ

͜Ε·Ͱʹ20ճ࣮ۙ͘͞ࢪΕ͓ͯΓຖճଟ਺

ͷϝϯόʔ͕ू͍ɺ201�೥12݄ʹ͸100໊Λ

௒͑ΔࢀՃ͕͋ͬͨɻকདྷࢧԉର৅ͱͳΔ͔΋

͠Εͳ͍ۀاͷݱ৔Λ஌ΔͨΊʹඞཁෆՄܽͳ

࿅Λ�0ճۙ͘܇ಈͱ͍͑Δɻ·༷ͨʑͳ߹ಉ׆

Δɻ͍ͯ͠ࢪ࣮

΋ͪΖΜ࿈ۀاܞͷଟ͘͸͢Ͱʹʮࣗॿʯʹ

ΑΔ֐ࡂରԠྗͷڧԽʹऔΓ૊ΜͰ͍Δɻݐઃ

ʹ։ʹ͍͔ʹਝ଎ܒͷಓ࿏ظॳಈ֐ࡂͰ͸ۀ

ରԠͰ͖Δ͔͕ॏཁͳ՝୊ͱ͞ΕΔɻೋ֐ࡂ࣍

Λ๷͗ɺਓ໋ٹॿɺٹԉ෺ࢿ༌ૹͷͨΊͷ༌

ૹ࿏Λ֬อ͢ΔͨΊʹ΋ɺ͍ͪૣ͘ݱ৔ʹग़ಈ

͢Δ͜ͱ͕՝ͤΒΕ͍ͯΔɻͦͷࡍʹɺඞཁͳ

৘ใΛऩूɾ੔ཧ͠ɺݱ৔Ͱͷಈ͖Λαϙʔτ

͢ΔΦϖϨʔλʔతͳ໾ׂ͕ॏཁͱͳΓɺࣄ຿

ॴͰۀ຿Λࣾ͏ߦһͷྗ͕໰ΘΕΔɻͦͷଟ͘

͸ঁੑͰ͋Δɻύτϩʔϧ΍߹ಉ܇࿅ʹΑΓݱ

৔Λ֬ೝ͠ɺݱ৔·ͰʹࢸΔಓͷΓͰɺ༷ʑͳ

ࣄ࿅͸༗܇։Λ૝ఆ͢Δܒ৅ʹର͢Δಓ࿏ࣄ

ͷࡍʹ໾ཱͭɻ͜͏ͨ͠৘ใΛ֤ۀاͷݱ৔࡞

֐ࡂ૊৫ͱͯ͠ͷܞ༗͢Δ͜ͱ͸ɺ࿈ڞһͱۀ

ରԠྗڧԽʹͭͳ͕Δ
�1

ɻ

ͳ͓ଞࣾͷݱ৔Λ஌Δ͜ͱ͸ɺࣗࣾͷ؀ۀ࡞

�1ɹ�աڈͷେ֐ࡂͰ͸৘ใ఻ୡػೳ͕ຑᙺ͍ͯͨ͠ʢҪ্ʢ2020ʣQQ.���ʣ
�2ɹࠤ�౻ʢ201�ʣ

Δྑ͍͑ߟ͍ͯͭʹ௚͠ݟ๏౳εΩϧͷ޻΍ڥ

Ճͨ͠ঁੑࣾһ͕ࢀʹձʹͳΔɻύτϩʔϧػ

఺ݕ಺༰ΛදͱࣸਅɺεϥΠυγϣʔʹ·ͱΊɺ

΋͋Γɺ֤ۀاһͷલͰൃද͍ͯ͠Δۀ࡞৔ݱ

͑ݟ෉΍஫ҙ͢΂͖ՕॴͳͲΛ޻৔ͷ૑ҙݱ

ΔԽ͢Δ͜ͱͰฏ࣌ʹ͓͚Δࣗࣾͷۀ຿վળʹ

ͭͳ͍͛ͯΔɻࣾ಺ͷਓ͕ؒԿ౓ͯͬݴ΋มΘ

Βͳ͔ͬͨݱ৔ͷ͕ڥ؀ۀ࡞มΘΔ͖͔͚ͬʹ

ͳͬͨͱ͍͏
�2

ɻ

ଞʹ΋ҙ׵ަݟձɺษڧձͳͲ࿈ۀاܞͷ

๷ڧྗࡂԽ΍ٕज़ྗ͢ࢿʹ্޲Δ׆ಈΛͬߦ

͍ͯΔɻྫ͑͹࿈֤ࣾܞͷ#$1Λدͪ࣋Γɺ

೔ࡦࠒఆʹؔ༩͍ͯ͠ͳ͍ঁੑࣾһ͕ଞࣾͷ

#$1Λ۱ʑ·ͰνΣοΫ͢ΔࢼΈ͸ɺ֤ࣾͷ

#$1ͷվળɺঁ ੑࣾһͷ஌ࣝशಘʹͭͳ͕ͬͨɻ

·ͨ201�೥�݄ΑΓʮͳͰࣔ͜͠ܝ൘ʯΛઃஔ

͠ɺ৘ใڞ༗ɾ৘ใఏڙͷ৔ͱͯ͠׆༻͍ͯ͠

実施回数 補足説明

17 2015年2月～

机上訓練 6 危機管理教育＆演習センター指導

緊急支援訓練 32 掲示板・メール利用

炊き出し訓練 4 パトロール内含む

応急担架作成訓練 2 NHK取材企画及びパトロール内

現場訓練 3 パトロール内含む

13 年３回実施

7 パトロール内含む

84合計

活動内容

なでしこパトロール（含、ミニパトロール）

合同訓練

協議会

意見交換会

ʢ図表13ʣओな活動実੷
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Δɻ201�೥12݄ʹ͸ɺࣔܝ൘Λར༻ͨ͠ʮঁ

ੑ৬һʹΑΔ৘ใऩूɾ੔ཧ܇࿅ʯΛ։࢝͠ɺ

ɾگঢ়֐ɾपลඃگঢ়ࡂ຿৬һΛத৺ʹඃࣄ

࿅ͷ৔ͱͯ͠܇ԉ৘ใͳͲΛ·ͱΊΔͳͲɺࢧ

΋׆༻͓ͯ͠ΓɺࡏݱͰ͸ຖ݄1ճܧଓతʹ࣮

Δɻ͍ͯ͠ࢪ

͜͏ͨ͠ϢχʔΫͳऔΓ૊Έ͸ϝσΟΞʹ਺

ଟ͘࠾Γ্͛ΒΕɺݐઃۀͷΠϝʔδΞοϓɺ

Ͱ͸ঁہใ޿༂ਪਐʹͭͳ͕͍ͬͯΔɻ׆ੑঁ

ੑ͕த৺ͱͳΓΠϝʔδΩϟϥΫλʔɺϩΰɺ

ʹΞοϓྗٻ੒͠ɺϗʔϜϖʔδͷૌ࡞Λ໊ࢗ

΋औΓ૊ΜͰ͍Δɻ·ͨ201�೥2݄ʹϑΣΠε

ϒοΫΛ։ઃ͢ΔͳͲ৘ใൃ৴ྗڧԽʹ༨೦͕

ͳ͍ɻ

ʢ՝୊と対Ԡʣ

ଟ͘ͷݐઃऀۀ͸஍ݩͷ࣏ࣗମͱڠ֐ࡂఆΛ

క͍݁ͯ͠Δɻൃ࣌ࡂ͸஍ҬࣾձΛ͔֐ࡂΒक

Γɺࠃ౔ڧਟԽΛਤΔͨΊʹɺ྆ऀ͸࣮ޮੑͷ

͋Δྗڠମ੍Λߏங͍ͯ͘͠ඞཁ͕͋Δɻ͔͠

͠Ҫ্ʢ2020ʣ͸աڈͷ֐ࡂΛௐࠪ͠ɺൃ࣌ࡂ

͸ɺ࣏ࣗମ͔Β஍ݐݩઃऀۀ΁ͷग़ಈཁ੥͕ॏ

ͳΓɺݱ֐ࡂ৔Ͱࠞཚ͕ੜ͡Δ౳ͷ໰୊͕͋Δ

͜ͱΛࢦఠ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺ֐ࡂ෮ݱچ৔ʹ͓

͍ͯඃิࡂঈ੍౓ʹकΒΕ͍ͯͳ͍ݐઃۀ࡞һ

��ɹ�Ҫ্ʢ2020ʣ

͕ɺॆ࣮ͨ͠ิঈʹकΒΕ͍ͯΔࣗӴୂɺ࡯ܯ

ैʹ຿ۀͳݥةʹɺফ๷ୂɺফ๷ஂһͱͱ΋׭

ࡂ΋͋Δ͜ͱ͔Βɺྫࣄͨ͠ࡂΒΕɺඃͤ͞ࣄ

ঈͷ໘ʹ΋໰୊͕͋Δͱ࿦͍ͯ͡Δิ֐
��

ɻ

ԾʹࠓͳͰ͜͠#$࿈ࡿܞԼͷۀاͷΤϦΞ

Ͱൃ͕֐ࡂੜͨ͠৔߹ɺڠ֐ࡂఆΛక݁ͯ͠

͍Δ࣏ࣗମͷྃঝΛಘͳ͚Ε͹ɺࡿԼͷۀا͸

ͱ͸Ͱ͖ͳ͍ɻສ͕Ұྃঝ͜͏ߦԉΛࢧ৔ͷݱ

͕ಘΒΕͨͱͯ͠΋্هͷ௨Γิঈͷ໰୊͕͋

Γɺݥةͳۀ຿Λ͍ڧΔ͜ͱ͸Ͱ͖ͳ͍ɻ৘ใ

΍෺ࢿͷ໘Ͱͷαϙʔτ͕ݶքʹͳΔͩΖ͏ɻ

ʹԽ͍ͯͨ͘͠ΊڧରԠྗΛ֐ࡂޙࠓͯͬै

͸ɺ࣏ࣗମΛ͸͡Ίͱ͢Δ஍Ҭͷؔؔػ܎ʹ΋

چ෮֐ࡂͷΑ͏ͳ໰୊͕͋Δ͜ͱɺͦΕ͕ه্

ΔཁҼʹͳΔ͜ͱΛཧղ͍ͯͨ͢͠֐ಈΛ્׆

͖ͩɺվળʹ͢ྗڠ͕ऀ܎͚ؔͯ޲Δମ੍Λߏ

ங͍ͯ͘͠ඞཁ͕͋ΔɻͦͷͨΊʹ͸ࠓ·ͰҎ

ڧɺίϛϡχέʔγϣϯΛܞ΍ֶͱͷ࿈׭ʹ্

Խ͠ɺ༗ࣄͷ͕ऀ܎ؔʹࡍอ༗͢ΔܦӦݯࢿ

ΛͰ͖ΔݶΓޮ཰త͔ͭ༗ޮʹ׆༻Ͱ͖ΔΑ͏

ͳ޻෉͕ٻΊΒΕΔɻ׆ಈͷϚϯωϦԽΛճආ

͠ɺ͜͏ͨ͠՝୊ʹରॲ͢΂͘͜Ε͔Β΋ͳͰ

͜͠#$࿈ܞ͸ޡࡨߦࢼΛଓ͚͍ͯ͘ҙ޲Ͱ͋

Δɻɹɹɹɹɹʢऔํࡐ๏ʜ2�2�������ɺ��๚໰ʣ

ઃ立 ����年ʢ૑業����年ʣ 本金ࢿ ��ඦສԁ ै業員਺ ��名ʢ͏ͪঁੑ�名ʣ
所ࡏ地 本社…ಙ島ݝඒഅͭ܊る͗ொɺ　営業所…Ѫඤ࢛ݝ国中ԝࢢ

事業಺༰ Ұൠ౔໦工事ɺϘʔϦンά工事

ิ଍

ɾʮ#$"0アϫʔυ����ʯಛผ৆ɾ優秀࣮ફ৆ड৆
ɾެӹ社ஂ法人౔໦学会࢛国ࢧ部����年౓ʮ地Ҭݙߩ৆ʯड৆
ɾ࣌֐ࡂにɺߴদۭߓに഑උ͞Εている࢛国地ํ੔උہのϔϦίϓλʔ΍ଞの機ମがɺ೩ྉิ

きをಘͮؾ΍ݟ఺を確อ͠ɺண཮࣮੷をੵみɺ৽͠い஌ڌண཮できるΑ͏代ସ࿈བྷٸۓでڅ
る͜とに౒Ίている

ɾ̗̘強化のみならͣঁੑ׆༂ਪਐɺ݈߁経営に΋ੵۃ的に取Γ૊Μでいる

ʙ参考ʙ　株式会社Ҫ্૊の概要
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５　考࡯

̏ͭͷྫࣄ͸༗ࣄʹඋ͑ͨݱ৔ରԠྗʹ޲

ڞΔ఺͸͍ͯ͠ࢪ࿅΍ԋशΛ࣮܇ʹଓతܧ͚ͯ

௨͍ͯ͠ΔɻϚωδϝϯταΠΫϧͷجຊʹଇ

Γ1MBOͰऴΘΔ͜ͱͳ͘ɺ%Pɺ$IFDLɺ"DUJPO

Λҙ͍ࣝͯ͠Δɻ

ΊΒΕ͍ͯΔഎٻԽΛڧଓྗܧۀࣄ͕ۀا

ͭʹཧ೦ͱͷؔ࿈ੑɺͦͷޮՌ΍ҙٛۀاɺܠ

͍ͯ͸ྫࣄ"ͷࣾ௕ͷ࿩ʹू໿͞Ε͍ͯΔɻا

ͱͯ͠ͷ੹೚ΛՌͨ͢ࡏ͸ྫ֎ͳࣾ͘ձతଘۀ

ٛ຿͕͋ΔɻαϓϥΠνΣʔϯͷҰ୺Λ୲ͬͯ

͍Δۀا͸ۀࣄΛܧଓ͍ͯ͘͠੹຿Λ୲͓ͬͯ

Γɺ҆ఆڅڙମ੍ͷߏங͕ٻΊΒΕΔ
�4

ɻͦͷ

૪্ͷ༏ྼΛܾڝ଴ʹԠ͑ΒΕΔ͔൱͔͕ɺظ

ΊΔ͜ͱʹ΋ͳΔɻ·ͨۀاཧ೦Λ۩ݱԽࣾ͠

ձత੹೚ΛՌ͍ͨͯͨ͘͠Ίʹ΋#$.Λ೔ৗ

ͷϚωδϝϯτγεςϜʹ૊ΈࠐΉ͜ͱ͸ཧʹ

ద͍ͬͯΔɻ#$ڧԽͷऔΓ૊Έ͸ϦεΫճආ

ͱ͍͏ʮݸผ࠷దʯͷΈͳΒͣɺܦӦݯࢿͷϨ

δϦΤϯεڧԽͱͦͷ༗ޮ׆༻Λ௨ͯ͡ܦӦͷ

૪༏ڝదʯʹ΋ͭͳ͕Γ࠷ਟԽͱ͍͏ʮશମڧ

ҐΛங͘ɻ

ԽͷͨΊͷํ๏࿦͔Βڧଓྗܧۀࣄͷ"ྫࣄ

ֶͿ΂͖఺͸গͳ͘ͱ΋̎ͭ͋ΔɻશࣾతऔΓ

૊ΈΛ௨ͨ͡૊৫ͷ#$Ϧςϥγʔ্޲ͱɺ࣮

ફॏࢹͰ͋ΔɻϦςϥγʔ্޲ͷϓϩηε͸ɺ
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Α͏ʹͳͬͨɻ͜ͷաఔͰݸਓٴͼ૊৫ͷજࡏ
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͍͕ɺ༗ࣄʹॊೈʹରԠͰ͖ϦεΫΛڐ༰ൣғ
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Δ੍౓Ͱ͋Γɺੵۃతͳ׆༻͕๬·ΕΔɻྫࣄ

"ͷΑ͏ʹઌਐతͳऔΓ૊ΈͰ੒ՌΛ্͍͛ͯ
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աڈͱະདྷʱւจಊ

⿝େ࣏ߒࢁɾૣߐݹබɾࠤ౻Ղੈʢ201�ʣʮঁੑ໨ઢΛ
ܞਟԽʙͳͰ͜͠#$࿈ڧͷऀۀઃݐதখͨ͠༺׆
ʙʯh ʱ7PM.�1ɹ201�೥10݄޻ࢪցػઃݐ

⿝ॹํॱҰɾੴؙӳ࣏ʢ2012ʣh #$1ʻܧۀࣄଓܭըʼ
ೖ໳ʱ೔ܦจݿ

⿝খদ໌ݪ఩ʢ201�ʣʮ4BGFUZ�ᶗͱ4BGFUZ�ᶘɿ҆શʹ͓
͚ΔώϡʔϚϯϑΝΫλʔζͷཧ࿦ߏ଄ͱํ๏࿦ʯ
ʰ҆શֶ޻ʱ7PM.���/P.4ɼQQ.2�0�2��

⿝߹ಉձࣾίϯϓϦΞʔϧʢ2020ʣʮૣظ෮چϓϩδΣ
Ϋτͷ͝ఏҊʯ

⿝ࡔຊٛ࿨ʢ200�ʣʮ૊৫ೳྗͱ͸Կ͔ʁʵ૊৫ೳྗ޲�
্ͷϝΧχζϜʹؔ͢Δࢼ࿦ʵʯh �ୈڀݚ঎ֶాࡾ
�ጯٛक़େֶܚ�
ୈ�߸ʱ200�೥2݄QQ.14��1�0ר�1
ग़൛ձ

⿝ࠤ౻Ղੈʢ201�ʣʮঁੑ໨ઢΛ׆༻ͨ͠#$࿈ܞʯ
#$"0Ξϫʔυ201ܧۀࣄ�ଓ෦໳ɾେ৆

⿝ࡒ຿লʮ๏ਓۀا౷ܭௐࠪʢ೥࣍ʣʯ
⿝ܧۀࣄଓਪਐߏػʢ#$"0ʣʢ200�ʣʮۀاΛकΔ֐ࡂ
ରࡦɾܧۀࣄଓͷ͢͢Ίʯ

⿝ా୅๜޾ʢ2021ʣhʮܧۀࣄଓϚωδϝϯτʯ࣮ફΨΠ

υʱηϧόग़൛
⿝தখجۀا൫੔උߏػʢ202�ʣʕதখۀا౳ܦӦڧ
Խ๏ʵʮܧۀࣄଓྗڧԽܭըࡦఆͷखҾ͖ʯ

⿝தখۀاிʢ2012ʣʮதখࡦ�1$#�ۀاఆӡ༻ࢦ਑ʢୈ�
2�൛ʣʹ͍ͭͯʯ

⿝தখۀاிʢ201�ʣh தখۀاനॻ201�೥൛ʱ
⿝தখۀاிʢ201�ʣʮ#$1౳ͷऔ૊ूྫࣄʯ
⿝தখۀاிʢ201�ʣʮh தখڧۀاਟԽ๏ʱͷ֓ཁʹ
͍ͭͯʯ

⿝தখۀاிʢ202�ʣʮ࿈ܧۀࣄܞଓྗڧԽܭըೝఆࣄ
৽ʣߋҰཡʯʢྩ࿨�೥�݄2�೔ऀۀ

⿝౵Ҫపʢ201�ʣʮ஍ҬػೳܧଓʹՌͨ͢தখۀاͷ໾
ׂʯh ঎ۚ޻༥ʱ201�೥1݄߸�QQ.�����

⿝౵Ҫపʢ2022ʣʮϚΫϩࡁܦͷಈ޲ͱதখۀاͷࡒ຿ʯ
ʰ঎ۚ޻༥ʱ2022೥�݄߸QQ.����0

⿝౵Ҫపʢ2022ʣʮதখۀاʹ͓͚Δࣗݾมֵྗʯʕ૊
৫ͷมԽదԠྗڧԽʹ͚ͯ޲ʕʰ঎ۚ޻༥ʱ2022
೥12݄߸QQ.42���

⿝ఇࠃσʔλόϯΫʢ202�ʣʮܧۀࣄଓܭըʢ#$1ʣʹ
ର͢Δۀاͷҙࣝௐࠪʢ202�೥ʣʯ

⿝౦ژ঎޻ձٞॴʢ2022ʣʮձһۀاͷ๷ࡂରࡦʹؔ͢
ΔΞϯέʔτ2022೥ௐࠪ݁Ռʯ

⿝಺ֳ׭๪ʢ202�ʣʮࠃ౔ᯰڧԽஂݙߩମೝূɹೝূऔ
ಘஂମҰཡʢྩ࿨̑೥݄̏ʣʯ

⿝಺ֳ෎ʢ2022ʣh ๷ࡂനॻʱ
⿝ͳͰ͜͠#$࿈ܞʢ201�ʣʮͳͰ͜͠#$࿈ܞͷऔΓ૊Έʯ
⿝ͳͰ͜͠#$࿈ܞʢ201�ʣʮͳͰ͜͠#$࿈֓ܞཁॻʯ
⿝೔ຊ඼࣭อূߏػʢ+2"ʣʢ201�ʣʮࣜגձࣾੜग़ʰࣄ
ɺͯ͠༺׆ଓϚωδϝϯτγεςϜʢ#$.4ʣΛܧۀ
Խ͢ΔڧӦΛܦ ʯɦ*40�/&5803,�7PM.2��QQ.1��21

⿝$.*.όʔφʔυʢ1���ʣʢࢁຊ҆࣍࿠ɾాਿڝɾ൧໺
य़थ༁ʣh ৽༁ɹܦӦऀͷ໾ׂʱμΠϠϞϯυࣾ
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⿝ਫ໺༝߳ཬʢ201�ʣh ϨδϦΤϯεͱܦӦઓུʱന౧
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202�.0�.0�Ӿཡ

⿝தখۀاிʢIUUQT���XXX.DIVTIP.NFUJ.HP.KQ�LFJFJ�BOUFJ�CPVTBJ�LFJ[PLVSZPLV.IUNʣ202�.0�.2�Ӿཡ
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⿝ϨδϦΤϯεδϟύϯਪਐٞڠձʢIUUQT���XXX.SFTJMJFODF�KQ.CJ[�ʣ202�.0�.0�Ӿཡ
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Թઘຊؗͷྡ઀஍Ͱ૑ޙͷಓࡏݱԠ4೥ʢ1���೥ʣɺܚ௕Λ຿Ί·͢େ࿨԰ຊళ͸͕ࣾࢲ　
ͷۀԹઘຊؗ͸େ࿨԰ຊళͷ૑ޙͰ΋͋ΔಓࡒͷγϯϘϧɺॏཁจԽޙɻಓͨ͠·͍ͨ͠ۀ
ͷग़ۙ࠷ͷதͰ͸࣮͸࢙͘͝Թઘͷ௕͍ྺޙ੒͠·ͨ͠ɻಓ׬ʹ2�೥ʢ1��4೥ʣ࣏ɺ໌ޙ
དྷࣄͰ͢ɻʮಓޙԹઘΛੈքతͳޫ؍஍ʹʯͱେ͛͞ͳλΠτϧΛࢲ͕ͨ͠·͛ܝ͸ͦͷ࣮
ΛৼΓฦΓͨ͘ޠΓɺ·ͣͦͷ෺͓ͯ͑ߟҢʹ͋ΔͱܦஙͷݐԹઘຊؗޙ΁ͷώϯτ͕ಓݱ
ɻ͢·͍ࢥ

１ɼಓ後Թઘຊؗのݐ設
ɹՆ໨ᕸੴ͸খઆʮ๥ͬͪΌΜʯͷதͰʮ΄͔ͷॴ͸ԿΛͯݟ΋౦ژͷ଍ݩʹ΋ٴ͹ͳ͍͕
Թઘৎ͚͸ཱ೿ͳ΋ͷͩɻʯͱ஍ݩদࢁɾಓޙʹͱͬͯ͸ඍົͳχϡΞϯεͰಓޙԹઘຊؗ
Λ๙Ί͍ͯ·͢ɻͦͷຊؗݐஙΛਪਐͨ͠ͷ͸ಓޙ౬೭ொͷॳ୅ொ௕ҏࠤఉ೗໼Ͱ͢ɻಓޙ
౬೭ொ͸໌2࣏�೥ʹ৽ઃ͞Ε·ͨ͠ɻಓޙԹઘͷ౬ɾࢪઃ͸ظށߐʹ͸দࢁൡɺ໌࣏ʹೖΔ
ͱ؅͕ݝཧ͍ͯ͠·͕ͨ͠ɺͦ ͷ؅ཧ͕ಓޙ౬೭ொ৽ઃͱͱ΋ʹ஍ݩʹϙϯͱ౉͞Εͯ͠·ͬ
ͨͷͰ͢ɻ͔͠͠ɺ஍ݩͷཱྀؗ΍౔࢈෺԰ΛӦΉொຽʹ͸ߦ੓͕͋ݧܦΓ·ͤΜɻͦ͜Ͱொ
ຽͷ୅ද͕দࢁൡɾѪඤݝͷ༏लͳ׭ལͰ͋Γ·͕ͨ͠ɺ�0࠽Λ௒͑ͯۏฏʹҠΓҾୀͯ͠
͍ͨ೗໼Λ๚ͶɺཔΈࠐΜͰொ௕ʹब೚ͯ͠΋ΒͬͨͷͰ͢ɻ
ɹ೗໼͸ொ௕ʹ๬ΜͰͳͬͨͷͰ͸͋Γ·ͤΜͰ͕ͨ͠ɺࠓͷํ͍ݴͰ͍͑͹ઌਐతͳΞΠ
σΟΞͰަྲྀਓޱͷ֦େΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ೗໼͸·ͣɺԹઘڷΛ͠࡯ࢹ·͢ɻҏ౾͸൒ౡ
Ұԁʹଟ͘ͷԹઘ͕͋Γࣗવ΋๛͔Ͱ͢ɻ·ͨɺಓ۝͍ۙʹޙभͷผ෎Թઘ͸೔ຊ༗਺ͷ౬
ྔΛ͍ͯͬތ·͢ɻ೗໼͸౰ݯ࣌ઘ͕ҰͭͰ༙ग़ྔ΋ݶΒΕΔಓޙԹઘ͸༠٬ͷ໨ۄΛ଄Β
ͳ͚Ε͹ඞͣਰୀ͢Δͱ͑ߟ·ͨ͠ɻͦ͜ͰಓޙԹઘຊؗΛ৽ங͠ʮ̍̌̌೥ޙʹ΋࢒Δ·
ͪͷγϯϘϧΛ଄Δʯͱ͍͏ܭըΛͨͯ·ͨ͠ɻ஍ํͰ͸৓ֲҎ֎Ͱ͸͑ߟΒΕͳ͔ͬͨࡾ
૚࿖ͷݐ෺ɺઆ໌Λड͚ͨொٞһ͸౓؊Λൈ͔Εͨͱ͍͍·͢ɻখֶڭߍһͷॳ೚݄څ�ԁɺ
ொͷ೥ؒ༧4000͕ࢉԁͷதɺݐઃඅ͸1�ສ�ઍԁͱ͍͏ాࣷொʹͱͬͯ͸్ํ΋ͳ͍ܭըͰ
ͨ͠ɻ೗໼͕਎ମͷݥةΛ͡ײΔ΄Ͳͷ఍͕ͨͬ͋߅ͱ͍͍·͢ɻ൓ର೿Λ·͞ʹ໋͕͚Ͱ
આಘ͠ಓޙԹઘຊ͕ؗ׬੒ͨ͠ͷ͕໌2࣏�೥ɺཌ2�೥ʹՆ໨ᕸੴ͕দࢁதֶʹෝ೚͠·͠
ͨɻᕸੴ͸͍ͨ΁ΜಓޙԹઘΛؾʹೖΓຖ೔ͷΑ͏ʹ௨͍ͬͯͨͦ͏Ͱ͢ɻᕸੴ͸ޙ೥দࢁ
ͰͷݧܦΛݩʹখઆʮ๥ͬͪΌΜʯΛൃදɺϩϯάηϥʔͱͳΓɺөըԽɺυϥϚԽɺ෣୆
Խ΋ଟ͘ɺֶԂυϥϚͷܕݪͱ͍ΘΕ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺʮ๥ͬͪΌΜʯ΍ʮϚυϯφʯͱ͍͏
ొ৔ਓ෺΋দࢁΛ৅௃͢ΔΠϝʔδͱ༷ͯ͠ʑͳ΋ͷʹ࢖ΘΕ͍ͯ·͢ɻ͞Βʹ೗໼͸ಓޙ

ಓ後Թઘをੈքతなޫ؍஍に

Ԟ ଜ හ ਔ

（ 　　　  　　　  ）༗ݶձࣾେ࿨԰ຊళཱྀؗ
୅ ද औ క ໾ ࣾ ௕

【Ѫඤݝদࢢࢁ】
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Թઘຊؗͷݐઃʹ͋Θͤͯ৽ձࣾΛઃཱ͠দࢁͷ͔ߓΒಓޙԹઘΛ݁ͿమಓΛݐઃ͠·ͨ͠ɻ

２ɼҏࠤఉ೗໼に学Ϳ͜と
ɹಓޙͷઌਓͷ࿩Λ௕ʑͱͯ͠͠·͍·͕͔ͨ͜͜͠ΒʮಓޙԹઘΛੈքతͳޫ؍஍ʯʹ͢
ΔͨΊͷώϯτΛ୳͍ͨ͠ͱ͍ࢥ·͢ɻ

ᶃ　ੈքతなޫ؍஍と͸
ɹࢲ͸ࠓ೥݄̑ʹಓޙԹઘཱྀؗڠಉ૊߹ͷཧࣄ௕Λഈ໋͍ͨ͠·ͨ͠ɻͦͷ࣌ɺ஍ݩ৽ฉࣾ
ͷऔ͕͋ࡐΓΠϯλϏϡʔͷதͰɺಓޙԹઘΛੈքతͳޫ؍஍ʹ͍ͨ͠ͱड़΂ͨͷ͕͜ͷݴ
༿ͷελʔτͰ͢ɻࢲ͸ಓޙΛύϦʹ͍ͨ͠χϡʔϤʔΫʹ͍ͨ͠ͱ͍ͯͬࢥΔΘ͚Ͱ͸͋
Γ·ͤΜɻʮਅͷϚʔέοτʯɺʮਅͷڝ૪૬खʯΛͲ͜ʹઃఆ͢Δ͔ͱ͍͏໰୊ҙࣝͷதͰ
͜ͷݴ༿Λ͍࢖·ͨ͠ɻΦʔόʔπʔϦζϜΛආ͚Δͱ͢Ε͹ಓޙԹઘ஍۠ͷ೥ؒ॓ധΩϟ
ύ͸̔̌ສਓఔ౓Ͱ͢ɻͦ΋ͦ΋ੈքத͔ΒԿඦສਓ΋ू٬͢Δ͜ͱ͸Ͱ͖·ͤΜɻ͔͠͠ɺ
೔ຊͷਓݮޱগͷதɺւ֎͔Βू٬͠ͳ͚Ε͹ಓޙͷະདྷ͸͋Γ·ͤΜɻੈքͷਓʹಓޙΛ
஌ͬͯ΋Β͏͔͠ͳ͍ͷͰ͢ɻੈքͷޫ؍஍ͱڝ૪͢Δ͔͠ͳ͍ͷͰ͢ɻਅͷڝ૪૬ख͸ଞ
ͷࠃ಺ͷԹઘ஍Ͱ͸͋Γ·ͤΜɻ����

ᶄ　ڧΈ・ऑΈͦして౤ࢿ
ɹίϩφՒલͷ201�೥ʹΞϥϒट௕ࠃ࿈๜ͷυόΠΛ͢࡯ࢹΔػձΛಘ·ͨ͠ɻυόΠ͸த
౦ͷத֩ަྲྀ౎ࢢΛ໨ͯ͠ࢦ։ൃΛਐΊ͍ͯ·͢ɻࢲ͸೶ۀɾۀ޻Ͱ͸৯΂͍͚ͯͣۚ༥΍
ࢪ͸͜͏͍͏͜ͱ͔ͱ໨͕։͔Ε·ͨ͠ɻυόΠͷ͑ߏͰ৯΂͍͔ͯ͘͠ͳ͍ͱ͍͏৺ޫ؍
పఈ͕ํ͑ߟΊͯ΍ͬͯ͘Δʯͱ͍͏ٻ٬͸΄͔ʹͳ͍΋ͷɺੈքҰͷ΋ͷΛޫ؍͸ʮʹࡦ
͞Ε͍ͯ·͢ɻΦΠϧϚωʔ͕͋Δͱ͍͏ͷ͕લఏͱ͸͍͑ɺੈ քҰ͍ߴϏϧɺ߽ ՚ͳϞεΫɺ
ઃ͞Ε͍ͯ·͢ɻ·ͨɺจԽ໘Ͱ͸ϧʔϒϧඒज़ؗͷ෼ؗ΋ݐେͳγϣοϐϯάϞʔϧ͕ڊ
͋Γ·͢ɻεέʔϧ͸ҧ͍·͕͢೗໼͕ಓޙԹઘຊؗΛ଄ͬͨ࣌ͷࢥ૝ͱಉ͡Ͱ͢ɻۚࢿͷ
੍໿ͷ͋ΔதͰ΋٬ޫ؍͸།ҰੑΛٻΊ͍ͯΔͱ͍͏͜ͱΛΘ͢Εͯ͸ͳΒͳ͍ͱ͍ࢥ·͢ɻ
͸ແବͱ΋͍͑·͢ɻࢿ͹த్൒୺ͳ౤͍͑ʹٯ

ᶅ　৘ใ発৴とΞクセス
ɹՆ໨ᕸੴ͸ಓޙԹઘʹͱͬͯߴ࠷ͷʮΠϯϑϧΤϯαʔʯͰ͋Γɺ๥ͬͪΌΜɾϚυϯφ
ଞ༷ʑͳʮΩϟϥΫλʔʯΛͯͬ͘࡞ΕͨΫϦΤΠλʔͰ͋ΓɺಓޙΛʮ੟஍Խʯͯ͘͠Ε
ͨϓϥϯφʔͰͨ͠ɻͨͩɺνϟοτ̜̥̩Ͱখઆʮ๥ͬͪΌΜʯΛ͢ࡧݕΔͱʮ೔ຊจֶ
͸๥ͬͪΌΜɾϚʹ͚޲ຯͷ͋ΔਓҎ֎͸୭΋஌Βͳ͍ʯͱग़͖ͯ·͢ɻΠϯό΢ϯυڵʹ
υϯφͰ͸ͩΊͳͷͰ͢ɻཱྀؗ૊߹Ͱ͸͕ٸ͹ճΕͰಓޙͷ໌࣏Ҏલͷྺ࢙ΛֶͿษڧձͷ
։࠵ɺΠϯό΢ϯυ͚ͨ޲ʹ٬φΠτλΠϜΤϯλʔςΠϝϯτͷ։ൃɺѪඤݝ಺ͷࣗવΛ
८ΔπΞʔͷ଄੒ͳͲιϑτ໘ͷରࡦΛ։࢝͠·ͨ͠ɻ·ͨɺ஍ํͷޫ؍஍΁ͷΞΫηε͸
Πϯό΢ϯυ֦େͷͨΊͷ֩৺త໰୊Ͱ͢ɻ஍ํۭߓ΁ͷւ֎௚ߦศͷ֦େɺόε΍λΫγʔ
ͷ2ަ࣍௨ͷ֬อͳͲ͕՝୊ʹͳ͍ͬͯ·͕͍ͣ͢Ε΋ਓखෆ଍ͷӨڹΛେ͖͘ड͚͍ͯ·
͢ɻରࡦͱͯ͠ͷ֎ࠃਓ࿑ಇऀड͚ೖΕ֦େ΍ϥΠυγΣΞͷಋೖͳͲ͸ۀاɾ஍ํߦ੓ͩ
͚Ͱ͸ղܾͰ͖ͳ͍໰୊Ͱ͕͢೪Γ͘ڧऔΓ૊ΜͰ͍͖·͢ɻ

ɹऴΘΓʹίϩφՒޙͷେมֵͷظ࣌ɺҏࠤఉ೗໼͕100೥ޙΛݟਾ͑ͨΑ͏ʹ໨ઢΛকདྷ
ʹ߹ΘͤਐΜͰ͍͖͍ͨͱ͍ࢥΛड़΂ߘΛ݁ͼ·͢ɻ
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ɹ202� ೥ �݄ɺ୤୸ૉ੒௕ߏࡁܦܕ଄΁ͷԁ׈ͳҠߦͷਪਐʹؔ͢Δ๏཯ʢ(9ਪਐ๏ʣ͕
੒ཱͨ͠ɻڥ؀ল͸ʮੈքن໛ͰάϦʔϯɾτϥϯεϑΥʔϝʔγϣϯʢ(9ʣ࣮͚ͨ޲ʹݱ౤
૪ྗڝۀ࢈໿ͱެࡍࠃͰ΋20�0೥ΧʔϘϯχϡʔτϥϧ౳ͷࠃ૪͕Ճ଎͢ΔதͰɺզ͕ڝࢿ
10೥ؒͰޙࠓΊʹ͸ɺ͍ͨͯ͘͠ݱ࣮ʹ࣌੒௕ΛಉࡁܦԽɾڧ 1�0ஹԁΛ௒͑Δ׭ຽͷ(9
౤͕ࢿඞཁʯͱ͓ͯ͠Γɺ୤୸ૉࣾձ΁ͷҠ੍͚ͨ޲ʹߦ౓੔උ΍౤ࢿͷ۩ମԽ͕ਐΊΒΕ
͍ͯΔɻ
ɹಉ๏͸ʢ̍ʣ(9ਪਐઓུͷࡦఆɾ࣮ Χʔܕ޲ࢤɺʢ̏ʣ੒௕ߦͷൃ࠴ߦҠࡁܦɺʢ̎ʣ(9ߦ
ϘϯϓϥΠγϯάͷಋೖɺʢ̐ʣ(9ਪਐߏػͷઃཱɺʢ̑ʣʢ͜ΕΒͷઓུͷʣਐ௙ධՁͱඞཁ
ͳݟ௚͠Ͱߏ੒͞Ε͍ͯΔɻʢ̏ʣ੒௕ܕ޲ࢤΧʔϘϯϓϥΠγϯάͷಋೖͰ͸ɺᶃ 202�೥͔
Βͷ୸ૉʹର͢ΔׂොۚʢԽੴ೩ྉො՝ۚʣɺ͍ΘΏΔ୸ૉ੫ͱᶄ 20��೥͔Βͷഉग़ྔऔҾ
੍౓ͷಋೖΛ੝ΓࠐΜͰ͍Δɻ୸ૉ੫ͷಋೖʹ͍ͭͯɺ୤୸ૉʹઌͯ͠ߦऔΓ૊ΉΠϯηϯςΟ
ϒΛͤͨ࣋ʹۀاΔ࢓૊ΈΛߏங͢Δ͜ͱΛ໨తͱ͍ͯ͠Δɻ
ɹۀاͳͲͷഉग़͢ΔೋࢎԽ୸ૉʹՁ֨Λ͚ͭɺͦΕʹΑͬͯഉग़ऀͷߦಈΛมԽͤ͞ΔͨΊ
ʹಋೖ͢Δ੓ࡦख๏͸ʮΧʔϘϯϓϥΠγϯάʯͱݺ͹ΕΔɻΧʔϘϯϓϥΠγϯάʹ͸ᶃ୸
ૉ੫ɺᶄഉग़ྔऔҾɺᶅΫϨδοτऔҾɺᶆ୸ૉڥࠃௐ੔ɺᶇؔػࡍࠃʹΑΔࢢ৔ϝΧχζϜɺ
ᶈ͕ۀاಠࣗʹ͏ߦΠϯλʔφϧɾΧʔϘϯϓϥΠγϯάͳͲͷ੍౓͕͋Γߦ੓ίετͷେখ
΍ഉग़ྔݮ࡟ͷ༧ੑݟͳͲͷ఺ͰҟͳΔಛ௃Λͭ࣋ɻ
ɹޙࠓɺ୸ૉ੫ͷ੍౓ઃܭΛਐΊ͍ͯ͘ʹ͋ͨͬͯ͸࣠ؒ࣌ͱ՝੫ਫ४ͳͲ͕ϙΠϯτͱͳΔɻ
্ʹ఺͔Β͸ɺ՝੫ਫ४͸౰ॳ͸௿͘ɺঃʑ؍Λଅ͢ݮ࡟ͱ՝੫ਫ४ʹ͍ͭͯɺഉग़ྔ࣠ؒ࣌
ঢͤ͞Δ͜ͱ͕߹ཧతͱͳΔɻ͜Ε͸কདྷతͳ՝੫ਫ४ͷ্ঢͷγάφϧΛૹΔ͜ͱͰૣظͷ
ഉग़ྔݮ࡟ʹऔΓ૊ΉΠϯηϯςΟϒΛ༩͑ΔͨΊͰ͋ΔɻγάφϧΛࣔͨ͢Ίʹ͸ɺ༧ݟՄ
ೳੑ͕ඞཁͰ͋Γɺ͋Β͔͡Ίকདྷͷ͍ߴ੫཰ͱ࣠ؒ࣌Λ໌ࣔ͢Δඞཁ͕͋Δ͕ɺͦΕʹΑΔ
Λ๷͙͜ͱ͕՝୊ͱͳΔɻڹ΁ͷѱӨۀ࢈
ɹւ֎ͷ୸ૉ੫੍౓ʹ͍ͭͯݟΔͱɺ୸ૉ੫͸1��0೥ʹϑΟϯϥϯυͰੈքͰॳΊͯಋೖ͞
Εͨޙɺε΢Σʔσϯɺϊϧ΢ΣʔɺσϯϚʔΫɺΦϥϯμͳͲԤभΛத৺ʹಋೖ͕ଓ͍ͨɻ
ͦͷޙɺ1��0೥୅ޙ൒ʹ͸ɺژ౎ٞఆॻʹ͓͍ͯɺઌਐࠃ֤ࠃͰԹࣨޮՌΨεݮ࡟໨ඪ͕ܾ
ఆ͞Εͨ͜ͱ͔ΒɺυΠπɺΠλϦΞɺΠΪϦεͱ͍ͬͨઌਐࠃॾࠃͰഉग़཈੍Λ໨తͱ͢Δ
ԹஆԽରࡦ੫͕ಋೖ͞Εͨɻ
ɹੈքۜߦͷௐࠪʹΑΕ͹ 2022೥ ͱ஍ҬͰΧʔϘϯϓϥΠγϯά͕ࠃ఺ɺੈքͰ��ͷ࣌4݄
ಋೖ͞Ε͍ͯΔɻͦͷ಺༁͸୸ૉ੫͕ ��ɺഉग़ྔऔҾ੍౓͕ �4ͱͳ͍ͬͯΔɻ͜ΕΒೋͭͷ

日本での炭素税導入に向けた課題

ݪ ా ఩ ࢤ

ॴڀݚૅجձࣾχοηΠࣜג（  　　　  　　　 ）
ۚ༥ڀݚ෦।ओ೚ڀݚһ
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੍౓Λ૊Έ߹Θ͍ͤͯΔ৔߹΋͋Δɻ
ɹ୸ૉ੫͸ଟ͘ͷࠃͰಋೖ͞Ε͓ͯΓɺಋೖܧʹޙଓతͳ੫཰ͷҾ্͕͛ߦΘΕ͍ͯΔɻ೔ຊ
Ͱ͸ɺೋࢎԽ୸ૉͷഉग़ʹؔͯ͠2012೥ʹ஍ٿԹஆԽରࡦ੫͕ಋೖ͞Εͨɻ͔͠͠ɺ೔ຊͷ
஍ٿԹஆԽରࡦ੫ͷ੫཰͸ॾ֎ࠃͱൺֱ͔ͯ͠ͳΓ௿͍ਫ४ʹ͋ͬ ʢͨ図表１ʣɻ͜ͷ͜ͱ͔Βɺ
ຊ֨తͳ୸ૉ੫ͷಋೖ͕଴ͨΕ͍ͯͨঢ়گʹ͋Γɺࠓճͷ(9ਪਐ๏Ͱຊ֨తͳ୸ૉ੫ͷಋ
ೖʹͨͬࢸɻ೔ຊ͕ॾ֎ࠃʹ஗Εͣ୤୸ૉԽΛਪਐ͍ͯ͘͠ʹ͸ɺద੾ͳਫ४ͱ੍౓ઃܭͰͷ
୸ૉ੫ͷಋೖ͕ඞཁͱͳ͍ͬͯΔɻ
ɹ͜͏ͨ͠தɺݱঢ়ࠃ಺Ͱ͸্৔ۀاͰ୤୸ૉԽʹ͚ͨ޲औ૊Έ͕ਐΉ΋ͷͷɺதখۀاͰ͸
औ૊Έ͸ඞͣ͠΋ਐల͍ͯ͠ͳ͍ɻ಺ֳ෎ͱఇࠃσʔλόϯΫͷௐࠪͰ͸ɺதখۀاΛଟؚ͘
Ήඇ্৔ۀاͷ��.1ˋ͕ഉग़ྔͷࢉఆ΍໨ඪઃఆͳͲͷ୤୸ૉԽʹ͚ͨ޲औ૊ΈΛ͍ͯͬߦͳ
͍ͱճ౴͍ͯ͠Δʢ図表２ʣɻ
ɹ୤୸ૉԽ͸όϦϡʔνΣʔϯશମͰऔ૊Ήඞཁ͕͋Δ͜ͱ͔Βେ͕ۀاऔҾઌͷதখۀاʹ
ରͯ͠ഉग़ྔͷ։ࣔ΍ݮ࡟ΛٻΊΔಈ͖΋͋ΓɺதখۀاͰ΋୤୸ૉԽʹ͚ͨ޲औ૊Έ͕ඞཁ
ͱͳΔ͜ͱ͕͑ߟΒΕΔɻഉग़ྔݮ࡟΁ͷऔ૊Έ͸ࣗࣾͷഉग़ྔͷࢉఆͱ೺Ѳ͕ୈҰาͱͳΔɻ
ԉ͢ΔͨΊͷΨΠυϥΠϯΛެද͍ͯ͠Δɻ·ͨɺ୤୸ૉԽΛࢧఆΛࢉͷഉग़ྔۀاল͸ڥ؀
ͷରݮ࡟ഉग़ྔʹ͚޲ۀا૊৫Ͱ͋Δ4#5ʢ4DJFODF�#BTFE�5BSHFUTʣ͸ɺதখࡍࠃԉ͢Δࢧ
৅ൣғΛڱΊΔͳͲج४Λ؇࿨ͨ͠ೝূΛఏ͢ڙΔͳͲɺதখۀاͷऔ૊Έ΁ͷࢧԉ͕ߦΘ
Ε͍ͯΔɻ৘ใऩू΍͜͏͍ͬͨࢧԉΛ׆༻͢Δ͜ͱ͕ࣗࣾͷഉग़ྔݮ࡟΁ͷऔ૊Έ΁ͷୈҰ
าͱͳΔͩΖ͏ɻ
ɹࡁܦ΁ͷӨڹͷ؍఺͔ΒݟΔͱɺ୸ૉ੫ͷಋೖ͸ۀا΍Ոܭͷෛ୲ͱͳΔ͜ͱ͔Β࣮ଶࡁܦ
΁ͷѱӨݒ͕ڹ೦͞Ε͍ͯΔɻҰํͰɺڥ؀লͳͲʹΑΔࢉࢼʹΑΕ͹ɺ੫ऩΛলΤωͳͲͷ
౤ࢿʹճ͢͜ͱͰࡁܦ੒௕ʹͭͳ͛ΒΕΔʢ(%1੒௕ʹϓϥεͱͳΔʣͱ͍ͯ͠Δɻ
ɹ੒௕ʹ͢ࢿΔΧʔϘϯϓϥΠγϯάΛ࣮͢ݱΔͨΊʹ͸ɺ୤୸ૉʹۀا͚ͨ޲ಠࣗͷઃඋ౤
΍Πϊϕʔγϣϯࢿ౤͚ͨ޲ʹ΋ͷͰ͋ͬͯ͸ͳΒͣɺ୤୸ૉ͙࡟։ൃ΁ͷऔ૊ΈΛڀݚ΍ࢿ
Λଅ͢࢓૊ΈΛߏங͢Δඞཁ͕͋ΔͩΖ͏ɻ୤୸ૉࣾձ΁ͷҠߦͱࡁܦ੒௕Λཱ྆͢Δ࣮ޮ
ੑ͋Δ୸ૉ੫੍౓ͷࡦఆ͕ٻΊΒΕΔɻ

図表 1　ॾ外ࠃの実効୸ૉ価֨ 図表 2　୤୸ૉ化に向けたऔ૊Έの状گ

ʢ஫ʣ   炭素税͸্限の税཰をࣔすɻ����年�݄�日࣌఺
ʢࢿྉʣ世界ۜߦʮ4UBUF BOE 5SFOET PG $BSCPO 1SJDJOH ����ʯ
            を΋とにචऀ࡞੒

ʢ஫ʣ   ճ౴企業͸�
���社ɻෳ਺ճ౴ɻ
ʢࢿྉʣ಺ֳ෎ʮΧʔϘンɾニϡʔトϥϧが企業׆動にٴ΅す
　　　　Өڹにͭいてʯ



2024.1�4



2024.1 ��

ɹޫ؍ிͰ͸ɺ๚೔֎ࠃਓཱྀऀߦͷ೔ຊࠃ಺ʹ͓͚Δফඅಈ޲Λ໌Β͔ʹ͢ΔͨΊ2010೥ʢ4݄ʙ �݄ௐࠪʣ

͔Β๚೔֎ࠃਓফඅಈ޲ௐࠪΛ࢛൒ظຖʹ࣮͍ͯ͠ࢪΔɻ

ɹಉௐࠪͷσʔλΛجʹ๚೔֎ࠃਓͷফඅಈ޲ͷมԽΛΈͯΈ͍ͨɻۙ࠷ͷཱྀߦফඅֹͷଟ͍ࠃɾ஍Ҭͷ্

ҐΛΈΔͱதࠃɺ୆࿷ɺؖࠃɺถࠃɺ߳ߓͷ�ͭͷࠃɾ஍Ҭ͕શମͷ�ׂऑΛ઎Ίɺ৽ܕίϩφ΢ΠϧεՒʹ

͓͚ΔಛघཁҼΛআ͚͹ɺॱҐͷมಈ͸͋Δ΋ͷͷإͿΕͷೖΕସΘΓ͸ΈΒΕͳ͍ɻ

ɹͦ͜Ͱɺ্ Ґͷ�ͭͷࠃɾ஍Ҭʹ͓͚Δফඅಈ޲ͷมԽཁҼΛ୳ΔͨΊɺ̍ ਓ̍ധ౰ͨΓͷඅ໨ผཱྀࢧߦग़ʢΫ

ϧʔζ٬Λআ͘Ұൠ٬ɺۀ຿౳Λআ͘؍ ɾޫϨδϟʔ໨తͷΈʣʹ ͍ͭͯɺ৽ܕίϩφ΢ΠϧεՒલͷ201�೥ʢ���

ʣͱ௚ۙظ݄ 202�೥ʢ���݄ظʣΛൺֱͨ͠ʢਤදʣɻ͔͜͜Β͸ɺ̍ਓ̍ധ౰ͨΓཱྀࢧߦग़͸૯ͯ͡૿Ճ͠ɺ

ࢧߦɺཱྀʹ࣍ധ਺΋௕͘ͳ͍ͬͯΔ͜ͱ͕෼͔ΔɻۉͰ͸͋Δ͕ฏߟࢀτοϓͰ͋Δ͜ͱ΍͕ࠃͱ΋தظ࣌྆

ग़ͷඅ໨ผʹಛ௃ΛΈͯΈΔɻ201�೥ͷશࠃ੶Ͱ͸ɺങ෺୅͕࠷΋ଟ͔ͬͨ΋ͷͷɺ202�೥Ͱ͸॓ധඅ͕࠷

΋ଟ͘201�೥ରൺ ��.��૿ͱͳͬͨɻࠃผʹ॓ധඅΛΈΔͱถظ͕࣌྆ࠃͱ΋τοϓͰมΘΓͳ͍΋ͷͷɺ߳

͕ࠃ΍தߓ 40ˋҎ্૿Ճ͠1ສԁΛ௒͑Δਫ४ͱͳͬͨɻଓ͍ͯങ෺୅ΛΈΔͱɺͪ͜Β͸தظ͕࣌྆ࠃͱ΋

τοϓͰมΘΓͳ͍΋ͷͷɺ201�೥ରൺ ίϩφ΢ΠϧεՒલͷʮരܕগͱͳͬͨɻ৽ݮͱ4ઍԁఔ౓ͷݮ��2

ങ͍ʯͱ͍ΘΕͨதࠃͷങ͍෺೤΋ྫྷΊͭͭ͋ΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱࢥΘΕΔɻ

ɹҎ্ɺ๚೔֎ࠃਓཱྀऀߦͷফඅಈ޲ΛΈ͖͕ͯͨɺ৽ܕίϩφ΢ΠϧεՒ͔ΒͷϦϕϯδফඅͱ͍͏ଆ໘΋

Ұ෦͋Δ΋ͷͷɺ॓ധඅͷ৳ͼ͕ඇৗʹେ͖͍͜ͱ͕ಛ௃ͱ͍͑Α͏ɻԁ҆ʹΑΓ֎ࠃਓʹͱͬͯ͸฼ࠃ௨՟

ϕʔεͰΈ࣮࣭ͨෛ୲͕௿Լ͓ͯ͠Γɺ೔ຊ͸௿Ձ֨ͷཱྀߦઌͱͳ͍ͬͯΔɻҰํɺ॓ധۀͰͷਓखෆ଍͕

ஶ͘͠ɺ෦԰ͷചࢭΊ͕ൃੜ͍ͯ͠Δঢ়گΛצҊ͢Ε͹ɺ͋ࠓΔܦӦݯࢿ΍౤ࢿʹΑΓ෇ՃՁ஋ΛߴΊɺͦΕ

ɺॲ۰ͷվળʹΑΓਓखෆ଍ʹ΋ରԠͯ͠ʹ࣌ΊΔͱಉߴΛੑ࢈ͱͰੜ͜͏ߦധඅͷҾ্͖͛Λ॓ͨͬ߹ݟʹ

͍͘ઍࡌҰ۰ͷνϟϯεʹ͋Δͱ͍͑ΔͷͰ͸ͳ͍ͩΖ͏͔ɻ�

���������������������������ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ�ʢ঎޻૯߹ڀݚॴ�ओ೚ڀݚһɹ઒ౡٓ޹ʣ�

ʢࢿྉʣޫ؍ிʮ๚೔֎ࠃਓফඅಈ޲ௐࠪʢ࢛൒ظผʣʯʹ͖ͮجචऀ࡞੒
ʢ஫ʣɹ�߲໨͸Ұ෦ൈਮͷ͏͑ɺߟࢀͱͯ͠ฏ॓ۉധ਺Λซͨ͠ه

ʢ図表ʣ　一ൠ٬１人１ധ౰たりඅ目ผཱྀࢧߦग़ʢޫ؍・レジϟー目తのΈʣ

๚೔外ࠃ人ফඅ動向の変化
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ҹ࡮ॴ ౰໼ҹࣜג࡮ձࣾɹɹɹɹɹɹɹɹɹʢېແஅసࡌʣ

⾣ಡऀͷօ༷͸ɺͲͷΑ͏ ͳ৽೥Λܴ Β͑Ε
·͠ ͨͰ ΐ͠͏ ͔ɻຊ೥΋Ҿ͖ଓ͖͝ Ѫಡ͍ͨ
ͩ ·͖͢Α͏ ਃ͍͠ئ͓ ্͛·͢ɻ
ͷ࿦จͰ͸ɺʮಇ͖ํվֵʯͰ߸݄ࠓͯ͞⾣
͸ Γ͋·ͤΜ͕ɺ͔ ͭͯϚζϩʔ΍ϋʔζό
ʔά͕ಇ ਓؒ͘ͷ಺໘ʹ஫໨͠ ͨΑ͏ ʮʹಇ
ʹ൹ʯߕ͖ शʯֶڥ੉ઌੜ͕ɺʮӽࠇ͍ͯͭ
ΛΩʔϫʔυʹड͚ೖΕͨதখۀاͷมԽ
ʢޮՌʣʹ ண໨͠ ͠ࡌܝӬઌੜͷ࿦จΛࠓͨ
·͠ ͨɻ
੉ઌੜ͸ɺਓ͕࿑ಇ͢Δࠇ⾣ ͱ͜Ͱ಺ൃత
ཉٻΛຬͨ͠ɺͦ ͷਫ਼ਆతใुΛੜΈग़͢
ఠࢦͷ༏ҐੑΛۀا૊Έʹ͍ͭͯதখ࢓
͍ͯ͠·͢ɻ·ͨࠓӬઌੜ͸ۙ೥஫໨͞ Εͯ

͍Δʮӽֶڥशʯͷ۩ମతޮՌΛ͔ྫࣄΒ
෼͔Γ΍͢ ࿦͍ͯ͘͡·͢ɻ͍ ͣΕͷ࿦จ΋
ਓࡐෆ଍͕ڣ͹ΕΔࠓࡢɺվΊͯͤ͑͞ߟ
ΒΕΔςʔϚͰ͢ɻ
ड৆ऀ͸2݄ʹൃදۀࣄ೥౓ͷදজࠓ⾣
͍ͨ͠·͢ɻ·ͨ2݄1�೔ʹ͸ʮதখۀاͷ
౗࢈ɾ࠶ۀاੜʯΛςʔϚʹΦϯϥΠϯηϛφ
ʔ΋։͍ͨ͠࠵·͢ɻҾ͖ଓ͖ଟ ͷ͘օ༷ͷ
ՃΛ͓଴ͪͯ͠ࢀ͝ Γ͓·͢ɻʢৄࡉ͸ϗʔ
ϜϖʔδΛ͝ཡͩ͘ ͍͞ʣ
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業の所ಘ構଄の変化ߦۜ　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  中ԝ大学商学部教授　小໺有人

　　σΟάϩʔόϦθʔγϣンの࣌代
 法੓大学経営学部教授　ಎޱ治෉

　　地Ҭɾ業छผにみたίϩφՒに͓ける中小企業のआ入ߦ動のಛ௃
 日本大学経済学部教授　௽田大ี

　　観光地Ҭͮ͘Γに͓ける中小॓ധ業の役ׂൃشのたΊに
 商工総合研究所主任研究員　川島宜孝

　　੡଄業に͓ける%9と労働֐ࡂ๷ࢭの融合
　　　　　　　　　　　　　　　　　　 株式会社֞಺代表取締役社長　֞಺大ี

　　地Ҭ金融機関に求ΊらΕるީؾ変動ରԠࢧԉの強化
 株式会社日本総合研究所ௐࠪ部主任研究員　大ౢ秀༤

　　ϫイϠϨスిڅのՄೳੑ
 商工総合研究所主任研究員　中୩ࢠژ
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「商工総研・企業共済協会共催セミナー」のご案内

商工総合研究所は、一般財団法人企業共済協会との共催で下記内容にてセミナーを

開催することといたしましたのでご案内申し上げます。詳細は、商工総研・企業共

済協会の各ホームページにてお知らせします。

経済環境がコロナ禍対応から正常段階へ移行しつつあり景気の回復傾向が続くなか、

企業倒産件数は増加ピッチが加速し、企業の優勝劣敗が鮮明化するなど中小企業経

営は新たな局面を迎えつつあります。本セミナーでは倒産事由の分析を通じ、コロ

ナ回復下で企業の優勝劣敗を決める要因は何かを企業共済協会「企業倒産調査年報」

のデータ分析及び有識者の知見を通じ探ります。また、企業再生の現場からの視点

から、企業経営強化のポイントを考えます。

＜基本講演＞　一般財団法人企業共済協会事務局次長　　　　　松本　記一氏

＜講 演 １ ＞　株式会社東京商工リサーチ常務取締役情報本部長　　 友田　信男氏

＜講 演 2 ＞　千葉商科大学名誉教授・大学院客員教授　　　　太田　三郎氏

＜シンポジウム＞　太田氏・友田氏・モデレーターによるパネル討論

　　　　　　　モデレーター：一般財団法人商工総合研究所常務理事　　浅黄　久隆

２０２４年２月１９日（月）　１４：００～１６：００

ZOOMによるオンラインセミナー

無料（定員５００名）

商工総合研究所ホームページよりお申込みください

日時

開催方法

受講料

お申込

お問合せ：一般財団法人商工総合研究所　江口　まで
　　　　　０３-６８１０-９３６１（代）

テーマ　中小企業の倒産・企業再生

プログラム　（内容は一部変更になる場合があります）

お申込みは
こちらから



商工総研




