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ɹதখۀاৼڵձٞʢҎԼɺৼڵձٞʣͱ͸ɺ஍ํ࣏ࣗମ੍͕ఆ͢Δதখۀاৼجڵຊ৚ྫ

ʢࠓ೔Ͱ͸தখۀاɾখن໛ۀاৼجڵຊ৚ྫʣͷ࣮ޮੑΛ୲อ͢ΔͨΊͷ༗ࣝऀձٞͷ͜ͱ

Ͱ͋Δɻ৚ྫ্ʹઃஔͷͳ͍࣏ࣗମ΋͋Δ͠ɺ໊ শ΋ۀ࢈ৼڵձٞɺ஍Ҭࡁܦԁ୎ձٞͳͲ༷ʑ

Ͱ͋Δɻࢲ͸ෳ਺ͷ࣏ࣗૅجମͰதখۀاͷৼڵΛਤΔͨΊͷཧ೦ܕ৚ྫΛ੍ఆ͢Δࣄ࢓ʹ

ձٞͷӡڵৼۀاΔͨΊɺதখ͢ূݕɾߦըɾ࣮اΛࡦڵৼۀا͸தখޙΘΓɺ৚ྫ੍ఆܞ

ӦʹܞΘ͍ͬͯΔɻҎԼɺ20��೥ʹಉ৚ྫΛࢢ̖ͨ͠ߦࢪͱɺ20�5೥ʹ஍Ҭۀ࢈ͷ૯߹ৼڵ

৚ྫΛࢢ̗ͨ͠ߦࢪͰͷݧܦΛ΋ͱʹɺ͜Ε͔Βͷ࣏ࣗૅجମͷதখۀا੓ࡦͷํੑ޲ʹ͍ͭ

Έ͍ͨɻͯ͑ߟͯ

ɹ̖ࢢ͸τϤλܥͷେۀا΍தখ͢ੵू͕ۀاΔ஍ํۀ޻౎ࢢͰ͋Δɻ202�೥౓ʢ୯೥౓ʣ

ͷࡒ੓ྗࢦ਺͸�.2�4ʢ�Χ೥ฏۉ͸�.24�ʣͰ஍ํަ෇੫ަ෇ۚͷෆަ෇ஂମͰ͋Δɻࡒ੓͕

๛͔ͳ̖ࢢͰ͸͋Δ͕ɺ20��೥ʹதখۀاৼجڵຊ৚ྫΛ੍ఆ͠தখۀاৼڵձٞΛઃஔ͠

ͨɻୈ�ճৼڵձٞ͸ɺ৚ྫ੍ఆͷಈػͰ͋ͬͨେۀاͱ஍ݩதখۀاͱͷ֨ࠩ໰୊ʹ࿩୊ͷ

த৺͕ஔ͔ΕͨɻதখܦۀاӦऀͷࢦఠ͸ɺେۀاʹൺ΂ۚࢿௐୡ͕ࠔ೉Ͱ͋Δ͜ͱ΍ɺ৽

ଔɾத్ɾ޻ؒظɾ೿ݣɾ؅ཧ৬ɾ؂ಜऀͳͲ͋ΒΏΔਓ͕ࡐෆ଍͠ɺ੡඼ͷൢ࿏։୓΋೉͠

͘ɺಛʹԷখചۀͰ͸ച্ݮগ͕ݦஶͰ͋Δ͜ͱʹ࿩୊͕ूதͨ͠ɻதখۀاͷैۀһ͔Β͸

େۀاʹൺ΂څ༩͕௿͘ɺ෱རްੜ੍౓΍ࢪઃͷਫ४΋௿͍͜ͱɺͦͷͨΊਓࡐͷ֬อ͸߃

ৗతʹ೉͘͠ɺ཭৬Λଅ͢ཁҼʹ΋ͳ͍ͬͯΔͱͷࢦఠ͕ଓ͍ͨɻॴҦɺେۀاͱதখۀاͱ

ͷ֨ࠩ໰୊ɺೋॏߏ଄໰୊ͷଘࡏͱଧ։͕ɺࠃ͸΋ͱΑΓ̖ࢢʹ͓͍ͯ΋࠷େͷதখۀاৼڵ

ۀࣄ΍ۀΓɺ૑ݶձٞͰ΋ɺ͜ͷ֨ࠩ໰୊Λղܾ͠ͳ͍ڵͷৼޙఠ͞ΕͨɻͦͷࢦͰ͋Δͱࡦ

ঝܧɺएऀͷۈ࿑؍΍৬؍ۀͷҭ੒ɺঁੑͷޏ༻֦େ౳͸೉͍͠ɺͱ͍ͬͨࢦఠ͕ଓ͍ͨΑ͏

ɻ͏ࢥʹ

ɹৼڵձٞͷٞڠ಺༰ʹมԽ͕͖ى͸͡Ίͨͷ͸ɺ2020೥4݄৽ܕίϩφײછ঱ʹΑΔࣄٸۓ

ଶએ͞ྩൃ͕ݴΕɺ࿑ಇɾΠϯϑϥɾফඅɾӡ༌ɾհޢɾཧ༰ɾҩྍ౳ͷఀ଺͕نۀا໛Λ௒

中খ企業ৼڵձٞの໾ׂߟ࠶
ー࣏ࣗૅجମの中খ企業੓ࡦの͜Εからー

ླ ໦ ɹ ੣

（ 　　　  　　　  ）Ѫ ஌ େ ֶ
஍Ҭ੓ֶࡦ෦ڭत
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͑ͯੜ͡Δͱͱ΋ʹɺͦͷӨ͕ڹଟ͘ͷࢢຽੜٴʹ׆ͼɺதখۀا੓ࡦͷର৅΍ํ๏͕໰͍௚

͞Ε࢝Ίͨ͜ΖͰ͋Δɻ̖ࢢͰ͸ɺ֨ࠩ໰୊͸ೝΊͭͭ΋ɺ৚ྫʹᨳ͏ࡦࢪͷجຊํ਑ʮࡦࢪ

ͷࡦఆʹ౰ͨͬͯ͸தখऀۀاɺதখஂۀاମɺࢢຽͷҙݟΛௌऔ͠ɺதখۀاͷ࣮ଶΛ೺Ѳʯ

͠ɺ౰໘ͷίϩφରࡦͱকདྷʹ͚ͨ޲தখۀاৼࡦڵΛ୳Γணखͨ͠ɻதখۀاίϯγΣϧδϡ

ͷੵۃత׆༻͸ɺͦͷํ๏ͷͻͱͭͰ͋Δɻ̖ࢢͰ͸ɺதখۀاͷ࣮ଶ೺Ѳͷͻͱͭͱͯ͠େ

खۀاΛୀ৬ͨ͠ਓࡐΛதখۀاίϯγΣϧδϡͱͯ͠࠾༻͠ɺۀا๚໰Λ௨ͯ͡ࢧԉχʔζ

ͷ೺ѲɺܦӦ՝୊ͷ૬ஊड෇ɺࢧԉ੍౓ͷ։ൃɾ঺հΛల։͖ͯͨ͠ɻͦͷௐࠪ΍࣮ફͷ੒

Ռ͕ৼڵձٞͷॏཁͳ৹ٞ಺༰ͷͻͱͭʹ͛ڍΒΕΔΑ͏ʹͳΔɻ

ɹྫ͑͹ɺίϯγΣϧδϡʹΑΔ2022೥͔Β2�೥ͷۀا๚໰Ͱɺਓࡐͷ֬อͱҭ੒͕̖ࢢͷ

ɺʹػܖ௨՝୊Ͱ͋Δ͜ͱ͕൑໌ͨ͜͠ͱΛڞͷۓͱͬͯ٤ʹۀاһ਺5ਓ͔Β��ਓఔͷۀै

தখٻۀاਓ৘ใൃ৴ࢧԉิۀࣄॿۚΛۀاͨ͠༺׆Λ๚໰͠ɺࢢͷٻਓαΠτิॿۚͷޮ

ՌΛ͢ূݕΔͱͱ΋ʹཁ๬Λฉ͖ग़͠ɺΑΓޮՌతͳٻਓʹ͕ܨΔํ޲΁ͱࢧԉ಺༰มߋͷఏ

Ҋ͕ࢢ΍ৼڵձٞʹग़͞Εͨɻ۩ମతʹ͸ɺᶃ࠾༻೉Ͱۀ຿ఀࢭʹΑΔܦӦػةɺػձଛࣦ

Λൃੜͤ͞Δ͑૿͕ۀاΔՄೳੑ͸ඇৗʹ͍͜ߴͱΛ౿·͑ɺᶄ͕ࢢఆΊͨେखٻਓαΠτҎ

֎ʹɺࢧԉཁ๬ͷଟ͍தখ�৬छಛԽܕαΠτͱͱ΋ʹ੒ޭใुܖܕ໿ʹ΋ิॿۚͷద༻ൣғ

Λ֦େ͢Δ͜ͱ͕ॏཁɻᶅ͞ΒʹٻਓαΠτ΍ϋϩʔϫʔΫ΁ͷਓͯ͠ࡍʹूืࡐɺࣗࣾͷਖ਼

֬ͳཧղΛଅ͠ɺࣗࣾͰಇ͘ҙٛΛΞϐʔϧ͢Δํ๏Λվળ͠࠾༻ྗΛڧԽͯ͠ɺఆண཰վળ

Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻ͛ܨʹ௚͠ݟԉํ๏ͷࢧ຿ɺͳͲ͕ఏҊ͞ΕٸΔ͜ͱ͕͛ܨʹ

ɹۀاͷࣗॿ౒ྗ΋ਐΉɻ̖ࢢͰ͸஍ݩͷߍߴੜͱͦͷ෕฼ɺߍߴͱ஍ݩதখۀاͱͷϚον

ϯάΛਤΔͨΊʮߍߴੜۀا͚޲߹ಉઆ໌ձʯΛଓ͚͍ͯΔɻৼڵձٞͰಉઆ໌ձΛͨ͠ূݕ

͜ͱ͕ػܖͱͳΓɺৼڵձٞҕһͷ͕ࣾࣗۀاͷैۀһΛ฼ߍʹ೿͠ݣɺ৽ଔ͛ܨʹ༺࠾Δͳ

Ͳͷ੒Ռ΋ੜΈग़ͤΔΑ͏ʹͳͬͨɻ͞ΒʹɺৼڵձٞͰ͸ɺ̖ࢢ಺ͷେۀاͰಇ͘޻ؒظ΍

೿ࣾݣһ͕ɺ͋Δ೥ྸʹͳΔͱڅ͍ߴ༩΍ॆ࣮ͨ͠෱རްੜΑΓ΋ਖ਼ޏن༻ʹΑΔੜ׆ͷ҆ఆ

Λ༏ઌͯ͠தখۀا΁ͷٻ৬׆ಈΛൃ׆Խͤ͞Δ͜ͱΛ೺Ѳ͠ཁҼͷূݕ΋ͨͬߦɻͦ͜Ͱݱ

಺ఆࢢͷޙ༺ޏنͷ໾ׂͰ͋Δ΋ͷͷɺਖ਼ۀاͷ೥ྸ৚݅ͷҾ্͖͛͸தখ༺ޏن͸ɺਖ਼ࡏ

ॅ͸ߦ੓ʹͱͬͯϝϦοτ͕େ͖͍͜ͱ͔Βɺ෱རްੜͳͲͷ֨ࠩੋਖ਼͸ɺߦ੓͕஍Ҭͷҟۀ

छۀا΍ࢢຽɾϘϥϯςΟΞͷྗڠ΋ಘ࣮ͯ͢ݱΔॏཁੑΛ֬ೝ͠ɺ஍ҬͱڠಇͰ۩ମతͳ࢓

૊Έ΍ࢧԉࡦͷݕ౼ʹணखͭͭ͋͠Δɻ

ɹ஌ࡒಛڐʹৄ͍͠ίϯγΣϧδϡͷൃҊͰ։์ಛڐΛ׆༻ͨ͠தখࢧۀاԉࡦͷݕ౼΋͸͡

Ί͍ͯΔɻதখ͕ۀاॴ༗͢Δݻ༗ٕज़ͱେۀاͷ։์ಛڐΛϚονϯά͠ɺ৽੡඼ͷ։ൃʹ

ͷ20��೥͔ΒίϩޙͰ͋Δɻ৚ྫ੍ఆ௚ࡦࢪԡ͢͠ΔޙҊͷൢ࿏։୓ɾधཁ֦େΛݒɺ͛ܨ

φՒͷ20೥·Ͱ͸ਓ֬ࡐอͱҭ੒ͷൺ཰͕͕͔ͨͬߴɺ2022೥ʹ͸ൢ࿏֦େɾ৽੡඼։ൃͳ
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ͲചΓ্͛ͷ֦େ͕ࡦࢪधཁΛߴΊͭͭ͋Δɻͦ͜Ͱɺ஍ݩͰ५ࡎ׈ͷ։ൃͱͦͷ੡଄ٕज़Λ

΋ͭதখۀاʹରͯ͠ɺେۀاͷ௒ᎢਫૉࡐͱίʔςΟϯάٕज़Λ૊Έ߹ΘͤΔ͜ͱͰɺଞࣾ

ʹ͸ͳ͍௒ᎢਫίʔςΟϯάࡎͷ੡඼Խͷ৚݅Λ୳Δ͕࢝౼ݕ·ͬͨɻ͞Βʹɺ஍ݩͷ૯ࡊ։

ൃɾ੡଄ٕज़Λ΋ͭதখۀاʹରͯ͠ɺେख৯඼ؔ࿈ۀاͷػೳੑ৯඼ૉࡐΛఴՃ෺ͱͯ͠

ఏ͠ڙɺ෱ࢪࢱઃ߁݈͚޲৯ࡐ΍৽৯ײͷ૯ࡊ੡඼Խͷಓ΋ݕ౼Λ࢝Ί͍ͯΔɻ։์ಛڐͷ

ߟඞཁ͕͋Δɻͦ͏͏ߦʹ৔ͷධՁ౳΋සൟࢢɺ࡞඼੡࡞ࢼɾ੡඼Խ͸ɺΞΠσΞग़͠ɺ༺׆

Ί͍ͯΔɻٻձٞͰ͸ڵԉମ੍ͷ੔උΛৼࢧଓతܧͷؔػ΍ઐ໳ࢢͯ͑

ɹελʔτΞοϓۀاͷ૑ࢧۀԉ͸͕ࠃԻ಄ΛͱΓ஍ํ૑ੜઓུΛؚΊશࠃͷ࣏ࣗମ͕ల։த

Ͱ͋Δɻ͕ࠃελʔτΞοϓɾΤίγεςϜڌ఺౎ࢢͰೝఆͨ͠ڌ఺ܗ੒ܭըʹొ৔͢Δελʔ

τΞοϓ͸ɺ͘ૣ͍ͪޙۀى੒௕ͯ͠ϢχίʔϯۀاΛ໨ඪʹ͛ܝɺ͞Βʹͦͷઌʹάϩʔό

ϧͳϏοάςοΫۀا΁ͱ੒௕͠Α͏ͱ͢ΔۀاͰ͋Ζ͏ɻ

ɹ͔͠͠ɺ̖ࢢͰ͸ࢢ಺ͷதখۀاͷ՝୊ղܾͷͨΊʹ࠷దͳελʔτΞοϓۀاͷ੡඼΍ٕ

ज़ɺαʔϏεΛ઀ଓ͢Δࢧԉʹྗ఺Λஔ͍͍ͯΔɻ͕ͨͬͯ͠ɺελʔτΞοϓࢧԉ͸ࢢ಺த

খۀاͷࣗ཯తͳ੒௕ͷखஈͱҐஔ෇͚͍ͯΔɻதؒࢁ஍ҬʹҐஔ͢Δ̗ࢢͷ৔߹΋ɺաૄԽ

΍ྸߴԽ͕Ճ଎͢Δ஍Ҭࣾձͷ͕޿ΓͷதͰɺ૿େ޲܏ʹ͋Δങ͍෺ऑऀ΍ަ௨ऑऀΛݮΒ

͢ͱ͍͏஍Ҭ՝୊ͷղܾʹελʔτΞοϓۀاΛ͛ܨɺ஍ۀاݩͱڠಇͯ࣋͠ଓతͳʮখ͞ͳ

ࣾձݍࡁܦʯͷ࣮ݱΛৼڵձٞͷ໨ඪʹਾ͍͑ͯΔɻ

ɹৼڵձٞΛ্ཱͪ͛ӡӦ͢ΔதͰ࣮ײͰ͖ͨ͜ͱ͕͋Δɻ࣏ࣗૅجମओಋͷதখۀا੓ࡦͰ

͸ɺ؍೦తʹೋॏߏ଄໰୊ͷଧ։ࡦΛཏྻ͠ɺάϩʔόϧࡁܦ΁ͷڠௐܕΠϊϕʔγϣϯઓུ

Λ͔͔͛ิॿۚΛݺͼਫͱͯ͠੓ࡦΛల։͢Δ͜ͱΑΓ΋ɺࢢ಺தখۀاͷ՝୊ͱ஍Ҭॅຽੜ

Δ͜ͱΛೝࣝ͠ɺऔΓ૊Ή͕ܨʹͷ੒௕ۀاͷ՝୊ΛҰମతʹଊ͑ɺ஍Ҭ՝୊ͷղܾ͕தখ׆

͜ͱͷ΄͏͕ॏཁͰ͋Δͱ͍͏఺Ͱ͋ΔɻͦͷͨΊʹཧ೦ܕ৚ྫΛ੍ఆ͠ɺࡦࢪͷجຊํ਑Λ

ཱͯɺৼڵձٞͱ͍͏෣୆Ͱࢢຽɾऀۀࣄɾઐ໳Ոɾߦ੓͕ڠಇͯ͠ɺ·ͪͮ͘Γɾ஍Ҭͮ͘

ΓΛਪਐ͢Δ࢓૊Έͱͯ͠தখۀا੓ࡦΛ૊Έཱ࣮ͯફ͢Δ͜ͱ͕ɺޙࠓͷ࣏ࣗૅجମͷதখ

ͱͯ͠͸ॏཁͰ͋Ζ͏ɻࡦ੓ۀ࢈ɾ஍Ҭࡦ੓ۀا

ɹ2025೥ʹஂմੈ୅͕ऀྸߴظޙʹಥೖ͢Δ͔ࠒΒɺՈ଒Λհ͠ޢͳ͕Βಇ͘ϏδωεέΞ

ϥʔ͕͢૿ٸΔɻհޢͷͨΊʹ཭৬Λͤͣʹಇ͚Δࢧԉମ੍ͮ͘Γ΋ɺৼڵձٞͷςʔϚʹ͠

͍ͨɻࢠͲ΋ͨͪͷح޷৺Λ͔͖ͨͯɺ૑ػۀӡΛߴΊ͍͚ͯΔ૑ڭۀҭ΋ॏཁͳ՝୊Ͱ͋Δɻ

೔ʑͷ஍Ҭࣾձ΍஍ҬࡁܦΛݟਾ͑ͳ͕ΒৼڵձٞΛӡӦ͢Δ͜ͱ͸େมͰ͋Δ͕ɺະདྷΛల

๬͢Δ༗ҙٛͳࣄ࢓Ͱ͋Δͱ࣮͢ײΔ೔ʑͰ΋͋Δɻ

ʢߟࢀจݙɺ௕ࢁफ޿ɾԕ࢘ګࢁɾࢁຊಞຽɾߐ৳ڐʢ2024ʣh ஍Ҭͱͭͳ͕Δதখۀا࿦ ༗ɦ൹ֳʣ


