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1.働き方改革の実相
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（1）終身雇用制度
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図表-1　日本的経営の三種の神器
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తεΩϧͷߴԽΛଅਐ͢ΔҰํͰɺมԽͷ

Լʹ͋ͬͯεΩϧͷԽΛڥӦܦ͍ܹ͠
4ɹ���0 ͷظֵ໋ۀ࢈ʹӳࠃͷ৫ɾฤۀଳʹػͨͬ͜ىցഁյӡಈɻֵ໋ۀ࢈ʹΑͬͯੜ·ΕͨػցۀͷͨΊࣦۀͷݥةʹ͞Β͞Εͨ
ɹ�खۀ৬ਓ࿑ಇऀʹΑΔӡಈɻ

෦ͷۀاʹਐΊΔ͜ͱʹͳΔɻͦͷ্ɺٸ

ৗࣝΛ֘ۀ࢈ࣾձͷৗࣝͩͱ͢Δצҧ͍

ࠐ͍ࢥΈʹറΒΕͯ͠·͏͜ͱͰɺ৽͍͠Ϗ

δωε׆ಈਐͷࢧোʹͳΓ͔Ͷͳ͍ɻ

όϒϧ่ࡁܦյޙɺ͜͏ͨ͠ऴޏ༻੍ͷ

σϝϦοτ͕࣮ݱʹͳΔ͜ͱΛݒ೦ͨ͠ଟ͘ͷ

ظૣݮɺϛυϧϚωδϝϯτͷਓһ͕ۀا

ୀ৬ࠂקɺࢠձࣾͷग़ͳͲϦετϥࡦΛਐ

ΊͨͷͰ͋ͬͨɻ

（2）　年功序列制度

ऴޏ༻੍ͱදཪҰମͷؔʹ͋Δͷ͕ɺ

ଓ͕͘ͳΔʹͭΕ্͕ͯۚঢ͠৬ۈ

Ґ͘ߴͳΔʮޭংྻ੍ʯͰ͋Δɻۈଓ

͕૿͑Δʹ͍ఆظঢڅʹΑͬͯఆ·Ͱ

͕ۚ૿͑ଓ͚Δ͚ͩͰͳ͘ɺ৬Ґ্͕Δͱ͍

੍ͬͨͰ͋Δɻ͜ͷ੍ͷࠜఈʹɺݧܦ

࿅ͷՌྸͱͱʹੵΈॏͳΓɺ܇ҭɾڭ

ͦΕʹԠͯ͡ۀاʹର͢Δ༗ܗແܗͷݙߩ

େ͖͘ͳΔ͔Βɺͦ͜ʹʮաڈͷݙߩʹใ

͍Δ͖ʯͰ͋Δͱ͍ͬͨࢥ͕ྲྀΕ͍ͯΔͷ

Ͱ͋Δɻ

ޭংྻ੍ͷϝϦοτͷҰͭɺऴޏ༻

੍ͱಉ༷ɺظతͳੜ׆༧ଌ͕ՄͰ͋Γै

ͷۀاΛ༩͑ͯɺײ҆৺ײһʹ҆ఆۀ

৺ΛߴΊΔ͜ͱͰ͋Δɻ·ͨɺݸਓͷྗ

ௐ͢Δ͜ͱ͕ͳ͘ɺ࿑ಇऀͷࣗڧʹΛաۀ

ଚ৺Λஶ͘͠ই͚ͭΔ͜ͱͷͳྀ͍ฏҙ

ࣝͷϝΧχζϜ͕Έࠐ·Ε͍ͯΔ͜ͱ͔Βɺ

࿑ಇऀͷҙཉ৺Λอͭ͜ͱ͕Մʹͳ

Δɻ͜ͷΑ͏ʹɺظతࢹʹཱͬͨۀධՁ

ɺूஂ͋Δ͍νʔϜΛϕʔεʹͨ͠ᐆດͰ
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แׅతͳධՁΛՄʹ͢ΔԹʹຬͪͨ͜ͷ੍

ɺ͠͠ʮ(//ʢٛཧͱਓͱ࿘Ֆઅʣ

ϚωδϝϯτʯͳͲͱᎏ᎐͞ΕΔ͜ͱ͋Δ͕ɺ

ຊతͳ৺Λөͨ͠ͷͱ͍͑Δ͔͠Ε

ͳ͍ɻ

͔͠͠ͳ͕ΒɺޭংྻʹΑΔධՁՌʹ

݁ͼͭ͘ͷͰͳ͍͠ɺݸਓͷྗ࣮

Λө͢ΔͷͰͳ͍ɻͦ͜Ͱɺ���0

Ҏ߱ɺதখதۀاݎΛؚΊͨଟ͘ͷا

ߦɺϗϫΠτΧϥʔΛରʹͯ͠৬͕ۀ

ྗ࣮ΛՃຯͨ͠ධՁγεςϜʢ৬੍֨ࢿ

ʣΛಋೖ͢ΔΑ͏ʹͳͬͨɻͬͱྗ

࣮ΛՃຯͨ͠ͱ͍͑ɺ͔ͳΓޭత৭࠼ͷ

ӡ༻Ͱ͋ͬͨ͜ͱ͕࣮ଶͰ͋ͬͨɻ͍ڧ

͜͏ͨ͠ޭংྻ੍ͷιϑτͳ৺ཧతྀ

ͱฏࢤͷԼʹ͋ͬͯɺۚঢਐ࿑ಇҙ

ཉΛҾ͖ग़͍͢ڧΠϯηϯςΟϒͱͯ͠ػ͢

ΔΘ͚Ͱͳ͍ɻΉ͠Ζɺਓؒؔ৺ͳͲ

ʹରͯ͠எ؇తཁૉ੍͕͍ڧͰ͋Δɻͦͷͨ

ΊɺݸਓͷࣄͷՌ࣮ͷత֬ͳධՁͱ͠

ͱ͕ᐆດͰͷݶݖΛ͖ܽɺੑ؍٬ͯ

ޮ͘৫ΛੜΈग़͢ཁҼͱͳ͖ͬͯͨ͜ͱࣄ

࣮Ͱ͋Δɻ

͔֬ʹɺऴޏ༻ΛόοΫάϥϯυͱͨ͠

ޭংྻ੍ɺنۀا͕֦େ͠ࡁܦ

ͷ͍ߴͱ͖ʹฏۉίετ͕Լͯ͠ڝ૪ྗڧ

Խʹ༗ޮʹಇ͕͘ɺ͕͍ͱ͖ʹίε

τͱϙετͷ྆໘ͰϚΠφεʹస͡ΔՄੑ͕

Ͱ͖ͳ͍ظɻવͷ͜ͱͳ͕Βɺ͕͍ߴ

ͱ͖ʹݟ͕͠ڧௐ͞Εͨɻ���0Λ௨

ͯ͠ੈքతʹߴධՁΛಘΔ͜ͱʹͳͬͨຊత

ΓΛΈ·ߴ͕࣌ɺ���0ॳ಄ʹҰࢍӦઈܦ

͍ͤͯͨʹ͔͔ΘΒͣɺୈ࣍�ΦΠϧγϣο

ΫʹΑΔؾܠѱԽͱͱʹҰڍʹຊతܦӦ൵

ͱ͍͑Δɻࠨʹసͨ͜͡ͱͦͷূ؍

（3）　企業内組合

ʮࡾछͷਆثʯͷୈࡾɺʮۀا߹ʯͰ

͋Δɻॾ֎ࠃͰ࿑ಇ߹͕৬छผۀ࢈ผʹ

৫Խ͞ΕͯࣾձతӨྗڹΛൃ͍ͯ͠شΔɻର

রతʹΘ͕ࠃͷ࿑ಇ߹ɺۀاผʹ৫͞

Εͨ୯Ұ߹͕جຊͰ͋Γɺۀاผʹஅ͞Ε

ͨ৫ʹͳ͍ͬͯΔɻԤถͷ࿑ಇ߹ʹൺͯɺ

ຊͷۀاผ߹ͰͦΕͧΕ͕ओମੑΛ࣋

ಈ͢Δ͜ͱ͕Մͳ͜ͱ͔׆ʹత݁ݾࣗͯͬ

Βɺ֤ۀاͷۀࣄঢ়گʹॊೈʹ߹Θͤͯɺ࿑

ಇऀͷརӹͱۀاͷܦӦޮͱͷௐΛୡ

͢Δͱׂ͍ͬͨΛՌ͍ͨͯ͠Δɻ

·ͨɺ෦ঢਐɾঢ֨Λલఏͱ͢ΔΘ͕ࠃͷ

ਓ੍ࣄͷԼͰɺ৬छ֊Λӽ͑ͯՁ

ͷڞ༗Խ͕ଅਐ͞ΕΔɻͦͷ݁Ռɺ࿑ͷ૬

ڠு͕؇ͯ͠࿑ۓཧղ͕ਂ·Δ͜ͱͰޓ

ྗମ੍͕ߏங͘͢͠ɺ߹׆ಈͷཧӡӦ

ʹؔ༩͢Δ͜ͱΛ௨ͯ͠ཧ৬ͷҭʹॏཁ

ͳׂΛՌ͍ͨͯ͠Δɻ

ͷҰһͱۀا߹ʹ͓͍ͯ࿑ಇऀۀا

ͯ͠ͷཱҙ͕ࣝڧԽ͞Εͯɺ࿑ಇऀͱͯ͠

ͷཱҙ͕ࣝرബʹͳΔɻͦͷͨΊɺۀ

ࣾձతঢ়گͱ͍ͬͨॴଐۀاͷࣄΛ໘Խ

͠ɺܦӦऀଆͷཧʹैͬͯଥ͢ڠΔ͜ͱଟ

͘ͳΔɻͱΓΘ͚ɺؾܠۀاͯͬ͋ʹظ

߹ʹɺѹྗஂମͱͯ͠Ͱͳ͘࿑ڠௐମ

੍Λϕʔεʹͨ͠ܦӦࢧԉతׂ͕ظ͞ΕΔ

ͷͰ͋Δɻ

͜ͷΑ͏ʹɺଟ͘ͷຊۀاͰɺۀا߹

ͷଘࡏʹΑͬͯ࿑ڠௐܕϚωδϝϯτ͕ৢ
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͞ΕڧԽ͞Ε͖ͯͨɻ͔͠͠ɺۀاଆͷ߹Ͱ

࿑ಇऀଆ͕ࣗͷݖརΛ์ͤ͟غΔΛಘͳ͍͜

ͱগͳ͘ͳ͔ͬͨɻաͳ࿑ڠௐମ੍ɺ

ͱͬͯͷεςΠΫϗϧμʔͱͯ͠ͷ࿑ಇʹۀا

ऀຊདྷͷཱΛ્Έɺ݈શͳΨόφϯεͷো

ͱͳ͖ͬͯͨ͜ͱ࣮ࣄͰ͋Δɻ

3．変容する日本的経営

͜Ε·ͰΈ͖ͯͨ͜ͱ͔Βཧղ͞ΕΔΑ͏

ʹɺຊతܦӦͷࡾछͷਆ͕ثɺحతͱ͍Θ

Εͨতͷຊۀاͷϓϩηεʹେ͖͘د

༩͖ͯͨ͜͠ͱ൱ఆ͞ΕΔͷͰͳ͍ɻ·

Ӧతͳଆ໘͚ͩͰͳ͘ɺຊܦత͓Αͼࡁܦͨ

ࣾձͷ๛͔ͳੜ׆ʹେ͖͖ͨͯ͘͜͠ݙߩͱ

ධՁ͞ΕΔ͖Ͱ͋Δɻ͜ΕΒͷ੍ͷԼͰ

ຊۀاͷ৬ɺ׆ࡁܦಈͷΛӽ͑ͯैۀ

һͷੜͦݍ׆ͷͷΛܗ͖ͯͨ͠ͷͰ͋ͬ

ͨɻ

（1）　「成果主義」志向の経営へ

���0ॳ಄ʹ࢝·Δόϒϧ่ࡁܦյʹΑ

ͬͯؾܠظظΛܴ͑Δͱɺݧܦʹ

ɺదͳྗ։ൃϓ্͠һͷྗ͕ۀैͯͬ

ϩάϥϜΛ௨ͯ͡༗ͳैۀһ͕ҭ͞Εͯߴ

͍ՌΛͨΒ͢ͱ͍ͬͨ॥͕ɺγφϦΦ

௨Γʹల։͠ͳ͘ͳͬͯ͠·ͬͨɻࢢมԽ

ٕज़ͷਐల͕ະિ༗ͷ͞ͰਐΈɺؒ࣌Λ͔

͚ͯੵΈ্͖͛ͯͨྗٕɺ͕ݧܦॠ࣌

ͰԽͯ͠͠·ͬͨ͜ͱʹͦͷҰҼ͕͋Δɻ

·ͨɺۀͷѱԽʹͬͯɺޭͰ্͕ۚঢ

͢Δ੍ͷҡ࣋ɾܧଓࠔʹͳͬͨɻܦӦ

͞ػӦγεςϜΛܦͷมԽʹͬͯຊతڥ

͖ͤͯͨલఏ่͕݅ΕͯɺજࡏతσϝϦοτ

ظԽͱ͍͏ྸߴࢠԽͨ͠ɻ͞Βʹɺগࡏݦ͕

తʹճආͰ͖ͳ͍͕࣮ݱɺࣄଶΛ͍ͬͦ͏ਂ

ͳͷʹͨ͠ɻࠁ

͔ͦ͜Βൈ͚ͩͨ͢Ίͷબࢶͱͯࣔ͠͞Ε

ͨͷ͕ɺ͍ΘΏΔʮՌओٛʯతܦӦγεςϜ

Ͱ͋ͬͨɻͬͱɺ͜͜Ͱ͍͏ʮՌओٛʯ

ີݫͳҙຯͰͷՌओٛͰͳ͘ɺ͍͍ͤͥ

͖ͷՌओٛͰ͋Δɻͱ͋ΕɺͦΕΛހׅ

ཧͷ࣠ΛʮࣄਓۀاࠃɺΘ͕ͯ͠ʹػܖ

ޭʯ͔ΒʮՌʯͱมԽͤͯ͞ɺۀݙߩ

ʹԠͯ͡ใुΛࢧ͏ํࣜʹΓସ͑Δ͜ͱ

ʹऔΓΈɺࣄଶʹରॲ͠Α͏ͱͨ͠ɻಉ࣌ʹɺ

ͦͷऔΓΈຊۀاͷਓࣄγεςϜʹಛ

తͰ͋ͬͨʮۀاͱਓʯͷؔΛม༰ͤ͞Δ͜

ͱʹͳͬͨɻ

ʮޭʯ͔ΒʮՌʯ͕ۀاͱਓͷؔʹ

ͨΒͨ͠มԽͷҰͭɺޏ༻ͱۚͱͷͰ

͋ͬͨɻऴޏ༻ޭংྻ੍ͷԼͰɺޏ༻

ͱ͕ۚηοτͰٞ͞Ε͖͕ͯͨɺʮՌओ

ٛʯͷԼͰͦΕΒΓͯ͑͠ߟΒΕΔΑ͏

ʹͳͬͨɻޭڅʹ͑ͯɺՌࢢՁ֨ʹ

࿈ಈܾͯ͠ΊΒΕΔՌڅΛಋೖ͢Δ͜ͱͰɺ

͜͏ߦͷු͖ΈʹԠֹͯۚ͡ͷௐΛۀ

ͱ͕ՄͱͳΓɺਓһݮͱ͍͏ͷௐѹྗ

Λ૬ରతʹऑΊΔ͜ͱ͕ظ͞ΕͨͷͰ͋Δɻ

͏ҰͭͷมԽɺʮऴʯޏ༻͔Βʮظʯ

Λอো͢Δ༺ޏ͕ۀاͰ͋Δɻͷస༺ޏ

ҙٛۃΊͯେ͖͍͜ͱ͍͏·Ͱͳ͍͕ɺ

ͱΓΘ͚Θ͕ࠃͷ๏ମܥͰॾ֎ࠃʹൺͯղ

ޏͰ͋Δɻ·ͨɺ͍ͬͨΜղࠔΔ͜ͱ͕͢ޏ

͞ΕΔͱɺۚୀ৬ۚɺࣾձอݥͷݸਓෛ

୲෦ͷॲཧ͕ෳࡶʹͳΔ্ʹɺଞͷۀاͰ

ΛಘΔͨΊʹେ͖ͳίετෛ୲͕͏ɻ༺ޏ
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ͭ·Γɺऴݸ੍͕༺ޏਓͷੜ׆ͷ҆ఆੑΛอ

ো͢Δͷʹରͯ͠ɺޏظ༻੍Ͱɺྗ։ൃ

ͷػձརްੜʹؔ͢Δબͯ͢ݸਓ

ʹҕͶΒΕΔ͜ͱʹͳΔɻʮऴʯ͔Βʮظʯ

ͷޏ༻ͷసʹΑͬͯɺࣄͷ༰ɺݸਓ

ͷੜ׆ʹ͍ͭͯࣗݾ͕ٻΊΒΕΔ

Α͏ʹͳͬͨͷͰ͋Δɻ͜͏ͨ͠มԽɺ࿑

ங͢ߏ࠶ʯͱ͍͏֓೦ͷԼͰݾΛʮࣗؔ

Δ͜ͱͰ͋ΓɺͦΕ·Ͱͷʮਓࣄཧ೦ʹੜ׆อ

োʯͱ͍͏ํ͑ߟͷ์غʹͭͳ͕ΔͷͰ͋ͬ

ͨɻ

͜ͷΑ͏ ʮʹՌओٛʯ੍ ͷసɺݸʑ

ͷैۀһʹ͞·͟·ͳࠞཚͱ՝Λಥ͖͚ͭͨ

͚ͩͰͳ͘ɺ࿑ಇࢢશମʹগͳ͔Β͵Өڹ

Λ༩͑ͨͷͰ͋Δɻ

（2）　人事システムの変容

͞·͟·ͳໃ६ࠞཚɺ՝ͱݶքΛሃΈͳ

͕ΒɺʮՌओٛʯ͕ਁಁ͢ΔʹͭΕͯɺਓࣄ

γεςϜঃʑʹม༰ͨ͠ɻ

ͦͷҰ͕ͭɺʮܗ༺ޏଶͷଟ༷ԽʯͰ͋Γɺ

ͦΕʹ͏ॾ੍ͷมߋͰ͋ͬͨɻ

ऴޏ༻੍ͷԼͰɺ4݄ͷ৽։࢝ͱͱ

ʹ৽ଔҰׅ࠾༻੍ʹΑͬͯ࠾༻͞ΕͨϑϨ

ογϡϚϯ͕ɺ΄΅ಉ͡ελʔτϥΠϯʹཱͬ

߃ਓͱͯ͠ͷਓੜΛελʔτͤ͞Δͷ͕ۀاͯ

ྫͰ͋ΔɻجຊతʹେͷϑϨογϡϚϯʹΞ

ϧόΠτҎ֎ͷ৬ݧܦͳ͘ɺྫ֎తʹத్

ͱͯ͠ɺ൴Βͷ΄ͱΜͲྲྀ͍͕ͨऀ༺࠾

ͷ֎༷ѻ͍Ͱɺঢਐঢ֨ͷ໘Ͱෆརͳѻ͍

Λड͚Δ͜ͱ͕௨ྫͰ͋ͬͨɻ
5ɹύʔτλΠϜ࿑ಇऀʹɺؒ࣌ύʔτͱݺশύʔτͷೋͭͷλΠϓ͕͋Δɻ൴ΒҰൠ࿑ಇऀΑΓ࿑ಇ͕ؒ࣌͘ɺ௨ৗि �5 ະຬͷ࿑ಇऀؒ࣌
ɹ�Λ͍͏ɻԬೋʰޏ༻ࣾձͷग़ݱͱ࿑ಇؒ࣌ʱʹΑΕɺύʔτλΠϜ࿑ಇऀ༗ޏظ༻ͷۚ࿑ಇऀͰ͋Δɻ
�ɹݣ࿑ಇऀɺ���5 ʹཱͨ͠࿑ಇऀݣ๏ʹΑͬͯ߹๏Խ͞Εͨɻॳɺద༻ۀछ͕ݶఆతͰ͕͋ͬͨɺ���� ͷվਖ਼Ͱ 2� ͕छʹ·Ͱۀ
ɹ�Δͱͦͷޙରۀछ͕֦େ͞Εͨɻ

͔͠͠ͳ͕Βɺ���0Λա͔͗ͨࠒ

ΒɺಛఆͷٕྗɺݧܦΛ༗͢Δଈઓྗͱ

௨༺࠾һʯ͕த్ࣾݧܦ͞ΕΔʮظͯ͠

࠾༻Ͱ࠾༻͞ΕΔΑ͏ʹͳͬͯɺ൴Β͕ओྲྀ

ͷதʹΈೖΕΒΕΔ͜ͱ͍͜͠ͱͰͳ

͘ͳ͖ͬͯͨɻ

·ͨɺฏෆگͷ͍͠ݫίετݮѹྗͷԼ

Ͱɺਓ݅අͷมಈඅԽΛଅ͢͜ͱΛతʹਖ਼ن

Λ੍͢ΔҰํͰɺύʔτ༺࠾ͷਖ਼ࣾһͷ༺ޏ

λΠϚʔ
5

ΞϧόΠτɺܖؒظۀܖ

ʹΑͬͯ͢ࣄैʹࣄΔܖࣾһɺଞ͔ۀاΒ

͞ݣΕΔࣾݣһ
�

ͳͲʮඇਖ਼ࣾنһʯΛ࠾

༻ͯ͠࿑ಇྗΛ͏Α͏ʹͳ͖ͬͯͨɻݩདྷɺ

ඇਖ਼ࣾنһͱؒظͷΑ͏ʹधཁมಈʹԠ͡
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出所　GNI World Development Indicatorsより作成
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1965～2021年国債残高と前年比増加額の推移

左軸：残高額　　右軸：前年比増加額

単位：億円

普通国債残高 前年比増加額

図表-4　国債残高の推移（1965〜2021年）

出所　UN, World Population Prospects : The 2022 Revisionより作成
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4．悪循環からの脱却
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（1）日本的経営のライフサイクル
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図表-5　日本的経営のライフサイクル
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図表-6　働き方改革関連法／施行日一覧

出所：令和2年度版厚生労働白書p.138
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図表-7　総実労働時間の国際比較

出所：OECD Employment Outlook （2021）＋中国労働統計年鑑より作成
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ͱ͍ͬͯΑ͍ɻɾɾɾɾಇ͖ํվֵɺ·ͨϙ

ετਅ࣮͕͋ͪΒͪ͜ΒʹإΛͷ͔͍ͧͤͯ

Δɻ͍ɺΉ͠Ζཁॴͱ͍͏ཁॴ͕ϙετਅ࣮

ʹΑ͍͔ͬͯʹਅ࣮ͷΑ͏ʹɾɾɾɾ
��

ʯ

Ռͨͯ͠ɺຊతܦӦͱͷܾผɺຊʹʮχ
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οϙϯҰԯ૯׆༂ʯʹ͕ܨΔͷͰ͋Ζ͏͔ɻච

ऀʹɺಇ͖ํվֵΛ͏͕͋ͪ࣋ؾΔΘ͚Ͱ

ͳ͍ɻͨͩɺ࿑ಇऀ͕ৗʹ࿑ಇऀͰ͋ΔΘ͚

Ͱͳ͘ɺ࿑ಇऀ࣌ͱͯ͠ੜऀ׆ʹΛస͡

Δɻ·ͨɺ࿑ಇऀੜ͍͕ऀ׆Δ͔ΒɺརΛಘ

ΔཱͨΓಘΔͷͰ͋Δɻ࿑ಇऀ͋Δ͍ੜ׆

ऀͱ͍͏Α͏ʹɺͲͪΒ͔ҰํͷճΓ͚ͩͱ

͍͏͜ͱ͕͋ΓಘΔΘ͚Ͱͳ͍ɻͭ·Γɺఱ

ʹଣ͢Δ͘ɺҰํతͳओு८ΓΊ͙ͬͯࣗ

Βʹ߱Γ͔͔ͬͯ͘Δ͜ͱΛΕͯͳΒͳ͍ɻ

͞Βʹ͍͑ɺຊతܦӦͱͱʹຊۀا

͕උ͖͑ͯͨɺᐆດކͰ༗ແɺ༏ॊෆ

அͰ༥௨ແ֕ɺٛ ཧͱਓɺྱ ͱ࡞๏ɺͦ ͯ͠ɺ

ͯͳ͠ͷਫ਼ਆͷՐ͕ফ͑Δ͜ͱʹݒ೦ऐ͠

Ͱ͋Δɻ࣮ࣄΔ͜ͱ͕͞

ͱ͍͏ͷɺܦӦֵ৽ɾֵۀا৽ͷऔΓΈ

ʹ͓͍ͯɺ࠷ॏཁͳ͜ͱɺʮԿΛม͑Δ

͖͔ʯͰͳ͘ɺʮԿΛม͑ͳ͍ͷ͔ʯͰ͋Δɻ

ʮ෴ਫຍʹฦΒͣʯͳͷͰ͋Δɻ
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ʲߟࢀจݙʳ

ʢΞϧϑΝϕοτॱʣ

౻Ҫজɺh γϯຊࡁܦೖ ɺɦຊࡁܦ৽ฉग़൛ɺ

ɹɹ202�

ᖛܡޱҰɺh δϣϒޏܕ༻ࣾձͱԿ͔ ɺɦؠ�৽ॻɺ

ɹɹ202�

)BSBSJ�:.�/.�l2��-FTTPOT�GPS�UIF�2�TU���DFOUVSZz ��

���ɹ3BOEPN�)PVTF�20��ɹʢࣲా༟೭༁ɺh 2��Ϩοεϯ

ɹɹζ ɺɦՏग़ॻɺ202�ʣ

ҏ୮ܟ೭ɺh ฏͷܦӦ ɺɦຊࡁܦ৽ฉࣾɺ20��

ؠ㟒ঘਓɺh ίʔϙϨʔτσβΠϯͷ࠶ઃܭ ɺɦന౧ॻ

ɹɹɺ20�2

ؠ㟒ঘਓɺʮχϡʔϊʔϚϧલͷܠʯɺେֶʰܦ

ɹɹڀݚࡁʱୈ2��߸ɺେֶɺ�202�

ؠ㟒ঘਓɺʮίʔϙϨʔτσβΠϯ࠶ઃܭͷΤοηϯ

ɹɹεʯɺେֶʰڀݚࡁܦʱୈ2�2߸ɺେֶɺɹ

ɹɹ202�

ؠ㟒ঘਓɺʮຊతܦӦΛ͢ߟ࠶Δʯɺେֶݚࡁܦ

ɹɹڀॴɺڀݚࡁܦॴใୈ�5߸ɺ202�

ؠ㟒ঘਓɺʮຊۀا͍ͨͷ͔ʯɺຊڠձϚ

ɹɹωδϝϯτηϯλʔɺ2024

ؠ㟒ঘਓɺʮฏ͔Βͷϝοηʔδ�ô৽࣌ȦžŖƗŖŢŕơôʯɺ

ɹɹେֶʰڀݚࡁܦʱୈ244߸ɺ�େֶɺ2024

Ճ୩ܔҰɺh ශࠃχοϙϯ ɺɦݬౙࣷ৽ॻɺ2020

ݪٱӅɺhʮಇ͖ํվֵʯͷἛ ɺɦूӳࣾ৽ॻɺ20��

Ԭೋɺh ؒ࣌ͱ࿑ಇݱࣾձͷग़༺ޏ ɺɦࡩҪॻ

ɹɹళɺ20��

Ԭೋɺh ࣾձ༺ޏ ɺɦؠ৽ॻɺ�20�5


