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1.働き方改革の実相
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（1）終身雇用制度
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ϧγϣοΫ΍όϒϧ่ࡁܦյͱ͍ͬͨࡁܦঢ়گ

ͷେ͖ͳมԽ͕ɺ೔ຊతܦӦͷσϝϦοτΛݦ

౓ͷԼͰ੍༺ޏԽͤͨ͞ɻͱ͍͏ͷ΋ɺऴ਎ࡏ

͸ਓ݅අ͕ݻఆඅతੑ֨Λͨͭ࣋ΊʹɺܦӦ

ͷ஄ྗੑ͕ଛͳΘΕΔ͔ΒͰ͋ΔɻԤถ͕ۀا

ϨΠΦϑ੍౓ʹΑͬͯੜ࢈ͷ஄ྗతௐ੔ΛՄೳ

ʹ͍ͯ͠Δͷͱ͸ରরతʹɺ೔ຊۀاͷ৔߹ਓ

݅අ͕ݻఆతͱͳΓɺܦӦʹ͕ػةഭͬͨͱ͠

ͯ΋ਝ଎ͳରԠ͕ࠔ೉ͱͳΓɺ࣌ͱͯ͠खͷࢪ

͠Α͏ͷͳ͍ࣄଶʹ·Ͱ௥͍ࠐ·Εͯ͠·͏ɻ

ύʔτλΠϚʔ΍͕ۀاͳͬͯଟ͘ͷʹل2�ੈ

ͷଟ༷ԽΛਤͬͨ༺ޏΔͳͲ͢༺࠾໿ࣾһΛܖ

͜ͱͷओ؟͸ɺਖ਼ʹ͜͏ͨ͠ਓ݅අͷมಈඅԽ

ʹ͋ͬͨɻ

·ͨɺ೥ޭংྻ੍౓ͱ΋૬ေͬͯɺऴ਎ޏ༻

੍ͷԼͰ͸௞ۚͷ͍ߴதߴ೥ऀΛۀا಺ʹ๊

͑ͯਓ݅අͷߴಅ͕ܦӦΛѹഭ͢Δ͜ͱʹͳ

ΔɻͱΓΘ͚ɺগྸߴࢠԽ͕ܹٸʹਐΉதͰɺ

ͦΕ͸ݦஶͰ͋Δɻૣظୀ৬੍౓΍੒Ռ࿈ಈ

ಅΛ཈੍͢ߴ௞੍ۚ౓ͷಋೖ͸ɺਓ݅අͷܕ

ΔࡦࢪʹଞͳΒͳ͍ɻ

͞Βʹ࿑ಇऀͷؒۀاҠಈ͕গͳ͍ঢ়گͰ

͸ɺεΩϧͷߗ௚ԽΛট͘͜ͱ͕ݒ೦͞ΕΔɻ

ऴ਎ޏ༻੍౓͸౰֘ۀا಺͚ͩͰ௨༻͢Δઐ

໳తεΩϧͷߴ౓ԽΛଅਐ͢ΔҰํͰɺมԽͷ

Լʹ͋ͬͯ͸εΩϧͷ௠෗ԽΛڥӦ؀ܦ͍ܹ͠
4ɹ���0 ೥୅ͷظֵ໋ۀ࢈ʹӳࠃͷ৫෺ɾฤ෺ۀ޻஍ଳʹػͨͬ͜ىցഁյӡಈɻֵ໋ۀ࢈ʹΑͬͯੜ·Εͨػցۀ޻ͷͨΊࣦۀͷݥةʹ͞Β͞Εͨ
ɹ�खۀ޻৬ਓ΍࿑ಇऀʹΑΔӡಈɻ

಺෦ͷۀا଎ʹਐΊΔ͜ͱʹͳΔɻͦͷ্ɺٸ

ৗࣝΛ౰֘ۀ࢈΍ࣾձͷৗࣝͩͱ͢Δצҧ͍

΍ࠐ͍ࢥΈʹറΒΕͯ͠·͏͜ͱͰɺ৽͍͠Ϗ

δωε׆ಈਐ௙ͷࢧোʹ΋ͳΓ͔Ͷͳ͍ɻ

όϒϧ่ࡁܦյޙɺ͜͏ͨ͠ऴ਎ޏ༻੍౓ͷ

σϝϦοτ͕࣮ݱʹͳΔ͜ͱΛݒ೦ͨ͠ଟ͘ͷ

ظ΍ૣݮ࡟ɺϛυϧϚωδϝϯτͷਓһ͕ۀا

ୀ৬ࠂקɺࢠձࣾ΁ͷग़޲ͳͲϦετϥࡦΛਐ

ΊͨͷͰ͋ͬͨɻ

（2）　年功序列制度

ऴ਎ޏ༻੍౓ͱදཪҰମͷؔ܎ʹ͋Δͷ͕ɺ

ଓ೥਺͕௕͘ͳΔʹͭΕͯ௞্͕ۚঢ͠৬ۈ

Ґ΋͘ߴͳΔʮ೥ޭংྻ੍౓ʯͰ͋Δɻۈଓ೥

਺͕૿͑Δʹ൐͍ఆظঢڅʹΑͬͯఆ೥·Ͱ௞

͕ۚ૿͑ଓ͚Δ͚ͩͰͳ͘ɺ৬Ґ΋্͕Δͱ͍

੍ͬͨ౓Ͱ͋Δɻ͜ͷ੍౓ͷࠜఈʹ͸ɺݧܦ΍

࿅ͷ੒Ռ͸೥ྸͱͱ΋ʹੵΈॏͳΓɺ܇ҭɾڭ

ͦΕʹԠͯ͡ۀاʹର͢Δ༗ܗແܗͷݙߩ΋

େ͖͘ͳΔ͔Βɺͦ͜ʹ͸ʮաڈͷݙߩʹ΋ใ

͍Δ΂͖ʯͰ͋Δͱ͍ͬͨࢥ૝͕ྲྀΕ͍ͯΔͷ

Ͱ͋Δɻ

೥ޭংྻ੍౓ͷϝϦοτͷҰͭ͸ɺऴ਎ޏ༻

੍౓ͱಉ༷ɺ௕ظతͳੜ׆༧ଌ͕ՄೳͰ͋Γै

΁ͷ஧ۀاΛ༩͑ͯɺײ΍҆৺ײһʹ҆ఆۀ

੣৺ΛߴΊΔ͜ͱͰ͋Δɻ·ͨɺݸਓͷೳྗ΍

ௐ͢Δ͜ͱ͕ͳ͘ɺ࿑ಇऀͷࣗڧʹ੷Λա౓ۀ

ଚ৺Λஶ͘͠ই͚ͭΔ͜ͱͷͳ͍഑ྀ΍ฏ౳ҙ

ࣝͷϝΧχζϜ͕૊Έࠐ·Ε͍ͯΔ͜ͱ͔Βɺ

࿑ಇऀͷҙཉ΍஧੣৺Λอͭ͜ͱ͕Մೳʹͳ

Δɻ͜ͷΑ͏ʹɺ௕ظతࢹ໺ʹཱͬͨۀ੷ධՁ

΍ɺूஂ͋Δ͍͸νʔϜΛϕʔεʹͨ͠ᐆດͰ
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แׅతͳධՁΛՄೳʹ͢ΔԹ৘ʹຬͪͨ͜ͷ੍

౓͸ɺ͠͹͠͹ʮ(//ʢٛཧͱਓ৘ͱ࿘Ֆઅʣ

ϚωδϝϯτʯͳͲͱᎏ᎐͞ΕΔ͜ͱ΋͋Δ͕ɺ

೔ຊతͳ৺৘Λ൓өͨ͠΋ͷͱ͍͑Δ͔΋͠Ε

ͳ͍ɻ

͔͠͠ͳ͕Βɺ೥ޭংྻʹΑΔධՁ͸੒Ռʹ

௚઀݁ͼͭ͘΋ͷͰ͸ͳ͍͠ɺݸਓͷೳྗ΍࣮

੷Λ௚઀൓ө͢Δ΋ͷͰ΋ͳ͍ɻͦ͜Ͱɺ���0

೥୅൒͹Ҏ߱ɺதখதۀاݎΛؚΊͨଟ͘ͷا

ೳߦɺϗϫΠτΧϥʔΛର৅ʹͯ͠৬຿਱͕ۀ

ྗ΍࣮੷ΛՃຯͨ͠ධՁγεςϜʢ৬ೳ੍֨ࢿ

౓ʣΛಋೖ͢ΔΑ͏ʹͳͬͨɻ΋ͬͱ΋ೳྗ΍

࣮੷ΛՃຯͨ͠ͱ͸͍͑ɺ͔ͳΓ೥ޭత৭࠼ͷ

ӡ༻Ͱ͋ͬͨ͜ͱ͕࣮ଶͰ͋ͬͨɻ͍ڧ

͜͏ͨ͠೥ޭংྻ੍౓ͷιϑτͳ৺ཧత഑ྀ

ͱฏ౳޲ࢤͷԼʹ͋ͬͯɺ௞ۚ΍ঢਐ͸࿑ಇҙ

ཉΛҾ͖ग़͍͢ڧΠϯηϯςΟϒͱͯ͠ػೳ͢

ΔΘ͚Ͱͳ͍ɻΉ͠Ζɺਓؒؔ܎΍஧੣৺ͳͲ

ʹରͯ͠எ؇తཁૉ੍͕͍ڧ౓Ͱ͋Δɻͦͷͨ

Ίɺݸਓͷࣄ࢓ͷ੒Ռ΍࣮੷ͷత֬ͳධՁͱ͠

ͱ੹೚͕ᐆດͰ዁౓ͷݶݖΛ͖ܽɺੑ؍٬ͯ

ޮ͘૊৫ΛੜΈग़͢ཁҼͱͳ͖ͬͯͨ͜ͱ΋ࣄ

࣮Ͱ͋Δɻ

͔֬ʹɺऴ਎ޏ༻ΛόοΫάϥ΢ϯυͱͨ͠

೥ޭংྻ੍౓͸ɺنۀا໛͕֦େ͠ࡁܦ੒௕཰

ͷ͍ߴͱ͖ʹ͸ฏۉίετ͕௿Լͯ͠ڝ૪ྗڧ

Խʹ༗ޮʹಇ͕͘ɺ੒௕཰͕௿͍ͱ͖ʹ͸ίε

τͱϙετͷ྆໘ͰϚΠφεʹస͡ΔՄೳੑ͕

଴Ͱ͖ͳ͍ظɻ౰વͷ͜ͱͳ͕Βɺ੒௕͕͍ߴ

ͱ͖ʹ͸ݟ௚͠࿦͕ڧௐ͞Εͨɻ���0೥୅Λ௨

ͯ͠ੈքతʹߴධՁΛಘΔ͜ͱʹͳͬͨ೔ຊత

ΓΛΈ·ߴ࣌࿦͕ɺ���0೥୅ॳ಄ʹҰࢍӦઈܦ

͍ͤͯͨʹ΋͔͔ΘΒͣɺୈ࣍�ΦΠϧγϣο

ΫʹΑΔؾܠѱԽͱͱ΋ʹҰڍʹ೔ຊతܦӦ൵

ͱ͍͑Δɻࠨ࿦ʹసͨ͜͡ͱ͸ͦͷূ؍

（3）　企業内組合

ʮࡾछͷਆثʯͷୈࡾ͸ɺʮۀا಺૊߹ʯͰ

͋Δɻॾ֎ࠃͰ͸࿑ಇ૊߹͕৬छผۀ࢈ผʹ

૊৫Խ͞ΕͯࣾձతӨྗڹΛൃ͍ͯ͠شΔɻର

রతʹΘ͕ࠃͷ࿑ಇ૊߹͸ɺۀاผʹ૊৫͞

Εͨ୯Ұ૊߹͕جຊͰ͋Γɺۀاผʹ෼அ͞Ε

ͨ૊৫ʹͳ͍ͬͯΔɻԤถͷ࿑ಇ૊߹ʹൺ΂ͯɺ

೔ຊͷۀاผ૊߹Ͱ͸ͦΕͧΕ͕ओମੑΛ࣋

ಈ͢Δ͜ͱ͕Մೳͳ͜ͱ͔׆ʹత݁׬ݾࣗͯͬ

Βɺ֤ۀاͷۀࣄঢ়گʹॊೈʹ߹Θͤͯɺ࿑

ಇऀͷརӹͱۀاͷܦӦޮ཰ͱͷௐ࿨Λୡ੒

͢Δͱ͍ͬͨ໾ׂΛՌ͍ͨͯ͠Δɻ

·ͨɺ಺෦ঢਐɾঢ֨Λલఏͱ͢ΔΘ͕ࠃͷ

ਓ੍ࣄ౓ͷԼͰ͸ɺ৬छ΍֊૚Λӽ͑ͯՁ஋

ͷڞ༗Խ͕ଅਐ͞ΕΔɻͦͷ݁Ռɺ࿑࢖ͷ૬

ڠ࢖ு͕؇࿨ͯ͠࿑ۓཧղ͕ਂ·Δ͜ͱͰޓ

ྗମ੍͕ߏங͠΍͘͢ɺ૊߹׆ಈͷ؅ཧӡӦ

ʹؔ༩͢Δ͜ͱΛ௨ͯ͠؅ཧ৬ͷҭ੒ʹ΋ॏཁ

ͳ໾ׂΛՌ͍ͨͯ͠Δɻ

ͷҰһͱۀا಺૊߹ʹ͓͍ͯ࿑ಇऀ͸ۀا

ͯ͠ͷཱ৔΍ҙ͕ࣝڧԽ͞Εͯɺ࿑ಇऀͱͯ͠

ͷཱ৔΍ҙ͕ࣝرബʹͳΔɻͦͷͨΊɺۀ੷΍

ࣾձతঢ়گͱ͍ͬͨॴଐۀاͷࣄ৘Λ಺໘Խ

͠ɺܦӦऀଆͷ࿦ཧʹैͬͯଥ͢ڠΔ͜ͱ΋ଟ

͘ͳΔɻͱΓΘ͚ɺؾܠ௿໎ۀاͯͬ͋ʹظ಺

૊߹ʹ͸ɺѹྗஂମͱͯ͠Ͱ͸ͳ͘࿑ڠ࢖ௐମ

੍Λϕʔεʹͨ͠ܦӦࢧԉత໾ׂ͕ظ଴͞ΕΔ

ͷͰ͋Δɻ

͜ͷΑ͏ʹɺଟ͘ͷ೔ຊۀاͰɺۀا಺૊߹

ͷଘࡏʹΑͬͯ࿑ڠ࢖ௐܕϚωδϝϯτ͕ৢ੒
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͞ΕڧԽ͞Ε͖ͯͨɻ͔͠͠ɺۀاଆͷ౎߹Ͱ

࿑ಇऀଆ͕ࣗ਎ͷݖརΛ์ͤ͟غΔΛಘͳ͍͜

ͱ΋গͳ͘ͳ͔ͬͨɻա౓ͳ࿑ڠ࢖ௐମ੍͸ɺ

ͱͬͯͷεςΠΫϗϧμʔͱͯ͠ͷ࿑ಇʹۀا

ऀຊདྷͷཱ৔Λ્Έɺ݈શͳΨόφϯεͷো֐

ͱͳ͖ͬͯͨ͜ͱ΋࣮ࣄͰ͋Δɻ

3．変容する日本的経営

͜Ε·ͰΈ͖ͯͨ͜ͱ͔Βཧղ͞ΕΔΑ͏

ʹɺ೔ຊతܦӦͷࡾछͷਆ͕ثɺح੻తͱ͍Θ

Εͨত࿨ͷ೔ຊۀاͷ੒௕ϓϩηεʹେ͖͘د

༩͖ͯͨ͜͠ͱ͸൱ఆ͞ΕΔ΋ͷͰ͸ͳ͍ɻ·

Ӧతͳଆ໘͚ͩͰͳ͘ɺ೔ຊܦత͓Αͼࡁܦͨ

ࣾձͷ๛͔ͳੜ׆ʹେ͖͖ͨͯ͘͜͠ݙߩͱ΋

ධՁ͞ΕΔ΂͖Ͱ͋Δɻ͜ΕΒͷ੍౓ͷԼͰ೔

ຊۀاͷ৬৔͸ɺ׆ࡁܦಈͷ৔Λӽ͑ͯैۀ

һͷੜͦݍ׆ͷ΋ͷΛܗ੒͖ͯͨ͠ͷͰ͋ͬ

ͨɻ

（1）　「成果主義」志向の経営へ

���0೥୅ॳ಄ʹ࢝·Δόϒϧ่ࡁܦյʹΑ

ͬͯ௕ؾܠظ௿໎ظΛܴ͑Δͱɺݧܦ೥਺ʹ൐

ɺద੾ͳೳྗ։ൃϓ্͠޲һͷೳྗ͕ۀैͯͬ

ϩάϥϜΛ௨ͯ͡༗ೳͳैۀһ͕ҭ੒͞Εͯߴ

͍੒ՌΛ΋ͨΒ͢ͱ͍ͬͨ޷॥؀͕ɺγφϦΦ

௨Γʹల։͠ͳ͘ͳͬͯ͠·ͬͨɻࢢ৔มԽ΍

ٕज़ͷਐల͕ະિ༗ͷ଎͞ͰਐΈɺؒ࣌Λ͔

͚ͯੵΈ্͖͛ͯͨೳྗ΍ٕೳɺ͕ݧܦॠ࣌

Ͱ௠෗Խͯ͠͠·ͬͨ͜ͱʹͦͷҰҼ͕͋Δɻ

·ͨɺۀ੷ͷѱԽʹ൐ͬͯɺ೥ޭͰ௞্͕ۚঢ

͢Δ੍౓ͷҡ࣋ɾܧଓ΋ࠔ೉ʹͳͬͨɻܦӦ؀

ೳ͞ػӦγεςϜΛܦͷมԽʹ൐ͬͯ೔ຊతڥ

͖ͤͯͨલఏ৚่͕݅ΕͯɺજࡏతσϝϦοτ

ظԽͱ͍͏୹ྸߴࢠԽͨ͠ɻ͞Βʹɺগࡏݦ͕

తʹ͸ճආͰ͖ͳ͍͕࣮ݱɺࣄଶΛ͍ͬͦ͏ਂ

ͳ΋ͷʹͨ͠ɻࠁ

͔ͦ͜Βൈ͚ͩͨ͢Ίͷબ୒ࢶͱͯࣔ͠͞Ε

ͨͷ͕ɺ͍ΘΏΔʮ੒ՌओٛʯతܦӦγεςϜ

Ͱ͋ͬͨɻ΋ͬͱ΋ɺ͜͜Ͱ͍͏ʮ੒Ռओٛʯ

΋ີݫͳҙຯͰͷ੒ՌओٛͰ͸ͳ͘ɺ͍͍ͤͥ

෇͖ͷ੒ՌओٛͰ͋Δɻͱ΋͋ΕɺͦΕΛހׅ

؅ཧͷ࣠଍Λʮ೥ࣄ͸ਓۀاࠃɺΘ͕ͯ͠ʹػܖ

ޭʯ͔Βʮ੒Ռʯ΁ͱมԽͤͯ͞ɺۀ੷΍ݙߩ

౓ʹԠͯ͡ใुΛࢧ෷͏ํࣜʹ੾Γସ͑Δ͜ͱ

ʹऔΓ૊Έɺࣄଶʹରॲ͠Α͏ͱͨ͠ɻಉ࣌ʹɺ

ͦͷऔΓ૊Έ͸೔ຊۀاͷਓࣄγεςϜʹಛ௃

తͰ͋ͬͨʮۀاͱਓʯͷؔ܎Λม༰ͤ͞Δ͜

ͱʹ΋ͳͬͨɻ

ʮ೥ޭʯ͔Βʮ੒Ռʯ͕ۀاͱਓͷؔ܎ʹ΋

ͨΒͨ͠มԽͷҰͭ͸ɺޏ༻ͱ௞ۚͱͷ෼཭Ͱ

͋ͬͨɻऴ਎ޏ༻೥ޭংྻ੍౓ͷԼͰ͸ɺޏ༻

ͱ௞͕ۚηοτͰٞ࿦͞Ε͖͕ͯͨɺʮ੒Ռओ

ٛʯͷԼͰͦΕΒ͸੾Γ཭ͯ͑͠ߟΒΕΔΑ͏

ʹͳͬͨɻ೥ޭڅʹ୅͑ͯɺ੒Ռ΍ࢢ৔Ձ֨ʹ

࿈ಈܾͯ͠ΊΒΕΔ੒ՌڅΛಋೖ͢Δ͜ͱͰɺ

͜͏ߦ੷ͷු͖௜ΈʹԠͯ͡௞ֹۚͷௐ੔Λۀ

ͱ͕ՄೳͱͳΓɺਓһݮ࡟ͱ͍͏਺ͷௐ੔ѹྗ

Λ૬ରతʹऑΊΔ͜ͱ͕ظ଴͞ΕͨͷͰ͋Δɻ

΋͏ҰͭͷมԽ͸ɺʮऴ਎ʯޏ༻͔Βʮ௕ظʯ

Λอো͢Δ༺ޏ͕ۀاͰ͋Δɻ׵΁ͷస༺ޏ

ҙٛ͸ۃΊͯେ͖͍͜ͱ͸͍͏·Ͱ΋ͳ͍͕ɺ

ͱΓΘ͚Θ͕ࠃͷ๏ମܥͰ͸ॾ֎ࠃʹൺ΂ͯղ

ޏ೉Ͱ͋Δɻ·ͨɺ͍ͬͨΜղࠔΔ͜ͱ͕͢ޏ

͞ΕΔͱɺ೥ۚ΍ୀ৬ۚɺࣾձอݥ౳ͷݸਓෛ

୲෦෼ͷॲཧ͕ෳࡶʹͳΔ্ʹɺଞͷۀاͰ

ΛಘΔͨΊʹ͸େ͖ͳίετෛ୲͕൐͏ɻ༺ޏ
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ͭ·Γɺऴ਎ݸ੍͕༺ޏਓͷੜ׆ͷ҆ఆੑΛอ

ো͢Δͷʹରͯ͠ɺ௕ޏظ༻੍Ͱ͸ɺೳྗ։ൃ

ͷػձ΍෱རްੜʹؔ͢Δબ୒΋͢΂ͯݸਓ

ʹҕͶΒΕΔ͜ͱʹͳΔɻʮऴ਎ʯ͔Βʮ௕ظʯ
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図表-2　正規社員と非正規社員の数の推移（2005年〜2020年）
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図表-6　働き方改革関連法／施行日一覧

出所：令和2年度版厚生労働白書p.138
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（1）働き方改革が目指す姿
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図表-7　総実労働時間の国際比較

出所：OECD Employment Outlook （2021）＋中国労働統計年鑑より作成



2024.5 ��

͕݅ࣄࡴΛಉͯ͘͡͠ɺి௨ࣾһͷա࿑ࣗ࣌

ࣾձ໰୊ͱͯ͠औΓ্͛ΒΕͨ͜ͱʹՃ͑ͯɺ

ʮա࿑ࢮʯͷ࿑ࡂೝఆ݅਺΍࿑ܾڅࢧࡂఆ݅਺

͕૿Ճ͍ͯͨ͠ɻ͜ΕΒͷ͜ͱ͔Β΋ɺ௕ؒ࣌

࿑ಇͷੋਖ਼͸೔ຊۀاʹͱͬͯґવͱͯ͠ॏେ

ͳ՝୊Ͱ͋Γɺಇ͖ํվֵʹΑͬͯɺۀ࢒ʹ๏

త্͕ݶఆΊΒΕɺ࿑ಇؒ࣌Λ೺Ѳ͢Δ۩ମత

ํ๏΋نఆ͞ΕΔ΂͖Ͱ͋Δͱ͍ͬͨಈ͖͸౰

વͷྲྀΕͰ͋ͬͨͱ͍͑Δɻ

վֵͷ۩ମࡦͷୈೋ͸ɺʮॊೈͳಇ͖ํʯ࣮

Ͱ͋Δɻલड़ͨ͠Α͏ʹɺࡦࢪΒΕ͚ͨ޲ʹݱ

ฏ੒ͷ�0೥ؒɺΘ͕ۀاࠃͰ΋͞·͟·ͳಇ

͖ํ͕ಋೖ͞Ε͖ͯͨɻ͔͠͠ͳ͕ΒɺͦΕΒ

ͷ੍౓͸ద༻ൣғ͕ݶఆతͳ্ʹ੍౓ઃܭ΋

ෆे෼Ͱɺ࿑ಇऀʹͱͬͯෆརӹͳ෦෼΋গͳ

͘ͳ͔ͬͨɻಇ͖ํվֵͷ࣮ࢪʹΑͬͯᐆດͳ

෦෼ͷੋਖ਼͕मਖ਼͞Ε͚ͨͩͰͳ͘ɺ෭ۀ΍݉

ɺϑϦʔϥϯεͷ֦ॆ͕ਤΒΕͨɻ·ͨɺ࿑ۀ

ಇऀͷ݈֬߁อ΍ϫʔΫϥΠϑόϥϯεʹ΋໨

Ջͷऔಘͷٳ࣍Ջ΍೥ٳڅΒΕͯɺ༗͚޲͕

ٛ຿ԽͳͲ͕ڧԽ͞Εͨɻ

͞Βʹɺಇ͖ํվֵͷ໨ۄͱ΋͍͏΂͖ࡦࢪ

͸ɺಉҰ࿑ಇಉҰ௞ۚͷಋೖͰ͋Δɻऴ਎ޏ༻

ͱ೥ޭংྻΛલఏͱͨ͠ैલͷޏ༻੍౓ͷԼͰ

͸ɺਖ਼ۀैنһͱඇਖ਼ۀैنһ͕ಉҰ࿑ಇͰ

͋Δ͜ͱ͸͋Γಘͳ͔ͬͨɻඇਖ਼ن࿑ಇऀ͕؅

ཧ৬ʹब͘͜ͱ͸ͳ͔ͬͨ͠ɺඇਖ਼ࣾنһͱਖ਼

ʹһͱͷؒʹ͸ɺ௞ۚʹؔͯ͠΋࿑ಇ৚݅ࣾن

ؔͯ͠΋໌֬ʹઢҾ͖͕ҝ͞Ε͍ͯͨ
��

ɻͦΕ

ʹରͯ͠ɺಇ͖ํվֵ͕໨͢ࢦδϣϒޏܕ༻੍

౓ͷԼͰ͸ɺܖ໿ͰఆΊΔ৬຿ʹΑͬͯ௞͕ۚ
��ɹ�20�0 ೥୆ʹͳͬͯɺҰ෦ͷ (4. Ͱ͸ɺඇਖ਼ࣾنһ͕ళ௕ΛۈΊͨ͜ͱ͕δϟʔφϦζϜͰऔΓ͋͛ΒΕ͕ͨɺͦ ͷͨ͠͏ͦޙ࿩΋ཱͪফ͑ʹͳͬ
ɹɹ�ͨɻ
��ɹݪٱ�Ӆɺh ಇ͖ํվֵͷἛ ɺɦ20�� ೥ɺQ.��0 ΑΕ͹ɺࡒքɾࡁܦքʹ͓͍ͯ΋ɺʮ௕ؒظʹΘͨΔ೔ຊࡁܦͷ௿໎Λଧഁ͢ΔͨΊʹ͸೔ຊతܦӦ
ɹɹ�Λม͑ͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ɻʯͱͷओு͸͍ࠜڧɻ

ܾఆ͞Εɺಉ͡৬຿Ͱ௞͕ۚҧ͏͜ͱ͸͋Γಘ

ͳ͍ɻཁ͢ΔʹɺಉҰ࿑ಇಉҰ௞ۚΛڧௐ͢Δ

ಇ͖ํվֵ͕໨͢ࢦਓࣄγεςϜ͸ɺ೔ຊతܦ

ӦͷਓࣄγεςϜͱ͸ରۃʹҐஔ͢Δ΋ͷͰ͋

Δͱ͍͑ΔͷͰ͋Δɻ

（2）「ポスト真実」なのか　

ੋඇ͸ీ΋֯ɺ͜͏ͨ͠ಇ͖ํվֵΛεϩʔ

Ψϯʹͯ͛ܝɺۀاࢲͷܦӦ੍౓ʹର͕ͯ͠ࠃ

ॏ͍ࠊΛ্͛ͯखΛՃ͑Α͏ͱͨ͠ҙຯ͸େ͖

͍ɻԿނͳΒɺͦ ಇ͔ͳ͚Ε͹ɺ͕ྗ͍ڧͨ͠͏

೔ຊతܦӦʹࠜͨ͟͠ਓࣄγεςϜͷֵ৽Λ࣮

Δ͜ͱ͸Ͱ͖ͳ͍͔ΒͰ͋Δɻ͔ͩΒͱ͍͢ݱ

ͬͯɺҰ෦ͷܦۀاӦऀ΍੓࣏Ո͕ओு͢Δ

Α͏ʹɺ೔ຊࣾձͷ͜Ε·ͰͷମͨΒ͘Λͻͱ

͑ʹ೔ຊతܦӦ੍౓ʹԡ͚ͭͯ͠ɺಇ͖ํվֵ

Λશ໘తʹ࣋͢ࢧΔ͜ͱʹ໰୊͕ͳ͍Θ͚Ͱ͸

ͳ͍
��

ɻͱ͍͏ͷ΋ɺಇ͖ํվֵΛ௨ͯ͠੓෎

͕໨͍ͯ͠ࢦΔʮܦӦऀͱैۀһͷؔ܎ʯ͸ɺ

ؔͮ͘جʹ໿ܖ༝Ͱɺཱࣗతɺ͔͠΋ࣗʹ͍ޓ

Δ͍ͯ͠ࢦΊͯυϥΠͳࣾձΛ໨ۃͰ͋Γɺ܎

ͱࢥΘΕΔ͔ΒͰ͋Δɻͭ·Γɺಇ͖ํվֵ͸ɺ

೔ຊతܦӦͱͷܾผΛએ͢ݴΔ͜ͱʹΑͬͯɺ

ैલͷ೔ຊࣾۀاձ΍೔ৗࣾձͷத֩Λҝ͠

͖ͯͨ΢Τοτͳਓؒؔ܎ΛඞཁҎ্ʹബΕ͞

ͤͯ͠·͏ͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍͏ݒ೦ͱɺ͋Δछ

ͷऐ͠͞Λ͡ײΔͷͰ͋Δɻ

๯಄Ͱड़΂ͨ2024೥໰୊͸ɺͦͷయܕͰ͋

Δͱ͍͑Α͏ɻ

ͨͱ͑͹ɺ෺ྲྀۀքͷۀ࢒ͷ্੍نݶͰ͸ɺ

͜Ε·Ͱ௕͍ؒ࣌Λ͔͚ͯߏங͖ͯͨ͠ޮ཰త
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ͳαϓϥΠνΣʔϯͷػೳΛ੍͢ݶΔ͚ͩͰͳ

͘ɺੜऀ׆ͷརศੑΛଛͶΔͱͱ΋ʹ٬ސͱͷ

৴པؔ܎Λյ͢͜ͱʹ΋ͳΓ͔Ͷͳ͍ͱ͍͏ݒ

೦͕͋Δɻͦͷ্ɺηʔϧευϥΠόʔͱҰݴ

ަΘ͢ػձΛҳ͢Δऐ͠͞΋͋Δɻಉ༷ʹɺݐ

ઃۀքʹͯ͠΋ɺ࿑ಇऀෆ଍͸ೲظ஗Ԇ΍ड

஫ڋ൱ͷෆՄආͷཧ༝Ͱ͋ͬͯɺఱࡂਓࡂΛ

໰Θͣෆଌͷࣄଶʹ൐͏෮ۀࣄڵʹӨڹΛ༩

͑Δ͜ͱ΋ೲ͕ظ஗ΕΔ͜ͱ΋ɺக͠ํͳ͍ͱ

ଆͷओு͕ඁΓ௨Δ͜ͱʹ΋ͳΓ͔ऀۀࣄ͏͍

Ͷͳ͍ͱ͍͏ݒ೦͕͋Δɻ

Ճ͑ͯɺۀ࢒ͷ্੍نݶ͸ɺۀاͷച্ར

ӹΛݮগͤ͞Δ͜ͱʹͳΔ͔΋͠Εͳ͍͠ɺ࢒

ʹҎલ͕׆ΒΕͯ࿑ಇऀͷੜ࡟༩͕څ෼ͷۀ

΋૿ͯ͘͠͠ݫͳΔՄೳੑ΋͋Δɻ௞্͕ۚঢ

͍ͯ͠Δʹ΋͔͔ΘΒ࣮࣭ͣ௞͕ۚ2೥࿈ଓͰ

ͷதͰɺಇ͖ํվֵگগ͍ͯ͠ΔΠϯϑϨঢ়ݮ

͸ॸຽʹ͞ΒͳΔੜۤ׆Λ΋ͨΒ͢͜ͱʹͳΔ

͔΋͠Εͳ͍ͷͰ͋Δɻ

ଞํɺҩࢣͷۀ࢒ͷ্੍نݶͰ͸ɺ৽ݚम

ҩ੍౓ͰҭͯΒΕͨए͍ҩࢣͷՁ஋؍ͷมԽ

ͱ΋૬ေͬͯɺҩྍαʔϏεͷϨϕϧΛஶ͘͠

௿Լͤ͞Δͱ͍͏͜ͱ͕ҩࢣͷؒͰ΋ݒ೦͞Ε

͍ͯΔ
��

ɻ๯಄ʹड़΂ͨචऀͷۙ࠷ͷ͔ݧܦΒ

͍ͬͯ΋ɺՉ໧Ͱපऑͳऀྸߴʹେ͖ͳෛ୲Λ

ҎࢣͳͲҩࢣޢΔ͜ͱ͸࣮֬Ͱ͋Δ͠ɺ؃͍ڧ

֎ͷҩྍελοϑ͕େ͍ʹࠔ࿭͍ͯ͠Δ͜ͱ΋

͜͢ࢪҝΛߦྍ࣏Մͳ͘ڐͷࢣͰ͋Δɻҩ࣮ࣄ

ͱ͕Ͱ͖ͳ͍ͱ͍͏൴Β൴ঁΒͷδϨϯϚ͕ࠓ

Ҏ্ʹେ͖͘ͳΔʹҧ͍ͳ͍ɻ

·ͨɺॊೈͳಇ͖ํ֦ॆ΁ͷվֵʹͯ͠΋ݒ
��ɹڮߴ�ହࡍࠃҩྍ෱ࢱେֶڭतʹΑΕ͹ɺ2004 ೥Ҏ߱ͷॳྟظচݚमͰ͸ɺݚमؒ࣌Λ֨ݫʹकΔ͜ͱ͕ٛ຿͚ͮΒΕ͚ͨͩͰͳ͘ɺͦΕҎલͷ
������ੈ୅ͷ໓ࢲไެతͳݚमΛͣͤݧܦʹҩࢣͱͯ͠ͷੜ׆Λελʔτ͍ͯ͠Δ݁ՌɺϫʔΫϥΠϑόϥϯεΛॏ͢ࢹΔ࿑ಇՁ஋؍Λͭ࣋ए͍ҩࢣ
������͕૿͍͑ͯΔɻ೔ܦ৽ฉ 202� ೥ � ݄ 2� ೔ిࢠ൛ɺʮҩ֬ࢣอ΁ಇ͖ํվֵ͍ͦ͛ʯ
��ɹݪٱ�Ӆɺh ಇ͖ํվֵͷἛ ɺɦूӳࣾ৽ॻɺ20�� ೥ɺQQ.�2���

೦͕࢒Δɻ୯ൃͰࣄ࢓Λ੥͚ෛ͏ಇ͖ํͰɺ҆

ఆͨ͠฻Β͠Λ֬อ͢Δ͜ͱ͸ͦΕ΄Ͳ༰қͰ

͸ͳ͍͠ɺ࠷௿௞ۚ΋ద༻͞Εͳ͍ʮ܎ؔ༺ޏ

ʹΑΒͳ͍ಇ͖ํʯͷయܕͰ͋ΔϑϦʔϥϯε

ͷੜ׆ΛकΔ๏੔උ͕े෼ͳ͞Ε͍ͯΔΘ͚Ͱ

͸ͳ͍ɻԾʹ෭͕ۀೝΊΒΕͨͱͯ͠΋ɺͦΕ

Λؒ࣌͏ߦͷ֬อ͕อূ͞Ε͍ͯΔΘ͚Ͱ͸ͳ

͘ɺ࿑ಇऀͷྲྀಈԽ͕ਐΊ͹ਐΉ΄Ͳݾ͍ࣗڧ

੹೚͕͖ͭ·ͱ͏͜ͱ͸͔֬Ͱ͋Δɻ

͞ΒʹɺಉҰ࿑ಇಉҰ௞ۚʹΑΔ֨ࠩੋਖ਼ʹ

ͯ͠΋ɺಉҰϨϕϧΛ࣮͢ݱΔࡍͷج४Λඇਖ਼

һʹ߹ΘͤΕ͹௞Լ͛ʹͳͬͯɺͦΕͰͳࣾن

ͯ͘΋ԡ͑͞ࠐ·Ε͖ͯͨ௞͕͍ۚͬͦ͏௿Լ

͢Δ͜ͱʹͳΔɻͦͷ্ɺඍົͳεΩϧͷҧ͍

΍ݧܦ஋ͷཧղ͕೉͍͠ݱ৔ͷධՁʹରͯ͠ɺ

ϧʔϧ͕ඞཁͱͳΔ͔΋͠Εͳ͍͔ࡉ͢·͢·

͍ɻͦ͏ͳΕ͹εϙʔπͷ࠾఺ٕڝͷ࠾఺ج४

ฒΈʹج͍͔ࡉ४ͱɺ୎ӽͨ͠ධՁೳྗͱ͕ඞ

ཁʹͳΔɻ

δϟʔφϦετͰ ʮhಇ͖ํվֵʯͷἛʱͷ

ஶऀݪٱӅࢯ͸͍͏ɻ

ɹʮ੓෎͕ओಋͯ͠ʰಇ͖ํվֵʱ͕ਐΊΒ

Ε͍ͯΔɻɾɾɾɾɾ੓෎ͷݴઆʹ͸ɺ࣌ͱ͠

ͯʰϙετਅ࣮ʢQPTU�USVUIʣɦ ͕ฆΕࠐΜͰ͍

Δɻɾɾɾɾɾʮϙετਅ࣮ʯͷ࣌୅ͱ͸ɺ࣮ࣄ

࣌ΕɺἛ͕·͔Γ௨ͬͯ͠·͍͕ͪͳ͞ࢹ͕ܰ

୅ͱ͍ͬͯΑ͍ɻɾɾɾɾಇ͖ํվֵ΋ɺ·ͨϙ

ετਅ࣮͕͋ͪΒͪ͜ΒʹإΛͷ͔͍ͧͤͯ

Δɻ͍΍ɺΉ͠Ζཁॴͱ͍͏ཁॴ͕ϙετਅ࣮

ʹΑ͍͔ͬͯʹ΋ਅ࣮ͷΑ͏ʹɾɾɾɾ
��

ʯ

Ռͨͯ͠ɺ೔ຊతܦӦͱͷܾผ͸ɺຊ౰ʹʮχ
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οϙϯҰԯ૯׆༂ʯʹ͕ܨΔͷͰ͋Ζ͏͔ɻච

ऀʹ͸ɺಇ͖ํվֵΛ࿦͏͕͋ͪ࣋ؾΔΘ͚Ͱ

͸ͳ͍ɻͨͩɺ࿑ಇऀ͕ৗʹ࿑ಇऀͰ͋ΔΘ͚

Ͱ͸ͳ͘ɺ࿑ಇऀ͸࣌ͱͯ͠ੜऀ׆ʹ਎Λస͡

Δɻ·ͨɺ࿑ಇऀ͸ੜ͍͕ऀ׆Δ͔ΒɺརΛಘ

Δཱ৔ͨΓಘΔͷͰ͋Δɻ࿑ಇऀ͋Δ͍͸ੜ׆

ऀͱ͍͏Α͏ʹɺͲͪΒ͔Ұํͷ໾ճΓ͚ͩͱ

͍͏͜ͱ͕͋ΓಘΔΘ͚Ͱ͸ͳ͍ɻͭ·Γɺఱ

ʹଣ͢Δ೗͘ɺҰํతͳओு΋८ΓΊ͙ͬͯࣗ

Βʹ߱Γ͔͔ͬͯ͘Δ͜ͱΛ๨Εͯ͸ͳΒͳ͍ɻ

͞Βʹ͍͑͹ɺ೔ຊతܦӦͱͱ΋ʹ೔ຊۀا

͕උ͖͑ͯͨɺᐆດ໛ކͰ༗໹ແ໹ɺ༏ॊෆ

அͰ༥௨ແ֕ɺٛ ཧͱਓ৘ɺྱ ͱ࡞๏ɺͦ ͯ͠ɺ

΋ͯͳ͠ͷਫ਼ਆͷՐ͕ফ͑Δ͜ͱʹݒ೦΍ऐ͠

Ͱ͋Δɻ࣮ࣄΔ͜ͱ΋࢒͕͞

ͱ͍͏ͷ΋ɺܦӦֵ৽ɾֵۀا৽ͷऔΓ૊Έ

ʹ͓͍ͯɺ࠷΋ॏཁͳ͜ͱ͸ɺʮԿΛม͑Δ΂

͖͔ʯͰ͸ͳ͘ɺʮԿΛม͑ͳ͍ͷ͔ʯͰ͋Δɻ

ʮ෴ਫຍʹฦΒͣʯͳͷͰ͋Δɻ
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ʲߟࢀจݙʳ

ʢΞϧϑΝϕοτॱʣ

⿝౻Ҫজ෉ɺh γϯ೔ຊࡁܦೖ໳ ɺɦ೔ຊࡁܦ৽ฉग़൛ɺ

ɹɹ202�೥

⿝ᖛܡޱҰ࿠ɺh δϣϒޏܕ༻ࣾձͱ͸Կ͔ ɺɦؠ�೾৽ॻɺ

ɹɹ202�೥

⿝)BSBSJ
�:.�/.
�l2��-FTTPOT�GPS�UIF�2�TU���DFOUVSZz 
��

���ɹ3BOEPN�)PVTF
�20��ɹʢࣲా༟೭༁ɺh 2��Ϩοεϯ

ɹɹζ ɺɦՏग़ॻ๪ɺ202�೥ʣ

⿝ҏ୮ܟ೭ɺh ฏ੒ͷܦӦ ɺɦ೔ຊࡁܦ৽ฉࣾɺ20��೥

⿝ؠ㟒ঘਓɺh ίʔϙϨʔτσβΠϯͷ࠶ઃܭ ɺɦന౧ॻ

ɹɹ๪ɺ20�2೥

⿝ؠ㟒ঘਓɺʮχϡʔϊʔϚϧલ໷ͷ৘ܠʯɺ੒৓େֶʰܦ

ɹɹڀݚࡁʱୈ2��߸ɺ੒৓େֶɺ�202�೥

⿝ؠ㟒ঘਓɺʮίʔϙϨʔτσβΠϯ࠶ઃܭͷΤοηϯ

ɹɹεʯɺ੒৓େֶʰڀݚࡁܦʱୈ2�2߸ɺ੒৓େֶɺɹ

ɹɹ202�೥

⿝ؠ㟒ঘਓɺʮ೔ຊతܦӦΛ͢ߟ࠶Δʯɺ੒৓େֶݚࡁܦ

ɹɹڀॴɺڀݚࡁܦॴ೥ใୈ�5߸ɺ202�೥

⿝ؠ㟒ঘਓɺʮ೔ຊۀا͸࿝͍ͨͷ͔ʯɺ೔ຊೳ཰ڠձϚ

ɹɹωδϝϯτηϯλʔɺ2024೥

⿝ؠ㟒ঘਓɺʮฏ੒͔Βͷϝοηʔδ�ô৽࣌୅ȦžŖƗŖŢŕơôʯɺ

ɹɹ੒৓େֶʰڀݚࡁܦʱୈ244߸ɺ�੒৓େֶɺ2024೥

⿝Ճ୩ܔҰɺh ශ๡ࠃχοϙϯ ɺɦݬౙࣷ৽ॻɺ2020೥

⿝ݪٱӅɺhʮಇ͖ํվֵʯͷἛ ɺɦूӳࣾ৽ॻɺ20��೥

⿝৿Ԭ޹ೋɺh ؒ࣌ͱ࿑ಇݱ਎෼ࣾձͷग़༺ޏ ɺɦࡩҪॻ

ɹɹళɺ20��೥

⿝৿Ԭ޹ೋɺh ਎෼ࣾձ༺ޏ ɺɦؠ೾৽ॻɺ�20�5೥


