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中খ企業ʹରする人的ࢧԉと
ɹଟ͘ͷ࣮Ո͍ͯ͠ٴݴ͕ऀڀݚΔ͕ɺେۀاͱൺͯதখۀاܦӦݯࢿͷ໘Ͱܙ·
Ε͍ͯͳ͍ɻࠓࡢͷ࠾༻͕ࣔ͢Α͏ʹਓ֫ࡐಘ༰қͰͳ͍ɻ·ͨɺ܁ۚࢿΓʹΘΕΔ
ߨԉΛࢧతࡦԿΒ͔ͷʹۀاӦऀগͳ͘ͳ͍ɻ͕ͨͬͯ͠ɺࣾձશମ͔ΒΈΔͱதখܦ
͡ͳ͚ΕͳΒͳ͍ଆ໘͕͋ΔɻҬࡁܦΛੑ׆Խ͢ΔͨΊʹࡦࢪΛ௨ͯ͡ɺώτɺϞϊɺΧωɺ
ใͳͲͷݯࢿΛิ͢ΔͷͰ͋Δɻ
ɹதখۀاΛҭ͢ΔͨΊʹ্هͷΑ͏ͳࢧԉΛ͏͕ɺೋͭʹେผͰ͖Δͱචऀ͑ߟΔɻ
ୈҰʹࡒతࢧԉ͕ଘ͢ࡏΔɻྫ͑ɺར༥ࢿิॿۚڅͳͲΛ௨ͯۚ͡ࢿ໘ͷॿΛ
ਤΔɻୈೋʹਓతࢧԉΛ͛ڍΔɻਓతࢧԉͱதখۀاͷܦӦ՝ʹ͍ͭͯ༗ࣝऀ͕ॿݴΛ
ۀاಋһʹΑΔΞυόΠεɺதখࢦӦܦձٞॴͷͱͰ͋Δɻ۩ମྫʹ৮ΕΔͳΒɺ͜͏ߦ
அ࢜ίϯαϧλϯτ͕ܦ͏ߦӦࢧԉͳͲ͕ͯ·Δɻ
ɹࡒతࢧԉఆྔతͰ͔Γ͍͢ɻޮՌΛଌఆ͢Δ͜ͱൺֱత༰қͰ͋Δɻࢧԉͨۚ͠
ֹੜͨ͡ՃՁֹͳͲͰѲ͍͢͠ɻଞํɺਓతࢧԉఆੑతͰ͋Γɺऀࣄ
Ҏ֎ͷ֎෦͔ΒΈΔͱཧղ͕͍ͨ͠ଆ໘͕͋ΔɻԾʹۀاͷܦӦঢ়͕گసͯ͠ɺਓతࢧԉ
ʹΑΔͷ͔൱͔ΛΓ͚Δ͜ͱ͍͠ɻΑͬͯɺࡒతࢧԉͱൺͯਓతࢧԉʹ͜Ε
·Ͱेͳ͕ΘΕͯ͜ͳ͔ͬͨͱ͑ߟΔɻ

高·る人的ࢧԉのॏ要ੑ
ɹϝσΟΞͰʮࣦΘΕͨ�0 ʯͱ͍͏ݴ༿͕සൟʹΘΕΔ͕ɺ͜Ε͕҉ʹࣔ͢Α͏ʹ࣮
ʹଟ͘ͷࣾձ՝͕ࡏݦԽ͍ͯ͠ΔɻՃ͢Δਓݮޱগɺํࡁܦͷਰୀɺࣗવࡂͷසൃɺ
ࢢʹ࣌Δɻಉ͍ͯ͠ੵࢁʹ··ͳͲ༷ʑͳ՝͕ੜ͡ɺͦͯ͠ղܾ͞Εͳ͍ߦછͷྲྀײ
ͳͷʹͳ͍ͬͯΔɻࠔఆஶܾ͘͠ࢥӦऀʹͱͬͯҙܦԽ͠ɺࡶෳڥ
ɹྫ͑ɺ৽ܕίϩφΠϧε͕·ΜԆͨ͠ࡍɺαʔϏεۀΛத৺ʹதখܦۀاӦऀɺۀࣄ
ͷܧଓ͋Δ͍ॖখࢭٳͳͲɺ͍͠બʹഭΒΕͨɻ͜ͷΑ͏ͳػةతঢ়گͰҰ࣌తͳ
తࡒԽ͕ਐΈɺࡶӦ՝ͷෳܦ༛༧Λ༩͑Δิॿ͚ۚͩͰղܾ͠ͳ͍ɻͭ·Γɺۚࢿ
՝ղܾΛਤΔਓʹڞӦऀͱ༗ࣝऀ͕ର͠ɺܦʹԉ͚ͩͰෆेͳͷͰ͋ΔɻΏ͑ࢧ
తࢧԉͷॏཁੑ͕૿͍ͯ͠Δɻࠓɺݩʹొౡ͕ൃੜ͕ͨ͠ɺຊ֨తͳࡁܦ෮ڵ
ԉ͔ܽͤͳ͍ͷʹͳΔͩΖ͏ɻࢧର͢Δਓతʹऀۀࣄ͚ͯʹ

中小企業に対する
人的支援について考える
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ಛʹ方෦Ͱෆする人的ࢧԉ
ɹํ෦Λ๚͢ΔͱɺࢧԉؔػͳͲ͔Βʮࢧԉऀ͕Γͳ͍ʯͱ͍ͬͨΛௌ͘ɻઌड़ͷΑ
͏ʹਓతࢧԉΛఆྔతʹੳ͢Δ͜ͱ͍͠ɻ͋ΔҬʹ͓͍ͯࢧԉ͕ॆ͍ͯ͠Δ͔൱͔
ΛɺͰද͢ݱΔ͜ͱ༰қͰͳ͍ɻ੍ঝͷ͏͑Ͱɺචऀ͕ఆྔԽΛࢼΈͨσʔλ
Λհ͍ͨ͠ɻ
ɹද �தখۀاஅऀ֨ࢿ࢜ �ਓ͋ͨΓͷதখۀا͕ଟ͍ҬΛ͍ͯ͛ڍΔɻதখۀا
அ࢜அɾॿݴΛ͏ߦઐՈͰ͋Γɺ·͞ʹਓతࢧԉʹܞΘΔ୲͍खͷҰྫͰ͋Δɻຊ
શࠃʹ� ສਓͷ͕ऀ֨ࢿଘ͢ࡏΔɻද �Ͱ֤ಓݝͷதখۀاΛऀ֨ࢿͰআͨ͠ɻ
ऀ֨ࢿ �ਓ͋ͨΓͷதখۀا͕ଟ͍Ҭɺࢧԉऀͷີ͕رബͰ͋Γɺதখۀاʹର͢
Δࢧԉ͕͖ߦಧ͔ͳ͍Մੑ͕͍ߴɻٯʹগͳ͍Ҭࢧԉऀͷີ͕ೱ͘ɺࢧԉΛ͖ߦΒ
ͤΔ͜ͱ͕༰қͩͱ͑ߟΒΕΔɻͳ͓ɺࢴ෯ͷؔͰ্ҐͱԼҐͷͦΕͧΕ � ҬΛൈ͖ग़͠ɺ
ଞҬলུͨ͠ɻ
ɹଟ͍ҬɺՎݝࢁɺ੨ݝɺ࡚ݝͳͲͷํ෦Ͱ͋Δɻऀ֨ࢿ �ਓ͋ͨΓͷதখا
෦Ͱ͋ΔɻࢢͳͲͷࡕɺେݝɺਆಸژඦΛ͑Δɻରʹগͳ͍Ҭɺ౦ࡾۀ
ఔͷࠩ͋Δ͕ɺՎݝࢁɺ੨ݝɺ࡚ݝͰաૄԽ͕͞ࢹΕɺҬࡁܦͷམͪࠐ
ΈਂࠁͰ͋Δɻதখۀاͷྗ׆Λٻ͘ڧΊΔํ෦Ͱࢧԉऀ͕গͳ͘ɺٯʹࢢ෦Ͱଟ
Λද࣮ࣄ͍ �͍ࣔͯ͠ΔɻͦΕΏ͑ɺํʹ͓͚Δʮࢧԉऀ͕Γͳ͍ʯͱ͍͏σʔλ
Ͱཪ͚Δ͜ͱ͕ՄͳͷͰ͋Δɻ

関ʹରするఏ言ػԉࢧ
ɹํ෦ʹॴ͢ࡏΔࢧԉؔػͷํʑɺҬͷதখۀاΛ͑ࢧΔͨΊɺ༗͔ͭଟ͘ͷࢧԉऀ
Λཉ͍ͯ͠Δ͜ͱͩΖ͏ɻ͔͠͠ͳ͕Βɺද �͕ࣔ͢Α͏ʹํ෦Ͱࢧԉऀ͕গͳ͍࣮ݱʹ
໘͍ͯ͠ΔɻԿΒ͔ͷܙΛߜΒͳ͚ΕͳΒͳ͍ɻ͜ΕΒͷํʑʹɺ͋ΒͨΊͯҬʹ
͓͚ΔਓతݯࢿΛݟ͢͜ͱΛఏҊ͍ͨ͠ɻͨͱ͑ɺۀ࢜େֶͱͷ࿈ܞΛଅਐ͢ΔͷҰ
ҊͩΖ͏ɻචऀͷௐࠪͰɺҬʹΑͬͯΒ͖ͭ͋ΔͷͷɺࡂίϩφՒΛ௨ͯ͡ண
͚ʹԽੑ׆ͷࡁܦԉऀͱ݁ͼ͖ͭɺҬࢧΔɻ͜ͷΑ͏ͳ͢ࡏԉऀଘࢧΛੵΜͩݧܦʹ࣮
ͯาΜͰ͖͍ͨɻ

表 1　中খ企業断ऀ֨ࢿ࢜ 1 人͋たりの中খ企業数がଟ͍Ҭ

ग़ॴɿ中小企業ிをࢀ考にචऀ࡞ʢऀ֨ࢿ����年度ɺ中小企業����年�月࣌ʣ


