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ɹதখۀاৼڵձٞʢҎԼɺৼڵձٞʣͱ͸ɺ஍ํ࣏ࣗମ੍͕ఆ͢Δதখۀاৼجڵຊ৚ྫ

ʢࠓ೔Ͱ͸தখۀاɾখن໛ۀاৼجڵຊ৚ྫʣͷ࣮ޮੑΛ୲อ͢ΔͨΊͷ༗ࣝऀձٞͷ͜ͱ

Ͱ͋Δɻ৚ྫ্ʹઃஔͷͳ͍࣏ࣗମ΋͋Δ͠ɺ໊ শ΋ۀ࢈ৼڵձٞɺ஍Ҭࡁܦԁ୎ձٞͳͲ༷ʑ

Ͱ͋Δɻࢲ͸ෳ਺ͷ࣏ࣗૅجମͰதখۀاͷৼڵΛਤΔͨΊͷཧ೦ܕ৚ྫΛ੍ఆ͢Δࣄ࢓ʹ

ձٞͷӡڵৼۀاΔͨΊɺதখ͢ূݕɾߦըɾ࣮اΛࡦڵৼۀا͸தখޙΘΓɺ৚ྫ੍ఆܞ

ӦʹܞΘ͍ͬͯΔɻҎԼɺ20��೥ʹಉ৚ྫΛࢢ̖ͨ͠ߦࢪͱɺ20�5೥ʹ஍Ҭۀ࢈ͷ૯߹ৼڵ

৚ྫΛࢢ̗ͨ͠ߦࢪͰͷݧܦΛ΋ͱʹɺ͜Ε͔Βͷ࣏ࣗૅجମͷதখۀا੓ࡦͷํੑ޲ʹ͍ͭ

Έ͍ͨɻͯ͑ߟͯ

ɹ̖ࢢ͸τϤλܥͷେۀا΍தখ͢ੵू͕ۀاΔ஍ํۀ޻౎ࢢͰ͋Δɻ202�೥౓ʢ୯೥౓ʣ

ͷࡒ੓ྗࢦ਺͸�.2�4ʢ�Χ೥ฏۉ͸�.24�ʣͰ஍ํަ෇੫ަ෇ۚͷෆަ෇ஂମͰ͋Δɻࡒ੓͕

๛͔ͳ̖ࢢͰ͸͋Δ͕ɺ20��೥ʹதখۀاৼجڵຊ৚ྫΛ੍ఆ͠தখۀاৼڵձٞΛઃஔ͠

ͨɻୈ�ճৼڵձٞ͸ɺ৚ྫ੍ఆͷಈػͰ͋ͬͨେۀاͱ஍ݩதখۀاͱͷ֨ࠩ໰୊ʹ࿩୊ͷ

த৺͕ஔ͔ΕͨɻதখܦۀاӦऀͷࢦఠ͸ɺେۀاʹൺ΂ۚࢿௐୡ͕ࠔ೉Ͱ͋Δ͜ͱ΍ɺ৽

ଔɾத్ɾ޻ؒظɾ೿ݣɾ؅ཧ৬ɾ؂ಜऀͳͲ͋ΒΏΔਓ͕ࡐෆ଍͠ɺ੡඼ͷൢ࿏։୓΋೉͠

͘ɺಛʹԷখചۀͰ͸ച্ݮগ͕ݦஶͰ͋Δ͜ͱʹ࿩୊͕ूதͨ͠ɻதখۀاͷैۀһ͔Β͸

େۀاʹൺ΂څ༩͕௿͘ɺ෱རްੜ੍౓΍ࢪઃͷਫ४΋௿͍͜ͱɺͦͷͨΊਓࡐͷ֬อ͸߃

ৗతʹ೉͘͠ɺ཭৬Λଅ͢ཁҼʹ΋ͳ͍ͬͯΔͱͷࢦఠ͕ଓ͍ͨɻॴҦɺେۀاͱதখۀاͱ

ͷ֨ࠩ໰୊ɺೋॏߏ଄໰୊ͷଘࡏͱଧ։͕ɺࠃ͸΋ͱΑΓ̖ࢢʹ͓͍ͯ΋࠷େͷதখۀاৼڵ

ۀࣄ΍ۀΓɺ૑ݶձٞͰ΋ɺ͜ͷ֨ࠩ໰୊Λղܾ͠ͳ͍ڵͷৼޙఠ͞ΕͨɻͦͷࢦͰ͋Δͱࡦ

ঝܧɺएऀͷۈ࿑؍΍৬؍ۀͷҭ੒ɺঁੑͷޏ༻֦େ౳͸೉͍͠ɺͱ͍ͬͨࢦఠ͕ଓ͍ͨΑ͏

ɻ͏ࢥʹ

ɹৼڵձٞͷٞڠ಺༰ʹมԽ͕͖ى͸͡Ίͨͷ͸ɺ2020೥4݄৽ܕίϩφײછ঱ʹΑΔࣄٸۓ

ଶએ͞ྩൃ͕ݴΕɺ࿑ಇɾΠϯϑϥɾফඅɾӡ༌ɾհޢɾཧ༰ɾҩྍ౳ͷఀ଺͕نۀا໛Λ௒

中খ企業ৼڵձٞの໾ׂߟ࠶
ー࣏ࣗૅجମの中খ企業੓ࡦの͜Εからー

ླ ໦ ɹ ੣

（ 　　　  　　　  ）Ѫ ஌ େ ֶ
஍Ҭ੓ֶࡦ෦ڭत
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͑ͯੜ͡Δͱͱ΋ʹɺͦͷӨ͕ڹଟ͘ͷࢢຽੜٴʹ׆ͼɺதখۀا੓ࡦͷର৅΍ํ๏͕໰͍௚

͞Ε࢝Ίͨ͜ΖͰ͋Δɻ̖ࢢͰ͸ɺ֨ࠩ໰୊͸ೝΊͭͭ΋ɺ৚ྫʹᨳ͏ࡦࢪͷجຊํ਑ʮࡦࢪ

ͷࡦఆʹ౰ͨͬͯ͸தখऀۀاɺதখஂۀاମɺࢢຽͷҙݟΛௌऔ͠ɺதখۀاͷ࣮ଶΛ೺Ѳʯ

͠ɺ౰໘ͷίϩφରࡦͱকདྷʹ͚ͨ޲தখۀاৼࡦڵΛ୳Γணखͨ͠ɻதখۀاίϯγΣϧδϡ

ͷੵۃత׆༻͸ɺͦͷํ๏ͷͻͱͭͰ͋Δɻ̖ࢢͰ͸ɺதখۀاͷ࣮ଶ೺Ѳͷͻͱͭͱͯ͠େ

खۀاΛୀ৬ͨ͠ਓࡐΛதখۀاίϯγΣϧδϡͱͯ͠࠾༻͠ɺۀا๚໰Λ௨ͯ͡ࢧԉχʔζ

ͷ೺ѲɺܦӦ՝୊ͷ૬ஊड෇ɺࢧԉ੍౓ͷ։ൃɾ঺հΛల։͖ͯͨ͠ɻͦͷௐࠪ΍࣮ફͷ੒

Ռ͕ৼڵձٞͷॏཁͳ৹ٞ಺༰ͷͻͱͭʹ͛ڍΒΕΔΑ͏ʹͳΔɻ

ɹྫ͑͹ɺίϯγΣϧδϡʹΑΔ2022೥͔Β2�೥ͷۀا๚໰Ͱɺਓࡐͷ֬อͱҭ੒͕̖ࢢͷ

ɺʹػܖ௨՝୊Ͱ͋Δ͜ͱ͕൑໌ͨ͜͠ͱΛڞͷۓͱͬͯ٤ʹۀاһ਺5ਓ͔Β��ਓఔͷۀै

தখٻۀاਓ৘ใൃ৴ࢧԉิۀࣄॿۚΛۀاͨ͠༺׆Λ๚໰͠ɺࢢͷٻਓαΠτิॿۚͷޮ

ՌΛ͢ূݕΔͱͱ΋ʹཁ๬Λฉ͖ग़͠ɺΑΓޮՌతͳٻਓʹ͕ܨΔํ޲΁ͱࢧԉ಺༰มߋͷఏ

Ҋ͕ࢢ΍ৼڵձٞʹग़͞Εͨɻ۩ମతʹ͸ɺᶃ࠾༻೉Ͱۀ຿ఀࢭʹΑΔܦӦػةɺػձଛࣦ

Λൃੜͤ͞Δ͑૿͕ۀاΔՄೳੑ͸ඇৗʹ͍͜ߴͱΛ౿·͑ɺᶄ͕ࢢఆΊͨେखٻਓαΠτҎ

֎ʹɺࢧԉཁ๬ͷଟ͍தখ�৬छಛԽܕαΠτͱͱ΋ʹ੒ޭใुܖܕ໿ʹ΋ิॿۚͷద༻ൣғ

Λ֦େ͢Δ͜ͱ͕ॏཁɻᶅ͞ΒʹٻਓαΠτ΍ϋϩʔϫʔΫ΁ͷਓͯ͠ࡍʹूืࡐɺࣗࣾͷਖ਼

֬ͳཧղΛଅ͠ɺࣗࣾͰಇ͘ҙٛΛΞϐʔϧ͢Δํ๏Λվળ͠࠾༻ྗΛڧԽͯ͠ɺఆண཰վળ

Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻ͛ܨʹ௚͠ݟԉํ๏ͷࢧ຿ɺͳͲ͕ఏҊ͞ΕٸΔ͜ͱ͕͛ܨʹ

ɹۀاͷࣗॿ౒ྗ΋ਐΉɻ̖ࢢͰ͸஍ݩͷߍߴੜͱͦͷ෕฼ɺߍߴͱ஍ݩதখۀاͱͷϚον

ϯάΛਤΔͨΊʮߍߴੜۀا͚޲߹ಉઆ໌ձʯΛଓ͚͍ͯΔɻৼڵձٞͰಉઆ໌ձΛͨ͠ূݕ

͜ͱ͕ػܖͱͳΓɺৼڵձٞҕһͷ͕ࣾࣗۀاͷैۀһΛ฼ߍʹ೿͠ݣɺ৽ଔ͛ܨʹ༺࠾Δͳ

Ͳͷ੒Ռ΋ੜΈग़ͤΔΑ͏ʹͳͬͨɻ͞ΒʹɺৼڵձٞͰ͸ɺ̖ࢢ಺ͷେۀاͰಇ͘޻ؒظ΍

೿ࣾݣһ͕ɺ͋Δ೥ྸʹͳΔͱڅ͍ߴ༩΍ॆ࣮ͨ͠෱རްੜΑΓ΋ਖ਼ޏن༻ʹΑΔੜ׆ͷ҆ఆ

Λ༏ઌͯ͠தখۀا΁ͷٻ৬׆ಈΛൃ׆Խͤ͞Δ͜ͱΛ೺Ѳ͠ཁҼͷূݕ΋ͨͬߦɻͦ͜Ͱݱ

಺ఆࢢͷޙ༺ޏنͷ໾ׂͰ͋Δ΋ͷͷɺਖ਼ۀاͷ೥ྸ৚݅ͷҾ্͖͛͸தখ༺ޏن͸ɺਖ਼ࡏ

ॅ͸ߦ੓ʹͱͬͯϝϦοτ͕େ͖͍͜ͱ͔Βɺ෱རްੜͳͲͷ֨ࠩੋਖ਼͸ɺߦ੓͕஍Ҭͷҟۀ

छۀا΍ࢢຽɾϘϥϯςΟΞͷྗڠ΋ಘ࣮ͯ͢ݱΔॏཁੑΛ֬ೝ͠ɺ஍ҬͱڠಇͰ۩ମతͳ࢓

૊Έ΍ࢧԉࡦͷݕ౼ʹணखͭͭ͋͠Δɻ

ɹ஌ࡒಛڐʹৄ͍͠ίϯγΣϧδϡͷൃҊͰ։์ಛڐΛ׆༻ͨ͠தখࢧۀاԉࡦͷݕ౼΋͸͡

Ί͍ͯΔɻதখ͕ۀاॴ༗͢Δݻ༗ٕज़ͱେۀاͷ։์ಛڐΛϚονϯά͠ɺ৽੡඼ͷ։ൃʹ

ͷ20��೥͔ΒίϩޙͰ͋Δɻ৚ྫ੍ఆ௚ࡦࢪԡ͢͠ΔޙҊͷൢ࿏։୓ɾधཁ֦େΛݒɺ͛ܨ

φՒͷ20೥·Ͱ͸ਓ֬ࡐอͱҭ੒ͷൺ཰͕͕͔ͨͬߴɺ2022೥ʹ͸ൢ࿏֦େɾ৽੡඼։ൃͳ
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ͲചΓ্͛ͷ֦େ͕ࡦࢪधཁΛߴΊͭͭ͋Δɻͦ͜Ͱɺ஍ݩͰ५ࡎ׈ͷ։ൃͱͦͷ੡଄ٕज़Λ

΋ͭதখۀاʹରͯ͠ɺେۀاͷ௒ᎢਫૉࡐͱίʔςΟϯάٕज़Λ૊Έ߹ΘͤΔ͜ͱͰɺଞࣾ

ʹ͸ͳ͍௒ᎢਫίʔςΟϯάࡎͷ੡඼Խͷ৚݅Λ୳Δ͕࢝౼ݕ·ͬͨɻ͞Βʹɺ஍ݩͷ૯ࡊ։

ൃɾ੡଄ٕज़Λ΋ͭதখۀاʹରͯ͠ɺେख৯඼ؔ࿈ۀاͷػೳੑ৯඼ૉࡐΛఴՃ෺ͱͯ͠

ఏ͠ڙɺ෱ࢪࢱઃ߁݈͚޲৯ࡐ΍৽৯ײͷ૯ࡊ੡඼Խͷಓ΋ݕ౼Λ࢝Ί͍ͯΔɻ։์ಛڐͷ

ߟඞཁ͕͋Δɻͦ͏͏ߦʹ৔ͷධՁ౳΋සൟࢢɺ࡞඼੡࡞ࢼɾ੡඼Խ͸ɺΞΠσΞग़͠ɺ༺׆

Ί͍ͯΔɻٻձٞͰ͸ڵԉମ੍ͷ੔උΛৼࢧଓతܧͷؔػ΍ઐ໳ࢢͯ͑

ɹελʔτΞοϓۀاͷ૑ࢧۀԉ͸͕ࠃԻ಄ΛͱΓ஍ํ૑ੜઓུΛؚΊશࠃͷ࣏ࣗମ͕ల։த

Ͱ͋Δɻ͕ࠃελʔτΞοϓɾΤίγεςϜڌ఺౎ࢢͰೝఆͨ͠ڌ఺ܗ੒ܭըʹొ৔͢Δελʔ

τΞοϓ͸ɺ͘ૣ͍ͪޙۀى੒௕ͯ͠ϢχίʔϯۀاΛ໨ඪʹ͛ܝɺ͞Βʹͦͷઌʹάϩʔό

ϧͳϏοάςοΫۀا΁ͱ੒௕͠Α͏ͱ͢ΔۀاͰ͋Ζ͏ɻ

ɹ͔͠͠ɺ̖ࢢͰ͸ࢢ಺ͷதখۀاͷ՝୊ղܾͷͨΊʹ࠷దͳελʔτΞοϓۀاͷ੡඼΍ٕ

ज़ɺαʔϏεΛ઀ଓ͢Δࢧԉʹྗ఺Λஔ͍͍ͯΔɻ͕ͨͬͯ͠ɺελʔτΞοϓࢧԉ͸ࢢ಺த

খۀاͷࣗ཯తͳ੒௕ͷखஈͱҐஔ෇͚͍ͯΔɻதؒࢁ஍ҬʹҐஔ͢Δ̗ࢢͷ৔߹΋ɺաૄԽ

΍ྸߴԽ͕Ճ଎͢Δ஍Ҭࣾձͷ͕޿ΓͷதͰɺ૿େ޲܏ʹ͋Δങ͍෺ऑऀ΍ަ௨ऑऀΛݮΒ

͢ͱ͍͏஍Ҭ՝୊ͷղܾʹελʔτΞοϓۀاΛ͛ܨɺ஍ۀاݩͱڠಇͯ࣋͠ଓతͳʮখ͞ͳ

ࣾձݍࡁܦʯͷ࣮ݱΛৼڵձٞͷ໨ඪʹਾ͍͑ͯΔɻ

ɹৼڵձٞΛ্ཱͪ͛ӡӦ͢ΔதͰ࣮ײͰ͖ͨ͜ͱ͕͋Δɻ࣏ࣗૅجମओಋͷதখۀا੓ࡦͰ

͸ɺ؍೦తʹೋॏߏ଄໰୊ͷଧ։ࡦΛཏྻ͠ɺάϩʔόϧࡁܦ΁ͷڠௐܕΠϊϕʔγϣϯઓུ

Λ͔͔͛ิॿۚΛݺͼਫͱͯ͠੓ࡦΛల։͢Δ͜ͱΑΓ΋ɺࢢ಺தখۀاͷ՝୊ͱ஍Ҭॅຽੜ

Δ͜ͱΛೝࣝ͠ɺऔΓ૊Ή͕ܨʹͷ੒௕ۀاͷ՝୊ΛҰମతʹଊ͑ɺ஍Ҭ՝୊ͷղܾ͕தখ׆

͜ͱͷ΄͏͕ॏཁͰ͋Δͱ͍͏఺Ͱ͋ΔɻͦͷͨΊʹཧ೦ܕ৚ྫΛ੍ఆ͠ɺࡦࢪͷجຊํ਑Λ

ཱͯɺৼڵձٞͱ͍͏෣୆Ͱࢢຽɾऀۀࣄɾઐ໳Ոɾߦ੓͕ڠಇͯ͠ɺ·ͪͮ͘Γɾ஍Ҭͮ͘
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特　　集

経営者の高齢化や人手不足など、中小企業の事業承継が大きな社会問題になっていることは周

知のとおりです。

我が国は世界的に見ても100年を超える長寿企業が圧倒的に多く存在している稀有な国です。

では、なぜ日本だけ突出して長寿企業が多いのでしょうか。長寿企業は長年の環境変化を乗り越

え、度重なる事業承継を繰り返している存在であり、事業を切れ目なく次世代につなぐことを是

としてきた日本独自の考え方が影響しているかもしれません。もしくは、その多くが利潤の最大

化を目的とする株式会社という法人形態をとりながらも、「企業は社会の公器であれ」といった

社会的な存在としての意義を重んじてきたことが影響しているのかもしれません。しかし我が国

と同じ文化圏でもある中国や韓国といった東アジアの国々では、長寿企業はほとんど見られませ

ん。

そこで今回の特集では、世界各国の事業承継に関する学術論文のサーベイを行い、その研究成

果を概観したうえで、我が国の長寿企業の特長を再確認します。そのうえで、中国や韓国といっ

た東アジアの国々の事業承継について事例を含めて紹介し、事業承継に対する考え方を国際的に

比較してみることで、我が国の事業承継を改めて考えてみようと思います。

もちろん同じ東アジアでも、国や地域によって事業承継にかかる税制・政策支援の状況や、承

継そのものへの考え方の違いはありますが、結論を先取りすれば、東アジア諸国でも事業承継問

題が近年顕在化していることが見て取れます。東アジアで最初に高度成長を遂げた我が国の法人

経営者は第三世代と言われますが、中国では1980年代の改革開放時代に多くの民間企業が誕生し

たため、その第一世代と言われる経営者が初めて事業承継問題に直面しています（一人っ子政策

の影響による後継者不足もあるようです）。また、親族を中心とする血縁関係を重視する韓国では、

伝統的家族制度から「事業」よりも「家」を重視する傾向があり、そもそも直系長男がいなけれ

東アジアの事業承継ʢԼʣ
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ば事業を承継させずに売却することもあるといいます。

ただ少なくとも我が国では、企業が長く存在し続けることを美徳とする一般的な認識が変わら

ない以上、事業の承継は避けて通れません。もちろん100年もの間、企業を継続するためには、

第二世代だけでなく、第三世代のことも念頭に入れる必要があります。一方で我が国は世界的に

も少子高齢化の先進国でもあります。事業承継に関する学術的な研究は国際的にも蓄積がまだ十

分とは言えませんが、ファミリー企業が多くを占める日本の中小企業では、長期的な視点で、か

つ戦略的な事業承継の在り方を考える必要があるのではないでしょうか。

   

４
月
号

海外における中小企業の事業承継

―経営研究における文献のレビュー―
同志社大学商学部教授 関　智宏

中小企業の持続可能性に長寿企業の要素を生かす
一般社団法人１００年経営研究機構専務理事兼事務局長　藤村　雄志

　　　　　　　　　　　事務局次長　加藤　倫之

５
月
号

中国家族企業の事業承継問題と「諸子均分」

〜日本の老舗企業のやり方と比較して〜
同志社大学中小企業マネジメント研究センター研究員　　　　　　

　　濰坊学院政法学院副教授　竇　少杰
韓国中小企業における事業承継の実践

―支援制度から見た技術承継と家業承継の考察―
摂南大学経営学部准教授　洪　性奉
延世大学校経営大学教授　李　志満

ࢠࣤࣚ ௺ᴏᩐ ࢠࣤࣚ ௺ᴏᩐ
1 ᪝ᮇ 25,321 㹳 㹳 㹳
2 ⡷ᅗ 11,735 17 ୯ᅗ 211
3 ࢵ࢕ࢺ 7,632 18 ྋ‬ 209
4 ⱝᅗ 3,435 㹳 㹳 㹳
5 ࢪ࢕ࢪ 1,747 46 㡉ᅗ 18

＊一般社団法人100年経営研究機構調べ（2014年現在）。なお論文中にあるように日本では2019年現在52,328社。

（図）ੈքの௕ण企業数ラϯΩϯά

なお、特集論文のテーマは次のとおりです。
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＜ 要　旨 ＞
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ۙ೥ɺதࠃͰ͸ۀࣄঝ͕ࣾܧձ໰୊ͱͯؔ͠৺͕ू·͍ͬͯΔͳ͔ɺ೔ຊͷ࿝ฮۀا
ͷ࣋ଓՄೳͳܦӦͷಛ௃΍ۀࣄঝܧͷ΍Γํ͕஫໨͞Ε͓ͯΓɺݱ୅தࠃՈ଒ۀاͷࣄ
෼ʯͰۤ͠ΈɺͦͷσϝϦοτΛೝࣝ͠ۉࢠ͸͡Ί͍ͯΔɻʮॾ͠΅ٴΛڹ΋Өʹܧঝۀ
ͨதࠃͷۀࣄঝܧͷ౰ͪͨऀࣄ͸͜Ε͔ΒͲͷΑ͏ͳߦಈΛऔ͍͔ͬͯ͘ɺதࠃͷʮॾࢠ
ͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ɻ͔͍ͯ͠ڀݚɾ࡯؍෼ʯ͸ͲͷΑ͏ʹมΘ͍ͬͯ͘ͷ͔ɻҾ͖ଓ͖ۉ

᜸ গ ᐢ

（ 　　　  　　　 ）ಉ ࢤ ࣾ େ ֶ த খ ا ۀ
Ϛωδϝϯτڀݚηϯλʔڀݚһ
䈹๥ֶӃ੓๏ֶӃ෭ڭत

中国Ո଒企業の事業ঝܧ໰୊と「ॾۉࢠ෼」
〜日本の࿝ฮ企業の΍り方と比較͠ ͯ〜

ಛ ू 論 文

特集：東アジアの事業承継
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໰୊ܧの"社とͦの事業ঝࡏݱ　̒−３　
４　͓Θりʹ
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ଓՄೳͳܦӦʯΛ࣮ݱͰ͖Δͷ͔͕ɺࠓ೔ɺத

΋େ͖ͳ՝୊ͱͳ͍͍͓ͬͯͯʹۀاӦࢲͷࠃ

Δɻ͞Βʹ200�೥ʹՈ଒ۀاͷऀܧޙΛҭ੒

͢ΔͨΊʹ૑ཱ͞Εͨೡ೾Ոۀ௕੨઀൝ਓֶ

Ӄͷ૑ऀۀͰ͋ΔכཧᠳӃ௕͸ɺ2020೥຤ʹ

ԋձͷͳ͔Ͱɺʮதߨͷ͚޲ΘΕֶͨӃ಺෦ߦ

͖ߦ໰୊Ͱܧঝۀࣄ͕ۀاͰ͸40ˋͷՈ଒ࠃ

٧·͓ͬͯΓɺ͢Ͱʹ200ສࣾҎ্ͷՈ଒ۀا

͕౗ͨ͠࢈ʯͱܯ৊Λ໐Β͍ͯ͠Δɻ

೔ຊͰ΋தখۀاͷۀࣄঝܧ໰୊͕ॏཁͳ

ࣾձ໰୊ͱͯ͠ఏ͞ىΕ͍ͯΔ͕ɺൺֱత༗ར

ʹಇࣾ͘ձൣن΍ߦ׳ɺ੒ख़ͨ͠ࢢ৔؀ࡁܦ

ԉɺੈքʹྨΛࢧ੓ɾࣾձͷߦɺॆ࣮ͨ͠ڥ

ۀاͷଟ͞ͳͲ͕ɺ೔ຊͷதখۀاͳ͍௕णݟ

ʹ͓͚Δۀࣄঝܧ໰୊ͷղܾʹͱͬͯϓϥεͷ

ཁૉͱͳ͍ͬͯΔɻͦΕʹରͯ͠ɺதࠃͰ͸ࢲ

Ӧࡁܦͷྺ͕࢙ઙ͘ɺࢢ৔ڥ؀ࡁܦ΋·ͩෆ

͟·΋͍͓ͯ͞ʹߦ׳΍ൣنશͰ͋Γɺࣾձ׬

·ͳ੍͕͋ݶΔͨΊɺՈ଒ۀاͷۀࣄঝܧ໰

୊͸ΑΓ೉͘͠ɺෳࡶʹͳ͓ͬͯΓɺଟ͘ͷՈ

଒͕͜ۀاͷ໰୊ʹ೰·͞Εɺ٧͖ߦ·͍ͬͯ

ΔͷͰ͋Δɻ

ɺ͞·͟·ͳॏཁͳςʔϚͯؔ͠ʹܧঝۀࣄ

͕ଘ͍ͯ͠ࡏΔ͕ɺҰྫΛ͛ڍΔͱɺʮۀࣄঝ

ঝ͢΂͖͔ʯ͕͋Δɻ͜ͷܧ͸ԿΛ͍͓ͯʹܧ

໰୊ʹର͢Δݟղɾٞ࿦΋͞·͟·Ͱ͋Γɺͨ

ͱ͑͹Ո଒ਫ਼ਆ΍૑ऀۀਫ਼ਆɺՈۀΛकΔҙࣝɺ

ͳͲ͕͋Δɻච࢈ࡒӦೳྗɺܦͷ΋ͷɺͦۀࣄ

ऀ͸Կํ͔ͱ͑ݴ͹Ո଒ਫ਼ਆ΍૑ऀۀਫ਼ਆͳ

Ͳɺਫ਼ਆతͳ΋ͷ͕࠷ॏཁͩͱ࣋͢ࢧΔ͕ɺג

ࣜ౳ͳͲͷ࢈ࡒͷ૬ଓ΋ແࢹͰ͖ͳ͍ɻͳ͔ͥ
�ɹՈ଒ۀاʹؔ͢ΔྖڀݚҬʹ͓͍ͯɺʮεϦʔαʔΫϧϞσϧʯ͕͘޿஌ΒΕ͍ͯΔɻͱ͜Ζ͕ݟ؅ͷݶΓͰ͸ɺʮεϦʔαʔΫϧϞσϧʯ͸Ո଒
ɹۀا�ͷෳࡶͳ಺෦ߏ଄Λࣔͯ͠໰୊఺ͱ՝୊Λ੔ཧɾ෼ੳ͢Δࡍʹ໾ཱ͕ͭɺۀࣄঝܧͷμΠφϛζϜΛͱΒ͑Α͏ͱ͢Δࡍʹ͸಺෦ͷ੔ཧ΍՝
����୊ͷ໌֬Խ͚ͩͰ͸ෆे෼Ͱ͋Δɻ͕ͨͬͯ͠ຊߘͰ͸ʮܦۀاӦʯʮՈ଒ܦӦʯʮܦ࢈ࡒӦʯͱ͍͏ʮ̏ͭͷܦӦʯ͔ΒՈ଒ۀاͷۀࣄঝܧΛߟ��
�ɹ͢࡯Δඞཁ͕͋Δͱචऀ͸͑ߟΔɻৄ͘͠͸᜸ɾՏޱɾߑʢ202�ɹQQ.����ʣΛࢀর͞Ε͍ͨɻ

ͱ͍͏ͱɺ࢈ࡒͷ૬ଓ੍౓͸ܦ࢈ࡒӦʹ͓͚Δ

΋ͬͱ΋ॏཁͳ಺༰Ͱ͋ΓɺՈ଒ۀاͷܦۀا

ӦͱՈ଒ܦӦʹେ͖ͳӨڹΛ༩͍͑ͯΔ͔ΒͰ

͋Δ
�

ɻ

·ͨɺ࢈ࡒͷ૬ଓ੍౓ʹؔͯ͠೔ຊͰ͸ઓલ

·Ͱ͸Ոಜ૬ଓ੍౓͕͋ͬͨɻઓޙͷ৽ຽ๏ʹ

ͯҨཹ෼੍౓ͳͲʹΑΔۉ෼૬ଓ͕ܾΊΒΕͯ

͍Δ͕ɺ࿝ฮۀاͰ͸͢΂ͯͷࣜגΛऀܧޙ

ʹूத͢Δ͜ͱ͕Ұൠతͱͳ͓ͬͯΓɺ͜Ε͸

ʹଓՄೳͳൃలʹϓϥε࣋΍ձࣾͷܧঝۀࣄ

ಇ͍͍ͯΔɻͦΕʹରͯ͠தࠃͰ͸ʮॾۉࢠ෼ʯ

ͱ͍͏ݹདྷͷ׳श͕͋Γɺ͜ͷʮॾۉࢠ෼ʯ͸

தࠃՈ଒ۀاͷۀࣄঝܧʹϚΠφεͳӨڹΛ

Δɻ͕͍ͨͬͯͯ͑͠ߟΔͱචऀ͸͍ͯ͠΅ٴ

ຊߘͰ͸தࠃͷՈ଒ۀاͷ֓ཁΛ੔ཧ্ͨ͠ɺ

தࠃͷʮॾۉࢠ෼ʯʹয఺Λ౰ͯɺۀاྫࣄ

΁ͷέʔεελσΟΛ௨ͯ͡ʮॾۉࢠ෼ʯ͕த

ߦʹͲͷΑ͏͍͓ͯʹܧঝۀࣄͷۀاͷՈ଒ࠃ

ΘΕ͍ͯΔ͔ɺͲͷΑ͏ͳӨ͕͋ڹΔ͔ɺͦΕ

ʹΑͬͯੜ·ΕΔ໰୊Λղܾ͢ΔͨΊʹɺՈ଒

͸ͲͷΑ͏ʹରԠ͍ͯ͠Δ͔ͪͨऀࣄͷ౰ۀا

Λղ໌͍ͨ͠ɻ

２　中国Ո଒企業の事業ঝܧ໰୊と
　　「ॾۉࢠ෼」

2−1　中国Ո଒企業の֓要と事業ঝܧ໰୊

தࠃͷՈ଒ۀاͷൃల͸ឯ༨ંۂతͳ΋ͷ

Ͱ͋ͬͨɻࣾձओٛத͞ࠃݐ͕ࠃΕΔ·Ͱʹɺ

ͷ৵ڧྻ ɾུ઎ྖ΍ୈೋੈ࣍քେઓͳͲɺ௕೥ɺ

தࠃͰ͸ઓ૪͕ଓ͖ɺଟ͘ͷਓʑͷੜ׆΋ෆ҆

ఆͰ͔͕ۤͬͨ͠ɺ౎ࢢ෦Ͱ͸Ұ෦ͷࢲӦا
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ӦܦͷதͰ΋ͦͷڥձ؀͍ࣾ͠ݫɺ͠ࡏଘ͕ۀ

Λܧଓɾҡ͓ͯ࣋͠Γɺ͜ΕΒͷࢲӦۀاͷ΄

ͱΜͲ͸Ո଒ۀاͰ͋ͬͨɻ

��4�೥�0݄�೔ɺࠃຽౘ܉ͱͷ಺ઓΛউར

ͨ͠த࢈ڞࠃౘ͸த՚ਓຽڞ࿨ࠃΛ͠ࠃݐɺࣾ

ձओٛதཱ͕֬͞ࠃΕͨɻ௕ظʹΘͨΔઓ૪ʹ

ΑΓർฐͨ͠தࡁܦࠃΛܭըࡁܦମ੍Ͱ͍ٹɺ

ൃలͤ͞Α͏ͱͨ͠த࢈ڞࠃౘͱதࠃ੓෎͸ɺ

��5�೥͔ΒୈҰޒ࣍ϲ೥ܭըʢ��5����5�೥ʣ

ͷ࣮ࢪʹ౿Έ੾ͬͨͱಉ࣌ʹɺܭըࡁܦମ੍Λ

੒ཱͤ͞ΔͨΊʹɺಉ೥͔Βࣾձओٛվ଄

ʢ��5����5�೥ʣ΋߹Θ࣮ͤͯͨ͠ࢪɻࣾձओٛ

վ଄ͱ͸ɺϓϩϨλϦΞಠࡋԼͰੜ࢈खஈͷࢲ

༗੍Λࣾձओٛతͳެ༗੍ʹมֵ͢Δ͜ͱΛ͍

͍ɺ౔஍ࠃ༗ԽΛؚΊɺ೶ۀɺखۀ޻ɺࢿຊ

ओٛ঎ۀ޻ͷެ༗੍Խ͕ߦΘΕͨͷͰ͋Δɻ͜

ΕʹΑΓதࠃͰ͸���0೥୅຤·Ͱͷ௕͍ؒɺ

ͷΈ͕ެࡁܦΕɺެ༗੍͞ࢭഇ͕ࡁܦ༗੍ࢲ

ೝ͞ΕΔΑ͏ʹͳͬͨɻՈ଒ۀا΋΋ͪΖΜͦ

ΕʹΑͬͯ࢟Λফͨ͠ͷͰ͋Δɻ

ෆ͍͓ͯʹظॳࠃݐମ੍͸ࡁܦըܭ͔͠͠

଍͍ͯͨ͠ܦӦݯࢿΛޮ཰తʹӡӦ͢Δ͜ͱΛ

௨ͯ͡தࡁܦࠃͷճ෮ʹ໾ཱ͍͕ͬͯͨɺதࠃ

ͷΑ͏ͳେ͖ͳࠃͰ͸௕ظʹΘ࣮ͨͬͯ͞ࢪΕ

Δͱฐ֐ͷ΄͏͕໨ཱͭΑ͏ʹͳΓɺ׆ࡁܦಈ

͕ඇޮ཰తʹͳͬͯ͠·ͬͨɻจԽେֵ໋ͳͲ

ͷࣾձେࠞཚΛͯ͠ݧܦʮܭըࡁܦମ੍Ͱ͸

தࠃΛൃలͰ͖ͳ͍ʯͱೝࣝͨ͠த࢈ڞࠃౘͱ

தࠃ੓෎͸����೥͔Βʮվֵɾ։์ʯ੓ࡦΛ

ଧͪग़ͨ͠ɻதࠃͰ͸ैདྷͷެ༗੍ࡁܦͷ֎

ଆʹ͋ͬͨࢲ༗੍ࡁܦʢݸਓܦӦɺࢲӦۀاɺ

ͼൃలͷνϟϯεΛಘͯɺ࠶ͳͲʣ͕ۀاࢿ֎

໨֮·͍͠෮׆ͱ੒௕Λ࢝Ίͨɻ����೥ʹࢲ

Ӧۀا͸த࢈ڞࠃౘதԝʹΑΓެೝ͞Εɺཌ

����೥ʹ͸ݑ๏վਖ਼Ͱʮࣾձओٛެ༗੍ࡁܦ

ͷิ׬෺ʯͱͯ͠نఆ͞ΕΔʹ͍ͨͬͨɻ����

೥ͷத࢈ڞࠃౘୈ�5ճେձ͸ɺඇެ༗੍ࡁܦ

Λதࠃͷࣾձओٛࢢ৔ࡁܦͷॏཁͳҰ෦Ͱ͋

Δͱܾٞ͠ɺ����೥݄̏ͷશਓ୅Ͱ͸ɺͦΕΛ

ݸ๏ʹॻ͖Ճ͑ͨɻ͞Βʹ2000೥݄̍ʹ͸ʮݑ

ਓಠۀاࢿ๏ʯ΋੒ཱͨ͠ɻඇެ༗੍ࡁܦͷ

߹๏త஍Ґͷཱ֬ʹैͬͯɺதࠃͰ͸ࢲӦا

౓੒௕ஈ֊Λܴ͑ͨͷߴ଎ʹ৳ͼɺٸ਺͸ۀ

Ͱ͋Δɻ͔ࣾ͠͠ձओٛΠσΦϩΪʔ͕ҡ࣋͞

Ε͍ͯΔதࠃʹ͓͍ͯɺࡡऔ࿑ಇʹґଘ͢Δʮࢲ

Ӧۀاʯͱ͍͏༻ޠ͸���0೥୅ʹೖͬͯ΋ې

۟Ͱ͋Γɺʮݸਓॴ༗ʯʮࢲ༗࢈ࡒʯͷΠϝʔδ

༿Ͱ͋Γɺݴسʯ͸ͳ͓͞ΒۀاʮՈ଒͍ڧ͕

2000೥୅ʹೖͬͯ΋ɺଟ͘ͷۀا͸࣮࣭తʹ

Ո଒΍ݸਓʹॴ༗ɾܦӦ͞Ε͍ͯͯ΋Ո଒ۀا

ͱͯ͠ೝΊΑ͏ͱ΋͠ͳ͔ͬͨɻ͜ΕʹΑͬͯ

தࠃͰ͸ࢲ༗࢈ࡒͷ૬ଓʹؔ͢܎Δ૬ଓ੫ͳ

Ͳͷ੫੍͕ະͩʹཱ֬͞Ε͍ͯͳ͍͕ɺۀࣄঝ

Βͳ͔ͬͨͷͰ·࢝Δٞ࿦΋ͳ͔ͳ͔ؔ͢ʹܧ

͋Δɻ

·ͨվֵ։์ॳظͷதࠃʹ஀ੜͨ͠ଟ͘ͷࢲ

ӦɾՈ଒ۀا͸఻౷తۀ࢈΍࿑ಇू໿ۀ࢈ܕ

ʹूத͓ͯ͠Γɺٕज़Ϩϕϧ΋௿͘ɺࠩผԽ΋

Ͱ͖͍ͯͳ͔ͬͨͨΊɺՁ֨ڝ૪͕͘͠ݫɺར

ӹ཰͕௿͔ͬͨɻ·ͨɺʮ࣭ʯΑΓɺʮྔʯͱʮε

ϐʔυʯΛ௥͢ٻΔͱ͍͏ಛ௃΋͋ΓɺܦӦ؅

ཧ΋ైકͰ͋ͬͨͨΊɺҰ෦ͷۀا͸ૈѱ඼΍

໛฿඼Λൢചͨ͠Γɺѱ࣭ڝ૪Λ࢓૊ΜͩΓɺ

ɻ͍ͩ࣍΋૬࢈৔டংΛࠞཚͤ͞ɺഁ୼ɾ౗ࢢ
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͸ɺʮऑখʯʮ৴༻͕๡͍͠ʯʮ؅ۀاӦɾՈ଒ࢲ

ཧ͕ࠞཚʯʮ࿑ಇ৚͕݅ѱ͍ʯʮѱಙۀاʯͳͲɺ

͸ظ࣌ͱͳ͓ͬͯΓɺ͜ͷࢺӦͷ୅໊ܦܕ์ૈ

தࠃͷࢲӦɾՈ଒ۀاʹͱͬͯߴ౓੒௕ஈ֊Ͱ

͸͕͋ͬͨɺແடংͷʮ໺൮੒௕ஈ֊ʯͰ΋͋

ͬͨͱ͑ݴΑ͏ɻ

2000೥୅Ҏ߱ɺ850΁ͷՃໍͳͲͰதࠃ੓

෎͸ࠃ಺ͷࢢ৔டংΛ͋Δఔ౓੔උ͕ͤͨ͞ɺ

தࡁܦࠃ͸�0ˋ͍ۙ੒௕཰Λҡ࣋Ͱ͖͍ͯͨ

ͨΊɺଟ͘ͷதࠃͷࢲӦɾՈ଒ۀا͸ૈ์ܦܕ

ӦͰ΋੒௕Λ࣮ݱͰ͖͍ͯͨɻ͔ۙ͠͠೥ɺத

Ӧ؅ܦೖΓɺైકͳʹظ͸͍ͭʹ৽ৗଶࡁܦࠃ

ཧͰ͸ൃ͕ۀاలͰ͖ͳ͘ͳΓɺଟ͘ͷࢲӦɾ

Ո଒ۀا͸ૈ์ܦܕӦ͔Βͷ୤ൽΛ༨ّͳ͘

͞ΕͨɻܦӦڥ؀ͷมԽʹΑͬͯܦۀاӦͷ೉

౓͕ܹٸʹ૿͍ͯ͠ΔͷͰ͋Δɻ͞Βʹ���0

೥୅͔ࠒΒɺࢲӦɾՈ଒ܦۀاӦऀͷঁࢠʹ

͸ʮۚͪ࣋ͷυϥଉࢠʯλΠϓ͕ଟ͘ݟΒΕɺ

൷൑ͷҙຯ͕͍ڧʮ෋ೋ୅ʯͱݺ͹ΕΔΑ͏ʹ

ͳ͍ͬͯͨɻͭ·Γɺ͞·͟·ͳཁૉ͕૬ေͬ

ͯɺܦӦऀͷࢠͲ΋ͨͪͷଟ͘͸ՈۀΛड͚ܧ

͕͗ͨΒͣɺ͜ͷ఺΋ۀࣄঝܧ໰୊͕ਂࠁͳࣾ

ձ໰୊ʹͳ͍ͬͯΔओཁݪҼͷ�ͭͰ͋Δɻ

ཁ͢ΔʹɺࡏݱͷதࠃͰ͸૬ଓ੫͕·ͩଘ

ͳ͍ͱ͍͏ར఺͕͋Δʹ΋͔͔ΘΒͣɺՈ͠ࡏ

଒ۀا͸ɺᶃʢࣾձڥ؀ʣࣾձओٛΠσΦϩ

ΪʔͷӨڹΛड͚ɺதࠃͷՈ଒ۀا͸ೝΊΒΕ

ͳ͍ଘࡏͰ͋ͬͨɻᶄʢࣾձڥ؀ɾՈ଒ܦӦʣ

தࠃͷՈ଒ۀا͸ൃలͷྺ͕࢙୹͘ɺۀࣄঝ

ӦܦӦʣܦۀا͸΄ͱΜͲͳ͍ɻᶅʢݧܦͷܧ

؅ཧ͕ైકͰɺऑখۀا΍ѱಙۀاͳͲૈ์

2ɹʮߝࡾʯ͸ठڭʹ͓͍ͯࣾձͷجຊͱͳΔͭࡾʢ܅ਉɺ਌ࢠɺ෉්ʣͷಓٛɻओ܅ͱਉԼɺ෕਌ͱࢠɺ෉ͱ࠺ͷؔ܎ʹ͓͚Δͭࡾͷߝͷ͜ͱΛ͍͏ɻ
ɹ�ʮߝʯͱ͸େຊʢ͓͓΋ͱʣͷҙຯͰ͋Γɺਉɺࢠɺ͕ͦ࠺ΕͧΕͷʮߝʯͰ͋Δ܅ɺ෕ɺ෉ʹै͏΋ͷͰ͋Γɺଚऀʹର͢Δ෰ैΛಓಙͷେߝ�
����Ͱ͋Δͱղ͞Ε͍ͯΔɻ

ͷࣾձۀاͷՈ଒ࠃͱͳΓɺதࢺӦͷ୅໊ܦܕ

తΠϝʔδ͕ѱ͍ɻᶆʢՈ଒ܦӦɿڭऀܧޙҭʣ

தࠃͷՈ଒ܦۀاӦऀͷঁࢠͷҰ෦͸ʮ෋ೋ

୅ʯͱݺ͹ΕɺࣾձతΠϝʔδ΋ѱ͘ɺՈۀΛ

ड͚͕ͨ͗ܧΒͳ͍ɺͳͲɺଟ͘ͷ໰୊ʹ௚໘

͓ͯ͠Γɺۀࣄঝܧ໰୊͸ਂࠁԽͨ͠ɻ

͞ΒʹɺதࠃͷՈ଒ۀاͷۀࣄঝܧͷԁ׈ͳ

෼ʯۉࢠ͸ʮॾ֐ͱͬͯ΋͏�ͭେ͖ͳ્ʹࢪ࣮

शͰ͋Δɻ׳

2−2　中国の「ॾۉࢠ෼」

ʮॾۉࢠ෼ʯͱ͸ɺจࣈͷ௨Γɺ͢΂ͯͷࢠ
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3−3　૑業ऀからೋ୅目への事業ঝܧ
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3−4　ೋ୅目から三୅目への事業ঝܧ
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図 1 A 社王家の家系図

注：○は女性、□は男性。数字は 2013年当時の年齢。
出所：王文杰へのインタビュー記録に基づき筆者作成。
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शҙཉ΋ೳྗ΋͘ڧɺԿΑΓՈۀͱՈ଒΁ͷࢥ

͍΋͍ͨڧΊɺ"ࣾͷܦߴ࠷Ӧ੹೚ऀʹҰ൪૬

Ԡ͍͠ਓબͩͱ͑ݴΑ͏ɻ͔ͦ͠͠ͷʮະࢠͰ

͔͢Βຊདྷɺग़ΔນͰ͸ͳ͍ʯͱ͍͏࿩͔Βɺ

චऀ͸ೱްͳठྙڭཧΛͨ͡ײɻhᣏࢠɾࢠ܅รʱ

ʹ͸ʮ௕༮༗ংʯͱ͍͏จষ͕͋Γɺʮେਓ͸

Ͳ΋ΑΓɺ೥௕ऀ͸೥গऀΑΓཱ৔্͕Ͱ͋ࢠ

Δʯͱ͏ݴҙຯͰ͋Δɻೳྗ͕͋ͬͯ΋ະ࢛ࢠ

உͷԦจᐢ͸ʮ௕༮༗ংʯͷठྙڭཧʹͮج

͍ͯࣗ෼ͷཱ৔ΛΘ͖·͍͑ͯͨɻͱ͜Ζ͕�0

೥ͷ༛༧͕ؒظա͗ͯ΋໰୊ղܾͷ͕ޱࢳ·ͬ

୅΁ͷότϯλੈ࣍ɺձࣾͷൃలͱͣ͑ݟͨ͘

ονͷԁ׈ͳ࣮ࢪΛਅ݋ʹ৺഑ͨ͠Ԧจᐢ͸ͭ

͍ʹʮ͕ࢲ΍Δ͔Β࠷ऴҙܾࢥఆͰ͖ΔࣜגΛ

ৡͬͯ͘Εʯͱɺܑͨͪʹओுͨ͠ͷͰ͋Δɻ

ʹͷ࿩ࣜגಉͰ͖ͯ΋ࢍʹஉͷओு࢛͔͠͠

ͳΔͱ᪳᪯͢ΔԦՈͷܑఋ͕ͨͪͩͬͨɺैܑ

ఋɾԦࠃ஧ͷࣜגৡ౉ߦҝʹӨ͞ڹΕɺ͍ͭʹ

Λอ༗ͯ͠΋Β͏ࣜגஉɾԦจᐢʹ��.4ˋͷ࢛

͜ͱʹ߹ҙͨ͠ͷͰ͋ΔɻԦՈܑఋͷؒͰͰ͖

ͨ͜ͷ߹ҙʹ͍ͭͯɺԦจᐢ͸ҎԼͷΑ͏ʹɺ

ෳࡶͳ৺ڥΛͨͬޠɻ

ʮ��.4ˋ͸ࡾ෼ͷҰ΄Ͳ͔͋͠Γ·ͤΜ͕ɺ

ҰาલਐͰ͢ɻલ͑ߟʹ͖޲ΔͱɺΈͳ͞Μ͸

ͯͤͨ࣋͘෼ͷҰ΋ࡾΛ৴༻ͯ͘͠Ε͔ͨΒࢲ

Ε·ͨ͠ɻͰ͔͢ΒޙࠓɺձࣾܦӦʹ͸͞Βʹ

ਫ਼Λग़ͯ͠ɺձࣾͷ͜ͱɺՈ଒શମͷ͜ͱΛ͞

Βʹ੒௕͍͔ͤͯ͞ͳ͍ͱ͍͚·ͤΜɻ·͋ච

಄גओͰ͋ͬͯ΋ɺԿ͔ࢲརࢲཉʹ૸ͬͨΒɺ

2ਓͷܑ͚ͩͰ΋൱ܾ͞Εͯ͠·͍·͢ͷͰʜ

ʢதུʣʜɹܦۀاӦʹ͓͍ͯɺ࣌ʹ͸େ͖ͳ

ϦεΫΛഎෛͬͯνϟϨϯδ͠ͳ͚Ε͹ͳΓ·

ͤΜ͕ɺ΍ͬͺΓա൒਺ͷ͕ࣜגͳ͍ͱɺͦͷ

Α͏ͳେ͖ͳܾஅΛ͠Α͏ͱͯ͠΋೉͍͠ͱࢥ
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͍·͢Ͷɻ֮ͯ͠ޛઆಘ͍ͯ͠ͳ͔͚Ε͹ͳΓ

·ͤΜɻʯʢԦจᐢ΁ͷΠϯλϏϡʔௐࠪه࿥ɿ

202�೥�݄��೔ʣ

·ͨɺલஈͰड़΂ͨΑ͏ʹɺ20��೥͔Β�0

೥ؒͷ༛༧͕ؒ͢ظͰʹऴΘ͓ͬͯΓɺୈੈࡾ

୅ͷ�0ਓͷ͏ͪʹɺ2ਓ͚ͩͰ͋Δ͕͢Ͱʹ"

ࣾʹೖࣾ͠ɺۈ຿͍ͯ͠Δɻ͜ͷมԽʹ͍ͭͯ

Ԧจᐢ͸લ͖޲ʹଊ͓͑ͯΓɺୈੈࡾ୅ͷ͞Β

ͳΔଟ͘ͷೖࣾΛ࣮͢ݱΔͨΊʹੵۃతʹ׆ಈ

͍ͯ͠Δͱ͍͏ɻ

ʮࠓ͸2ਓ͚ͩͰ͕͢ɺୈੈࡾ୅͕ೖࣾͯ͠

͘Εͯ΍ͬͺΓ͍͜͠خͱͰ͢Ͷɻձ௕͸ࠓ೥

Ͱ�0ࡀʹͳΓ·͢ͷͰձࣾͷ੍ݱ౓Ͱ͸ͦͷ

͏ͪɺ஀ੜ೔Λա͗ͨΒఆ೥ୀ৬ͱͳΓ·͢ɻ

͜ͷΑ͏ͳ͑ߟ΋͔͋ͬͨ΋͠Ε·ͤΜ͕ɺͦ

ͷ௕ঁ͕2೥લɺೖࣾͯ͘͠Ε·ͨ͠ɻΠΪϦ

εͷେֶͰϑΝΠφϯεΛษ͠ڧɺम࢜߸΋͋

ΓɺۜߦͰͷݧܦࣄ࢓΋͍ͯͬ࣋·͢ͷͰɺձ

ࣾʹͱͬͯॏཁͳਓࡐͰ͢ɻࢲͷ௕உ΋͜ͷՆɺ

ΞϝϦΧཹֶ͔Β͖ͯͯͬؼɺೖࣾͯ͘͠Ε·

ͨ͠ɻࠓ͸ݚमظͰͱ͘ʹݞॻ͖ͳͲ͸͋Γ·

ͤΜ͕ɺ൴͸ܦӦֶΛઐ͍ͯ͠߈·ͨ͠ͷͰɺ

কདྷ͸ָ͠ΈͰ͢Ͷɻୈੈࡾ୅ͷ΄͔ͷࢠ΋Έ

Μͳ༏लͰ͢ɻ্ւͷେखۚ༥ձࣾͰಇ͍ͯ

͍Δࢠ΋͍Ε͹ɺߌभࢢͷେख*5ۀاͰ׆༂

͍ͯ͠Δࢠ΋͍·͢ɻձࣾͷ੒௕ʹ͸΍ͬͺΓ

༏लͳਓ͕ࡐඞཁͰ͢ɻΈͳ͞Μʹͥͻͯͬؼ

͖ͯཉ͍͠Ͱ͢Ͷɻ൴ΒΛઆಘͯ͠ͳΜͱ͔ೖ

ࣾͯ͠΋Β͏͜ͱ΋ɺࢲͷॏཁͳࣄ࢓Ͱ͢ɻʯʢԦ

จᐢ΁ͷΠϯλϏϡʔௐࠪه࿥ɿ202�೥�݄��

೔ʣ

΋ɺԦจᐢ͸ৗʹ͢Ͱʹ΄͔ͷձࣾͰʹࡍ࣮

ಇ͍͍ͯΔୈੈࡾ୅ͷํʑͱίϛϡχέʔγϣ

ϯΛͱ͓ͬͯΓɺ࣌ݱ఺ʹ͓͍ͯՈۀʹೖΔҙ

ࣝΛ͍ͯͬ࣋ͳ͍ํͱͰ΋ɺਓੜͷઌഐͱͯ͠

͞·͟·ͳࣄ৘ʹ͍ͭͯ૬ஊʹ৐͍ͬͯΔͱ͍

͏ɻ

ʮΈͳ͞Μʹ͸໭͖ͬͯͯཉ͍͠Ͱ͕͢ɺڧ

ཁ͸Ͱ͖·ͤΜɻ΍ͬͺΓ൴Βࣗ਎͸Ոߩʹۀ

ͷؔࣄ࢓͸ࢲΕͳ͍ͱͶɻͯͬ͘ࢥΑ͏ͱ͠ݙ

ߦभ΁ߌͰৗʹग़ு͍ͯ͠·͢ͷͰɺ্ւ΍܎

͹ඒຯ͑߹͕ؒ࣌લʹ൴Βͱ࿈བྷͯ͠ࣄɺ࣌͘

͍͠༦৯Λ͝஘૸͍ͯ͠·͢ɻࣄ࢓Ͱ΋࿀ѪͰ

΋ԿͰ΋૬ஊʹ৐͍ͬͯ·͢ɻ΋ͪΖΜձࣾͷ

͜ͱ΋൴Βʹ࿩͍ͯ͠·͢ɻʜʢதུʣʜɹࠓ

೥�݄೔ຊ΁ͯͬߦɺ͋Δ೔ຊͷ௕णۀاͷࣾ

௕͞Μͱձ͍·ͨ͠ɻͦͷࣾ௕͞Μʹ͸ଉ͞ࢠ

Μ�ਓ΋͍·͕͢ɺ�ਓͱ΋ՈۀͰಇ͍ͯͱͯ

΋ત·͍͠Ͱ͢Ͷɻͦͷࣾ௕͞Μ͸݄�ճͷܑ

ఋษڧձΛ΍͍ͬͯΔͱฉ͖·ͨ͠ɻৗʹίϛ

ϡχέʔγϣϯΛऔ͍ͬͯ·͔͢Βܑఋؔ܎΋

ྑ͘ҡ࣋Ͱ͖͍ͯ·͢ɻͱͯ΋ྑ͍΍ΓํͰ͢

Ͷɻࢲ΋ͥͻୈੈࡾ୅�0ਓͷܑఋษڧձΛ΍

Ζ͏ͱ͍ͯͬࢥ·͕ͨ͠ɺଟ๩Ͱ·࣮ͩݱͰ͖

͍ͯ·ͤΜɻͱΓ͋͑ͣࠓձࣾͰಇ͍͍ͯΔ2

ਓΛࣄװʹ೚໋͠ɺܑఋษڧձΛ࣮͍ͯ͜͠ݱ

͏ͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻʯʢԦจᐢ΁ͷΠϯλϏϡʔ

ௐࠪه࿥ɿ202�೥�݄��೔ʣ

ॳճͷΠϯλϏϡʔௐ͔ࠪΒ�0೥Λ͕ͨܦɺ

"ࣾͷۀࣄঝܧ໰୊͸গ͠ͷਐల͕͋ͬͨ΋ͷ

ͷɺ׬શͳղܾʹ͸·͍ͩͯͬࢸͳ͍ͱ͑ݴΑ

͏ɻ͜ͷݱঢ়ʹ͍ͭͯɺԦจᐢ͸࣍ͷΑ͏ʹ୰

͍ͨɻ

ʮࠓ͸ܑ͕ͪͨࢲʹ৴པͯ͠΋Βͬͯɺ੹೚
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Λ΋ͬͯձࣾΛܦӦ͍ͯ͠·͕͢ɺୈੈࡾ୅Ͱ

͸୭͕੹೚Λ΋ͬͯ΍ͬͯ͘ΕΔ͔͸ࢲʹ͸·

ͩΘ͔Γ·ͤΜɻӡ໋ʹҕͶΔ͔͠ͳ͍Ͱ͢Ͷ

ʢসʣɻ෕͸ॾۉࢠ෼ͰࣜגΛ෼͚·͕ͨ͠ɺ࠶

ͼूதͤ͞Δ͜ͱ͸΄΅ෆՄೳͰ͠ΐ͏ɻܑͨ

ͪʹ0.�ˋΛৡͬͯ΋Βͬͨͷ΋Ұۤ࿑͠·ͨ͠

͔ΒͶɻ͚ΕͲͪͨࢲୈೋੈ୅͸ΈΜͳࡀΛͱ

͍ͬͯ·͢ɻࠓ͸̐ਓ͕ࣜגΛ͍ͯͬ࣋·͕͢ɺ

ୈੈࡾ୅΁͞Βʹ෼ڪ͏·ͯ͠͠ࢄΕ͕͋Γ·

͢ͶɻͰ͔͢ΒࣜגΛ͞Βʹ෼ͤ͞ࢄͳ͍Α͏

ʹɺՈ଒Ͱૣٸɺϧʔϧ΍੍ݶΛ͔͍ͯͬ࡞ͳ

͚Ε͹ͳΓ·ͤΜɻʯʢԦจᐢ΁ͷΠϯλϏϡʔ

ௐࠪه࿥ɿ202�೥�݄��೔ʣ

４　͓Θりʹ

ͷ૬ଓ੍౓ʹؔͯ͠೔ຊͰ͸ઓલ·Ͱ͸࢈ࡒ

Ոಜ૬ଓ੍౓͕͋ͬͨɻ౰࣌ͷຽ๏Ͱ͸࣮ࣄ

্ʮ௕ࢠ૬ଓʯΛਪ঑͢Δށओ੍౓͕ͱΒΕɺ

௕உ͕Ո࢈Λ͢΂ͯ૬ଓ͢Δ࢓૊Έͱͳ͍ͬͯ

ͨɻͱ͜Ζ͕ઓޙɺ��4�೥ʹ৽͘͠੒ཱͨ͠೔

ຊݑࠃ๏ͷୈ24৚ʹ��4͍ͯͮج�೥ʹվਖ਼͞

Εͨ৽ຽ๏͸ɺ໌࣏࣌୅ҎདྷͷʮՈʯ੍౓Λ

ഇ͠ࢭɺݸਓΛૅجʹஔ͖ɺஉঁͷฏ౳Λపఈ

Α͏ͱ͢Δ΋ͷͰ͋Δɻ͕ͨͬͯ͠͠ݱ࣮ͯ͠

͔ͭͯͷʮ௕ࢠ૬ଓʯ͸࣮࣭తʹ൱ఆ͞Ε͓ͯ

ΓɺҨ࢈෼ׂٞڠͰ૬ଓਓશһ͕ಉҙ͢Ε͹

ͱ΋͔͘ɺͦ͏Ͱͳ͍ݶΓ๏ఆ૬ଓ෼΍Ҩཹ෼

͕͋ΔͨΊɺ๏ఆ૬ଓਓͰ͋Ε͹ঁࢠͰ΋࢈ࡒ

ͷҰ෦Λड͚औΔݖརΛ༗͢Δ͜ͱͱͳ͓ͬͯ

Γɺ࣮ࡍʹ͸ۉ෼૬ଓ͕ܾΊΒΕ͍ͯΔɻ͔͠

͠೔ຊͷଟ͘ͷ࿝ฮۀاͰ͸ґવͱͯ͢͠΂ͯ

5ɹৄ͘͠͸᜸ɾఔɾՏޱɾ܂໦ʢ20�4ʣΛࢀর͞Ε͍ͨɻ
�ɹ20�� ೥ �� ݄ 2� ೔ʹத্ࠃւͰ։͞࠵ΕΔ lதࠃՈ଒ࡍࠃۀاϑΥʔϥϜz ͷύωϧσΟεΧογϣϯʹ͓͍ͯɺචऀ͸٠஍ਖ਼௚ࢯʹ௚઀ʹ֬ೝ
ɹ�ͨ͠ɻ

ͷࣜגΛऀܧޙ�ਓʹूத͓ͯ͠Γɺ͜Ε͸ࣄ

ଓՄೳͳൃలʹϓϥεʹಇ࣋΍ձࣾͷܧঝۀ

͍͍ͯΔɻ

ྫ͑͹����೥૑ۀͷۙߐ঎ਓ࿝ฮ঎ࣾͰ͋

ΔπΧΩάϧʔϓͰ͸ɺࣾݱ௕ͷ࿡୅໨௩ຊت

Ӵࠨت୅໨௩ຊޒӴ໳͕2000೥ʹ෕Ͱ͋Δࠨ

໳͕๢͘ͳΓՈۀΛड͚ࡍ͙ܧʹɺ�ਓͷ࢞ͷ

Λೖख͓ͯࣜ͠גΑΓձࣾͷશʹغརࣗओ์ݖ

Γɺ����೥૑ۀͷງۚഩคࣜגձࣾͷ૑ۀՈɾ

ງՈʹ͸୅ʑେࣄʹ͞Ε͍ͯΔۀࣄঝݪ࢛ܧ

ଇ͕ଘ͠ࡏɺͦͷ�ͭ͸ɺʮ౔஍ͱࣜג͸͢΂

த͢ΔʯͰ͋Δूʹऀܧޙͯ
5

ɻ·ͨ��04೥૑

ܧޙΛࣜגͷ٠஑อणಊͰ΋શݝܗࢁͨ͠ۀ

ऀʹूத͓ͤͯ͞Γɺ�5୅໨౰ओͷ٠஍ਖ਼௚͸

ʮՈۀӬଓͷͨΊʹࣜגΛ෼ͯͤ͠͞ࢄ·͏Ϧ

εΫΛճආ͢Δඞཁ͕͋Γɺఋʹ͸͋͑ͯࣜג

Λ෼͚ͳ͔ͬͨʯͱ࿩͍ͯ͠Δ
�

ɻ

೔ຊͷ௕ࢠ୯ಠ૬ଓ΍Ոಜ૬ଓɺ͓Αͼ೔

ຊͷ࿝ฮࡏݱ͕ۀاͰ΋ҰൠతʹߦΘΕ͍ͯ

ΔࣜגΛऀܧޙʹूதͤ͞Δͱ͍͏΍Γํͦͷ

΋ͷ͕ɺՈͷൃలͷͨΊʹେ͖ͳ໾ׂΛՌͨ͠

͍ͯΔɻ௕ࢠɺ͋Δ͍͸ऀܧޙ�ਓ͕࢈ࡒͷશ

෦͋Δ͍͸େ෦෼Λ૬ଓ͢Δ੍౓͸ɺՈ଒಺෦

ͷෆฏ౳ͷࠜݯͱͳΓɺܑఋؒͰ΋্Լͷཱ৔

Λઃ͚ɺਓ৘ΛرബԽͤ͞Δऑ఺͕͋ΔҰํɺ

ͷਰ͑Λ๷͗ɺ͞ΒʹՈۀͷ෼ׂʹΑΔՈ࢈ࡒ

଒ͷ෋ͷ஝ੵʹ༗རͰ͋Δɻຽ๏͕վఆ͞Εɺ

೔ࠓ෼૬ଓ੍౓͕๏཯্Ͱཱ֬͞Ε͍ͯΔۉ

Ͱ΋ɺՈ଒ϝϯόʔͷݖརࣗओ์غʹΑΓʮޙ

ͳ͍ʯͤ͞ࢄ෼ྗۃதͤ͞ΔʯʮूۃҰʹऀܧ

ͷ࣮ݱ͸ɺۀࣄঝܧʹ͓͚Δ೔ຊͷ࿝ฮۀاͷ
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஌ܙͰ͋Ζ͏ɻ

೔ຊͷ࿝ฮۀاͷՈಜ૬ଓ΍ऀܧޙ୯ಠ૬

ଓ੍ʹରͯ͠ɺ͜Ε·Ͱͷதࠃ͸ʮॾۉࢠ෼ʯ

Λͱͬͨɻʮख৺खഎ౎ੋ೑ʯͱ͍͏தࠃͷՈ

෕௕ͷʮѪʯʹ͍ͯͮج੒Γཱ͍ͬͯΔʮॾࢠ

΍͢΍͕࢈ࡒ෼ʯͰ͋Δ͕ɺઌ୅Ͱ஝͑ͨۉ

͢ͱࡉ෼Խ͞ΕΔ࢝຤ͱͳΓɺଟ೥ͷ஝ੵΛ͋

ͬͱ͍͏ؒʹ෼ͤ͞ࢄɺՈఉࡁܦΛӬԕʹʮখ

೶ࡁܦʯʹऴΘΒͤΔΘ͚Ͱ͋Δɻ͕ͨͬͯ͠

ʮॾۉࢠ෼ʯ͸ɺதࡁܦࠃͷൃలΛਙͩ͘͠ଋ

റͨ͠ͱ͑ݴΑ͏ɻఇԦ΍Ո෕௕ͱ͍ͬͨ౷࣏

ऀͷཱ৔͔Β͑ߟΔͱɺʮॾۉࢠ෼ʯͷ࣮ࢪ͸

౷ׅԼͷ੎ྗͷٸ଎ͳ૿ڧΛ๷͙͜ͱ͕Ͱ͖ɺ

தԝूݖ΁ͷର߅੎ྗ͕ੜ·Εʹ͍͘ͱ͍͏ར

఺͕͋Γɺݹ୅தࠃͷ౷ͪͨऀ࣏ʹͱͬͯ͸౎

߹ͷྑ੍͍౓Ͱ͋Ζ͏ɻ͔͜͠͠ͷݹདྷͷʮॾ

ࠃ΋தࠓΕ͓ͯΓɺ͞࢒͘ڧश͸ࠜ׳෼ʯۉࢠ

Ո଒ۀاͷۀࣄঝܧͷ଍͔ͤͱͳ͍ͬͯΔͷ

Ͱ͋Δɻ

ຊߘͰ͸"ࣾͷ͔͠ྫࣄऔΓ্͍͛ͯͳ͍

͕ɺචऀ͕ௐ΂͍ͯΔݶΓɺ΄͔ʹ΋਺ଟ͘ͷ

தࠃͷՈ଒ۀاͰ΋ʮॾۉࢠ෼ʯ׳शʹͮج

ͨऀܧޙΕ͓ͯΓɺͦͷ͞ࢪ෼഑͕࣮ࣜג͍ͯ

ͪ͸Ո଒಺ͷ೉͍ؔ͠܎Ͱۤಆ͕͍ڧΒΕ͍ͯ

Δɻ͜ͷ໰୊Λ͏·͘ղܾͰ͖ͳ͔ͬͨҰ෦ͷ

Ո଒ۀاͰ͸ܑఋͰᎍΊͨΓɺ਌଒Ͱฆ૪ͨ͠

Γɺ͢ Ͱʹଟ͘ͷ൵ܶΛੜΈग़͍ͯ͠Δ
�

ɻҰํɺ

ۙ೥ɺதࠃͰ͸ۀࣄঝ͕ࣾܧձ໰୊ͱͯؔ͠৺

͕ू·͍ͬͯΔͳ͔ɺ೔ຊͷ࿝ฮۀاͷ࣋ଓՄ

ೳͳܦӦͷಛ௃΍ۀࣄঝܧͷ΍Γํ͕஫໨͞

Ε͍ͯΔɻ"ࣾͷྫࣄͰ΋֬ೝͰ͖ͨΑ͏ʹɺ

೔ຊͷ࿝ฮۀاͷʮ͢΂ͯͷࣜגΛऀܧޙ�ਓ
�ɹྫ͑͹தࠃਿਿάϧʔϓͰ 202� ೥ 2 ݄ൃੜͨ͠ʮਿਿάϧʔϓ 400 ԯҨ࢈૪ୣઓʯʢh ۚ༥քʱ202� ೥ 5 ݄ �� ೔ใಓɺIUUQT���pOBODF.KSK.DPN.
ɹ��DO�202��05������0��545���.TIUNM��2024 ೥ � ݄ � ೔චऀ֬ೝʣΛࢀর͞Ε͍ͨɻ

ʹूத͢Δʯͱ͍͏΍Γํ͸͢Ͱʹதࠃʹ఻Θ

͓ͬͯΓɺ"ࣾͷԦจᐢ΋ੈ࣍୅ͰࣜגΛ͞Β

ʹ෼ͤ͞ࢄͳ͍Α͏ʹɺՈ଒಺Ͱͷϧʔϧ࡞Γ

Λ͍ٸͰ͍ΔɻՌͨͯ͠ޙࠓɺ೔ຊͷ࿝ฮۀا

ͷ΍Γํ͸தࠃՈ଒ۀاͷۀࣄঝܧʹͲͷΑ͏

ͳӨڹΛ༩͍͔͑ͯ͘ɻ೔ຊ͔ΒͷӨڹΛड͚

ͯɺதࠃͷۀࣄঝܧͷ౰ͪͨऀࣄ͸͜Ε͔ΒͲ

ͷΑ͏ͳߦಈΛऔ͍͔ͬͯ͘ɻதࠃͷʮॾۉࢠ

෼ʯ׳श͸ͲͷΑ͏ʹͳ͍ͬͯ͘ͷ͔ɻ͜Ε͔

Β΋Ҿ͖ଓ͖͔͍ͯ͠࡯؍ͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ɻ

ँࣙ

ຊڀݚ͸೔ຊֶज़ৼڵձͷՊֶڀݚඅج൫

ݱӦͷ࣮ܦଓՄೳͳ࣋ͷۀاʢ$ʣʮՈ଒ڀݚ

ʹؔ͢Δࡍࠃൺֱڀݚɿ౦ΞδΞͷڞ௨ੑͱଟ

༷ੑʯʢڀݚ୅දऀɿ᜸গᐢɺؒظڀݚɿ2022

೥౓�2025೥౓ʣͱαϯτϦʔจԽஂࡒʮਓจ

ՊֶɺࣾձՊֶʹؔ͢Δֶࡍతάϧʔϓڀݚ

ॿ੒ʯʢڀݚ୅දऀɿ᜸গᐢɺॿ੒ؒظɿ20���

೥�݄ʵ20��೥�݄ʣͷڀݚ੒ՌͷҰ෦Ͱ͋Δɻ

·ͨຊڀݚͷ࣮ࢪʹ͋ͨͬͯɺۀاྫࣄ"ࣾ

ͱԦࣾ௕͔Βଟେͳ͝ྗڠΛ௖͍ͨɻ৺͔Βײ

ँΛਃ্͛͠Δɻ
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ʲߟࢀจݙʳ

⿝࢜໌ߴʢ200�ʣh૪࢈ڝࡒɿ౜૙తՈ࢈༩๏཯ ɺɦ

ɹɹ�����๺ژେֶग़൛ࣾɻ

⿝࣎լलࡾʢ����ʣh தࠃՈ଒๏ͷݪཧ ɺɦ૑จ

ɹɹ�����ࣾ ɻ

⿝ਃलҳʢ200�ʣʮத೔఻౷ͷʰՈʱ૬ଓ੍౓

ɹɹ��ͷൺֱʯɺh ਓจࣾձՊֶڀݚ ɺɦୈ��߸ɺ

ɹɹ�����QQ.����ɻ

⿝ுຌʢ20�5ʣh ໌୅Ոܧ࢈ঝ༩૪ૌ ɺɦ๏཯ग़

ɹɹ�����൛ࣾɻ

⿝జݦจʢ2004ʣh ౜୅཯ྩ੍ڀݚ ɺɦ๺ژେֶ

ɹɹ�����ग़൛ࣾɻ

⿝᜸গᐢʢ202�ʣʮ76$"࣌୅ʹ͓͚Δதࠃͷ

ɹɹ�����Ո଒ۀاͷۤ೰ͱฃಆɿᔳߐলͷ౦੕ిࢠ

ɹɹ�����༗࢘ެݶͷྫΛத৺ʹʯɺh ʱୈ�4ڀݚӦܦ

ɹɹר�����ୈ�߸ɺQQ.4����ɻ

⿝᜸গᐢɾՏॆޱ༐ɾੑߑไʢ202�ʣh ౦Ξδ

ɹɹ�����ΞͷՈ଒ۀاͱۀࣄঝܧɿͦͷڞ௨ੑͱଟ

ɹɹ�����༷ ੑ ɺɦจᚸಊɻ

⿝᜸গᐢɾఔྑӽɾՏॆޱ༐ɾ܂໦খࢠܙʢ20�4ʣ

ɹɹ��h ඦ೥఻ঝతൿີɿ೔ຊژ౎ඦ೥ۀاతࣄ

ɹɹۀ�����ঝܧ ɺɦᔳߐେֶग़൛ࣾɻ

⿝ాࢁউ๕ʢ����ʣʮதݹࠃ୅ͷʰՈʱͱۉ෼

ɹɹ����૬ଓʯɺh ౦๺ΞδΞڀݚ ɺɦୈ 2 ߸ɺ

ɹɹ����QQ.2�5�2�2ɻ

ʲΠϯλϏϡʔௐࠪʳ

20��೥�݄2�೔ʙ2�೔ɹ"ࣾԦจᐢࣾ௕ΠϯλϏϡʔௐࠪ

202�೥�݄��೔ɹ"ࣾԦจᐢࣾ௕ΠϯλϏϡʔௐࠪ
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＜ 要　旨 ＞

͜Ε·ͰؖࠃͷܦۀاӦڀݚ͸ɺே઱൒ౡͷ੓࣏ɺࡁܦɺ҆อڥ؀ʹΑͬͯܗ੒͞Ε͖ͯ
ͨʮࡒൊʯͱݺ͹ΕΔେۀاΛத৺ʹߦΘΕ͖ͯͨɻۙ೥Ͱ͸ɺۀࣄঝܧͷॏཁੑΛೝࣝ͠
ͨؔ࿈͕ڀݚ஫໨͞Εɺؖࠃ੓෎͸ۀا੒௕ϞσϧΛൃ۷ɾఏࣔ͢ΔͨΊɺঝܧʢՈۀɾٕ ज़ʣ
ʹؔ࿈͢Δ༷ʑͳೝఆ੍౓Λಋೖ͍ͯ͠ΔɻຊߘͰ͸ɺՈ଒ۀاͷࢧۀا഑ߏ଄ٴͼՈۀঝ
৯඼໊ਓ੍ࠃঊ੍౓ɺେؖຽ໊ࠃೝ੍౓ɺେؖຽ֬ۀاΛ෼ྨͨ͋͠ͱɺ໊໳௕णܕͷྨܧ
౓ͷೝఆΛड͚ͨٴۀاͼͦͷٕೳอ༗ऀͷྫࣄΛऔΓ্͛ɺ੍֤౓ͷ֓ཁٴͼબఆج४ɺ
ͦͷ࣮ફతධՁʹ͍ͭͯ͢࡯ߟΔɻ

·ͣɺ໊໳௕ण֬ۀاೝ੍౓͸ɺؖࠃதখϕϯνϟʔۀا෦͕ࢦఆ͢Δ੍౓Ͱ͋Γɺྺۀ
͕௕͍ۀاΛൃ۷͠ɺ༷ʑͳ༏۰ࡦΛ௨ͯ͠ɺࣾձత੹೚ΛՌͨ͢ۀاจԽͷ֦ࢄͱޏ༻૑
ग़ɺؖܕࠃχοντοϓۀا΁ͷ੒௕Λ໨తʹಋೖ੍ͨ͠౓Ͱ͋Δɻ20��೥ʹಋೖ͞Εɺ
202�೥ࡏݱɺ߹ࣾ��ܭͷதݎɾதখ໊͕ۀا໳௕णۀاʹબ͹ΕͨɻྫࣄͰ͸ɺࣜגձࣾ
ίϝΫεʢ૑5ۀ�೥ʣͱຖ೔৯඼ࣜגձࣾʢ૑ۀ��೥ʣΛऔΓ্͛ͨ͠࡯ߟɻ

ݱۀ࢈ఆ͢Δ੍౓Ͱ͋Γɺબఆͷର৅͸ࢦ࿑ಇ෦͕༺ޏࠃঊ੍౓͸ɺ໊ؖࠃɺେؖຽʹ࣍
৔Ͱߴ࠷ਫ४ͷख़࿅ٕज़Λอ༗͠ɺٕज़ൃలͱख़࿅ٕज़ऀͷ஍Ґ্޲ʹେ͖͘ऀͨ͠ݙߩʹ
༩͑Δ੍౓Ͱ͋Δɻ����೥ʹಋೖ͞Εɺ202�೥ࡏݱɺ���໊ͷେؖຽ໊ࠃঊ͕બ͹Εͨɻࣄ
ྫͰ͸ɺ໊ঊͷܦۀاӦͷྫࣄʢ੡՛ɾ੡ύϯ෼໺ɺं ɾ྆మಓ෼໺ʣͱۈۀا຿ͷྫࣄʢۚ
ଐࡐྉ෼໺ͱػցઃܭ෼໺ʣʹ෼͚ͯͨ͠࡯ߟɻ

ఆ͢Δ੍౓Ͱ͋Γɺ఻౷৯඼ࢦ৯඼෦͕࢈೶ྛசࠃ৯඼໊ਓ੍౓͸ɺؖࠃɺେؖຽʹޙ࠷
ɾௐཧ෼໺Ͱ༏ΕٕͨೳΛอ༗͢޻ঝɾൃలͷͨΊʹɺ৯඼ͷ੡଄ɾՃܧͼٴԽੑ׆ͷۀ࢈
Δ৯඼໊ਓΛࢦఆɾҭ੒͢Δ੍౓Ͱ͋Δɻ���4೥ʹಋೖ͞Εɺ202�೥ࡏݱɺ߹�4໊ܭͷେ
ؖຽࠃ৯඼໊ਓ͕બ͹ΕͨɻྫࣄͰ͸ɺ఻౷ٕज़ঝܧͷྫࣄʢ఻౷ম೑ʣͱɺ఻౷ٕज़ঝܧ
ͱՈۀঝܧͷྫࣄʢ఻౷ञ଄ʣɺ͞Βʹ఻౷ٕज़ঝܧͱՈۀঝܧɺ໊ਓࢦఆঝܧͷྫࣄʢே
઱ਓࢀՃ޻ʣΛܦӦ͢Δ໊ਓΛऔΓ্͛ͨ͠࡯ߟɻ

ؖ国中খ企業ʹ͓ る͚事業ঝܧの実ફ
ʕࢧԉ制度からݟたٕज़ঝܧとՈ業ঝܧの࡯ߟʕ

（ 　　　  　　　  ）
ߑ ɹ ੑ ไ
ઁ ೆ େ ֶ
ܦ Ӧ ֶ ෦ । ڭ त

ཥ ɹ ࢤ ຬ

（ 　　　  　　　  ）ԆੈେֶܦߍӦେֶ
ڭ त

ಛ ू 論 文

特集：東アジアの事業承継
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͸͡Ίʹ

ԽΛ௨ͯ͠ۀ࢈଎ͳٸ͸͜Ε·Ͱࡁܦࠃؖ

ඈ༂త੒௕Λ਱͛ͨɻۙ೥Ͱ͸ɺۀࣄঝܧͷ

ॏཁੑ͕ೝࣝ͞Ε͓ͯΓɺۀا੒௕ͷϩʔϧϞ

σϧΛൃ۷͠ɺࣾձʹఏࣔ͢ΔͨΊɺ੓෎ओಋ

ͷ΋ͱঝܧʢՈۀɾٕज़ʣʹؔΘΔ༷ʑͳೝఆ

੍౓͕ಋೖ͞Ε͍ͯΔɻຊߘͰ͸ɺؖࠃͰ࣮ࢪ
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൐͏ۀࣄঝڀݚܧͷมֵʹ͍ͭͯɺṄʢ200�ʣ

ͱ᜸ɾՏޱɾߑʢ2020ʣΛߟࢀʹɺۙ೥ɺؖࠃ

தখ͕ۀا௚໘͍ͯ͠Δۀࣄঝܧʹؔ͢Δ

༷ʑͳ՝୊Λݕ౼͢Δɻ͞Βʹɺதখۀاͷࢧ

഑ߏ଄ͷมԽٴͼؖࠃதখۀا੓ࡦʹؔ͢Δ

ਖ਼ͱෛͷӨڹʹ͍ͭͯɺؖاࠃըࡒ੓෦ɾࡍࠃ

੓ࡦେֶӃฤʢ20��ʣΛத৺ʹ͢࡯ߟΔɻͦ͠

ͯɺཥʢ202�ʣʮؖࠃதখۀاʢՈ଒ۀاʣͷ

ਓత؅ݯࢿཧʯΛߟࢀʹɺՈ଒ۀاͷࢧۀا

഑ߏ଄ٴͼՈۀঝܧͷྨܕΛ෼ྨͨ͋͠ͱɺ

ͼͦͷٕೳอ༗ऀʣٴۀاʢೝఆ͞Εͨྫࣄ

Λ֓͢࡯ߟ͠؍Δ͜ͱΛ໨తͱ͢Δɻ

ຊڀݚͰؖࠃதখۀاͷۀࣄঝܧͷ࣮ફͱ

ͯ͠औΓ্͛Δྫࣄ͸ɺҎԼͷ௨ΓͰ͋Δɻ࠷

ॳʹɺ໊໳௕ण֬ۀاೝ੍౓Ͱ͸ɺࣜגձࣾ

ίϝΫεʢϗʔϜηΩϡϦςΟʔʣɺຖ೔৯඼ג

ࣜձࣾʢ৯඼Ճ޻ʣͷྫࣄΛऔΓ্͛Δɻͦ͠

ͯɺେؖຽ໊ࠃঊ੍౓Ͱ͸ɺνΣώϣϯΠϧ໊

ঊ͸ʢ੡՛ɾ੡ύϯʣɺνΣϤϯγΫ໊ঊʢं ɾ྆

మಓʣɺΩϜϘώϣϯ໊ঊʢۚଐࡐྉʣɺΫΥϯ

ΦάΝϯ໊ঊʢػցઃܭʣͷྫࣄΛऔΓ্͛Δɻ

৯඼໊ਓ੍౓Ͱ͸ɺ఻౷ٕࠃɺେؖຽʹޙ࠷

ज़ঝܧͷྫࣄͱͯ͠ΦϛϣϯεΫ໊ਓʢΧϧϏ

ྨʣɺ఻౷ٕज़ঝܧͱՈۀঝܧͷྫࣄͱͯ͠ύ

ΫδΣι໊ਓʢञྨʣɺ఻౷ٕज़ঝܧͱՈۀঝܧɺ

໊ਓࢦఆঝܧͷྫࣄͱͯ͠ιϯΠϯηϯ໊ਓ

ʢே઱ਓྨࢀʣͷྫࣄΛऔΓ্͛͢࡯ߟΔɻ֤

ி׭ओ຿ࠃྉͱͯ͠ɺؖࢿߟࢀͷྫࣄ
�

ͷࠂ஌

จٴͼ੓෎ࢿྉɺ֤ڠձ
2

ͷެ։ࢿྉɺؔ࿈ا

ϗʔϜϖʔδɺؔۀ ࿈ࣄهͳͲΛओʹͨ͠ߟࢀɻ

̍ɹ�ؖࠃதখϕϯνϟʔۀا෦ɺؖޏࠃ༻࿑ಇ෦ɺ೶ྛச࢈৯඼෦ɻ
̎ɹ�ؖࠃதখۀاதԝձɺࣾஂ๏ਓେؖຽ໊ࠃঊڠձɺࣾஂ๏ਓେؖຽࠃ৯඼໊ਓڠձɻ
̏ɹ�෕ܥ਌଒ɿݸਓΛத৺ͱͯ͠ɺ෕ͱ݂ԑʹ͕ܨΔ͢΂ͯͷ਌଒Λ͢ࢦɻͭ·Γ�ਓͷ࢝૆ͷ݂ԑʹ͕ܨΔ͢΂ͯͷ਌଒ΛؚΉʢᩬ200����5ʣɻ
̐ɹࣜג�ձࣾίϝΫεɺຖ೔৯඼ࣜגձࣾɺ໊ਓ҆౦মயɺιϯϑΝεࢀߚӦ೶૊߹๏ਓͷྫࣄΛࢀরɻ

1．ઌ行ڀݚのݕ౼とҐஔ͚ͮ

（1）ؖ国Ո଒企業のಛ௃

ͷࠃΛཧղ͢ΔͨΊʹ͸ɺؖۀاՈ଒ࠃؖ

఻౷Ո଒੍౓΍ࣾձൣنɺՈ଒ܦۀاӦʹ͓

͚Δਓత؅ݯࢿཧͳͲͷಛ௃Λଊ͑ͳ͚Ε͹ͳ

Βͳ͍ɻ

·ͣɺؖࠃՈ଒ۀاͷۀࣄঝܧ͸݂ԑݪཧ

͕༏ઌ͞Ε͍ͯΔɻؖࠃͷ఻౷Ո଒͸݂ԑݪ

ཧʹ΋ͱͮࣾ͘ձूஂͰ͋Γɺ෕ܥ਌଒
�

͍Θ

ΏΔ෕ͱ݂ԑ͕͍͕ͯͬܨΔ݂ԑܥේͷ࿈ଓ

ੑ͕ॏ͞ࢹΕ͍ͯΔɻҰํɺ೔ຊͷ఻౷Ո଒͸

݂ԑܥේͷ࿈ଓੑΑΓ΋ੈଳڞࡁܦಉମͷ࿈

ଓੑ͕ॏ͞ࢹΕΔʢ᜸ɾՏޱɾ�2020��2ߑ��

2�ʣɻ͕ͨͬͯ͠ɺؖࠃՈ଒ۀاͷੈଳަ୅ʹ

͓͍ͯ͸ɺ͜ͷ݂ԑݪཧ͕ઈରతͰ͋Γɺඇ݂

ԑऀͷཆࢠ΍່໇Λऀܧޙͱܴͯ͑͠Δ͜ͱ͸

ͱͯ͠औΓྫࣄͰߘຊతʹೝΊΒΕͳ͍ɻຊج

্͛ΔՈ଒ۀا
4

΋͜ͷ݂ԑݪཧʹ΋ͱͮ͘ࣄ

͍͓ͯʹΘΕ͍ͯΔɻ͞Βʹɺ૬ଓߦঝ͕ܧۀ

͸௕͕ࢠ༏ઌ͞ΕΔҰํͰෆۉ౳ͳ͕Β࢈ࡒ

͕͖ΐ͏͍ͩؒͰ෼ׂ͞ΕΔͱ͍͏ʮ௕ࢠ༏଴

ෆۉ౳෼ׂ૬ଓʯ͕ಛ௃Ͱ͋Δʢ᜸ɾՏޱɾ

�2020��2��2�ʣɻߑ

఻౷తͳࣾձൣنʹؔͯ͠͸ɺؖࠃՈ଒ا

ʯΛ༏ઌ͢Δ֐ʯΑΓʮՈ଒ར֐རۀا͸ʮۀ

੒ʹ͸ठܗͷൣنΔɻ͜ͷΑ͏ͳࣾձ͕͋޲܏

ʣߦ޹ʯʢ਌ʹର͢Δ޹తͳཧ࿦ʹ΋ͱͮ͘ʮڭ

ͱʮ஧ʯʢ܅ओʹର͢Δ஧ٛʣʹਂؔ͘Θͬͯ

͍Δɻ఻౷తͳؖࣾࠃձͰ͸ߦ޹͸ԿΑΓ༏ઌ
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͞ΕΔ΂͖ળߦͰ͋ΔͨΊɺྫ ͑͹ʮ޹ʯͱʮ஧ʯ

͕িಥͨ͠৔߹ʮ޹ʯ͕ॏ͞ࢹΕΔɻ͕ͨͬ͠

ͯɺۀا͸ࣾձͷެثʢՈ଒ͷࢲӹΛ௒ӽ͠

ͨଘࡏʣͱ͍͏ҙ͕ࣝܗ੒͞Εʹ͍͘ͷͰ͋Δ

ʢ᜸ɾՏޱɾ�2020��2��2ߑ�ʣɻ

اͷ৔߹ɺܧΔٕज़ঝ͚͓ʹۀاՈ଒ࠃؖ

ͷϊ΢ϋ΢͸Ո଒ͷϝ࢈ज़ͱ੡඼ੜٕڐͷಛۀ

ϯόʔ͚ͩʹڞ༗͞Εɺ௨ৗͷैۀһͱ໾һ͸

ٕज़शಘ੍͕͞ݶΕΔͱ͍͏ಛ௃͕͋Δʢཥ�

202���2�ʣɻ͜ͷΑ͏ͳด࠯తͳٕज़ঝٴܧͼ

଄γεςϜ͸ɺۙ೥ɺਓखෆ଍Ͱ೰ΜͰߏ഑ࢧ

͍Δؖࣾࠃձʹ͓͍ͯɺதখۀاΛسආ͢Δݱ

৅͕ਂࠁʹͳΓɺதখۀاͷ࣋ଓతͳ੒௕ͱڝ

૪ྗͷڧԽΛ๦͛ΔཁҼͱͳ͍ͬͯΔɻ

（2）事業ঝڀݚܧのసظ׵

ۙ೥ɺؖࣾࠃձ΍ۀ࢈ͷߏ଄มֵͱͱ΋ʹɺ

มʹܗ͸༷ʑͳܧঝۀࣄͼٴ଄ߏ഑ࢧͷۀا

๴͍ͯ͠ΔɻͦͷதɺؖࠃͷՈ଒ۀا΍ۀࣄঝ

Λܴ͍͑ͯΔɻظ׵͸େ͖ͳసڀݚΔؔ͢ʹܧ

͜Ε·ͰؖࠃͷܦۀاӦڀݚ͸ɺઓޙɺே઱

൒ౡͷ੓࣏ɺࡁܦɺ҆อڥ؀ʹΑͬͯܗ੒͞Ε

͖ͯͨʮࡒൊʯͱݺ͹ΕΔେۀاΛத৺ʹߦΘ

Ε͖ͯͨɻ

Ṅʢ200�ʣ͸ɺ͜ͷΑ͏ͳؖࠃͷಠಛͳʮࡒ

ൊʯͷܗ੒ͱൃۀاలͷաఔʹ͍ͭͯɺҎԼɺ

�఺ʹ෼͚ͯड़΂͍ͯΔɻ·ͣɺؖۀاࠃͷ଻

ಈظʢ��55 ʙ ���0ʣͰ͋Δɻ͜ͷظ࣌͸ே઱

ઓ૪ޙͷઓࡂ෮ڵͷͨΊɺւ֎ͷԉॿͱࡒ੓

౤༥ࢿΛ௨ͯ͡ɺ༌ೖ୅ସࡐΛத৺ʹ಺धओ

ಋܕͷ੒௕Λଅͨ͠ɻ���2೥͔Β͸ɺ੓෎ओ

ಋͷࡁܦ։ൃܭը͕࣮͞ࢪΕͨɻ͜ͷظ࣌ɺଟ

̑ɹ�֤ۀاͷઃཱ೥ɿαϜεϯిࢠʢ����೥ʣɺݱ୅ࣗಈंʢ����೥ʣɺ104$0ʢ����೥ʣɻ

͘ͷؖࠃͷେखۀاʢαϜεϯిࢠɺݱ୅ࣗಈ

ंɺ104$0ʣ͕ઃཱ͞Ε
5

ɺ���0೥୅͔Β͸ຊ

֨తͳੜ׆࢈ಈʹೖͬͨɻ

ୈ2ʹɺؖۀاࠃͷߴ౓੒௕ɾॏԽֶظۀ޻

ʢ���0ʙ ����ʣͰ͋Δɻ੓෎ओಋͷ΋ͱʹɺమ

߯ɺࣗಈंɺ଄ધɺԽֶͳͲͷॏԽֶ͕ۀ޻

ൃల͍ͯͨ͠ظ࣌Ͱ͋Δɻಛ௃ͱͯ͠͸ɺ͍ڧ

ߏࡁܦӡ༻ํࣜʹΑͬͯɺࡁܦͷܕ྅ओಋ׭

଄͕ด࠯తͰ͋ͬͨɻ͞Βʹɺଟ֯Խ͞Εͨࣄ

Ӧ͕Φʔφʔʹूத͞Εͯܦ଄ͱɺॴ༗ͱߏۀ

͍ΔؖࠃͷՈ଒த৺తͳࢧ഑ߏ଄͸ɺ͜ͷظ࣌

੒͞ΕͨͷͰ͋Δɻܗʹ

ͷ੒ख़ɾάϩʔόϧ੒௕ۀاࠃɺؖʹޙ࠷

����ʢظ ʙ 200�ʣͰ͋ΔɻຽओԽͱࢿຊࢢ৔

ͷ։์ͱ͍͏ؖࣾࠃձͷύϥμΠϜ͕େ͖͘ม

Θͬͨظ࣌Ͱ΋͋Δɻ͜ͷظ࣌ͷؖۀاࠃ͸ྔ

తɾ࣭తʹେ͖͘੒௕ͨ͠ɻ͞Βʹɺ*5ٕज़ͱ

ઌਐతͳܦӦख๏͕ී͞ٴΕܦӦڥ؀΋ࠜຊ

తʹมΘͬͨɻ͔͠͠ɺ����೥ͷΞδΞ௨՟

ܦۀاຊओٛΛΑΓՃ଎Խ͠ɺࢿओג͸ɺػة

Ӧ͸ऩӹੑͷ্޲ͱڝ૪ྗͷ֬อΛΑΓ༏ઌ͢

ΔΑ͏ʹมԽͨ͠ɻҰ෦ͷେ͕ۀاάϩʔόϧ

ͷ͜ͱͰظ࣌ͱͯ͠੒௕Λ਱͛ͨͷ΋͜ͷۀا

͋ΔʢṄ�200������20ʣɻ

͕ͨͬͯ͠ɺؖࠃͷܦۀاӦڀݚ΋ߏۀ࢈

଄ͷมֵͱͱ΋ʹܗ੒͞Ε͖͓ͯͯΓɺͦͷओ

ମ͸͜Ε·ͰؖࡁܦࠃΛݗҾ͖ͯͨ͠େۀاɺ

͍ΘΏΔʮࡒൊʯʹूத͞ΕͨɻҰํɺ2000

೥୅ʹೖ͔ͬͯΒɺۀࣄঝܧʹؔ͢Δ༷ʑͳ໰

୊ʹ௚໘͍ͯ͠Δɻྫ͑͹ɺ࢈ࡒΛΊ͙Δࠎ೑

ͷ૪͍ɺऀܧޙҭ੒ͷࠞཚɺܦӦऀͷٸ੦ͳ

ͲͷෆଌͷࣄଶʹΑΔܦӦࠞཚɺઌ୅ܦӦऀ
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ͷʮҾ͖ࡍʯԋग़ͷࠔ೉ɺװࢀݹ෦ͷॲ۰ͷࠔ

೉ɺωϙςΟζϜʢOFQPUJTNʣʹΑΔฐ֐ͳͲ

͕͋͛ΒΕΔʢ᜸ɾՏޱɾ�2020���0ߑʣɻ͜ͷ

Α͏ͳॾ໰୊͸େۀاͱதখۀاΛ໰Θͣීว

తͳ໰୊ͱͯ͠ɺۀࣄঝܧʹؔ͢Δࣾձతؔ৺

౓͕ߴ·͍ͬͯΔɻ

（3）ؖ国中খ企業のࢧ഑ߏ଄の変Խ

͸���0೥୅ॳΊʹ๏తࡦ੓ۀاͷதখࠃؖ

Λઃ͚͕ͨɺຊ֨తʹਪਐ͞Ε͸͡Ίͨͷڌࠜ

͸���0೥୅൒͹͔ΒͰ͋Δɻ͔͠͠ɺͦͷ੒

Ռʹ͍ͭͯ͸ٞ࿦ͷ༨஍͕͋Δɻ͜Ε·Ͱେا

ࢿʹۀاத͞Εɺதখू͕ݯࢿՈࠃʹͷҭ੒ۀ

దʹ഑෼͞Εͳ͔͔ͬͨΒͰ͋Δɻྫ͑࠷͕ݯ

͹ɺେۀا͸ܦӦݯࢿΛ֬อ͢ΔͨΊʹɺதখ

Λ༩͑ͨ͜ͱ΍ෆެڥ૪Ͱෆརͳ؀ڝͱͷۀا

ਖ਼ͳԼ੥औҾͰ༏ӽత஍ҐΛཞ༻ͨ͜͠ͱͳ

Ͳɺ͜Ε·Ͱதখۀاͷ݈શͳൃలΛ્ͯ͠֐

͍ͨͱ͍͏ೝࣝ΋গͳ͘ͳ͍ɻ

Ұํɺେۀا͸஝ੵ͞Ε͍ͯͨ஌ࣝͱٕज़

Λ༷ʑͳܦ࿏Λ௨ͯ͡தখͤ͞ࢄ֦ʹۀاɺੜ

ͷൃۀاΔͳͲɺதখ͢ݙߩʹଟ͍ʹ্޲ੑ࢈

లʹਖ਼ͷӨڹΛ༩͑ͨ͜ͱ΋࣮ࣄͰ͋Δɻྫ͑

͹ɺࣗಈंۀ࢈ʹ͓͚Δ֎஫؅ཧΛ͋͛Δ͜ͱ

͕Ͱ͖Δɻ਌ձࣾʢେۀاʣ͸඼࣭؅ཧɺٕ

ज़ࢦಋɺٕज़ҠసͳͲΛ௨ͯ͡ɺྗڠձࣾʢத

খۀاʣͷٕज़ྗڧԽͱੜ͠ݙߩʹ্޲ੑ࢈

͖ͯͨɻ͞Βʹɺେۀاͷઐ໳ਓ͕ࡐதখۀا

ͷܦӦਞ΍தؒ؅ཧ৬ʹҠಈͨ͠͠ݙߩέʔε

΍ɺ৽ٕज़׆༻Ͱͷۀىʹ͓͍ͯ΋ɺ૑ऀۀ͸

ҎલͷେۀاͰഓΘΕͨݧܦΛ΋ͱʹ੒ޭͨ͠

έʔε΋ଟ͍ʢؖاࠃըࡒ੓෦ɾࡍࠃ੓ࡦେֶ

Ӄฤ�20����4��50ʣɻ

���0೥୅ͷߴ౓੒௕ظʹ͸ɺ෦඼ϝʔΧʔ

Λಠཱతʹઃཱɾҭ੒Ͱ͖Δࢿຊ͕ෆ଍͍ͯ͠

ͨͨΊɺେ͕ۀا෦඼ϝʔΧʔΛ௚઀ʹઃཱ͢

Δέʔε͕ଟ͔ͬͨɻ͞Βʹɺۀ࢈Խͷୈ�ੈ

୅ͷେۀا໾һ͕Լ੥͚ۀاͷࣾ௕ʹब೚͠ɺ

ͦͷ෦඼ۀاΛҭ੒ͨ͠έʔε΋ଟ͔ͬͨɻ͜

ͷ৔߹ɺେۀاʹଐͨ͠෦඼ϝʔΧʔʢதখا

ʣۀاͱ̍ͭͷେۀاʣ͸ɺ�#��#ʢ̍ͭͷதখۀ

ͱ͍͏#UP#ؔߏ͕܎ங͞Εɺதখۀا͸ೲ඼

୯Ձͷަব͕ݶݖ΄ͱΜͲͳ͔ͬͨʢཥ�202���

24ʣɻ

����೥ΞδΞ௨՟ػةͷ͋ͱɺؖࠃதখا

ΒΕΔΑ͏ʹͳݟ଄ʹେ͖ͳมԽ͕ߏ഑ࢧͷۀ

ͬͨɻ͜Ε·Ͱɺٕज़ྗͱڝ૪ྗΛߴΊ͖ͯͨ

෦඼ϝʔΧʔ͸ɺཱࣗతʹ੒௕Λ਱͛ɺطଘͷ

�#��#ʢ�ର�ʣͷ#UP#͔ؔ܎Βɺ�#�/#ʢ�ର

/ʣͷ#UP#ؔ܎΁ͱมԽͨ͠ͷͰ͋Δɻ͜ͷ

Α͏ͳೲ඼ઌͷଟ֯Խ͸ɺೲ඼୯ՁͷަবݖΛ

Ίͨɻߴ૪ྗΛΑΓڝͷۀاΑ͏ʹͳΓɺͭ࣋

͞Βʹɺ͜ͷظ࣌ʹ͸ߴ౳ڭҭʢւ֎ཹֶʣΛ

ड͚ͨۀ࢈ͷୈ�ੈ୅ͷ͕྆ͪͨڙࢠ਌ͷॿ͚

ΛआΓͯɺಠࣗͷதখۀاΛઃཱ͢ΔͳͲɺࣄ

΋৽ͨͳಈ͖͕୆಄͠͸͡Ίͨɻ2000ʹܧঝۀ

೥Ҏ߱͸ɺ*5΍ϕϯνϟʔϒʔϜͳͲɺΞΠσ

Ξͱٕज़ɺͦͯ͠ϕϯνϟʔΩϟϐλϧ͔Βͷ

஀ੜ͕ۀا$ͼ#UPٴ#UP#͍ͨͮجʹຊྗࢿ

ͨ͠ʢཥ�202���24ʣɻ�

（4）ؖ国Ո଒企業のྨܕと本ڀݚのҐஔ͚ͮ

第1表͸ɺैۀһ਺Ͱ෼͚ͨؖࠃՈ଒ۀاͷ

Λࣔͨ͠΋ͷͰ͋Δɻཥʢ202�ʣྫࣄͱͦͷܕྨ

͸ɺؖࠃՈ଒ۀاͷྨܕΛᶃ͔Βᶎ·Ͱେผ͠

ͨɻ·ͣɺ�00ਓҎ্ͷՈ଒ۀاʹ͸ɺؖࠃͷ
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ʯ͕ۀاͳͲͷʮᶃ�େۀاൊ΍άϩʔόϧࡒ

֘౰͢Δɻ͞Βʹɺࠃ಺ࢢ৔ʹ͚ͯ޲ੜ׆࢈ಈ

Λ͢Δʮᶄࠃ�಺ࢢ৔த৺ͷେۀاʯ͕ ؚ·ΕΔɻ

�0ਓʙ 2��ਓن໛ͷՈ଒ۀاʹ͸ɺʮᶅ�#�$�

Ո଒ۀاʯɺʮᶆ��#��#�Ո଒ۀاʯɺʮᶇ��#�/#�

Ո଒ۀاʯ͕͋ΔɻຊߘͰ঺հ͢Δ໊໳௕ण

ձࣾίࣜגʢۀاೝ੍౓ʹೝఆ͞Εͨ֬ۀا

ϝΫεɺຖ೔৯඼ࣜגձࣾʣͱɺେؖຽࠃ৯඼

໊ਓ੍౓ʹೝఆ͞ΕɺΦʔφʔͱͯ͠ܦۀاӦ

Λ͍ͯͬߦΔέʔεʢ໊ਓ҆౦মயɺιϯϑΝ

εࢀߚӦ೶૊߹๏ਓʣ͸ɺओʹʮᶅ�#�$�Ո଒

ଶ͕ଟ͍ɻܗʯͷۀا

ͦͯ͠ɺ5ਓʙ 2�ਓن໛ͷՈ଒ۀاʹ͸ɺʮᶈ�

#�$Ո଒ۀاʯɺʮᶉ��#��#�Ո଒ۀاʯɺʮᶊ��#�

/#�Ո଒ۀاʯɺʮᶋ�ϕϯνϟʔۀاʯ͕͋Γɺ

ຊߘͰ঺հ͢Δେؖຽ໊ࠃঊ੍౓ʹೝఆ͞Εɺ

Φʔφʔͱͯ͠ܦۀاӦΛ͍ͯͬߦΔέʔε

ʢΤϦθ੡՛ళɺݱ୅Ϟʔλʔεʣͱɺେؖຽ

ا৯඼໊ਓ੍౓ʹೝఆ͞ΕɺΦʔφʔͱͯ͠ࠃ

�Δέʔεʢηιϯδϣϯʣ΋ʮᶈ͍ͯͬߦӦΛܦۀ

#�$�Ո଒ۀاʯʹ౰ͨΔɻ

͸ɺʮᶌ�఻౷ʹۀاɺ5ਓҎԼͷՈ଒ʹޙ࠷

ʯɺʮᶍ�ϑϥϯνϟΠζͷՃໍళʯɺۀӦࣗࡉྵ

ʮᶎ�খചۀʯͳͲ͕͋Δ͕ɺຊߘͰऔΓ্͛Δ

໊໳௕ण֬ۀاೝ੍౓ɺେؖຽ໊ࠃঊ੍౓ɺ

େؖຽࠃ৯඼໊ਓ੍౓ͱͷؔ࿈ੑ͸͘ߴͳ͍ɻ

ͦͷଞɺؖࠃ੓෎͔Βೝఆ͞Ε͍ͯͳ͍௕णا

Δ͕ɺ൴Β͸ຊ੍͢ࡏɺ໊ঊɺ໊ਓ͕ଟ͘ଘۀ

౓ʹਃ੥Λ͍ͯ͠ͳ͍ͨΊ੓෎ೝఆΛड͚͍ͯ

ͳ͍͚ͩͰ͋Δɻ

ୈ1表　ؖ国Ո଒企業のྨܕと事ྫ企業

ग़ॴɿཥʢ202�ʣQ.25෇ਤࢀরͷ͏͑චऀҰ෦ิਖ਼ɻ

業௺ౚ事型㢦の業௺᪐ᐓ模ぜ業௺

300 人以上
① 大௺業

② 国හᕰ場中ᚨの大௺業

・㈀㛰、ࣜࣁ࣭ࣞࢡ௺業など

・国හ࣒ࢬント生産௺業など

30 人㹳��� 人

③ B�C ᐓ᪐௺業

④ 1B�1B ᐓ᪐௺業

⑤ 1B�NB ᐓ᪐௺業

・名㛓長ᑋ௺業確認௺業（コࢠ࣒ス、Ẏ日食品の事ౚをཤ↯）、大

韓民国食品名人認定௺業（名人Ꮽ᮶↕㒽、ࢮン࢒ࣆス⣒ཤႜ農⤄合

法人の事ౚをཤ↯）

・⮤動㌬ 1 次部品༝ງ࣭࣭࣒࢜

・技術基┑部品࣭࣭࣒࢜

5 人㹳�� 人

⑥ B�C ᐓ᪐௺業

⑦ 1B�1B ᐓ᪐௺業

ո 1B�NB ᐓ᪐௺業

չ ࣊ン࣭ࣔࢲ௺業 

・大韓民国名໳認定௺業（ࢭ࢙ࣛ製ⳣᗉ、⌟代࣓࣭࣭ࢰスの事ౚを

ཤ↯）、大韓民国食品名人認定௺業（ࢮࢬンࣘࢩンの事ౚをཤ↯）

・⮤動㌬ � 次部品༝ງ࣭࣭࣒࢜

・技術基┑部品࣭࣭࣒࢜

業௺࣑࣭࣌トࢴࣚࣈ・   

5 人以ୖ

պ 伝統㞵⣵⮤ႜ業 

ջ ࣚࣆンࢫ࢕ࣔࢲのຊ┍ᗉ

ռ ᑚ売業など

・㣟食ᗉ、ࣂンᒁ、ᐙἡなど

や製ⳣᗉなど࢘ࣆ࢜・

・ᵕࠍな生活必㞺品の販売など
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2．໊໳௕ण企業֬ೝ制度

ຊઅͰ͸ɺؖࠃதখϕϯνϟʔۀا෦ʢ.JO�

JTUSZ�PG�4.&T�BOE�4UBSUVQTʣ
�

͕ೝΊ͍ͯΔ໊

໳௕ण֬ۀاೝ੍౓ΛऔΓ্͛ɺͦͷ֓ཁٴ

ͼબఆج४ɺબఆ·ͰͷྲྀΕٴͼΠϯηϯςΟ

ϒʹ͍ͭͯ໌Β͔ʹ͢Δɻ͞Βʹɺಉ੍౓ͷೝ

ఆΛड͚ͨۀاͰ͋ΔࣜגձࣾίϝΫεʢ૑ۀ

5�೥ʣͱຖ೔৯඼ࣜגձࣾʢ૑ۀ��೥ʣΛऔ

Γ্͛ɺͦͷ࣮ફʹ͍ͭͯ͢࡯ߟΔɻ

（1）֓要ٴͼબఆج४

ͷؒظೝ੍౓͸ɺ௕֬ۀاͷ໊໳௕णࠃؖ

໳௕໊͖ͨͯ͠ݙߩʹతࡁܦӡӦͰࣾձɾۀا

णۀاΛൃ۷ɾҭ੒͠ɺࣾձత੹೚ΛՌͨ͢

ۚࢿɾࡐʢ༌ग़ɾਓࡦɺ༏۰ࢄจԽͷ֦ۀا

ͳͲʣΛ௨ͯ͡ɺޏ༻૑ग़ͱؖܕࠃχοντο

ϓۀاʹ੒௕ͤ͞Δ͜ͱΛ໨తͱͯ͠ಋೖ͞Ε

੍ͨ౓Ͱ͋Δɻ20��೥ʹ�ࣾΛ͸͡Ίͱͯ͠ɺ

202�೥ࡏݱɺ߹ࣾ��ܭͷதݎɾதখ໊͕ۀا

໳௕णۀاʹબ͹Εͨɻ

45೥Ҏ্Ͱɺ͜Ε·Ͱ͕ྺۀ৚݅͸ɺ֨ࢿ

ࣾձɾࡁܦతʹ͓ͯ͠ݙߩΓɺੈ୅Λ͍ܧͰ࣋

ଓతͳ੒௕͕ظ଴͞ΕΔதݎɾதখ͕ۀاର

৅Ͱ͋Δɻ໊໳௕णۀاͱͯ͠ೝఆ͞Ε͍ͨا

̒ɹ�தখϕϯνϟʔۀا෦ʢ.JOJTUSZ�PG�4.&T�BOE�4UBSUVQTʣɿ20��೥ɺதখٴۀاͼϕϯνϟʔۀاͷੑ׆ԽΛ໨ඪʹɺطଘͷۀ࢈௨঎ݯࢿ෦ʢলிʣ�����
ɹɹ ઃஔͨ͠૊৫ɻ্ͯ͛֨͠ʹڃிΛলிۀاԼͷ֎ிͰ͋ͬͨதখࡿ

রʣࢀ४දʢ第2表جೝ֬ۀا͸ɺ໊໳௕णۀ

ɺ௕णʢ�0఺ʣɺ໊໳ʢ40఺ʣɺ͖ͦͮ͠جʹ

ͯՃࢉ఺ʢ�఺ʣͷ߹�0ܭ�఺ͷ͏ͪɺ�0఺Ҏ

্Λ֫ಘ͠ͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ɻ৹ٞҕһձͰ͸ɺ

ͷத͔Βɺۀا४఺਺�0఺Ҏ্Λ΋Βͬͨج

ਃ੥ۀاͷݱ৔ͰͷධՁͱূݕͳͲΛ૯߹త

બൈ͢Δɻ͠౼ݕʹ

౰֬ೝ੍౓͸ʮதখۀاৼڵʹؔ͢Δ๏཯ʯ

ୈ2৚ୈ�0߸ͷ2ɺʮதۀاݎͷ੒௕ଅਐٴͼ

Խʹؔ͢Δಛผ๏ʯୈ�5৚ͷ2ʹΑΔڧ૪ྗڝ

΋ͷͰɺؖࠃதখϕϯνϟʔۀا෦ͷओಋͰຖ

೥͞ߦࢪΕ͍ͯΔʢؖࠃதখϕϯνϟʔۀا෦

ฤ�202����ʣɻ͜ͷ੍౓͕࣮͞ࢪΕΔ·Ͱͷܦա

͸ҎԼͷ௨ΓͰ͋Δɻ·ͣ20�4೥�݄ʹ໊໳௕

णۀاҭ੒ํࡦΛཱͯΔͨΊʮதখۀاৼڵ

ʹؔ͢Δ๏཯ʯͷվਖ਼Ҋ͕ൃٞ͞Εͨɻͦͯ͠

20��೥�݄ʹ͸ࠃձ௨աٴͼެ෍ɺಉ๏ߦࢪ

ྩվਖ਼ٴͼ͢ߦࢪΔ͜ͱͰ๏తࠜڌΛઃ͚ͨɻ

20��೥2݄ʹ͸ɺୈ�ճ໊໳௕णۀاͱͯ͠�

͕ࣾબ͹Εͨɻͦͷޙɺಉ೥�݄ʹબఆର৅͕

தۀاݎʹ·Ͱ֦େ͞Εͨɻ202�೥�݄ʹ͸ɺ

தۀاݎʹ͓͚Δച্ߴͷ্ݶཁ݅ʢ�ઍԯ΢

Υϯʣ͕ഇ͞ࢭΕͨʢؖࠃதখۀاதԝձฤ�

202���2ʣɻ
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બఆج४͸ͭز͘͠ݫ΋ͷ৹ࠪ΍͕ূݕଓ

͘ɻ·ͣɺਃ੥ॻ΍֨ࢿ৚݅ͳͲॻ໘ʹΑΔධ

Ձͱࣾձతݙߩʹؔ͢ΔධՁɺಛڐɺ੡඼ͳͲ

ͳͲΛ֬ೝ͢ݙߩΔධՁɺ༌ग़ؔ͢ʹྔྗۀا

Δݱ৔ධՁ͕�͔݄ఔ౓ଓ͘ɻ͞Βʹɺதখϕ

ϯνϟʔۀا෦ʹΑΔ੓෎๙৆ద֨৹ࠪͱ஍Ҭ

ຊ෦ʹΑΔ஍Ҭධ൑ূݕͱɺதখۀاதԝձʹ

ΑΔެ։ߦ͕ূݕΘΕΔɻͦͯ͠ɺධՁஂʹΑ

ΔϝσΟΞূݕࡧݕͷ͋ͱɺ໊໳௕ण࠷ʹۀا

ऴೝఆ͞ΕΔɻྫ ͑͹ɺ20��೥ʹ͸߹ܭ�� ʢࣾத

খ5�ࣾۀاɺத�5ࣾۀاݎʣ͕ਃ੥͠ɺ࠷ऴ

తʹ4͕ࣾೝఆΛड͚ΔͳͲɺ໊໳௕णۀاʹ

४ΛΫϦΞ͠ͳ͚ج͍͠ݫऴೝఆ͞ΕΔ·Ͱ࠷

Ε͹ͳΒͳ͍ʢߑɾሩ�202����0�ʣɻ

（2）໊໳௕ण企業બఆとイϯηϯテΟϒ

第3表͸ɺ20��೥͔Β202�೥·Ͱೝఆ͞Ε

छΛࣔͨ͠΋ۀͷ਺ͱओͳۀا໳௕ण໊ࠃؖͨ

ͷͰ͋Δɻ͜Ε·Ͱ��ࣾͷதݎɾதখ͕ۀا

໊໳௕णۀاʹબ͹Εͨɻ20��೥ʹ͸ୈ�ճͱ

ୈ2表　໊໳௕ण企業֬ೝج४表

ग़ॴɿؖࠃதখϕϯνϟʔۀا෦ฤʢ202�ʣʮ202�೥໊໳௕णࠂެूืۀاʢެࠂୈ202�����߸ʣʯதখϕϯνϟʔۀا෦ɺɹ
ɹɹɹQ.��෇දʤҎԼɺ෇දͷ೔ຊޠ༁͸චऀʹΑΔ΋ͷͰ͋Δʥɻ

⩻備準基⣵リ）ᩐⅤ（ᵾ指分༇

長ᑋ

（��）
業歴（��）

๭業日基準�事業者Ⓡ㘋日、法人Ⓡ㘋日� ୹な業種

をን᭞することなく 45 年以上
※45 年は 5� Ⅴ、1 年ࡇとに 1 Ⅴ㏛ຊ、�5 年以上は

�� Ⅴ

名㛓

（��）

経ῥ的

㈁⊡

（1�）

長期㞘⏕⥌ᣚ��� 最近 5 年間のᖲᆍ㞘⏕⋙ Ӌ 1��%。
必㡪指ᵾ以

አの指ᵾを

� 以上満ࡗ

たす

売上高ቌຊ⋙��� 最近 5 年間の売上高ቌຊ⋙ Ӌ 業種ืᖲᆍ

ႜ業ฺ─⋙��� 最近 5 年間のႜ業ฺ─⋙のᖲᆍ Ӌ 業種ืᖲᆍ

ㇿബ比⋙��� 最近 5 年間のㇿബ比⋙のᖲᆍ ӊ 1��%

法人⛧⣙௛実績�必㡪� 最近 5 年間の⁣⣙がないこと

社会的

㈁⊡

�1��

法௦㐺Ꮼ�必㡪�
最近 � 年間、関㏻法ぜ違反で⿚判ᡜの有⨝判Ử �

௲、ᨳᗋ「賞推薦โ㝀ぜ定に基ࡘき該当事項なし 

྘指ᵾืの

基ᮇⅤᩐ以

አのຊ΅Ⅴ

を含むⅤᩐ

従業ဤの人ᶊᑕ㔔�1��� 人ᶊ行動指㔢、ⱖ᝗ฌ理โ度のᑙථなど

㞘⏕及びຘ഼条௲��� ຘ使関౿のโ度化、人ᮞ⫩ᠺのຑງなど

ỗ᯹㜭Ḿ��� 大Ẵ・水㈹ỗ᯹物㈹、有ᐐ化Ꮥ物㈹の使⏕๎΅➴ 

ᣚ⤾可能な㈠″ฺ⏕��� 原ᮞᩩ、࣭࢟ࣜࢾ࢙、Ὼᐄຝᯕ࢝ス使⏕๎΅など 

Ꮽධ及び保೸�1��� 保೸及びᏭධ࣑ࣚࢡࣞࣈの᪃行、産業ⅇᐐ⋙など 

反⭁ᩃ及びප正❿ண�1��� 反⭁ᩃ及びප正❿ண࣑ࣚࢡࣞࣈのᑙථの有↋➴

製品及びࣄ࣭ࢦスの㈈௴

�1���

消㈕者ⱖ᝗及び⣦ணゆỬ࣑ࣚࢡࣞࣈのᑙථの有↋

など

社会㈁⊡���
売上高に対する社会㈁⊡㈕⏕、ࣚ࣍ンテ࢓࢔活動

᫤間など

社会的㈈௴経ႜᡋ略��� CSR ᡋ略మ⣌、推㐅ណᚷの表᪺、ᠺᯕ⟮理の有↋➴

௺業

ງ㔖

���

��ス・製品≁・ࢺンࣚࣇ�

認▩度ࢺンࣚࣇ

国හአのၛᵾ及び࢕ࢧࢸンⓇ㘋௲ᩐ

≁スのᕰ場性、技術性、ಘ㢏性

国හአの≁スⓇ㘋௲ᩐ

୹ງ製品�ࣄ࣭ࢦス�の国හ・ᾇአᕰ場༥有⋙

᩺技術・᩺製品などの認チ

技術・品㈹関㏻の受賞実績

௺業

㠁᩺

���

◂✪㛜発㈕の๪合��� 最近 5 年間の◂✪㛜発㈕比㔔ᖲᆍ Ӌ 業種ืᖲᆍ 必㡪指ᵾ

ຊⅤ

���

ᆍᖲื種業Ӌ⋙比出輸るす対に高上売の度年๑���⊡㈁出輸

㞘⏕๭出࡫の㈁⊡��� 㞘⏕๭出ᨳ➿࡫のཤຊ有↋

⥪合

�1���

必㡪要௲及び項目ืの最఩Ⅴᩐ基準を࢓ࣛࢠし、�� Ⅴ以上を⋋得した௺業を対㇗にᐼ㆗ጟဤ会で名㛓長ᑋ

௺業を最終確認
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໊໳௕णۀاʹೝఆ͞Εͨ৔߹ɺۀاଆ͕

ड͚ΒΕΔΠϯηϯςΟϒ͸ҎԼ4఺Ͱ͋Δɻ

·ͣɺ໊໳௕ण֬ۀاೝॻͷൃٴߦͼ֬ೝϩ

ΰ؃൘ͷઃஔͰ͋Δɻ֬ ೝॻ͸ϋϯάϧͱӳจɺ

྆ํͷൃ͕ߦՄೳͰάϩʔόϧχονϚʔέο

τͰۀاͷ͞ڧΛ͞ΒʹΞϐʔϧͰ͖ΔΑ͏ʹ

෉͞Ε͍ͯΔ޻
�

ɻ֬ೝϩΰ؃൘͸ɺۀاͷΤ

ϯτϥϯεʹ͋Δࣗࣾϩΰͷ্ʹҐஔ͚ͮɺ؃

൘আນࣜΛϚείϛʹެ։͢Δɻ

ୈ2ʹɺ໊ ໳௕ण֬ۀاೝϩΰͷ׆༻Ͱ͋Δɻ

ೝఆ͞Εͨۀا͸ࣗࣾ੡඼ຢ͸แ૷ʹ໊໳௕

णۀاϩΰΛషΓ෇͚ΔͳͲ޿ۀاใʹ׆༻Ͱ

͖Δʢؖࠃதখۀاிฤ�20����5ʣɻࢦఆͷ΋ͷ

͕͋ΓɺೀҹͷܗͰʮ໊໳ʯͱॎॻ͖Ͱᝰ͞ࠁ

Ε͍ͯΔɻ

ୈ�ʹɺϝσΟΞʹ໊໳௕णۀاͱͯ͠ͷ޿

ใ͕ՄೳͰ͋Δɻۙ೥Ͱ͸4/4ͷීٴʹΑΓɺ

ɺ͠࡞ใө૾ɺϏδωεχϡʔεͳͲΛ੍޿ۀا

ͷϢʔνϡʔϒ΍ϑΣΠεϒؔػͼؔ࿈ٴ੓ߦ

̓ɹ�֬ೝॻͷ༗ޮݶظ͸ࢦఆ೔͔Β�0೥Ͱ͋Δʢؖࠃதখۀاிฤ�20������4ʣɻ

οΫɺϒϩάͳͲͷ4/4ʹ޿ใͰ͖Δɻ͞Βʹɺ

ϚείϛΛ௨ͯ֬͡ೝॻत༩ࣜͳͲͷϓϨεϦ

Ϧʔε഑৴΍ۀاผͷاըใಓͳͲʹ΋޿ใ͕

ՄೳͰɺ༏लதখۀاΛ঺հ͢Δ൪૊΍ϝδϟ

ʔϝσΟΞ΁ͷ࿐ग़ͷػձ͕૿͑ΔϝϦοτ΋

͋Δɻ

ͳͲɺதখۚࢿɺٕज़։ൃɺ༌ग़ɺʹޙ࠷

ਃ੥΁ͷ༏۰૷ஔͰ͋Δɻྫ͑ۀࣄԉࢧۀا

͹ɺ໊໳௕णۀاʹೝఆ͞Ε͕ͨۀاɺதখ

ͷۀ࢈΍஍ҬಛԽۀࣄԉࢧज़։ൃٕۀا

3�%ɺ༌ग़ίϯιʔγΞϜۀࣄɺֵ৽੒௕ࢧ

ԉۚࢿͳͲʹਃ੥Λ͢ΔࡍʹɺՃ఺ٴͼ༥ࢿɺ

อূྉ཰ͷݮ໔ͳͲ͕ड͚ΒΕΔʢؖࠃதখϕ

ϯνϟʔۀا෦ฤ�202�����2ʣɻ

（3）໊໳௕ण企業֬ೝ制度の経営実ફ

ᶃ ࣜגձ社ίϝクスの事ྫ

ίϝΫε͸ـژಓ৓ೆࢢʹຊࣾΛ͍ͯ͑ߏΔ

Πϯλʔϗϯ΍ϗʔϜ*P5ιϦϡʔγϣϯͳͲɺ

4ճɺೋ౓ͷެื͕ߦΘΕ͓ͯΓ֤2͕ࣾೝఆ

͞Εͨɻओͳۀछͱͯ͠͸ۚଐՃ޻ɺ੡଄ɺ଄

ધɺిࢠɺόΠΦɺڭҭɺαʔϏεͳͲ͕͋Γɺ

ಛ௃ͱͯ͠͸ɺେۀاͷԼ੥͚ۀاͰ͸ͳ͘ɺ

௕೥ͷؒɺઐ໳ੑͷ͍ߴχον෼໺ʹ͓͍ͯͦ

ͷۀ੷Λ৳͹͍ͯ͠ΔۀاͰ͋Δɻ

ୈ3表　ؖ国໊໳௕ण企業の数と主な業種

ग़ॴɿؖࠃதখۀاதԝձϗʔϜϖʔδΑΓචऀ࡞੒ʢ2024೥�݄4೔Ӿཡʣɻ

種業な୹ᩐ業௺定㐽年᪃実ຽප

第 1 ᅂ 2017 年 （ᰬ）コࢠ࣒スを含む 6 社 ර、食品、金ᒌຊᕝなどᩝ、࣭࢔テࣛࣖ࢞ࢬ࣑࣭࣌

第 2 ᅂ 2018 年 ୔─㞹Ꮔᕝ業（ᰬ）を含む 4 社 㞹Ꮔ、金ᒌຊᕝ、࢛࢕ࣁ、ᩅ⫩

第 3 ᅂ 2019 年 （ᰬ）༞┊を含む 2 社 ༷・㈘易、㞹Ꮔ

第 4 ᅂ 同上 （ᰬ）ΰᕗ▴⅂を含む 2 社 㖌業、⯢⯟シ゛

第 5 ᅂ 2020 年 金ᗔโషを含むࣜ࢕ンࢮ 5 社 金ᒌຊᕝ、造⯢、ࣄ࣭ࢦスなど

第 6 ᅂ 2021 年 （ᰬ）᮶Ὂ製㗨を含む 11 社 㞹Ꮔ、部品、化Ꮥ、製造など

第 7 ᅂ 2022 年 ୔࿰製⣤（ᰬ）を含む 7 社 製⣤、༈⒢ᶭჹ、製造、ࣄ࣭ࢦスなど

第 8 ᅂ 2023 年
スᕝ業（ᰬ）を含むࣚ࢝ン࢒ࢡンࢨンࢺ

6 社 

化Ꮥ、伝統産業、製造、༈⒢ᶭჹ、など
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εϚʔτϗʔϜηΩϡϦςΟγεςϜΛ੡଄ɺ

ൢച͢ΔۀاͰ͋Δɻ૑ۀ೥͸����೥Ͱᬑ๟

℄ʢϏϣϯϘϯυΫʣʹΑͬͯઃཱ͞Εͨɻ

202�೥ࡏݱɺച্ߴ͸�405Ա΢Υϯɺࣾһ਺

͸���ਓͰ͋Δɻ୅දऔక໾͸ᬑຢ੽ʢϏϣϯ

΢ιΫʣ2୅໨Ͱ͋Γɺ૑ऀۀͷ௕உͰ͋Δɻ

20��೥ʹ͸ɺ༌ग़࣮੷ɺ඼࣭ڝ૪ྗɺޏ༻૑

ग़ʹ͓͍ͯࣾձత੹೚ΛՌͨ͢ͳͲɺ͜Ε·Ͱ

ͱͰୈ͖ͨͯ͜͠ݙߩలʹେ͖͘ൃۀ࢈ͷࠃؖ

�ճ໨ͷ໊໳௕णۀاʹબ͹Εͨɻ

ίϝΫεͷ੡඼͸ɺؖࠃࠃ಺ͷࣗࣾ޻৔ɺத

৔ɺ֎෦ҕୗͱ͍͏�ͭͷηΫ޻ఱ௡ͷࣗࣾࠃ

λʔͰੜ͞࢈Ε͓ͯΓɺւ֎��0ϱࠃͱऔҾΛ

શߴಉࣾച্͕ߴͳ͍ͬͯΔɻւ֎ͷച্ߦ

ମͷ໿5ׂΛ઎Ί͍ͯΔɻࣾһͷ25ˋҎ্͕ݚ

ࡐ։ൃͷਓڀݚͰ઎ΊΒΕ͓ͯΓɺࡐ։ൃਓڀ

ҭ੒ʹྗΛೖΕ͍ͯΔɻ͞Βʹɺ૑ऀۀ͸ؖࠃ

ͷൃۀ࢈లʹେ͖ͨ͘͜͠ݙߩͱΛশ͑ΒΕɺ

20��೥ʹۚౝ܄ۀ࢈ষ͕त༩͞Εͨɻۙ೥ɺ

΁ͷؔܧঝۀࣄ΍ۀا಺ʹ͓͍ͯ௕णࠃࠃؖ

৺͕ߴ·Δͳ͔Ͱɺಉࣾ͸ੈ࣍୅΁ͷۀࣄঝ

ʹΛೈண཮ͤ͞Δ͜ͱʹ੒ޭ͓ͯ͠Γɺେ͍ܧ

஫໨͞Ε͍ͯΔʢ᜸ɾՏޱɾ�202�������2�5ߑʣɻ

ᶄ ຖ日৯඼ࣜגձ社の事ྫ

ຖ೔৯඼͸શཏೆಓॱఱࢢʹຊࣾΛ͑ߏɺ

ে༉ɺίνϡδϟϯɺຯ઻ͳͲͷൃ߬৯඼΍ௐ

ຯྉΛ੡଄ɺൢച͢ΔۀاͰ͋Δɻ૑ۀ೥͸

��45೥ͰɺΩϜόϯʢ૑ऀۀʣʹΑͬͯઃཱ͞

Εͨɻ2022೥ࡏݱɺച্ߴ͸455Ա΢Υϯɺࣾ

һ਺͸��ਓͰ͋Δɻ୅දऔక໾͸Φαϯϗʢ�

୅໨ʣͰ͋Γɺ૑ऀۀʢ૆฼ʣͷଙʹ౰ͨΔɻ

ಉࣾ͸20��೥ʹɺୈ�ճ໨ͷ໊໳௕णۀاʹબ

͹Ε͕ͨɺͦͷཧ༝ͱͯ͠ɺҰ؏ͯ͠఻౷ൃ߬

৯඼Λத৺ʹଟ඼छɾߴ඼࣭ͷੜ࢈γεςϜΛ

ҭ੒ͱ೶৯඼༌ग़ͷۀ࢈ஙͨ͜͠ͱͱɺ஍Ҭߏ

֦େʹͨ͜͠ݙߩͱ͕͋͛ΒΕΔɻ

2୅໨ͷܦӦऀͰ͋ΔޖໜʢΦϜʣձ௕͸ɺ

����೥͔Β฼਌ͷ΋ͱͰܦӦʹࢀՃͨ͠ɻ

����೥ʹ͸ࡏݱͷॱఱެஂʹ޻৔ΛҠసͯ͠

ੜੑ࢈Λ্ͨ͠޲ɻ�୅໨ͷΦαϯϗ୅දऔక

໾͸ɺ'44$�22000ɺ)"$$1ɺ*40��00�ͳͲ

৯඼҆શ؅ཧٴͼ඼࣭ೝূΛऔಘ͓ͯ͠Γɺ༌

ग़ʹྗΛೖΕ͍ͯΔɻۙ೥Ͱ͸ɺΞϝϦΧɺΠ

ΪϦεɺதࠃɺϑΟϦϐϯͳͲੈք��ϱࠃʹਐ

ग़͍ͯ͠Δɻ͞Βʹɺ௿ԘͷԘຯ૿ڧૉࡐΛ։

ൃʢ1$5ࡍࠃಛڐΛऔಘʣ͢ΔͳͲɺൃ߬Ճ

ͯ͠ݙߩʹ߁ຽ݈ࠃ৯඼ͷ௿ԘԽΛ௨ͯ͠޻

͍Δʢؖࠃதখۀاதԝձฤ�20����42�5�ʣɻ

࡯ߟ（4）

໊໳௕ण֬ۀاೝ੍౓͸ɺྫࣄͰ঺հͨ͠

ίϝΫεͱຖ೔৯඼ͷΑ͏ʹʮ�0ਓʙ 2��ਓʯ

ଟ͔ͬͨɻ͞Βʹɺ͕͜ۀاɾதখݎ໛ͷதن

Ε·Ͱ໊໳௕णۀاʹೝఆ͞Εͨ��ࣾͷՈ଒

�#��Δͱʮᶅ�#�$ʯ·ͨ͸ʮᶇݟΛܕͷྨۀا

/#ʯͷܗଶͰ͋Δ͜ͱ͕໌Β͔ʹͳͬͨɻʮᶅ�

#�$ʯͱʮᶇ��#�/#ʯͷՈ଒ۀاͷྨܕͷಛ௃

͸ɺۀࣄঝܧͷࡍʹɺऀܧޙ͸ՈۀঝܧΛ޷

Ή͜ͱ͔Βɺਖ਼ͷӨڹΛड͚Δɻͦͷཧ༝͸ɺ

Ͱ঺հͨ͠ίϝΫεͱຖ೔৯඼ͷΑ͏ʹɺྫࣄ

௕೥ഓ͖ٕ͍ͬͯͨߴज़ྗΛ΋ͱʹ٬ސʢೲ඼

ઌʣͷଟ༷ԽʹΑΓɺೲ඼୯ՁͷަবྗΛͭ࣋

৚݅Λ੔͍͑ͯΔ͔ΒͰ͋Δʢཥ�202���2�ʣɻ

Ұํɺগ਺Ͱ͸͋Δ͕ʮᶆ��#��#ʯͷ৔߹ɺೲ

඼୯Ձͷަবݶݖʹ͓͍ͯෛͷӨ͕ڹੜ͡΍
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͍͢͜ͱ͔Βɺऀܧޙ͸ՈۀঝܧΛ๬·ͳ͍৔

߹΋͋Δɻ

3．େؖ民国໊ঊ制度

ͼख़࿅ٕज़ऀͷ஍ٴͰ͸ख़࿅ٕज़ൃలࠃؖ

Ґ্޲ͷͨΊʹɺେؖຽ໊ࠃঊ੍౓Λઃ͚͍ͯ

ΔɻຊઅͰ͸ɺಉ੍౓ͷ֓ཁٴͼબఆج४ɺ

બఆͷྲྀΕͱΠϯηϯςΟϒʹ͍ͭͯ໌Β͔ʹ

͢Δɻͦͯ͠ɺ໊ঊͷܦӦ࣮ફྫʹ͍ͭͯɺا

ಇ͍ʹۀاͱͯ͠ऀ༺ޏӦΛ͢Δଆͱɺඃܦۀ

͍ͯΔଆʹ෼͚ͯ࡯ߟΛࢼΈΔɻಉ੍౓ͷྫࣄ

ͱͯ͠औΓ্͛Δ෼໺͸ɺ੡՛ɾ੡ύϯ෼໺ɺ

ं྆ɾమಓ෼໺ɺۚଐࡐྉ෼໺ɺػցઃܭ෼

໺Ͱ͋Δɻ

（1）֓要ٴͼબఆج४

େؖຽ໊ࠃঊ੍౓͸ɺલड़໊ͨ͠໳௕णا

ೝ੍౓ͱ͸ͦͷॴ؅লி͕ҟͳ͓ͬͯΓɺ֬ۀ

�࿑ಇ෦ʢ.JOJTUSZ�PG�&NQMPZNFOU༺ޏࠃؖ

BOE�-BCPSʣ͕ೝఆ͢ΔঝܧʹؔΘΔ੍౓Ͱ͋

Δɻେؖຽ໊ࠃঊ͸ɺख़࿅ٕज़঑ྭ๏ୈ��৚ʢେ

ؖຽ໊ࠃঊͷબఆٴͼ༏۰౳ʣͷنఆʹΑΓɺ

̔ɹ�ࣾஂ๏ਓେؖຽ໊ࠃঊձϗʔϜϖʔδʮେؖຽ໊ࠃঊձͷ঺հʯʢ2024೥�݄5೔Ӿཡʣࢀরɻ

ਫ४ͷख़࿅ٕज़Λอ༗͢Δٕߴ࠷৔Ͱݱۀ࢈

ज़ऀͱͯ͠ɺख़࿅ٕज़ͷൃలٴͼख़࿅ٕज़ऀ

ͷ஍Ґ্޲ʹେ͖͘ऀͨ͠ݙߩΛ͠ࢦɺޏ༻࿑

ಇ෦͕ͨࣔ͠ࠂ��෼໺��৬छͰ�5೥Ҏ্ͷ

ྉɺిࡐցɺػʹΛର৅ऀྺܦ ɺ௨৴ɺ଄ધɺؾ

ɺ໦࣫ͳͲث෼໺ͱۚଐɺಃ࣓ۀ࢈ͳͲͷۭߤ

ͷܳ޻෼໺Ͱબఆ͞ΕٕͨೳऀΛ͍͏
�

ɻ

ۙ೥Ͱ͸ɺߏۀ࢈଄ٴͼٕज़ͷมԽʹ൐͍ɺ

େؖຽ໊ࠃঊͳͲख़࿅ٕज़ऀʹཁ͞ٻΕΔٕ

ज़ٴͼ৬ೳྗ΋มԽͨ͜͠ͱ͔Βɺطଘͷ��

෼໺��৬छ͔Βɺ��෼໺�2৬छʹվਖ਼͞Εͨɻ

第4表͸2022೥ʹվਖ਼͞Εͨେؖຽ໊ࠃঊͷ෼

໺ͱ৬छΛࣔͨ͠΋ͷͰ͋Δɻྫ͑͹ɺόΠΦ

ϔϧε෼໺ͱόΠΦϔϧε৬छ͕৽ઃ͞Εɺφ

ϊςΫϊϩδʔ΍৽ૉࡐɺϩϘοτ։ൃ΍ిࢠ

Γɺॏෳ͞ΕΔͨ͠ࣅͳͲɺ৬຿ൣғ͕ྨثػ

৬຿͕ݟΒΕΔҰ෦ͷ৬छΛ౷߹ͨ͠ʢؖޏࠃ

༻࿑ಇ෦�2022���ʣɻ����೥ɺେؖຽ໊ࠃঊୈ�

߸Λ͸͡Ίʹɺ202�೥ࡏݱɺ���໊ͷେؖຽࠃ

໊ঊ͕બఆ͞Ε͓ͯΓɺ֤ݱۀ࢈৔Ͱ׆༂ͯ͠

͍Δɻ
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（2）໊ঊબఆとイϯηϯテΟϒ

બఆ͸೥�ճ࣮͞ࢪΕɺ֤৬छผʹ�໊ɺ߹

�0໊Ҏ಺ͱͳ͓ͬͯΓɺ໊ঊೝఆ·Ͱඇৗܭ

৔ݱۀ࢈͸ɺ֨ࢿͱ͕෼͔Δɻਃ੥͍͜͠ݫʹ

Ͱߴ࠷ਫ४ͷख़࿅ٕज़Λอ༗͠ɺޏ༻࿑ಇ෦

௕ͨࣔ͠ࠂ͕׭৬छͰ�5೥Ҏ্ै͍ͯ͠ࣄΔ

ٕज़ऀͰɺҎԼ�఺ͷཁ݅Λຬͨ͞ͳ͚Ε͹ͳ

Βͳ͍ɻ

ᶃ�ख़࿅ٕज़ͷอ༗౓͕ऀ͍ߴɻ

ᶄ�ਃ੥৬छͰߴ࠷ͷख़࿅ٕज़Λอ༗͍ͯ͠

ɹɹ�ΔͱೝΊΒΕΔऀɻ

ᶅ�ख़࿅ٕज़ͷൃల΍ख़࿅ٕज़ऀͷ஍Ґ্޲

ɹɹ��ʹେ͖ͨ͘͠ݙߩͱೝΊΒΕΔऀɻ

େؖຽ໊ࠃঊʹબఆ͞Εͨ৔߹ɺड͚ΒΕΔ

ΠϯηϯςΟϒ͸ҎԼ̑఺Ͱ͋Δɻ·ͣɺେؖ

ຽ໊ࠃঊূॻɺهষٴͼ໏൘͕त༩͞ΕΔɻ

ୈ4表　େؖ民国໊ঊの෼໺と৬種

ग़ॴɿؖޏࠃ༻࿑ಇ෦ʢ2022ʣʮେؖຽ໊ࠃঊͷ৬छͷҰ෦վਖ਼ࣔࠂʢୈ2022��5߸ʣʯɺQ.�෇ਤɻ

種職野分

1�ᶭ᲌シ゛ (1)ᶭ᲌シ゛

��ᶭ᲌ຊᕝ (2)⢥ᐠῼ定、���ว๎ຊᕝ

��ᶭ᲌⤄❟・⟮理ᩒ備 (4)ᶭ᲌⤄❟、���ᶭ᲌生産⟮理、���ᶭ᲌ᩒ備、���෫෼✭ㄢシ備

4.金型 (8)金型

�.㌬୦・㕪㐠 (9)⮤動㌬ᩒ備、(10�⮤動㌬ࢼ࣭ࣖࢲン(11)、ࢡ㕪㐠᪃シ⥌ᣚ・保Ꮼ、(12)㕪㐠ಘ号โᚒ、(1��㕪㐠㌬୦シ

゛製ష

��⯢⯟・⯗✭ (1��⯢⯟シ゛、�1��⯢⯟ᘋ造、(16)⯢⯟ᩒ備、�1��⯢⯟᳠཭᳠㔖、�1��⯗✭ᶭᩒ備及び製ష

�.金ᒌᮞᩩ (19)ᮞᩩム㥺、���)金ᒌᮞᩩ製造、��1�㗢造、��2�ሣ性ຊᕝ、�2�)⇍ฌ理、(24�表㟻ฌ理、�2�)ᯀ金・製

⟮、��6�⁈᥃

��素ᮞ㛜発 製造、���᩺素ᮞࢠࢴ࣐ࣚࢬ����

9.化Ꮥ物及び化Ꮥᕝ程

⟮理

����化Ꮥᕝ業、����ℾⷾ㢦製造、��1�༱㝜物Ꮽධ⟮理

10.㞹Ẵ (��)㞹Ẵ

11.㞹Ꮔ ����㞹Ꮔᶭჹ、����コンࢨࢰ࣭ࣖࣅステ࣑、����༖ᑙమ、(�6)༈⒢ᶭჹ製造 

12.᝗ሒ技術 (���᝗ሒฌ理、����᝗ሒ通ಘ、����௫᝷ᣉᘿ⌟実技術、����人ᕝ▩能、��1�᝗ሒࣛࣖ࢞ࢬテ࢔

1��通ಘ技術 (���有⥲通ಘᵋ⠇、����࣠ࣝࣕ࢕ス通ಘᵋ⠇

14.ᨲ㏞技術 (���ᨲ㏞技術

1�.කᏕ (��)කᏕ

16.ᅰᮄ ����ᅰᮄシ゛、����ῼ㔖及び地理᝗ሒ㛜発

1�.ᘋ⠇ ���、࣭ࣚ࢕࣍(48))㒼⟮᪃ᕝ、��0�ᘋ⠇シ備、��1�ᘋ⠇᪃ᕝ、��2)ᘋ⠇ᮄᕝ᪃ᕝ、����ᘋර᪃ᕝ、(�4)ᘋ

⠇シ゛、����ᐄහᘋ⠇

18.⦼⥌製造 (���⦼⥌ຊᕝ、����テ࢞ス࢕ࢧࢸࣜ࢕ࢰン

ンࣘࢨࢴ࢒ࣆ.19 ���、ン࢕ࢧࢸンࣘࢨࢴ࢒ࣆ���)�韓᭱生産、(60)㠈の㛜発・生産

″㈠・࣭࢟ࣜࢾ࢙.20 ࣭࢟ࣜࢾ࢙��1�

21.ᾇὊ㈠″ (���₧水

22.農業 (��)農業

2�.畜産 (64)畜産

24.林業 ����林業、����林産物生産ຊᕝ

���水産 ����水産養Ṣ

26.食品ຊᕝ (���食品ຊᕝ

ン࢕ࢧࢸ��� (���製品࢕ࢧࢸン、����ちつ࢕ࢧࢸン 

28.ᩝ化コンテンࢵ ���᫆ാ⥽㞗�ン、ࣘࢨ࣭࣒ࢼ࢓��1)

スࣜࣉ࢛࢕ࣁ.29 スࣜࣉ࢛࢕ࣁ���)

���༰ใ・出∟ ����༰ใ・出∟

�1�産業⎌ሾ (���⎌ሾ⟮理

���産業Ꮽධ (���産業Ꮽධ⟮理、����産業保೸⟮理、����࢝ス、����㟸◒ቪ᳠ᰕ

���消㜭・㜭ⅇ ����消㜭シ備

���品㈹⟮理 (�1�品㈹⟮理

���ᕝⰹ ����㝙ⰹ、����▴ᕝ、����ᮄᕝ、����ๆ⦾ᕝⰹ、(86)༰❮ᕝⰹ、����᐀▴及び金ᒌᕝⰹ、����ⰴ༕⿞㣥

�6.理・⨶容 (89)⨶容、��0�理⏕

��.ㄢ理 (91)ᩩ理

���製ⳣ・製ࣂン (���製ⳣ・製ࣂン
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ୈ2ʹɺҰ࣌঑ྭۚ2ઍສ΢Υϯ͕͞څࢧΕΔɻ

ୈ�ʹɺબఆޙɺಉҰ৬छʹҾ͖ଓ͖ै͢ࣄΔ

৔߹ɺ೥ʹ�౓ɺܧଓैࣄ঑ྭ͕ۚ͞څࢧΕΔɻ

ୈ4ʹɺւ֎ઌਐ࡯ࢹۀ࢈ࠃͷػձ͕༩͑ΒΕ

Δɻޙ࠷ʹɺ�೥ؒͷఆظ࿑ಇ؂ಜ͕໔আ
�

͞Ε

Δɻ

（3）େؖ民国໊ঊ制度の経営実ફ

େؖຽ໊ࠃঊʹબ͹Εͨऀ͸ͦͷઐ໳෼໺

ʹ͓͍ͯɺܦۀاӦऀͱͯ͠׆༂͢Δέʔεͱɺ

ඃޏ༻ऀͱͯ͠ۀا΍ࣾձʹ͢ݙߩΔέʔεʹ

෼͚ΒΕΔɻ·ͣɺܦۀاӦͷ࣮ફྫͱͯ͠ɺ

੡՛ɾ੡ύϯ෼໺ͱं྆ɾమಓ෼໺ʹ͓͍ͯɺ

ʹӦΛ͠ͳ͕Β໊ঊʹબఆ͞Ε࣮ͨફྫܦۀا

͍ͭͯऔΓ্͛ͨޙɺۚଐࡐྉ෼໺ͱػցઃ

຿͠ͳ͕Β໊ঊʹબۈʹۀا͍͓ͯʹ෼໺ܭ

ఆ͞Εͨۈۀا຿ͷ࣮ફྫʹ͍ͭͯ঺հͨ͠

͍ɻ

ᶃ 企業経営の事ྫ

"．੡՛ɾ੡ύϯ෼໺

ι΢ϧಛผࢢ᥊ݪეͰʮΤϦθ੡՛ళʯΛܦ

Ӧ͍ͯ͠ΔνΣώϣϯΠϧ໊ঊ͸ɺ2022೥ʮ��.

੡՛ɾ੡ύϯʯ෼໺ʮʢ�2ʣ੡՛ɾ੡ύϯʯ৬

छͰେؖຽ໊ࠃঊʢୈ���߸ʣʹબ͹Εͨɻν

ΣώϣϯΠϧ໊ঊ͸2ࡀ�ͷ࣌ʹେखͷ੡՛ళ

ͰमߦΛ͸͡Ίɺ���4೥ʹ͸ʮΤϦθ੡՛ళʯ

ΛΦʔϓϯͨ͠ɻۙ೥Ͱ͸�߸ళ·ͰళฮΛల

։͍ͯ͠Δɻ2002೥ʹ੡՛ٕೳ࢜Λऔಘͨ͠

Εͨϫʔϧυϖ͞࠵ɺ20��೥ʹϑϥϯεͰ։ޙ

ετϦʔΧοϓେձͰνϣίϨʔτܳ޻෦໳�

̕ɹ�େؖຽ໊ࠃঊʹ�ਓҎ্બఆ͞Εɺཌ೥౓ͷ�೥ؒɺ֨ࢿ૕ࣦ͕ͳ͍தখ͕ۀاର৅ͱͳΔɻͨͩ͠ɺ࿑ಇؔ܎๏ͷҧ൓ͳͲఆ؂ظಜͷ໔আ͕ଥ౰Ͱ
ɹɹͳ͍ࣄ༝͕ൃੜͨ͠৔߹ɺఆ؂ظಜͷ໔আ͸औΓফ͞ΕΔɻ

Ґɺ૯߹੒੷5ҐΛ֫ಘͨ͠ɻ20��೥ʹ͸༏ल

ख़࿅ٕज़ऀʹબఆ͞ΕΔͳͲɺ௕೥ؒɺಉ෼໺

ʹ͓͍ͯख़࿅ٕज़ΛߴΊͨ͜ͱ໊͕ঊબఆͷཧ

༝ͱͯ͋͛͠ΒΕΔɻ

͞Βʹɺ20�0೥ʹ͸ίϯΰڞ࿨ࠃʹࣗඅͰ੡

՛ͷࡐػͱࡐྉΛͪ࣋ӡͼϘϥϯςΟΞ׆ಈΛ

΋ྗΛೖΕ͖ͯͨɻ20��೥ʹݙߩͳͲࣾձ͏ߦ

͔Β2020೥·Ͱ͸େؖ੡՛ڠձ෭ձ௕Λ຿Ίɺ

େֶʹ͓͍ͯ΋੡՛ɾ੡ύϯ࣮຿Λ͑ڭΔͳͲɺ

੡՛ɾ੡ύϯۀքͷൃలʹ͖ͨͯ͠ݙߩʢh ߴ

ཅ৽ฉʱ20��೥4݄2�೔෇ʣɻ

#．ं྆ɾమಓ෼໺

ݱͰࣗಈं੔උઐ໳ళʮࢢҬ޿ঘಓ๺େᬖܚ

୅Ϟʔλʔεʯ୅දΛ຿Ί͍ͯΔνΣϤϯγΫ

໊ঊ͸ɺ202�೥ʮ5.ं྆ɾమಓʯ෼໺ʮʢ�ʣࣗ

ಈं੔උʯ৬छͰେؖຽ໊ࠃঊʢୈ���߸ʣʹ

બ͹ΕͨɻνΣϤϯγΫ໊ঊ͸ɺࣗಈं੔උ෼

໺ʹ͓͍ͯ�4ྺۀ೥໨Ͱ͋Γɺ͜Ε·Ͱಛڐ

͕�݅ɺσβΠϯొ࿥͕��݅ɺ޻ఔվળٕज़

͕�0݅ͳͲΛอ༗͍ͯ͠Δɻ͞Βʹɺ৬ۀೳ

ྗ։ൃࠃ຿૯ཧදজɺ20��೥େᬖ໊ঊɺ༏ल

ख़࿅ऀɺେؖຽݱۀ࢈ࠃ৔ڭतɺେᬖࢢ௕දজɺ

දজͳͲ༷ʑͳड৆ྺ͕͋Δɻ໊ࣄঘ๺ಓ஌ܚ

ঊબఆͷཧ༝͸ɺ্ ੷Ҏ֎ʹ΋ɺ�4೥ؒɺۀͷه

ࣗΒࣗಈं੔උΛ͠ͳ͕Βɺࣗಈं੔උٕज़ʹ

ؔ͢ΔࡐڭΛ50࡭΄Ͳ·ͱΊΔͳͲɺۙ೥ɺࣗ

ಈंٕज़ͷٸ଎ͳਐలͷͳ͔ɺ੔උ෼໺ʹ͓

͍ٕͯज़ൃలʹେ͖͔ͨ͘͠ݙߩΒͰ͋Δʢh ຖ

೔৽ฉʱ202�೥�0݄2೔෇ʣɻ

ྫ͑͹ɺϋΠϒϦουंʹ࢖ΘΕ͍ͯΔόο
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ςϦʔύοΫͷ৔߹ɺ෦෼తͳηϧͷ໰୊Ͱ΋

͜Ε·Ͱ͸όοςϦʔύοΫ͢΂ͯΛަ͠׵ͳ

͚Ε͹ͳΒͳ͔͕ͬͨɺ൴͸ʮ෼ղͯ͠໰୊ͷ

͋ΔϞδϡʔϧͷΈΛަ׵Ͱ͖ͳ͍ͩΖ͏͔ʯ

ͱ͍͏ٙ໰͔Βɺ�೥ؒڀݚΛॏͶͯɺϋΠϒ

Ϧουं༻ిߴѹόοςϦʔॆ์ిηϧόϥϯ

ε૷ஔΛ։ൃͨ͠ɻ͜ͷ૷ஔ͸ϋΠϒϦουं

ͷిߴѹόοςϦʔΛηϧ͝ͱʹ਍அ͢Δ͜ͱ

Ͱɺηϧੑೳͷ͹Β͖ͭΛૣظʹ਍அ͠ɺ໰୊

ͷ͋ΔηϧΛͭ࣋Ϟδϡʔϧ͚ͩΛަ͢׵Δ͜

ͱͰɺमཧ୅ͷܰݮͱόοςϦʔͷഇغΛݮΒ

͢͜ͱͰڥ؀อશʹ΋ͨ͠ݙߩ
�0

ɻ

ᶄ 企業ۈ຿の事ྫ

"．ۚଐࡐྉ෼໺

຿͍ͯ͠ΔΩϜϘώۈձࣾͰࣜג୅੡మݱ

ϣϯ໊ঊ͸ɺ2022೥ʮ�.ۚଐࡐྉʯ෼໺ʮʢ20ʣ

ۚଐࡐྉ੡଄ʯ৬छͰେؖຽ໊ࠃঊʢୈ���߸ʣ

ʹબ͹ΕͨɻΩϜϘώϣϯ໊ঊ͸����೥ʹۚ

ଐࡐྉ෼໺ʹࢀೖͯ͠Ҏདྷɺ20೥Ҏ্ɺ੡߯

෼໺ͷͳ͔ిؾ࿍੡߯ͱ2࣍ਫ਼࿉෼໺ͰݧܦΛ

ੵΜͰ͖ͨɻ200�೥ɺݱ୅੡మ͕Ұ؏੡మॴ

Λݐઃ͢Δ͜ͱʹͳΓɺΩϜϘώϣϯ໊ঊ͸ɺ

͜Ε·Ͱഓͬͨ੡߯ͷݧܦͱٕज़ͷͱ΋ʹɺը

๏Λ։ൃ͠औΓೖ޻తͳ৽͍͠੡మٕज़΍ظ

ΕΔ͜ͱͰɺձࣾͷൃల͸΋ͪΖΜɺؖࠃ੡మ

ͷͰ͋Δɻ͞Β্ͨͤ͞޲ͷٕज़ΛҰஈͱۀ࢈

ʹɺίϯϕϠ༻ͷඇৗఀࢭ૷ஔͳͲ�݅ͷಛڐ

Λग़͠ئɺ೤෩࿍ͷ೤෩ຊ؅࿈݁෦ͱิमํ

๏ͳͲ20݅ͷٕज़վળΛऔΓ૊ΜͰ͖ͨ

ʢh /FXT�UIF�0OFʱ202�೥�݄�೔෇ʣɻ

ΩϜϘώϣϯ໊ঊ͸ɺ200�೥ʹ੡યͷ֩৺

�0ɹ�ؖۀ࢈ࠃਓྗެஂΦϯϥΠϯ޿ใηϯλʔϗʔϜϖʔδʮ޿ใࢿྉʯʢ2024೥�݄�೔Ӿཡʣࢀরɻ

͸Թۀ࿍ʹҟಈͨ͠ɻۙ೥ɺ੡మߴఔͰ͋Δ޻

ࣨޮՌΨε͕ݮ࡟΋ͬͱ΋ඞཁͳۀ࢈ͱͳͬͯ

͓ΓɺΧʔϘϯχϡʔτϥϧʹ͚ͯ޲۩ମతͳ

ରࡦͷඞཁ͕ߴ·Δͳ͔ɺిؾ࿍ͱߴ࿍ͷ྆ํ

ΛՔಇͨ͜͠ͱ͕͋ΔΩϜϘώϣϯ໊ঊͷ੡߯

ʹؔ͢Δ஌ࣝͱݧܦ͸ॏๅ͞Ε͍ͯΔɻ͞ Βʹɺ

ࣾ಺Ͱ݁੒͞Εͨʮ౜௡੡మॴٕೳٞڠ࢜ձʯ

ͷձ௕Λ຿Ί͓ͯΓɺࣾһͷٕೳ௕֨ࢿऔಘ΍

ٕज़ɺٕೳͷ఻೻ʹ΋ྗΛೖΕ͍ͯΔɻ

ցઃ計෼໺ػ．#

຿ͯ͠ۈͰࢠి)-ͷେखՈిϝʔΧʔࠃؖ

͍ΔΫΥϯΦάΝϯ໊ঊ͸ɺ202�೥ʮ�.ػցઃ

໊ࠃʯ৬छͰେؖຽܭցઃػʯ෼໺ʮʢ�ʣܭ

ঊʢୈ��4߸ʣʹબ͹Εͨɻ-(ిࢠͷ#4

ʢ#VTJOFTT�4PMVUJPOTʣۀࣄຊ෦Ͱ2�೥ؒɺՈ

Λ୲౰͖ͯͨ͠ΫΥϯΦάΝܭઃߏػͷثػి

ϯ໊ঊ͸ɺ*5ۀࣄ෦Ϟχλʔ։ൃࣨͰઌߦ։

ൃϓϩδΣΫτΛ୲౰͍ͯ͠Δɻ͜Ε·Ͱͷड

৆ྺ͸ɺ����೥શٕࠃೳٕڝେձ�Ґɺ20�5

೥-(�3�%�"XBSEʢձ௕৆ʣɺ20��೥৬ۀೳ

ྗ։ൃ༗ޭऀදজʢେ౷ྖ৆ʣɺ202�೥-(ి

੒Ռ༏लऀ๙৆ʣͳͲ͕͋Δɻࢠి)-ਓ৆ʢࢠ

͞Βʹɺ20��೥ʹதখٕۀاज़৘ใৼڵӃͷ

ٕज़։ൃධՁҕһɺؖۀ࢈ࠃਓஂެࡐͷূݕɾ

৹ٞઐ໳ҕһͱͯ͠೚໋͞Εɺ2022೥͔Β͸

େؖຽݱۀ࢈ࠃ৔ڭतʢػցɾઃܭʣͱͯ͠

ಈ͍ͯ͠Δɻ׆

͜Ε·Ͱɺ-(ిࢠͷ੡඼ઃܭͱ։ൃΛ୲౰

͠ͳ͕Β໿50ͷ։ൃϓϩδΣΫτʹࢀՃ͠ɺి

͓ʹͼσΟεϓϨΠσόΠεٴ૷ஔ࣋ࢧثػࢠ

͍ͯ54݅ͷಛڐग़࣮ئ੷͕͋Δɻͦͷதɺ࠷
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ۙ�0೥ؒʹ��݅ͷࠃ಺ɾւ֎ಛొڐ࿥࣮੷͕ɺ

໊ঊબఆͷ͏͑Ͱ͍ߴධՁΛड͚ͨͷͰ͋Δɻ

ΫΥϯΦάΝϯ໊ঊ͕-(ిࢠͷ੡඼։ൃͷͳ

͔Ͱͨ͠ݙߩओͳྫࣄΛ͋͛ΔͱɺϞχλʔΞ

ʔϜͷ։ൃͰ͋ΔɻطଘͷϞχλʔελϯυ͸

Ϣʔβʔͷࢹ໺ٴͼڥ؀༺࢖ʹ߹Θͤͯखಈ

Ͱௐઅ͠ͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍͕ɺ৽ͨʹ։ൃͨ͠

΋ͷ͸ɺطଘͷ΋ͷʹΞʔϜΛ௥Ճ͠ɺࣗ༝౓

ΛߴΊͨɻ͞Βʹɺۙ೥Ͱ͸ϩϘοτɾޫֶݚ

*"քΛ௒͑ɺݶͷ࡞ɺखಈಈͯ͠ܞॴͱ࿈ڀ

͕ΧϝϥΛ௨ͯ͡ϢʔβʔͷҐஔͱ࢟੎Λೝࣝ

͠ɺࣗಈͰ͞ߴͱࣼ܏Λௐઅ͢ΔࣗಈϞʔγϣ

ϯΛ௥Ճ͠ ʢͨh -*7&�-( 2ɦ02�೥�݄2�೔෇ʣɻ

࡯ߟ（4）

େؖຽ໊ࠃঊ੍౓͸����೥͔Β࣮͞ࢪΕɺ

202�೥ࡏݱɺ���໊ͷେؖຽ໊ࠃঊ͕બఆ͞Ε

ͨɻՈ଒ۀاͷྨ͔ܕΒݟΔͱɺओʹʮ5ਓʙ

2�ਓʯن໛ͷதখ͕ۀاଟ͍ɻ͞Βʹɺྫࣄ

Ͱ঺հͨ͠νΣώϣϯΠϧ໊ঊʢ੡՛ɾ੡ύϯ

෼໺ʣʮΤϦθ੡՛ళʯܦӦͱɺνΣϤϯγΫ

໊ঊʢं྆ɾమಓ෼໺ʣʮݱ୅Ϟʔλʔεʯܦ

ӦͷΑ͏ʹɺʮᶈ�#�$ʯͷܗଶͰ͋Δ͜ͱ͕໌

Β͔ʹͳͬͨɻʮᶈ�#�$ʯͷಛ௃ͱͯ͠͸ɺલ

ड़໊ͨ͠໳௕ण֬ۀاೝ੍౓ͷʮᶅ�#�$ʯͱಉ

͡Α͏ʹɺۀࣄঝ͕ऀܧޙ͍͓ͯʹܧՈۀঝܧ

Λ޷Ήͱ͍͏ਖ਼ͷӨڹΛड͚ΔՄೳੑ͕͍ߴɻ

͔͠͠ɺ͜ΕΑΓن໛͕খ͍͞ੜۀاܕܭʹͳ

Δͱऀܧޙ͸ՈۀঝܧΛ๬·ͳ͍৔߹΋͋Δɻ

͞Βʹɺେؖຽ໊ࠃঊ੍౓͸ɺٕ͍ߴज़ྗͦͷ

΋ͷ͕఻ঝ͠ʹ͍͘ʢࣗવʹ਎ʹ෇ٕ͘ज़Ͱ͸

ͳؒ࣌͘ͱ౒ྗ͕ཁΔʣͳͲɺٕज़ঝܧͷࢹ఺

͔ΒෛͷӨ͍͜ߴ͕ڹͱ͕໌֬ʹͳͬͨɻ

Ұํɺେؖຽ໊ࠃঊ੍౓Ͱ͸ʮܦۀاӦͷ

Βݟʯ΋ྫࣄ຿ͷۈۀاʯͷΈͳΒͣɺʮྫࣄ

ΕͨɻຊߘͰ঺հͨ͠ΩϜϘώϣϯ໊ঊʢݱ୅

੡మࣜגձࣾۈ຿ʣͱΫΥϯΦάΝϯ໊ঊʢ-(

຿ʣ͕ͦͷྫͰ͋Δɻ͜ͷ৔߹ɺࣾһͷۈࢠి

ٕೳ௕֨ࢿऔಘͷࢦಋ΍ٕज़ɺٕೳͷ఻೻ʹ

ਂؔ͘Θ͍ͬͯΔ͜ͱ͔Βɺۀا಺Ͱͷٕज़ঝ

ͱ͕໌Β͔ʹͳͬͨɻ͍͜ߴ͕ڹ͸ਖ਼ͷӨܧ

4．େؖ民国৯඼໊人制度

ҎԼͰ͸ɺؖࠃ೶ྛச࢈৯඼෦͕ೝΊ͍ͯ

Δେؖຽࠃ৯඼໊ਓ੍౓ΛऔΓ্͛ɺ֓ཁٴͼ

બఆج४ɺ໊ਓબఆͱΠϯηϯςΟϒɺ໊ਓʹ

ΑΔܦӦ࣮ફྫʹ͍ͭͯ͢࡯ߟΔɻಛʹɺܦӦ

࣮ફྫࣄͰ͸ɺ఻౷ٕज़ঝܧʹΑΔέʔεͱɺ

఻౷ٕज़ঝܧͱՈۀঝܧʹΑΔέʔεɺޙ࠷ʹɺ

͜ΕΒͷཁૉʹՃ͑ͯࢦఆ͞Εͨʮ໊ਓʯ൪߸

Λܧঝͨ͠έʔεɺҎ্�ͭͷྫࣄΛऔΓ্͛ɺ

͍ͭʹܧͱٕज़ঝܧঝۀΔՈ͚͓ʹܧঝۀࣄ

ͯ͞Βʹݕ౼͍ͨ͠ɻ

（1）֓要ٴͼબఆج४

େؖຽࠃ৯඼໊ਓ੍౓͸ɺؖࠃ೶ྛச࢈৯

඼෦ʢ.JOJTUSZ�PG�"HSJDVMUVSF
�'PPE�BOE�3V�

SBM�"⒎BJSTʣ͕ɺ఻౷৯඼ۀ࢈ͷੑ׆Խͱܧঝɾ

ൃలͷͨΊʹɺ৯඼ۀ࢈ৼڵ๏ୈ�4৚ٴͼಉ

๏ྩߦࢪୈ�4৚ɺୈ��৚ʹ͖ͮجɺ৯඼ͷ੡

଄ɾՃ޻ɾௐཧ෼໺Ͱ༏ΕٕͨೳΛอ༗͢Δ

৯඼໊ਓΛࢦఆɾҭ੒͢Δ੍౓Ͱ͋Δɻࢦఆର

৅͸ɺ౰֘৯඼ͷ੡଄ɾՃ޻ɾௐཧ෼໺ʹܧ

ଓͯ͠20೥Ҏ্ैऀͨ͠ࣄͰ͋Δ͜ͱɻ͞Β

ʹɺ఻౷ํࣜΛܕݪͲ͓Γʹอଘ͠ɺͦΕΛͦ

ͷ··࣮ݱͰ͖ΔऀͰ͋Δ͜ͱɻେؖຽࠃ৯඼
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Ҏ

্ड͚ɺͦͷ�0ޙ೥Ҏ্ͦͷۀ຿ʹैͨ͠ࣄ

ऀͰͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ɻ

第5表͸େؖຽࠃ৯඼໊ਓͷࢦఆج४ٴͼධ

Ձํ๏Λࣔͨ͠΋ͷͰ͋Δɻ৹߲ࠪ໨͸ᶃ఻౷

ੑɺᶅਖ਼౷ੑɺᶆ౰֘෼໺ͷٴྺܦͼ׆ಈ߲ࣄɺ

ᶇܧঝɾൃ లͷඞཁੑٴͼอޢՁ஋ɺᶈੑۀ࢈ɺ

ᶉྙཧੑͳͲ�ͭͷධՁ߲໨͕͋Γɺ֤߲໨ʹ

͸ͦΕͧΕ�ͭʢ"ɺ#ɺ$ʣͷϥϯΫʹ෼͚ɺ

ධՁ఺਺Λ༩͑Δɻͨͩ͠ɺ200�೥͔Β௥Ճ

͞ΕͨҰൠ৯඼໊ਓͷ৔߹ɺᶃ఻౷ੑͷධՁ

͕೉͍ͨ͠Ίɺͦͷ୅ΘΓʹɺᶄ༏लੑΛධՁ

��ɹ�େؖຽࠃ৯඼໊ਓ͕ࢮ๢ͨ͠৔߹͸2೥ɻ
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（2）໊人બఆとイϯηϯテΟϒ
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ୈ5表　େؖ民国৯඼໊人の指ఆج४ٴͼධՁ方法

ग़ॴɿؖࠃࠃՈ๏ྩ৘ใηϯλʕʢ202�ʣʮ೶ྛச࢈৯඼෦ॴ؅ͷ৯඼ۀ࢈ৼڵ๏نߦࢪଇʤผද�ʥʻվਖ਼202�.�.2�.ʼʯɹɹ
ɹɹɹQQ.��2෇දɻ

名人の場合 B．法第 2 条第 4 号の伝統食品を原型に近い

形で復元可能な場合

C．法第 2 条第 4 号の伝統食品を原型に多少

不十分な形で復元可能な場合

20

15

②優秀性

※一般食品

名人の場合
＜評価省略＞

A．農林畜産食品部長官が認める当該分野のコ

ンテスト最優秀賞受賞者

B．農林畜産食品部長官が認める当該分野のコ

ンテスト優秀賞受賞者

C．農林畜産食品部長官が認める当該分野のコ

ンテスト奨励賞受賞者

25

20

15

③正統性

A．法第 14 条により指定された大韓民国食品名人から 10 年以上技能を伝授された者、または

3 代以上の伝承技術や技能を 10 年以上伝授された後、その業に従事する者

B．法第 14 条により指定された大韓民国食品名人から 7 年以上技能を伝授されたか、2 代以

上の伝承技術や技能を 7 年以上伝授された後、その業に従事する者

C．法第 14 条により指定された大韓民国食品名人から 5 年以上技能を伝授された者

20

15

10

④当該分野

の経歴及び

活動事項

A．当該分野に従事した経歴及び活動実績が 20 年以上であり、その業に従事する者 

B．当該分野に従事した経歴及び活動実績が 15 年以上 20 年未満であり、その業に従事する者

C．当該分野に従事した経歴及び活動実績が 10 年以上 15 年未満であり、その業に従事する者

20

15

10

⑤継承・発展

の必要性及

び保護価値

A．当該技能・技術を習得することが極めて困難であり、保護しない場合、その技能 ・技術が

消滅する可能性が極めて高い場合 

B．当該技能・技術を習得することが困難で、保護しない場合、その技能 ・技術が消滅する可

能性がある場合

C．当該技能・技術の習得が比較的容易で、保有者が多い又は一般化されている場合

25

20

15

⑥産業性

A．当該食品が生産、販売及び輸出などを通じて産業性を備え、食品産業の発展に寄与する程

度が大きい場合

B．当該食品が生産、販売及び輸出などを通じて産業性を備え、食品産業の発展に寄与する程

度が中程度の場合 

C．A または B に該当しない場合

5

2

0

⑦倫理性

1）食品分野の職業倫理に対する素養があり、社会的に模範的な者で、

A．地域住民、同種業界の従事者及び顧客などから食品製造に関する推薦を受けるなど、食

品製造に対する評判が高く、大韓民国食品名人としての使命感が大きい場合

B．地域住民、同種業界の従事者及び顧客からの評判が普通である場合

C．A または B に該当しない場合。 

5

2

0

2）「食品衛生法」または「農水産物の原産地表示に関する法律」に違反し、次のいずれかに

該当する場合

ｱ．禁固以上の実刑を宣告され、その執行が終了（終了したものとみなされる場合を含む）

又は執行が免除された日から 5 年が経過していない場合

ｲ．禁固以上の刑の執行猶予の宣告を受け、その猶予期間中にある場合

ｳ．罰金刑を宣告され、その刑が確定してから 2 年が経過していない場合

-20

項目
指定基準（分野） 

評価
人名品食般一人名品食統伝

①伝統性

※伝統食品

A．法第 2 条第 4 号の伝統食品を原型通りに

復元可能な場合
＜評価省略＞

25
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ᶅ ఻統ٕज़ঝܧとՈ業ঝܧɺ໊人指ఆঝܧ

　 の事ྫ
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Πϯηϯ໊ਓͷࢀߚ੡଄ͷಛ௃͸ɺ෕Ͱ͋Δι

ϯϑΝε໊ਓʢୈ44߸ʣ͔Βݪྉͷੜༀ੒෼

ͷྲྀग़͕ͳ͍੡๏Λ఻त͞ΕɺܕݪΛҡ࣋͠ͳ

͕ΒݪྉΛख़੒ͤ͞Δٕज़΍ே઱ਓࢀͷס૩

ߚ๲Β·ͳ͍Α͏ʹ͢Δٕज़ͳͲΛ௨ͯ͡ʹ࣌

Λ੡଄͍ͯ͠Δɻࢀ

ιϯΠϯηϯ໊ਓͷຊ؏͸Ԇ҆૙ʢιϯʣࢯ

Ͱ͋Γɺ໊ਓ͸Ԇ҆૙ࢯՈͷ24୅໨Ͱ͋Δɻ

໊ਓͷՈ͸ɺ୅ʑʹே઱ਓࢀͷ࠿ഓٴͼՃ޻

ʹؔΘ͖ͬͯͨɻ2�୅໨͔Β࢝·ͬͨே઱ਓࢀ

ͷ࠿ഓͱՃ޻͸ɺ࠷ॳɺՈ଒΍਌ੰͷ݈߁ͷ

ͨΊࢀߚΛ࡞Γ͸͡Ίٕͨज़͕஝ੵ͞Εɺ఻Θ

ͬͨ΋ͷͰ͋Δɻ͜Ε·ͰՈ༻ͱͯ͠ே઱ਓࢀ

ͷ࠿ഓɺՃ޻Λ͖͕ͯͨ͠ɺຊ֨తͳۀࣄͱ͠

ͯྗΛೖΕͨͷ͸ɺ෕ͷιϯϑΝε໊ਓʢ2�୅

໨ʣ͔ ΒͰ͋ΔɻιϯϑΝε໊ਓ΋ઌ୅ʢ22୅໨ʣ

͔ΒɺՈ༻ࢀߚͷ࡞ΓํΛ఻त͞Εɺ఻౷ࢀߚ

ͷ੡଄๏Λ൓өͨ͠൒ࣜסৠػࢀΛൃ໌ʢಛ

Խʹ੒ޭͨ͠ۀࣄऔಘʣ͠ڐ
��

ɻ
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෕ͷιϯϑΝε໊ਓ͸ɺ͜Ε·Ͱ఻౷తͳߚ

্ͨͤ͜͞޲ͷ඼࣭Λࢀߚঝ͠ɺܧͷ੡๏Λࢀ

ͱͱɺੈք֤ࠃʹൢ࿏Λ։୓ͨ͜͠ͱͳͲɺ࢈

ධՁ͘ߴͱ͕ͨ͜͠ݙߩʹԽͱάϩʔόϧԽۀ

͞Εɺ20�2೥ʹେؖຽࠃ৯඼໊ਓʢୈ44߸ʣ

����ͷιϯΠϯιϯ໊ਓ͸ࢠఆ͞Εͨɻଉࢦʹ

೥͔ΒՈۀͷࢀߚΛ੡଄͠͸͡Ίɺ20��೥ʹ

͸ɺ೶ྛச࢈৯඼෦͔Β৯඼໊ਓ఻ঝऀʢୈ

20���44߸ʣʹࢦఆ͞Εͨɻ͞Βʹɺಉ೥ʹ͸

ιϯϑΝεࢀߚӦ೶૊߹๏ਓͷ୅දऔక໾ʹ

ब೚ͨ͠ɻͦͷޙɺ2022೥ʹ෕ͷ఻౷ࢀߚͷ

੡଄ํࣜͷอશͱܧঝɺൃలͤͨ͞ͱ͕͜ೝΊ

ΒΕେؖຽࠃ৯඼໊ਓʢୈ44�Ψ߸ʣʹࢦఆ͞

Εͨʢؖࠃ೶ྛச࢈৯඼෦ฤ�2022C����4ʣɻ

࡯ߟ（4）

େؖຽࠃ৯඼໊ਓ੍౓͸೶ྛச࢈৯඼෦͕

ओ຿׭ிͰ͋Γɺ͜Ε·Ͱ߹ࢦ�4໊͕ܭఆ͞

Εͨɻ͔͠͠ɺٕ ೳͷอ༗ऀ͕๢͘ͳͬͨ৔߹ɺ

໊ਓࢦఆ͸ղআ͞ΕΔɻҰํɺٕೳͷ఻ঝऀ

͕͍Δ৔߹ɺ఻ঝऀ͸໊ݩਓ͕ࢦ͍ͨͯͬ࣋

ఆ൪߸Λड͚͙͜ܧͱ͕ՄೳͰ͋Δɻ͕ͨͬ͠

ͯɺٕज़ঝܧͱՈۀঝߦํ͕྆ܧΘΕΔ͜ͱ͕

ಛ௃Ͱ͋ΔɻՈ଒ۀاͷྨ͔ܕΒݟΔͱɺओʹ

ʮ�0ਓʙ 2��ਓʯن໛ͷதݎɾதখ͕ۀاଟ͘ɺ

ύऀۀͰ঺հͨ͠ʮ໊ਓ҆౦মயʯͷ૑ྫࣄ

ΫδΣι໊ਓʢञྨʣͱʮιϯϑΝεࢀߚӦ೶

૊߹๏ਓʯͷܦӦऀιϯΠϯηϯ໊ਓʢே઱ਓ

ଶͰ͋Δܗʣ͕ɺͦΕͧΕʮᶅ�#�$ʯͷ޻Ճࢀ

͜ͱ͕໌Β͔ʹͳͬͨɻʮᶅ�#�$ʯ͸ɺۀࣄঝ

Λड͚Δ͜ͱ͔Βɺٕज़ঝڹਖ਼ͷӨ͍͓ͯʹܧ

ΘΕΔ͜ͱ͕֬ೝ͞Εߦʹ׈ԁ͕ܧঝۀͱՈܧ

ͨɻʮ໊ਓ҆౦মயʯͷ৔߹ɺ500೥ؒ୅ʑड

Ұ଒ऀۀΕٕͨज़Λ΋ͱʹɺۙ೥Ͱ͸૑͕ܧ͚

ʢ�୅ʣ͕ͦΕकΓɺൃల͍ͤͯͨ͞ɻʮιϯϑ

ΝεࢀߚӦ೶૊߹๏ਓʯͷྫࣄͰ΋ɺٕज़ঝ

͕ܧఆʯ·Ͱঝࢦɺ͞Βʹʮ໊ਓܧঝۀͱՈܧ

ΘΕͨɻߦ

ҰํɺʮηιϯδϣϯʯΛܦӦऀΦϛϣϯε

Ϋ໊ਓʢΧϧϏྨʣͷྫࣄͰ͸ʮᶈ�#�$ʯͷܗ

ଶͰ͋Δ͜ͱ͔Βɺۀࣄঝ͕ऀܧޙ͍͓ͯʹܧ

ՈۀঝܧΛ޷Ήͱ͍͏ਖ਼ͷӨڹΛड͚͍ͯΔ͜

ͱ͕໌Β͔ʹͳͬͨɻ͔͠͠ɺʮᶈ�#�$ʯ͕ੜ

ঝۀ͸Ոऀܧޙʢҿ৯ళʣͷ৔߹ɺۀاܕܭ

ΒΕΔɻ͑ߟΛ๬·ͳ͍͜ͱ΋ܧ

͓Θりʹ

Ҏ্ɺؖࠃͷ֤ࢧԉ੍౓͕ٕज़ঝܧͱՈۀ

ঝܧʹͲͷΑ͏ͳӨڹΛٴ͹͔ͨ͠Λ໌֬ʹ͢

ΔͨΊɺۀاͷࢧ഑ߏ଄ٴͼۀࣄঝܧͷม๴

ʹ͍ͭͯௐ΂ͯՈۀঝܧͷྨܕΛ෼ྨͨ͋͠

ͱɺ֤ೝఆ͞Εͨٴۀاͼͦͷٕೳอ༗ऀͷ

ΈͨɻࢼΛ࡯ߟΛ௨ͯ͠ྫࣄ

·ͣɺ໊໳௕ण֬ۀاೝ੍౓͸ɺؖࠃதখ

ϕϯνϟʔۀا෦͕ࢦఆ͢Δ੍౓Ͱ͋Γɺ௕ظ

ΛࡦΛൃ۷͠ɺ༷ʑͳ༏۰ۀاӦ͍ͯ͠Δܦؒ

௨ͯ͠ɺࣾձత੹೚ΛՌͨ͢ۀاจԽͷ֦ࢄ

ͱޏ༻૑ग़ɺؖܕࠃχοντοϓۀا΁ͷ੒௕

Λ໨తʹಋೖ੍ͨ͠౓Ͱ͋ͬͨɻ20��೥ʹಋ

ೖ͞Εɺ202�೥ࡏݱɺ߹ࣾ��ܭͷதݎɾதখ

Ͱྫࣄબ͹Εͨɻͦͷʹۀا໳௕ण໊͕ۀا

͸ɺࣜגձࣾίϝΫεʢ૑5ۀ�೥ʣͱຖ೔৯

඼ࣜגձࣾʢ૑ۀ��೥ʣΛऔΓ্͛ͨɻίϝ

Ϋε͸εϚʔτϗʔϜηΩϡϦςΟγεςϜͷ

ϝʔΧʔͰ͋Γɺ༌ग़࣮੷ɺ඼࣭ڝ૪ྗɺޏ༻

૑ग़ʹ͓͍ͯɺେ͖͖ͨͯ͘͜͠ݙߩͱͰ໊໳
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௕णۀاʹબ͹Εͨɻ͞Βʹɺຖ೔৯඼͸ൃ߬

৯඼ϝʔΧʔͰɺҰ؏ͯ͠఻౷ൃ߬৯඼Λத৺

ʹଟ඼छɾߴ඼࣭ͷੜ࢈γεςϜΛߏஙͨ͜͠

ͱͱɺ஍Ҭۀ࢈ҭ੒ͱ೶৯඼༌ग़ͷ֦େʹݙߩ

ͨ͜͠ͱ͕͘ߴධՁ͞Εͨɻ໊໳௕णۀاͷಛ

௃ͱͯ͠͸ɺओʹʮ�0ਓʙ 2��ਓʯن໛ͷதݎɾ

தখ͕ۀاଟ͘ɺྫࣄͰ঺հͨ͠2ࣾҎ֎ʹ΋

ʮᶅ�#�$ʯ·ͨ͸ʮᶇ��#�/#ʯͷՈ଒ۀاͷܗ

ଶͰ͋Δ͜ͱ͕໌Β͔ʹͳͬͨɻʮᶅ�#�$ʯͱʮᶇ�

�#�/#ʯͷՈ଒ۀا͸ऀܧޙʹΑΔՈۀঝܧΛ

Ή͕ɺʮᶆ��#��#ʯͷ৔߹ɺೲ඼୯Ձͷަব޷

ੜ͡΍͍͢͜ͱ͔Βɺ͕ڹෛͷӨ͍͓ͯʹݶݖ

Λ๬·ͳ͍৔߹΋͋Δ͜ͱ͕ܧঝۀ͸Ոऀܧޙ

໌֬ʹͳͬͨɻ

࿑ಇ༺ޏࠃঊ੍౓͸ɺ໊ؖࠃɺେؖຽʹ࣍

෦͕ࢦఆ͢Δ੍౓Ͱ͋Γɺݱۀ࢈৔Ͱߴ࠷ਫ

४ͷख़࿅ٕज़Λอ༗͠ɺٕज़ൃలͱख़࿅ٕज़

ऀͷ஍Ґ্޲ʹେ͖͕͘ऀͨ͠ݙߩର৅Ͱ͋ͬ

ͨɻ����೥͔Β࣮͞ࢪΕɺ202�೥ࡏݱɺ���

໊ͷେؖຽ໊ࠃঊ͕બఆ͞ΕͨɻྫࣄͰ͸ɺ໊

ঊͷʮܦۀاӦͷྫࣄʯͱʮۈۀا຿ͷྫࣄʯ

ʹ෼͚ͯ঺հͨ͠ɻ·ͣɺܦۀاӦͷྫࣄͰ͸ɺ

ओʹʮ5ਓʙ 2�ਓʯن໛ͷதখ͕ۀاଟ͘ɻ

ຊߘͰ঺հͨ͠νΣώϣϯΠϧ໊ঊʢΤϦθ੡

՛ళΛܦӦʣͱνΣϤϯγΫ໊ঊʢݱ୅Ϟʔλ

ʔεΛܦӦʣͷྫࣄͷΑ͏ʹɺଟ͘ͷ৔߹ʮᶈ�

#�$ʯͷܗଶͰ͋Δ͜ͱ͕໌Β͔ʹͳͬͨɻࣄ

ऀܧޙΔʮᶈ�#�$ʯͷಛ௃͸ɺ͚͓ʹܧঝۀ

͕ՈۀঝܧΛ޷Ήͱ͍͏ਖ਼ͷӨڹΛड͚Δ͜ͱ

͕໌֬ʹͳͬͨɻҰํɺن໛͕খ͍͞ੜاܕܭ

Λ๬·ͳ͍͜ͱ͕ܧঝۀ͸ՈऀܧޙͳΔͱʹۀ

໌Β͔ʹͳͬͨɻ͞Βʹɺେؖຽ໊ࠃঊʹࢦఆ

͞ΕΔʹ͸ɺؒ࣌ͱ౒ྗΛཁ͢Δٕ͍ߴज़ྗ͕

ඞཁʢࣗવʹ਎ʹ෇͘΋ͷͰ͸ͳ͍ʣͰ͋Δ͜

ͱ͔Βɺٕज़ঝܧͷࢹ఺͔ΒෛͷӨ͍͜ߴ͕ڹ

ͱ͕໌֬ʹͳͬͨɻۈۀا຿ͷྫࣄͰ͸ɺΩϜ

Ϙώϣϯ໊ঊʢݱ୅੡మࣜגձࣾۈ຿ʣͱΫΥ

ϯΦάΝϯ໊ঊʢ-(ిۈࢠ຿ʣͷྫࣄΛ঺հ

ͨ͠ɻ͜ͷ৔߹ɺࣾһͷٕೳ௕֨ࢿऔಘͷࢦ

ಋ΍ٕज़ɺٕೳͷ఻೻ʹਂؔ͘Θ͍ͬͯΔ͜ͱ

͔Βɺۀا಺Ͱͷٕज़ঝܧ͸ਖ਼ͷӨ͍ߴ͕ڹ

͜ͱ͕໌Β͔ʹͳͬͨɻ

೶ࠃ৯඼໊ਓ੍౓͸ɺؖࠃɺେؖຽʹޙ࠷

ྛச࢈৯඼෦͕ࢦఆ͢Δ੍౓Ͱ͋Γɺ఻౷৯

඼ۀ࢈ͷੑ׆ԽٴͼܧঝɾൃలͷͨΊʹɺ৯

඼ͷ੡଄ɾՃ޻ɾௐཧ෼໺Ͱ༏ΕٕͨೳΛอ

༗͢Δ৯඼໊ਓΛࢦఆɾҭ੒͢Δ੍౓Ͱ͋ͬͨɻ

���4೥͔Β࣮͞ࢪΕɺ202�೥ࡏݱɺ߹�4໊ܭ

ͷେؖຽࠃ৯඼໊ਓ͕ࢦఆ͞ΕͨɻྫࣄͰ͸ɺ

ʮ఻౷ٕज़ঝܧͷྫࣄʯͱͯ͠ΦϛϣϯεΫ໊

ਓʢ఻౷ম೑ళʮηιϯδϣϯʯΛܦӦʣͱɺʮ఻

౷ٕज़ঝܧͱՈۀঝܧͷྫࣄʯͱͯ͠ύΫδΣ

ι໊ਓʢ఻౷মயʮ໊ਓ҆౦মயʯΛܦӦʣɺ

͞Βʹʮ఻౷ٕज़ঝܧͱՈۀঝܧɺ໊ਓࢦఆ

ঝܧͷྫࣄʯͱͯ͠ιϯΠϯηϯ໊ਓʢே઱ਓ

ӦʣܦӦ೶૊߹๏ਓʯΛࢀߚʮιϯϑΝε޻Ճࢀ

ΛऔΓ্͛ͨ͠࡯ߟɻओʹʮ�0ਓʙ 2��ਓʯ

ଟ͘ɺʮ໊ਓ҆౦মயʯ͕ۀاɾதখݎ໛ͷதن

ͱʮιϯϑΝεࢀߚӦ೶૊߹๏ਓʯ͸ɺͦΕͧ

Εʮᶅ�#�$ʯͷܗଶͰۀࣄঝܧʹ͓͍ͯਖ਼ͷ

ӨڹΛड͚͍ͯΔ͜ͱ͕໌֬ʹͳͬͨɻ͞ Βʹɺ

ʮιϯϑΝεࢀߚӦ೶૊߹๏ਓʯͷ৔߹ɺٕज़

ঝܧͱՈۀঝ͚ͩܧͰ͸ͳ͘ɺʮ໊ਓࢦఆʯࢿ

֨·Ͱঝߦ͕ܧΘΕͨɻ͔͠͠ɺ఻౷৯඼࢈

ʢҿ৯ళʣ͕ʮᶈ�#�$ʯۀاܕܭͷͳ͔Ͱੜۀ

ͷ৔߹ɺऀܧޙ͸ՈۀঝܧΛ๬·ͳ͍ෛͷӨ
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ͱ͕໌֬ʹͳͬͨɻ͍͜ߴ͕ڹ

ँࣙ

ຊڀݚ͸ɺ೔ຊֶज़ৼڵձՊֶڀݚඅॿ੒

ʢ$ʣʢ՝୊൪߸ɿ22,0����ʣͱڀݚ൫جۀࣄ

Ԇੈେֶେֶผڝڀݚ૪ྗڧԽۀࣄʢ20���22�

0��2ʣɺԆੈେֶߍ಺ൃֶߦज़ࡧࢽҾొ࿥ࢧԉ

ΘΕͨɻߦԉΛड͚ͯࢧʢ2020��2�02��ʣͷۀࣄ

ͷҙΛද͍ͨ͠ɻँײͯ͠هʹ͜͜
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ʻ೔ຊޠʼ
⿝ੑߑไɾሩᜐხʢ202�ʣʮؖࠃதখۀاʹ͓͚ΔՈ଒

ʵʯڀݚྫࣄͷࣄւ঎ࡾঝͷ՝୊ʵܧۀࣄӦͱܦ
ब࣮େֶब࣮୹ظେֶʰब࣮࿦૓ʱୈ50߸ɺ
QQ.�0����4ॴऩɻ

⿝ཥࢤຬʢ202�ʣʮؖࠃதখۀاʢՈ଒ۀاʣʹ͓͚Δ
ਓత؅ݯࢿཧʯʢใࢿࠂྉʣ೔ຊதখֶۀاձୈ4�
ճશࠃେձʢ202�.�.�0ʣɻ

⿝᜸গᐢɾՏॆޱ༐ɾੑߑไʢ2020ʣʮ౦ΞδΞॾࣾձ
ͷՈ଒ۀاͱۀࣄঝܧʵࣾձֶతࢹ఺͔Βͷ༧උ
త࡯ߟʯh ��ɾୈ4߸ɺQQ.5ר�Ӧֶʱୈ5ܦ໋ཱؗ
��ॴऩɻ

⿝᜸গᐢɾՏॆޱ༐ɾੑߑไʢ202�ʣh ౦ΞδΞͷՈ଒
௨ੑͱଟ༷ੑʕʱจᚸಊɻڞʕܧঝۀࣄͱۀا

⿝ᩬ৉ᆹฤɾ༁ʢ200�ʣhؖࠃ఻౷จԽ࿦ େɦֶڭҭग़൛ɻ

ʻؖޠࠃʼ
⿝ؖاࠃըࡒ੓෦ɾࡍࠃ੓ࡦେֶӃฤʢ20��ʣh ܦ�20�2

ʱࡦҭ੒੓ۀاɿதখۀࣄϞδϡʔϧԽݧܦలൃࡁ
தখۀاிɻ

⿝ؖޏࠃ༻࿑ಇ෦ʢ2022ʣʮେؖຽ໊ࠃঊͷ৬छͷҰ෦
վਖ਼ࣔࠂʢୈ2022��5߸ʣʯޏ༻࿑ಇ෦ɻ

⿝ؖࠃதখϕϯνϟʔۀا෦ฤʢ202�ʣʮ202�೥໊໳௕
णूืۀاʢެࠂୈ202�����߸ʣʯதখϕϯνϟʔ
෦ɻۀا

⿝ؖࠃதখۀاதԝձฤʢ20��ʣh Ոܧۀঝ༏ल੒ޭࣄ
ྫूʱதখۀاதԝձɻ

⿝ؖࠃதখۀاதԝձฤʢ202�ʣʮʮୈ�ճ໊໳௕णۀا
֬ೝͷͨΊͷධՁʯ༻໾ఏҊཁ੥ॻʯதখۀاத
ԝձɻ

⿝ؖࠃதখۀاிฤʢ20��ʣʮதۀاݎର৅ͷ໊໳௕ण
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＜ 要　旨 ＞
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働き方改革の挑戦
−　日本的経営への決別宣言か　−
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1.働き方改革の実相

ɹ20��೥�݄�೔ͷ࿑ಇࡦࢪ૯߹ਪਐ๏ͷࢪ

΍ۀاຽΛ໰Θͣଟ͘ͷ׭Ͱ͸ࠃҎདྷɺΘ͕ߦ

૊৫͕ɺ࿑ಇڥ؀ͷվળΛ໨ͯ͠ࢦʮಇ͖ํվ

ֵʯʹੵۃతʹऔΓ૊ΜͰ͍Δɻͦͷத֩ͱ΋

͍͏΂͖ʮؒ࣌֎࿑ಇͷ্੍نݶʯ͕ɺ20��

೥Ұൠ͞ߦࢪʹۀاΕɺͦͷཌ೥͔Βதখا

͞༺ରͯͦ͠Ε͕దʹۀاΛؚΉ͢΂ͯͷۀ

Εͨɻ

͔͠͠ͳ͕Βɺۀ຿಺༰ͷಛੑ্௕ؒ࣌࿑

ಇʹͳΓ΍͍͢ͱ͍͏ཧ༝ͰɺҰ෦ͷۀքͰ௕

Δͱ൑அ͞Εɺͦͷ͔͔͕ؒ࣌ʹ࿑ಇੋਖ਼ؒ࣌

ద༻͕༛༧͞Εͨɻͦͷ༛༧2024͕ؒظ೥4

݄�೔ʹݶظ੾Εͱͳͬͨɻͦͷ೔Λ΋ͬͯɺ

੍͕نݶͷ্ؒ࣌࿑ಇ֎ؒ࣌ͷؒ࣌ଇ೥��0ݪ

ద༻͞ΕΔΑ͏ʹͳͬͨʹ֨ݫ
�

ɻͦΕʹ൐ͬ

ͯ෾ग़ͨ͠ͷ͕ɺ͍ΘΏΔʮ2024೥໰୊ʯͰ

�ɹͨͩ͠ɺҩࢣʹ͍ͭͯ͸ɺ4 ݄Ҏ߱΋ɺಛผ৚߲෇͖ �� େ࠷೔࿑ಇ͕ٳ֎ؒ࣌ఆΛక݁͢Δ৔߹ɺڠ ���0 ͳΔಛྫાஔ͕ೝΊΒΕ͍ͯΔɻʹؒ࣌

͋Δɻ

ɺ֘౰͢Δ෺ྲྀʹؒظΔ5೥ͷ༛༧ࢸʹ͜͜

ͷؒ࣌Ͱ͸ɺ࿑ಇؔػքɺҩྍۀઃݐք΍ۀ

ௐ੔΍ਓࡐͷ֬อͳͲɺ໰୊ղܾͷͨΊʹ͞·

͟·ͳରࡦΛ͖ͨͯ͡ߨɻͱ͸͍͑ɺ͍ͣΕͷ

քʹ͋ͬͯ΋ɺ͜ͷʮ2024೥໰୊ʯΛղܾۀ

͢ΔखཱͯΛ͡ߨΔ͜ͱ͸༰қͰ͸ͳ͔ͬͨɻ

ͨͱ͑͹ɺFίϚʔεࢢ৔ͷٸ੒௕ʹΑͬͯ

୐഑ศͷऔѻݸ਺͕૿Ճ͢ΔҰํͰɺएख࿑

ಇऀͷݮগͱྸߴԽ͕ਐΉ෺ྲྀۀքͰ͸௕࣌

ؒ࿑ಇ͕ৗଶԽ͓ͯ͠Γɺۀا΋࿑ಇऀ΋Ҏલ

͔ΒରԠΛഭΒΕ͍ͯͨɻͦ͜ʹಇ͖ํվֵʹ

ΑΔ্੍͕نݶཤ͞ߦΕΔ͜ͱʹͳͬͨͷͰ͋

ͬͨɻ͜Ε·Ͱ௨Γͷ෺ྲྀαʔϏεମ੍Λҡ࣋

͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͘ͳΔͷ͸ඞࢸͰ͋Δɻ͔͠

΋ɺ੍͞ن͕ۀ࢒Ε্ͨʹ௞্͕࣮͛͞ࢪΕͳ

͚Ε͹ɺυϥΠόʔͷऩೖݮ͸ճආͰ͖ͳ͍ɻ

ϑϦʔϥϯεͷΪΨϫʔΧʔ͕ొ৔͔ͨ͠Βͱ

͍ͬͯɺͦΕʹཔΔ͚ͩͰߴ౓ʹσβΠϯ͞Ε

１　働き方改革の実相
２　日本的経営「三種の神器」の功罪

（１）終身雇用制度

（２）年功序列制度

（３）企業内組合

３　変容する日本的経営
（１）「成果主義」志向の経営へ

（２）人事システムの変容

４　悪循環からの脱却
（１）日本的経営のライフサイクル

（２）リーダーシップの悪循環

（３）悪循環を断ち切る

５　日本的経営との決別の是非
（１）働き方改革が目指す姿

（２）「ポスト真実」なのか
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（1）終身雇用制度
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ʹɺ͜ΕΛϕʔε͕ۀا໛ʹؔΘΒͣଟ͘ͷن

੍ͨ͠౓Λ࠾ΓೖΕ͍ͯΔɻ

ऴ਎ޏ༻੍౓ͷϝϦοτͷୈҰ͸ɺैۀһͷ

ΊΔ͜ͱͰ͋Δɻ͜ͷ੍ߴଐҙࣝΛؼ΁ͷۀا

౓ͷԼͰ͸ɺैۀһ͸ಥવͷղޏΛ৺഑͢Δඞ

ཁ͕ͳ͘ɺ௕ظతࢹ໺ʹཱͬͨੜ׆ઃ͕ܭՄೳ

ʹͳΔɻ͕ۀاൟӫ͢Ε͹ैۀһͷੜ׆ͷ҆
2ɹ202� ೥ࡏݱɺଟ͘ͷۀاͰ͸ �0 Ұ࿠͸ɺhܡޱΛఆ೥ͱఆΊ͍ͯΔɻᖛࡀ δϣϒޏܕ༻ࣾձͱ͸Կ͔ ʢɦؠ೾৽ॻ 202� ೥ʣͷதͰɺఆ೥੍Λ࿑ಇ
ɹ�ऀ͕Ұఆͷ೥ྸʹୡͨ͠ͱ͖ʹ࿑ಇܖ໿Λऴྃ͢Δ੍ڧୀ৬੍౓ͱධ͠ɺ೥ྸʹ੍ڧͮ͘جత೥ྸޏ༻म੍ྃ౓ͱ͍͏఺ʹண໨͢Ε͹ɺ͜ Ε͸Εͬ
ɹ�͖ͱͨ͠೥ྸࠩผͰ͋Δͱࢦఠ͢ΔʢQQ.�����ʣɻ
�ɹඉޱඒ༤ɺʮ௕ޏظ༻γεςϜ͸่յͨ͠ͷ͔ʯɺ೔ຊ࿑ಇࢽࡶڀݚɺ/P.525�"QSJM
2004

ೡ͕อো͞Εɺۀا੒௕ʹର͢Δੵۃతίϛο

τϝϯτΛҾ͖ग़͢ಈҼͱͳΔؼଐҙࣝΛڧԽ

͠ɺ৬຿ʹରͯ͠ۈษͳଶ౓Λৢ੒ͯ͠ɺैۀ

һؒʹ৺ཧత݁߹ʢ஥ؒҙࣝʣΛੜΈग़͢͜ͱ

ʹ΋ͳΔɻ

ୈೋͷϝϦοτ͸ɺਓతݯࢿͷ҆ఆԽΛਤΔ

͜ͱͰ͋Δɻैۀһͷఆண཰͕͚ߴΕ͹ڭҭ܇

࿅౤͕ࢿແବʹͳΔ͜ͱ͸ͳ͍͠ɺख़࿅ٕͨ͠

ೳͷ֎෦ྲྀग़΋ճආ͞ΕΔͷͰɺ཭৬ʹΑͬͯ

΋ͨΒ͞ΕΔ໨ʹ͑ݟͳ͍࿑຿අΛ཈͑ΒΕΔ

͜ͱʹͳΔɻ·ͨɺऴ਎ޏ༻੍͸ٕज़ֵ৽ͷಋ

ೖΛ༰қʹ͢Δɻ৘ใԽͳͲٕज़ֵ৽ʹ൐͏ল

ྗԽʹର͢Δ఍͕߅ɺੜ࢈ϓϩηεվળͷ଍͔

ͤͱͳΔ͜ͱ΋গͳ͘ͳ͍ɻ͔͠͠ɺ͜ͷ੍౓

ͷԼͰ͸লྗԽʹ൐͏ਓһ੔ཧʹର͢Δ࿑ಇ

ऀͷ͞ݮ͕ܰײػةΕɺ࠷৽ٕज़ͷಋೖΛੵ

ࠃͷӳظֵ໋ۀ࢈తʹਐΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻۃ

図表-1　日本的経営の三種の神器

චऀ࡞੒
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Ͱ͸ʮϥομΠτӡಈʯͱݺ͹ΕΔ޻৔ػցͷ

ଧͪյ͕͠සൃ͕ͨ͠ɺࣦۀ΁ͷෆ͕҆ͳ͚

Ε͹͜͏ͨ͠ಈ͖΋͕޿Γʹ͔ͬͨ͘͸ͣͰ͋

Δ
4

ɻ

͜͏ͨ͠ϝϦοτ͕ಇ͍ͯɺ���0೥୅ͷߴ౓

ΒΕ͖ͯͨɻͱ͜Ζ͕ɺΦΠ͑ࢧ͸ظ੒௕ࡁܦ

ϧγϣοΫ΍όϒϧ่ࡁܦյͱ͍ͬͨࡁܦঢ়گ

ͷେ͖ͳมԽ͕ɺ೔ຊతܦӦͷσϝϦοτΛݦ

౓ͷԼͰ੍༺ޏԽͤͨ͞ɻͱ͍͏ͷ΋ɺऴ਎ࡏ

͸ਓ݅අ͕ݻఆඅతੑ֨Λͨͭ࣋ΊʹɺܦӦ

ͷ஄ྗੑ͕ଛͳΘΕΔ͔ΒͰ͋ΔɻԤถ͕ۀا

ϨΠΦϑ੍౓ʹΑͬͯੜ࢈ͷ஄ྗతௐ੔ΛՄೳ

ʹ͍ͯ͠Δͷͱ͸ରরతʹɺ೔ຊۀاͷ৔߹ਓ

݅අ͕ݻఆతͱͳΓɺܦӦʹ͕ػةഭͬͨͱ͠

ͯ΋ਝ଎ͳରԠ͕ࠔ೉ͱͳΓɺ࣌ͱͯ͠खͷࢪ

͠Α͏ͷͳ͍ࣄଶʹ·Ͱ௥͍ࠐ·Εͯ͠·͏ɻ

ύʔτλΠϚʔ΍͕ۀاͳͬͯଟ͘ͷʹل2�ੈ

ͷଟ༷ԽΛਤͬͨ༺ޏΔͳͲ͢༺࠾໿ࣾһΛܖ

͜ͱͷओ؟͸ɺਖ਼ʹ͜͏ͨ͠ਓ݅අͷมಈඅԽ

ʹ͋ͬͨɻ

·ͨɺ೥ޭংྻ੍౓ͱ΋૬ေͬͯɺऴ਎ޏ༻

੍ͷԼͰ͸௞ۚͷ͍ߴதߴ೥ऀΛۀا಺ʹ๊

͑ͯਓ݅අͷߴಅ͕ܦӦΛѹഭ͢Δ͜ͱʹͳ

ΔɻͱΓΘ͚ɺগྸߴࢠԽ͕ܹٸʹਐΉதͰɺ

ͦΕ͸ݦஶͰ͋Δɻૣظୀ৬੍౓΍੒Ռ࿈ಈ

ಅΛ཈੍͢ߴ௞੍ۚ౓ͷಋೖ͸ɺਓ݅අͷܕ

ΔࡦࢪʹଞͳΒͳ͍ɻ

͞Βʹ࿑ಇऀͷؒۀاҠಈ͕গͳ͍ঢ়گͰ

͸ɺεΩϧͷߗ௚ԽΛট͘͜ͱ͕ݒ೦͞ΕΔɻ

ऴ਎ޏ༻੍౓͸౰֘ۀا಺͚ͩͰ௨༻͢Δઐ

໳తεΩϧͷߴ౓ԽΛଅਐ͢ΔҰํͰɺมԽͷ

Լʹ͋ͬͯ͸εΩϧͷ௠෗ԽΛڥӦ؀ܦ͍ܹ͠
4ɹ���0 ೥୅ͷظֵ໋ۀ࢈ʹӳࠃͷ৫෺ɾฤ෺ۀ޻஍ଳʹػͨͬ͜ىցഁյӡಈɻֵ໋ۀ࢈ʹΑͬͯੜ·Εͨػցۀ޻ͷͨΊࣦۀͷݥةʹ͞Β͞Εͨ
ɹ�खۀ޻৬ਓ΍࿑ಇऀʹΑΔӡಈɻ

಺෦ͷۀا଎ʹਐΊΔ͜ͱʹͳΔɻͦͷ্ɺٸ

ৗࣝΛ౰֘ۀ࢈΍ࣾձͷৗࣝͩͱ͢Δצҧ͍

΍ࠐ͍ࢥΈʹറΒΕͯ͠·͏͜ͱͰɺ৽͍͠Ϗ

δωε׆ಈਐ௙ͷࢧোʹ΋ͳΓ͔Ͷͳ͍ɻ

όϒϧ่ࡁܦյޙɺ͜͏ͨ͠ऴ਎ޏ༻੍౓ͷ

σϝϦοτ͕࣮ݱʹͳΔ͜ͱΛݒ೦ͨ͠ଟ͘ͷ

ظ΍ૣݮ࡟ɺϛυϧϚωδϝϯτͷਓһ͕ۀا

ୀ৬ࠂקɺࢠձࣾ΁ͷग़޲ͳͲϦετϥࡦΛਐ

ΊͨͷͰ͋ͬͨɻ

（2）　年功序列制度

ऴ਎ޏ༻੍౓ͱදཪҰମͷؔ܎ʹ͋Δͷ͕ɺ

ଓ೥਺͕௕͘ͳΔʹͭΕͯ௞্͕ۚঢ͠৬ۈ

Ґ΋͘ߴͳΔʮ೥ޭংྻ੍౓ʯͰ͋Δɻۈଓ೥

਺͕૿͑Δʹ൐͍ఆظঢڅʹΑͬͯఆ೥·Ͱ௞

͕ۚ૿͑ଓ͚Δ͚ͩͰͳ͘ɺ৬Ґ΋্͕Δͱ͍

੍ͬͨ౓Ͱ͋Δɻ͜ͷ੍౓ͷࠜఈʹ͸ɺݧܦ΍

࿅ͷ੒Ռ͸೥ྸͱͱ΋ʹੵΈॏͳΓɺ܇ҭɾڭ

ͦΕʹԠͯ͡ۀاʹର͢Δ༗ܗແܗͷݙߩ΋

େ͖͘ͳΔ͔Βɺͦ͜ʹ͸ʮաڈͷݙߩʹ΋ใ

͍Δ΂͖ʯͰ͋Δͱ͍ͬͨࢥ૝͕ྲྀΕ͍ͯΔͷ

Ͱ͋Δɻ

೥ޭংྻ੍౓ͷϝϦοτͷҰͭ͸ɺऴ਎ޏ༻

੍౓ͱಉ༷ɺ௕ظతͳੜ׆༧ଌ͕ՄೳͰ͋Γै

΁ͷ஧ۀاΛ༩͑ͯɺײ΍҆৺ײһʹ҆ఆۀ

੣৺ΛߴΊΔ͜ͱͰ͋Δɻ·ͨɺݸਓͷೳྗ΍

ௐ͢Δ͜ͱ͕ͳ͘ɺ࿑ಇऀͷࣗڧʹ੷Λա౓ۀ

ଚ৺Λஶ͘͠ই͚ͭΔ͜ͱͷͳ͍഑ྀ΍ฏ౳ҙ

ࣝͷϝΧχζϜ͕૊Έࠐ·Ε͍ͯΔ͜ͱ͔Βɺ

࿑ಇऀͷҙཉ΍஧੣৺Λอͭ͜ͱ͕Մೳʹͳ

Δɻ͜ͷΑ͏ʹɺ௕ظతࢹ໺ʹཱͬͨۀ੷ධՁ

΍ɺूஂ͋Δ͍͸νʔϜΛϕʔεʹͨ͠ᐆດͰ



2024.554

แׅతͳධՁΛՄೳʹ͢ΔԹ৘ʹຬͪͨ͜ͷ੍

౓͸ɺ͠͹͠͹ʮ(//ʢٛཧͱਓ৘ͱ࿘Ֆઅʣ

ϚωδϝϯτʯͳͲͱᎏ᎐͞ΕΔ͜ͱ΋͋Δ͕ɺ

೔ຊతͳ৺৘Λ൓өͨ͠΋ͷͱ͍͑Δ͔΋͠Ε

ͳ͍ɻ

͔͠͠ͳ͕Βɺ೥ޭংྻʹΑΔධՁ͸੒Ռʹ

௚઀݁ͼͭ͘΋ͷͰ͸ͳ͍͠ɺݸਓͷೳྗ΍࣮

੷Λ௚઀൓ө͢Δ΋ͷͰ΋ͳ͍ɻͦ͜Ͱɺ���0

೥୅൒͹Ҏ߱ɺதখதۀاݎΛؚΊͨଟ͘ͷا

ೳߦɺϗϫΠτΧϥʔΛର৅ʹͯ͠৬຿਱͕ۀ

ྗ΍࣮੷ΛՃຯͨ͠ධՁγεςϜʢ৬ೳ੍֨ࢿ

౓ʣΛಋೖ͢ΔΑ͏ʹͳͬͨɻ΋ͬͱ΋ೳྗ΍

࣮੷ΛՃຯͨ͠ͱ͸͍͑ɺ͔ͳΓ೥ޭత৭࠼ͷ

ӡ༻Ͱ͋ͬͨ͜ͱ͕࣮ଶͰ͋ͬͨɻ͍ڧ

͜͏ͨ͠೥ޭংྻ੍౓ͷιϑτͳ৺ཧత഑ྀ

ͱฏ౳޲ࢤͷԼʹ͋ͬͯɺ௞ۚ΍ঢਐ͸࿑ಇҙ

ཉΛҾ͖ग़͍͢ڧΠϯηϯςΟϒͱͯ͠ػೳ͢

ΔΘ͚Ͱͳ͍ɻΉ͠Ζɺਓؒؔ܎΍஧੣৺ͳͲ

ʹରͯ͠எ؇తཁૉ੍͕͍ڧ౓Ͱ͋Δɻͦͷͨ

Ίɺݸਓͷࣄ࢓ͷ੒Ռ΍࣮੷ͷత֬ͳධՁͱ͠

ͱ੹೚͕ᐆດͰ዁౓ͷݶݖΛ͖ܽɺੑ؍٬ͯ

ޮ͘૊৫ΛੜΈग़͢ཁҼͱͳ͖ͬͯͨ͜ͱ΋ࣄ

࣮Ͱ͋Δɻ

͔֬ʹɺऴ਎ޏ༻ΛόοΫάϥ΢ϯυͱͨ͠

೥ޭংྻ੍౓͸ɺنۀا໛͕֦େ͠ࡁܦ੒௕཰

ͷ͍ߴͱ͖ʹ͸ฏۉίετ͕௿Լͯ͠ڝ૪ྗڧ

Խʹ༗ޮʹಇ͕͘ɺ੒௕཰͕௿͍ͱ͖ʹ͸ίε

τͱϙετͷ྆໘ͰϚΠφεʹస͡ΔՄೳੑ͕

଴Ͱ͖ͳ͍ظɻ౰વͷ͜ͱͳ͕Βɺ੒௕͕͍ߴ

ͱ͖ʹ͸ݟ௚͠࿦͕ڧௐ͞Εͨɻ���0೥୅Λ௨

ͯ͠ੈքతʹߴධՁΛಘΔ͜ͱʹͳͬͨ೔ຊత

ΓΛΈ·ߴ࣌࿦͕ɺ���0೥୅ॳ಄ʹҰࢍӦઈܦ

͍ͤͯͨʹ΋͔͔ΘΒͣɺୈ࣍�ΦΠϧγϣο

ΫʹΑΔؾܠѱԽͱͱ΋ʹҰڍʹ೔ຊతܦӦ൵

ͱ͍͑Δɻࠨ࿦ʹసͨ͜͡ͱ͸ͦͷূ؍

（3）　企業内組合

ʮࡾछͷਆثʯͷୈࡾ͸ɺʮۀا಺૊߹ʯͰ

͋Δɻॾ֎ࠃͰ͸࿑ಇ૊߹͕৬छผۀ࢈ผʹ

૊৫Խ͞ΕͯࣾձతӨྗڹΛൃ͍ͯ͠شΔɻର

রతʹΘ͕ࠃͷ࿑ಇ૊߹͸ɺۀاผʹ૊৫͞

Εͨ୯Ұ૊߹͕جຊͰ͋Γɺۀاผʹ෼அ͞Ε

ͨ૊৫ʹͳ͍ͬͯΔɻԤถͷ࿑ಇ૊߹ʹൺ΂ͯɺ

೔ຊͷۀاผ૊߹Ͱ͸ͦΕͧΕ͕ओମੑΛ࣋

ಈ͢Δ͜ͱ͕Մೳͳ͜ͱ͔׆ʹత݁׬ݾࣗͯͬ

Βɺ֤ۀاͷۀࣄঢ়گʹॊೈʹ߹Θͤͯɺ࿑

ಇऀͷརӹͱۀاͷܦӦޮ཰ͱͷௐ࿨Λୡ੒

͢Δͱ͍ͬͨ໾ׂΛՌ͍ͨͯ͠Δɻ

·ͨɺ಺෦ঢਐɾঢ֨Λલఏͱ͢ΔΘ͕ࠃͷ

ਓ੍ࣄ౓ͷԼͰ͸ɺ৬छ΍֊૚Λӽ͑ͯՁ஋

ͷڞ༗Խ͕ଅਐ͞ΕΔɻͦͷ݁Ռɺ࿑࢖ͷ૬

ڠ࢖ு͕؇࿨ͯ͠࿑ۓཧղ͕ਂ·Δ͜ͱͰޓ

ྗମ੍͕ߏங͠΍͘͢ɺ૊߹׆ಈͷ؅ཧӡӦ

ʹؔ༩͢Δ͜ͱΛ௨ͯ͠؅ཧ৬ͷҭ੒ʹ΋ॏཁ

ͳ໾ׂΛՌ͍ͨͯ͠Δɻ

ͷҰһͱۀا಺૊߹ʹ͓͍ͯ࿑ಇऀ͸ۀا

ͯ͠ͷཱ৔΍ҙ͕ࣝڧԽ͞Εͯɺ࿑ಇऀͱͯ͠

ͷཱ৔΍ҙ͕ࣝرബʹͳΔɻͦͷͨΊɺۀ੷΍

ࣾձతঢ়گͱ͍ͬͨॴଐۀاͷࣄ৘Λ಺໘Խ

͠ɺܦӦऀଆͷ࿦ཧʹैͬͯଥ͢ڠΔ͜ͱ΋ଟ

͘ͳΔɻͱΓΘ͚ɺؾܠ௿໎ۀاͯͬ͋ʹظ಺

૊߹ʹ͸ɺѹྗஂମͱͯ͠Ͱ͸ͳ͘࿑ڠ࢖ௐମ

੍Λϕʔεʹͨ͠ܦӦࢧԉత໾ׂ͕ظ଴͞ΕΔ

ͷͰ͋Δɻ

͜ͷΑ͏ʹɺଟ͘ͷ೔ຊۀاͰɺۀا಺૊߹

ͷଘࡏʹΑͬͯ࿑ڠ࢖ௐܕϚωδϝϯτ͕ৢ੒
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͞ΕڧԽ͞Ε͖ͯͨɻ͔͠͠ɺۀاଆͷ౎߹Ͱ

࿑ಇऀଆ͕ࣗ਎ͷݖརΛ์ͤ͟غΔΛಘͳ͍͜

ͱ΋গͳ͘ͳ͔ͬͨɻա౓ͳ࿑ڠ࢖ௐମ੍͸ɺ

ͱͬͯͷεςΠΫϗϧμʔͱͯ͠ͷ࿑ಇʹۀا

ऀຊདྷͷཱ৔Λ્Έɺ݈શͳΨόφϯεͷো֐

ͱͳ͖ͬͯͨ͜ͱ΋࣮ࣄͰ͋Δɻ

3．変容する日本的経営

͜Ε·ͰΈ͖ͯͨ͜ͱ͔Βཧղ͞ΕΔΑ͏

ʹɺ೔ຊతܦӦͷࡾछͷਆ͕ثɺح੻తͱ͍Θ

Εͨত࿨ͷ೔ຊۀاͷ੒௕ϓϩηεʹେ͖͘د

༩͖ͯͨ͜͠ͱ͸൱ఆ͞ΕΔ΋ͷͰ͸ͳ͍ɻ·

Ӧతͳଆ໘͚ͩͰͳ͘ɺ೔ຊܦత͓Αͼࡁܦͨ

ࣾձͷ๛͔ͳੜ׆ʹେ͖͖ͨͯ͘͜͠ݙߩͱ΋

ධՁ͞ΕΔ΂͖Ͱ͋Δɻ͜ΕΒͷ੍౓ͷԼͰ೔

ຊۀاͷ৬৔͸ɺ׆ࡁܦಈͷ৔Λӽ͑ͯैۀ

һͷੜͦݍ׆ͷ΋ͷΛܗ੒͖ͯͨ͠ͷͰ͋ͬ

ͨɻ

（1）　「成果主義」志向の経営へ

���0೥୅ॳ಄ʹ࢝·Δόϒϧ่ࡁܦյʹΑ

ͬͯ௕ؾܠظ௿໎ظΛܴ͑Δͱɺݧܦ೥਺ʹ൐

ɺద੾ͳೳྗ։ൃϓ্͠޲һͷೳྗ͕ۀैͯͬ

ϩάϥϜΛ௨ͯ͡༗ೳͳैۀһ͕ҭ੒͞Εͯߴ

͍੒ՌΛ΋ͨΒ͢ͱ͍ͬͨ޷॥؀͕ɺγφϦΦ

௨Γʹల։͠ͳ͘ͳͬͯ͠·ͬͨɻࢢ৔มԽ΍

ٕज़ͷਐల͕ະિ༗ͷ଎͞ͰਐΈɺؒ࣌Λ͔

͚ͯੵΈ্͖͛ͯͨೳྗ΍ٕೳɺ͕ݧܦॠ࣌

Ͱ௠෗Խͯ͠͠·ͬͨ͜ͱʹͦͷҰҼ͕͋Δɻ

·ͨɺۀ੷ͷѱԽʹ൐ͬͯɺ೥ޭͰ௞্͕ۚঢ

͢Δ੍౓ͷҡ࣋ɾܧଓ΋ࠔ೉ʹͳͬͨɻܦӦ؀
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図表-2　正規社員と非正規社員の数の推移（2005年〜2020年）
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図表-3　1人当たり国民所得の推移と国際比較　（1990年から2022年）

出所　GNI World Development Indicatorsより作成
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図表-4　国債残高の推移（1965〜2021年）

出所　UN, World Population Prospects : The 2022 Revisionより作成
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��ɹ�ϋϥϦ:./.͸ɺஶॻh 2�Ϩοεϯζ ͷɦதͰɺੜ໋ମͷ׆ಈ͸͢΂ͯΞϧΰϦζϜͰܾఆ͞Ε͍ͯΔͱ͢Δ΋ͷͷɺ৺͚ͩ͸ҟͳΔͱࢦఠ͍ͯ͠Δɻ
ɹɹ�)BSBSJ
�:.�/.
�l2��-FTTPOT�GPS�UIF�2�TU�DFOUVSZz 
�3BOEPN�)PVTF
�20�� Λࢀরɻ

ੑΛ΋ͬͨγεςϜͰ͋Δ্ʹɺΞϧΰϦζϜ

͚ͩͰ͸ಈ͔ͳ͍ײ৘Λͨͬ࣋ਓ͕ؒͦ͜ʹؔ

Θ͍ͬͯΔ͜ͱΛྀ͠ߟͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍
��

ɻ

ৼΓฦΔͱɺ೔ຊతܦӦ͕ʮ҆ఆظʯΛͯܦ

όϒϧ่ࡁܦյʹࢸΔ·Ͱͷؒɺ೔ຊۀاͷࣄ

Ӧͱ͸ɺܦʯʹकΒΕͨثछͷਆࡾల։ͱʮۀ

࣮ʹ͏·͘ద߹ͯ͠ޮՌతʹػೳ͍ͯͨ͠ɻࣄ

଄͕ϑΟοτ͍ͯͨ͜͠ͱߏ଄ͱ૊৫؅ཧߏۀ

͸໌Β͔Ͱ͋Δɻ

ͱ͜Ζ͕ɺ௕ؾܠظ௿໎Ͱੜ͕ۀ৳ͼ೰Μ

͚ͩͩͰͳ͘ɺٸ଎ʹਐల͢ΔάϩʔόϧԽͱ

ٕज़ֵ৽͕ෳࡶʹབྷΈ߹ͬͯܦӦڥ؀ͷେ͖

ͳมԽΛ΋ͨΒͨ͠ɻͦͷ݁ՌɺܦӦڥ؀ͱا

ಈͷؒʹେ͖ͳϛεϚον͕ੜͨ͡ɻͦͷ׆ۀ

͸͙͢ۀاมԽΛ৐Γ੾ΔͨΊʹɺڥ؀͍ܹ͠

ӦมֵʹऔΓ૊Μͩɻ͔͠͠ܦ৽΍ֵۀࣄ·͞

ͳ͕Βɺ೔ຊۀاʹͱͬͯόϒϧ่ࡁܦյ͸ɺ

͋·Γʹ΋౜ಥͰಥવͷ͜ͱͰ͋ͬͨͨΊʹɺ

ਫ਼౓ͷ͍ߴઃܭਤ΍໌֬ͳϓϥϯΛ࡞ΓࠐΉؒ

΋ͳ͘ɺͦΕ·Ͱͷ50೥ؒʹ࡮Γࠐ·Ε͖ͯͨ

૊৫؅ཧମ੍ͷௐ੔ΛࢼΈΔ͔͠ͳ͔ͬͨɻͭ

·Γɺߏۀࣄ଄ʹ·ͰखΛ͚ͭΔ͜ͱ͸΄ͱΜ

ͲͰ͖ͳ͔ͬͨɻ

Ԡͯ͡ର঱ྍ๏Λʹ͍͓ٓ࣌ͯʹӦܦۀا

ͱ͸ඞཁෆՄܽͰ͋Δ͠ɺͦΕͳͯ͘͜͢͠ࢪ

ଘଓ͢Δ͜ͱ͸Ͱ͖ͳ͍ɻͱ͸͍͑ɺେ͖ͳม

ԽΛ৐Γӽ͑Δ৔߹ʹ͸ɺઌͣՁ஋ΛੜΈग़͢

૊ͨͬ߹ݟʹ৽ΛਐΊͯɺͦΕֵۀࣄઘͨΔݯ

৫؅ཧߏ଄ͷߏஙʹணख͢Δͷ͕ಓཧͰ͋Δɻ

ͱ͜Ζ͕ɺಉ࣌୅ͷ೔ຊۀاͷଟ͘͸ɺ૊৫؅

ཧମ੍ͷมֵ͚ͩͰͦͷసมΛ৐Γ੾Ζ͏ͱ͠

ͨͷͰ͋ͬͨɻ
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ӦΛมܦ೔ຊత͍ͨͯ࣋͠Λҡྗੑ׳͍ڧ

ֵ͢Δ͜ͱ͸ۃΊͯࠔ೉Ͱɺখखઌͷֵ৽ྗͩ

͚Ͱ͸ෆे෼Ͱ͋ͬͨɻਖ਼ʹɺܦӦֵ৽ͷॳಈ

ϛεͰ͋Δɻ

（2）リーダーシップの悪循環

͞Βʹɺͦͷޙͷల։Ͱ΋ϛε͕ଓ͍ͨɻ

όϒϧ่ࡁܦյޙɺ࠷ॳʹมֵʹऔΓ૊Μ

ͩϦʔμʔͷଟ͘͸ɺ͍ΘΏΔϝϯόʔγοϓ

ܠ੒௕΍όϒϧࡁܦ౓ߴ౓ͷԼͰɺ੍༺ޏܕ

ͬ͋ʹظ΍҆ఆظ੒ܗΛҰ਎ʹड͚ɺܙͷԸؾ

ͨੜਮͷ೔ຊతܦӦͷதͰҭͯΒΕͯɺ֊ஈΛ

্Γ٧Ί͖ͯͨ໠ऀͨͪͰ͋ͬͨ
�4

ɻਖ਼ʹɺࣄ

ܕ൫ͷཱ֬ʹ͔͔ΘͬͨయجӦܦΛ֦େ͠ۀ

త੒ޭମऀݧͰ͋Δɻͦ͏ͨ͠൴Β͸ɺڵ࠶ϓ

ϩηεͷࠔ೉͞Λ૝ఆ͢Δ͜ͱͳ͘ɺมԽʹର

͢Δཧ೦΋Ϗδϣϯ΋ͣͨ࣋ʹɺࣗΒͷόοΫ

ϘʔϯͰ͋Δ೔ຊతܦӦʹखΛ͚ͭͨͷͰ͋

Δɻ൴Βͷଟ͘͸ɺ੒ޭମݧΛҾ͖ͣΓࣗΒͷ

಄ʹϦετϥضΛݮ࡟ɺίετͯࣥ͠ݻʹӹݖ

Λஅͨ͠ߦɻͭ·ΓɺͦΕҎ߱ʹଓֵ͘৽γϯ

υϩʔϜͷಸམʹ଩Λ੾ͬͨΘ͚Ͱ͋Δɻ

໠ऀ͕ͨͪද෣୆͔Βୀͯ͠ޙΛલل2�ੈ

৔͢ΔͱɺܧޙΛ೚͞Εͨͷ͸ɺ༮೥ߴʹظ౓

ܦͳͬͯόϒϧʹظ૖೥͠ݧܦΛظ੒௕ࡁܦ

୅ϦʔμʔͰ͋ͬͨɻͦੈ࣍Λड͚ͨܙͷԸࡁ

ͷ΄ͱΜͲ͸ɺࣗྗͰۀࣄͷ੒௕΍੒ޭΛ۩ݱ

Խͨ͠ݧܦΛͨ࣋ͳ͍ɺ೔ຊతܦӦਰୀظʹ७

ਮഓཆ͞ΕͨϦʔμʔͰ͋ͬͨɻΤάθΫςΟ

ϒ΍ϛυϧϚωδϝϯτͳͲͷॏཁϙετʹब

͍ͨ൴Βͷଟ͘͸ɺ໨લͷܦӦڥ؀ͷมԽʹର

ͯ͠ηϯγςΟϒͰ͋Δ͜ͱΛࣔ͢ތΔΑ͏ʹ
�4ɹ�ϝϯόʔγοϓޏܕ༻ͷର֓೦͸ɺδϣϒޏܕ༻Ͱ͋Δɻલऀͷޏ༻λΠϓͷయܕ͸ऴ਎ޏ༻੍Ͱ͋Γɺऀޙͷయܕ͸ϓϩϑΣογϣφϧਓࡐ
ɹɹ�Ͱ͋ΔɻΘ͕ࠃͰ΋೔ཱɺ෋࢜௨ɺ,%%*ɺࢿੜಊͳͲ͕ͦͷಋೖʹੵۃతʹऔΓ૊ΜͰ͍Δɻ

ৼ෣͍ઌಋͨ͠ɻ͔͠͠ɺՃ଎͢Δڥ؀มԽΛ

ઌऔΓ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͣɺΉ͠ΖͦΕʹ৐Γ஗

Εɺ࠷ѱͷ৔߹ʹ͸औΓ͞࢒Εͯɺ৽͍͠ۀࣄ

૝͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͔ͬͨɻߏ଄Λߏ

౰વͷ͜ͱͳ͕Βɺ੒ޭମݧΛͨ࣋ͳ͍൴Β

΋ɺྫʹ΋ΕͣɺࣗΒͷϙδγϣϯͷ֬อͱҡ

छͷਆࡾਫ਼Λग़͢͜ͱ͸๨Εͳ͔ͬͨɻʮʹ࣋

Ίมֵ΍ֵ৽ΛεϩʔٻΛ࿦ͬͯޭΛࡑʯͷث

Ψϯʹͯ͛ܝɺྺ࢙΍఻౷Λ੾ΓࣺͯΔλʔϦ

όʔϯͷ೗͘ʹϦʔμʔγοϓΛൃ࢝͠شΊ

ͨɻʮͩΊͩͬͨΒɺݩʹ໭ͤ͹͍͍ʯͱɺख

౰ͨΓ࣍ୈʹ͖͍ͭࢥͰखΛ෇͚͍ͯͬͨɻख

Λ෇͚ͨͷ͸ɺࣗΒ͕࡞Γ্͛ͨ΋ͷͰ΋ҭͯ

্͛ͨ΋ͷͰ΋ͳ͘ɺઌୡ͕ங͍͖ͯͨ΋ͷͰ

͋Δɻ͔͠͠ͳ͕Βɺ׳श΍จԽ͋Δ͍͸੍౓

ͳͲɺ૊৫͕ؒ࣌΍ྺ࢙ͷதͰ࡞Γ্͖͛ͯͨ

ମ੍΍டং͸ɺҰ౓ফ͞ڈΕΔͱ෮ͤ͞׆Δ͜

ͱ͸೉͘͠ΧΦε͸·͢·͢ߴ·ͬͨɻ

଄Λֵ৽͢ΔߏΓฦ͠ʹͳΔ͕ɺ૊৫؅ཧ܁

ద࠷͸৻ॏ͔ͭख़ྀ͕ඞཁͰ͋Δɻ෦෼ʹࡍ

ͱશମ࠷దͱ͸ඞͣ͠΋Ұக͢ΔΘ͚Ͱ͸ͳ͍

͠ɺ෦෼࠷దΛ܁Γฦ͍ͯ͠Δͱɺ౰ॳٻΊͯ

͍ͨશମ࠷ద͕ԿͰ͔͋ͬͨ͢Β෼͔Βͳ͘ͳ

Δ͜ͱ͕͋Δɻେ͖ͳมֵظͷϦʔμʔγοϓ

͸ɺʮԿΛม͑Δͷ͔ʯΛྀ͢ߟΔͱಉ࣌ʹɺʮԿ

Λม͑ͯ͸͍͚ͳ͍ͷ͔ʯ·Ͱ͍ࢥΛ८Βͤख़

ྀ͢Δ͜ͱ͕ٻΊΒΕΔɻͱ͸͍͑ɺࣗΒͰங

͍ͨ΋ͷͰ͸ͳ͚Ε͹ɺʮԿΛม͑ͯ͸͍͚ͳ

͍͔ʯ͕Θ͔Βͳ͍ͷ΋౰વͰ͋Δɻ

͍ͣΕʹͯ͠΋ɺมԽͷৼΕ෯͕େ͖͍ܦӦ

଄ߏۀࣄͷதʹ͋ͬͯϦʔμʔγοϓ͸ɺڥ؀

Λֵ৽͢Δ૑଄ྗΛେ୾ʹൃ͢شΔҰํͰɺෳ
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ͱ͞ࡉ଄Λมֵ͢ΔણߏͰ͋Δ૊৫؅ཧܥࡶ

प౸͞Λ݉Ͷඋ͍͑ͯͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ɻ߈Ί

ͱकΓͷʮϠψεͷإʯ͕ٻΊΒΕΔͷͰ͋Δɻ

ͲͪΒ͔Ұํʹ௕͚͍ͯΔ͚ͩͰ͸ෆे෼Ͱ͋

Γɺ͖͍ͭࢥ΍͍ࢥೖΕɺࠐ͍ࢥΈͷ͍ڧɺޙ

ํෆ஫ҙͰ͓ͬͪΐͪ͜ΐ͍ɺࣗଚ৺͚͕ͩڧ

͍൰۶ͳϦʔμʔ͸ɺແ༻ͷ௕෺Ͱ͋Δɻ

ແ࿦ɺฏ੒ͷτοϓϚωδϝϯτ΍ΤάθΫ

ςΟϒɺϛυϧϚωδϝϯτͷօ͕ͦ͏ͩͬͨ

ͱ͍͍ͬͯΔΘ͚Ͱ͸ͳ͍ɻ͔͠͠ͳ͕Βɺฏ

੒຤ظͷϦʔμʔγοϓͷฏۉ஋͸ɺ֓Ͷ͜ͷ

ఔ౓Ͱ͋ͬͨͷ͔΋͠Εͳ͍ɻ͢ݴ׵Ε͹ɺฏ

੒࣌୅Λ௨ͯ͠೔ຊʹ஺མΛ΋ͨΒͨࠜ͠ຊݪ

Ҽ͸ɺ೔ຊతܦӦͱ͍͏γεςϜͰ͸ͳ͘ɺ࣌

୅ʹሓͯͦ͠ͷதͰഓΘΕҾ͖͕ܧΕ͖ͯͨϦ

ʔμʔγοϓͷѱ॥؀ʹ͋ͬͨͷͰ͸ͳ͍͔ͱ

͍͏͜ͱͰ͋Δɻ̜̙̥΍গྸߴࢠԽ཰ɺ࠴຿

௿ਫ࠷தࠃඪͰઌਐࢦҎ֎ͷ΄ͱΜͲͷߴ࢒

४ͱͳͬͨࠓɺ΋͸΍ѱ॥؀ͷதͰੜ௕͖ͯ͠

ͨϦʕμʔγοϓ͸ෆཁͰ͋Δɻ

（3）悪循環を断ち切る

൵͍͔͠ͳɺ͔͘͏ݴචऀ΋Ϧʔμʔγοϓ

ͷѱ॥؀ͷย๮Λ୲͍Ͱ͖ͨʮେ͍ͳΔצҧ͍

ੈ୅ʯͷҰਓͰ͋ΔɻͦͷͨΊɺॏΈ΍৴ጪੑ

Λܽ͘͜ͱʹͳΔ͔΋͠Εͳ͍͕ɺͦΕΛঝ஌

Ͱ͍͑Δ͜ͱ͸ɺʮͦ͜ࠓɺѱ॥؀Λஅͪ੾Δ

νϟϯεʯͰ͋Δɻ

ྩ࿨࣌୅ͷελʔτͱͱ΋ʹ࢝·ͬͨύϯσ

ϛοΫ͕ऴଉͨͦ͜͠ࡏݱɺকདྷͷ೔ຊࣾձͷ

ු௜Λ઎͏ॏେͳ࣌Ͱ͋Γɺͦͷ୲͍खɺओ໾

͸੨೥ظ΍૖೥ظͷ݂ؾ੝ΜͰಇ͖੝Γͷਓʑ

Ͱ͋Δɻฏ੒ͷ�0೥ؒΛ௨ͯ͡ɺ೔ຊۀاɾ

೔ຊࡁܦ͸࣮֬ʹऑମԽ͖ͯͨ͠ɻϥΠϑαΠ

Ϋϧ͔Β͍͑͹ਰୀظͰ͋ΓɺͦͷޙʹདྷΔͷ

͸ࢮ໓Ͱ͋Δ͕ɺͨͩͦΕΛ଴ͭͷ΋۪͔Ͱ͋

Δɻ

Ӧܦ΋ڥɺ͜ͷ�0೥ؒʹࣾձ؀͔޾ෆ͔޾

໛Ͱେ͖͘มΘΓɺʮԿ͕ਖ਼Ͱɺنٿ΋஍ڥ؀

Կ͕൱Ͱ͋Δ͔ʯͷઢҾ͖΋ෆ઱໌ʹͳͬͯ͠

·ͬͨɻ͔ͭͯෆద੾ͱ͍ΘΕ͍ͯͨ΋ͷ͕ద

੾ʹస͔ͨ͡΋͠Εͳ͍͠ɺ͔ͭͯద੾Ͱ͋ͬ

ͨ΋ͷ͕ෆద੾ʹస͔ͨ͡΋͠Εͳ͍ɻ͋Δ͍

͸ɺ͔ͭͯෆద੾Ͱ͋ͬͨ΋ͷ͸ґવͱͯ͠ෆ

ద੾͔΋͠Εͣɺٯ΋ਅͳΓ͔΋͠Εͳ͍ɻͲ

ͪΒʹͤΑɺࠓͷ࣌୅͸ɺա͔ڈΒͷҰ؏ੑʹ

റΒΕΔ͜ͱͷͳ͍ෆ࿈ଓͳ࣌୅Ͱ͋Δɻᲊັ

ᲈᲉ͕᪎ᬚ͢ΔάϩʔόϦθʔγϣϯ͕ਐల͢

Δࣾձ͔ͩΒͦ͜ɺνϟϯεͷ૭͕։͍͍ͯΔ

Մೳੑ͸͍ߴɻ

ໃ६ͱࠞཚʹຬͪͨɺෆ࣮֬ੑͷੈ͍ߴք

Ͱ͸ɺͦΕΛղফ͢ΔखཱͯΛ͢ߦ࣮͍ͩ͠ݟ

Δ͜ͱʹΑͬͯେ͖ͳνϟϯε͕ੜ·ΕΔ͸ͣ

Ͱ͋Δɻෆ࣮֬Ͱෆ࿈ଓͳ࣌୅͔ͩΒɺͦΕ·

Ͱͷѱ॥؀Λஅͪ੾ͬͯ࠶ੜ͢Δػ޷Ͱ͋Δɻ

5．日本的経営との決別の是非

͜Ε·ͰΈ͖ͯͨΑ͏ʹɺฏ੒࣌୅ͷελʔ

τͱ΄΅ಉ࢝ʹ࣌·ͬͨ௕ؾܠظ௿໎ͷΠϯύ

Ϋτ͸ɺ�0೥༨ͷͦͷ࣌୅Λ௨ͯ͠ଓ͍͚ͨͩ

Ͱͳ͘ɺྩ࿨࣌୅ʹͳͬͯ΋ͦͷ࢒ᕥΛ১͍੾

͍ͬͯͳ͔ͬͨɻ20��೥ʹ҆ഒ੓ݖͷԼͰܝ

͛ΒΕͨʮಇ͖ํվֵʯ͸ɺલ࣌୅ͷ޶Λ׬શ
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ʹ෷১ͯ͠ɺগྸߴࢠԽͱ͍͏࿑ಇྗͷߏ଄త

ͳ՝୊ͷதͰ੒௕ͱ෼഑ͷ޷॥؀Λߏங͢Δ

͜ͱʹΑͬͯɺݸਓॴಘͷ֦େɺۀاͷੜੑ࢈

ͱऩӹྗͷ্޲ɺࠃͷࡁܦ੒௕Λಉ࣌ʹୡ੒͠

ͯະདྷʹ͚ͯ޲·ͬͨ͘৽͍͠ಓےΛ͚͍ͭͯ

͘͜ͱΛ໨తͱͨ͠ࡦࢪͰ͋Δɻ౰વͷ͜ͱͳ

͕Βɺ໨͢ࢦͱ͜ΖʹҟٞΛࠩ͠ڬΉͭ΋Γ΋

ͳ͍͠ɺͦͷେٛʹ͸·ͬͨ͘΋ͬͯࢍ੒Ͱ͋

Δɻ

図表-6　働き方改革関連法／施行日一覧

出所：令和2年度版厚生労働白書p.138
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（1）働き方改革が目指す姿

͜ͷվֵͷओͳࡦࢪ͸ɺ�ʣ௕ؒ࣌࿑ಇͷੋਖ਼ɺ

2ʣॊೈͳಇ͖ํͷ֦ॆɺ�ʣ೥ٳ࣍Ջͱ࿑ಇऀ

ͷ݈֬߁อɺ4ʣಉҰ࿑ಇಉҰ௞ۚͷ࣮ݱͷ4

఺Ͱ͋Δɻ

۩ମతࡦࢪͷୈҰ͸ɺ௕ؒ࣌࿑ಇͷੋਖ਼Ͱ

͋Δɻ

20��೥࣌఺ͷ೔ຊͷ೥ؒ૯࣮࿑ಇؒ࣌͸

�
ظΛ௒͍͑ͯͨฏ੒ॳؒ࣌000
Ͱɺ2ؒ࣌��0

ͱൺֱ͢Δͱ�00ؒ࣌Ҏ্ݮগͨ͠ɻͱ͸͍͑ɺ

Ԥभͷઌਐࠃͱൺֱ͢Δͱ௕ؒ࣌࿑ಇͰ͋Δ͜

ͱʹมΘΓͳ͘ɺͱΓΘ͚υΠπͱൺ΂Δͱ�00

೔ຊ࣌Ͱ͋ͬͨɻ͔͠΋ɺ౰ؒ࣌Ҏ্΋௕ؒ࣌

�5ɹ�ਖ਼ن࿑ಇऀ͚ͩʹݶΔͱɺ೥ؒ 200 ೋɺh޹Ҏ্௕͘ͳΔɻ৿Ԭؒ࣌ ؒ࣌ͱ࿑ಇݱ਎෼ࣾձͷग़༺ޏ ɺɦQ.��� ʹৄ͍͠ͷͰࢀরɻ
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図表-7　総実労働時間の国際比較

出所：OECD Employment Outlook （2021）＋中国労働統計年鑑より作成
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ɹɹ202�೥

⿝ؠ㟒ঘਓɺʮ೔ຊతܦӦΛ͢ߟ࠶Δʯɺ੒৓େֶݚࡁܦ

ɹɹڀॴɺڀݚࡁܦॴ೥ใୈ�5߸ɺ202�೥

⿝ؠ㟒ঘਓɺʮ೔ຊۀا͸࿝͍ͨͷ͔ʯɺ೔ຊೳ཰ڠձϚ

ɹɹωδϝϯτηϯλʔɺ2024೥

⿝ؠ㟒ঘਓɺʮฏ੒͔Βͷϝοηʔδ�ô৽࣌୅ȦžŖƗŖŢŕơôʯɺ

ɹɹ੒৓େֶʰڀݚࡁܦʱୈ244߸ɺ�੒৓େֶɺ2024೥

⿝Ճ୩ܔҰɺh ශ๡ࠃχοϙϯ ɺɦݬౙࣷ৽ॻɺ2020೥

⿝ݪٱӅɺhʮಇ͖ํվֵʯͷἛ ɺɦूӳࣾ৽ॻɺ20��೥

⿝৿Ԭ޹ೋɺh ؒ࣌ͱ࿑ಇݱ਎෼ࣾձͷग़༺ޏ ɺɦࡩҪॻ

ɹɹళɺ20��೥

⿝৿Ԭ޹ೋɺh ਎෼ࣾձ༺ޏ ɺɦؠ೾৽ॻɺ�20�5೥
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ձ社Ԋ革
ɹ౰ࣾ͸ऴઓͷཌ೥��4�೥ʹ૆෕ɾদౡल༤ʹΑͬͯ૑͞ۀΕ·ͨ͠ɻ଄ޠɾϝΧτϩχΫε
ͷੜΈͷ਌Ͱ͋Δ	ג
҆઒ి༷ػͰʮϛελʔ߹ཧԽʯͱݴΘΕͨػցٕज़ऀͩͬͨͱ఻͑ฉ
͍͓ͯΓ·͢ɻػցٕज़Ͱੈͷதͷ߹ཧԽͷ͓໾ʹཱ͍ͪͨͱʮদౡػցڀݚॴʯΛͨ͠ۀى
͜ͱ͕࢝·ΓͰ͢ɻ
ɹୈҰ߸঎඼͸౰࣌ͷՖۀ࢈ܗͷ୸߭Ͱ࢖༻͞ΕΔੴ୸ͷϨϕϧܭଌثͰͨ͠ɻͦͷ঎඼ͷί
Ξٕज़Λزʹݩଟͷ঎඼͕܈։ൃ͞Εɺ஍ݩɾ҆઒ి༷ػͷ͓ӄͰ೔ຊࠃ಺͸΋ͱΑΓɺԕ͘
ւ֎·Ͱమ ɾ߯ηϝϯτɾి ɾൃػ ిॴͳͲଟ͘ͷۀ࢈װجʹ෯͘޿ೲೖͤͯ͞௖͘͜ͱ͕ग़དྷɺ
ग़དྷ্͕Γ·ͨ͠ɻ͕ૅج೔ͷࠓ

Լ੥͚からಠཱϝーΧーへ
ɹ౰ॳ͸҆઒ి͔༷ػΒͷ͝஫จ͕ຆͲͰ͋Γ·͕ͨ͠ɺ੡଄ɾ։ൃ঎඼͕ଟذʹ౉Δதɺ҆
઒ి༷ػͷ୅ཧళ༷͔Β௚઀ͷ͓Ҿ͖߹͍ɾ͝஫จΛ௖͚ΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻ
ɹ͜ͷมԽ͕ͦ͜౰͕ࣾϝʔΧʔͱͯ͠ಠཱ͢Δେ͖ͳసػͱͳΓ·ͨ͠ɻԼ੥͚ͱͯ͠ͷػ
ɾۀɺӦ͍ߦ੡଄Ͱ͸ແ͘ɺಠཱͨ͠ϝʔΧʔͱͯ͠ൢച͔ΒϝϯςφϯεɺΫϨʔϜॲཧ·Ͱث
։ൃɾ੡଄ମ੍Λங͖ʮদౡϒϥϯυʯΛ؏͍ͨ͜ͱ͕࠷΋ॏཁͳ͜ͱͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹӦ͔ۀΒ։ൃɺઃ͔ܭΒ෦඼ͷ੡଄ΛؚΉ޻৔ͱɺ඼࣭؅ཧ΍ϝϯςφϯεɾαʔϏε෦໳
΋Ұਓ਺໾Λ݉ͶΔ݉ۀମ੍ͰྟΜͩͷ͸աڈͷ࿩Ͱ͢ɻ40*ʹޙͷಋೖʹΑΓ֤෦໳͕ػೳ
ͱ඼࣭Λ୲͏ମ੍Λ໨͓ͯ͠ࢦΓ·͕͢ɺͦͷཱ֬͸ະͩಓ൒͹Ͱ͢ɻ

営業のスλート
ɹࣗࣾͰ঎඼ͷൢചΛ͢ΔͱͳΔͱɺ঎඼આ໌ͷΧλϩάΛ࢝Ίɺऔѻઆ໌ॻͳͲൢଅͷҝͷ
਺ʑͷࢿྉ͕ඞཁʹͳΓ·͢ɻԿΑΓ͓٬༷ʹ঎඼Λ͝ཧղ௖͘ҝͷઆ໌ཁһͰ͋ΔӦۀମ੍
ͷ੔උ͕ٸ຿Ͱͨ͠ɻઌͣ͸୅ཧళ༷ͷӦ׆ۀಈΛࢧԉ͢Δҝʹٕज़αϙʔτ෦ୂͱͯ͠����
೥ʹ૑ࣗऀۀΒ౦ژʹҠॅͨ͜͠ͱ͕ޙͷൃలʹେ͖͘͢ݙߩΔࣄʹͳΓ·ͨ͠ɻࣗࣾͷ঎඼
͸ࣗ෼ୡͰ੹೚Λͯͬ࣋ϝϯςφϯε͢Δࣾ෩͸͜ͷ࡞ʹظ࣌ΒΕ·ͨ͠ɻ

計ଌٕज़を切りޱʹ
৽たなϚーέットの։୓がٸ຿

দ ౡ ɹ ప

（ 　　　  　　　 ձࣾϚπγϚϝδϟςοΫࣜג（ 
୅ ද औ క ໾ ձ ௕

【福岡県北九州市】
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ɹ·ͨɺ͘޿౰ࣾΛ஌ͬͯ௖͘ҝʹɺలࣔձ΁ͷग़ల͸౰࣌ͷॏཁͳϓϩϞʔγϣϯ׆ಈͰͨ͠ɻ
����೥ʹ౦ݟࡍࠃژຊࢢʹॳΊͯग़లͨ͠ͷΛൽ੾Γʹɺଓ͘���2೥ʹ͸େࡕͰͷݟຊࢢʹ
΋ग़లΛॏͶ͍͖ͯ·ͨ͠ɻซͤͯ����೥ʹ͸ୈ�ճ໨ͷશࠃ୅ཧళձͷ։࠵΋ͳ͞Ε·ͨ͠ɻ

国内からւ֎へ
ɹ૑ऀۀͷদౡल༤͸����೥ʹॳͷԤถࢀʹߦཱྀ࡯ࢹΓ·ͨ͠ɻ๚໰ઌͷΞϝϦΧ͔ۀاΒ
ք͕͋Δ͕ɺݶ͸ʹ࣮ݱͷ౰ࣾࣾੋʮ5IF�"DUVBM�JT�-JNJUFE.�5IF�1PTTJCMF�JT�*NNFOTFʯʢࡏݱ
Մೳੑ͸ແݶͰ͋ΔʣΛͨͬ͜ؼͪ࣋ͱ͸༗໊Ͱ͢ɻ͜ΕΛظʹ౓ʑԤถΛ͠࡯ࢹɺ���0೥ʹ
ϝϧϘϧϯͰ։͞࠵Εͨలࣔձ΁ॳͷग़ల͕ͳ͞Ε·ͨ͠ɻࡏݱͰ΋͜ͷ౰࣌ͷਫ਼ਆ͸຺ʑͱ
ड͚͕ܧΕɺؖࠃɾ୆࿷Λத৺ʹւ֎୅ཧళ΋૿͑௚઀༌ग़ͷׂ߹͸શମച্ͷ�0ˋఔʹ੒
௕͍ͯ͠·͢ɻ

঎඼とϚーέットの変ભ
ɹػցٕज़͔Βελʔτͨ͠ձࣾͰ͸͋Γ·͕͢ɺ͓٬༷͔Βͷ͝ཁ๬Λܗʹ͢Δ಺ʹࡏݱɺ
ҎԼͷΑ͏ͳ঎඼͕܈ग़དྷ্͕Γ·ͨ͠ɻ
�ɽϨϕϧܭଌثػɹ
2ɽϕϧτɾίϯϕΞʔอثػޢɹ
�ɽμετݕग़ثػ
4ɽ੍ثػޚ
ɹ·ͨɺ͜ΕΒͷ঎඼͸࣌୅ͷྲྀΕͱػʹڞցٕज़͔ΒిػɾΤϨΫτϩχΫεٕज़ʹมΘΓɺ
Λֻ݄ࡀΓ·ͨ͠ɻதͰ΋2002೥͔Β5೥ͷࢀओྗͱͳ͕ͬͯثػΔ͢ࡌͰ͸̘̥̪Λ౥ࡏݱ
ॳͷ։ൃ͕ೝΊΒΕɺ200�೥ʹ๺۝࢈ࠃ͸ɺܭ੒ͤͨ͞ϚΠΫϩ೾ʢ5.�()͉ʣϨϕϧ׬͚ͯ
भࢢΑΓʮΦϯϦʔϫϯۀاʯʢୈҰճʣͷೝఆΛ௖͖·ͨ͠ɻ͜ͷϚΠΫϩ೾ٕज़ͷࣗࣾ։ൃ
͕ͦͷࢢޙ৔։୓ʹେ͖͘Ө͠ڹɺ༷ʑͳۀछ΁ࢀೖग़དྷΔେ͖ͳస׵఺ʹͳΓ·ͨ͠ɻϚΠ
Ϋϩ೾Ҏલͷ঎඼͸ػցతʹమ߭ੴɾੴփੴͳͲͷૉݪܕࡐྉΛܭଌ͢Δ͜ͱ͕ओͳࢢ৔Ͱ͠
͕ͨɺϚΠΫϩ೾Ϩϕϧܭ։ൃҎ߱͸খഴΛ࢝Ίͱ͢Δ৯඼ݪྉ͔Βɺ൒ಋମݪྉɺి஑ݪྉ
ͷ੡଄ϓϩηεʹؔΘΔܭଌ΁ͱ༻్Λ֦େͤͯ͞௖͚Δ·ͰʹͳΓ·ͨ͠ɻ
ɹۙ೥Ͱ͸ަࠃলͷ๷ࡂରثػࡦೝఆ΋௖͖ɺՏ઒ͷϨϕϧܭଌΛ࢝ΊԊ؛ͷைҐܭଌ·Ͱ͝
ࠃଌՄೳͳηϯαʔʢμΠετɾϞχλʣ΋།Ұͷܭ௖͍͍ͯ·͢ɻଞํɺคͦͷϞϊΛ༺࢖
Δηϯαʔͱͯ͠৽ͨͳ௅ઓ͑ߦ஌·Ͱݕͳคਖͷྲྀࣦࡉଌఆ͔Βඍڥ੒͠ɺ؀׬඼ͱͯ͠࢈
΋࢝·͍ͬͯ·͢ɻ
ɹػցٕज़Λ͢ڀݚΔձࣾʮদౡػցڀݚॴʯ͔Βɺܭଌٕज़Λ੾Γ٬༷͓ʹޱͷ໰୊ղܾ
Λ͢Δձࣾʹมભͨ݁͠Ռɺ20�4೥ʹ໊ࣾΛʮϚπγϚϝδϟςοΫʯʹม͍ͨ͠ߋ·ͨ͠ɻ

͜Εから目指すϞϊ
ɹ੡଄ݱ৔Λ࢝ΊɺਓʹدΓఴ͍ɺੜ׆ͷதͰศརʹ҆શͳ׆ಈͷҝʹԿ͕ग़དྷΔͷ͔ʁ
զʑϚπγϚϝδϟςοΫ͕໨͢ࢦϞϊ͸ɺʮΑΓศརʹʯʮΑΓ҆શͳੜ׆ʯͷಓ۩଄Γ΁ͱ
໨͍͖ͨߦͯ͠ࢦͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
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中খ企業ʹରする人的ࢧԉと͸
ɹଟ͘ͷ࣮຿Ո΍͍ͯ͠ٴݴ͕ऀڀݚΔ͕ɺେۀاͱൺ΂ͯதখۀا͸ܦӦݯࢿͷ໘Ͱܙ·
Ε͍ͯͳ͍ɻࠓࡢͷ࠾༻೉͕ࣔ͢Α͏ʹਓ֫ࡐಘ͸༰қͰ͸ͳ͍ɻ·ͨɺ܁ۚࢿΓʹ௥ΘΕΔ
ߨԉΛࢧతࡦ͸ԿΒ͔ͷ੓ʹۀاӦऀ΋গͳ͘ͳ͍ɻ͕ͨͬͯ͠ɺࣾձશମ͔ΒΈΔͱதখܦ
͡ͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ଆ໘͕͋Δɻ஍ҬࡁܦΛੑ׆Խ͢ΔͨΊʹࡦࢪΛ௨ͯ͡ɺώτɺϞϊɺΧωɺ
৘ใͳͲͷݯࢿΛิ͢׬ΔͷͰ͋Δɻ
ɹதখۀاΛҭ੒͢ΔͨΊʹ͸্هͷΑ͏ͳࢧԉΛ൐͏͕ɺೋͭʹେผͰ͖Δͱචऀ͸͑ߟΔɻ
ୈҰʹࡒ੓తࢧԉ͕ଘ͢ࡏΔɻྫ͑͹ɺ௿ར༥ࢿ΍ิॿۚڅ෇ͳͲΛ௨ͯۚ͡ࢿ໘ͷॿ੒Λ
ਤΔɻୈೋʹਓతࢧԉΛ͛ڍΔɻਓతࢧԉͱ͸தখۀاͷܦӦ՝୊ʹ͍ͭͯ༗ࣝऀ͕ॿݴΛ
ۀاಋһʹΑΔΞυόΠεɺதখࢦӦܦձٞॴͷ޻ͱͰ͋Δɻ۩ମྫʹ৮ΕΔͳΒɺ঎͜͏ߦ
਍அ࢜΍ίϯαϧλϯτ͕ܦ͏ߦӦࢧԉͳͲ͕౰ͯ͸·Δɻ
ɹࡒ੓తࢧԉ͸ఆྔతͰ෼͔Γ΍͍͢ɻޮՌΛଌఆ͢Δ͜ͱ΋ൺֱత༰қͰ͋Δɻࢧԉͨۚ͠
ֹ΍ੜͨ͡෇ՃՁ஋ֹͳͲ͸਺஋Ͱ೺Ѳ͠΍͍͢ɻଞํɺਓతࢧԉ͸ఆੑతͰ͋Γɺ౰ऀࣄ
Ҏ֎ͷ֎෦͔ΒΈΔͱཧղ͕͍ͨ͠ଆ໘͕͋ΔɻԾʹۀاͷܦӦঢ়޷͕گసͯ͠΋ɺਓతࢧԉ
ʹΑΔ΋ͷ͔൱͔Λ੾Γ෼͚Δ͜ͱ͸೉͍͠ɻΑͬͯɺࡒ੓తࢧԉͱൺ΂ͯਓతࢧԉʹ͸͜Ε
·Ͱे෼ͳ஫໨͕෷ΘΕͯ͜ͳ͔ͬͨͱ͑ߟΔɻ

高·る人的ࢧԉのॏ要ੑ
ɹϝσΟΞͰ͸ʮࣦΘΕͨ�0 ೥ʯͱ͍͏ݴ༿͕සൟʹ࢖ΘΕΔ͕ɺ͜Ε͕҉ʹࣔ͢Α͏ʹ࣮
ʹଟ͘ͷࣾձ՝୊͕ࡏݦԽ͍ͯ͠ΔɻՃ଎͢Δਓݮޱগɺ஍ํࡁܦͷਰୀɺࣗવ֐ࡂͷසൃɺ
৔؀ࢢʹ࣌Δɻಉ͍ͯ͠ੵࢁʹ··ͳͲ༷ʑͳ՝୊͕ੜ͡ɺͦͯ͠ղܾ͞Εͳ͍ߦછ঱ͷྲྀײ
೉ͳ΋ͷʹͳ͍ͬͯΔɻࠔఆ͸ஶܾ͘͠ࢥӦऀʹͱͬͯҙܦԽ͠ɺࡶ͸ෳڥ
ɹྫ͑͹ɺ৽ܕίϩφ΢Πϧε͕·ΜԆͨ͠ࡍɺαʔϏεۀΛத৺ʹதখܦۀاӦऀ͸ɺۀࣄ
ͷܧଓ͋Δ͍͸ॖখ΍ࢭٳͳͲɺ೉͍͠બ୒ʹഭΒΕͨɻ͜ͷΑ͏ͳػةతঢ়گͰ͸Ұ࣌తͳ
੓తࡒԽ͕ਐΈɺࡶӦ՝୊ͷෳܦ༛༧Λ༩͑Δิॿ͚ۚͩͰ໰୊͸ղܾ͠ͳ͍ɻͭ·Γɺۚࢿ
՝୊ղܾΛਤΔਓʹڞӦऀͱ༗ࣝऀ͕௚઀ର࿩͠ɺܦʹԉ͚ͩͰ͸ෆे෼ͳͷͰ͋ΔɻΏ͑ࢧ
తࢧԉͷॏཁੑ͕૿͍ͯ͠Δɻࠓ೥ɺݩ೔ʹೳొ൒ౡ஍਒͕ൃੜ͕ͨ͠ɺຊ֨తͳࡁܦ෮ڵ
ԉ͸͔ܽͤͳ͍΋ͷʹͳΔͩΖ͏ɻࢧର͢Δਓతʹऀۀࣄ͚ͯ޲ʹ

中小企業に対する
人的支援について考える

઒ ଜ ɹ ޛ

（ 　　　  　　　  ）ཱ ਖ਼ େ ֶ
ܦ Ӧ ֶ ෦ ڭ त
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ಛʹ஍方෦Ͱෆ଍する人的ࢧԉ
ɹ஍ํ෦Λ๚໰͢ΔͱɺࢧԉؔػͳͲ͔Βʮࢧԉऀ͕଍Γͳ͍ʯͱ͍ͬͨ੠Λௌ͘ɻઌड़ͷΑ
͏ʹਓతࢧԉΛఆྔతʹ෼ੳ͢Δ͜ͱ͸೉͍͠ɻ͋Δ஍Ҭʹ͓͍ͯࢧԉ͕ॆ଍͍ͯ͠Δ͔൱͔
Λɺ਺஋Ͱද͢ݱΔ͜ͱ͸༰қͰ͸ͳ͍ɻ੍໿͸ঝ஌ͷ͏͑Ͱɺචऀ͕ఆྔԽΛࢼΈͨσʔλ
Λ঺հ͍ͨ͠ɻ
ɹද �͸தখۀا਍அऀ֨ࢿ࢜ �ਓ͋ͨΓͷதখۀا਺͕ଟ͍஍ҬΛ͍ͯ͛ڍΔɻதখۀا
਍அ࢜͸਍அɾॿݴΛ͏ߦઐ໳ՈͰ͋Γɺ·͞ʹਓతࢧԉʹܞΘΔ୲͍खͷҰྫͰ͋Δɻ೔ຊ
શࠃʹ໿� ສਓͷ͕ऀ֨ࢿଘ͢ࡏΔɻද �Ͱ͸֤౎ಓ෎ݝͷதখۀا਺Λऀ֨ࢿ਺Ͱআͨ͠ɻ
ऀ֨ࢿ �ਓ͋ͨΓͷதখۀا਺͕ଟ͍஍Ҭ͸ɺࢧԉऀͷີ౓͕رബͰ͋Γɺதখۀاʹର͢
Δࢧԉ͕͖ߦಧ͔ͳ͍Մೳੑ͕͍ߴɻٯʹগͳ͍஍Ҭ͸ࢧԉऀͷີ౓͕ೱ͘ɺࢧԉΛ͖ߦ౉Β
ͤΔ͜ͱ͕༰қͩͱ͑ߟΒΕΔɻͳ͓ɺࢴ෯ͷؔ܎Ͱ্ҐͱԼҐͷͦΕͧΕ � ஍ҬΛൈ͖ग़͠ɺ
ଞ஍Ҭ͸লུͨ͠ɻ
ɹଟ͍஍Ҭ͸ɺ࿨Վݝࢁɺ੨৿ݝɺ௕࡚ݝͳͲͷ஍ํ෦Ͱ͋Δɻऀ֨ࢿ �ਓ͋ͨΓͷதখا
෦Ͱ͋Δɻࢢ෎ͳͲͷ౎ࡕɺେݝ౎ɺਆಸ઒ژඦΛ௒͑Δɻ൓ରʹগͳ͍஍Ҭ͸ɺ౦ࡾ਺͸ۀ
ఔ౓ͷࠩ͸͋Δ͕ɺ࿨Վݝࢁɺ੨৿ݝɺ௕࡚ݝͰ͸աૄԽ͕໰୊͞ࢹΕɺ஍Ҭࡁܦͷམͪࠐ
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表 1　中খ企業਍断ऀ֨ࢿ࢜ 1 人͋たりの中খ企業数がଟ͍஍Ҭ

ग़ॴɿ中小企業ிをࢀ考にචऀ࡞੒ʢऀ֨ࢿ਺͸����年度ɺ中小企業਺͸����年�月࣌఺ʣ
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ੈքதͰΦʔόʔπʔϦζϜ΁ͷؔ৺͕ߴ·͍ͬͯΔɻւ֎Ͱ͸εϖΠϯͷόϧηϩφ΍εΠεͷπΣ

ϧϚοτɺΞϝϦΧͷϋϫΠɺ೔ຊͰ͸ژ౎ͳͲ͕୅දత஍ҬͰɺ೔ຊͰ͸֐ެޫ؍ͱ͍͏ද࢖͕ݱΘΕ

Δ͜ͱ΋͋Δ͕ɺ·ͣΦʔόʔπʔϦζϜͷఆٛʹ͍ͭͯ֬ೝ͍ͨ͠ɻ6/850ʢࠃ࿈ੈքؔػޫ؍ʣͰ

͸ʮޫ؍஍΍ͦͷޫ؍஍ʹ฻Β͢ॅຽͷੜ׆ͷ࣭ɺٴͼ๚ΕΔཱྀऀߦͷମݧͷ࣭ʹରͯ͠ɺ͕ޫ؍ա౓

ʹ༩͑ΔωΨςΟϒͳӨڹʯͱఆ͍ٛͯ͠Δɻ೔ຊͰ͸ޫ؍ி͕ͦͷରࡦͱͯ͠ɺʮΦʔόʔπʔϦζϜ

ͷະવ๷ࢭɾ཈੍ʹ͚ͨ޲ରࡦύοέʔδʯͱ͍͏૯߹ࢧԉࡦΛۙ࠷ͱΓ·ͱΊͨͱ͜ΖͰ͋Δɻ͜ ͜Ͱ͸ɺ

ೖҬ੫΍॓ധ੫ͳͲෳ਺͋ΔΦʔόʔπʔϦζϜରࡦͷͳ͔Ͱɺւ֎ͷΈͳΒͣ೔ຊͰ΋ಋೖʢಋೖݕ౼ʣ

͢Δ࣏ࣗମ͕૿Ճ͍ͯ͠Δ॓ധ੫ʹ͍ͭͯৄ͘͠Έ͍͖͍ͯͨɻ

೔ຊͷ॓ധ੫͸ɺ஍ํ੫๏্ͷ๏ఆ֎໨త੫Ͱɺ2002೥ʹ౦ژ౎͕ॳΊͯಋೖ͠ࡏݱ�ͷ஍ํ࣏ࣗମ

͕ಋೖ͍ͯ͠Δʢਤ表ʣɻಋೖݕ౼தͷ஍ํ࣏ࣗମ͸ԭೄݝͳͲ�0Ҏ্ʹ΋ͳΓɺଟ͘ͷ஍ํ࣏ࣗମ͕ݕ

౼͢Δͱ͜Ζͱͳ͍ͬͯΔɻ·ͨɺւ֎Ͱ΋ɺԤถΛத৺ʹଟ͘ͷࠃʑ͕طʹ॓ധ੫Λಋೖ͍ͯ͠Δɻ

॓ധ੫ͷ໨త͸ɺ౦ژ౎ΛྫʹͱΔͱʮ੫ऩ͸ɺࡍࠃ౎ࢢ౦ژͷັྗΛߴΊΔͱͱ΋ʹɺޫ؍ͷৼڵ

ΛਤΔࡦࢪʹཁ͢Δඅ༻ʹॆͯΒΕΔʯͱ͍ͯ͠Δɻͱ΋͢Ε͹ա৒ͳ٬ޫ؍ഉআͷ੫੍Ͱ͸ͳ͍͔ͱޡ

ղ͞Ε͕ͪͰ͋Δ͕ɺ٬ޫ؍΍஍Ҭॅຽɺۀ࢈ޫ؍ʹͱͬͯັྗతͳڥ؀΍Πϯϑϥ౳Λ੔උ͢Δ΋ͷͰɺ

ܾͯ͠དྷ٬ΛڋΉ΋ͷͰ͸ͳ͍ͱ͑ߟΔɻ

͸Ұ༷Ͱ͸گͷঢ়ޫ؍ͱ΋͞ΕΔɻୠ͠ɺ஍ํʹ͓͚Δࡳɺ஍ํ૑ੜͷ੾Γ͘޿ͷͦ͢໺͸ۀ࢈ޫ؍

ͳ͘ɺ஍ҬͷັྗΛ఻͑٬ޫ؍ͷ༠க͕ඞཁͳ஍Ҭ΋͋Ε͹ɺա৒ͳ٬ޫ؍ʹΑͬͯ஍Ҭॅຽͷੜ͕׆

٬΋஍Ҭॅຽ΋ͱ΋ʹೲಘͰ͖ΔΑ͏ޫ؍ΔɻͦͷͨΊɺ஍Ҭͷ࣮৘ʹ߹Θͤͨ͢ࡏΕΔ஍Ҭ΋ଘ͔͞ڴ

ͳ॓ധ੫ͷ੫཰Ҿ্͖͛΍࢖ΘΕํ͕ɺॏཁʹͳΔͷͰ͸ͳ͔Ζ͏͔ɻ

ʢ঎޻૯߹ڀݚॴ ओ೚ڀݚһɹ઒ౡٓ޹ʣ

「Φーόーπーリζムと॓ധ੫」

ʢࢿྉʣ֤஍ํ࣏ࣗମͷϗʔϜϖʔδ৘ใʹ͖ͮجචऀ࡞੒

（図表）　॓ധ੫をಋೖする஍方࣏ࣗମ౳と֓要

自治体名 導入時期 税率設定 税額等 税率
東京都 2002年 定額 100～200円
大阪府 2017年 定額 100～300円
京都市 2018年 定額 200～1,000円
金沢市 2019年 定額 200～500円
倶知安町 2019年 定率 2%
福岡県 2020年 定額 50～200円
福岡市 2020年 定額 150～450円
北九州市 2020年 定額 150円
長崎市 2023年 定額 100～500円
ニセコ町 2024年11月予定 定額 100～2,000円

米国ハワイ州オアフ島 2022年1月追加 定率 ハワイ州宿泊税10.25%+オアフ島宿泊税3% 13.25%
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ɹɹ̓ ɽதখۀاઐ໳ۚ༥ؔػͷ๏ਓି޲ग़	৴༻૊߹ɺ೔ຊ੓ۚࡦ༥ެݿ͸૯ିग़
Λશ ʮֹதখ޲ۀاʯͱΈͳ͠ ͨ
ɹɹ̔ ɽ೔ຊ੓ۚࡦ༥ެࠃݿຽੜۀࣄ׆͸ී௨ି෇ʢ௚઀ѻʣɺதখۀࣄۀا͸ެିݿ෇ʢ୅ཧି෇ΛؚΉʣ͓ Αͼઃඋି༩ିؔػ෇ͷ߹ܭ
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中খ企業ۚ༥統計

૯ɹିɹग़
๏ਓ޲

ʢؚΉۚ༥ʣ
ʢ"ʣ

޲ɹਓɹݸ
஍ํ

޲ମஂڞެ

ʢ#ʣ

ʢ"ʣ

தখ޲ۀا
ʢ#ʣߏ੒ൺ

͏ ͪ
தখ޲ۀا

ʢ#ʣ

ࠃ ಺ ۜ ߦ ߹ ܭ 5,960,202 3,933,020 2,503,234 1,585,328 294,260 63.6 72.2（4.2） （4.9） （4.8） （3.4） （˛1.0）
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