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̍ɽզ͕ࠃʹ͓͚Δ֎ࠃਓ࿑ಇの֓گ

厚生労働省が2024年1月26日に発表した

「h 外国人雇用ঢ়گʱのಧग़ঢ়گまとめ（ྩ࿨5

年10月຤࣌఺）」によれば、զが国で働く外国

人労働ऀ数はॳの200ສ人௒͑、外国人を雇用

する事業所数も໿319,000事業所となΓ、ฏ੒

19年のಧग़ٛ務化Ҏ߱、աߴ࠷ڈをߋ新した、

と発表された
6
。外国人労働ऀ数の対લ年૿Ճ

཰は 12.4 ˋとલ年の 5.5 ˋから 6.9 ϙイント上

ঢ、事業所数の対લ年૿Ճ཰も 6.7 ˋとલ年の 

4.8 ˋから 1.9 ϙイント上ঢしている。Ұํ、

外国人雇用の૿Ճとは対র的に、国಺の働き手

は௕年にわたΓ減少を続けている。಺ֳ෎によ

れば、զが国の生産年ྸ人口（15 ʙ は（ࡀ64

1995年の8,716ສ人をϐーΫに減少を続けてお

Γ、2030年 ࠒ に は6,000ສ 人、2050年 ࠒ に

5,000ສ人に、ͦして2070年の生産年ྸ人口は

໿4,500ສ人になると予ଌされている
7
。

๯಄の厚生労働省の発表資ྉによれば、զ

が国で働く外国人労働ऀを国੶ผにみると、ϕ

トφϜが࠷も多く 518,364 人（外国人労働ऀ数

全ମの25.3ˋ）、࣍いで中国 397,918 人（同

19.4ˋ）、ϑΟϦϐン 226,846 人（同11.1ˋ）の

ॱとなっている。ただ、ۙ年のԁ҆のਐ行で൴

らが受けऔる௞ۚは外՟ݐてでみると૬当に目

減Γしている。また、国際通՟ۚجのਪܭ
8
が

ࣔしているように、これらの国ʑでもࡁܦ੒௕

がਐみ所ಘਫ४が上ঢしていることで、これら

の国の人ʑがよΓߴい所ಘを目ࢦして外国で働

こうとするಈػはかつて΄Ͳではなくなってき

ているようである。h 日ܦϏジωεʱ2023年6

月5日号では「૪ୣ アジア人材」というςーϚ

の特集ه事が૊まれておΓ、「東ೆアジアॾ国

から஍理的にۙいΦーεトϥϦアやγンΨϙー

ϧにも人材がྲྀग़。ϦϞートϫーΫが定ணし、

ถ国੎も東ೆアジアの人材に৮手を৳ばす」༷

がใじられている。「アジアの人材から見れࢠ

ば、もはや日本あるいは日系企業で働く積極的

な理由は失われつつある」
9
。

このようなঢ়گを見ると、現在のզが国は、

少なくとも国全ମとしては、働き手となる外国

人にとって「બばれない国」になってしまって

いるのではないか、と͑͟ߟるをಘない。今後

զが国が政策的に外国人をͲのように社会のな

かでҐஔͮけていくのか、については国として

のํੑ޲ができるだけૣく、໌֬にࣔされる΂
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ࣔࠦ̍ɿ೔ຊの中小企業ʹఆண͠׆༂͢Δ֎ࠃਓ

第3ষでも言ٴされているように、ैདྷ、զ

が国で働く外国人についてのҰൠ的なイϝージ

として「外国人ै業ऀの定ணは೉しい」「外国

人࠾用のओ目的は労働力ิ׬」「外国人は௕く

られていݶ会がػめないので੒௕や活༂のۈ

る」なͲの（あるछの「ࢥい込み」かもしれな

いような）認識があったが、今回の調査݁Ռか

らは、外国人ै業ऀがҰつの企業で௕ۈؒظ

務し、੒௕と活༂を਱͛ているケーεがҰ定の

割߹で֬認された（ฏ6ۉ年Ҏ上ۈ続している、

と回答した企業が全ମの3割௒）。また、技能

実習生をؚΉ外国人ै業ऀに対するධՁもߴ

く、中小企業でも多༷な૚の外国人ै業ऀが活

༂していることがࣔされた。また、技能実習生

をআくߴ度人材の定ண཰について、回答ऀのओ

的ධՁではあるが、「定ண཰はよい」あるい؍

は「定ண཰はかなΓよい」と回答する企業が૬

対的に多数となる݁Ռが見られた。上ड़したよ

うに、調査݁Ռの理ղにはҰ定のݶքがあるの

だが、サンϓϧ数が1,000を௒͑る調査でのこ

の݁Ռは、ܾして少なくない数の中小企業にお

いて外国人が定ணし活༂していることをྔ的に

ࣔしたものとして注目できよう。

ࣔࠦ̎ɿ֎ࠃਓै業ऀの೔ຊޠೳྗͱͦのҭ੒������

������������ʹ͍ͭͯ

外国人を࠾用する企業ଆの目的については、

外国人を「労働力のྔ的な֬อ」の手ஈとして

だけでなく「専門能力を持った人材の֬อ」の

きであると͑ߟるが、ͦのҰํで、աߴ࠷ڈと

なる数の外国人労働ऀがզが国で働いている

現実にもڵຯਂく注目したいと͑ߟる。いささ

かٯઆ的な表現ではあるが、「外国人にબばれ

ない国にあΓながらも外国人にબばれる企業の

特௃はԿか」について、本調査ใࠂのまとめに

代͑て͑ߟてみたい。

̎ɽ調査݁Ռ͔Βの̑ͭのࣔࠦ

第2ষでهड़されているように、今回実ࢪし

たアンケート調査は、中小企業で働く外国人に

直઀࣭໰してはおらͣ、「外国੶のํ（技能実

習生ؚΉ）を雇用している中小企業にۈ務する

௕Ҏ上のऀ」（おͦらく日本人）で、「所ଐす܎

る෦ॺにて外国人ै業ऀを؅理ࢦ導する役৬

にै事している」人からಘた回答にͮجいてい

る。ͦの఺、調査݁Ռからಡみऔれることには

Ұ定のݶքがあるが、ͦれでも、本調査では、

ҎԼの5つのࣔࠦをಘることができた。　　
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ために雇用している企業も同ఔ度あることがわ

かった。外国人ै業ऀの定ணに大きなนと͑ߟ

られていた日本ޠ能力についても、少なくとも

に関してはͦれ΄Ͳॏ要な໰題ではない࣌用࠾

ことがࣔされたことはڵຯਂい。

用後、会社として外国人ै業ऀに対して日࠾

本ޠ教ҭを実ࢪしていない企業は໿3割。࢒Γ

7割は、Կらかのܗで日本ޠ教ҭを実ࢪしてい

ることが໌らかとなった。また、第4ষでの回

分析݁Ռからは、外国人ै業ऀのछྨを໰ؼ

わͣ、社಺で社員同࢜が教͑߹う文化があΓɼ

日本人ै業ऀが外国人ै業ऀに積極的に࿩し

かけɼۈ務ؒ࣌Ҏ外にもަྲྀすることがɼ外国

人ै業ऀの活༂をଅすことになることがࣔされ

た。「日本ޠ教ҭ」と言͑ばςΩεトや教材を

用いて行われるޠ学の授業のようなものを૝૾

するかもしれないが、日本人ै業員との日ৗ業

務のなかでの日本ޠによる会࿩や業務日ใを日

本ޠでॻくなͲ外国人ै業ऀが日本ޠを࢖うػ

会を積極的にऔΓ入れることもまた、外国人ै

業ऀの日本ޠ能力の޲上につながΓ、ͻいては

൴らの業務上の活༂や੒௕にもつながっていく

ものと͑ߟられる。

ࣔࠦ̏ɿ֎ࠃਓࡐのλΠϓ෼͚Λ௨ͯͨ͑͠ݟ�����

�����������ಛ௃ͱɺਓࡐҭ੒ํ਑のҧ͍

当વのことかもしれないが、現在զが国で働

いている200ສ人Ҏ上の外国人はさま͟まなഎ

をもってདྷ日している。企業が外国人ػやಈܠ

材を࠾用・ҭ੒しઓ力として活༂してもらうよ

うにするには、業務のछྨやεΩϧमಘの೉қ

度に߹わせてҭ੒ํ਑をॊೈに対応させてい

かなければならないし、Ͳのような雇用のܗଶ

をとるかも変͑ていくඞ要があるかもしれな

い。本調査では、第1ষ๯಄でもड़΂られてい

るとおΓ、代表的な雇用ܗଶとして「技能実習

生」「ߴ度人材（事務系）」「ߴ度人材（技術系）」

を当てはめた。ͦの݁Ռ、外国人材のタイϓに

よるさま͟まなҧいや特௃を֬認することがで

きた。

ྫ͑ば、上ड़した企業の外国人࠾用目的につ

いては、業務಺容のमಘがൺֱ的容қな分野

にै事する「技能実習生」では、ଞのタイϓに

ൺ΂て「労働力のྔ的な֬อ」を目的として࠾

用する企業が૬対的に多く、「ߴ度人材（技術

系）」では「専門能力を持った人材の֬อ」に

ॏ఺をஔいて࠾用する༷ࢠが࡯؍できた。また、

度人材（事務系）に関しては、技能実習生やߴ

ޠの日本࣌用࠾度人材（技術系）とൺ΂てߴ

能力΁のظ待は૬対的にߴかった。Ӧ業෦門を

はじめ社಺・社外の日本人とやΓऔΓが多い෦

ॺに഑ଐすることが૝定されることなͲがͦの

理由と͑ߟられる。

第4ষのষ຤では、ͦのଞのさま͟まな特௃

をも౿ま͑、「技能実習生」「ߴ度人材（事務系）」

れͧれのタイϓの外国ͦ「度人材（技術系）ߴ」

人材の活༂度をߴめるための要ૉとしてԿがඞ

要か、をアンケート調査の回ؼ分析݁Ռを౿ま

͑て໌らかにしておΓ、ඇৗにڵຯਂい。

ࣔࠦ̐ɿΠϯΫϧʔγϒͳ৬৔ڥ؀΁

もうͻとつのڵຯਂい݁࡯؍Ռは、૊৫෩౔

面での「ए手ै業員の活༂」「ঁੑै業員の活

༂」「ैྸߴ業員の活༂」が外国人ै業ऀの活
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༂度߹いにϙジςΟϒなӨڹを༩͑ていること

であった。技能実習生・ߴ度人材（事務系）・

度人材（技術系）といった外国人ै業ऀのߴ

छྨに関܎なく、共通して「ए手ै業員の活༂」

「ঁੑै業員の活༂」「ैྸߴ業員の活༂」が

Өڹしていた。つまΓए手やঁੑɼऀྸߴなͲ

を活用できている中小企業では、外国人ै業ऀ

も活༂しやすいのである。

いまや業छや৬छに関܎なく、ঁ 、ߴੑ ྸऀ、

外国人、োがいऀといった多༷なόοΫάϥ΢

ンドを持った人材がͦのଐੑによってഉআされ

ることなく、୭もがߏ੒員のҰ員として分けִ

てられることなく働くことができるような「イ

ンΫϧーγϒ」な৬場ڥ؀のߏஙが求められて

いる。外国人ै業ऀの活༂をࢧԉすることは、

現代的なインΫϧーγϒ૊৫のߏங΁の第Ұา

となるかもしれない。

ࣔࠦ̑ɿ企業ઓུのํੑ޲ͱ֎ࠃਓ׆ࡐ༻の

܎ؔ������������

Ұํで、調査։࢝લの予૝とは異なる݁Ռも

現れたことについてもࢦఠしておきたい。調査

։࢝લには業੷のよい企業΄Ͳ外国人活用に

積極的になれる༨༟がある、また、ւ外事業に

積極的な企業΄Ͳ外国人ै業ऀが活༂してい

るのではないかと૝定していた。しかし、第4

ষにهड़されているように、企業のաڈ・現在

の業੷やւ外ల։のํ਑は、外国人ै業ऀの

活༂度߹いにあまΓ大きなӨڹを༩͑ていなか

った。

これをͲのようにとら͑る΂きかについては

さらなる調査とݕ౼をॏͶる΂きであΖう。し

かし、全ମ的な人口減少と働き手の不足は業छ

やن໛の大小、国際化に積極的であるかͲうか

に関܎なくզが国企業にとっての共通課題であ

Γ、これ΁の対応のҰつとして外国人活用はも

っとҰൠ的なこととしてとら͑られなければな

らない、ということだけは֬かなようにࢥわれ

る。

̏ɽ·ͱΊɿ
�����ʮҟ文Խのड༰ʯ͕ڝ૪ྗ্޲のݤʹ

政෎は2024年2月に、これまでの技能実習

制度に代わる新制度「ҭ੒ब労」のํ਑をܾ

定した。人材のҭ੒と֬อを目的とし、現在は

ଇ認めていないస৬をしやすくするというのݪ

಺容で、制度的にもզが国の外国人労働ऀの

受け入れは大きなస׵఺をܴ͑ることになる。

ʰ日本ࡁܦ新ฉʱは2024年のݩ日から4日ま

で、「外国人労働 共ӫの࡞๏」と題する特集ه

事を掲載した。在留資格による制ݶがあΓ、ҙ

ཉがあってもࢥうように働くことができない外

国人のྫがとΓあ͛られるҰํで、もはや外国

人ै業ऀがඞ要不Մܽの存在となったళฮや

ผ企業のݸ、場なͲの労働現場においての޻

待۰改ળや人材ҭ੒のための౒力、৬場のظ

待に応͑てさらなる活༂を੤う外国人ै業ऀの

。なͲが実ྫとして঺հされていた࢟

日本で働く外国人は、少しでもߴい௞ۚを求

めて働いているわけではない。「҆くてもいい」

というわけではないだΖうが、௞ۚҎ外のさま

͟まなັ力を日本企業と日本の社会に対して持

っている。ྫ͑ば、学ྺや৬務ྺܦに関܎なく

さま͟まなݧܦができる日本企業がഓってきた

現場の人材ҭ੒のあΓํは、外国人にとってັ

力的にөる。ւ外から༗๬な人材を受け入れ、
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ҭて、国಺で॥؀させる౔৕をつくれるか。日

本企業のڝ૪力޲上は「異文化の受容」という

新たな課題に直面している。


