
���4��4

�̒ཁɹ̓�ࢫ

গɺফඅऀχʔζͷଟ༷Խɺσδλϧٕज़ͷਐలݮޱ͸ɺਓۀ໛খചنͷখࠃ೔ɺզ͕ࠓ

ͳͲɺ͞·͟·ͳ՝୊ʹ௚໘͍ͯ͠Δɻ·ͨɺখചۀͷڝ૪ڥ؀͸ɺখചۀଶͷଟ༷ԽɺΦ

ϯϥΠϯετΞͷ૿ՃͳͲʹΑܹͬͯԽ͍ͯ͠Δɻ

໛ͷνΣʔϯళͳنࠃফඅऀʹબ͹ΕΔͨΊʹ͸ɺ૯߹ྔൢళɺશ͕ۀ໛ͷখ͞ͳখചن

Ͳͷେن໛খചۀͱڝ૪͢ΔͷͰ͸ͳ͘ɺن໛ͷେ͖ͳۀاͱ͸౔ඨΛม͑ɺlখن໛ͳΒͰ

͸z ͷڧΈΛੜ͔ͨ͠ϚʔέςΟϯάΛߏங࣮͠ફ͢Δ͜ͱ͕͔ܽͤͳ͍ɻ

ຊߘͷ໨త͸ɺফඅऀௐࠪσʔλͱதখখചۀͷܦӦऀௐࠪͷσʔλ෼ੳ͔ΒɺͲ͏͢Ε

͹খن໛Λ lڧΈz ʹม͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δͷ͔Λ͠࡯ߟɺখن໛খചۀͷϚʔέςΟϯάͷઓ

ུతͳࣔࠦΛಘΔ͜ͱͰ͋Δɻ

ফඅऀௐࠪσʔλͷ෼ੳͰ͸ɺখن໛খചۀͷ lڧΈz Λ໌Β͔ʹ͢Δͱͱ΋ʹɺখن໛

͕ lڧΈz ʹͳΔ࣌୅͕དྷ͍ͯΔ͜ͱΛࣔͨ͠ɻ·ͨɺফඅऀͷ಄ͷதʹ͋Δʮখن໛খച

ͷۀ lڧΈzʯͱʮେن໛খചۀͷ lڧΈzʯ͸શ͘ҟͳΔ͜ͱ΋෼͔ͬͨɻখن໛খചۀ͸ɺ

େن໛খചۀͷখܕ൛Ͱ͸ͳ͍ͱ͍͏͜ͱͰ͋Δɻ

໛Ͱ͋ΔنӦऀௐ͔ࠪΒ͸ɺʮখܦ lڧΈzʯͷۀ޷͕༺׆੷ʹ݁ͼ෇͘͜ͱΛσʔλ͔Β

࣮ূͨ͠ɻ͞Βʹɺۀ޷੷ͷখചۀ΄ͲɺܦӦऀͷ޾෱౓͕͍͜ߴͱ΋ࣔͨ͠ɻ

ຊڀݚͰ໌Β͔ʹͳͬͨͷ͸ɺʮখن໛͸ lڧΈz ʹม͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δʯͱ͍͏͜ͱͰ͋Γɺ

ʮখ͞ͳۀاʹ௥͍෩͕ਧ͍͍ͯΔʯͱ͍͏͜ͱͰ͋ΔɻຊߘͰ͸ɺখن໛খച͕࣌ۀ୅ͷ௥

͍෩Λड͚ࢭΊɺখن໛ΛڧΈʹม͑ΔͨΊͷϚʔέςΟϯάͷํੑ޲Λ۩ମతʹఏࣔͨ͠ɻ

খن໛Λ lڧΈz ʹͰ͖ͨۀا͸ɺେن໛ۀاͱͷڝ૪ͷ೾ʹͷ·ΕΔ͜ͱ͸ͳ͍ɻݱ୅͸ɺ

খن໛͕ lऑΈz Ͱ͸ͳ͘ɺlڧΈz ʹͳΓಘΔ࣌୅Ͱ͋Δɻখن໛ۀاͷੵۃతͳϚʔές

ΟϯάΛظ଴͍ͨ͠ɻ

ؠ ࡚ ๜ ඙

（ 　　　  　　　  ）੩ Ԭ ݝ ཱ େ ֶ
तڭӦ৘ใֶ෦ܦ

小ن໛ΛʮڧΈʯʹม Δ͑
中小小ച業のϚʔέςΟϯά

論 文



目ɹ次

���4�� �

̍ɽ͸͡Ίʹ

தখۀاி͕����೥��݄ʹެදͨ͠ʮதখ

఺ʣͷ࣌ͷ਺ʢ����೥6݄ऀۀࣄ໛نɾখۀا

ˋͷ���6ۀͷখചࠃՌʯʹΑΔͱɺզ͕݁ܭू

ʢ���
���ࣾʣ͸தখۀاͰ͋Γɺ͏ͪ����ˋ͸

খن໛ۀاͰ͋Δɻզ͕ࠃͷখചۀͷৼڵͷ

ͨΊʹ͸ɺখ͞ͳখചؾݩ͕ۀʹͳΔ͜ͱ͕ܽ

͔ͤͳ͍ɻ

গɺফඅऀݮޱ͸ɺਓۀ໛খചن೔ɺখࠓ

χʔζͷଟ༷ԽɺফඅऀߦಈͷมԽɺσδλϧ

ٕज़ͷਐలͳͲɺ͞·͟·ͳ՝୊ʹ௚໘͍ͯ͠

Δɻ·ͨɺখചۀͷڝ૪ڥ؀͸ɺখചۀଶͷଟ

༷ԽɺΦϯϥΠϯετΞͷ૿ՃͳͲʹΑܹͬͯ

Խ͍ͯ͠Δɻ

ফඅऀʹબ͹ΕΔͨΊ͕ۀ໛ͷখ͞ͳখചن

ʹ͸ɺ૯߹ྔൢళɺશنࠃ໛ͷνΣʔϯళɺ

"NB[POͷΑ͏ͳେن໛খചۀͱڝ૪͢ΔͷͰ

͸ͳ͘ɺ͜ΕΒͷن໛ͷେ͖ͳۀاͱ͸౔ඨΛ

ม͑ɺlখن໛ͳΒͰ͸z ͷڧΈΛੜ͔ͨ͠Ϛʔ

έςΟϯάΛߏங࣮͠ફ͢Δ͜ͱ͕ඞཁͰ͋Δɻ

ຊߘͰ͸ɺফඅऀσʔλͱதখখചۀͷܦ

Ӧऀͷ࣮ূσʔλ͔ΒɺͲ͏͢Ε͹খن໛Λlڧ

Έz ʹม͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δͷ͔Λ͠࡯ߟɺখن

໛খചۀͷϚʔέςΟϯάͷઓུతͳࣔࠦΛಘ

Δ͜ͱΛ໨తͱ͢Δɻ

̍ɽ͸͡Ίʹ
̎ɽར༻σʔλ
̏ɽফඅऀ͕ೝࣝ͢Δʮ小ن໛小ച業ʯの lڧ
ɹɹΈz ͸Կ͔
̐ɽফඅऀ͕ೝࣝ͢Δʮେن໛小ച業ʯの lڧ
ɹɹΈz ͸Կ͔
̑ɽ小͞ͳళのڧΈ�ʺ�େ͖ͳళのڧΈ
̒ɽʮ小ن໛小ച業ʯͱʮେن໛小ച業ʯのϙ
ɹɹδγϣχϯά
̓ɽ小ن໛小ച業ʹਧ͘௥͍෩
̔ɽ小ن໛の lڧΈz Λ׆༻͢ΔޮՌ
̕ɽʮ小ن໛Ͱ͋Δ͜ͱʯのͱΒ͑ํͰɺ業੷
ɹɹ͸ҟͳΔの͔
�0ɽʮ小ن໛の lڧΈzʯの׆༻ͱ業੷のؔ܎の
ɹɹ୳ࡧ

ɹ（̍）ੑݸͱ業੷

ɹ（̎）஍Ҭີணͱ業੷

ɹ（̏）ίϛϡχέʔγϣϯͱ業੷

��ɽͲ͏͢Ε͹ʮੑݸʯΛੜΈग़͢͜ͱ͕Ͱ
ɹɹ͖Δの͔

ɹᶃɹ֩（γϯϘϧ）ͱͳΔ঎඼Λͭ͘Δ

ɹᶄɹऑΈΛվળ͢ΔのͰͳ͘ɺڧΈΛ৳͹͢

ɹᶅɹଞऀのϚωΛ͠ͳ͍

ɹᶆɹ૝ఆλʔήοτΛߜΓࠐΉ

ɹᶇɹऔѻ঎඼ΛߜΓࠐΉ

�2ɽੑݸΛ৳͹͢ϚʔέςΟϯάઓུͱ業੷
ɹɹͱのؔ܎

ɹ（̍）֩঎඼ͱ業੷

ɹ（̎）ڧΈの৳௕ͱ業੷

ɹ（̏）ϚωΛ͠ͳ͍ҙࣝͱ業੷

ɹ（̐）૝ఆλʔήοτのߜΓࠐΈͱ業੷

ɹ（̑）औѻ঎඼のߜΓࠐΈͱ業੷

��ɽܦӦऀの޾෱౓ͱ業੷のؔ܎
�4ɽ͓ΘΓʹ



���4��6

ᶃͷফඅऀௐࠪͷճ౴ऀ͸ɺશࠃͷ����ਓ

ͷফඅऀͰ͋Δɻௐࠪର৅ऀͷଐੑʹͰ͖Δݶ

ΓภΓ͕ग़ͳ͍Α͏ʹɺੑผ͸உঁ��ˋͣͭͱ

͠ɺ೥ྸ΋ࡀ��୅ɼࡀ��୅ɼ4ࡀ�୅ɼࡀ��୅ɼ

ɻͨͬߦ౳ׂΓ෇͚Λۉͭͣˋ��୅Ͱࡀ�6

ᶄͷܦӦऀௐࠪͷର৅͸ɺશࠃͷैऀۀ��

໊ҎԼͷதখখചۀͷࣗӦ͓ऀۀΑͼܦӦऀ

ͷ6��ࣾͰ͋Δɻճ౴ऀͷ͏ͪ6�� ʢࣾ��ˋʣ͸ɺ

Ͱ͋Δɻऀۀ໛খചن਺�໊ҎԼͷখऀۀै

ௐࠪͷ࣮ظ࣌ࢪ͸ɺফඅऀௐࠪͱܦӦऀௐ

ࠪͱ΋ʹ���4೥�݄Ͱ͋Δɻචऀ͕࣭໰ࢴΛ࡞

੒͠ɼ෼ੳΛͨͬߦɻσʔλͷऩू͸Πϯλʔ

ωοτௐࠪձࣾͰ͋ΔʢגʣωΦϚʔέςΟϯ

άʹґཔͨ͠ɻ࣭໰ࢴ͸ɺචऀͷطଘڀݚͰ

͋Δ࡚ؠʢ���4ɺ����ʣΛϕʔεʹ࡞੒Λͨ͠ɻ

̏ɽফඅऀ͕ೝࣝ͢Δʮ小ن໛小ച業ʯ
ɹɹの lڧΈz ͸Կ͔

શࠃͷফඅऀʢങ͍खʣ͸ɺʮখن໛খചۀʯ

ͷ lڧΈz ΛͲͷΑ͏ʹೝ͍ࣝͯ͠ΔͩΖ͏͔ɻ

·ͣɺ͜ͷ఺ʹ͍ͭͯ෼ੳΛ͍ͯ͜͠͏ɻ

Έʯͷڧ৔Ͱ͸ɺ͠͹͠͹ࣗࣾͷʮݱӦͷܦ

෼ੳΛ͜͏ߦͱ͕͋Δ͕ɺϚʔέςΟϯάʹ͓

͍ͯେ੾ͳͷ͸ɺചΓख͕ೝࣝ͢Δࣗࣾͷʮڧ

ΈʯͰ͸ͳ͍ɻ͍͘ΒചΓख͕ʮڧΈʯͩͱࢥ

ͬͨͱͯ͠΋ɺങ͍ख͕ɺͦΕΛʮڧΈʯͩͱ

ೝࣝ͠ͳ͚Ε͹ɺʮಠΓΑ͕ΓʯͰ͋Δɻେ੾

ͳͷ͸ɺങ͍ख͕ೝࣝ͢Δɺͦ ͷۀاͷʮڧΈʯ

Ͱ͋ΔɻʮڧΈʯ͸Ϛʔέοτʢങ͍खʣ͕ܾ

ΊΔͷͰ͋Δɻ

ͦ͜Ͱɺങ͍ख͕ೝࣝ͢Δʮখن໛খചۀʯ

ͷ lڧΈz Λ୳ΔͨΊɺফඅऀʹɺԼهͷจষ

ͷۭཝʹࣗ༝ʹݴ༿Λهೖͯ͠΋Βͬͨɻ

̎ɽར༻σʔλ

ຊڀݚͷಛ௃͸ɺʮফඅऀͷࢹ఺ʯͱʮܦӦ

ऀͷࢹ఺ʯͷ૒ํ͔޲Βɺখن໛Λ lڧΈz ʹ

ม͑ΔϚʔέςΟϯάͷํੑ޲Λݕ౼͢Δ఺Ͱ

͋ΔɻຊڀݚͰ͸ɺ۩ମతʹ͸Լهͷ�ௐࠪΛ

ɻͨ͠ࢪ࣮

ᶃશࠃͷফඅऀΛର৅ͱͨ͠Ξϯέʔτௐࠪ
ᶄશࠃͷதখখചऀۀΛର৅ͱͨ͠Ξϯέʔτௐࠪ

ʮখ͞ͳళʯͷ lڧΈz ͸ɺʮɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹʯͰ͋Δɻ



���4�� �

̐ɽফඅऀ͕ೝࣝ͢Δʮେن໛小ച業ʯ
ɹɹの lڧΈz ͸Կ͔

Ұํɺʮେن໛খചۀʯͷ lڧΈz ʹ͍ͭͯɺ

ফඅऀ͸ͲͷΑ͏ʹೝ͍ࣝͯ͠ΔͷͩΖ͏͔ɻ

ઌ΄Ͳͷௐࠪͱಉ༷ʹɺԼهͷจষͷۭཝʹࣗ

༝ʹݴ༿Λهೖͯ͠΋Βͬͨɻ

݁Ռ͸ɺ表̍ʹࣔͨ͠௨ΓͰ͋Δɻ

ճ౴ऀʹ͸ɺબ୒ࢶͳ͠ʹࣗ༝ʹهड़ͯ͠΋

Βͬͨʹ΋͔͔ΘΒͣɺۃΊͯଟ͘ͷਓʑ͕ه

ೖͨ͠ݴ༿͕͋ΔɻͦΕ͸ʮੑݸʯͰ͋Δɻ

ҎԼɺʮઐ໳ੑʯʮಠࣗੑʯͱଓ͘ɻग़ݱස౓

͕�൪໨ͷʮͩ͜ΘΓʯΛؚΊɺ͜ ΕΒͷ୯ޠ͸ɺ

΄΅ʮੑݸʯͱྨࣅͷҙຯ߹͍Ͱ͋Δɻফඅऀ

ͷଟ͘͸ɺʮੑݸʯΛখ͞ͳళͷڧΈͰ͋Δͱ

ೝ͍ࣝͯ͠Δ͜ͱ͕Θ͔Δɻ͜ͷ΄͔ͷڧΈͱ

ͯ͠͸ɺʮ஍Ҭີணʯ΍ʮίϛϡχέʔγϣϯʯ

ͳͲΛ͋͛Δফඅऀ΋ଟ͍ɻ

ද̍ɿʮ小͞ͳళʯの lڧΈz ͸ɺʓʓͰ͋Δ

σʔλʣશࠃফඅऀ����ਓௐࠪɺ���4೥�݄
஫ʣग़ݱස౓ͷ্Ґ��ϫʔυΛදࣔ

順位 キーワード 出現頻度

79性個1

35性門専2

93性自独3

83着密域地4

5 こだわり 33

6 小回りがきく 22

7 コミュニケーション 21

81さすやみし親8

41客接9

10 融通がきく 12

ʮେ͖ͳళʯͷ lڧΈz ͸ɺʮɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹʯͰ͋Δɻ



���4���

݁Ռ͸ɺ表̎ʹࣔͨ͠௨ΓͰ͋Δɻ

ѹ౗తʹଟ͘ग़͢ݱΔ୯ޠ͸ɺʮ඼ଗ͑ʯͰ

͋Δɻʮଟ͍ʯʮ๛෋ʯͱ͍͏୯ޠͷग़ݱ΋ଟ͍ɻ

͜ͷ͜ͱ͔Βɺʮ඼ଗ͑ͷଟ͞ʯ΍ɺʮ඼ଗ͑ͷ

๛෋͞ʯΛେن໛খചۀͷڧΈͱೝ͍ࣝͯ͠Δ

ফඅऀ͕ۃΊͯଟ͍͜ͱ͕Θ͔Δɻ

�൪໨ʹग़ݱස౓͕͍ߴ୯ޠ͸ʮ͍҆ʯͰ͋

ΓɺʮՁ֨ʯ͕6൪໨ʹདྷ͍ͯΔɻͭ·ΓɺʮՁ

֨ͷ҆͞ʯΛେن໛খചۀͷ lڧΈz ͱͯ͑ߟ

͍Δফඅऀ΋ଟ͍ͱ͍͏͜ͱͰ͋Δɻͦͷଞɺ

ʮछྨʯʮ඼਺ʯʮίεύʯͳͲ͕ग़ݱස౓��Ґ

ʹೖ͍ͬͯΔɻ

͜ͷ݁ՌΛݟΔͱɺফඅऀ͕ೝࣝ͢Δʮେن

໛খചۀͷ lڧΈzʯ͸ɺ͢ ΂ͯʮྔʯ΍ʮՁ֨ʯ

ʹؔ͢Δ΋ͷͰ͋Γɺ਺ࣈͷେখͰ༏ྼ͕ධՁ

Ͱ͖Δ΋ͷͰ͋Δɻ͢ͳΘͪɺউͪෛ͚͕͸ͬ

͖Γ͠΍͍͢෼໺ͱ͍͑Α͏ɻ

表̏͸ɺ"NB[POͷ lڧΈz Λফඅऀʹฉ͍

ͨ΋ͷͰ͋Δ͕ɺେن໛খചۀͷ lڧΈz ͱڞ

௨ੑ͕ۃΊ͍ͯ͜ߴͱ͕Θ͔ΔͩΖ͏ɻ

"NB[POͷlڧΈzͷग़ݱස౓ͷ্Ґ̑ͭ·Ͱ͕ɺ

େن໛খചۀͷ lڧΈz ͱಉҰͰ͋Δɻ

ද̎ɿʮେ͖ͳళʯの lڧΈz ͸ɺʓʓͰ͋Δɻ

σʔλʣશࠃফඅऀ����ਓௐࠪɺ���4೥�݄
஫ʣग़ݱස౓ͷ্Ґ��ϫʔυΛදࣔ

度頻現出ドーワーキ位順
091え揃品1
001い安2
39い多3
88富豊4
17品商5
36格価6
55類種7
84数品8
91パスコ9
61れ入仕量大01

ද̏ɿANB[POの lڧΈz ͸ɺʓʓͰ͋Δɻ

σʔλʣશࠃফඅऀ����ਓௐࠪɺ����೥��݄
஫ʣԼઢ͸ʮେ͖ͳళͷڧΈʯͱڞ௨͢Δ୯ޠ

度頻現出ドーワーキ位順
え揃品1 129
い安2 121
品商3 97
い多4 80
富豊5 77

56利便6
06料送7
85い早8
74く届9
93料無01



���4�� �

͜͜·Ͱͷ݁Ռ͔ΒΘ͔Δ͜ͱ͸ɺফඅऀ͕

ʮখن໛খചۀʯʹٻΊΔՁ஋ͱɺʮେن໛খ

ചۀʯ΍ʮ"NB[POʯʹٻΊΔՁ஋͸શ͘ҧ͏

ͱ͍͏͜ͱͰ͋Δɻ·͞ʹɺlେ͸খΛ݉Ͷͳ͍
4 4 4 4

z

ͱ͍͏͜ͱͰ͋Ζ͏ɻ

খ͞ͳখചۀʹ͸ʮখن໛ʯͱͯ͠ͷՁ஋͕

͋Γɺେ͖ͳখചۀʹ͸ʮେن໛ʯͱͯ͠ͷՁ

஋͕͋ΔɻফඅऀͷೝࣝͰ͸ɺখن໛খചۀ

ͱେن໛খചۀ͸ʮڝ૪ؔ܎ʯʹ͸ͳ͘ɺʮڞ

ଘؔ܎ʯʹ͋ΔͱΈͯΑ͍ͩΖ͏ɻ

஍Ҭࡁܦͷݱ৔Ͱɺʮେܕళ͕ਐग़͢Δͱɺ

খ͞ͳళ͸౫ଡ͞Εͯ͠·͏ʯͱ͍ͬͨݴ༿Λ

ฉ͘͜ͱ͕͋Δ͕ɺ͜Ε͸ਖ਼͘͠ͳ͍͔΋͠Ε

ͳ͍ɻຊདྷɺʮখن໛খചۀʯͱʮେن໛খചۀʯ

͸ɺ௚઀తͳ܎ؔ߹ڝʹͳ͍Մೳੑ͕͍ߴɻେ

౫ଡ͞ΕΔͱ͢ΔͱɺͦΕ͸ʮখʹۀ໛খചن

໛ͱͯ͠ͷن lڧΈz ΛൃشͰ͖͍ͯͳ͍ऀʯ

΋͘͠͸ʮେن໛খചۀͱಉ͡౔ඨͰઓ͍ͬͯ

ΔऀʯͰ͋Ζ͏ɻ

̑ɽ小͞ͳళのڧΈ�ʺ�େ͖ͳళのڧΈ

͜͜·Ͱͷ෼ੳͰ஫໨͢΂͖͸ɺফඅऀ͕ೝ

ࣝ͢Δʮখن໛খചۀʯͷ lڧΈz ͱɺʮେن

໛খചۀʢ͓Αͼ"NB[POʣʯͷ lڧΈz ͸ɺ

શ͘ҟͳΔͱ͍͏͜ͱͩΖ͏ɻ

ʮখن໛খചۀʯͷ lڧΈzʢ表̍ʣͱʮେن

໛খച͓ۀΑͼ"NB[POʯͷ lڧΈzʢ表̎ɺ̏ ʣ

ͷग़ݱස౓্Ґ��୯ޠ͸ɺͨͩͷҰͭ΋ڞ௨

͍ͯ͠ͳ͍ɻ

ʯͷۀ໛খചن΂͖͜ͱʹɺʮখ͘ڻ lڧΈz

ͱ͕͍ͯ͋ͬͯ͠ ʮͨੑݸʯʮઐ໳ੑʯʮಠࣗੑʯ

ͳͲͷ୯ޠΛɺʮେن໛খചۀʯ΍ʮ"NB[POʯ

ͷ lڧΈz ͱͯ͋͛ͨ͠ਓ͸ɺͳΜͱ����ਓத

̌ਓͰ͋Δʢ表̐ʣɻ

ද̐ɿʮେ͖ͳళʯʮANB[POʯの lڧΈz ͱͯ͠のग़ݱස౓

σʔλʣશࠃফඅऀ����ਓௐࠪɺ���4೥�݄

0性個

0性門専

0性自独

0着密域地

0りわだこ

小回りがきく 0

コミュニケーション 0

親しみやすさ 0

0客接

0くきが通融
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̒ɽʮ小ن໛小ച業ʯͱʮେن໛小ച業ʯ
ɹɹのϙδγϣχϯά

ʮখن໛খചۀʯͱʮେن໛খചۀʯ͸௚઀

తͳ܎ؔ߹ڝʹͳ͍Մೳੑ͕͍ߴͱड़΂͕ͨɺ

͜ͷ఺ʹ͍ͭͯɺফඅऀ͕྆ऀʹ๊͘Πϝʔδ

͔Β෼ੳΛͯ͠ΈΑ͏ɻ

͜͜Ͱ͸ʮখن໛খചۀʢখن໛ళʣʯɺʮେ

໛ళʣʯɺʮνΣʔϯళʯɺنʢେۀ໛খചن

ʮ"NB[POʯΛऔΓ্͛ͯɺফඅऀ͕֤খചۀ

ʹ๊͘Πϝʔδͷ֮ࢹతͳ೺ѲΛ͜͏ߦͱʹ͢

Δɻ

খചۀͷΠϝʔδΛ೺Ѳ͢ΔͨΊʹར༻ͨ͠

୯ޠ͸ɺʮੑײɺઐ໳ɺੑݸɺ஍Ҭɺશࠃɺ࣭ɺ

ྔɺ૯߹ɺརศੑɺըҰʯͷޠ��Ͱ͋Δɻ෼

ੳख๏ʹ͸ɺίϨεϙϯσϯε෼ੳΛ༻͍ͨɻ

ফඅऀͷ಄ͷதʹ͸ɺʮখن໛ళʯʮେن໛ళʯ

ʮνΣʔϯళʯ͓Αͼʮ"NB[POʯ͸ͲͷΑ͏ʹ

ϙδγϣχϯά͞Ε͍ͯΔͷͩΖ͏͔ɻ

෼ੳ݁Ռ͸ɺ図̍ͷϙδγϣχϯάϚοϓͷ

ͱ͓ΓͰ͋Δɻ

͜ͷਤ͔Β໌Β͔ͳͱ͓Γɺʮখن໛ళʯ͸ɺ

ʮେن໛ళʯʮνΣʔϯళʯʮ"NB[POʯͱରۃ

తͳϙδγϣϯʹ͋Δ͜ͱ͕Θ͔Δɻͭ·Γɺ

ফඅऀͷ಄ͷதͰ͸ɺʮখن໛ళʯͱʮେن໛ళʯ

͸௚઀తͳ܎ؔ߹ڝʹ͸ͳ͍ͱ͍͏͜ͱͰ͋

Δɻ

খن໛ళͷपลʹ͸ʮੑݸʯʮੑײʯʮઐ໳ʯʮ࣭ʯ

ʮ஍Ҭʯͱ͍ͬͨ୯͕ޠ഑ஔ͞Ε͍ͯΔɻ͢ͳ

Θͪɺখن໛ళ͸ফඅऀʹɺ͜ͷΑ͏ͳΠϝʔ

δͩͱೝࣝ͞Ε͍ͯΔͱ͍͏͜ͱͰ͋Δɻ

Ұํɺʮେن໛ళʯʮνΣʔϯళʯʮ"NB[POʯ

ͷϙδγϣϯ͸ۙ઀͓ͯ͠Γɺपลʹ͸ʮརศ

ੑʯʮ૯߹ʯʮશࠃʯʮྔʯʮըҰʯͱ͍ͬͨ୯ޠ

͕഑ஔ͞Ε͍ͯΔɻ͜ͷ݁Ռ͔Β͸ɺফඅऀͷ

಄ͷதʹ͋Δʮେن໛ళʯͷڝ߹͸ɺʮখن໛ళʯ

Ͱ͸ͳ͘ɺʮνΣʔϯళʯͰ͋Γɺʮ"NB[POʯ

Ͱ͋Δ͜ͱ͕ࣔࠦ͞ΕΔɻ

ਤ̍ɿফඅऀの༗͢Δ小ച業のΠϝʔδ（ϙδγϣχϯάϚοϓ）

஫ʣίϨεϙϯσϯε෼ੳʹΑͬͯ࡞੒
σʔλʣશࠃফඅऀ����ਓௐࠪɺ���4೥�݄

感性
個性

地域

全国
質

量

総合

利便性

画一

小規模店 大規模店

チェーン店

Am a z o n

専門専門
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͜ͷΑ͏ͳফඅऀͷ๬ΉτϨϯυΛצҊ͢Δ

ͱɺ͜Ε͔Βͷ࣌୅ͷϚʔέςΟϯά͸ɺԼه

͕ϙΠϯτʹͳΔ͜ͱ͕ࣔࠦ͞ΕΔͩΖ͏ɻ

̓ɽ小ن໛小ച業ʹਧ͘௥͍෩

લग़ͷ図̍ʹࣔͨ͠௨Γɺখن໛খചۀ͸ফ

අऀʹʮੑݸʯʮੑײʯʮઐ໳ʯʮ࣭ʯʮ஍Ҭʯͱ

͍ͬͨΠϝʔδͰͱΒ͑ΒΕ͍ͯΔɻ͜ͷ݁Ռ

͸ɺখ͞ͳళͷϚʔέςΟϯάʹͲͷΑ͏ͳҙ

ຯΛ͍ͯͬ࣋ΔͷͩΖ͏͔ɻ͜ͷ఺ʹ͍ͭͯ୳

ͬͯΈΑ͏ɻ

表̑͸ɺফඅऀʹʮ೔ຊͷࣾձ͕ࡁܦɺͲͪ

Βͷํ͔ͯͬ޲ʹ޲΄͍͠ͱ͍ࢥ·͔͢ʯͱฉ

͍ͨ΋ͷͰ͋Δɻͦͷ݁ՌΛݟΔͱɺԼهͷΑ

͏ͳτϨϯυΛ๬Ήফඅऀ͕૬ରతʹଟ͍͜ͱ

͕Θ͔Δɻ

ɾըҰੑ͔Βੑݸ΁
ɾ૯߹͔Βઐ໳΁
ɾશࠃըҰ͔Β஍Ҭ΁
ɾྔͷ௥͔ٻΒ࣭ͷ௥ٻ΁
ɾޮ཰ੑͷ௥͔ٻΒੑײॏࢹ΁

ද̑ɿ͋ͳͨ͸ɺ೔ຊのࣾձ͕ࡁܦɺͲͪΒのํ͔ͯͬ޲ʹ޲΄͍͠ͱ͍ࢥ·͔͢ɻ

σʔλʣશࠃফඅऀ����ਓௐࠪɺ���4೥�݄

％

A B

A 画一性から個性へ / B 2.138.86へ性一画らか性個

A 総合から専門へ /B 8.042.95へ合総らか門専

A 全国画一から地域へ / B 地域から全国画一へ 53.1 46.9

A 量の追求から質の追求へ / B 質の追求から量の追求へ 67.3 32.7

A 効率性の追求から感性重視へ / B 感性重視から効率性追求へ 53.7 46.3

ɾʮըҰੑʯͰ͸ͳ͘ʮੑݸʯͰ٬ސΛҾ͖෇͚Δ
ɾʮྔʯͰ͸ͳ͘ʮ࣭ʯͰ٬ސΛҾ͖෇͚Δ
ɾʮ૯߹ੑʯͰ͸ͳ͘ʮઐ໳ੑʯͰ٬ސΛҾ͖෇͚Δ
ɾʮશࠃల։ʯͰ͸ͳ͘ʮ஍ҬີணʯͰ٬ސΛҾ͖෇͚Δ
ɾʮརศੑʯͰ͸ͳ͘ʮੑײʯͰ٬ސΛҾ͖෇͚Δ
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̔ɽ小ن໛の lڧΈz Λ׆༻͢ΔޮՌ

͜͜·Ͱ͸ফඅऀʹର͢Δௐࠪ݁ՌΛ༻͍

ͯɺফඅऀ͔Βͨݟʮখ͞ͳళʯͷ lڧΈz ͳ

Ͳʹ͍ͭͯΈ͖ͯͨɻ

Ͱ͸ɺ͜ΕΒͷ lڧΈz ͷ׆༻͸ɺ࣮ࡍͷத

খখചۀͷܦӦۀ੷ʹϓϥεͷӨڹΛ༩͑ͯ

͍ΔͷͩΖ͏͔ɻ͔͜͜Β͸ɺʮখ͞ͳళʯͷ lڧ

Έz Λ׆༻ͨ͠ϚʔέςΟϯά͕ۀ޷੷ʹͭͳ

͕͍ͬͯΔ͔൱͔ʹ͍ͭͯɺதখখചऀۀͷσ

ʔλͰ౷ܭతʹ͍͖͍ͨͯ͠ূݕɻ

ͳ͓ɺ͜͜Ͱ͸ܦӦۀ੷ΛɺܦӦऀͷگۀ൑

அ΍ӦۀརӹͳͲͷ4ม਺͔Βநग़͞ΕͨҼࢠ

ʢ�ͭͷҼ͕ࢠநग़ʣͷҼࢠείΞʢฏۉ஋�ɺ

ඪ४ภࠩ̍ʣΛར༻ͯ͠ଌఆͨ͠ɻ۩ମతʹ͸ɺ

ҎԼͷ̐ม਺Λ༻͍ͨҼࢠ෼ੳʹΑͬͯɺܦӦ

Δɻ͍ͯͬߦ੷ͷଌఆΛۀ

Ͱ͸ɺʮੑݸɺ࣭ɺઐ໳ੑɺ஍Ҭີணɺੑײʯ

Ͱ٬ސΛҾ͖෇͚Δͱͨ͑ߟ৔߹ɺʮେ͖ͳا

ʯͷͲͪΒ͕༗རͩΖ͏͔ɻۀاʯͱʮখ͞ͳۀ

͓ͦΒ͘ɺʮখ͞ͳۀاʯͰ͸ͳ͍ͩΖ͏͔ɻ

͜ͷ͜ͱ͸ɺલग़ͷ図̍ʹ্ड़ͷফඅऀ͕๬

ΉτϨϯυΛ໼ҹͰࣔ͢ͱΠϝʔδ͠΍͍ͩ͢

Ζ͏ʢ図̎ࢀরʣɻ͜ͷਤ͔Β͸ɺ࣌୅ͷྲྀΕ͸ɺ

ʮେن໛ళʯ͔Βʮখن໛ళʯ΁͍͔ͯͬ͘޲

͜ͱ͕ࣔࠦ͞ΕΔɻߴ౓੒௕ظͷΑ͏ʹʮେ͖

͍͜ͱ͸͍͍͜ͱͩʯͷ࣌୅͸ऴᖼ͠ɺখ͞ͳ

୅͕౸དྷ͍ͯ͠Δͱ͍͏࣌͜νϟϯεͷʹۀا

ͱͰ͋Δɻ

ਤ̎ɿ小ച業のϙδγϣχϯάͱফඅऀ͕๬ΉτϨϯυ

஫ʣ໼ҹ͸ফඅऀͷ๬ΉτϨϯυΛΠϝʔδ
σʔλʣશࠃফඅऀ����ਓௐࠪɺ���4೥�݄

感性

専門専門

個性

地域

全国
質

量

総合

利便性

画一

小規模店 大規模店

チェーン店

Am a z o n

Ӧ業੷の೺Ѳʹར༻ͨ̐͠ม਺ܦ
ɾࡏݱͷگۀʢʮͱͯ΋޷ௐʯ�ʙʮͱͯ΋ෆৼʯ�ͱ͢Δ �ϙΠϯτεέʔϧʣ
ɾ௚ۙ �೥ؒͷऩӹঢ়گʢʮେ෯ࣈࠇʯ�ʙʮେ෯੺ࣈʯ�ͱ͢Δ �ϙΠϯτεέʔϧʣ
ɾۙ࠷ �೥ؒͷӦۀརӹͷਪҠʢʮେ͖͘૿Ճ޲܏ʯ�ʙʮେ͖͘ݮগ޲܏ʯ�ͱ͢Δ �
ɹϙΠϯτεέʔϧʣ
ɾ�� ೥ޙͷۀ੷ݟ௨͠ʢʮͱͯ΋໌Δ͍ʯ�ʙʮͱͯ΋҉͍ʯ�ͱ͢Δ �ϙΠϯτεέʔϧʣ
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̕ɽʮ小ن໛Ͱ͋Δ͜ͱʯのͱΒ͑ํͰɺ
ɹɹ業੷͸ҟͳΔの͔

தখۀاͷܦӦऀʹ࿩Λฉ͘ͱɺখن໛Λlڧ

Έz ͱ͍ͯ͑ߟΔਓ΋͍Ε͹ɺখن໛Λ lऑΈz

ͱ͍ͯ͑ߟΔਓ΋͍Δɻ͢ͳΘͪɺʮখن໛ͩ

͔Β͍ڧʯͱ͑ߟΔܦӦऀͱɺʮখن໛͔ͩΒ

ऑ͍ʯͱ͑ߟΔܦӦऀ͕͍Δɻ

Ͱ͸ɺ͜͏͍ͬͨখن໛ੑʹؔ͢ΔܦӦऀͷ

ೝࣝͷࠩҟʹΑͬͯɺখن໛খചۀͷܦӦۀ

੷ʹҧ͍͕ੜ·ΕΔͷͩΖ͏͔ɻதখখചऀۀ

ͷσʔλΛ༻͍ͯͯ͠ূݕΈΑ͏ɻ

෼ੳ݁Ռ͸ɺ図̏ʹࣔͨ͠௨ΓͰ͋Δɻʮখ

Ͳɺ΄ۀ໛খചنΔখ͑ߟʯͱ͍ڧ໛͔ͩΒن

੷ͳ͜ͱ͕Θ͔Δɻ͜ͷ݁Ռ͔Β͸ɺখ͞ۀ޷

ͳؾݩ͕ۀاʹͳΔͨΊʹ͸ɺʮখن໛Λ lڧΈz

ͱ͑ߟΔൃ૝ʯ͕͔ܽͤͳ͍͜ͱ͕Θ͔Δɻ

�0ɽʮ小ن໛の lڧΈzʯの׆༻ͱ業੷
ɹɹのؔ܎の୳ࡧ

໛খنड़ͷ௨Γɺফඅऀ͕ೝࣝ͢Δʮখط

ചۀʯͷ lڧΈz ͱͯ͠͸ɺୈҰʹʮੑݸʯͰ

͋Γɺଞʹ͸ʮ஍Ҭີணʯ΍ʮίϛϡχέʔγ

ϣϯʯͳͲ͕͋͛ΒΕ͍ͯͨɻ

Ͱ͸ɺ͜ΕΒͷ�lڧΈz Λॏͨ͠ࢹϚʔές

Οϯά͸ɺ࣮ۀ޷ʹࡍ੷ʹͭͳ͕ͬͯΔͷͩΖ

͏͔ɻҎԼͰ͸ɺܦӦऀσʔλΛ༻͍ͯ͠ূݕ

͍ͯ͜͏ɻ

ਤ̏ɿʮ小ن໛Ͱ͋Δ͜ͱʯのͱΒ͑ํͱ業੷のؔ܎ɹ

஫ʣ਺ࣈ͸ɺۀ੷ʹؔ͢ΔҼࢠείΞʢฏۉ஋�ɺඪ४ภࠩ�ʣ�Q������
σʔλʣશࠃதখখച6��ࣾۀௐࠪɺ���4೥�݄

-1.20
-1.00
-0.80
-0.60
-0.40
-0.20
0.00
0.20
0.40
0.60
0.80

とてもA A ややA ややB B とてもB

A 小さいから弱い B小さいから強い

-0.93

-0.38
-0.16

0.12

0.38

0.62

-0.93

-0.38
-0.16

0.12

0.38

0.62
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ͱ業੷ੑݸ（̍）

͸͡ΊʹɺʮੑݸʯͱܦӦۀ੷ͷؔ܎ΛΈͯ

ΈΑ͏ɻ݁Ռ͸ɺ図̐ʹࣔͨ͠௨ΓͰ͋Δɻ

͜ͷਤʹ͓͍ͯɺંΕઢ͕͖Ε͍ͳӈ্͕ݞ

ΓͰ͋Δ͜ͱ͔Β΋໌Β͔Ͱ͋Δ͕ɺੑݸతͰ

͋Δখن໛খചۀ΄Ͳɺۀ੷΋ྑ͘ͳ͍ͬͯΔɻ

ʮੑݸʯ͕খن໛খചۀͷ෢ثͰ͋Δ͜ͱ͸ؒ

ҧ͍ͳ͍ͩΖ͏ɻ

（̎）஍Ҭີணͱ業੷

ΛΈͯ܎੷ͷؔۀӦܦɺʮ஍Ҭີணʯͱʹ࣍

ΈΑ͏ɻ͜͜Ͱ͸ɺ஍Ҭີணͷఔ౓Λʮ஍Ҭࢿ

Δʯͱ͍͏ม਺͍ͯ͠༺׆ʹӦܦʹతۃΛੵݯ

Ͱଌఆͨ͠ɻ

݁Ռ͸ɺ図̑ʹࣔͨ͠௨ΓͰ͋Δɻ஍Ҭݯࢿ

ΛੵۃతʹܦӦʹ׆༻͍ͯ͠Δখن໛খചۀ

΄Ͳɺۀ੷͕޷ௐͳ͕޲܏ΈΒΕΔɻ

ਤ̐ɿʮੑݸʯͱ業੷のؔ܎

-0. 50

-0. 40

-0. 30

-0. 20

-0. 10

0. 00

0. 10

0. 20

違う どちらともいえない その通り

個性的である

-0. 40

-0. 17

-0. 08

0. 10
0. 16

-0. 40

-0. 17

-0. 08

0. 10
0. 16

஫ʣ਺ࣈ͸ɺۀ੷ʹؔ͢ΔҼࢠείΞʢฏۉ஋�ɺඪ४ภࠩ�ʣ�Q������
σʔλʣશࠃதখখച6��ࣾۀௐࠪɺ���4೥�݄

ਤ̑ɿʮ஍Ҭີணʯͱ業੷のؔ܎

஫ʣ਺ࣈ͸ɺۀ੷ʹؔ͢ΔҼࢠείΞʢฏۉ஋�ɺඪ४ภࠩ�ʣ�Q�����4
σʔλʣશࠃதখখച6��ࣾۀௐࠪɺ���4೥�݄

-0. 20

-0. 15

-0. 10

-0. 05

0. 00

0. 05

0. 10

0. 15

0. 20

0. 25

0. 30

違う どちらともいえない その通り

地域資源を積極的に経営に活用している

-0. 16

-0. 01
-0. 04

0. 24

0. 18

-0. 16

-0. 01
-0. 04

0. 24

0. 18



���4�� ��

��ɽͲ͏͢Ε͹ʮੑݸʯΛੜΈग़͢͜
ɹɹͱ͕Ͱ͖Δの͔

໛نड़ͷͱ͓Γɺফඅऀ͕ೝࣝ͢Δʮখط

খചۀʯͷୈҰͷ lڧΈz ͸ʮੑݸʯͰ͋Γɺ

੷ʹ݁ͼ෇͍͍ͯΔ͜ͱ͕σʔλ͔Βۀ͕ੑݸ

΋໌Β͔Ͱ͋Δɻ

ͨͩ͠ɺʮੑݸʯͱҰݴͰ͍ͬͯ΋ɺͦΕ͸

യવͱͨ֓͠೦Ͱ͋ΔɻͰ͸ɺͲ͏͢Ε͹தখ

Λൃ৴ੑݸʹΛੜΈग़͠ɺফඅऀੑݸ͸ۀا

͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔͷͩΖ͏͔ɻ

খن໛খചੑݸ͕ۀΛੜΈग़ͨ͢Ίʹ͸ɺ

۩ମతʹ͸ҎԼͷΑ͏ͳํ๏͕͑ߟΒ͑Δʢؠ

࡚���4ɺ����ɺ����ʣɻ

ᶃɹ֩（γϯϘϧ）ͱͳΔ঎඼Λͭ͘Δ

ͨͱ͑͹ɺ͢΂ͯͷέʔΩ͕ͦͦ͜͜ඒຯ͠

͍༸՛ࢠళΑΓ΋ɺνʔζέʔΩ͕ͱͼ͖ͬΓ

ඒຯ͍͠༸՛ࢠళͷํ͕ੑݸతʹ͡ײΒΕΔɻ

ᶄɹऑΈΛվળ͢ΔのͰͳ͘ɺڧΈΛ৳͹͢

ऑΈΛվળͯ͠΋ɺฏۉతʹͳΔ͚ͩͰ͋Δɻ

ΈΛ৳͹͢͜ͱʹΑͬͯɺઑΓ͕ੜ·Εɺফڧ

අऀͷ৺ʹࢗ͞ΔੑݸతͳۀاʹͳΔ͜ͱ͕Ͱ

͖Δɻ

ᶅɹଞऀのϚωΛ͠ͳ͍

ઌਐྫࣄͷϚωΛͯ͠΋ɺઌਐྫࣄʹ͸͔ͳ

Θͳ͍͠ɺੑݸతͳۀاʹ͸ͳΓʹ͍͘ɻੑݸ

ΛੜΈग़ͨ͢Ίʹ͸ɺʮલྫ͕ͳ͍ͳΒɺ΍Β

ͳ͍ʯͱ͍͏ൃ૝Ͱͳ͘ɺʮલྫ͕ͳ͍ͳΒɺ

΍ͬͯΈΔʯͱ͍͏ൃ૝͕ඞཁͰ͋Δɻ

（̏）ίϛϡχέʔγϣϯͱ業੷

ଓ͍ͯɺʮίϛϡχέʔγϣϯʯͱܦӦۀ੷

ͷؔ܎ΛΈͯΈΑ͏ɻ͜͜Ͱ͸ɺίϛϡχέʔ

γϣϯͷఔ౓Λʮ٬ސ΁ͷఏҊɺΞυόΠεʹ

ྗΛೖΕ͍ͯΔʯͱ͍͏ม਺Ͱଌఆͨ͠ɻ

݁Ռ͸ɺ図̒ʹࣔͨ͠௨ΓͰ͋Δɻ٬ސ΁ͷ

ఏҊɺΞυόΠεʹྗΛೖΕ͍ͯΔখن໛খച

తʹ΋໌Β͔Ͱܭ੷Ͱ͋Δ͜ͱ͕౷ۀ޷͸ɺۀ

͋Δɻ

ਤ̒ɿʮίϛϡχέʔγϣϯʯͱ業੷のؔ܎

஫ʣ਺ࣈ͸ɺۀ੷ʹؔ͢ΔҼࢠείΞʢฏۉ஋�ɺඪ४ภࠩ�ʣ�Q������
σʔλʣશࠃதখখച6��ࣾۀௐࠪɺ���4೥�݄
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違う どちらともいえない その通り

顧客への提案、アドバイスに力を入れている
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ᶆɹ૝ఆλʔήοτΛߜΓࠐΉ

ෆಛఆଟ਺ͷਓʑͷχʔζʹ߹ΘͤΔͱɺ࠷

େެ໿਺తͳϚʔνϟϯμΠδϯάʢ঎඼੓ࡦʣ

ʹͳΓɺಛ௃͕ബ·ͬͯ͠·͏ɻٯʹɺ૝ఆλ

ʔήοτΛߜΓࠐΉ͜ͱʹΑͬͯɺ໌շͰ઱໌

ͳ͕ੑݸੜ·ΕΔɻ

ᶇɹऔѻ঎඼ΛߜΓࠐΉ

૯߹తͳ඼ͧΖ͑Ͱ͸ɺੑݸ͸ੜ·Εʹ͍͘ɻ

ͨͱ͑͹ɺࠓ೔ɺଟ͘ͷେن໛૯߹ྔൢళͷۀ

੷͕๕͘͠ͳ͍ͷ͸ʮ૯߹ʯ͢ͳΘͪʮ͍Ζ͍

ΖʯΛചΓʹ͍ͯ͠Δ͔ΒͩΖ͏ɻ࣌୅ͷྲྀΕ

͸ɺ૯߹͔Βઐ໳ʹγϑτ͍ͯ͠Δɻখن໛Λ

Ήͱ͍͏ࠐΓߜΈʹม͑ΔͨΊʹ͸ɺԿ͔Λڧ

ʮlҾ͖ࢉz ͷൃ૝ʯ͕ඞཁͰ͋Δʢ࡚ؠ����ʣɻ

�2ɽੑݸΛ৳͹͢ϚʔέςΟϯάઓུ
ɹɹͱ業੷ͱのؔ܎

Ͱ͸ɺ্ Ͱड़΂ͨੑݸԽͷͨΊͷϙΠϯτʢᶃ

ʙᶇʣΛ׆༻ͨ͠ϚʔέςΟϯά͸ɺ࣮ۀʹࡍ

੷ʹ݁ͼ෇͍͍ͯΔͷͩΖ͏͔ɻ͜ͷ఺ʹ͍ͭ

ͯɺܦӦऀௐࠪσʔλ͔Βͯ͠ূݕΈΑ͏ɻ

（̍）֩঎඼ͱ業੷

·ͣɺʮ֩ʢγϯϘϧʣͱͳΔ঎඼Λͭ͘Δʯ

͜ͱ͸ۀ੷ʹӨ͍ͯ͠ڹΔͷͩΖ͏͔ɻ図͔̓

Β໌Β͔ͳͱ͓ΓɺγϯϘϧ͕͋Δۀاͷํ͕

౷ܭతʹۀ޷੷Ͱ͋Δɻ

ਤ̓ɿʮ֩ͱͳΔ঎඼のଘࡏʯͱ業੷のؔ܎

஫ʣ਺ࣈ͸ɺۀ੷ʹؔ͢ΔҼࢠείΞʢฏۉ஋�ɺඪ४ภࠩ�ʣ1������
σʔλʣશࠃதখখച6��ࣾۀௐࠪɺ���4೥�݄
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違う どちらともいえない その通り

核（シンボル）となる商品がある

-0. 30

-0. 19

-0. 12

0. 19
0. 25

-0. 30

-0. 19

-0. 12

0. 19
0. 25



���4�� ��

（̏）ϚωΛ͠ͳ͍ҙࣝͱ業੷

ʮଞऀͷϚωΛ͠ͳ͍ʯ͜ͱ͕ۀ੷ʹٴ΅͢

ޮՌΛΈͨ΋ͷ͕図̕Ͱ͋Δɻʮલྫ͕ͳ͍ͳ

Βɺ΍Βͳ͍ʯͱൃ૝͢ΔܦӦऀͱʮલྫ͕ͳ

͍ͳΒɺ΍ͬͯΈΔʯͱൃ૝͢ΔܦӦऀΛରൺ

ͯ͠ΈΔͱɺʮલྫ͕ͳ͍ͳΒɺ΍ͬͯΈΔʯ

ͱ͍͏ൃ૝Λܦͭ࣋Ӧऀͷํ͕ۀ޷੷Ͱ͋Δɻ

Έの৳௕ͱ業੷ڧ（̎）

੷ʹ΋ͨΒ͢ۀΈΛ৳͹͢ʯ͜ͱ͕ڧʮʹ࣍

ޮՌΛΈͨ΋ͷ͕図̔Ͱ͋ΔɻʮऑΈͷվળʯ

ʹྗΛೖΕΔܦӦऀͱʮڧΈΛ৳͹͢ʯ͜ͱʹ

ྗΛೖΕΔܦӦऀΛରൺͯ͠ΈΔͱɺʮڧΈΛ

৳͹͢ʯ͜ͱʹྗΛೖΕΔܦӦऀͷํ͕໌Β͔

੷͸ྑ͍ɻۀʹ

ਤ̔ɿʮڧΈΛ৳͹͢ʯͱ業੷のؔ܎

ਤ̕ɿʮલྫ͕ͳ͍ͳΒɺ΍ͬͯΈΔʯͱ業੷のؔ܎

஫ʣ਺ࣈ͸ɺۀ੷ʹؔ͢ΔҼࢠείΞʢฏۉ஋�ɺඪ४ภࠩ�ʣ1������
σʔλʣશࠃதখখച6��ࣾۀௐࠪɺ���4೥�݄

஫ʣ਺ࣈ͸ɺۀ੷ʹؔ͢ΔҼࢠείΞʢฏۉ஋�ɺඪ४ภࠩ�ʣ1������
σʔλʣશࠃதখখച6��ࣾۀௐࠪɺ���4೥�݄
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（̑）औѻ঎඼のߜΓࠐΈͱ業੷

ʮऔѻ঎඼ΛߜΓࠐΉʯ͜ͱ͕ۀ੷ʹٴ΅͢

ޮՌΛΈͨ΋ͷ͕図��Ͱ͋Δɻऔѻ঎඼ΛߜΓ

੷Ͱۀ޷తʹΈͯܭͷํ͕౷ۀاΜͰ͍Δࠐ

͋Δɻɹ

（̐）૝ఆλʔήοτのߜΓࠐΈͱ業੷

ʮ૝ఆλʔήοτΛߜΓࠐΉʯ͜ͱ͕ۀ੷ʹ

ՌΛΈͨ΋ͷ͕図��Ͱ͋Δɻ૝ఆλޮ͢΅ٴ

ʔήοτΛߜΓࠐΜͰ͍Δۀاͷํ͕౷ܭతʹ

Έͯۀ੷͸ྑ͍ɻ

ਤ�0ɿʮ૝ఆλʔήοτのߜΓࠐΈʯͱ業੷のؔ܎

ਤ��ɿʮऔѻ঎඼のߜΓࠐΈʯͱ業੷のؔ܎

஫ʣ਺ࣈ͸ɺۀ੷ʹؔ͢ΔҼࢠείΞʢฏۉ஋�ɺඪ४ภࠩ�ʣ1������
σʔλʣશࠃதখখച6��ࣾۀௐࠪɺ���4೥�݄

஫ʣ਺ࣈ͸ɺۀ੷ʹؔ͢ΔҼࢠείΞʢฏۉ஋�ɺඪ४ภࠩ�ʣ1�����4
σʔλʣશࠃதখখച6��ࣾۀௐࠪɺ���4೥�݄
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��ɽܦӦऀの޾෱౓ͱ業੷のؔ܎

͜͜·Ͱͷ෼ੳͰ͸ɺখن໛ͷ lڧΈz Λੜ

͔ͨ͠ϚʔέςΟϯά͕ɺখن໛খചۀͷۀ޷

੷ʹ݁ͼ෇͍͍ͯΔ͜ͱʹ͍ͭͯɺܦӦऀσʔ

λΛར༻ͯ͠ূݕΛͨ͠ɻ

ຊߘͷ෼ੳͷऴΘΓʹɺʮܦӦऀͷ޾෱౓ʯ

ͱʮۀ੷ʯͷؒʹͲͷΑ͏ͳ͕ؔ͋܎Δͷ͔Λ

ΈͯΈΑ͏ɻ

খ͞ͳؾݩ͕ۀاͳࣾձ͸ɺখ͞ͳۀاͷ

ا໛نձͩΖ͏ɻখ͍ࣾߴ෱౓͕޾Ӧऀͷܦ

ձʹ͓͍ͯ͸ɺਓʑ͍ࣾߴ෱౓͕޾Ӧऀͷܦۀ

ͷۀىҙࣝ΋ߴ·Δ͸ͣͰ͋Δɻ

͜͜Ͱɺʮ޾෱౓ʯ͸ܦӦऀͷओ؍త޾෱౓

ͱͯ͠ɺʮͱͯ΋޾෱ʯʙʮͱͯ΋ෆ޾ʯͷ�ஈ

֊Ͱ೺ѲΛ͍ͯ͠Δɻʮۀ੷ʯͷධՁʹ͍ͭͯ͸ɺ

ड़ͷ෼ੳͱಉ༷Ͱ͋Δɻط

݁Ռ͸ɺ図��ʹࣔͨ͠௨ΓͰ͋Δɻਤͷં

Εઢ͸͖Ε͍ͳӈ্͕ݞΓʹͳ͍ͬͯΔɻ౷ܭ

తʹͯݟ΋ɺʮܦӦऀͷ޾෱౓ʯͱʮۀ੷ʯʹ

͸͍ڧਖ਼ͷ૬͕ؔؔ͋܎Δɻখن໛ۀاͷۀ

੷ͷ্޲͸ɺܦӦऀͷ޾෱౓ʹ݁ͼ෇͘͜ͱ͸

ؒҧ͍ͳ͍ͩΖ͏ɻ

͜͜·Ͱͷ෼ੳ݁Ռ͔Βࣔࠦ͞ΕΔͷ͸ɺখ

໛Ͱ͋Δ͜ͱͷن lڧΈz Λ׆༻ͨ͠Ϛʔές

Οϯά͕ɺখن໛ۀاͷۀ੷ΛߴΊɺখن໛ا

ΊΔͱ͍͏͜ͱͰ͋ߴ෱౓Λ޾Ӧऀͷܦͷۀ

Δɻ

ਤ�2ɿܦӦऀの޾෱౓ͱ業੷のؔ܎

஫ʣ਺ࣈ͸ɺۀ੷ʹؔ͢ΔҼࢠείΞʢฏۉ஋�ɺඪ४ภࠩ�ʣ1������
σʔλʣશࠃதখখച6��ࣾۀௐࠪɺ���4೥�݄
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�4ɽ͓ΘΓʹ

ຊߘͰ͸ɺফඅऀௐࠪͷ෼ੳ͔Βɺখن໛

খചۀͷ lڧΈz Λ໌Β͔ʹ͢Δͱͱ΋ʹɺখ

໛͕ن lڧΈz ʹͳΔ࣌୅͕དྷ͍ͯΔ͜ͱΛࣔ

ͨ͠ɻ·ͨɺফඅऀͷ಄ͷதʹ͋Δʮখن໛খ

ചۀͷ lڧΈzʯͱʮେن໛খചۀͷ lڧΈzʯ

ʹ͸ɺશ͘ڞ௨ੑ͸ͳ͍͜ͱ΋෼͔ͬͨɻখن

໛খചۀ͸ɺେن໛খചۀͷখܕ൛Ͱ͸ͳ͍

ͱ͍͏͜ͱͰ͋Δɻ

໛Ͱ͋ΔنӦऀௐ͔ࠪΒ͸ɺʮখܦ lڧΈzʯ

ͷۀ޷͕༺׆੷ʹ݁ͼ෇͘͜ͱΛσʔλ͔Β࣮

ূͨ͠ɻ͞Βʹɺۀ޷੷ͷܦӦऀ΄Ͳɺ޾෱౓

ͱ΋໌Β͔ʹͳͬͨɻ͍͜ߴ͕

Ͱड़΂͍ͯΔͷ͸ɺߘͰ΋ͳ͍͕ɺຊ·͏ݴ

୯ʹʮن໛͕খ͚͞Ε͹ྑ͍ʯͱ͍͏͜ͱͰ͸

ͳ͍ɻ࣮ࣄɺگܠௐࠪͳͲΛͯݟ΋ɺଟ͘ͷখ

ڀݚΔɻຊ͋ʹگঢ়͍͠ݫ͸گۀͷۀا໛ن

Ͱ໌Β͔ʹͳͬͨͷ͸ɺʮখن໛Λ lڧΈz ʹ

ม͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δʯͱ͍͏͜ͱͰ͋Γɺʮখ͞

ͳۀاʹ௥͍෩͕ਧ͍͍ͯΔʯͱ͍͏͜ͱͰ͋

Δɻ

͍͘Β෩͕ਧ͍͍ͯͯ΋ɺͦΕΛड͚ࢭΊͳ

͚Ε͹ҙຯ͕ͳ͍ɻখن໛ۀاͷϚʔέςΟϯ

άʹͱͬͯେ੾ʹͳΔͷ͸ɺখن໛ۀاʹਧ͘

௥͍෩Λ͔ͬ͠Γͱड͚ࢭΊɺ࣮ݱͷྗʹม͑

Δ͜ͱͰ͋ΔɻຊߘͰ͸࣮ূσʔλΛ༻͍ͯɺ

খن໛খച͕࣌ۀ୅ͷ௥͍෩Λड͚ࢭΊɺখ

Λ۩ମతʹఏੑ޲Έʹม͑ΔͨΊͷํڧ໛Λن

ࣔͨ͠ɻ

খن໛Λ lڧΈz ʹͰ͖ͨۀا͸ɺେن໛ا

૪ͷ೾ʹͷ·ΕΔ͜ͱ͸ͳ͍͸ͣͰ͋ڝͱͷۀ

Δɻݱ୅͸ɺখن໛͸ lऑΈz Ͱ͸ͳ͘ɺlڧΈz

ʹͳΓಘΔ࣌୅Ͱ͋Δɻখن໛ۀاͷੵۃతͳ

ϚʔέςΟϯάΛظ଴͍ͨ͠ɻ

⿝࡚ؠ๜඙ʰҾ͖͢ࢉΔ༐ؾ�ʕձࣾΛ͘͢ڧΔٯసൃ
૝ʱ೔ຊࡁܦ৽ฉग़൛ࣾɺ����೥

⿝࡚ؠ๜඙ʰখ͕େΛ௒͑ΔϚʔέςΟϯάͷ๏ଇʱ೔
ຊࡁܦ৽ฉग़൛ࣾɺ����೥

⿝࡚ؠ๜඙ʰεϞʔϧϏδωεɾϚʔέςΟϯά��খن
໛ΛڧΈʹม͑ΔϚʔέςΟϯάɾϓϩάϥϜʱத
ԝࣾࡁܦɺ���4೥

ʲߟࢀ文ݙʳ


