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˓৴༻อূڠձʹ͍ͭͯ
ɹ৴༻อূڠձʮ৴༻อূڠձ๏ʯʹ͍ͯͮجઃཱ͞ΕͨެతؔػͰɺதখ͕ۚۀا༥ػ
͔ؔΒۚࢿۀࣄͷ༥ࢿΛड͚ΔࡍʹެతͳอূਓͱͳΔʮۚ༥ࢧԉʯʢ৴༻อূʣΛओۀͱ
͍ͯ͠Δ͕ɺฏ��ͷ৴༻อূڠձ๏վਖ਼ʹΑΓɺʮܦӦࢧԉʯʹ͍ͭͯۀͱͯ͠໌ه
͞ΕͨܦҢ͕͋Δɻ
ɹڠձʹ͓͍ͯɺ๏վਖ਼ʹઌཱͬͯฏ��͔ΒܦӦࢧԉʹಛԽͨ͠ઐ෦ॺͰ͋Δا
Λ༗͢Δ৬һΛ͡Ίͱ֨͠ࢿͷ࢜அۀاԉ෦ʹதখࢧӦܦࡏݱԉࣨΛ্ཱͪ͛ɺࢧۀ
ͨଟ͘ͷਓһΛஔ͠ɺܦӦࢧԉΛۚ༥ࢧԉͱฒͿओۀͱͯ͠औΓΜͰ͍Δɻ
ɹຊߘͰɺίϩφՒ͔Βϙετίϩφ࣌ʹਐΉࡏݱɺڠձ͕தখۀاʹର͍ͯͯͬ͠ߦ
Δۚ༥ࢧԉ͓ΑͼܦӦࢧԉʹ͍ͭͯ؆ܿʹઆ໌͍ͨ͠ɻ

˓ۚ༥ࢧԉʹ͍ͭͯ
ɹίϩφՒʹ͓͚Δ৴༻อূڠձɺࠃͷηʔϑςΟωοτࡦͷ࣮ؔػߦͱͯ͠ɺ͍ ΘΏΔʮຽ
ؒθϩθϩ༥ࢿʯͷ৴༻อূۀΛ୲͍ɺશڠ��ࠃձͰ���4ஹԁɺڠձ୯ମͰ����ԯ
ԁͷอূΛ͍ߦɺͦͷଞͷ੍ݝ༥ࢿͳͲؚΊͯதখۀاͷ܁ۚࢿΓʹສશΛਚͨ͘͠ɻ
ɹʮຽؒθϩθϩ༥ࢿʯͷ੍ऴྃޙɺۚ༥͕ؔػதখۀاʹରͯ͠ܧଓతͳܕͷࢧԉ
Λ࣮͢ࢪΔ͜ͱΛͱͨ͠શࠃ౷Ұอূ੍Ͱ͋Δʮࢧԉܕಛผอূʯʢྩ66݄
Ͱऴྃ༧ఆʣΛ׆༻ͨۚ͠༥ࢧԉΛ͍ͯͬߦΔɻ
ɹ·ͨɺڠձͰɺηʔϑςΟωοτʹΔอূ੍͚ͩͰͳ͘ɺલ͖ʹࣾձ՝ͷղܾ
ʹऔΓΉதখ͚ͯʹۀاɺ̨̙̜͂એݴΛۀاͨ͛ܝΛࢧԉ͢Δʮ̨̙̜͂ࢧԉอূʯʢྩ
44݄ʙྩ6�݄ʣΛఏͨ͠ڙɻ͜ΕʹΑΓɺશݝతͳ4%(TͷऔΛͤ͞ٴɺ
ࣾձతՁͷͱۀاՁͷ্ʹऔΓΜ͕ͩධՁ͞ΕɺݩۜͱڞಉͰڥলओ
େਉʣڥͷʮ&4(ϑΝΠφϯεɾΞϫʔυɾδϟύϯʯͷؒۚ༥෦ʹ͓͍ͯɺۚʢ࠵
Λड͍ͯ͠Δɻ·ͨɺࠓ͔ΒɺԹࣨޮՌΨεͷࢉఆݮΛۀا͏ߦΛࢧԉ͢Δʮ̜
̭ਪਐอূʯΛఏ͍ͯ͠ڙΔɻ
ɹ͜ΕΒಠ੍ࣗɺҬΛ͑ࢧΔॏཁͳύʔτφʔͰ͋Δݝۚ༥ؔػͱͷରΛ௨ͯ͡ɺ
ձ՝ͷղܾΛલਐͤ͞ΔͨΊʹઃͨ͠ͷͰ͋Δɻࣾʹڞ
ɹͦͷଞʹɺۀۀࣄঝܧͳͲɺۀاͷϥΠϑεςʔδʹԠͨ͡อূϝχϡʔΛ༻ҙ͠ɺ
தখۀاͷ༷ʑͳۚࢿχʔζʹ߹Θͤͨۚ༥ࢧԉΛ͍ͯͬߦΔɻ

ϙετίϩφ࣌ɺ
中小企業のऀͱͯ͠

٢ ྛ� ষ ਔ

（ 　　　  　　　  ）੩Ԭݝ৴༻อূڠձ
ձ 
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͍ͯͭʹԉࢧӦܦ˓
ɹܦӦࢧԉʹ͍ͭͯɺڠձ৬һʹΑΔۀا๚Λ௨ͯ͠՝ΛѲ͠ɺ܁ۚࢿΓͷ૬ஊର
Ԡ֎෦ઐՈͷݣͳͲΛ͜͏ߦͱͰɺࢧۀԉɺۀࣄঝࢧܧԉɺੜࢧ্ੑ࢈ԉͷ΄͔ɺ
࠷ରԠ͍ͯ͠ΔɻͦΕʹՃ͑ͯɺ͘ԉͳͲʹ෯ࢧੜ࠶Ӧվળɾܦର͢Δʹۀا͍͠ݫ͕گۀ
ۙͷऔͱͯ͠ɺ֎෦ࢧԉؔػελʔτΞοϓࢧԉؔػͱͷ࿈ܞΛڧԽ͍ͯ͠Δɻ
ɹதখ๊͕͑ۀاΔ՝ଟذʹΘͨΔ͜ͱ͔Βɺ֎෦ࢧԉؔػͷϊϋΛ׆༻͢Δ͜ͱͰɺ
ڠձ୯ಠͰղܾͰ͖ͳ͍༷ʑͳ՝χʔζʹରԠ͢Δ͜ͱ͕ՄͱͳΓɺࢧԉͷ෯͕
͕Δ͜ͱʹͳΔɻ
ɹڠձ͕ۀ࿈ܞΛ͍ͯ͠Δઌʹʮੈ࣍ࣗಈंηϯλʔদʯ͕͋Δɻۙɺࣗಈंۀք
$"4&ͱݴΘΕΔେ͖ͳڥมԽ͕͓͖ͯىΓɺंϝʔΧʔ͚ͩͰͳ͘ɺͦͷԼ͚
Ͱ͋Δ෦ϝʔΧʔʹ͓͍ͯมԽͷରԠ͕ٸͱͳ͍ͬͯΔɻಉηϯλʔɺͦͷΑ͏ͳ
ࣗಈंۀքͷࢧԉΛֶۚ࢈ҰମͰ͓ͯͬߦΓɺڠձʹ͓͍ͯɺಉஂମ͕࣮͢ࢪΔʮݻ
༗ٕज़୳׆ࡧಈʯͷݱվળ׆ಈΛ௨ͯ͡ࢧԉΛ͍ͯͬߦΔɻࢧԉઌ͔ۀاΒɺʮࣗ
ಈंۀքͷ༷ʑͳใ͕ೖखͰ͖Δ͚ͩͰͳ͘ɺࣗࣾͷվળ͖͢ѲͰ͖ɺղܾʹ
औΓΉ͜ͱ͕Ͱ͖ͨʯͱͷΛ͍͍͍ͨͩͯΔɻ
ɹελʔτΞοϓࢧԉͷऔͱͯ͠ɺ4)*1ʢ੩Ԭ͕ݝӡӦ͢ΔσδλϧΠϊϕʔγϣϯ͓Α
ͼελʔτΞοϓग़ڌʣ'64&ʢ෦۠৴͕ۚӡӦ͢ΔΠϊϕʔγϣϯϋϒڌʣͱ
ͷ࿈ࢧܞԉΛਐΊ͍ͯΔɻಛʹ'64&ͱɺελʔτΞοϓͷग़ͱΛਪਐ͢ΔͨΊɺ
ͱͷ໖ີͳใަؔػಉͭ࣋ԉʹϊϋΛࢧձຊ෦ʹઐ୲ऀΛஔ͖ɺελʔτΞοϓڠ
ߦΔɻ·ͨɺอূ࣮͍ͯͬߦԉΛࢧΜͩࠐௐୡͳͲʹ͍ͭͯ౿ΈۚࢿͷۀاԉࢧΛ௨ͯ͡ɺ
Ί͍ͯΔɻߴըͷ࣮ޮੑΛܭۀࣄΔ͜ͱͰɺ͢ࢪଓͨ͠ϑΥϩʔΛ࣮ܧɺؒظҰఆޙ
ɹ͜ͷ΄͔ʹɺؔࡒ࿈Ͱ͋Εʮ*/1*5ʯɺւ֎ؔ࿈ʮ+&530ʯɾʮ4*#"ʢެӹࣾஂ๏
ਓ੩ԬࡁܦࡍࠃݝৼڵձʣʯɺਓࡐҭʮதখۀاେֶߍαςϥΠτɾθϛʯͳͲɺઐͷ
ػԉࢧԉޭͷۙಓͱͳΔɻͳ͓ɺ֎෦ࢧͰ͍͘͜ͱ͕͍ܨԉઌΛࢧʹؔػԉࢧΛ༗͢Δݟ
ؔʹΑΔࢧԉͷࡍʹɺՄͳݶΓڠձͷ৬һ͕ಉ͢ߦΔͳͲɺܦӦऀͱͨ͠ࢧԉΛߦ
͏Α͏ʹ৺͕͚͍ͯΔɻ

˓தখۀاͱҬࡁܦͷൃలͷͨΊʹ
ɹࡏݱɺؾܠ؇͔ͳճ෮جௐʹ͋Γɺ͕ۜϚΠφεۚརΛղআ͢ΔͳͲɺຊ͕ࡁܦσ
ϑϨ͔Βશʹ٫͠ɺͷ॥Λ࣮͢ݱΔʮຊࡁܦͷ࠶ੜʯ͕ظ͞Ε͍ͯΔɻ
ɹͦͷ࣮ݱͷͨΊʹɺશۀاͷ����ˋΛΊɺޏ༻ͷ�ׂΛ୲͏தখۀاͷܦӦͷ҆ఆ
ͱൃల͕ॏཁͰ͋Γɺۀۀࣄঝܧͷଅਐͷ΄͔ɺਓखෆͷରԠʮۚར͋Δੈքʯ
ʹ͓͍ͯ͜Ε·ͰҎ্ͷੜٻ্͕ੑ࢈ΊΒΕΔ͜ͱʹͳΔɻ
ɹ͜ͷͨΊɺڠձͱͯ͠ɺʮϚΠφεΛϓϥεʹɺθϩϓϥεʹɺϓϥε͞Βʹϓϥεʹʯ
ͱ͍͏ϚΠϯυΛͯͬ࣋தখ๊͕͑ۀاΔܦӦ՝ʹਅʹ͖߹͍ɺͦͷൃలΛ͑ࢧΔͨΊ
ͷۚ༥ࢧԉɾܦӦࢧԉͷશͯΛแׅͯ͠ʮܦӦൃలࢧԉʯͱҐஔ͚ɺࢧԉઌۀاͷۙͳ
ऀͱͯ͠औΛਐΊ͍ͯΔɻ
ɹ͜Ε͔Βɺ༗ࣄͷࡍʹηʔϑςΟωοτػΛेʹൃ͢شΔͱͱʹɺฏ࣌ʹ͓͍ͯɺ
தখدʹۀاΓఴ͍ɺҬ͔Βඞཁͱ͞ΕΔ৫Ͱ͋Γଓ͚ΔͨΊʹڠձࣗମ͕มֵͷาΈ
ΛࢭΊͣɺۚ༥ؔػΛ͡Ίɺࠃɺํެஂڞମؔؔػͱ࿈͠ܞɺதখۀاͱҬࡁܦͷ
ൃలͷͨΊʹશྗͰऔΓΜͰ͍͘ɻ
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গɺফඅऀχʔζͷଟ༷Խɺσδλϧٕज़ͷਐలݮޱɺਓۀখചنͷখࠃɺզ͕ࠓ

ͳͲɺ͞·͟·ͳ՝ʹ໘͍ͯ͠Δɻ·ͨɺখചۀͷڝ૪ڥɺখചۀଶͷଟ༷ԽɺΦ

ϯϥΠϯετΞͷ૿ՃͳͲʹΑܹͬͯԽ͍ͯ͠Δɻ

ͷνΣʔϯళͳنࠃফඅऀʹબΕΔͨΊʹɺ૯߹ྔൢళɺશ͕ۀͷখ͞ͳখചن

Ͳͷେنখചۀͱڝ૪͢ΔͷͰͳ͘ɺنͷେ͖ͳۀاͱඨΛม͑ɺlখنͳΒͰ

z ͷڧΈΛੜ͔ͨ͠ϚʔέςΟϯάΛߏங࣮͠ફ͢Δ͜ͱ͕͔ܽͤͳ͍ɻ

ຊߘͷతɺফඅऀௐࠪσʔλͱதখখചۀͷܦӦऀௐࠪͷσʔλੳ͔ΒɺͲ͏͢Ε

খنΛ lڧΈz ʹม͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δͷ͔Λ͠ߟɺখنখചۀͷϚʔέςΟϯάͷઓ

ུతͳࣔࠦΛಘΔ͜ͱͰ͋Δɻ

ফඅऀௐࠪσʔλͷੳͰɺখنখചۀͷ lڧΈz Λ໌Β͔ʹ͢Δͱͱʹɺখن

͕ lڧΈz ʹͳΔ͕࣌དྷ͍ͯΔ͜ͱΛࣔͨ͠ɻ·ͨɺফඅऀͷ಄ͷதʹ͋Δʮখنখച

ͷۀ lڧΈzʯͱʮେنখചۀͷ lڧΈzʯશ͘ҟͳΔ͜ͱ͔ͬͨɻখنখചۀɺ

େنখചۀͷখܕ൛Ͱͳ͍ͱ͍͏͜ͱͰ͋Δɻ

Ͱ͋ΔنӦऀௐ͔ࠪΒɺʮখܦ lڧΈzʯͷۀ͕༺׆ʹ݁ͼ͘͜ͱΛσʔλ͔Β

࣮ূͨ͠ɻ͞Βʹɺۀͷখചۀ΄ͲɺܦӦऀͷ͕͍͜ߴͱࣔͨ͠ɻ

ຊڀݚͰ໌Β͔ʹͳͬͨͷɺʮখن lڧΈz ʹม͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δʯͱ͍͏͜ͱͰ͋Γɺ

ʮখ͞ͳۀاʹ͍෩͕ਧ͍͍ͯΔʯͱ͍͏͜ͱͰ͋ΔɻຊߘͰɺখنখച͕࣌ۀͷ

͍෩Λड͚ࢭΊɺখنΛڧΈʹม͑ΔͨΊͷϚʔέςΟϯάͷํੑΛ۩ମతʹఏࣔͨ͠ɻ

খنΛ lڧΈz ʹͰ͖ͨۀاɺେنۀاͱͷڝ૪ͷʹͷ·ΕΔ͜ͱͳ͍ɻݱɺ

খن͕ lऑΈz Ͱͳ͘ɺlڧΈz ʹͳΓಘΔ࣌Ͱ͋ΔɻখنۀاͷੵۃతͳϚʔές

ΟϯάΛظ͍ͨ͠ɻ

ؠ ࡚  

（ 　　　  　　　  ）੩ Ԭ ݝ ཱ େ ֶ
तڭӦใֶ෦ܦ

小نΛʮڧΈʯʹม Δ͑
中小小ച業のϚʔέςΟϯά

論 文
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தখۀاி͕������݄ʹެදͨ͠ʮதখ

ʣͷ࣌ͷʢ����6݄ऀۀࣄنɾখۀا

ˋͷ���6ۀͷখചࠃՌʯʹΑΔͱɺզ͕݁ܭू

ʢ������ࣾʣதখۀاͰ͋Γɺ͏ͪ����ˋ

খنۀاͰ͋Δɻզ͕ࠃͷখചۀͷৼڵͷ

ͨΊʹɺখ͞ͳখചؾݩ͕ۀʹͳΔ͜ͱ͕ܽ

͔ͤͳ͍ɻ
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Δɻ·ͨɺখചۀͷڝ૪ڥɺখചۀଶͷଟ

༷ԽɺΦϯϥΠϯετΞͷ૿ՃͳͲʹΑܹͬͯ

Խ͍ͯ͠Δɻ

ফඅऀʹબΕΔͨΊ͕ۀͷখ͞ͳখചن

ʹɺ૯߹ྔൢళɺશنࠃͷνΣʔϯళɺ

"NB[POͷΑ͏ͳେنখചۀͱڝ૪͢ΔͷͰ

ͳ͘ɺ͜ΕΒͷنͷେ͖ͳۀاͱඨΛ

ม͑ɺlখنͳΒͰz ͷڧΈΛੜ͔ͨ͠Ϛʔ

έςΟϯάΛߏங࣮͠ફ͢Δ͜ͱ͕ඞཁͰ͋Δɻ

ຊߘͰɺফඅऀσʔλͱதখখചۀͷܦ

Ӧऀͷ࣮ূσʔλ͔ΒɺͲ͏͢ΕখنΛlڧ

Έz ʹม͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δͷ͔Λ͠ߟɺখن

খചۀͷϚʔέςΟϯάͷઓུతͳࣔࠦΛಘ

Δ͜ͱΛతͱ͢Δɻ

̍ɽ͡Ίʹ
̎ɽར༻σʔλ
̏ɽফඅऀ͕ೝࣝ͢Δʮ小ن小ച業ʯの lڧ
ɹɹΈz Կ͔
̐ɽফඅऀ͕ೝࣝ͢Δʮେن小ച業ʯの lڧ
ɹɹΈz Կ͔
̑ɽ小͞ͳళのڧΈ�ʺ�େ͖ͳళのڧΈ
̒ɽʮ小ن小ച業ʯͱʮେن小ച業ʯのϙ
ɹɹδγϣχϯά
̓ɽ小ن小ച業ʹਧ͍͘෩
̔ɽ小نの lڧΈz Λ׆༻͢ΔޮՌ
̕ɽʮ小نͰ͋Δ͜ͱʯのͱΒ͑ํͰɺ業
ɹɹҟͳΔの͔
�0ɽʮ小نの lڧΈzʯの׆༻ͱ業のؔの
ɹɹ୳ࡧ

ɹ（̍）ੑݸͱ業

ɹ（̎）Ҭີணͱ業

ɹ（̏）ίϛϡχέʔγϣϯͱ業

��ɽͲ͏͢ΕʮੑݸʯΛੜΈग़͢͜ͱ͕Ͱ
ɹɹ͖Δの͔

ɹᶃɹ֩（γϯϘϧ）ͱͳΔΛͭ͘Δ

ɹᶄɹऑΈΛվળ͢ΔのͰͳ͘ɺڧΈΛ৳͢

ɹᶅɹଞऀのϚωΛ͠ͳ͍

ɹᶆɹఆλʔήοτΛߜΓࠐΉ

ɹᶇɹऔѻΛߜΓࠐΉ

�2ɽੑݸΛ৳͢ϚʔέςΟϯάઓུͱ業
ɹɹͱのؔ

ɹ（̍）֩ͱ業

ɹ（̎）ڧΈの৳ͱ業

ɹ（̏）ϚωΛ͠ͳ͍ҙࣝͱ業

ɹ（̐）ఆλʔήοτのߜΓࠐΈͱ業

ɹ（̑）औѻのߜΓࠐΈͱ業

��ɽܦӦऀのͱ業のؔ
�4ɽ͓ΘΓʹ
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ᶃͷফඅऀௐࠪͷճऀɺશࠃͷ����ਓ

ͷফඅऀͰ͋ΔɻௐࠪରऀͷଐੑʹͰ͖Δݶ

ΓภΓ͕ग़ͳ͍Α͏ʹɺੑผஉঁ��ˋͣͭͱ

͠ɺྸࡀ��ɼࡀ��ɼ4ࡀ�ɼࡀ��ɼ

ɻͨͬߦׂΓ͚Λۉͭͣˋ��Ͱࡀ�6

ᶄͷܦӦऀௐࠪͷରɺશࠃͷैऀۀ��

໊ҎԼͷதখখചۀͷࣗӦ͓ऀۀΑͼܦӦऀ

ͷ6��ࣾͰ͋Δɻճऀͷ͏ͪ6�� ʢࣾ��ˋʣɺ

Ͱ͋Δɻऀۀখചن�໊ҎԼͷখऀۀै

ௐࠪͷ࣮ظ࣌ࢪɺফඅऀௐࠪͱܦӦऀௐ

ࠪͱʹ���4�݄Ͱ͋Δɻචऀ͕࣭ࢴΛ࡞

͠ɼੳΛͨͬߦɻσʔλͷऩूΠϯλʔ

ωοτௐࠪձࣾͰ͋ΔʢגʣωΦϚʔέςΟϯ

άʹґཔͨ͠ɻ࣭ࢴɺචऀͷطଘڀݚͰ

͋Δ࡚ؠʢ���4ɺ����ʣΛϕʔεʹ࡞Λͨ͠ɻ

̏ɽফඅऀ͕ೝࣝ͢Δʮ小ن小ച業ʯ
ɹɹの lڧΈz Կ͔

શࠃͷফඅऀʢങ͍खʣɺʮখنখചۀʯ

ͷ lڧΈz ΛͲͷΑ͏ʹೝ͍ࣝͯ͠ΔͩΖ͏͔ɻ

·ͣɺ͜ͷʹ͍ͭͯੳΛ͍ͯ͜͠͏ɻ

ΈʯͷڧͰɺࣗࣾ͠͠ͷʮݱӦͷܦ

ੳΛ͜͏ߦͱ͕͋Δ͕ɺϚʔέςΟϯάʹ͓

͍ͯେͳͷɺചΓख͕ೝࣝ͢Δࣗࣾͷʮڧ

ΈʯͰͳ͍ɻ͍͘ΒചΓख͕ʮڧΈʯͩͱࢥ

ͬͨͱͯ͠ɺങ͍ख͕ɺͦΕΛʮڧΈʯͩͱ

ೝࣝ͠ͳ͚ΕɺʮಠΓΑ͕ΓʯͰ͋Δɻେ

ͳͷɺങ͍ख͕ೝࣝ͢Δɺͦ ͷۀاͷʮڧΈʯ

Ͱ͋ΔɻʮڧΈʯϚʔέοτʢങ͍खʣ͕ܾ

ΊΔͷͰ͋Δɻ

ͦ͜Ͱɺങ͍ख͕ೝࣝ͢Δʮখنখചۀʯ

ͷ lڧΈz Λ୳ΔͨΊɺফඅऀʹɺԼهͷจষ

ͷۭཝʹࣗ༝ʹݴ༿Λهೖͯ͠Βͬͨɻ

̎ɽར༻σʔλ

ຊڀݚͷಛɺʮফඅऀͷࢹʯͱʮܦӦ

ऀͷࢹʯͷํ͔ΒɺখنΛ lڧΈz ʹ

ม͑ΔϚʔέςΟϯάͷํੑΛݕ౼͢ΔͰ

͋ΔɻຊڀݚͰɺ۩ମతʹԼهͷ�ௐࠪΛ

ɻͨ͠ࢪ࣮

ᶃશࠃͷফඅऀΛରͱͨ͠Ξϯέʔτௐࠪ
ᶄશࠃͷதখখചऀۀΛରͱͨ͠Ξϯέʔτௐࠪ

ʮখ͞ͳళʯͷ lڧΈz ɺʮɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹʯͰ͋Δɻ
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̐ɽফඅऀ͕ೝࣝ͢Δʮେن小ച業ʯ
ɹɹの lڧΈz Կ͔

Ұํɺʮେنখചۀʯͷ lڧΈz ʹ͍ͭͯɺ

ফඅऀͲͷΑ͏ʹೝ͍ࣝͯ͠ΔͷͩΖ͏͔ɻ

ઌ΄Ͳͷௐࠪͱಉ༷ʹɺԼهͷจষͷۭཝʹࣗ

༝ʹݴ༿Λهೖͯ͠Βͬͨɻ

݁Ռɺ表̍ʹࣔͨ͠௨ΓͰ͋Δɻ

ճऀʹɺબࢶͳ͠ʹࣗ༝ʹهड़ͯ͠

Βͬͨʹ͔͔ΘΒͣɺۃΊͯଟ͘ͷਓʑ͕ه

ೖͨ͠ݴ༿͕͋ΔɻͦΕʮੑݸʯͰ͋Δɻ

ҎԼɺʮઐੑʯʮಠࣗੑʯͱଓ͘ɻग़ݱස

͕�൪ͷʮͩ͜ΘΓʯΛؚΊɺ͜ ΕΒͷ୯ޠɺ

΄΅ʮੑݸʯͱྨࣅͷҙຯ߹͍Ͱ͋Δɻফඅऀ

ͷଟ͘ɺʮੑݸʯΛখ͞ͳళͷڧΈͰ͋Δͱ

ೝ͍ࣝͯ͠Δ͜ͱ͕Θ͔Δɻ͜ͷ΄͔ͷڧΈͱ

ͯ͠ɺʮҬີணʯʮίϛϡχέʔγϣϯʯ

ͳͲΛ͋͛Δফඅऀଟ͍ɻ

ද̍ɿʮ小͞ͳళʯの lڧΈz ɺʓʓͰ͋Δ

σʔλʣશࠃফඅऀ����ਓௐࠪɺ���4�݄
ʣग़ݱසͷ্Ґ��ϫʔυΛදࣔ

順位 キーワード 出現頻度

79性個1

35性門専2

93性自独3

83着密域地4

5 こだわり 33

6 小回りがきく 22

7 コミュニケーション 21

81さすやみし親8

41客接9

10 融通がきく 12

ʮେ͖ͳళʯͷ lڧΈz ɺʮɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹʯͰ͋Δɻ
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݁Ռɺ表̎ʹࣔͨ͠௨ΓͰ͋Δɻ

ѹతʹଟ͘ग़͢ݱΔ୯ޠɺʮଗ͑ʯͰ

͋Δɻʮଟ͍ʯʮ๛ʯͱ͍͏୯ޠͷग़ݱଟ͍ɻ

͜ͷ͜ͱ͔Βɺʮଗ͑ͷଟ͞ʯɺʮଗ͑ͷ

๛͞ʯΛେنখചۀͷڧΈͱೝ͍ࣝͯ͠Δ

ফඅऀ͕ۃΊͯଟ͍͜ͱ͕Θ͔Δɻ

�൪ʹग़ݱස͕͍ߴ୯ޠʮ͍҆ʯͰ͋

ΓɺʮՁ֨ʯ͕6൪ʹདྷ͍ͯΔɻͭ·ΓɺʮՁ

֨ͷ҆͞ʯΛେنখചۀͷ lڧΈz ͱͯ͑ߟ

͍Δফඅऀଟ͍ͱ͍͏͜ͱͰ͋Δɻͦͷଞɺ

ʮछྨʯʮʯʮίεύʯͳͲ͕ग़ݱස��Ґ

ʹೖ͍ͬͯΔɻ

͜ͷ݁ՌΛݟΔͱɺফඅऀ͕ೝࣝ͢Δʮେن

খചۀͷ lڧΈzʯɺ͢ ͯʮྔʯʮՁ֨ʯ

ʹؔ͢ΔͷͰ͋ΓɺࣈͷେখͰ༏ྼ͕ධՁ

Ͱ͖ΔͷͰ͋Δɻ͢ͳΘͪɺউͪෛ͚͕ͬ

͖Γ͍͢͠ͱ͍͑Α͏ɻ

表̏ɺ"NB[POͷ lڧΈz Λফඅऀʹฉ͍

ͨͷͰ͋Δ͕ɺେنখചۀͷ lڧΈz ͱڞ

௨ੑ͕ۃΊ͍ͯ͜ߴͱ͕Θ͔ΔͩΖ͏ɻ

"NB[POͷlڧΈzͷग़ݱසͷ্Ґ̑ͭ·Ͱ͕ɺ

େنখചۀͷ lڧΈz ͱಉҰͰ͋Δɻ

ද̎ɿʮେ͖ͳళʯの lڧΈz ɺʓʓͰ͋Δɻ

σʔλʣશࠃফඅऀ����ਓௐࠪɺ���4�݄
ʣग़ݱසͷ্Ґ��ϫʔυΛදࣔ

度頻現出ドーワーキ位順
091え揃品1
001い安2
39い多3
88富豊4
17品商5
36格価6
55類種7
84数品8
91パスコ9
61れ入仕量大01

ද̏ɿANB[POの lڧΈz ɺʓʓͰ͋Δɻ

σʔλʣશࠃফඅऀ����ਓௐࠪɺ������݄
ʣԼઢʮେ͖ͳళͷڧΈʯͱڞ௨͢Δ୯ޠ

度頻現出ドーワーキ位順
え揃品1 129
い安2 121
品商3 97
い多4 80
富豊5 77

56利便6
06料送7
85い早8
74く届9
93料無01
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͜͜·Ͱͷ݁Ռ͔ΒΘ͔Δ͜ͱɺফඅऀ͕

ʮখنখചۀʯʹٻΊΔՁͱɺʮେنখ

ചۀʯʮ"NB[POʯʹٻΊΔՁશ͘ҧ͏

ͱ͍͏͜ͱͰ͋Δɻ·͞ʹɺlେখΛ݉Ͷͳ͍
4 4 4 4

z

ͱ͍͏͜ͱͰ͋Ζ͏ɻ

খ͞ͳখചۀʹʮখنʯͱͯ͠ͷՁ͕

͋Γɺେ͖ͳখചۀʹʮେنʯͱͯ͠ͷՁ

͕͋ΔɻফඅऀͷೝࣝͰɺখنখചۀ

ͱେنখചۀʮڝ૪ؔʯʹͳ͘ɺʮڞ

ଘؔʯʹ͋ΔͱΈͯΑ͍ͩΖ͏ɻ

ҬࡁܦͷݱͰɺʮେܕళ͕ਐग़͢Δͱɺ

খ͞ͳళ౫ଡ͞Εͯ͠·͏ʯͱ͍ͬͨݴ༿Λ

ฉ͘͜ͱ͕͋Δ͕ɺ͜Εਖ਼͘͠ͳ͍͔͠Ε

ͳ͍ɻຊདྷɺʮখنখചۀʯͱʮେنখചۀʯ

ɺతͳؔ߹ڝʹͳ͍Մੑ͕͍ߴɻେ

౫ଡ͞ΕΔͱ͢ΔͱɺͦΕʮখʹۀখചن

ͱͯ͠ͷن lڧΈz ΛൃشͰ͖͍ͯͳ͍ऀʯ

͘͠ʮେنখചۀͱಉ͡ඨͰઓ͍ͬͯ

ΔऀʯͰ͋Ζ͏ɻ

̑ɽ小͞ͳళのڧΈ�ʺ�େ͖ͳళのڧΈ

͜͜·ͰͷੳͰ͖͢ɺফඅऀ͕ೝ

ࣝ͢Δʮখنখചۀʯͷ lڧΈz ͱɺʮେن

খചۀʢ͓Αͼ"NB[POʣʯͷ lڧΈz ɺ

શ͘ҟͳΔͱ͍͏͜ͱͩΖ͏ɻ

ʮখنখചۀʯͷ lڧΈzʢ表̍ʣͱʮେن

খച͓ۀΑͼ"NB[POʯͷ lڧΈzʢ表̎ɺ̏ ʣ

ͷग़ݱස্Ґ��୯ޠɺͨͩͷҰͭڞ௨

͍ͯ͠ͳ͍ɻ

ʯͷۀখചن͖͜ͱʹɺʮখ͘ڻ lڧΈz

ͱ͕͍ͯ͋ͬͯ͠ ʮͨੑݸʯʮઐੑʯʮಠࣗੑʯ

ͳͲͷ୯ޠΛɺʮେنখചۀʯʮ"NB[POʯ

ͷ lڧΈz ͱͯ͋͛ͨ͠ਓɺͳΜͱ����ਓத

̌ਓͰ͋Δʢ表̐ʣɻ

ද̐ɿʮେ͖ͳళʯʮANB[POʯの lڧΈz ͱͯ͠のग़ݱස

σʔλʣશࠃফඅऀ����ਓௐࠪɺ���4�݄

0性個

0性門専

0性自独

0着密域地

0りわだこ

小回りがきく 0

コミュニケーション 0

親しみやすさ 0

0客接

0くきが通融
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̒ɽʮ小ن小ച業ʯͱʮେن小ച業ʯ
ɹɹのϙδγϣχϯά

ʮখنখചۀʯͱʮେنখചۀʯ

తͳؔ߹ڝʹͳ͍Մੑ͕͍ߴͱड़͕ͨɺ

͜ͷʹ͍ͭͯɺফඅऀ͕྆ऀʹ๊͘Πϝʔδ

͔ΒੳΛͯ͠ΈΑ͏ɻ

͜͜Ͱʮখنখചۀʢখنళʣʯɺʮେ

ళʣʯɺʮνΣʔϯళʯɺنʢେۀখചن

ʮ"NB[POʯΛऔΓ্͛ͯɺফඅऀ͕֤খചۀ

ʹ๊͘Πϝʔδͷ֮ࢹతͳѲΛ͜͏ߦͱʹ͢

Δɻ

খചۀͷΠϝʔδΛѲ͢ΔͨΊʹར༻ͨ͠

୯ޠɺʮੑײɺઐɺੑݸɺҬɺશࠃɺ࣭ɺ

ྔɺ૯߹ɺརศੑɺըҰʯͷޠ��Ͱ͋Δɻ

ੳख๏ʹɺίϨεϙϯσϯεੳΛ༻͍ͨɻ

ফඅऀͷ಄ͷதʹɺʮখنళʯʮେنళʯ

ʮνΣʔϯళʯ͓Αͼʮ"NB[POʯͲͷΑ͏ʹ

ϙδγϣχϯά͞Ε͍ͯΔͷͩΖ͏͔ɻ

ੳ݁Ռɺ図̍ͷϙδγϣχϯάϚοϓͷ

ͱ͓ΓͰ͋Δɻ

͜ͷਤ͔Β໌Β͔ͳͱ͓Γɺʮখنళʯɺ

ʮେنళʯʮνΣʔϯళʯʮ"NB[POʯͱରۃ

తͳϙδγϣϯʹ͋Δ͜ͱ͕Θ͔Δɻͭ·Γɺ

ফඅऀͷ಄ͷதͰɺʮখنళʯͱʮେنళʯ

తͳؔ߹ڝʹͳ͍ͱ͍͏͜ͱͰ͋

Δɻ

খنళͷपลʹʮੑݸʯʮੑײʯʮઐʯʮ࣭ʯ

ʮҬʯͱ͍ͬͨ୯͕ޠஔ͞Ε͍ͯΔɻ͢ͳ

Θͪɺখنళফඅऀʹɺ͜ͷΑ͏ͳΠϝʔ

δͩͱೝࣝ͞Ε͍ͯΔͱ͍͏͜ͱͰ͋Δɻ

ҰํɺʮେنళʯʮνΣʔϯళʯʮ"NB[POʯ

ͷϙδγϣϯ͓ۙͯ͠Γɺपลʹʮརศ

ੑʯʮ૯߹ʯʮશࠃʯʮྔʯʮըҰʯͱ͍ͬͨ୯ޠ

͕ஔ͞Ε͍ͯΔɻ͜ͷ݁Ռ͔Βɺফඅऀͷ

಄ͷதʹ͋Δʮେنళʯͷڝ߹ɺʮখنళʯ

Ͱͳ͘ɺʮνΣʔϯళʯͰ͋Γɺʮ"NB[POʯ

Ͱ͋Δ͜ͱ͕ࣔࠦ͞ΕΔɻ

ਤ̍ɿফඅऀの༗͢Δ小ച業のΠϝʔδ（ϙδγϣχϯάϚοϓ）

ʣίϨεϙϯσϯεੳʹΑͬͯ࡞
σʔλʣશࠃফඅऀ����ਓௐࠪɺ���4�݄

感性
個性

地域

全国
質

量

総合

利便性

画一

小規模店 大規模店

チェーン店

Am a z o n

専門専門
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͜ͷΑ͏ͳফඅऀͷΉτϨϯυΛצҊ͢Δ

ͱɺ͜Ε͔Βͷ࣌ͷϚʔέςΟϯάɺԼه

͕ϙΠϯτʹͳΔ͜ͱ͕ࣔࠦ͞ΕΔͩΖ͏ɻ

̓ɽ小ن小ച業ʹਧ͍͘෩

લग़ͷ図̍ʹࣔͨ͠௨Γɺখنখചۀফ

අऀʹʮੑݸʯʮੑײʯʮઐʯʮ࣭ʯʮҬʯͱ

͍ͬͨΠϝʔδͰͱΒ͑ΒΕ͍ͯΔɻ͜ͷ݁Ռ

ɺখ͞ͳళͷϚʔέςΟϯάʹͲͷΑ͏ͳҙ

ຯΛ͍ͯͬ࣋ΔͷͩΖ͏͔ɻ͜ͷʹ͍ͭͯ୳

ͬͯΈΑ͏ɻ

表̑ɺফඅऀʹʮຊͷࣾձ͕ࡁܦɺͲͪ

Βͷํ͔ͯͬʹ΄͍͠ͱ͍ࢥ·͔͢ʯͱฉ

͍ͨͷͰ͋Δɻͦͷ݁ՌΛݟΔͱɺԼهͷΑ

͏ͳτϨϯυΛΉফඅऀ͕૬ରతʹଟ͍͜ͱ

͕Θ͔Δɻ

ɾըҰੑ͔Βੑݸ
ɾ૯߹͔Βઐ
ɾશࠃըҰ͔ΒҬ
ɾྔͷ͔ٻΒ࣭ͷٻ
ɾޮੑͷ͔ٻΒੑײॏࢹ

ද̑ɿ͋ͳͨɺຊのࣾձ͕ࡁܦɺͲͪΒのํ͔ͯͬʹ΄͍͠ͱ͍ࢥ·͔͢ɻ

σʔλʣશࠃফඅऀ����ਓௐࠪɺ���4�݄

％

A B

A 画一性から個性へ / B 2.138.86へ性一画らか性個

A 総合から専門へ /B 8.042.95へ合総らか門専

A 全国画一から地域へ / B 地域から全国画一へ 53.1 46.9

A 量の追求から質の追求へ / B 質の追求から量の追求へ 67.3 32.7

A 効率性の追求から感性重視へ / B 感性重視から効率性追求へ 53.7 46.3

ɾʮըҰੑʯͰͳ͘ʮੑݸʯͰ٬ސΛҾ͖͚Δ
ɾʮྔʯͰͳ͘ʮ࣭ʯͰ٬ސΛҾ͖͚Δ
ɾʮ૯߹ੑʯͰͳ͘ʮઐੑʯͰ٬ސΛҾ͖͚Δ
ɾʮશࠃల։ʯͰͳ͘ʮҬີணʯͰ٬ސΛҾ͖͚Δ
ɾʮརศੑʯͰͳ͘ʮੑײʯͰ٬ސΛҾ͖͚Δ
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̔ɽ小نの lڧΈz Λ׆༻͢ΔޮՌ

͜͜·Ͱফඅऀʹର͢Δௐࠪ݁ՌΛ༻͍

ͯɺফඅऀ͔Βͨݟʮখ͞ͳళʯͷ lڧΈz ͳ

Ͳʹ͍ͭͯΈ͖ͯͨɻ

Ͱɺ͜ΕΒͷ lڧΈz ͷ׆༻ɺ࣮ࡍͷத

খখചۀͷܦӦۀʹϓϥεͷӨڹΛ༩͑ͯ

͍ΔͷͩΖ͏͔ɻ͔͜͜Βɺʮখ͞ͳళʯͷ lڧ

Έz Λ׆༻ͨ͠ϚʔέςΟϯά͕ۀʹͭͳ

͕͍ͬͯΔ͔൱͔ʹ͍ͭͯɺதখখചऀۀͷσ

ʔλͰ౷ܭతʹ͍͖͍ͨͯ͠ূݕɻ

ͳ͓ɺ͜͜ͰܦӦۀΛɺܦӦऀͷگۀ

அӦۀརӹͳͲͷ4ม͔Βநग़͞ΕͨҼࢠ

ʢ�ͭͷҼ͕ࢠநग़ʣͷҼࢠείΞʢฏۉ�ɺ

ඪ४ภࠩ̍ʣΛར༻ͯ͠ଌఆͨ͠ɻ۩ମతʹɺ

ҎԼͷ̐มΛ༻͍ͨҼࢠੳʹΑͬͯɺܦӦ

Δɻ͍ͯͬߦͷଌఆΛۀ

Ͱɺʮੑݸɺ࣭ɺઐੑɺҬີணɺੑײʯ

Ͱ٬ސΛҾ͖͚Δͱͨ͑ߟ߹ɺʮେ͖ͳا

ʯͷͲͪΒ͕༗རͩΖ͏͔ɻۀاʯͱʮখ͞ͳۀ

͓ͦΒ͘ɺʮখ͞ͳۀاʯͰͳ͍ͩΖ͏͔ɻ

͜ͷ͜ͱɺલग़ͷ図̍ʹ্ड़ͷফඅऀ͕

ΉτϨϯυΛҹͰࣔ͢ͱΠϝʔδ͍ͩ͢͠

Ζ͏ʢ図̎ࢀরʣɻ͜ͷਤ͔Βɺ࣌ͷྲྀΕɺ

ʮେنళʯ͔Βʮখنళʯ͍͔ͯͬ͘

͜ͱ͕ࣔࠦ͞ΕΔɻߴظͷΑ͏ʹʮେ͖

͍͜ͱ͍͍͜ͱͩʯͷ࣌ऴᖼ͠ɺখ͞ͳ

͕౸དྷ͍ͯ͠Δͱ͍͏࣌͜νϟϯεͷʹۀا

ͱͰ͋Δɻ

ਤ̎ɿ小ച業のϙδγϣχϯάͱফඅऀ͕ΉτϨϯυ

ʣҹফඅऀͷΉτϨϯυΛΠϝʔδ
σʔλʣશࠃফඅऀ����ਓௐࠪɺ���4�݄

感性

専門専門

個性

地域

全国
質

量

総合

利便性

画一

小規模店 大規模店

チェーン店

Am a z o n

Ӧ業のѲʹར༻ͨ̐͠มܦ
ɾࡏݱͷگۀʢʮͱͯௐʯ�ʙʮͱͯෆৼʯ�ͱ͢Δ �ϙΠϯτεέʔϧʣ
ɾۙ �ؒͷऩӹঢ়گʢʮେ෯ࣈࠇʯ�ʙʮେ෯ࣈʯ�ͱ͢Δ �ϙΠϯτεέʔϧʣ
ɾۙ࠷ �ؒͷӦۀརӹͷਪҠʢʮେ͖͘૿Ճʯ�ʙʮେ͖͘ݮগʯ�ͱ͢Δ �
ɹϙΠϯτεέʔϧʣ
ɾ�� ޙͷۀݟ௨͠ʢʮͱͯ໌Δ͍ʯ�ʙʮͱͯ҉͍ʯ�ͱ͢Δ �ϙΠϯτεέʔϧʣ
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̕ɽʮ小نͰ͋Δ͜ͱʯのͱΒ͑ํͰɺ
ɹɹ業ҟͳΔの͔

தখۀاͷܦӦऀʹΛฉ͘ͱɺখنΛlڧ

Έz ͱ͍ͯ͑ߟΔਓ͍ΕɺখنΛ lऑΈz

ͱ͍ͯ͑ߟΔਓ͍Δɻ͢ͳΘͪɺʮখنͩ

͔Β͍ڧʯͱ͑ߟΔܦӦऀͱɺʮখن͔ͩΒ

ऑ͍ʯͱ͑ߟΔܦӦऀ͕͍Δɻ

Ͱɺ͜͏͍ͬͨখنੑʹؔ͢ΔܦӦऀͷ

ೝࣝͷࠩҟʹΑͬͯɺখنখചۀͷܦӦۀ

ʹҧ͍͕ੜ·ΕΔͷͩΖ͏͔ɻதখখചऀۀ

ͷσʔλΛ༻͍ͯͯ͠ূݕΈΑ͏ɻ

ੳ݁Ռɺ図̏ʹࣔͨ͠௨ΓͰ͋Δɻʮখ

Ͳɺ΄ۀখചنΔখ͑ߟʯͱ͍ڧ͔ͩΒن

ͳ͜ͱ͕Θ͔Δɻ͜ͷ݁Ռ͔Βɺখ͞ۀ

ͳؾݩ͕ۀاʹͳΔͨΊʹɺʮখنΛ lڧΈz

ͱ͑ߟΔൃʯ͕͔ܽͤͳ͍͜ͱ͕Θ͔Δɻ

�0ɽʮ小نの lڧΈzʯの׆༻ͱ業
ɹɹのؔの୳ࡧ

খنड़ͷ௨Γɺফඅऀ͕ೝࣝ͢Δʮখط

ചۀʯͷ lڧΈz ͱͯ͠ɺୈҰʹʮੑݸʯͰ

͋ΓɺଞʹʮҬີணʯʮίϛϡχέʔγ

ϣϯʯͳͲ͕͋͛ΒΕ͍ͯͨɻ

Ͱɺ͜ΕΒͷ�lڧΈz Λॏͨ͠ࢹϚʔές

Οϯάɺ࣮ۀʹࡍʹͭͳ͕ͬͯΔͷͩΖ

͏͔ɻҎԼͰɺܦӦऀσʔλΛ༻͍ͯ͠ূݕ

͍ͯ͜͏ɻ

ਤ̏ɿʮ小نͰ͋Δ͜ͱʯのͱΒ͑ํͱ業のؔɹ

ʣࣈɺۀʹؔ͢ΔҼࢠείΞʢฏۉ�ɺඪ४ภࠩ�ʣ�Q������
σʔλʣશࠃதখখച6��ࣾۀௐࠪɺ���4�݄

-1.20
-1.00
-0.80
-0.60
-0.40
-0.20
0.00
0.20
0.40
0.60
0.80

とてもA A ややA ややB B とてもB

A 小さいから弱い B小さいから強い

-0.93

-0.38
-0.16

0.12

0.38

0.62

-0.93

-0.38
-0.16

0.12

0.38

0.62
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ͱ業ੑݸ（̍）

͡ΊʹɺʮੑݸʯͱܦӦۀͷؔΛΈͯ

ΈΑ͏ɻ݁Ռɺ図̐ʹࣔͨ͠௨ΓͰ͋Δɻ

͜ͷਤʹ͓͍ͯɺંΕઢ͕͖Ε͍ͳӈ্͕ݞ

ΓͰ͋Δ͜ͱ͔Β໌Β͔Ͱ͋Δ͕ɺੑݸతͰ

͋Δখنখചۀ΄Ͳɺۀྑ͘ͳ͍ͬͯΔɻ

ʮੑݸʯ͕খنখചۀͷثͰ͋Δ͜ͱؒ

ҧ͍ͳ͍ͩΖ͏ɻ

（̎）Ҭີணͱ業

ΛΈͯͷؔۀӦܦɺʮҬີணʯͱʹ࣍

ΈΑ͏ɻ͜͜ͰɺҬີணͷఔΛʮҬࢿ

Δʯͱ͍͏ม͍ͯ͠༺׆ʹӦܦʹతۃΛੵݯ

Ͱଌఆͨ͠ɻ

݁Ռɺ図̑ʹࣔͨ͠௨ΓͰ͋ΔɻҬݯࢿ

ΛੵۃతʹܦӦʹ׆༻͍ͯ͠Δখنখചۀ

΄Ͳɺۀ͕ௐͳ͕ΈΒΕΔɻ

ਤ̐ɿʮੑݸʯͱ業のؔ

-0. 50

-0. 40

-0. 30

-0. 20

-0. 10

0. 00

0. 10

0. 20

違う どちらともいえない その通り

個性的である

-0. 40

-0. 17

-0. 08

0. 10
0. 16

-0. 40

-0. 17

-0. 08

0. 10
0. 16

ʣࣈɺۀʹؔ͢ΔҼࢠείΞʢฏۉ�ɺඪ४ภࠩ�ʣ�Q������
σʔλʣશࠃதখখച6��ࣾۀௐࠪɺ���4�݄

ਤ̑ɿʮҬີணʯͱ業のؔ

ʣࣈɺۀʹؔ͢ΔҼࢠείΞʢฏۉ�ɺඪ४ภࠩ�ʣ�Q�����4
σʔλʣશࠃதখখച6��ࣾۀௐࠪɺ���4�݄

-0. 20

-0. 15

-0. 10

-0. 05

0. 00

0. 05

0. 10

0. 15

0. 20

0. 25

0. 30

違う どちらともいえない その通り

地域資源を積極的に経営に活用している

-0. 16

-0. 01
-0. 04

0. 24

0. 18

-0. 16

-0. 01
-0. 04

0. 24

0. 18
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��ɽͲ͏͢ΕʮੑݸʯΛੜΈग़͢͜
ɹɹͱ͕Ͱ͖Δの͔

نड़ͷͱ͓Γɺফඅऀ͕ೝࣝ͢Δʮখط

খചۀʯͷୈҰͷ lڧΈz ʮੑݸʯͰ͋Γɺ

ʹ݁ͼ͍͍ͯΔ͜ͱ͕σʔλ͔Βۀ͕ੑݸ

໌Β͔Ͱ͋Δɻ

ͨͩ͠ɺʮੑݸʯͱҰݴͰ͍ͬͯɺͦΕ

യવͱͨ֓͠೦Ͱ͋ΔɻͰɺͲ͏͢Εதখ

Λൃ৴ੑݸʹΛੜΈग़͠ɺফඅऀੑݸۀا

͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔͷͩΖ͏͔ɻ

খنখചੑݸ͕ۀΛੜΈग़ͨ͢Ίʹɺ

۩ମతʹҎԼͷΑ͏ͳํ๏͕͑ߟΒ͑Δʢؠ

࡚���4ɺ����ɺ����ʣɻ

ᶃɹ֩（γϯϘϧ）ͱͳΔΛͭ͘Δ

ͨͱ͑ɺͯ͢ͷέʔΩ͕ͦͦ͜͜ඒຯ͠

͍༸՛ࢠళΑΓɺνʔζέʔΩ͕ͱͼ͖ͬΓ

ඒຯ͍͠༸՛ࢠళͷํ͕ੑݸతʹ͡ײΒΕΔɻ

ᶄɹऑΈΛվળ͢ΔのͰͳ͘ɺڧΈΛ৳͢

ऑΈΛվળͯ͠ɺฏۉతʹͳΔ͚ͩͰ͋Δɻ

ΈΛ৳͢͜ͱʹΑͬͯɺઑΓ͕ੜ·Εɺফڧ

අऀͷ৺ʹ͞ΔੑݸతͳۀاʹͳΔ͜ͱ͕Ͱ

͖Δɻ

ᶅɹଞऀのϚωΛ͠ͳ͍

ઌਐྫࣄͷϚωΛͯ͠ɺઌਐྫࣄʹ͔ͳ

Θͳ͍͠ɺੑݸతͳۀاʹͳΓʹ͍͘ɻੑݸ

ΛੜΈग़ͨ͢Ίʹɺʮલྫ͕ͳ͍ͳΒɺΒ

ͳ͍ʯͱ͍͏ൃͰͳ͘ɺʮલྫ͕ͳ͍ͳΒɺ

ͬͯΈΔʯͱ͍͏ൃ͕ඞཁͰ͋Δɻ

（̏）ίϛϡχέʔγϣϯͱ業

ଓ͍ͯɺʮίϛϡχέʔγϣϯʯͱܦӦۀ

ͷؔΛΈͯΈΑ͏ɻ͜͜Ͱɺίϛϡχέʔ

γϣϯͷఔΛʮ٬ސͷఏҊɺΞυόΠεʹ

ྗΛೖΕ͍ͯΔʯͱ͍͏มͰଌఆͨ͠ɻ

݁Ռɺ図̒ʹࣔͨ͠௨ΓͰ͋Δɻ٬ސͷ

ఏҊɺΞυόΠεʹྗΛೖΕ͍ͯΔখنখച

తʹ໌Β͔ͰܭͰ͋Δ͜ͱ͕౷ۀɺۀ

͋Δɻ

ਤ̒ɿʮίϛϡχέʔγϣϯʯͱ業のؔ

ʣࣈɺۀʹؔ͢ΔҼࢠείΞʢฏۉ�ɺඪ४ภࠩ�ʣ�Q������
σʔλʣશࠃதখখച6��ࣾۀௐࠪɺ���4�݄

-0. 15

-0. 10

-0. 05

0. 00

0. 05

0. 10

0. 15

0. 20

0. 25

0. 30

違う どちらともいえない その通り

顧客への提案、アドバイスに力を入れている

-0. 10
-0. 07

-0. 04

0. 26

-0. 11-0. 11 -0. 10
-0. 07

-0. 04

0. 26
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ᶆɹఆλʔήοτΛߜΓࠐΉ

ෆಛఆଟͷਓʑͷχʔζʹ߹ΘͤΔͱɺ࠷

େެతͳϚʔνϟϯμΠδϯάʢࡦʣ

ʹͳΓɺಛ͕ബ·ͬͯ͠·͏ɻٯʹɺఆλ

ʔήοτΛߜΓࠐΉ͜ͱʹΑͬͯɺ໌շͰ໌

ͳ͕ੑݸੜ·ΕΔɻ

ᶇɹऔѻΛߜΓࠐΉ

૯߹తͳͧΖ͑Ͱɺੑݸੜ·Εʹ͍͘ɻ

ͨͱ͑ɺࠓɺଟ͘ͷେن૯߹ྔൢళͷۀ

͕๕͘͠ͳ͍ͷʮ૯߹ʯ͢ͳΘͪʮ͍Ζ͍

ΖʯΛചΓʹ͍ͯ͠Δ͔ΒͩΖ͏ɻ࣌ͷྲྀΕ

ɺ૯߹͔Βઐʹγϑτ͍ͯ͠ΔɻখنΛ

Ήͱ͍͏ࠐΓߜΈʹม͑ΔͨΊʹɺԿ͔Λڧ

ʮlҾ͖ࢉz ͷൃʯ͕ඞཁͰ͋Δʢ࡚ؠ����ʣɻ

�2ɽੑݸΛ৳͢ϚʔέςΟϯάઓུ
ɹɹͱ業ͱのؔ

Ͱɺ্ Ͱड़ͨੑݸԽͷͨΊͷϙΠϯτʢᶃ

ʙᶇʣΛ׆༻ͨ͠ϚʔέςΟϯάɺ࣮ۀʹࡍ

ʹ݁ͼ͍͍ͯΔͷͩΖ͏͔ɻ͜ͷʹ͍ͭ

ͯɺܦӦऀௐࠪσʔλ͔Βͯ͠ূݕΈΑ͏ɻ

（̍）֩ͱ業

·ͣɺʮ֩ʢγϯϘϧʣͱͳΔΛͭ͘Δʯ

͜ͱۀʹӨ͍ͯ͠ڹΔͷͩΖ͏͔ɻ図͔̓

Β໌Β͔ͳͱ͓ΓɺγϯϘϧ͕͋Δۀاͷํ͕

౷ܭతʹۀͰ͋Δɻ

ਤ̓ɿʮ֩ͱͳΔのଘࡏʯͱ業のؔ

ʣࣈɺۀʹؔ͢ΔҼࢠείΞʢฏۉ�ɺඪ४ภࠩ�ʣ1������
σʔλʣશࠃதখখച6��ࣾۀௐࠪɺ���4�݄
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0. 00
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違う どちらともいえない その通り

核（シンボル）となる商品がある

-0. 30
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0. 19
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（̏）ϚωΛ͠ͳ͍ҙࣝͱ業

ʮଞऀͷϚωΛ͠ͳ͍ʯ͜ͱ͕ۀʹٴ΅͢

ޮՌΛΈͨͷ͕図̕Ͱ͋Δɻʮલྫ͕ͳ͍ͳ

ΒɺΒͳ͍ʯͱൃ͢ΔܦӦऀͱʮલྫ͕ͳ

͍ͳΒɺͬͯΈΔʯͱൃ͢ΔܦӦऀΛରൺ

ͯ͠ΈΔͱɺʮલྫ͕ͳ͍ͳΒɺͬͯΈΔʯ

ͱ͍͏ൃΛܦͭ࣋Ӧऀͷํ͕ۀͰ͋Δɻ

Έの৳ͱ業ڧ（̎）

ʹͨΒ͢ۀΈΛ৳͢ʯ͜ͱ͕ڧʮʹ࣍

ޮՌΛΈͨͷ͕図̔Ͱ͋ΔɻʮऑΈͷվળʯ

ʹྗΛೖΕΔܦӦऀͱʮڧΈΛ৳͢ʯ͜ͱʹ

ྗΛೖΕΔܦӦऀΛରൺͯ͠ΈΔͱɺʮڧΈΛ

৳͢ʯ͜ͱʹྗΛೖΕΔܦӦऀͷํ͕໌Β͔

ྑ͍ɻۀʹ

ਤ̔ɿʮڧΈΛ৳͢ʯͱ業のؔ

ਤ̕ɿʮલྫ͕ͳ͍ͳΒɺͬͯΈΔʯͱ業のؔ

ʣࣈɺۀʹؔ͢ΔҼࢠείΞʢฏۉ�ɺඪ४ภࠩ�ʣ1������
σʔλʣશࠃதখখച6��ࣾۀௐࠪɺ���4�݄

ʣࣈɺۀʹؔ͢ΔҼࢠείΞʢฏۉ�ɺඪ४ภࠩ�ʣ1������
σʔλʣશࠃதখখച6��ࣾۀௐࠪɺ���4�݄
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（̑）औѻのߜΓࠐΈͱ業

ʮऔѻΛߜΓࠐΉʯ͜ͱ͕ۀʹٴ΅͢

ޮՌΛΈͨͷ͕図��Ͱ͋ΔɻऔѻΛߜΓ

ͰۀతʹΈͯܭͷํ͕౷ۀاΜͰ͍Δࠐ

͋Δɻɹ

（̐）ఆλʔήοτのߜΓࠐΈͱ業

ʮఆλʔήοτΛߜΓࠐΉʯ͜ͱ͕ۀʹ

ՌΛΈͨͷ͕図��Ͱ͋Δɻఆλޮ͢΅ٴ

ʔήοτΛߜΓࠐΜͰ͍Δۀاͷํ͕౷ܭతʹ

Έͯۀྑ͍ɻ

ਤ�0ɿʮఆλʔήοτのߜΓࠐΈʯͱ業のؔ

ਤ��ɿʮऔѻのߜΓࠐΈʯͱ業のؔ

ʣࣈɺۀʹؔ͢ΔҼࢠείΞʢฏۉ�ɺඪ४ภࠩ�ʣ1������
σʔλʣશࠃதখখച6��ࣾۀௐࠪɺ���4�݄

ʣࣈɺۀʹؔ͢ΔҼࢠείΞʢฏۉ�ɺඪ४ภࠩ�ʣ1�����4
σʔλʣશࠃதখখച6��ࣾۀௐࠪɺ���4�݄
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��ɽܦӦऀのͱ業のؔ

͜͜·ͰͷੳͰɺখنͷ lڧΈz Λੜ

͔ͨ͠ϚʔέςΟϯά͕ɺখنখചۀͷۀ

ʹ݁ͼ͍͍ͯΔ͜ͱʹ͍ͭͯɺܦӦऀσʔ

λΛར༻ͯ͠ূݕΛͨ͠ɻ

ຊߘͷੳͷऴΘΓʹɺʮܦӦऀͷʯ

ͱʮۀʯͷؒʹͲͷΑ͏ͳ͕ؔ͋Δͷ͔Λ

ΈͯΈΑ͏ɻ

খ͞ͳؾݩ͕ۀاͳࣾձɺখ͞ͳۀاͷ

انձͩΖ͏ɻখ͍ࣾߴ͕Ӧऀͷܦ

ձʹ͓͍ͯɺਓʑ͍ࣾߴ͕Ӧऀͷܦۀ

ͷۀىҙࣝߴ·ΔͣͰ͋Δɻ

͜͜ͰɺʮʯܦӦऀͷओ؍త

ͱͯ͠ɺʮͱͯʯʙʮͱͯෆʯͷ�ஈ

֊ͰѲΛ͍ͯ͠ΔɻʮۀʯͷධՁʹ͍ͭͯɺ

ड़ͷੳͱಉ༷Ͱ͋Δɻط

݁Ռɺ図��ʹࣔͨ͠௨ΓͰ͋Δɻਤͷં

Εઢ͖Ε͍ͳӈ্͕ݞΓʹͳ͍ͬͯΔɻ౷ܭ

తʹͯݟɺʮܦӦऀͷʯͱʮۀʯʹ

͍ڧਖ਼ͷ૬͕ؔؔ͋Δɻখنۀاͷۀ

ͷ্ɺܦӦऀͷʹ݁ͼ͘͜ͱ

ؒҧ͍ͳ͍ͩΖ͏ɻ

͜͜·Ͱͷੳ݁Ռ͔Βࣔࠦ͞ΕΔͷɺখ

Ͱ͋Δ͜ͱͷن lڧΈz Λ׆༻ͨ͠Ϛʔές

Οϯά͕ɺখنۀاͷۀΛߴΊɺখنا

ΊΔͱ͍͏͜ͱͰ͋ߴΛӦऀͷܦͷۀ

Δɻ

ਤ�2ɿܦӦऀのͱ業のؔ

ʣࣈɺۀʹؔ͢ΔҼࢠείΞʢฏۉ�ɺඪ४ภࠩ�ʣ1������
σʔλʣશࠃதখখച6��ࣾۀௐࠪɺ���4�݄

-1. 50

-1. 00

-0. 50

0. 00

0. 50

1. 00

と
て
も

不
幸

不
幸

や
や
不
幸

ど
ち
ら
と
も

い
え
な
い

や
や
幸
福

幸
福

と
て
も

幸
福

幸福度の認識

-1. 30

-0. 7 5

-0. 52

0. 01

0. 30
0. 45

0. 65

-1. 30

-0. 7 5

-0. 52

0. 01

0. 30
0. 45

0. 65



���4����

�4ɽ͓ΘΓʹ

ຊߘͰɺফඅऀௐࠪͷੳ͔Βɺখن

খചۀͷ lڧΈz Λ໌Β͔ʹ͢Δͱͱʹɺখ

͕ن lڧΈz ʹͳΔ͕࣌དྷ͍ͯΔ͜ͱΛࣔ

ͨ͠ɻ·ͨɺফඅऀͷ಄ͷதʹ͋Δʮখنখ

ചۀͷ lڧΈzʯͱʮେنখചۀͷ lڧΈzʯ

ʹɺશ͘ڞ௨ੑͳ͍͜ͱ͔ͬͨɻখن

খചۀɺେنখചۀͷখܕ൛Ͱͳ͍

ͱ͍͏͜ͱͰ͋Δɻ

Ͱ͋ΔنӦऀௐ͔ࠪΒɺʮখܦ lڧΈzʯ

ͷۀ͕༺׆ʹ݁ͼ͘͜ͱΛσʔλ͔Β࣮

ূͨ͠ɻ͞ΒʹɺۀͷܦӦऀ΄Ͳɺ

ͱ໌Β͔ʹͳͬͨɻ͍͜ߴ͕

Ͱड़͍ͯΔͷɺߘͰͳ͍͕ɺຊ·͏ݴ

୯ʹʮن͕খ͚͞Εྑ͍ʯͱ͍͏͜ͱͰ

ͳ͍ɻ࣮ࣄɺگܠௐࠪͳͲΛͯݟɺଟ͘ͷখ

ڀݚΔɻຊ͋ʹگঢ়͍͠ݫگۀͷۀان

Ͱ໌Β͔ʹͳͬͨͷɺʮখنΛ lڧΈz ʹ

ม͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δʯͱ͍͏͜ͱͰ͋Γɺʮখ͞

ͳۀاʹ͍෩͕ਧ͍͍ͯΔʯͱ͍͏͜ͱͰ͋

Δɻ

͍͘Β෩͕ਧ͍͍ͯͯɺͦΕΛड͚ࢭΊͳ

͚Εҙຯ͕ͳ͍ɻখنۀاͷϚʔέςΟϯ

άʹͱͬͯେʹͳΔͷɺখنۀاʹਧ͘

͍෩Λ͔ͬ͠Γͱड͚ࢭΊɺ࣮ݱͷྗʹม͑

Δ͜ͱͰ͋ΔɻຊߘͰ࣮ূσʔλΛ༻͍ͯɺ

খنখച͕࣌ۀͷ͍෩Λड͚ࢭΊɺখ

Λ۩ମతʹఏੑΈʹม͑ΔͨΊͷํڧΛن

ࣔͨ͠ɻ

খنΛ lڧΈz ʹͰ͖ͨۀاɺେنا

૪ͷʹͷ·ΕΔ͜ͱͳ͍ͣͰ͋ڝͱͷۀ

Δɻݱɺখن lऑΈz Ͱͳ͘ɺlڧΈz

ʹͳΓಘΔ࣌Ͱ͋Δɻখنۀاͷੵۃతͳ

ϚʔέςΟϯάΛظ͍ͨ͠ɻ

࡚ؠʰҾ͖͢ࢉΔ༐ؾ�ʕձࣾΛ͘͢ڧΔٯసൃ
ʱຊࡁܦ৽ฉग़൛ࣾɺ����

࡚ؠʰখ͕େΛ͑ΔϚʔέςΟϯάͷ๏ଇʱ
ຊࡁܦ৽ฉग़൛ࣾɺ����

࡚ؠʰεϞʔϧϏδωεɾϚʔέςΟϯά��খن
ΛڧΈʹม͑ΔϚʔέςΟϯάɾϓϩάϥϜʱத
ԝࣾࡁܦɺ���4

ʲߟࢀ文ݙʳ
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ʓຊߘͰɺඇՁ֨ڝ૪ྗͷࢹ͔ΒɺҬϒϥϯυԽͷਪਐ͕தখۀا߹ͷڞ͏ߦಉۀࣄʢڞಉݕ
ࠪڞಉൢചଅਐʣΛ௨ͯ͠ɺ߹ͷੑ׆ԽʹͲͷΑ͏ͳޮՌ͕͋Δͷ͔ΛɺҬஂମඪొΛ
ಉ߹ͷΠϯλϏϡʔΛ௨ͯ͠໌Β͔ʹ͠ɺ࣮ફతͳΠϯϓϦέʔγϣϯΛࣔ͢͜ͱΛతͱڠͭ࣋
͢Δɻ

ʓҬੜ͕ࡦతͳॏཁ՝ͱͳΔதͰɺ߹ͷ৽ͨͳׂͱͯ͠ҬϒϥϯυͷΑ͏ͳඇՁ֨ڝ૪
ྗͷ͋Δۀࣄͷظ͕ߴ·͍ͬͯΔɻ͔͠͠ɺҬϒϥϯυԽͷऔΓΈқ͕͘ߴɺҬ
ஂମඪͷΑ͏ͳอ੍ޢʹొͯ͠ɺ୯ͳΔจࣈඪͰࠃͷ࣭อূͳ͍͜ͱ͔Βɺᶃ࣭ͷ
Β͖ͭᶄϒϥϯσΟϯάͷϊϋෆʹΑΓɺϒϥϯυԽͷޮՌ͕ेʹൃ͞شΕͣɺ߹
ͷٻ৺ྗੑ׆Խʹͭͳ͕Βͳ͍ͷͰͱͷҙࣝΛͬͨɻ

ʓҬϒϥϯυҬஂମඪʹؔ͢Δઌ͔ڀݚߦΒɺʮඪɾҬஂମඪొʹϒϥϯυԽʯͰ
ͳ͍ɺϒϥϯυͮ͘Γͷखஈͱͯ͑͠ߟΔ͖Ͱ͋Δʢಛڐிɼ����ʣɻ·ͨɺҬϒϥϯυɺ໊
ʹද͞ΕΔʮҬۭؒϒϥϯυʯͱɾ࢈ͳͲͷʮҬϒϥϯυʯʹ͔ΕΔ͕ɺͦΕͧ
Ε͕ผʑͷͷͰͳ͍ɻ·͕ͨۀاఏ͢ڙΔʮϏδωεϒϥϯυʯͱҬϒϥϯυڞ௨͕ଟ͍
ͷͷɺᶃಛఆओମ͕ࢧͰ͖ͳ͍ɺᶄੜྔ࢈࣭͕҆ఆͤͣϒϥϯυͷಉ࣭ੑ͕େ͖ͳ՝
Ͱ͋ΔɺᶅҬͱ͍͏͕ΓΛࣔͨ͢ΊʹʮࠩҟΛแͨ͠ಉ࣭ੑʢओཁͳཁૉ͕͍͔ͭ͘Ұகʣʯ
���6ఠ͍ͯ͠ΔʢখྛࢦΊΒΕΔͱ͍ͬͨ૬ҧ͕͋Δͱٻ͕ʣɻ

ʓͦ͜ͰɺҬஂମඪΛ׆༻ͨ͠ҬϒϥϯυԽʹऔΓΉதখۀا߹ͷ࣮ଶͱɺ߹ੑ׆ۀࣄԽ
ͱͷؔ࿈ʹ͍ͭͯ໌Β͔ʹ͘͢ɺϒϥϯυͷ࣭ҡ࣋ʹڞಉۀࣄࠪݕͱɺϒϥϯσΟϯάʹڞಉ
ൢଅۀࣄʹணͨ͠͏͑Ͱɺ͕྆ۀࣄҬϒϥϯυͷਁಁΛ௨ͯ͠߹ࣗମͷੑ׆Խʹͭͳ͕͍ͬͯ
͘ͱͷԾઆΛઃఆͨ͠ɻ

ʓΠϯλϏϡʔ݁Ռ͔ΒɺϒϥϯυɾΠϝʔδ্߹һͷݮগ͕૬ରతʹখ͍͞ͳͲ߹ੑ׆
Խʹରͯ͠ҰఆͷޮՌ͕֬ೝ͞Εͨɻͦͯ͠ɺ߹һಉ࢜Ͱ᛭ୖຏ͠ڝ૪͠ͳ͕Βɺର֎తʹ
߹ͱͯ͠ڠಉ͠ͳ͕ΒऔΓΈɺ·͞ʹʮࠩҟΛแͨ͠ಉ࣭ੑʯʹ݁ͼ͘༰͕ΈΒΕͨɻ͠
͔͠ɺɾ࢈ͱҬۭ͕ؒ૬ޓʹՁΛߴΊ߹͏Α͏ͳϒϥϯσΟϯάͷ࣮ફతϊϋͷෆɺ
ਓతݯࢿɾۚࢿෆ͕ݪҼͱͳΓɺେ͖ͳඈ༂͕ਤΕ͍ͯͳ͍ͱ͍͏࣮ଶ໌Β͔ͱͳͬͨɻ

ʓཪΛฦͤɺ࣮ફతͳϊϋܦӦݯࢿͷॆ࣮͕͕ٸΕΔͱ͍͏͜ͱͰɺ͜ΕΒͷղܾͷͨΊɺઌ
ͣ߹߹һͷࣗॿྗ͕ඞਢͱͳΖ͏ɻ͔͠͠ɺҬϒϥϯυͷཱ֬ࣗॿྗͰղܾ͕͠
͍՝ଟ͘ɺߦͳͲަ͑ͨϓογϡ͔ͭܕதظతͳܕͷࢧԉ͕ෆՄܽͰͳ͍͔ͱͷࣔ
͕ࠦಘΒΕͨɻ

 ౡ ٓ 

（ 　　　  　　　  ）  ૯ ߹ ݚ ڀ ॴ
ओ  ݚ ڀ һ

ҬϒϥϯυԽのਪਐʹΑΔ中小企業߹のੑ׆Խ
ʵ中小企業߹のඇՁ֨ڝ૪ྗのࢹ Β͔ɻ

【૯߹ڀݚॴ�ௐࠪۀࣄڀݚ】
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࣭ೝূΛؚΉʣڞಉൢചଅਐʣΛ௨

ͯ͠ɺඇՁ֨ڝ૪ྗͷࢹ͔Βɺ߹ͷੑ׆

Խʹରͯ͠ͲͷΑ͏ͳޮՌ͕͋Δͷ͔ΛɺҬ

ஂମඪొΛڠͭ࣋ಉ߹ͷΠϯλϏϡʔ

Λ௨ͯ͠໌Β͔ʹ͢Δ͜ͱΛతͱ͢Δɻͦ͠

ͯɺ͔ͦ͜ΒಘΒΕΔ࣮ફతͳΠϯϓϦέʔγ

ϣϯΛ͍ࣔͯ͘͠ɻ

ઌͣୈ̍ষͰɺҬϒϥϯυͷఆٛʹ͍ͭͯ

ઌڀݚߦͳͲ͔Β֬ೝ͢ΔͱͱʹɺҬϒϥ

ϯυͷอ੍ޢͱதখۀا߹ͷڞ͏ߦಉۀࣄ

Λ্֓ͨ͠؍ͰɺҬϒϥϯυʹؔ࿈͢Δڞಉ

ڀݚೝ͢Δɻଓ͘ୈ̎ষͰɺຊ͍֬ͯͭʹۀࣄ

ͷҙࣝٴͼઌڀݚߦͷαʔϕΠ͔ΒԾઆ

ઃఆΛ͍ߦɺୈ̏ষͰɺέʔεελσΟͱͯ͠

ҬஂମඪొΛड͚͍ͯΔஂମͷ͏ͪݖ

རऀ͕ڠۀࣄಉ߹ͰɺܧଓతʹҬϒϥϯυ

Խଅਐͷ׆ಈΛ͏ߦͱͱʹɺ࣭ࠪݕ߹

৫ڧԽͷऔΓΈ͕֬ೝ͞Εͨ߹ʹ

ରͯ͠ͷΠϯλϏϡʔΛͱʹੳΛࢼΈΔ͜

ͱͱ͢Δɻޙ࠷ʹɺҬϒϥϯυԽͱ߹ͷ׆

ੑԽʹ͍ͭͯɺ࣮ફతͳΠϯϓϦέʔγϣϯΛ

͍ࣔͯ͘͠ͷͱ͢Δɻ

̍ɹҬϒϥϯυのఆٛอ੍ޢͱ
�����中小企業߹のڞಉࣄ業

Ҭϒϥϯυͷఆٛɺݱঢ়Ͱ·ͩఆ·ͬ

ͨͷͳ͍ͱ͍͑Α͏ɻͦͷͨΊɺຊষͰ

ෳ͋ΔҬϒϥϯυͷఆٛදతͳҬϒ

ϥϯυͷอ੍ޢΛ֓͢؍Δɻ͞ΒʹɺҬϒ

ϥϯυͷऔΓΈ͕ɺ߹ͷੑ׆Խʹ༩͑Δ

ӨڹΛ͢ߟΔʹ͋ͨΓதখۀا߹ͷڞಉࣄ

ͷछྨతɾޮՌʹ͍ͭͯཧ͢Δɻۀ

���ɹҬϒϥϯυͱ

ҬϒϥϯυͷఆٛΛΈΔલʹϒϥϯυͱ

Կ͔ɺઌͣͦͷఆٛΛΈ͍ͯ͘ɻۙϚʔές

ΟϯάͷͱݺΕΔϑΟϦοϓɾίτϥʔڭ

तʹΑΕɺʮΞϝϦΧɾϚʔέςΟϯάڠձ

ϒϥϯυΛʮݸผͷചΓख͘͠ചΓखू

ஂͷαʔϏεΛࣝผͤ͞ɺڝ߹ଞࣾͷ

αʔϏε͔ΒࠩผԽ͢ΔͨΊͷ໊শɺݴ༿ɺ

ɺγϯϘϧɺσβΠϯɺ͋Δ͍͜ΕΒΛ߸ه

Έ߹Θͤͨͷʯͱఆ͍ٛͯ͠Δɻϒϥϯυ

֘αʔϏεʹɺಉ͡χʔζΛຬͨ͢

ͨΊʹઃ͞ܭΕͨଞͷαʔϏε͔ΒɺԿ

Β͔ͷܗͰࠩผԽ͢ΔಛΛՃ͑Δɻͦͷࠩผ

ԽཁҼɺػతɺ߹ཧతɺ͋Δ͍࣮ମ͕͋

Δʕͭ·ΓϒϥϯυͷύϑΥʔϚϯεʹؔ

࿈͢Δ߹͋Εɺతɺॹతɺ͋Δ͍

࣮ମ͕ͳ͍ʕϒϥϯυ͕ମ͢ݱΔͷʹؔ࿈

͍ͯ͠Δ߹͋Δʯͱ͍ͯ͠Δʢίτϥʔɾ

έϥʔ ���4ʣɻ

ϒϥϯυͱɺݯޠΛͨͲΕʮࣗͷڇͱ

ଞਓͷڇΛ۠ผ͢ΔͨΊʹࣗͷڇʹ͚ͭͨম

ҹʯͰ͋Δͱ͞ΕΔɻݩʑɺଞͷͷͱ۠ผ

͢ΔͨΊͷࣝผه߸ʢࣝผػʣʹ͢

͗ͳ͔ͬͨϒϥϯυͰ͋Δ͕ɺ٬͕ސ༏Εͨ

Λ௨ͯ͠ϒϥϯυʹର͢Δ৴པΛܗ͢Δͱ

ͱʹɺͷ༻ऀ༻ॴͱͷ࿈ʢϒ

ϥϯυ࿈ʣ͕Έ߹Θͬͯ͞ϒϥϯυɾΠϝ

ʔδ͕ܗ͞Εɺ৽ͨͳՁ͕ՃΘΔ͜ͱͰࠩ

ผԽʢҙຯ༩ػʣʹͭͳ͕͍ͬͯͬͨɻ͞

Βʹɺϒϥϯυͷ֮ڲਖ਼ػʹΑΓɺಉ͡
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Ͱ͋ͬͯ༩͢ΔϒϥϯυʹΑΓͷ

ೝ͕ࣝมԽ͢ΔޮՌ͕͋ΔͳͲɺ٬ސʹେ͖ͳ

ӨڹΛٴ΅͍ͯ͠Δɻ͜ΕΒͷػʹΑΓ٬ސ

ɺങޮ͕ߴ·ͬͨΓɺॹతՁΛڗड

ͨ͠Γ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔͨΊɺϒϥϯυ༗༻

ͳଘࡏͱͳ͍ͬͯΔɻͦͯ͠ɺϒϥϯυͷޮՌ

ɺۀاʹͱͬͯϒϥϯυ͕ͭ࣋฿ࠔੑ

ʹΑΓɺͷࠩผԽͷΈͳΒͣɺͷ࣋ଓ

తڝ૪༏ҐͷܗʹཱͭͷͰ͋Δͱͯ͠

͍Δʢখྛ���6ʣɻ

Ҭϒϥϯυʹ͍ͭͯΈ͍ͯ͘ɻҬϒʹ࣍

ϥϯυͷఆٛɺҬͱ͍͏ۭؒͦͷͷΛϒ

ϥϯυͱ͍ͯ͠ΔͷɺҬͷ࢈Λϒϥϯυ

ͱ͍ͯ͠Δͷɺ·ͨҬۭؒϒϥϯυͱҬ

ϨϕϧۀاϒϥϯυΛɺϏδωεʹ͓͚Δ࢈

ͱϨϕϧʹஔ͖ͯ͑ϒϥϯσΟϯάʹΑ

Γ౷߹ͨ͠ͷͳͲ༷ʑͳߦ͕ڀݚΘΕ͓ͯ

Γɺݱঢ়Ͱ·ͩఆ·ͬͨఆٛͳ͍ͱ͍͑Δɻ

ಛڐிʢ����ʣͰɺҬϒϥϯυͱʮ

ͷ࣭Λ͡ΊɺଞͷҬʹͳ͍ಠࣗੑɺ͜

ͩΘΓɺҬࣗମʹ͡ײΔັྗɺྺ࢙ɾจԽͳ

Ͳ༷ʑͳཁૉΛ͔ͨ͠׆ͷʯͱఆ͓ٛͯ͠Γɺ

ͦͷҬͳΒͰͷݯࢿΛ׆༻͢Δ͜ͱͰɺଞ

ͷҬͰਅࣅͰ͖ͳ͍ lਅʹ͍ڧϒϥϯυz

Λ͜͢ࢦͱ͕Ͱ͖Δͱ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺҬ

ϒϥϯυԽͷऔΓΈͷϝϦοτΛɺᶃҬ

ͷ࢈͕ചΕΔ͜ͱͰۀ࢈ৼڵޏ༻ग़ʹͭ

ͳ͕ΓɺҬͷ໊Πϝʔδͷ্ʹΑΓ

Ҭͷੑ׆Խʹͭͳ͕ΔɺᶄߴՃՁԽ͞

Εͨ࢈ͷఏڙʹΑΓ৴པΛ࡞Γ্͛Δ͜ͱ

ͰɺҬͦͷͷͷՁ্ঢ͕ਤΒΕɺͦͷ

Λਤ্ՌʹΑΓҬͷ༷ʑͳͷͷՁޮٴ

ΔखஈͱͳΓಘΔ͜ͱ͔Βʮ࣋ଓՄͳҬͮ

͘Γʯͷ֩ʹͳΔͷͱࢦఠ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺ

ҬϒϥϯυඪऔಘʹΑΓݖརԽ͢Δ͜ͱ

Ͱɺᶃࣗͨͪͷϒϥϯυ໊Λอ҆͠ޢ৺ͯ͠

Ͱ͖ΔΑ͏ʹͨ͠Γɺᶄ฿ʹΑࢪΛ࣮ۀࣄ

ͬͯੵ͖ͯͨ͠ϒϥϯυɾΠϝʔδΛԣऔΓ

͞Εͳ͍Α͏ʹͨ͠ΓɺᶅϒϥϯυΛ࢈ू݁

ͷضҹͱ͢Δ͜ͱͰɺؔ༩͢ΔਓʑͷҰମײ

ϞνϕʔγϣϯΞοϓΛਤΔ͜ͱ͕ՄͱͳΔɻ

ͨͩඪొ͋͘·ͰҰͭͷखஈͰ͋Γɺ

ҬͷϒϥϯυԽ͕͢ࢦ͖తͰ͋Δͱͯ͠

͍Δɻͦͯ͠ɺ࢈Λ௨ͯ͡ҬͷΠϝʔδ͕

ʹΛѪ͠ɺ֎ͷਓʑ࢈ɺҬͷਓʑ্͕͠

નΊɺ࢈͕ചΕΔ͜ͱͰҬ͕ࡁܦ५͍ޏ༻

͕૿͑ɺҬͷਓʑ͕Ҭͷ͜ͱΛތΓʹɺॅ

Έଓ͚͍ͨͱ͏ࢥΑ͏ͳঢ়ଶ͕ɺҬϒϥϯυ

ԽʹΑΓ͢ࢦ͖࢟Ͱ͋Δͱ͍ͯ͠Δɻ

ಠཱߦ๏ਓதখج൫උߏػʢҎԼɺத

খߏػͱ͢ΔʣʹΑΔ����6݄ͷʮҬϒϥ

ϯυϚχϡΞϧʯʹΑΕɺҬϒϥϯυͱ

ʮҬʹର͢Δফඅऀ͔ΒͷධՁʯͰ͋Γɺ

Ҭ͕༗͢Δແ࢈ࢿܗͷͻͱͭɺҬͦͷͷͷ

ϒϥϯυͱɺҬͷಛΛੜ͔ͨ͠ͷϒϥ

ϯυͱ͔Βߏ͞ΕɺҬϒϥϯυઓུͱɺ

͜ΕΒ̎ͭͷϒϥϯυΛಉߴʹ࣌ΊΔ͜ͱʹΑ

ΓɺҬੑ׆ԽΛ࣮͢ݱΔ׆ಈͷ͜ͱͱఆٛ͠

͍ͯΔɻͭ·ΓɺҬϒϥϯυͱɺҬͷಛ

Λੜ͔ͨ͠ lϒϥϯυzʢ1#���1SPEVDUT�

#SBOEʣͱɺͦͷҬΠϝʔδΛߏ͢ΔҬ

ͦͷͷͷϒϥϯυʢ3#���3FHJPOBM�#SBOEʣ

ͱ͕͋Δɻ͜ΕΒͷͲͪΒ͔ҰํͰҬϒϥ

ϯυͱͳΒͳ͍͠ɺ྆ํ͕ଘͯ͠ࡏͦΕͧ
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Ε͕όϥόϥͰ͋ͬͨͷͰʮҬϒϥϯυʯ

ͱݺͳ͍ɻҬͷັྗͱɺҬͷͱ͕

ΛͨΒ͠ͳ͕ΒɺΑ͍ΠϝʔδɺڹӨʹ͍ޓ

ධΛܗ͍ͯ͠Δ߹ΛʮҬϒϥϯυʯͱ

Ϳ͜ͱ͕Ͱ͖Δͱ͍͏ͷͰ͋Δɻݺ

ઌڀݚߦʹΑΕɺѨٱɾఱʢ����ʣɺ

ҬϒϥϯυͱʮҬͷੑ׆ԽΛతͱͨ͠ɺ

͋ΔҬʹؔ͢ΔചΓखʢ͋Δ͍ചΓखू

ஂʣͷɺ֘ҬͱԿΒ͔ͷؔ࿈ੑΛ༗͢Δ

Λࣝผ͠ɺڝ߹ҬͷͷͱࠩผԽ͢Δ͜ͱ

Λҙਤ໊ͨ͠শɺݴ༿ɺγϯϘϧɺσβΠϯɺ

͋Δ͍ͦͷ߹ͤʯͱఆ͍ٛͯ͠Δɻͭ·Γɺ

ҬͱແؔͷͷΛഉআ͠ɺͦͷҬͱจ

Խɺྺ࢙ɺࣗવڥͳͲͷଆ໘Ͱͭͳ͕ΓΛ࣋

ͭͷʹݶఆ͠ɺՃՁͷݯઘ͕ͦͷҬੑ

ʹ͋Δ͜ͱΛ໌ࣔͨ͠ͷͱͳ͍ͬͯΔɻ

·ͨɺϒϥϯυͷ༩ରͷҧ͍ʹΑΓੑ࣭

ͷҟͳΔ̎ͭͷҬϒϥϯυ͕ଘ͠ࡏɺւ֎

Λத৺ʹٞ͞ΕΔҬۭؒΛ༩ରͱ͢Δ

ҬۭؒϒϥϯυͱɺຊΛத৺ʹٞ͞Ε

ΔҬ࢈Λ༩ରͱ͢ΔҬ࢈ϒϥϯυ

ʹେ͖۠͘͞ΕΔʢখྛ���6ʣɻҬۭؒ

ϒϥϯυͰɺ༩ରͷද໊Ͱ͋Γɺ

ຊདྷಛఆͷཧతۭؒΛද͢ݴ༿ʹ͗͢ͳ

͍͕ɺԿΒ͔ͷํ๏Ͱʮ໊শͱͯ͠ͷ໊ʢʹ

ϒϥϯυʣʯͷັྗΛߴΊɺʮ࣮ଶͱͯ͠ͷҬ

ʢʹʣʯʹөͤ͞Δ͜ͱͰ࣮ଶͱͯ͠ͷ

ҬͷັྗΛߴΊΔ͜ͱΛతͱ͢ΔɻҰํɺ

Ҭ࢈ϒϥϯυͰɺ༩ରͰ͋Δಛఆͷ

Ҭ͕ͨΒ͢ϞϊαʔϏεΛϒϥϯυͷߟ

͑ํٕ๏Λ༻͍ͯɺҬ࢈ͷັྗΛߴΊΔ

͜ͱΛతͱ͢Δɻ͔͠͠ɺ੨ʢ���4ʣɺ

ҬۭؒͱҬ࢈ͷ͕ؔϏδωεʹ͓͚Δ

ґଘޓΓɺ྆ऀ૬͓ͯࣅʹͱͷؔۀا

ிڐఠ͓ͯ͠Γɺ·ͨલड़ͷಛࢦΔͱ͋ʹؔ

ͷఆٛͰɺҬ࢈ͱҬࣗମʹ͡ײΔັྗ

ʢҬۭؒʣΛؔ࿈͚͍ͯΔ͜ͱ͔Β྆ऀ

ີͳؔʹ͋Δͱ͑ߟΒΕΔɻ

ͳ͓ɺຊߘͰҬஂମඪΛத৺ͱͨ͠

Ҭϒϥϯυͱதখۀا߹ͷੑ׆ԽͷؔΛݚ

ிͷఆٛͰ͋Δʮڐରͱ͍ͯ͠ΔͨΊɺಛڀ

ͷ࣭Λ͡ΊɺଞͷҬʹͳ͍ಠࣗੑɺ͜

ͩΘΓɺҬࣗମʹ͡ײΔັྗɺྺ࢙ɾจԽͳ

Ͳ༷ʑͳཁૉΛ͔ͨ͠׆ͷʯͱ͍͏ఆٛΛ༻

͍Δ͜ͱͱ͢Δɻ

��2ɹҬϒϥϯυのදతͳอ੍ޢ

ɹɹ（Ҭஂମඪ）

ಛڐி͕ൃ͢ߦΔʮҬஂମඪΨΠυϒ

οΫʙΧλϩάฤʙ ����ʯʹΑΕɺҬஂ

ମඪඪ๏ͷҰ෦վਖ਼ʹΑΓ���64݄

ʹઃ͞Ε੍ͨͰɺʮҬϒϥϯυʯΛద

ʹอ͢ޢΔ͜ͱͰɺ৴༻ྗͷҡ࣋ʹΑΔڝ૪ྗ

ͷڧԽͱҬࡁܦͷੑ׆ԽΛࢧԉ͢Δ͜ͱΛ

తͱ͢Δɻ۩ମతʹɺʮҬϒϥϯυʯͷ໊

শͱͯ͠༻͍ΒΕΔ͜ͱ͕ଟ͍ɺʮҬͷ໊শʯ

ʴʮʢαʔϏεʣ໊ʯͳͲͷΈ߹Θ͔ͤ

ΒͳΔจࣈඪʹ͍ͭͯɺ௨ৗʮશࠃతʹप

ʯͱͳ͍ͬͯͳ͚ΕొͰ͖ͳ͔ͬͨͷ

Λɺొཁ݅Λ؇͢Δ͜ͱͰ্هͷతΛୡ

ͤ͞Α͏ͱ͢ΔͷͰ͋ΔɻొͷϙΠϯτ

ͱͯ͠ɺᶃڠۀࣄಉ߹ձͷҬʹ

ࠜͨ͟͠ஂମͰ͋Δ͜ͱɺᶄஂମͷߏһʹ

༻ͤ͞ΔඪͰ͋Δ͜ͱɺᶅҬͷ໊শͱ
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ʢαʔϏεʣʹؔ࿈ੑ͕͋Δ͜ͱɺᶆҰఆͷ

ཧతൣғʹ͓͍ͯ͋Δఔ༗໊Ͱ͋Δ͜ͱɺ͕

͋͛ΒΕΔɻ

ҬஂମඪΛऔಘ͢ΔϝϦοτͱͯ͠ɺᶃ

๏తޮՌʢ"�ଞऀͷݖརߦʢ߈ ɾܸޚʣɿ

ଞऀ͕ෆਖ਼ʹҬஂମඪΛ༻͢Δ߹ɺ

ຽࣄɾࣄܐͷ྆໘͔Βର߅Մɺ#��ϥΠηϯ

εܖɿଞऀʹҬஂମඪͷ༻Λڐʣɺ

ᶄࠩผԽޮՌʢऔҾ৴༻ɺɾαʔϏε

ૌྗٻͷ૿େɿҬϒϥϯυͱͯ͠ࠃʹอ͞ޢ

Ε͍ͯΔɺ͓͖ΛΒͬͨͱ͍͏ΛΞ

ϐʔϧ͢Δ͜ͱͰɺऔҾͷࡍͷ৴༻ͷ૿େ

ɾαʔϏεͷૌྗٻͷ૿େʹͭͳ͛Δ͜ͱ

͕ՄʣɺᶅͦͷଞͷޮՌʢ৫ڧԽɺϒϥϯ

υʹର͢ΔࣗෛͷܗɿඪΛͦͷஂମͰಠ

తʹ༻͢Δ͜ͱʹΑΓɺ߹һͷ૿Ճɺϒ

ϥϯυʹର͢Δࣗෛ͕ܗ͞ΕΔʣ͕͋͛ΒΕ

Δɻ

·ͨɺಛڐிͰࢦఆɾࢦఆͷه

ͳΒͳʹࡌهఆతͳݶʹඞཁҎ্͍ͯͭʹࡌ

͍Α͏ʹҙىשΛ࣮͍ͯ͠ࢪΔɻཧ༝ͱͯ͠ɺ

ᶃࢦఆɾࢦఆΛݶఆతʹ͢ࡌهΔͱɺ

͕ࣗొඪΛಠతʹ༻Ͱ͖Δൣғ͕

ఆͷࢦఆɾࢦͷޙΔ͜ͱɺᶄొ·ڱ

मਖ਼͕Ͱ͖ͳ͍ͨΊɺকདྷʹΘͨͬͯొࡌه

ඪΛ༻͢Δ͜ͱΛ౿·͑ঢ়گͷมԽʹॊ

ೈʹରԠͰ͖Δࡌهͱ͢Δ͜ͱΛ͍͋͛ͯΔɻ

Ҭஂମඪͷ༗ޮొ݅���4�݄

ࡏݱͰ�6�݅ͱͳ͓ͬͯΓɺಓݝผͰ

46݅ɺւಓݝݿଟͰɺฌ࠷͕6�݅ͱژ

��݅ɺੴ�6݅ݝɺذෞ݅��ݝͱଓ͍͍ͯΔɻ

（ཧతදࣔ）

ྛਫ࢈লʹΑΕɺཧతදࣔʢ(*ɿ

(FPHSBQIJDBM�*OEJDBUJPOʣอ੍ޢɺʮಛఆ

ྛਫ࢈ͷ໊শͷอޢʹؔ͢Δ๏ʢ

ཧతදࣔ๏ʣʯʹΑΓ����6݄ʹઃ͞Εɺ

ͦͷҬͳΒͰͷࣗવతɺਓจతɺࣾձతͳ

ཁҼͷதͰҭ·Ε͖࣭ͯͨɺࣾձతධՁͷ

ಛੑΛ༗͢Δ࢈ͷ໊শΛɺҬͷత࢈ࡒͱ

ͯ͠อ͢ޢΔ੍Ͱ͋ΔɻొͷϙΠϯτͱ͠

ͯɺᶃొओମ͕ੜ࢈ɾՃऀۀΛߏһ

ʹؚΉஂମʢ๏ਓ֨Λ༗͠ͳ͍Ҭͷϒϥϯυ

ର͕ޢձՄʣͰ͋Δ͜ͱɺᶄอٞڠ

ྛਫ࢈ɺҿ৯ྉʢञྨΛআ͘ʣͰ͋Δ

͜ͱɺᶅੜ࢈ಛ༗ͷཁҼ͕ಛੑͱ݁͘ڧͼ

͍͍ͯΔ͜ͱɺᶆ࢈ͷج४Λ໌ࡉ໌ͨ͠هॻ

ͱੜ࢈ఔཧۀنఔʹΑΔੜ࢈ఔཧ

͕ੜஂ࢈ମʹΑΓՄͳ͜ͱɺ͕͋͛ΒΕΔɻ

ϝϦοτͱͯ͠ɺᶃొ࢈ͷΈ͕ཧత

දࣔͱొඪষʢ(*ϚʔΫʣΛಠతʹ༻

Մͳ͜ͱɺᶄࠃʹΑΔෆਖ਼༻ͷऔకʹΑΓɺ

ૌুͷෛ୲ͳ͘฿ͷഉআ͕Ͱ͖ϒϥϯυՁ

ΛकΔ͜ͱ͕Մͳ͜ͱɺᶅւ֎ͱͷ૬ޓอ

ΕΔ͜ͱ͞ޢอ͍͓ͯʹࠃͷऔܾΊͷ͋Δޢ

ͳͲͰ͋Δɻ·ͨɺϏδωεʹ͓͍ͯɺҬ

ͱ݁ͼ͍ͭͨ࢈ͷ࣭ɺ๏ɺධɺͷ͕

ͨΓͱ͍ͬͨજࡏతͳັྗڧΈΛ͑ݟΔԽ͢

Δ͜ͱͰɺࠃʹΑΔొ(*ϚʔΫͱ૬·ͬͯɺ

ޮՌతɾޮతͳΞϐʔϧɺऔҾʹ͓͚Δઆ໌

ূ໌ɺधཁऀͷ৴པͷ֫ಘΛ༰қʹ͢Δπʔ

ϧͱͯ͠େ͖ͳϝϦοτ͕͋Δɻ

ͳ͓ɺञྨͷཧతදࣔɺ���4ʹʮञ

੫ͷอશٴͼञྨۀ߹ʹؔ͢Δ๏ʯͷ
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४ʯجʮཧతදࣔʹؔ͢Δද͖ࣔͮجʹఆن

͕ఆΊΒΕ����͔Βಋೖ͞Ε੍ͨͰɺ

ྛਫ࢈ͱผͷࠃ੫ி͕ॴ͢Δ੍ʹ

ΑΓอ͞ޢΕ͍ͯΔɻ੍ ੍ఆͷܦҢΛΈΔͱɺ

850ʢੈքқߏػʣͷൃʹ͠ࡍɺʮͿͲ͏

ञͱৠཹञʯͷཧతදࣔͷอ͕ޢՃໍࠃͷ

ٛͱ͞Εͨ͜ͱ͔Βɺ���4ʹࠃ੫ி੍͕

Λ੍ఆ͠ɺͦͷޙ����ͷݟ͠ʹΑΓશ

ͯͷञྨ੍͕ͷରͱ͞Εͨɻ

（ਤද̍）Ҭஂମඪ੍ͱ�ྛਫ࢈のཧతදࣔ（(*）อ੍ޢのҧ͍ɹ

ʢग़ॴʣಛڐிʮҬஂମඪΨΠυϒοΫʙΧλϩάฤʙ����ʯΑΓൈਮ
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���ɹ中小企業߹のڞಉࣄ業

͜͜ͰɺҬஂମඪ੍ͱྛਫ࢈

ͷཧతදࣔʢ(*ʣͷग़ئओମͰ͋Δதখ

ೝ͓ͯ͘͠ɻ͍֬ͯͭʹۀࣄ߹ͷۀا

શࠃதখஂۀاମதԝձͷʮதখۀا߹

ΨΠυϒοΫʯ֤ಓݝதখஂۀاମதԝ

ձͷϗʔϜϖʔδͳͲΛߟࢀʹɺओͳڞಉۀࣄ

ͷ֓ཁΛ·ͱΊΔͱҎԼͷΑ͏ʹͳΔɻ

ʢڞಉߪങۀࣄʣ

߹һʹඞཁͳࡐࢿΛ߹͕·ͱΊͯߪ

ೖ͠ɺ߹һʹ͢څڙΔۀࣄͷ͜ͱɻೖઌͱ

ͷަবྗ͕ڧԽ͞ΕɺೖՁ֨ͷҾԼ͛ɺ

ೖͷߪ݅ͳͲͷऔҾ݅ͷվળɺࡁܾۚ

छۀҰԽͳͲ͕ਤΕΔɻଟ͘ͷۉɾ࣭ͷ֨ن

Ͱ࣮͞ࢪΕɺ৫ԽͷϝϦοτ͕ൺֱత࣮͠ݱ

͍͢ۀࣄͱ͍͑Δɻ

ʢڞಉडۀࣄʣ

߹͕૭ޱͱͳΓจΛड͚ɺ߹һ͕ࣄ

Λ͍ߦɺ߹͕ೲ͢Δۀࣄͷ͜ͱͰɺ߹һ

ʹจΛѺટ͢Δܗଶ͋Δɻެधద֨߹

ۀࣄಉडڞधެ͔ΒͷߦΔ͢ࢪ࣮͕

͕දతͰɺେൃޱઌͷ։ͳͲൢ࿏ͷ֦

େऔҾ݅ͷվળͳͲ͕ਤΒΕɺ߹һͷ

ٕज़ྗ্ʹͭͳ͕Δɻ

ʢڞಉൢചۀࣄʣ

߹һ͕ੜͨ͠࢈Λ߹͕·ͱΊͯൢ

ച͢Δۀࣄͷ͜ͱɻൢചՁܾ֨ࡁ͕݅༗

རʹͳΔ΄͔ɺେޱधཁઌͷ։ͳͲɺൢ࿏ͷ

֦େΛਤΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ

ʢڞಉੜ࢈ɾՃۀࣄʣ

߹͕ɺֹߴɾେܕͷ৽ӶࢪઃΛಋೖ͠ɺ

߹һ͕ඞཁͱ͢ΔͷΛੜ࢈ɾՃ͠ɺ߹

һʹ͢څڙΔۀࣄͷ͜ͱɻݪՁͷҾ͖Լ͛ɺن

֨ͷ౷Ұɺ࣭ͷ্ɺઃඋͷޮԽ͕Մ

ͱͳΔɻ

ʢڞಉۀࣄࠪݕʣ

߹һͷɺઃඋɺࡐݪྉʹ͍ͭͯɺ

ͦͷ࣭ɾੑɺࣄͷঢ়گͳͲΛࠪݕ

͢Δۀࣄͷ͜ͱɻ࣭ͷҡ࣋ɾվળɺ֨نͷ౷

Ұɺࣄ༰ͷධՁΛߴΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ

ʢࢢ։ɾൢചଅਐۀࣄʣ

ɺ߹һͷऔѻۀࣄ։ࢢ

ͳͲͷൢ࿏ͷҡ֦࣋େΛਤΔͨΊʹɺڞಉͰࢢ

ௐࠪలࣔձΛ։͢࠵Δۀࣄͷ͜ͱɻൢച

ଅਐۀࣄʹɺࠂɾએۀࣄɺڞಉചग़͠

ͳͲ͕͋Δɻ߹͕த৺ۀࣄɺΫϨδοτۀࣄ

ͱͳͬͯϒϥϯυԽΛਐΊɺશنࠃͰͷ13

͍ͯ͠ΔྫࣄΈΒΕΔɻݸʑͷۀاͰࢉ࠾

͕߹Θͳ͍ɺଗ͕͑Ͱ͖ͳ͍ͳͲͷཧ༝Ͱ࣮

ͱʹΑ͜͏ߦಉͰڞͳ߹ɺࠔΔ͜ͱ͕͢ࢪ

ΓՄͱͳΔɻ

ʢڀݚ։ൃۀࣄʣ

߹͕ࢪڀݚઃΛઃஔ͢Δɺ·ͨެతͳ

Λҕୗ͢ΔͳͲͯ͠ɺڀݚʹؔػڀݚݧࢼ

߹һ͕୯ಠͰ͏ߦͷ͕ࠔͳௐࠪڀݚڀݚ

։ൃΛۀࣄ͏ߦͷ͜ͱɻɾٕज़ɾҙঊɾ࡞

๏ɾൢചํ๏ͷվળɾ։ൃͳͲΛਤΔ͜ͱํۀ

͕Ͱ͖Δɻ

ʢਓࡐҭۀࣄʣ

߹һΛ͡Ίɺͦͷऀܧޙɺ߹һۀا

ͷཧऀͳͲΛରʹܭըతɾମܥతʹڭҭ

ͷ͜ۀࣄΛҭ͢ΔࡐͱͰɺਓ͜͏ߦमΛݚ

ͱɻਓࡐҭɺܦۀاӦͷجຊΛͳ͢ͷͰɺ

ಛʹۙ࠷Ͱɺใྗɺٕज़ྗɺϚʔέςΟϯ
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άͷιϑτͳܦӦݯࢿͷॆ࣮ΛਤΔඞཁ͔

Βɺ͜ͷۀࣄͷॏཁੑ͕Ұߴ·͍ͬͯΔɻ

ʢใఏۀࣄڙʣ

߹һͷܦӦʹཱͭࢢͷधཁಈɺ

ٕज़ใɺۀքใɺܦӦཧใΛऩू͠ɺ

߹һʹఏ͢ڙΔۀࣄͷ͜ͱɻ·ͨɺ߹ͷڞ

ಉۀࣄʹཱͭใͷऩूɺ߹Λ13͢Δ

ͨΊͷใΛ߹һؔํ໘ൃ৴͢Δ͜ͱ

ɺ߹ͷใԽۀࣄͱͯ͠େͳͱͳͬ

͍ͯΔɻ

ʢڞಉ࿑ཧۀࣄʣ

߹һͷैۀһͷ֬อɾఆண͋Δ͍ྗ

ͷ্ͳͲΛਤΔͨΊ߹һ͕͏ߦ࿑ཧͷ

Ұ෦Λ߹͕ͬͯۀࣄ͏ߦͷ͜ͱɻ࿑ಇؒ࣌

ॖɺརްੜͷ࿑ಇ݅ɺ҆શӴੜɺ࡞

һͷۀͷվળ͕ਤΒΕΔɻ·ͨɺैڥۀ

ࣝɾٕͷ্ΛਤΔͨΊͷڭҭɾ܇࿅ͳͲ

ߦΘΕ͍ͯΔɻ

ʢརްੜۀࣄʣ

߹һͷࢲੜ׆໘ͷ্ΛਤΔͨΊͷۀࣄ

Ͱɺ݈߁அɺݟீܚۚͷڅɺກཱྀߦɺ

ϨΫϦΤʔγϣϯ׆ಈͳͲ͕͋Δɻ߹һͷ༥

ɺ߹ͷࢀՃҙࣝɺڠௐੑͷߴ༲ʹޮ

Ռ͕͋Δɻ

ʢ֎ࠃਓٕ࣮शੜڞಉडೖۀࣄʣ

߹͕ཧஂମͱͳٕ࣮ͬͯशੜΛड͚

ೖΕɺ࣮श࣮ऀࢪͰ͋Δ߹һۀاͰ࣮शΛ

Ͱ։ൃ͞ΕഓΘΕٕͨɾࠃͱͰɺզ͕͜͏ߦ

ٕज़ɾࣝͷ։ൃ్্ࠃͷҠసΛతͱ

͢Δۀࣄͷ͜ͱɻཧஂମͱͳΔͨΊͷڐՄɺ

Ұఆͷཁ͕݅ඞཁͱͳΔɻͯͬͨ͋ʹࢪ࣮ۀࣄ

ʢۚ༥ۀࣄʣ

߹һͷۚࢿۀࣄͷௐୡΛతͱ͢Δۀࣄ

ͷ͜ͱɻ߹͕ۚ༥͔ؔػΒۚࢿΛआΓೖΕɺ

߹һʹసି͢Δέʔεɺ߹ͷѺટʹΑΓ

߹һ͕ۚ༥͔ؔػΒआΓೖΕΔέʔε͕

͋Δɻ߹ͱ߹һͷͨΊͷۚ༥ؔػͱͯ͠

த͕ۚ͋Δɻ

ʢ࠴อূۀࣄʣ

߹һ͕٬ސೖઌͱऔҾ͢Δࡍʹɺ

߹͕ͦͷऔҾͷ࠴Λอূ͢Δۀࣄͷ͜ͱɻ

߹һͷऔҾͷԁԽͱ֦େΛਤΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ

Ҏ্͕ɺ͜Ε·ͰͷදతͳڞಉۀࣄͱͳΔ

͕ɺશࠃதখஂۀاମதԝձͰ৽ͨͳࣄ

ҎԼͷΑ͏ʹ৮Ε͍ͯΔɻʹۀ

ʮ৽ͨͳ߹ͷڞಉۀࣄɺ͜Ε·Ͱ࣌

ͷมԽʹରԠͯ͠ɺ৽͍͠ͷ͕ੜ·Ε͍ͯΔɻ

Ҭͷதখ͕ۀاੜ͖͍ͨͯͬ͘Ίʹɺ৽

ٕज़৽ͷ։ൃɺւ֎ࢢͷੵۃର

ԠɺڥٿͷରԠ͕ආ͚ͯ௨Εͳ

͍ɻ͜͏ͨ͠ঢ়گͷதͰɺܦӦڥͷมԽʹର

Ԡ͢Δ৽ͨͳۀࣄͱͯ͠ɺ߹ʹ߹һͷ৽

ͨͳઓུల։ΛόοΫΞοϓ͢Δ׆ۀࣄಈͷల

։͕ٻΊΒΕ͍ͯΔɻಛʹΠϯλʔωοτΛ׆

ಉൢചͷใઓུɺҬϒϥϯυͷڞͨ͠༺

։ൃͱൃ৴ɺւ֎ࢢௐࠪɺͷͮ͘Γٕͷ

ঝܧۓ٤ͷ՝Ͱ͋Γɺ߹ͱͯ͠ੵۃత

ͳରԠ͕·ΕΔɻʯ

ຊߘͰɺ্هͷڞಉۀࣄͷதͰɺ࣭ͷ

ҡ࣋ɾվળɺ֨نͷ౷ҰΛతͱͨ͠ڞಉࠪݕ

߹һͷऔѻͳͲͷൢ࿏ͷۀࣄ

ҡ֦࣋େΛਤΓϒϥϯυԽʹͭͳ͕Δࢢ։

ɾൢചଅਐۀࣄͳͲɺҬϒϥϯυʹؔ࿈͢

Δͱ͑ߟΒΕΔۀࣄΛओͳڀݚରͱ͢Δɻ
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̎ɹҙࣝɺઌߦ研究のαʔϕΠͱԾ
આのઃఆ

2��ɹҙࣝ（ϦαʔνΫΤενϣϯ）

தখۀا߹ͷେ͖ͳັྗͰ͋ͬͨڞಉߪ

ങͳͲͷڞಉۀࣄͷऔΓѻ͍͕ݮগ͢Δதɺ

ҬੜͷΓࡳͷҰͭͱͯ͠Ҭϒϥϯυ͕

͞ΕΔΑ͏ʹͳΓɺҬϒϥϯυͷอޢΛ

తͱͨ͠Ҭஂମඪ੍͕ͭ͘ΒΕɺதখ

ಈͰ͖ΔΑ͏׆རओମͱͯ͠ݖ߹ͦͷۀا

ʹͳͬͨɻಛʹʮҬʯʹযΛͯͨ߹ɺ

తɾࣾձతʹେࡁܦ͕ۀاͰҬͷதখࠓ

͖ͳׂΛ୲͍ͬͯΔ͜ͱ࣮ࣄͰ͋Γɺ৫

ԽͷͰ͋Δதখۀا߹ͷϙςϯγϟϧ

ʢՄੑɾকདྷੑʣҬϒϥϯυͷ׆༻ͷ

ୈͰେ͖࣍͘ํ ͳΔͷͰͳ͍͔ͱ͑ߟΒΕΔɻ

தখۀا߹ʹΑΔҬϒϥϯυԽͷऔΓ

ΈɺՃՁ্ͷظ͔Β߹һͷ

૿Ճɺ߹ͷٻ৺ྗΞοϓͳͲ߹ࣗͷ׆

ੑԽʹͭͳ͕ΔͷͰͳ͍͔ͱ͑ߟΒΕΔɻ

͔͠͠ɺҬϒϥϯυΛཱ֬͢Δ͜ͱ༰қͳ

͜ͱͰͳ͍ɻલड़ͷ̎ͭͷҬϒϥϯυʢ

ҬۭؒϒϥϯυͱҬ࢈ϒϥϯυʣ͔Β

ΈΔͱɺͦͷۭؒతʢཧతʣΤϦΞΛઃఆ͢

Δͱͱʹɺɾ࢈ͷϒϥϯυͷ࣭ҡ

Λɺ͔͍ͯ͘͠ࢪ࣮ʹΛͲͷΑ͏ۀࣄൢച࣋

ओମͱͯ͠దʹஅ͢Δඞཁ͕͋Δɻ͠ۀࣄ

͔ɺҬஂମඪ͋͘·ͰɺҬ໊ͱ

ʢαʔϏεʣΛΈ߹ΘͤͨจࣈඪͰ͋Γɺ

࣭Λ͕ࠃอূ͢ΔͷͰͳ͍ɻͦͷͨΊɺ

ᶃೝূج४ͷͳ͍ʢ͋Δ͍ඇৗʹ؇͍ʣέʔ

εͰɺফඅऀʹʮྑ͍ͷͰ͋Δʯͱ͍͏

࣭ͷྑ͕͞ΘΒͣɺ߹һϒϥϯυԽʹΑ

ΔޮՌΛ͡ײʹ͍͘ͷͰͳ͍͔ɺ͞Βʹᶄϒ

ϥϯσΟϯάͷͨΊͷϓϩϞʔγϣϯ׆ಈ্͕

ख͘ػ͍ͯ͠ͳ͍έʔεʢ߹ʹҰମ͕ײͳ

͍ɺઐՈͷਓࡐϊϋ͕ͳ͍ɺࡁܦత

ͳ༨༟͕ͳ͍ɺެతࢧԉΛར༻͍ͯ͠ͳ͍ʣ

Ͱಉ༷ʹϒϥϯυԽͷޮՌΛ͡ײʹ͍͘ͷͰ

ͳ͍͔ͱͷٙΛͨͬ࣋ɻͭ·Γɺᶃ࣭ͷ

ҡ࣋ʢकΓʣᶄϒϥϯσΟϯάͷͨΊͷϓϩ

Ϟʔγϣϯ׆ಈʢ߈Ίʣͷྑ͠ѱ͕͠ɺϒϥϯ

υԽͷ൱Λ͚Δ͚ͩͰͳ͘ɺͦͷ݁Ռɺݖ

རओମͰ͋Δ߹ࣗମͷੑ׆ԽʹӨ͢ڹΔ

ͷͰͳ͍͔ͱͷҙࣝΛͬͨɻ

2�2ɹઌߦ研究のαʔϕΠͱԾઆઃఆ

ͦΕͰɺதখۀا߹͕Ҭஂମඪͳ

ͲʹΑͬͯҬϒϥϯυΛཱ֬͢ΔͨΊʹͲ

ͷΑ͏ͳϒϥϯυཧʹ͚ͮجΑ͍ͷͩΖ͏

͔ɻઌ͔ڀݚߦΒओͳϙΠϯτΛ͋͛ΔͱҎԼ

ͷΑ͏ʹͳΔɻ

Ҭஂମඪొɺϒϥϯυͮ͘Γͷखஈ

ͱͯ͑͠ߟΔ͖ͰɺʮඪɾҬஂମඪొ

ʹϒϥϯυԽʯͰͳ͍ʢಛڐிɼ����ʣɻ

·ͨҬϒϥϯσΟϯάͷಛͱͯ͠ɺϒϥϯ

σΟϯάओମ͕ෳଘ͠ࡏɺͦΕͧΕ͕؇

͔ʹ݁ͼ͖࣮ͭ͞ࢪΕΔͱ͍͏৫Ϟσϧఏ

͍ࣔͯ͠Δʢখྛ���6ʣɻҬϒϥϯυؒͷؔ

࣍ͱͯ͠ɺҰൠతͳϒϥϯυؒͷಉҰՁ

४جͷͱɺ৽ͨͳՁ͏ڝͰͷ༏ྼࠩҟΛݩ

ʢՁͷଟ༷ԽʣͷߏஙʹΑΔྨࠩҟΛ͏ڝ

ͷ͕ଘ͠ࡏɺલऀ͕ʮউͭͨΊͷڝ૪ʯɺޙ
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ऀ͕ʮෛ͚ͳ͍ͨΊͷڝ૪ʯͱͨ͠߹ɺҬ

ϒϥϯυ͕͢ࢦͷෛ͚ͳ͍ͨΊͷڝ૪Ͱ͋

Γɺཧతͳ੍Λड͚ΔՄੑͷྔ͍ߴత֦

େ͕͍͜͠ͱ͔ΒಠࣗͷੜଘྖҬΛ֬อ͢Δ

ඞཁ͕͋ΔɻࣗΒͷੜଘج൫Λҡ࣋͢Δͱ͍͏

͔ΒɺଞͷҬϒϥϯυΛഉআ͢ΔΑΓ؍

ʮڞଘʯ͢ Δ΄͏͕·͍͠ͱࢦఠ͍ͯ͠Δʢখ

ྛ���6ʣɻ

ϏδωεϒϥϯυͱҬϒϥϯυڞ௨͕

ଟ͘ϏδωεϒϥϯσΟϯάͷํ͑ߟΛҬϒ

ϥϯσΟϯάʹҠసՄͰ͋Δ͕ɺҎԼͷΑ͏

ͳ૬ҧ͕͋Δɻᶃத֩֓೦Ͱ͋ΔʮҬੑʯ

͕༗͢Δެࡒڞతੑ࣭ʹΑΓಠత༻͕ೝΊ

ΒΕͣಛఆओମ͕ࢧͰ͖ͳ͍ɺᶄੜྔ࢈

࣭͕҆ఆ͠ͳ͍ͱ͍͏ಛΛ༗͢ΔͷͰɺϒ

ϥϯυͷಉ࣭ੑ͕େ͖ͳ՝ͱͳΔɺᶅ

ϒϥϯυؒͷࠩҟੑͱϒϥϯυͷಉ

࣭ੑ͕ඞཁͱͳΔ͕ɺҬϒϥϯυͰҬͱ

ΓΛࣔͨ͢ΊʹࠩҟΛแͨ͠ಉ࣭ੑ͕͏͍

ʢओཁͳཁૉ͕͍͔ͭ͘Ұகʣ͕ٻΊΒΕΔͱ

͍ͯ͠ΔɻػతศӹҎ֎ͷʢҬͷಛੑΛ

ੜ͔ͨ͠ʣॹతศӹࣗݾදݱखஈͱͯ͠ͷ

ϒϥϯυՁΛߴΊΔඞཁ͋Δɻ͞Βʹɺ

ҬϒϥϯσΟϯάͷ্Ґඪ͕ɺتͼͱތΓΛ

ͬͯ֘ҬʹॅΈଓ͚Δ͜ͱΛՄʹ͢Δ

Ճ͢ࢀʹඋʹ͋ΔɻҬϒϥϯσΟϯάڥ

Δ͜ͱͰتͼތΓ͕ಘΒΕΔɻҬͷྑ͞Λ

ଞͷਓͱڞ༗͢Δ׆ಈͰɺҬϒϥϯσΟϯά

ࣗମ͕खஈͰͳ͘ɺతʹͳΔͱ͍͏ݻ༗ͳ

ಛͰϏδωεϒϥϯσΟϯάͱҟͳΔͱࢦ

ఠ͍ͯ͠Δʢখྛ���6ʣɻ

ܦஙʹ͍ͭͯɺւಓߏɺҬϒϥϯυʹ࣍

ྉ͔ࢿઓུຊ෦ͷ࢈ࡒɾւಓతہۀ࢈ࡁ

Β࣮ફతͳεςοϓϙΠϯτΛ֬ೝ͢Δɻ

目తの໌֬化 ίンηϓτ
のܗ成 ものͮくり

త財産の
管理・׆用

販売ଅਐ
ಈ׆

地域ϒϥンド
のҡڧ࣋化

ᶃ�Ҭϒϥϯυߏஙͷεςοϓ

Ҭϒϥϯυͷߏஙͷతͷ໌֬Խͱؔऀͷ߹ҙܗ͔Β࢝·ΓɺҬݯࢿͷڧΈऑΈ

ͷཧͱίϯηϓτͷܗɺফඅऀχʔζʹ߹͏αʔϏεͷ։ൃɺతݖ࢈ࡒͷ

ඞཁੑͷݕ౼ͱऔಘɺϚʔέςΟϯάͱϓϩϞʔγϣϯ׆ಈɺαʔϏεͷ࣭ͷҡ

͞ΕΔɻߏऔΓΈͱ͍͏εςοϓ͔Β͚ͨʹ্ͱ࣋

ᶄ�ҬϒϥϯυߏஙΛਐΊΔϙΠϯτ

ʢ�ʣ�ඪɾҬஂମඪొɺϒϥϯυͮ͘Γͷखஈͱͯ͑͠ߟΔ

ʢ�ʣ�ফඅऀʹର͢Δ৴༻ͷੵΛଓ͚Δʢܧଓੑʣ

ʢ�ʣ�Ҭͷֻ͚߹ΘͤʹΑΔಠࣗੑΛ֬อ͢ΔʢࠩผԽʣ

ʢ4ʣ�Ҭશମ͕ؾݩʹͳΔ͜ͱʢҬͰͷ࿈ܞͱ૬ޮՌʣ

ʢ�ʣ�߹ҙܗʹ͖ͭ̍ͮجͷํ͚ʹੑҰମతʹऔΓΉʢҬҰؙͷϒϥϯυԽʣ
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ػΒɺ͔ڀݚߦ߹ͷઌۀاதখʹޙ࠷

໘Λத৺ʹ֬ೝ͢Δɻதখۀا߹ʮதখ

ʯͱͯ͠ɺ͋Δ͍ҟ࣭ػࡼͷड͚ࡦࢪۀا

ଟݩʹଘ͢ࡏΔதখۀاͷʮ૯ҙܗػʯ

ͱͯ͠ɺதখۀاͷͭੑղܾͷͨΊʹߩ

اͰऑମͳதখۀاʑͷݸΓɺ͓͖ͯͯ͠ݙ

͢Δࠀɺ৫ͷྗʹΑͬͯෆརΛੋਖ਼͕͠ۀ

ͨΊʹɺதখۀا߹͕͋Δͱ͍ͯ͠Δʢඦ

����ʣɻ·ͨɺڠಉ߹ͷཧ೦ͱຊ࣭ɺதখ

ɺ͍ࣗͯͮجʹැॿͷਫ਼ਆʯޓʮ૬͕ऀۀا

ΒͷྗͱࣗΒͷ৫ྗͰ׆࿏Λ͘͜ͱʹΑ

ΛਤΔ͜ͱͰ্͋తɾࣾձతҐͷࡁܦͯͬ

Γɺࣗओಠཱͷ৫ܦӦମͱͯ͠߹ମ࣭Λڧ

Խ͢Δ͜ͱͩͱ͍ͯ͠Δʢඦ����ʣɻࡏݱͰ

ཧ೦ຊ࣭มΘΔ͜ͱͳ͍ͱࢥΘΕɺ

Ҭϒϥϯυʹ͓͍ͯɺதখࡦࢪۀاͷड͚ࡼ

ڝ࢜ʑͷ߹һಉݸʹΔͱͱ͢شΛൃػ

૪ؔʹ͋Γͳ͕ΒɺҬϒϥϯυͱ͍͏૯ҙ

ැॿͷਫ਼ਆͷͱɺଞޓɺ૬͠شΛൃػܗ

Ҭͱͷڝ૪ͷதͰ·ͱ·ΓΛ͠ྗڠͯͬ࣋

͍ͯΔͱ͍͑Α͏ɻ

ʢԾઆઃఆʣ

ઌڀݚߦͰɺҬஂମඪҬϒϥϯ

σΟϯάʹ͍ͭͯ͡ΒΕ͍ͯΔͷͷɺ

ҬஂମඪͷಋೖʹΑΔ߹߹ۀࣄͷ׆

ੑԽͷޮՌϙςϯγϟϧͷڀݚ΄ͱΜͲ

ͳ͍ঢ়گͰ͋ͬͨɻͦ͜Ͱɺ߹߹׆ۀࣄ

ੑԽͱҬϒϥϯυͷؔ࿈ʹ͍ͭͯ໌Β͔ʹ͢

͘ɺϒϥϯυͷ࣭ҡڞʹ࣋ಉۀࣄࠪݕͱɺ

ϒϥϯσΟϯάʹڞಉൢଅۀࣄʹணͨ͠ɻઌ

ͣकΓͷ໘ͱͯ͠ɺҬஂମඪ੍ࣗମ

࣭ೝఆ੍Ͱͳ͍ͷͷɺ߹ͷࠪݕʢ࣭

ೝূʣػͷదͳઃఆӡ༻ʢࠩҟΛแ

ͨ͠ಉ࣭ੑʣ͕ ϙΠϯτʹͳΔͷͰͳ͍͔ɺ

Ίͷ໘ͰɺϓϩϞʔγϣϯʹΑΔϒ߈ͨ·

ϥϯσΟϯά׆ಈ͕ॏཁͰɺ࣮ࢪओମͱͳΔ

߹Ͱͷཧ೦ͷ߹ҙઐతͳӡӦʢํ๏ʣ

͕ϙΠϯτʹͳΓɺͦΕΒͷऔΓΈঢ়گʹ

ΑΓ߹ੑ׆Խͷࠩҟ͕Ͱ͍ͯΔͷͰͳ͍

͔ͱ͍͏ԾઆΛઃఆͨ͠ɻͦͷূݕͷͨΊɺ

ҬஂମඪొΛड͚͍ͯΔڠۀࣄಉ߹Ͱɺ

ଓతʹҬϒϥϯυԽଅਐͷܧͯʹલௐࠪࣄ

Խڧ߹৫ࠪݕͱͱʹɺ࣭͏ߦಈΛ׆

ͷऔΓΈ͕֬ೝ͞Εͨ߹ʹରͯ͠Πϯ

λϏϡʔΛͨͬߦɻ

̏ɹέʔεελσΟ

ຊষͰɺԾઆূݕͷͨΊͷέʔεελσΟ

Λ࣮ͨ͠ࢪɻ۩ମతʹɺҬஂମඪొΛ

ड͚͍ͯΔஂମͷ͏ͪݖརऀ͕ڠۀࣄಉ߹

ͰɺҬϒϥϯυԽΛਐΊΔ߹ΛҎԼͷج४

Ͱબఆͨ͠ɻج४ɺࣄલௐࠪʹΑΓܧଓతʹ

ҬϒϥϯυԽଅਐͷ׆ಈΛ͏ߦͱͱʹɺ

ԽͷऔΓΈ͕֬ೝڧ߹৫ࠪݕ࣭

͞Εͨ߹ͱ͠ɺͦΕΒͷ߹ʹରͯ͠Πϯλ

ϏϡʔΛߦͳ͍ɺͦͷ༰ʹ͍ͭͯ·ͱΊͨɻ

۩ମతʹɺ߹֓ཁɺҬஂମඪͷର

ͱͳͬͨͷ֓ཁɺҬஂମඪಋೖͷ

తͱऔΓΈঢ়گฒͼʹޮՌ՝ɺ߹׆

ੑԽͷݙߩঢ়گͱҬͱͷ࿈ܞঢ়گʹͭ

͍ͯߏԽΠϯλϏϡʔΛͨͬߦɻέʔε

ελσΟͰɺ͜ΕΒͷΠϯλϏϡʔ݁ՌΛ

ͱʹߟΛࢼΈΔ͜ͱͱ͍ͨ͠ɻͳ͓ྫࣄͷ

༰ɺऔ࣌ࡐͷใʹͮ͘جͷͰ͋Δɻ
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̍ɽटཬ৫ʹ͍ͭͯ

ʰटཬ৫ʱͱ͍͏໊শɺटཬʹΘΔछʑ

ͷ৫ែ
ㆉ㆙㇊

৫Λ૯শ͢Δ໊শͰɺ����ͷ

௨࢈ল౷ۀ࢈๏ࢦఆਃͷࡍʹ໋໊͞Εͨ

ͷͰ͋Δɻ

�4ʙ ɺ౦ೆΞδΞɾதࠃԦٿͷླྀلੈ��

ɺͦͷަྲྀʹΑΓ৫ͷٕ͍ߦͱΜʹަқΛࠃ

ज़ΛֶͼɺزඦͱੵΈॏͶΒΕɺਓʑͷྗ

ʹΑͬͯԭೄͷީؾ෩ʹҭ·Εͨଟछଟ༷ͳ

ܳΛੜΈग़ͨ͠ɻԭೄʮੑݸ৫ͷٿླྀ

ͷๅݿʯͱ͍ΘΕɺಛʹ৫ͦΕͧΕಛͷ

͋Δͷ͕ݝԼ֤Ͱ৫Γ͕ܧΕ͍ͯΔɻͦͷ

தͰɺटཬԦͷԼொͱͯ͠ӫ͑ͨटཬͰ

ɺԦͷو࢜༻ʹɺ৭ฑۃڀʹڞ·Ͱ

͞ٻΕͨ֨ௐ͘ߴ༔ʑͱͯ͠ྷඒͳ৫͕ɺ

৫Γ͕ܧΕ͍ͯͬࢸʹࡏݱΔɻ

৫͔ΒែʹࢸΔ·Ͱଟ࠼ʹ৫ΒΕΔͷ͕ट

ཬ৫ͷಛͰɺͦͷதͰಛʹɺՖ৫ಓ
ㆩㆄ

ಮ
ㆨ㇓

৫ԦՈɺوઐ༻ͱ͞ΕɺटཬͰ͔͠৫Β

Εͳ͔ͬͨɻࡐݪྉɺࢳݜΛத৺ʹ໖ࢳɺ

ຑࢳɺഄাࢳͷૉࡐΛ༻͍ɺછྉླྀٿཟɺ


ㆵㆎㆍ

ɺςΧνɺγϒΩɺΠλδΠɺιγδ

ϡͷ২છྉٴͼԽֶછྉΛ༻͍͍ͯΔɻ

टཬ৫ͷछྨͱͯ͠ɺटཬՖ৫ɺटཬ

Ֆ৫ʢ྆໘ුՖ৫ɺҢ
㇈㆓

ුՖ৫ɺखՖ৫ɺܦ
㆟ㆦ

ු

Ֆ৫ʣɺटཬಓಮ৫ɺटཬែʢख
㈈㇣

ࣶ
ㇺ㈠

ɺҁ
㇢㈦

ͷ
㈎

த
㈌㉃㉃

ɺ

ॾ
㈢㈭

औ
㈋㈅


㈃㈬

ʣɺटཬϛϯαʔͳͲ͕͋Δɻ

̎ɽಹ౷৫ࣄ業ڠಉ߹のԊֵ

���6�݄߹ઃཱɺ����ʮटཬ৫ʯ

ɺ����ʮटཬ৫ʯʢटཬែɺࢪΛ࣮ࠪݕӦݝ

टཬՖ৫ɺटཬಓಮ৫ɺटཬՖ৫ɺटཬϛ

ϯαʔʣ͕௨࢈େਉΑΓ౷తܳʹࢦఆɺ

���4टཬ৫ऀܧޙҭۀࣄ։࢝ɺ����ҙ

ঊ։ൃ͔ۀࣄΓΏ͠ΣΞ࡞ɺ����ඪ

ొऔಘɺ���6��݄Ҭϒϥϯυʮटཬ৫ʯ

ͷඪݖΛऔಘɺ����4݄टཬછ৫ؗ

TVJLBSBʢಹ౷৫ڠۀࣄಉ߹ͱླྀٿͼ

Μ͕ͨڠۀࣄಉ߹͕ڞಉͰݐઃʣ͕͠ɺ

߹ࣄॴΛಉؗ�֊Ҡసʢ図表̎ʣɻ

所在地 沖縄県那覇市首里当蔵町 2 丁目 16 番地 首里染織館 suikara 3 階

組合設立 1976 年 7 月 出資金 4,860 千円

代表者 ཧࣄɹ٢�തࢠ（टཬ৫�ण҇）

組合員数 93 名（2023 年 3 月現在）

事業内容 共同購買、共同販売、教育情報、宣伝展示、表示、福利厚生、その他首里織の振興に関する事

業

特記事項 理事長の吉浜博子氏、前理事長で顧問の安座間美佐子氏にインタビュー実施

地域団体商標：商標登録第 5011881 号 首里織、2006 年 12 月商標取得、沖縄県の首里・那覇

地域に由来する製法により那覇市・南風原町・西原町・浦添市で生産された織物（畳べり地を

除く）

ʲ̖ྫࣄʳಹ౷৫ࣄ業ڠಉ߹

研究ྫࣄ���
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̏ɽҬϒϥϯυͱͯ͠のಛ

�4 ʙ ࠃ౦ೆΞδΞɺதࠃԦٿͷླྀلੈ��

ͱΜʹަқΛߦͳ͍ɺͦͷަྲྀʹΑΓ৫ͷٕ

ज़ΛֶͼɺزඦͱੵΈॏͶΒΕɺਓʑͷྗ

ʹΑͬͯԭೄͷީؾ෩ʹҭ·Εͨଟछଟ༷ͳ

ࢸʹΛੜΈग़ͨ͠ɻ৫͔Βែੑݸ৫ͷٿླྀ

Δ·Ͱଟ࠼ʹ৫ΒΕΔͷ ʮ͕टཬ৫ʯͷಛͰɺ

ͦͷதͰಛʹՖ৫ಓಮ৫ԦՈɺو

ઐ༻ͱ͞ΕटཬͰ͔͠৫ΒΕͳ͔ͬͨɻʮटཬ

৫ʯͱ͍͏໊শटཬʹΘΔछʑͷ৫ɺ

ែ৫Λ૯শ͢Δ໊শͱͯ͠ɺ����ʹ౷

తܳʹࢦఆ͞Εͨɻ

（ਤද̎）टཬછ৫ؗ TVJLBSB શܠ

（ਤද̏）टཬ৫ʮटཬែ�ॾऔ（ϜϧυΡονϦ）ʯ

ʢग़ॴʣटཬછ৫ؗTVJLBSBϗʔϜϖʔδΑΓʮIUUQT���TVJLBSB�SZVLZV�ʯ

ʢग़ॴʣಹ౷৫ڠۀࣄಉ߹ϗʔϜϖʔδʮ�IUUQT���TIVSJ�PSJ�DPN�TIVSJʯ
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̐ɽҬϒϥϯυʹΑΔ߹ੑ׆Խͱのؔ

ɹɹ（टཬ৫業քのݱঢ়）

टཬ৫ɺ৫ͷҰछͰ͋ΔͨΊۀքͱͯ͠

ɺۀքͱͳΔɻटཬ৫ͷΈͷࢢنௐ

ࠪݟͨΒͳ͍ͷͷɺ૯লͷՈܭௐ ʢࠪೋ

ਓҎ্ͷੈଳͷࢧग़ֹۚʣʹΑΕͷ

�ग़ɺ����͔Β����ʹ͔͚ͯ�ͷࢧ

ͱͳ͓ͬͯΓɺࢢͷେ෯ͳॖখ͕ਪ͞

ΕΔɻʢචऀௐࠪʹΑΔʣ

·ͨɺଳʢ͞�̼ʣணईʢ͞��̼ɺண

�ணͷʣΛ৫Δ߹һ͕ଟ͘ɺ͜ΕΒ

ྲྀ௨໘Ͱܦ༝Ͱͷൢച͕େͱͳΔ͜

ͱ͔ΒͱͷؔॏཁͱͳΔɻશ͕ͯख࡞

ঢ়औҾͷ͋Δ��ࣾͷ͔ݱͷͨΊɺۀ

ΒͷจʹશͯԠ͑Δͷ͘͠ɺ�ͷड

Λ๊͑Δ߹һ͍Δɻ

（ඪొの目తͱޮՌ）

߹ͱؔͷͳ͍ͱ͜ΖͰɺटཬ৫ͱද

Εͨখ͕ग़ճΔΑ͏ʹͳͬͨ͜ͱ͔͞ه

Βɺ߹ͱͯ͠����ʹटཬ৫ͱ͍͏จࣈΛ

ඪొ͠Α͏ͱͨ͠ɻ͔͠͠ɺ��ͪܦҰൠ

Խ໊ͨ͠শͷͨΊ͍͠ͱΘ͔Γɺᐤ
�

ͷதʹ

टཬ৫ͱॻ͍ͨϚʔΫʢࣝผඪࣝʣΛ����

ʹඪొΛͨͬߦɻ·ͨɺաݸڈਓͰొ͠

͍ͯͨटཬՖ৫ͱ͍͏ඪ߹͕ड͚͗ܧ

ඪొ͍ͯ͠Δɻͦͷޙɺ���6��݄ʹ

Ҭஂମඪͷ੍͕࢝·ͬͨ͜ͱ͔ΒొΛ

ϒϥϯυ߅ͷରར৵ݖɻతɺͨͬߦ

ԽʹΑΔଞͱͷࠩผԽʹ͕͋ͬͨɺϒϥϯυՁ

্ʹΑΔ߹һͷϞνϕʔγϣϯ্͕ʹ

�ɹ৫Λ৫Δͱ͖ʹɺͨͯࢳͷؒʹΑ͜ࢳΛ௨͢ͷʹΘΕΔಓ۩ͷ͜ͱͰɺΑ͜ࢳ༻ͷࢳΛ͍ͨרΛɺसܗͷ෦ͷۭॴʹऩΊͨͷɻʮᐤʢͻʣʯ��
ɹ�ʮγϟτϧʯͱ͍͏ɻ

ΑΓɺ߹৫ͷڧԽʹͭͳ͕ͬͨͱ͏ࢥɻ

ϒϥϯυͱͯ͠ͷ৴པײͷ্͔Βऀܧޙҭ

ʹඇৗʹྑ͍Ө͕ڹදΕ॥ʹͭͳ͕ͬ

͓ͯΓɺͦͷ݁Ռ߹һͷ૿ՃएฦΓʹد

༩͍ͯ͠ΔͷͱࢥΘΕΔɻ

·ͨɺ߹Ͱຖ݄ཧࣄձΛ։͠࠵ɺ΄΅ؙ

Ұ͔͚ͯटཬ৫ͷՁ֨ಈൢചಈɺٕ

ज़໘ͳͲͷใަରԠࡦΛٞ͠ɺ߹

һ͕࠷ॏཁͰ͋Δٕज़ྗ্ʹूதͯ͠औΓ

ΊΔΑ͏ʹ߹ͱͯ͠αϙʔτ͍ͯ͠Δɻશһ

ԦேͷͨΊʹ৫ΒΕͨटཬ৫ͱ͍͏ϒϥٿླྀ͕

ϯυͷࣗෛඇৗʹ͘ڧɺΑΓྑ͍ͷΛ࡞

͍ͬͯ͜͏ͱ͍͏ϚΠϯυ͍ߴɻ

ͷิॿۚΛड͚ͯ߹ઃཱॳΑࢢɾݝɾࠃ

ΓʮऀܧޙҭۀࣄʯΛ࣮͠ࢪɺຖ৽ਓͷ

डೖΛ͍ͯͬߦΔɻҬஂମඪऔಘࠃʹΑ

ΔҬϒϥϯυೝఆͱ͍͏͜ͱͰɺ୲͍ख͕ތ

ΓΛͭ࣋͜ͱʹͭͳ͕Γɺऀܧޙҭ฿

ɾྨࣅͱͷࠩผԽʹॏཁͳׂΛՌͨͯ͠

͍Δͱ͍ͯ͡ײΔɻ

৽ͨͳ༻్։ൃए͍ਓୡ͕খάϧʔϓΛ

৫͠ɺখάοζͱͯ͠ࢢʹग़͓ͯ͠Γɺ

ՃՁͱͯ͠ൢച͞Ε͍ͯΔɻ·ͨɺߴ

ձؗͷ̍'ͰൢΛ͍ͯ͠Δ͕104σʔλ·

Ͱऔ͓ͬͯΒͣޙࠓͷ՝ͱೝ͍ࣝͯ͠Δɻ

ԽͷͨΊɺσʔߴʹɺϚʔέςΟϯάߦ

λʹ༺׆Δࢧԉ͕͓͍ئͰ͖ͳ͍͔ͱͯͬࢥ

͍Δɻ

（ඪొの՝）

ҬஂମඪͷΈͰݖར৵ͷഉআݱ
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࣮ͱͯ͘͠͠ɺࡋͳͲ๏తʹ૪ͬͨ͜

ͱͳ͍ɻ·ͨɺҬஂମඪͷΈΛର֎తʹ

13͢Δ͜ͱࠓ·Ͱͷͱ͜Ζ͋·Γੵۃతʹ

͍ͯͬߦͳ͍ɻݩʑɺटཬ৫ͷϒϥϯυྗ

ϒϥ͍ߴ͔Β࢈ͱࣗෛ͓ͯ͠Γɺଞͷ͍ߴ

ϯυྗΛධՁͯ͠Β͏͜ͱ͕͋Δɻ

（༺४ͱଞ੍ซج査ݕ）

߹ͱͯ͠ۀࣄΒͷҕୗ͔ݝɺԭೄࠪݕ

͕डୗ͠ɺ߹͕ਪનͨࠪ͠ݕһ͕߹ࣄ

ॴͷҰ֯Ͱ࣮͢ࢪΔମ੍ͱͳ͍ͬͯΔɻجࠪݕ

४ͦͦ߹͕ఆΊͨج४Ͱɺͦͷج४Λ

४ͱ͍ͯ͠ΔɻجࠪݕͷݝͰೝఆͨ͠͏͑Ͱݝ

ͦͯ͠ɺࠪݕʹ߹֨ͨ͠टཬ৫ʹɺ̐ͭͷূ

Λష࣭ͬͯͷূͱ͍ͯ͠Δɻ۩ମతʹࢴ

౷ϚʔΫΛͨͬ౷ূࢴ
�

ɺԭೄݝ౷ܳ

೭ূ
�

ɺԭೄݝ৫ࡁࠪݕ೭ূ
4

ɺಹ౷৫

ڠۀࣄಉ߹೭ূͱͳΔɻҬஂମඪ༻

ͷϚʔΫ༻͍ͯ͠ͳ͍͕߹೭ূ͕ͦͷ

ΘΓͱͳ͍ͬͯΔɻࠪݕһɺ߹һ͕Χ݄

͔͚ͯ৫ͬͨͷ߹൱Λఆ͢ΔͨΊඇৗʹ

ΛͬͯରԠ͍ͯ͠Δɻෆ߹֨ͱͳͬͨײுۓ

ʹূࢴΛషΔ͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͍ͨΊՁ͕֨

େ͖͘Լ͕Δ͜ͱͱͳΓɺͦͷͨΊࠪݕһͷͳ

Γख͕গͳ͍͜ͱ͕՝Ͱ͋Δɻୠ͠ɺࠪݕʹ

Αٕͬͯज़ྗͷ্͕ਤΒΕΔͱ͍͏ϝϦοτ

େ͖͘ɺटཬ৫ͷ౷ঝܧʹ͓͚Δجຊͱ

͍͑Δɻྫ͑ɺϕςϥϯͱ৽ਓͰ৫Γؒҧ

ػ৫Γػେ͖ͳҧ͍͕͋Γɺʹ͞ૣͮ͘ؾʹ͍

ʹηοτ͞Ε͍ͯΔؒʹૣ͚ͮ͘ؾΓ͠

͕͖͖ɺखؒগͳͯ͘͢Ήɻͳ͓ɺ৫Γख

�ɹۀ࢈ࡁܦল͕ࢦఆٕͨ͠ज़ɾٕ๏ɺࡐݪྉͰ͞࡞Εɺ࢈ࠪݕʹ߹֨ͨ͠ʹష͞ΕΔɻ
�ɹԭೄܳݝҎ֎ͷྨࣅͱ۠ผ͠ɺԭೄͷ౷ܳΛݟ͚ΔͨΊʹష͞ΕΔɻ
4ɹԭೄݝ౷ܳৼڵྫٴͼಉنߦࢪଇʹ͖ͮجԭೄࠪ͠ݕ͕ݝɺ߹֨ͨ͠৫ʹష͞ΕΔɻ

ज़शಘʹؔ৺͕ٕ͍ߴ४ΛͱʹɺΑΓجࠪݕ

͋ΔͷͰͳ͍͔ͱ͏ࢥɻͦΕʹର͠߹ͷ

ׂɺ߹һ͕҆৺ٕͯ͠ज़্Ͱ͖Δඪͳ

ͲΛؚΉڥඋΛ͜͏ߦͱͩͱ͏ࢥɻ

（ϒϥϯσΟϯάख๏）

ϓϩϞʔγϣϯ͚ࠃͨ͠ܞͱ࿈ݝࢢ

߹ಠࣗͰͷలࣔձΛ࣮͍ͯ͠ࢪΔɻ߹͕ओ

Δ߹లͰए͍৫Γखʹදʹग़ͯΒ͢࠵

͍ɺདྷऀʹटཬ৫ͷٕ๏ͷઆ໌ͳͲͯͬߦ

Β͏͜ͱͰटཬ৫ͷීٴ৫Γखͷ্ٕ

ʹͭͳ͛ΔΑ͏͍ͯ͠Δɻ͕ݝɺԭೄ౦

ʹɺΕ͍͋;ܳΔԭೄ͢࠵Ͱຖओژ

߹ͱ߹һ͕ࢀՃ͠ϓϩϞʔγϣϯ׆ಈΛߦ

͍ͬͯΔɻ·ͨɺ;Ε͍͋Λར༻ͯ͠ɺ֤

ʹͷඪΛҰཡԽͯ͠ຊ͕͔ΔΑ͏ܳ

ফඅऀʹप͢ΔΑ͏ͳྗ͍ͯ͠ΔɻͦͷΑ

͏ͳྗͷ݁Ռɺଟ͘ͷऔҾ͕ࠪݕʹ߹֨

Ձ֨Ͱͨͬ߹ݟʹͷ͍ͭͨΛՁࢴূͨ͠

ͷͭࢴೖͯ͘͠ΕΔҰํͰɺҰ෦ͷ͕ূߪ

͍ͨʹର͠ແணͰ͋Δ͜ͱ͕՝ͩͱߟ

͍͑ͯΔɻແணͳɺ͓ͦΒ͘Ձ֨ྔ

ͷ֬อΛ༏ઌ͍ͯ͠ΔͷͰͳ͍͔ͱࢥΘΕΔɻ

टཬછ৫ؗTVJLBSBɺटཬ৫ͱླྀٿͼΜ͕

ͨΛҰಊʹूΊͨࢪઃͰɺ͜Ε΄ͲͷنͰट

ཬ৫ͱླྀٿͼΜ͕͕ͨΈΒΕɺ͔ͭߪೖͰ͖Δ

ॴଞʹͳ͍ͱ͏ࢥɻછ৫ͷ֤छମݧՄ

Ͱ͋Δ͜ͱ͔Βɺԭೄܳͷใͷൃ৴ϒϥ

ϯσΟϯάͷڌͱͯ͠ɺΠϯόϯυؚΊɺ

Δɻ·ͨɺ͍ͯ͑ߟͱ͍͖͍ͨͯ͠༺׆ޙࠓ

Ͱͱҧ͍߹һ͕߹ʢʹटཬછ৫ؗ·ࠓ
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TVJLBSBʣʹසൟʹདྷͯ͘ΕΔΑ͏ʹͳΓɺίϛ

ϡχέʔγϣϯΞοϓʹͭͳ͕͍ͬͯΔɻ߹

ͷଆ͔ΒϒϥϯσΟϯάͷൃ৴ऀΛ૿͠

͍ͯ͘ͷॏཁͰ͋Δͱ͑ߟΔɻ

（ҬのޮٴՌ）

टཬ৫ɺླྀٿԦே࣌ͷͰ͋ͬͨटཬ

ͷٕज़Λड͚͍ͩܧͷͱͷҙࣝΛ༷ͬͯʑ

ͳ׆ಈΛ͍ͯ͠Δɻ

टཬҬʹटཬৼڵձͱ͍͏ͷ͕͋Γɺ

߹ձһͱͳΓҬͷੑ׆Խʹ͍ͯ͠ݙߩ

Δɻ��݄�ͷʮจԽͷʯʹɺटཬจԽࡇʢट

ཬࡇͱಉظ࣌ʹ։࠵ʣͱ͍͏͓ࡇΓ͕։͞࠵

ΕɺླྀٿԦேͷͰ͋ͬͨटཬͷจԽʹ৮Ε

Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔळͷҰେΠϕϯτͰɺྻߦࣜݹ

ͳͲͷύϨʔυߦΘΕΔɻ߹Ͱ౷

ܳͰ͋Δटཬ৫ͷలࣔମݧɺྻߦࣜݹͷண

͚Λ௨ͯ͠टཬจԽࢀʹࡇՃ͠Ҭަྲྀ

Λେʹ͍ͯ͠Δɻ

ʲ̗ྫࣄʳླྀٿͼΜ͕ͨࣄ業ڠಉ߹

ॴࡏ ԭೄݝಹࢢटཬଂொ 2ஸ目 �� ൪�टཬછ৫ؗ TVJLBSB�2 ֊

߹ઃཱ ���� 年 �� 月

දऀ ཧࣄɹٶɹकஉ（ܕߚ�कߚ（ΓͼΜ））

ձһ 22໊（202� 年 �月ࡏݱ）Ճೖرऀ͕͋Γࠓ後૿Ճの予ఆ

業༰ࣄ 後ऀܧҭɺڞಉߪങɺڞಉൢചɺӡӦɺදࣔɺधཁの։ɺརްੜɺͦのଞླྀٿͼΜ͕ͨの
ৼڵʹؔ͢Δࣄ業
（年 �ճの߹లɺݝ֎のలࣔձɺࣇಐੜెʹର͢Δ౷తܳڭҭࣄ業）

ಛ記߲ࣄ ཧࣄのٶ�कஉࢯɺલཧࣄのࢯࢠ�ʹΠϯλϏϡʔ࣮ࢪ
Ҭஂମඪɿඪొୈ �0�0�2�号�ླྀٿͼΜ͕ͨɺԭೄҬʹ༝དྷ͢Δ๏ʹΑΓԭೄͰੜ࢈
͞ΕͨͼΜ͕ͨછΊの৫（ΓΛআ͘）ɺ200� 年 �2 月ඪऔಘ

̍ɽླྀٿͼΜ͕ͨʹ͍ͭͯ

ʮླྀٿͼΜ͕ͨʯԭೄͷͰੜ·Εҭͬͨ

།ҰͷછΊͷ౷ܳͰɺژ༑ષɺՃլ༑ષɺ

খͱฒͿɺຊͷදతͳછͱ͍ΘΕށߐ

͍ͯΔɻͯ͢ͷఔΛखࣄͰ͍ߦɺઌਓͨ

ͪͷٕ๏ΛकΓଓ͚͍ͯΔɻૣ͘��ੈ͔لΒ

ͱͷํݟ͋Δ͕ɺͦͷݯى�4ʙ��ੈلͷ

Ԧேަқ͕ٿͷླྀࠒͱ͍ΘΕ͍ͯΔɻͦͷࠒ

ΜͰɺަқͷதʹΠϯυࣿߋɺδϟϫߋ

ࣿɺதࠃͷࢴܕʹΑΔՖ͕͋ΓɺͦΕΒ͔

ΒऔΓೖΕΒΕٕͨ๏ʹΑͬͯߚ
ㆳ㇓

ܕ
ㆋ㆟

͕ੜͨ͠

ͱ͞ΕΔɻҎདྷླྀٿԦͷอޢͷͱɺ්ਓͷ

ྱਆࣄͷଋͱͯ͠Ӭ͘ॏๅ͞Εɺ՚ྷͳ

࢜ΛੵΜͩݹܤͷҥɺԦ͡Ίܕߚ

ͷগͨͪʹ͚ͭͯགྷͳͲΛགྷͬͨͱ͞

ΕΔ͕ɺଟ͘Ԧɾ࢜ͷঁੑʹΑͬͯண༻͞

ΕͨɻླྀٿԦேͷަқจԽͷൟӫͱڞʹٕ๏

ཱ༷͕͍͖֬ͯ͠ɺوॏͳަқͰ͋ͬ

ͨɻԦ੍͕ղମ͞ΕΔͱ൳ޢԼʹ͋ͬͨܕߚ

ਰୀͷҰ్ΛͨͲΔ͕ɺୈೋੈ࣍քେઓޙɺԭ

ೄͷ෮ڵͱ͍ͨͬͯ͠ڵ࠶ʹڞɻܕߚͷಛత

ͳັྗɺ໌ͳ৭࠼ɺେͳ৭ɺਤܗͷૉ

͕͋͛͞ΒΕΔ͕ɺͦͷಠతͳʮླྀٿͼΜ

͕ͨʯͷඒ͕͠͞ੜΈग़͞Εͨഎܠʹɺԭೄ
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ͷಛҟͳཧతཁҼେ͖͘Ө͍ͯ͠ڹΔɻͦ

ͷੲɺपΓΛେࠃʹғ·Εͨখ͞ͳԦࠃͰ͋ͬ

ͱఢର͢Δ͜ͱͰͳࠃԦேɺۙྡॾٿླྀͨ

͘ɺަқ͢Δ͜ͱͰฏΛอ͖ͬͯͨྺ͕࢙͋

Δɻ·ͨɺླྀ ʯܕߚͼΜ͕ͨͷछྨͱͯ͠ɺʮٿ

ʮཟܕʯʮඳ͖ʯ͕͋Δɻ৬ਓͷࣄɺ੍࡞

ΓɺਤҊ͔·࢝Δ͜ͱ͔Β࡞Δಓ۩Λ͢༺ʹ

Β্͛ͷਫચ·Ͱɺ��Λ͑Δͦͷ੍࡞ա

ఔͯ͢ͷఔΛओʹҰͭͷͰ͏ߦɻҰຕ

ෟ͚Λ͢Δͷ͕ಛͷܕʹͰ࿈ଓతࢴܕͷܕ

ҰͭͰ͋Γɺإྉͱఱવછྉͷซ༻ʹΑΔ࠼৭

ͷख๏ඇৗʹكͳͷͰ͋Δɻ

̎ɽླྀٿͼΜ͕ͨࣄ業ڠಉ߹のԊֵ

����ʮͼΜ͕ͨอଘձʯ͕݁͞Εɺޙ

ʹʮܕߚৼڵձʯͱൃలɺ����ʮԭೄͼ

Μ͕ͨ౷ٕज़อଘձʯ͕݁͞Εԭೄݝͷ

ແܗจԽࡒͷࢦఆΛड͚Δɺ���6��݄߹

ઃཱɺ���4௨࢈লେਉΑΓࠃͷ౷తܳ

ͱͯ͠ࢦఆΛड͚ɺऀܧޙҭۀࣄ։࢝ɺ

���6��݄ҬϒϥϯυʮླྀٿͼΜ͕ͨʯͷ

ඪݖΛऔಘɺ����4݄टཬછ৫ؗTVJLBSB

ʢಹ౷৫ڠۀࣄಉ߹ͱླྀٿͼΜ͕ͨࣄ

ࣄ߹͠ɺઃʣ͕ݐಉͰڞ͕߹ಉڠۀ

ॴΛಉؗ�֊Ҡసɻ

̏ɽҬϒϥϯυͱͯ͠のಛ

ԭೄͰੜ͞࢈Ε ʮͨླྀٿͼΜ͕ͨʯͷಛɺ

ͼΜ͕ͨͷϏϯ৭࠼ͰɺΨλ༷ɺ໌ͳ

৭༷ͰɺإྉͰ৭͚͠ಠࣗੑ͕͋Δɻ

యฑͷՖௗ෩݄ͷΈͳΒͣɺσβΠϯʹେ͖ݹ

ͳ੍͕ͳ͍͜ͱ͔Β༷ʑͳσβΠϯ͕ߟҊ͞

Εɺେ͖ͳಛͰ͋Δ۾औΓͱ͍͏΅͔͠છʹ

ΑΓཱମײͷ͋Δ্͕ΓͱͳΔɻ·ͨɺຊ

ͱϓϦϯτͷ۠ผΛ͢ΔͨΊʹ߹ͷཧͷ

ԼɺࠪݕΛͯࠪ͠ݕʹ߹֨ͨ͠ͷ�ຕ�ຕ

ʹ౷తܳͷ౷ূࢴɺԭೄࠪݕܕߚݝ

ಉ߹೭ূΛషڠۀࣄͼΜ͕ͨٿ೭ূɺླྀࡁ

ΓϨϕϧͷ͍ߴ࡞ΓʹΊ͍ͯΔɻ

（ਤද̐）ླྀٿͼΜ͕ͨのʮܕߚʯ

ʢग़ॴʣླྀٿͼΜ͕ͨڠۀࣄಉ߹ϗʔϜϖʔδɺ߹ఏڙɹ�ʮIUUQ���XXX�SZVLZV�CJOHBUB�DPN�CJOHBUB�ʯ
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̐ɽҬϒϥϯυʹΑΔ߹ੑ׆Խͱのؔ

ɹ��（ܕߚ業քのݱঢ়）

ͳͲଞͷҬژԭೄͷΈͳΒͣɺܕߚ

Ͱ࡞ΒΕɺ๏৭͍ݣͳͲʹҧ͍͕ΈΒΕ

ΔɻܕߚژܕߚށߐͳͲ͕ԭೄҎ֎Ͱ࡞Β

ΕΔදతͳܕߚͱ͞ΕΔɻܕߚͷΈͷࢢن

ௐࠪݟͨΒͳ͍ͷͷɺ૯লͷՈܭௐ

ࠪʢೋਓҎ্ͷੈଳͷࢧग़ֹۚʣʹΑΕ

ͷࢧग़ɺ����͔Β����ʹ͔͚ͯ

�ͷ�ͱͳ͓ͬͯΓɺࢢͷେ෯ͳॖখ

͕ਪ͞ΕΔɻʢචऀௐࠪʹΑΔʣ

（ඪొの目తͱޮՌ）

ɻͨͬ͋ʹ߅ͷରར৵ݖେͷతɺ࠷

ҎલɺԭೄҎ֎ͷ༷ʑͳҬͰܕߚͱ͍͏໊

শ͕ΘΕ͕ͨ࡞ΒΕͯग़ճΓɺ࣭ʹ

͕͋ͬͨ͜ͱ͔ΒҬஂମඪͷొΛ

͓ʹɻҬஂମඪొʹΑΓɺ߹һͨͬߦ

͍ͯଞͱͷࠩผԽ͕ՄͱͳΓϒϥϯυՁ

ߴ·͍ͬͯΔͱ͡ײΒΕɺͦͷ݁Ռ֤͕ٕࣗ

ज़ྗͷ্ಠࣗੑͷ͍ߴσβΠϯͷΛߦ

͏ͳͲ͠ɺϓϥΠυΛ࡞ͯͬ࣋Δ͜ͱ͕Ͱ͖ɺ

ͦΕ͕تͼʹͭͳ͕ΔͷͰͳ͍͔ͱͯͬࢥ

͍Δɻͦͷ݁Ռɺ߹һ͕߹ॴଐͷϝϦοτ

Λ͡ײɺ߹ͷٻ৺ྗΛߴΊΔखஈʹͳͬ

͍ͯΔͷͰͳ͍͔ͱ͏ࢥɻ

͞ΒʹɺඪొʹΑΔޮՌͱͯ͠ɺ߹

ͷඪʹؔ͢Δ͍߹Θͤ༰͔Βஅͯ͠ɺ

ޮޚՌ͕Ұఆఔ͋Δͱ͍ͯ͡ײΔɻ߹һ

ɺϐʔΫͰ��ਓ͍͕ͨࡏݱ��ਓͱݮগ͠

͍ͯΔͷͷɺए͍ਓͱͷೖΕସΘΓͰ͖ͯ

͓Γɺए͍ॴଐرऀ͍Δ͜ͱΛצҊ͢Ε

൵͢؍Δ͜ͱͳ͘ɺޙࠓͱ૿͖͍ͨͯ͠ڧ

͍ͱ͍ͯ͑ߟΔɻͦͷͨΊʹ࣮͖ͯͯ͠ࢪ

͍ΔऀܧޙҭۀࣄΛ׆༻ͯ͠ଔޙۀʹ߹

Ճೖͯ͠Β͏ମ੍ΛɺTVJLBSBͱ͍͏৽ͨͳ

ݕʹ͖͕Ͱ͖ͨͱ͍͏มԽΛੜ͔ͯ͠લڌ

౼͍͖͍ͯͨ͠ɻ

（ඪొの՝）

ҬஂମඪͷΈͰɺ͋·ΓޮՌ͡ײΒ

Εͳ͍ͱ͍͏ͷ͕࣮ײͰ͋ΔɻඪΛऔͬͯ

औΒͳͯ͘େ͖ͳҧ͍͕ͳ͍ͱͳΕɺྗ

͕ใΘΕͳ͍͜ͱ͔ΒࠃݝͳͲ͕ؔ༩Λਂ

ΊɺҬஂମඪීٴͷޙԡ͕͠͏গ͋ͬ͠

ͯྑ͍ͷͰͳ͍͔ͱ͍ͯͬࢥΔɻࠃͰɺ

ͼΜ͕ͨͱٿͳͲͱͯ͠ླྀܕߚށߐܕߚژ

۠ผ͞Ε͕ͨɺւ֎Ͱ͕ܕߚϩʔϚࣈදهͰ

ඪొ͞Ε͓ͯΓɺҬஂମඪͷΈͰഉ

আͰ͖ͣඪ৵ഉআͷ՝͕Δ͜ͱͱͳ

ͬͨɻ

౷ͷঝܧͱۀ࢈Խͷ྆ྠ͕ඞཁͰɺख

ܳͷͨΊੜ࢈ྔʹݶք͕͋Δ͜ͱ͔Βɺੜ

ଓ͍ͯ͘͠ʹ૬Ԡͷརӹ͕ඞਢͱ࣋ͱͯ͠ۀ

ͳΔɻͦͷͨΊʹϒϥϯυԽʹΑΔߴՃՁ

Խ͕ॏཁͱͳͬͯ͘Δɻ

（༺४ͱଞ੍ซج査ݕ）

߹ͱͯ͠ۀࣄΒͷҕୗ͔ݝɺԭೄࠪݕ

͕डୗ͠ɺ߹͕ਪનͨࠪ͠ݕһ͕߹ࣄ

ॴͷҰ֯Ͱ࣮͢ࢪΔମ੍ͱͳ͍ͬͯΔɻࠪݕһ

ຖʹਫ਼ͷόϥπΩ͕ए͋ׯΓɺௐʹྀۤ͠

͍ͯΔɻٿླྀͨ֨͠߹ʹࠪݕͼΜ͕ͨʹɺ

౷ϚʔΫΛͨͬ౷ূ͕ࢴషΒΕɺͦͷ༻
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ྉ͕߹ͷେ͖ͳऩೖݯʹͳ͍ͬͯΔɻূࢴ

̐छྨ͋Γɺ౷ূࢴɺԭೄݝ౷ܳ೭ূɺ

ԭೄࡁࠪݕܕߚݝ೭ূɺླྀٿͼΜ͕ͨڠۀࣄ

ಉ߹೭ূͱͳΔɻ

（ϒϥϯσΟϯάख๏）

ϓϩϞʔγϣϯ͚ࠃͨ͠ܞͱ࿈ݝࢢ

߹ಠࣗͰͷలࣔձΛ࣮͍ͯ͠ࢪΔɻ͕ݝओ࠵

͢Δԭೄܳ;Ε͍͋Λԭೄ౦ژͰຖ

࣮͓ͯ͠ࢪΓ߹߹һ͕ࢀՃ͍ͯ͠Δɻ

·ͨɺւ֎ͰླྀٿͼΜ͕ͨਓ͕͋ؾΔΑ͏

ͰɺڧޙࠓԽ͍͖͍ͯͨ͠Ͱ͋Δɻ

टཬછ৫ؗTVJLBSBɺླྀٿͼΜ͕ͨͱटཬ

৫ΛҰಊʹूΊͨࢪઃͰɺ͜Ε΄ͲͷنͰླྀ

ೖͰ͖ΔߪͼΜ͕ͨͱटཬ৫͕ΈΒΕɺ͔ͭٿ

ॴଞʹͳ͍ͱ͏ࢥɻછ৫ͷ֤छମݧՄ

Ͱ͋Δ͜ͱ͔Βɺใͷൃ৴ϒϥϯσΟϯά

�ɹԭೄݝͰ๓͞ΕɺԭೄΒ͠͞Λදͨ͠ݱͷͱఆٛ͞ΕɺϫΠγϟπͱωΫλΠʹΘΔՆظͷͱͯ͠ɺԭೄʹ͘ఆண͍ͯ͠Δɻ���� �
�����ͷԭೄαϛοτͰ֤ࠃट͕ண༻ͨ͜͠ͱͰɺҎٸޙʹීͨ͠ٴɻʢֳԭೄࡦϗʔϜϖʔδΑΓʣ

ͷڌͱͯ͠ɺޙࠓ׆༻͍͖͍ͯͨ͠ͱ͑ߟ

͍ͯΔɻ·ͨɺࠓ·Ͱͱҧ͍߹һ͕߹ʢʹ

टཬછ৫ؗTVJLBSBʣʹසൟʹདྷͯ͘ΕΔΑ͏

ʹͳΓɺίϛϡχέʔγϣϯΞοϓʹͭͳ͕ͬ

͍ͯΔɻ߹ͷଆ͔ΒϒϥϯσΟϯάͷൃ

৴ऀΛ૿͍ͯ͘͠ͷॏཁͰ͋Δͱ͑ߟΔɻ

（ҬのޮٴՌ）

Β࡞ҬͰ͍ͷݝͼΜ͕ͨɺԭೄٿླྀ

Ε͓ͯΓ͍ͨΔͱ͜ΖͰΈΒΕΔ͜ͱ͔ΓΏ

͠ΣΞ
�

ͷ࠾༻ͳͲۙͳଘࡏͰ͋Δ͜ͱ

ؒҧ͍ͳ͍ͱ͕͏ࢥ߹ͱͯͦ͜͠·Ͱҙࣝ

ͨ͠ͷͰͳ͍ͱ͍͏ͷ͕࣮Ͱ͋Δɻୠ͠ɺ

ͱͷ૬ੑܳͼΜ͕ͨԭೄͷଞͷٿླྀ

ྑ͘ίϥϘͳͲ࿈ͨ͠ܞʹల։Ͱ͖

ΔͱࢥΘΕΔ͕ɺ࣮ݱతʹͦͷ͕ؒ࣌ͳ͔ͳ

͔औΕͳ͍ͱ͍͏δϨϯϚΛ๊͍͑ͯΔɻ

ʲ̘ྫࣄʳ小༽ᠪڠಉ߹

所在地 佐賀県小城市小城町２８３－４

組合設立 1952 年 3 月

දऀ ཧࣄɹଜԬɹ҆ኍ（ࣜגձࣾଜԬ૯ຊฮɹදऔక）

会員数 21 名（2023 年 12 月現在）（組合員ピークは 1971 年の 46 名）

事業内容 共同購買、共同販売、商標管理、需要の開拓、福利厚生、その他小城羊羹の振興に関する事業

（日本一！ようかん祭りの開催等）

特記事項 理事長の村岡安廣氏にインタビュー実施
地域団体商標：商標登録第 5065356 号 小城羊羹、2007 年 7 月登録、佐賀県小城市及びその周
辺地区内に工場を有し、組合員が製造する羊羹であって、組合が設置する検査機関の規格に合
格するものに限り使用を認めている
2020 年「砂糖文化を広めた長崎街道～シュガーロード～」の構成文化財として「小城羊羹」が
文化庁から日本遺産の認定を受ける

̍ɽ小༽ᠪʹ͍ͭͯ

খژͱͯ͠ΒΕΔখࡩͷ໊ॴͰɺ͜

ͷࡩʹͪͳΜͩʮᓎ༽ᠪʯʹͭͳ͕Δখͷ࿃

༽ᠪ����࢝ʹࠒ·ͬͨͱͷઆ͕͋Δɻ͜
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ͷʮ࿃༽ᠪʯͷۀӬ٢Ͱɺʮখࢽ܊ʯ

ʹΑΕେࡕͷދͱ͍͏՛ࢠళ͔Β๏Λश

ͬͨਓ͕ӬՈʹ๏Λ͑ͨͱ͞Ε͍ͯ

Δɻͦͷޙɺୂ܉ͷຯͱͯ͠ͷ࠾༻ᓎ༽

ᠪɾ༽ᠪͳͲͷ৽ͷൢചʹΑΓɺখ

ͷ༽ᠪͷ໊ߴ·͍ͬͯͬͨɻҰํɺখ༽

ᠪͷ໊͚ͱ͞ΕΔଜԬ૯ຊฮͷ༽ᠪɺ

�����݄ʹ࡚Ͱ༽ᠪۀΛӦΉଜԬՈͷԑ

ੰͷհͰਦཹͨ͠༽ᠪ৬ਓͷਞҰ͔Β

ٕ๏ͱಓ۩ҰࣜΛड͚ͯଜԬ҆٢ͱͷΫχ͕

ͨ͠ۀͱ͞ΕΔɻమಓΛར༻ͨ͠ൢ࿏։

ৠؾઃඋɾిಈػʹΑΓ࣭ۉԽͱྔ࢈Խʹޭ

͠ചΓ্͛Λେ͖͘৳͠ɺখ༽ᠪͷ໊֦

େʹେ͖ͨ͘͠ݙߩͱ͞ΕΔɻ໌͔࣏Βେਖ਼ʹ

͔͚ͯখͷ༽ᠪ࡞ΓେگͰɺh খ༽ᠪʱ

ͱ͍͏໊শͰ͘औҾ͞ΕΔ͜ͱͱͳͬͨɻ͞

Βʹɺେ۾ॏ৴͕ߥഇͨ͠ਗ਼ਫ؍ԻͷಓΛ

උͤͨ͜͞ͱͰ؍ԻࢀΓ͕ྲྀ͠ߦɺͦͷޥࡍ

ྉཧΛ͓ͭΘΓʹ৯ͯখ༽ᠪΛ͓࢈

ʹങ͏͜ͱ͕ఆணͨ͠ͱ͞ΕΔɻ

·ͨɺओݪྉͰ͋Δ࣭ͷ͍࠭ߴɾਫɾখ౾

͕ௐୡཱ͍͢͠ͱԼொͰͷಓจԽ

՛ٕज़Λೖख͍͕ͨͬ͋͢͜͠ڥͱ͕ɺ

༽ᠪ࡞Γ͕ΜʹͳͬͨཁҼͱ͍ΘΕ͍ͯΔɻ

ʮখ༽ᠪʢΓ༽ᠪʣʯͷ࠷େͷಛ৭ɺੲͳ

͕Βͷ౷๏ʹ͋ΓɺʮΓ༽ᠪʯͱ͍͏໊

শʹө͞Ε͍ͯΔɻ࿃Γ্͛ͨੜΛശʹ

Ҡͯ͠ݻΊɺҰຊͣͭੇ๏ʹ߹ΘͤͯแஸͰ

Γ͚Δͱ͍͏๏ɻ͜ΕʹΑΓɺද໘ʹ

࠭ͷ݁থ͕Ͱ͖ͯγϟϦ͏͕ײ·Εɺத͠

ͬͱΓΒ͔ͳޱͨΓͱͳΔʢ図表̑ʣɻ

（ਤද̑）౷๏ʹΑΔ小༽ᠪ

ʢग़ॴʣଜԬ૯ຊฮϗʔϜϖʔδʮ�IUUQT���NVSBPLB�TPIPOQP�DP�KQ�QSPEVDU�EFOUPVʯ

Γཱͯの༽ᠪ ͕ͪܦԽͨ͠༽ᠪ

̎ɽ小༽ᠪڠಉ߹のԊֵ

�����݄ʹ߹һ��໊Ͱ߹ઃཱɺ���4

�݄ʹஂମొඪʮখ༽ᠪʯ͕ొʢୈ

4����4߸ʣɺ�����݄ୈ�ճ༽ᠪࡇΓ։࠵ɺ

����੨෦ձΛઃ͠ɺҬۀ࢈σβΠϯ

ৼۀࣄڵʹରԠ͢Δ͜ͱͰ߹ͷੑ׆Խޙ

࢈౷తݝլࠤɻ����ݙߩʹҭऀܧ

ʹখ༽ᠪ͕ࢦఆɺ�����݄Ҭϒϥϯυ

ʮখ༽ᠪʯͷඪݖʢୈ��6���6߸ʣΛ߹

Ͱऔಘɺ���6ୈ�ճʮຊҰʂΑ͏͔ΜࡇΓʯ

Λ։͠࠵Ҭͷओཁࣄߦͱͯ͠ఆண͠ɺ����

ʹ�ճΛ։࠵ɻ
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̏ɽҬϒϥϯυͱͯ͠のಛ

খ༽ᠪͱ͍͏Ҭஂମඪɺࠤլݝখ

ٴࢢͼͦͷपล۠ʹΛ༗͠ɺ߹

һ͕͢Δ༽ᠪͰ͋ͬͯɺ߹͕ઃஔ͢Δ

Λೝ༺ΓݶʹΔͷ֨͢߹ʹ֨نͷؔػࠪݕ

Ί͍ͯΔɻ̢̤̚ڐՄ͍ͯ͠ͳ͍ɻ

̐ɽҬϒϥϯυʹΑΔ߹ੑ׆Խͱのؔ

ɹ��（༽ᠪ業քのݱঢ়）

࠭ͷফඅྔͷݮগʢྛਫ࢈লௐࠪͰ࠭

ͷҰਓͨΓফඅྔɺ���4���4LHˠ����

�6��LHͱݮʣ࠭Ձ֨ͷԼམ͔Β

༽ᠪՁ֨Լ͠ɺ͍༽ᠪ͕ੲͷΑ͏ʹಛผ

ͳͷͰͳ͘ͳ͍ͬͯͬͨ͜ͱͳͲ͔Βଘࡏ

খ͘͞ͳ͍ͬͯΔɻײ

૯ল౷ہܭͷՈܭௐࠪ݁Ռ͔Βಓݝ

ผͷ༽ᠪߪೖֹΛΈΔͱɺࠤլݝৗʹ্Ґʹ

Ґஔ͠ɺ༽ᠪҬʹ͍ࠜͨଘࡏͱ͍͑Δɻ

·ͨɺখ༽ᠪੜྔ࢈ݮগʹ͋Δ

ͷͷɺ࠭৯จԽͱͯ͠ධՁ͞Ε͍ͯΔɻҰྫ

Λ͋͛Εɺ࡚͔ΒখΛ݁Ϳ࡚֗ಓԊ

͍ʹɺࠓͰ࣌ށߐ͔Βͷ౷՛ٕࢠज़

จԽ͕ଉ͍͍ͮͯΔͱ͜Ζ͕ଟ͘γϡΨʔϩ

ʔυͱͯ͠ຊҨ࢈ʹೝఆ͞Εɺখ༽ᠪ

ͦͷߏจԽࡒͱͳ͍ͬͯΔɻ

（ඪొの目తͱޮՌ）

ઓલɺখ༽ᠪͱซͯ͠ߦ໊ͷ͔ͨͬߴ

ᓎ༽ᠪɺ໌͔࣏Βେਖ਼ʹ͔͚͕ͯશظͰɺ

����ʹඪ૪͍͕͖ͨىɻ·ͨɺখ༽

ᠪ����ʹඪ૪͍͕͓͖ͯىΓ͔͘ݹΒ

ඪʹର͢ΔॏཁੑΛ࣌ͷখ༽ᠪಉ

ઃཱޙ߹ͱ͍ͯͬͯͨ͠ɻͦͷͨΊɺઓۀ

͞Εͨখ༽ᠪڠಉ߹Ͱඪͷॏཁੑʹ

ؑΈɺ���4ʹஂମొඪʮখ༽ᠪʯΛ

ొͨ͠ɻ͞Βʹ���6ʹҬஂମඪ੍

͕ઃ͞Εͨ͜ͱ͔ΒɺલͷඪΛิ͢ڧΔͷ

ͱಉ࣌ʹɺશࠃతͳ্໊ΛਤΔ͘����

ʹ߹ͰҬஂମඪొΛͨͬߦɻݖར

৵ഉআͷҰఆͷޮՌ͋Δ͕ɺྫ͑

������݄Ͱ�ճͱͳͬͨʮຊҰʂΑ͏͔

ΜࡇΓʯʹશͯͷ߹һ͕ࢀՃ͠ɺϒϥϯυ

ՁΛकΓͭͭɺࠓͰ߹һͷ·ͱ·Γʹ

ͭͳ͕͍ͬͯΔɻ

߹һɺ����ϐʔΫͷ46͔ࣾΒࡏݱ

��ࣾͱݮগ͍ͯ͠ΔͷͷɺࠤլݝશମͰΈͨ

՛ۀࢠ߹ͷ߹һ͕�ׂҎ্ݮগ͍ͯ͠

Δ͜ͱ֎෦ڥΛצҊ͢Εݮগ෯খ͍͞

ͱ͍ͯ͑ߟΔɻ

（ඪొの՝）

ඪͷҡ࣋ཧɺඪΛक͍ͬͯ͘͜ͱ͕

߹ͷ࠷େͷ໋ͩͱ͍ͯ͑ߟΔɻ༽ᠪࢢͷॖ

খ͋Γখ༽ᠪͷ໊Ҏલͱൺֱʹͳ

Βͳ͍΄ͲԼ͍ͯ͠ΔɻͦͷͨΊɺ߹ͱ͠

ͯɺ༽ᠪͷΈͳΒͣখͱ͍͏ҬΛͬͯ

Β͏Α͏ͳ׆ಈ͕ॏཁͱͳ͍ͬͯΔ͕ɺ৽ͨ

ͳ׆ಈ߹һͷෛ୲૿ʹͭͳ͕Γͳ͔ͳ͔

͍͠ͷ͕ݱঢ়Ͱ͋Δɻ͍੨෦͕͋Γࡏݱ

�ਓͷए͍ϝϯόʔ͕༷ʑͳ׆ಈΛͯ͘͠Εͯ

͓Γɺະདྷʹͭͳ͕Δͷͱͯ͠ظ͍ͯ͠Δɻ

ͷɺͦΕͧΕͷ͓ళ͕ࣗͨͪ͏ࢥʹਓతݸ

ಠࣗͷຯΛग़ͤΔΑ͏ʹɺᰩॴͷᰩͰͳ͘

ࣗՈᰩʹΑΓɺଞͱͷҧ͍͕ग़ͤΔΑ͏ΦϦ
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δφϦςΟΛۃΊ͍ͯ͘͜ͱେ͖ͳ՝ͩͱ

͍͏͜ͱͰ͋ΔɻʮຊҰʂΑ͏͔ΜࡇΓʯɺ

ͦͷൃදͷʹ͍͖͍ͯͨ͠ͱ͑ߟΔɻ

（༺४ͱଞ੍ซج査ݕ）

Λʹͼͦͷपล۠ٴࢢখݝլࠤ

༗͠ɺ߹һ͕͢Δ༽ᠪͰ͋ͬͯɺ߹͕

ઃஔ͢Δؔػࠪݕͷ֨نʹ߹֨͢ΔͷʹݶΓ

४֤جࠪݕΛೝΊ͍ͯΔͱ͍ͯ͠Δ͕ɺ༺

ϝʔΧʔʹҰ͍ͯ͠Δɻ߹һશͯɺಉ

Λ༗͓ͯ͠͠Γɺ֤͕ࣾྗΛੵʹ۠

ΈॏͶͨಠࣗੑΛͬͨΛ͍ͯͬ࡞Δɻ

Ҭஂମඪొͷલʹɺ߹Ͱ���4ʹ

ஂମొඪʮখ༽ᠪʯΛొ͓ͯ͠Γɺ

Ҭஂମඪ͕ҎલͷඪΛิ͢ڧΔΑ͏ͳׂ

ΛՌͨͯ͘͠Ε͍ͯΔɻ

（ϒϥϯσΟϯάख๏）

ϓϩϞʔγϣϯ׆ಈͱͯ͠લड़ͷʮຊ

ҰʂΑ͏͔ΜࡇΓʯ͕߹ͱ࣮͍ͯͯ͠͠ࢪΔ

ओͳͷͱͳΔɻू٬ͷͨΊٳͷ։࠵ͱͯ͠

͍Δɻٳఆٳͱ͍ͯ͠Δ߹һ͍Δ͕ɺ

શһ͕ͯ͘͠ྗڠΕ͍ͯΔɻখڠޫ؍ࢢձͷ

͋Γ�Ͱઍਓͷདྷ͕͋Γɺখ͞ͳྗڠ

ͱͯ͠େ͖ͳΠϕϯτͰ͋Δɻͦࢢ ΕҎ֎ɺ

߹һ͕ಠࣗʹϓϩϞʔγϣϯ׆ಈΛ࣮ͯ͠ࢪ

͓Γɺաͳෛ୲ٻΊͳ͍ํͱ͍ͯ͠Δɻ

ҎલɺؖࠃͷΠϯόϯυ͕ɺେ͖ͳΰϧϑ

ίϯϖͷࢀՃͱͯ͠ڃߴͳখ༽ᠪΛେϩο

τͰจͯ͘͠Εͨ͜ͱ͕͋Γɺؖࠃͷߪങྗ

৯จԽͷੌ͞ҹʹ͍ͯͬΔɻΠϯό

ϯυͷॏཁੑೝ͍ࣝͯ͠Δ͕߹ͱͯ͠औΓ

Έͳ͔ͳ͔Ͱ͖͍ͯͳ͍ͷ͕ݱঢ়Ͱ͋Δɻ

՛ࢠͷ࢝·ΓɺࠓͰ͍͏αϓϦϝϯτͰɺ

౷՛ࢠ༧ҩֶతʹྑ͍ͱͷݟղ͋

Δɻ·ͨɺ͍ΘΏΔʮᰩͷʯɺણҡؚ

·Ε͓ͯΓ࡞༻͋Δͱ͍ΘΕ͓ͯΓɺ༸

՛ࢠͱൺֱ͢ΔͱΧϩϦʔҎԼͷͷ͕

ଟ͍ɻ͜ͷ͋ͨΓͷ༏ҐੑΛՄͰ͋Εϓϩ

ϞʔγϣϯʹՃ͍͖͍͑ͯͨͱ͍ͯͬࢥΔɻ

（ҬのޮٴՌ）

ҬஂମඪΛొͰ͖ͨ͜ͱͰɺখ༽ᠪ

͕දతͳ࢈Ͱ͋Δͱͷҙ͕ࣝࢢͷॅຽʹ

ৢ͞Εͨͱ͏ࢥɻͦͷ݁ՌɺʮຊҰʂΑ͏

͔ΜࡇΓʯ͕ɺҬΛࠐ͖רΜͩΠϕϯτͱͳ

͍ͬͯΔͱ͍ͯ͡ײΔɻ·ͨɺ͔͔ؒ࣌Δ͔

͠Εͳ͍͕ɺ༽ᠪΛىͱͯ͠ɺ࠭จԽ͕

ళؚΊͯγϡΨʔϩࢠΓҬʹ͋Δ՛͕

ʔυͱͳΔ͜ͱΛظ͍ͯ͠Δɻ
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ʲྫࣄ%ʳඌڠಉ߹

ॴࡏ ѪݝඌࢢՖϊொ 4��4ɹඌίϯϕϯγϣϯϗʔϧ

߹ઃཱ 200� 年 �月

දऀ දཧࣄɹຊాɹর（ࣜגձࣾѮɹදऔక）

ձһ 4�໊（202� 年 �2 月ࡏݱ）
ඌԷ߹ɺඌࢢ業߹ɺ٢ྑ業߹ɺѪݝ業ڠಉ߹ࡾՏࢧ෦ɺѪݝ
業ڠಉ߹҆ࢧ෦の߹һのҰ෦Ͱߏ͞ΕΔ

業༰ࣄ ඪҡ࣋ཧɺधཁの։ɺͦのଞඌのຣのৼڵʹؔ͢Δࣄ業（ʮඌのຣのʯのΠϕ
ϯτ։࠵ɺࠃɾւ֎（ΞδΞ中৺）ͰのϓϩϞʔγϣϯ׆ಈ）

ಛ記߲ࣄ ࢪΠϯλϏϡʔ࣮ʹࢯのԞ୩ཅҰہࣄ
Ҭஂମඪɿඪొୈ �2042�� 号ඌのຣɺ200� 年 2月ొɺѪݝඌࢢɾ҆ࢢɾ
ਫ਼͠ɺӓ൨͖ͨ͠ຣ্͛ɾΕͨ༿ΛಉҬʹ͓͍ͯՃ͞࢈٢ྑொͰੜ܊౾഼

̍ɽඌのຣʹ͍ͭͯ

Թஆͳީؾɺ࡞͕ͨΒ͢๛͔ͳͱ

ໄʹܙ·Εͨඌࢢɺຣͷੜ࠷ʹ࢈ద

ͷͱ͞ΕΔɻͦͷྺ࢙͔ࠓΒ�4�༨લɺ

࣮૬ࣉʹछ͕·͔ΕͨͷΛ࢝·Γͱ͠ɺ໌࣏

ʹೖΓຊ֨తʹഓ͞ΕΔΑ͏ʹͳͬͨɻେਖ਼

ྉݪᛯʢคঢ়ͷຣʹ͢Δલͷʹظޙ

༿ʣͷഓɾ͕ओͱͳΓɺࡏݱͰຣੜ

࢈ͷੜࢢʢ����ඌ࢈༗ͷࠃͰશ࢈

ྔ�64τϯʣͱͳ͍ͬͯΔɻ·ͨɺඌࢢͰ

ੜ࢈ͷ�6ˋҎ্͕ᛯͱͳ͓ͬͯΓɺશࠃతʹ

ຣʹಛԽͨ͠ੜ࢈ඌࢢͷΈͰ͋Δɻ

Ѫݝඌ͓ࢢΑͼ҆ࢢͰɺ౷తͳʮ୨

ࣜ෴͍ԼഓʯΛकΓɺ݄̐ࠒͷ৽ժ͕৳ͼ࢝

ΊΔ͔ظ࣌Βɺ୨ͷ্ʹःޫࡐࢿΛͯ͛ඃ

෴ͨ݅͠ԼͰഓ͞ΕΔɻഓ͞Εͨ༿Λɺ

סՏࣜᛯࡾԹͰৠ͠ɺߴมԽΛ͙ͨΊ

૩ʢϨϯΨੵΈޒஈɾԕ֎ઢʹΑΔס૩

ํࣜʣͰਫΛൈ͍ͯߥᛯʹՃס͠૩

ͤ͞ɺ্͛ᛯͱͯ͠ਫ਼͠ɺޚӨੴͰͰ͖

ͨӓʹΑΓɺ̍ؒʹ6�ճసҎԼͷΛ

҆ʹඍคঢ়ʹ൨͍ͯຣΛ͓ͯ͠Γɺඇ

ৗʹ͍ߴ࣭Λҡ͍ͯ࣋͠Δɻͦͷ݁Ռɺಓ

ຣ͕ଟ͘ͳ͍ͬͯΔɻڃߴͷ͚

̎ɽඌڠಉ߹のԊֵ

����ඌࢢۀৼٞڠڵձൃɺ����

Ҭϒϥϯυऔಘʹ͚ඌࢢۀৼٞڠڵ

ձΛൃలతʹղࢄɺ����4݄߹ઃཱɺ

����ʮඌͷຣʯ͕ಛڐிҬϒϥϯυ

ʹೝఆɺ����ʮ̨̣̞̝̞̤ɹ̢̖̩̘̝̖ʯ

ͳͲੈք��ͷࠃͱҬʹॱ࣍ඪొɺ����

γϯΨϙʔϧʹͯϓϩϞʔγϣϯٴͼ߹ಉ

ஊձΛ։࠵ɺ����ಛڐிશࠃҬϒϥϯυ



���4�� 4�

૯બڍͰʮඌͷຣʯ͕࠷༏लडɻ

̏ɽҬϒϥϯυͱͯ͠のಛ

ʮඌͷຣʯɺͷͰຣʹݶఆ͠

ͨҬϒϥϯυͱͯ͠ɺશࠃͰॳΊͯͷඪ

ొͰɺѪݝඌࢢɺ҆ࢢͰੜ͞࢈Εͨ

༿ΛಉҬʹ͓͍ͯɺᛯՃɾ্͛ਫ਼

͠ɺӓ൨͖ͨ͠ຣͷ͜ͱΛ͢͞ɻ

Ѫݝͷதԝ෦ʹྲྀΕΔ࡞͕ͨΒ͢

๛͔ͳͱԹஆͳ͕ީؾʮඌͷຣʯͷ

ੜ࠷ʹ࢈దͰɺඇৗʹ·Ζ͔ͳຯΘ͍ͱɺ

৭ͷ៉ྷͳ໌Δ͍৭Λಛͱ͠ɺຊͰ༗

ͷੜྔ࢈ΛތΓશ֤ࠃٴͼੈք֤ࠃʹग़ՙ

͞Ε͍ͯΔɻຣ͍ۤɺ࡞๏͕͍͠ݫͳͲͷ

Πϝʔδ͕͋Δ͕ɺएஉঁखܰʹຣʹ৮Ε

ΒΕΔΑ͏ʹྗ͢Δͱͱʹపఈͨ͠ҡ࣋ɾ

ཧΛ࣮͍ͯ͠ࢪΔɻ

����ɺҬϒϥϯυऔಘ࣌ʹ߹Ͱ੍

ఆͨ͠ϚʔΫͰɺࡏݱͰ4��Ҏ্ͷʹ

දࣔ͞Ε͍ͯΔɻϒϥϯυϚʔΫɺຣΛΠ

ϝʔδ͢ΔΘΜͱͤΜΛσβΠϯ͓ͯ͠

Γɺຣ৭Λ༻ʢ図表̒ʣɻಓΛͭͳ͛ɺ

ඌͷຣΛӬٱతʹͭ͛ͳ͍͛ͯ͘ͱ͍͏

ΊΒΕ͍ͯΔɻࠐ͕͍ئ

͞Βʹɺ߹һͷଟ͕͘ੵۃతʹւ֎ల։Λ

͓ͯ͠Γɺ4�͔ࠃʹ���̓ͷຣ͕༌ग़͞

Ε࣮ͨ͋Δ͜ͱ͔Βɺ߹ͱͯ͠��ͷࠃ

ͱҬʹͯʮ̨̣̞̝̞̤ɹ̢̖̩̘̝̖ʯ·

ͨϒϥϯυϚʔΫͷඪొΛ͍ͯͬߦΔɻ

̐ɽҬϒϥϯυʹΑΔ߹ੑ׆Խͱのؔ

�����（͓業քのݱঢ়）

ઝͷधཁݮগ͔Βɺۙ࠷ࣛࣇౡ੩Ԭ

ͳͲҰେ࢈͕ຣͷੜ࢈Λ૿͓ͯ͠Γɺ

ඌͷຣੜྔ࢈γΣΞԼ͍ͯ͠Δɻୠ͠ɺ

ଞҬϒʔϜʹͳ͍ͬͯΔ৯Ճ༻ͷຣ

͕ଟ͘ɺखఠΈͰͳ͘ػցఠΈͷීٴ͕

த৺Ͱɺඌͷຣ͕ߴՃՁԽΛ͠ࢦ

͍ͯΔͷͱํ͕ੑҟͳΔɻ

ຣͷϒϥϯυɺओʹࣗࣾϒϥϯυͱ࢈

（ਤද̒）ʮඌのຣʯϒϥϯυϚʔΫ（ࠨ）ͱఠΈの༷ࢠ（ӈ）ɹ

ʢग़ॴʣඌڠಉ߹ϗʔϜϖʔδʮ�IUUQT���OJTIJPNBUDIB�KQ�ʯ
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ϒϥϯυ͕͋Δ͕ɺҰൠతʹϒϨϯυʹΑΓ

ଞͱͷࠩผԽΛਤΔͨΊɺࣗࣾϒϥϯυͷํ͕

Δɻ͕͍͋ڧ

（ඪొの目తͱޮՌ）

Խʹ͋ͬͨɻόڧେͷతɺ߹ͷ৫࠷

ϥόϥͰ͋ͬͨ߹һ͕օͰϒϥϯυՁΛߴ

Ί͍ͯ͜͏ͱ͍͏͜ͱͰ·ͱ·Γ͕Ͱ͖͍ͯͬ

ͨɻొ࣌ɺژྑ࣭ͳඌ࢈ͷຣ

Λଟ͘ग़ՙ͍͕ͯͨ͠ɺҬஂମඪొʹΑ

Γશࠃతʹ໊લ͕ΒΕΔ͜ͱͰࠩผԽޮՌ

ΛҾ͖ग़͢ͱಉ࣌ʹɺ߹һ͕ಉ͡ϕΫτϧͱ

ͳΓ߹ͷٻ৺ྗΛߴΊΔखஈͱͳͬͨɻ

ඪొʹΑΔޮՌͱͯ͠ɺϒϥϯυԽʹΑ

Δ໊ͷਁಁਐΜͰ͍Δͱ͍ͯ͡ײΔ͕ɺ

߹һ͔ΒఆྔతͳσʔλΛूΊΔͷ͠

͘ఆੑతʹͳΒ͟ΔΛಘͳ͍ɻେखͷ՛ࢠϝʔ

Χʔ͕ඪΛ͍͍ͨͱ͍ͬͯ͘ΕͨΓɺεΠ

ʔπͷΠϕϯτͰ༻͞ΕͨΓͱ༻සண

࣮ʹ૿Ճ͍ͯ͠Δɻ߹һɺ����ͷ��

͔ࣾΒ4�ࣾࡏݱͱݮগ͍ͯ͠Δͷͷɺ͓

Ոͷݮগʹൺͯ؇͔ͳݮগͰ֎෦ڥ

ΛצҊ͢Εݮগ෯খ͍͞ͱ͍ͯ͑ߟΔɻ

（ඪొの՝）

தࠃͰɺඌຣΧϑΣͱ͍͏ళฮ͕ෳల

։͞Εɺඌ࢈ຣͱදࣔ͞Εͨຣ͕ग़ճΔ

ͱ͍͏ඃ͕Ͱͨɻ·ͨɺதࠃͰʮඌຣʯ

ͱ͍͏ඪ͕ొ͞Εɺ͞Βʹதࠃਓ͕ԤถͰ

ඌຣͷඪొਃΛ͢Δͱ͍͏ࣄҊ͕

ൃੜͨ͠ɻԤถͰͷਃऔԼ͛ʹޭ͕ͨ͠ɺ

தࠃࠃͷొऔফ͠Ͱ͖ͣɺඪ৵ഉআ

ͷ՝͕Δ͜ͱͱͳͬͨɻ

（༺४ͱଞ੍ซج査ݕ）

һʹҰ͓ͯ͠Γɺߏ߹४جࠪݕ

߹ͱͯ͠ͷࠪݕ͍ͯ͠ͳ͍ɻඌࢢɾ̓ ࢢɾ

͓ʹΕͨ༿ΛಉҬ͞࢈٢ྑொͰੜ܊౾഼

͍ͯᛯՃɾ্͛ਫ਼͠ɺӓ൨͖ͨ͠ຣ

ͱ͍͏݅ͷΈͰ͋Δɻୠ͠ɺੜऀ࢈߹Ͱ

ڀݚ։ൃษڧձΛ͍ͯͬߦʹൃ׆Δͱฉ͍

͍ͯΔɻ

����ʹཧతද੍ࣔʢ(*ʣʹ ొ͕ͨ͠ɺ

����ʹऔԼ͛ͱͳͬͨɻཧ༝ɺ͍͔ͭ͋͘

Δ͕ɺཧ໘ͰͷਓһෆϚʔέοτ͕খ͞

͍͜ͱɺ౷తͳख๏ʹॏΛஔ͖͗͢Δͱ͓

՛ࢠͳͲͷՃ৯͚ʹඪ͕͑ͳ͘ͳΔ

ͷෆ۩߹͕ੜ͍ͯͨ͜͡ͱ͕ओҼͱͳͬͨɻ

౷๏ɺᛯੜ͕࢈ओମͱͳΔͨΊʮ

ඌͷᛯʯͱͯ͠(*ਃ͍ͯ͠Δ্͕هͷΑ

͏ͳܦҢ͋Γؒ࣌Λཁ͍ͯ͠Δɻ

（ϒϥϯσΟϯάख๏）

ϓϩϞʔγ͚֎ɾւࠃͨ͠ܞͱ࿈ݝࢢ

ϣϯΛ߹ͱ࣮͍ͯͯ͠͠ࢪΔɻࢢ͔ݝΒ࿈

ͷ͕͔͔Δͷɺʮඌͷຣʯ͕Ҭϒܞ

ϥϯυͱͯ͠ೝ͞Ε͍ͯΔ͜ͱͷূࠨͱ͍

͑Δɻւ֎ɺԤभΛத৺ʹༀ͍͠ݫ੍͕ن

ͱ͜Ζଟ͘ແༀഓΛٻΊΒΕΔ͜ͱଟ

͍ɻඌࢢւ͕ۙ͘ԹஆͳͨΊɺ͕͖

͘͢ແༀ͍͜͠ͱ͔Βւ֎λʔήοτ

ݶఆ͞ΕถΞδΞ͕த৺ͱͳ͍ͬͯΔɻ

ͱͯ͠ಛʹλΠΛॏઌͱͯ͠ࢢɺඌۙ࠷

ϓϩϞʔγϣϯ߹ಉஊձΛ։͍ͯ͠࠵Δɻ
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（ҬのޮٴՌ）

߹ซલͷඌࢢͷதֶੜશһ͕ɺतۀͷҰ

ͱͯ͠ఠΈۀ࡞Λ͍ߦ��ͷྺ͕࢙͋Δɻ

ͦͷ݁ՌɺҬॅຽඌͷຣʹର͠ಛ࢈

ͱͯ͠ͷތΓΛͪ࣋ɺ͔ͭۙͳଘࡏͱͳ

͍ͬͯΔɻ

ඌͷຣՌΛ͠ܞձͱ࿈ڠޫ؍

ͬͨεΠʔπΛ৯ʹདྷͯΒ͏ɺʮ΄ͬͱඌ

εΠʔπʯͱ͍͏Πϕϯτʢࠓ4�ళฮ͕ࢀ

Ճ͠ελϯϓϥϦʔΛ։࠵ʣΛ։͢࠵ΔͳͲ

ҬͷޮٴՌΈΒΕΔɻ
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ࣄݟઌのΠϯλϏϡʔ݁Ռͱൃྫࣄ��2

ΠϯλϏϡʔ͔ΒಘΒΕͨ݁ՌΛ·ͱΊΔͱ

ҎԼͷΑ͏ʹͳͬͨɻ
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Ҏ্ɺΠϯλϏϡʔ݁Ռ͔Β໌Β͔ͱͳͬͨ

ʮҬϒϥϯυԽͷਪਐ͕߹ۀࣄ߹ͷ׆

ੑԽ༩͑Δ༗ޮੑʯʹؔ͢Δݱঢ়՝ʹ

͍ͭͯͷओͳൃࣄݟҎԼͷ௨ΓͰ͋Δɻ

༗ޮੑ՝ʹ͍ͭͯͷൃࣄݟɺ

ᶃۀ�ք͕ڥશൠʹѱԽ͢ΔதɺҬஂମ

ɹ�ɹඪͷొʹΑΔϒϥϯυɾΠϝʔδͷ

ɹ�ɹҡ࣋ɾ্ʹΑΔҰఆͷޮՌ͕ཧղ͞Εɺ

ɹ�ɹ߹ʹΑΔඪͷҡ࣋ཧʹର͢Δ߹

ɹ�ɹһ͔Βͷχʔζඇৗʹ͍͜ڧͱ͕͔

ɹ�ɹͬͨɻ

ᶄ�߹һ̐߹த̏߹͕ݮগɺ̍߹

ɹ�ɹ͕૿Ճͱͷ݁Ռͱͳ͕ͬͨɺݮগ෯ಉ

ɹ�ɹۀछͱͷൺֱͰ͍͑ඇৗʹখ͘͞ɺϒ

ɹ�ɹϥϯυԽྗͷݙߩ͋ͬͨͷͰͳ͍

ɹ�ɹ͔ͱ͍͏ͷͰ͋ͬͨɻ

ᶅ�Ҭஂମඪͷॳͷొతͱͯ͠ݖ

ɹ�ɹར৵ͷର߅Λ͋͛ͨ߹͕̐߹த

ɹ�ɹ̏߹ͱଟ͔ͬͨɻୠ͠ɺશͯͷ߹Ͱ

ɹ�ɹݖར৵ͷྗࢭʹҰఆͷޮՌ͕͋ͬͨ

ɹ�ɹͱ͢ΔͷͷɺࡋʹΑΔશഉআ·

ɹ�ɹͰʹܦӦݯࢿͷෆʢਓࡐɺۚࢿɺ

ɹɹؒ࣌�ʣ͔ΒࢸΒͣɺಛʹւ֎Ͱͷ

ɹɹ�՝͕Δͱ͍ͯ͠Δɻ

ᶆ�ҬஂମඪͷΈͳΒͣɺෳͷඪ

ɹ�ɹΛΈ߹ΘͤͨରԠ͕த৺ͰΈ߹Θͤ

ɹ�ɹΔ͜ͱʹΑΔิڧ͕ޮՌతͳͷͰͳ

ɹ�ɹ͍͔ͱҹΛͨͬ࣋ɻ

ᶇࠪݕ�ʹ͍ͭͯಹͷ̎߹͕ɺ͔ݝΒ

ɹ�ɹҕୗΛड͚ͯ߹͕ఆΊͨج४ͰࠪݕΛ

ɹ�ɹ࣮͕͍ͨͯ͠ࢪɺ͜ΕҬஂମඪͷ

ɹ�ɹͨΊͷࠪݕΑΓɺ౷తܳͷࠪݕ

ɹ�ɹͱ͍͏ଆ໘͕͔ͨͬڧɻΓͷ߹

ɹ�ɹ߹һʹҰ͓ͯ͠ΓɺϒϥϯυɾΠϝʔδ

ɹ�ɹΛᆝଛ͢ΔΑ͏ͳ߹ͷΈରԠ͍ͯ͠Δɻ

ɹ�ɹ͍ͣΕɺҬϒϥ�ϯυͱͯ͠ͷओཁͳ

ɹ�ɹཁૉकΓͭͭɺ߹һࣗͷଟ༷ͳ

ɹ�ɹྗΛධՁ͍ͯͨ͠ɻ

ᶈ�ϒϥϯσΟϯάͷͨΊͷϓϩϞʔγϣϯ

ɹ�ɹɺܦӦݯࢿͷ੍͔ΒݝࢢͳͲެ

ɹ�ɹతؔػͱ࿈͢ࢪ࣮ͯ͠ܞΔέʔε͕ଟ͘

ɹ�ɹ৫Խͷ༏ҐੑΛ͍ࣔͯͨ͠ɻ߹ओ࠵

ɹ�ɹʹΑΔలࣔձΠϕϯτͷ࣮ࢪճ

ɹ�ɹଟ͘ͳ͍ͷͷ࣮͠ࢪɺର֎తʹ·ͱ·

ɹ�ɹͬͯ13Λ͍ͯͨ͠ɻୠ͠ɺΠϯόϯυ

ɹ�ɹΛؚΊւ֎ͷϓϩϞʔγϣϯɺଟ͘

ɹ�ɹͷ߹ͰेʹରԠͰ͖͍ͯͳ͍ঢ়گ

ɹ�ɹͰ͋ͬͨɻ߹ʹΑΔใൃ৴ϗʔϜ

ɹ�ɹϖʔδ4/4ʹΑΔͷ͕ଟ͔͕ͬͨɺ

ɹ�ɹఆྔతͳੳ·Ͱ͍ͯͬࢸͳ͍ͱͷ͜

ɹ�ɹͱͰ͋ͬͨɻ

ᶉ�Ҭϒϥϯυͱͯ͠ͷҬͷޮٴՌ

ɹ�ɹɺ̍߹͕ޮٴՌେ͖͍ͱ͍ͯ͠

ɹ�ɹΔɻΓͷ߹ɺҬͷҰఆͷݙߩ

ɹ�ɹ͍ͯ͠ΔͷͷɺҬҬॅຽͱ࿈

ɹ�ɹͯ͠ܞҬͷັྗΛߴΊ͍ͯ͘͜ͱ͕ࠓ

ɹ�ɹޙͱҰॏཁͱͷೝࣝͰ͋ͬͨɻ

Ҏ্ɺΠϯλϏϡʔઌʹ͓͍ͯɺҬஂମ

ඪొʹϒϥϯυԽͱͯ͠ଊ͑ΔͷͰͳ

͘ɺ͋͘·Ͱखஈͱͯ͠ར༻͠ɺෳͷඪ

ΛΈ߹ΘͤͯϒϥϯυɾΠϝʔδΛߴΊΔ

ྗΛ͍ͯͨ͠ͱ͍͏ಛ͕ΈΒΕͨɻಉۀछͷ

গ෯͕খ͍͜͞ͱݮগ෯ͱൺ߹һͷݮ

߹һ͔ΒͷҬஂମඪͷҡ࣋ཧͷχ
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ʔζ͕ඇৗʹ͍͜ߴͱ͔Β͔ΔΑ͏ʹɺҬ

ஂମඪͷऔΓΈʹΑΓ߹ͷଘࡏҙ͕ٛ

·ߴ૪໘Ͱͷ߹ͷ༏Ґੑ͕ڝΓɺඇՁ֨·ߴ

ͬͨͷͱࢥྉ͞ΕΔɻ

·ͨ߹ʹͱͬͯɺࣗΒۀࣄओମͱͳΓ

Ҭஂମඪͱ͍͏खஈΛͯͬҬϒϥϯυΛ

ਪਐ͢Δ͜ͱɺݸʑͷதখࣾ̍ۀاͰରԠ

Ͱ͖ͳ͍՝ʹରॲ͢Δ͜ͱΛՄͱ͠ɺ

ΔͷͰ͋Δͱ͍͑Α͢ࢿʹԽੑ׆ͷۀࣄ߹

͏ɻͨͩ͠ɺઐਓࡐͷෆࡏۚࢿෆɺಛʹ

ΠϯόϯυΛؚΊͨւ֎ͷϚʔέςΟϯά

ఆྔతͳσʔλੳʹΔ࣮ફతͳϊϋ

ͷෆෳͷ߹ͷڞ௨՝ͱͳ͍ͬͯΔ

͜ͱ͕͔ͬͨɻ

߹ͷػࠪݕʹ͍ͭͯɺඇৗʹॏ͞ࢹ

ΕΔέʔεʢ౷తܳʣͱ͋·Γॏ͞ࢹΕ

͍ͯͳ͍έʔεʢ৯ؔ࿈ʣʹ͔ΕͨɻҬ

ஂମඪ͕ํ๏࣭ج४Λཁ͢ٻΔ੍

Ͱͳ͍ͨΊͱ͑ߟΒΕΔ͕ɺऔΓΈͷ

༰ʹڞ௨͢Δͷɺ֤߹һ͕ࣗॿྗʹΑΓ

ٕज़Ϩϕϧͷ্։ൃΛ͍ߦ᛭ୖຏ

͢Δ͜ͱͰɺҰఆͷΦϦδφϦςΟΛڐ༰͢Δ

Α͏ͳʮࠩҟΛแͨ͠ಉ࣭ੑʯ͕ੜ·ΕҬ

ϒϥϯυͳΒͰͷଟ༷ੑ͕Γʹͭͳ͕Δ

͜ͱͰྑ͍ޮՌ͕ੜ͡Δͱͱʹɺ߹ͱͯ͠

ՄͳൣғͰαϙʔτʢٕज़໘ൢചଅਐʣ

Λ͍ͯͨ͠ͱ͍͏Ͱ͋ΔɻઌڀݚߦʹΑΕɺ

Ҭ࢈ϒϥϯσΟϯάͰࠩҟΛแͨ͠ಉ

࣭ੑɺͭ·Γಉ͡ಛੑΛ༗͠ͳ͕ΒҰ෦ҟͳΔ

ʹΑͬͯߏ͞ΕΔ΄͏͕ɺϒϥϯυʹ

Ҭͱͯ͠ͷ͕ΓԞ͖ߦΛ༩͑Δͱ͓ͯ͠

ΓɺΠϯλϏϡʔ݁Ռͱ߹తͰ͋Δɻ

ͳ͓ɺҬͷޮٴՌΛൃ͢شΔͷ୯

ମͷ߹Ͱ͘͠ɺۭؒϒϥϯσΟϯάͱ

ϒϥϯσΟϯάͷ॥ΛੜΉ͜ͱͷॏཁ

ੑͷೝࣝ͋Δͷͷɺޙࠓͷ՝ͱ͍͑Α͏ɻ

Ҏ্͔Βɺ߹ͱͯ͠ɺҬஂମඪͷऔ

ಘʹ͙͋ΒΛḬ͍͍ͯΔ༁Ͱͳ͍ͷͷɺ׆

༻͍ͯͨ͘͠Ίͷ࣮ફతͳϊϋํ๏͕

͔Βͳ͍ɺ·ͨਓతݯࢿۚࢿෆ͕ݪҼͰɺ

ϒϥϯυɾΠϝʔδޮ্Ռ߹һͷݮগ

͕૬ରతʹখ͍͞ͳͲҰఆͷޮՌ͕͋Γͭͭ

େ͖ͳඈ༂͕ਤΕ͍ͯͳ͍ͱ͍͏͜ͱ໌Β͔

ͱͳͬͨɻ

͓ΘΓʹ（݁論）

ɺ͔͜͜ΒಘΒΕΔ࣮ફతͳΠϯϓϦʹޙ࠷

έʔγϣϯʹ͍͍͖͍ͭͯͨͯ͑ߟɻ·ͣɺ

ҬஂମඪɺҬϒϥϯυԽʹͱͬͯϒϥϯ

υͮ͘Γͷ̍ͭͷखஈͰ͋Δͱ͑ߟΒΕɺඪ

ొʹϒϥϯυԽͱͳΒͳ͍ͱ͍͏͜ͱ͔Β

͔ΔΑ͏ʹɺϒϥϯσΟϯάͷͨΊͷ

࣮ફɺ͞ΒʹͦΕΒΛܧଓ͍ͯ͘͜͠ͱ͕ॏཁ

ͱͳΔɻຊߘͷΠϯλϏϡʔ݁Ռ͔Βɺఏڙ

͢ΔɾαʔϏεʹΑͬͯ߹ͱ͍͏৫͕

Ұఆͷ࣭֬อʹՌׂͨ͢Λ௨ͯ͡߹׆

ੑԽʹͭͳ͕ΔޮՌ͕ೝΊΒΕͨɻҰํɺ߹

Ͱํ๏ͱͯ͠ɺ࣮ફతͳϊϋํ๏

͕͔Βͳ͍ɺ·ͨਓతݯࢿۚࢿෆ͕ݪҼ

ͰɺҰఆͷޮՌ͋Γͭͭେ͖ͳඈ༂͕ਤΕ

͍ͯͳ͍ͱ͍͏͜ͱ͕໌Β͔ͱͳ͓ͬͯΓɺཪ

Λฦͤɺ࣮ફతͳϊϋܦӦݯࢿͷॆ࣮

ΕΔͱ͍͏͜ͱͰɺ͜ΕΒͷղܾͷͨΊ͕ٸ͕

ʹɺવͷ͜ͱͳ͕Βɺઌͣ߹߹һ
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ʹΑΔࣗॿྗ͕ඞਢͱͳΖ͏ɻ͔͠͠ɺҬ

ۭؒͷϒϥϯσΟϯάΛ͡ΊࣗॿྗͷΈͰ

ղܾ͕͍͠՝ଟ͍͜ͱ͔ΒɺྗΛ੯

͠·ͳ͍લ͖ͳ߹ʹରͯ͠ɺߦͳͲ

ʢࠃɾํ࣏ࣗମ߹ͷࢧԉؔػͰ͋Δதখ

͔ͭܕମதԝձʣަ͑ͨϓογϡஂۀا

ܕͷ୯ൃʹऴΘΒͳ͍தظతͳࢧԉ͕ෆ

Մܽͱ͍͑ΔͱͷΠϯϓϦέʔγϣϯ͕ಘΒΕ

ͨͱ͑ߟΔɻ

Ҭϒϥϯυͱͯ͠ͷՁΛߴΊ͍ͯ͘॥

ΛੜΈग़͢ʹɺۀاʹ͓͚ΔϒϥϯσΟϯ

άख๏Λར༻ͨ͠ϓϩμΫτϒϥϯσΟϯάͷ

ਪਐɺҬͱͯ͠ͷۭؒͷັྗΛҰߴΊΔ

Α͏ͳ׆ಈΛɺҬॅຽࢢொଜͳͲΛࠐ͖ר

Έͳ͕Β࣮͍ͯ͘͜͠ࢪͱ͕ॏཁͰ͋Δͱࢦఠ

͞Ε͍ͯΔɻຊ࣮͕ߘફ໘ʹ͓͍ͯɺҬϒϥ

ϯυԽͷਪਐ͚ͩͰͳ͘ɺ߹ۀࣄͷੑ׆Խͷ

ҰॿʹͳΕ͍Ͱ͋Δɻͳ͓ຊߘɺҬஂ

ମඪΛͭ࣋߹ΛΠϯλϏϡʔରͱͨ͠

ҬϒϥϯσΟϯάͱ߹ۀࣄ߹ͷੑ׆Խͱ

ͷؔʹؔ͢ΔඇՁ֨ڝ૪໘͔ΒͷڀݚͰ͋Δ

͜ͱ͔ΒɺҬஂମඪҎ֎ͷཁҼ͕ɺ߹ͷ

ΛेʹѲͰ͖͓ͯΒڹӨ͢΅ٴʹԽੑ׆

ͣɺޙࠓͷ՝ͱ͍ͨ͠ɻ

ͷΠϯλϏϡؒ࣌ɺ͓͍͠ͱ͜Ζʹޙ࠷

ʔʹ͍͍ͨͩͨ͝ྗڠօ༷ʹ৺ΑΓ͓ྱΛਃ͠

্͍͛ͨɻ
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औࡐ औࡐઌ
���4����� ಹ౷৫ڠۀࣄಉ߹
���4����� ߹ಉڠۀࣄͼΜ͕ͨٿླྀ
���4����� খ༽ᠪڠಉ߹
���4����� ඌڠಉ߹

【औࡐઌ】

【ݙ文ߟࢀ】

【-6Rߟࢀ】

㿈খྛʢ���6ʣʮҬϒϥϯσΟϯάͷཧʵ৯จԽ
Ҭଟ༷ੑͷग़ʵʯ༗൹ֳͨ͠༺׆Λݯࢿ

㿈ϑΟϦοϓɾίτϥʔɺϰΝϧσϚʔϧɾϑΝϧνɺ
ʔϰΣɾγϡϙϯϗϧπʢ����ʣ�ʮίτϥʔͷ)�)
ϚʔέςΟϯάʮਓؒத৺ϚʔέςΟϯάʯͷཧ
ͱ࣮ફʯ༁ɾղઆ�ௗࢁਖ਼തɺ༁ऀ�େࡔ༟ࢠɺ������
ੴؙ༝8",0%",ل"

㿈ϑΟϦοϓɾίτϥʔɺέϏϯɾϨʔϯɾέϥʔʢ���4ʣ
ʮίτϥʔ�έϥʔͷϚʔέςΟϯάɾϚωδϝϯτ
༁ɹؙળلຊฤ�ୈ�൛ʯԸਓमɺ݄୩ਅج
ग़൛

㿈શࠃதখஂۀاମதԝձʢ����ʣʮ��������4தখا
߹ΨΠυϒοΫʯۀ

㿈શࠃதখஂۀاମதԝձʢ����ʣʮதখۀا߹ӡӦ
௨ʯ

㿈શࠃதখஂۀاମதԝձʢ���4ʣʮྩ6�݄தখ
ʯ߹ͷઃཱಈۀا

㿈Ҫపʢ����ʣʮதখۀا߹ͷ৽ͨͳઓʵதখا
ॴڀݚ߹૯తҙٛʵʯࠓ߹ͷ࣮ଶͱۀ

㿈ඦܙʢ����ʣʮதখۀا߹ͷཧ೦ͱੑ׆Խʯന
౧ॻ

㿈Ѩٱ૱ɾఱඒึࢠʢ����ʣʮҬϒϥϯυͱͦͷ
Ϛωδϝϯτ՝ʯϚʔέςΟϯάδϟʔφϧ�����
ר�������߸�QQ�4���

㿈੨߂ʢ���4ʣʮҬϒϥϯυߏஙͷࢹͱΈʯ
δϟʔφϧ���4ר���߸�QQ��4���

㿈ଜԬ҆ኍʢ����ʣʮभʹ͓͚Δ༽ᠪͷྺ࢙ͱݱঢ়ʯ
՛ࢠ����� �݄ୈ��߸�QQ�����

㿈ಛڐிʮྩ�6 �݄Ҭஂମඪొ੍ʹ͍ͭͯʯ���4����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���XXX�KQP�HP�KQ�TZTUFN�USBEFNBSL�HBJZP�DIJEBO�EPDVNFOU�TFUTVNFJ@TFNJOBS�TFUTVNFJLBJ@TJSZP�QEGʣ
㿈ಛڐிʮҬϒϥϯυͷอޢɺҬஂମඪ੍Ͱʯ���4����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���XXX�KQP�HP�KQ�TZTUFN�USBEFNBSL�HBJZP�DIJEBO�JOEFY�IUNMʣ
㿈ಛڐிʮҬஂମඪͷྫࣄ༺׆ʯ���4����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���XXX�KQP�HP�KQ�TZTUFN�USBEFNBSL�HBJZP�DIJEBO�LBUTVZP�KJSF�IUNMʣ
㿈ྛਫ࢈লʮཧతදࣔʢ(*ʣอ੍ޢʯ���4����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���XXX�NBGG�HP�KQ�K�TIPLVTBO�HJ@BDU�JOEFY�IUNMʣ
㿈ࠃ੫ிʮञྨͷཧతදࣔʯ���4�����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���XXX�OUB�HP�KQ�UBYFT�TBLF�IZPKJ�DIJSJUFLJ�IUNʣ
㿈ಛڐிʮҬஂମඪΨΠυϒοΫʙΧλϩάฤʙ����ʯ���4����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���XXX�KQP�HP�KQ�TZTUFN�USBEFNBSL�HBJZP�DIJEBO�UJJLJCSBOE�IUNMʣ
㿈தখߏػʮҬϒϥϯυϚχϡΞϧʯ���4���4Ӿཡ
ɹʢIUUQT���XBSQ�EB�OEM�HP�KQ�JOGP�OEMKQ�QJE��4�����XXX�TNSK�HP�KQ�LFJFJ�DIJLJQH�CSBOE�JOEFY�IUNMʣ
ɹࠃཱࠃձਤॻؗอଘͷϖʔδ
㿈ւಓత࢈ࡒઓུຊ෦ʮҬϒϥϯυʯ���4����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���XXX�ILE�NFUJ�HP�KQ�IPLJQ�DIJ[BJ�JOEFY�IUNʣ
㿈૯ল౷ہܭʮՈܭௐࠪʢՈܭऩࢧฤʣྻܥ࣌σʔλʢೋਓҎ্ͷੈଳʣʯ���4����4Ӿཡ
ɹʢIUUQT���XXX�TUBU�HP�KQ�EBUB�LBLFJ�MPOHUJNF�JOEFY�IUNM�UJNFʣ
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㿈౦ژதখஂۀاମதԝձϗʔϜϖʔδɹ���4�����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���XXX�UPLZPDIVPLBJ�PS�KQ�ʣ
㿈େࡕதখஂۀاମதԝձϗʔϜϖʔδɹ���4�����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���XXX�NBJEP�PS�KQ�ʣ
㿈ւಓதখஂۀاମதԝձϗʔϜϖʔδɹ���4�����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���I�DIVPLBJ�PS�KQ�ʣ
㿈ઍ༿ݝதখஂۀاମதԝձϗʔϜϖʔδɹ���4�����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���XXX�DIVPLBJ�DIJCB�PS�KQ�DIVPLBJ�ʣ
㿈ਆಸݝதখஂۀاମதԝձϗʔϜϖʔδɹ���4�����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���XXX�DIVPLBJ�LBOBHBXB�PS�KQ�ʣ
㿈ಹ౷৫ڠۀࣄಉ߹ϗʔϜϖʔδɹ���4����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���TIVSJ�PSJ�DPN�ʣ
㿈टཬછ৫ؗTVJLBSB�ެࣜαΠτɹ���4����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���TVJLBSB�SZVLZV�ʣ
㿈टཬৼڵձϗʔϜϖʔδɹ���4�����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���TZVSJ�TJOLPVLBJ�DPN�ʣ
㿈ླྀٿͼΜ͕ͨڠۀࣄಉ߹ϗʔϜϖʔδɹ���4����Ӿཡ
ɹʢIUUQ���XXX�SZVLZV�CJOHBUB�DPN�ʣ
㿈ࠤլݝதখஂۀاମதԝձʮখ༽ᠪڠಉ߹ϗʔϜϖʔδʯɹ���4����Ӿཡ
ɹʢIUUQ���XXX�BJMF�PS�KQ�MJCSBSZ�LBJJO�PHJZPLBO�ʣ
㿈ଜԬ૯ຊฮϗʔϜϖʔδɹ���4����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���NVSBPLB�TPIPOQP�DP�KQ�ʣ
㿈খڠޫ؍ࢢձϗʔϜϖʔδɹ���4����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���XXX�PHJ�LBOLPV�DPN�ʣ
㿈Ѫ�ඌͷຣϗʔϜϖʔδɹ���4����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���OJTIJPNBUDIB�KQ�ʣ
㿈ඌڠޫ؍ࢢձϗʔϜϖʔδɹ���4����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���OJTIJPLBOLP�DPN�ʣ
㿈ྛਫ࢈লʮྩ�6 �݄ΛΊ͙Δʯ���4����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���XXX�NBGG�HP�KQ�LBOUP�TFJTBO�FOHFJ�UPLVTBO�BUUBDI�QEG�JOEFY���QEGʣ
㿈ಛڐிʮҬஂମඪొҊ݅Ұཡʯ���4����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���XXX�KQP�HP�KQ�TZTUFN�USBEFNBSL�HBJZP�DIJEBO�TIPVLBJ�JDIJSBO�JOEFY�IUNMʣ
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ɹ࡚ݝ౦൴٩ʢͻ͕ͦ͠ͷ͗ʣ܊ɺݟࠤʢ͞Έʣொɻ�����݄ɺฐࣾ͜ͷʹʮϗ
ςϧϒϦεϰΟϥݟࠤʯΛ։͠ۀ·ͨ͠ɻொ͔Βͷ༠கΛड͚ɺϗςϧΛग़ళ͢Δʹ͋ͨΓ
͕ࣾͨ͠ࢦͷɺ$47ܦӦʢ$SFBUJOH�4IBSFE�7BMVFɿڞ௨Ձͷʣͷ࣮ફͷͱ͢
Δ͜ͱͰ͋Γʢமʣɺ��͔͕ͪ͘ܦաͨ͠ࡏݱɺͪͨࢲݟࠤொ͔Βଟ͘ͷֶͼΛಘ͍ͯΔͱ
ͰɺͦͷҰ෦Λ͝հ͠·͠ΐ͏ɻߘɻຊ͢·͍ͯ͡ײ

˙ݟࠤொͷ֓ཁͱྺ࢙తഎܠɹ
ɹݟࠤொ࡚ݝͷ΄΅தԝʹҐஔ͠ɺڥݝΛ͞ΜͰࠤլݝ༗ాொʹྡ͍ͯ͠·͢ɻւ
༸ݝ࡚ͷதͰ།Ұւʹ໘͍ͯ͠ͳ͍࣏ࣗମͰɺಃ࣓ۀ࢈ثͱ͕ۀओྗۀ࢈ͱͯ͠Ӧ·Εͯ
͓Γɺपลͷ༗ాɺࡾɺҏສཬɺخͱͱʹʮංલ༼ݍۀʯͱশ͞ΕɺͦͷҬҰଳͷ
౷ͱٕज़͕����ɺຊҨ࢈ʹొ͞Ε͍ͯ·͢ɻ
ɹݟࠤʹ͓͚Δಃ࣓ۀ࢈ثͷྺ࢙͘ݹɺͦͷ࢝·Γ๛ਉल٢ͷேग़ฌͰେଜൡओɺେ
ଜتલ͕����ʹ࿈ΕͨͬؼேਓಃʹΑΔͱ͞Ε͍ͯ·͢ɻ͍͔ظ࣌Β੨࣓ͳͲߴ
ͳٕ๏͕ఆண͢Δͱͱʹɺ࣌ށߐͷظޙʹؒࢁ෦ͷࣼ໘Λར༻ͨ͠ੈքҰͷنΛ
ʹࠃՄʹͳΓɺʮ͘ΒΘΜ͔ʯͳͲͱͯ͠ຊશ͕࢈ͷେྔੜثΔొΓ༼͕ங͔Εͯಃތ
ྲྀ௨͢ΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻͦΕ·Ͱ͘͝ݶΒΕͨ֊ͷͷͰ͋ͬͨಃثΛɺ͘Ұൠॸຽ
ɺञে༉Λւ֎ʹ༌͚͔ͯʹظ࣏ͷͰ͢ɻ·ͨɺ໌ͨͬͩݟࠤΔΑ͏ʹͨ͠ͷ͕͕͑
ग़͢ΔͨΊͷʮίϯϓϥළʯ͕͞ΕΔͳͲɺ4��ͷྺ࢙ͷதͰɺ࣌ʹଈ͕ͨ͠
ੜΈग़͞Ε͖ͯ·ͨ͠ɻ

ʼϒϥϯυͷੜݟࠤճੜɺʻࢮى˙
ɹߴࡁܦظΛա͗ɺຊʹ͓͚Δಃ࣓ۀ࢈ثɺਓݮޱগʹΑΓधཁ͕ܹͨ͜͠ݮͱʹ
͘Θ͑ɺ҆Ձͳւ֎ʹࢢΛୣΘΕɺࣼཅۀ࢈ͱͳ͍͖ͬͯ·ͨ͠ɻ༗ాݟࠤྫʹ
Εͣ͜͏ͨ͠ӨڹΛड͚·͕ͨ͠ɺݟࠤͷ߹ͦΕʹ͍ଧͪΛ͔͚Δࣄଶ͕͕ͪ͋Γ
·ͨ͠ɻʹΘͨΓɺංલ༼ݍۀͰੜ͞࢈Εͨಃ࣓ثੵΈࠐΈͷߓͰ͋Δʮҏສཬʯ
మಓӺͷʮ༗ాʯͷ໊લͰࠃ֎ʹ͚ͯग़ՙ͞Ε͖ͯ·ͨ͠ɻͱ͜Ζ͕����͝Ζ͔Β࢈
ද͕ࣔ֨ݫԽͨͨ͠ΊɺݟࠤଆڞಉͰʮ༗ాমʯϒϥϯυΛࠃʹਃ͠Α͏ͱࢼΈͨͷ
Ͱ͕͢ɺ͜Ε͕༗ాଆ͔Βڋ൱͞Εͯ͠·ͬͨͷͰ͢ɻ͜Ε·ͰɺݟࠤͰੜ͠࢈ɺശʹʮ༗

ݟࠤொʹֶͿɺ
ʮ͜Ε͔ΒʯのΓ͔ͨ

ધ ڮ ࠤ  ࢠ

（ 　　　  　　　  ）भࣜג۩ڭձࣾ
දऔక෭ࣾ

【長崎県大村市】
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ాমʯͷϥϕϧΛషͬͯग़ՙ͢Δ͜ͱʹԿͷ๊͍ٙͯ͜ͳ͔ͬͨҙࣝΛม͑ͳ͚ΕͳΒ
ͳ͍ঢ়گΛಥ͖͚ΒΕɺ༼ۀଘଓͷػةͱ͍͑Δঢ়گʹ໘ͨ͠ͷͰ͕͢ɺ͔͜͜Βɺ
ʹΘͨΓେऺ͚ͷੜ׆χʔζΛ͍ͪૣ͘ͱΒ͑ɺ࣌ʹ߹ΘͤͯมԽ͖ͯͨ͠ݟࠤͷڧ
ΈΛൃͨ͠شɺࢮىճੜͷऔΓΈ͕࢝·Γ·ͨ͠ɻ
ɹಃͰΒ͖ͯͨ͠ҬͷಛੑΛੜ͔͠ɺʮಃʢͱ͏ͷ͏ʣʯʮάϦʔϯΫϥϑτπʔ
ϦζϜʯͱ͍͏ۀͱ༼ۀΛ༥߹ͨ͠औΓΈͰɺҬΛؙ͝ͱϒϥϯυԽ͢Δͱͱʹɺ
মϒϥϯυͷίϯηϓτΛʮΧδϡΞϧɾϦονʯͱ͠ɺ୭͕͠Έ͘͢ɺʮө͑Δʯݟࠤ
ϥΠϑελΠϧʹ߹͏ଟ࠼ͳݩ༽֤͕ثͷࣗ༝ͳൃͰੜ͞࢈ΕΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻ͜Εʹ
͘Θ͑ɺʮݟࠤমʯͷೝΛߴΊΔͨΊɺ৺෦֤Πϕϯτͷग़లɺ4/4ʹΑΔ
ใൃ৴ɺएखܳज़ՈऀۀࣄͷটᡈͳͲຽҰମͱͳͬͨੵۃతͳऔΓΈ͕ࠓଓ͚ΒΕͯ
͍·͢ɻ

ʹଓՄͳҬͱͳΔͨΊ࣋˙
ɹ���4�݄ɺݟࠤொ૯ল͕࣮͢ࢪΔʮ;Δ͞ͱͮ͘ΓେʯͰ༏लʢ૯େਉදজʣ
ʹً͖·ͨ͠ɻͦͷ༰ɺ༼ۀͷੜ࢈Ͱ༻͞Εͨͷͪഇ͞غΕΔେͳྔͷੴܕߣΛɺϦ
αΠΫϧʹΑͬͯͷվྑࡎͱͯ͠׆༻͢Δͱ͍͏ͷɻͦͯͦ͠ΕʹͱͲ·Βͣɺͦ
ͷ͔Βऩ֭ͨ͠ถΛถคʹͯ͠ΫοΩʔΛ࡞ΓɺಃثͷശʹೖΕͯൢച͢Δͱ͍͏ࣄݟͳ
Ҭ॥Λ࣮͍ͯ͠ݱΔͷͰ͢ɻ͜ͷʮಃശΫοΩʔʯɺຖճωοτൢച։ޙ࢝ɺॠ࣌ʹ
ചΓΕΔͱ͍͏ਓؾͿΓͰɺ·͞ʹ4%(Tͷޭྫࣄͱ͑ݴΔͰ͠ΐ͏ɻฐࣾಉظ࣌ʹಉ
Λड͍ͯ͠·͕͢ɺͦͷडݟࠤொͷޫ؍ৼدʹڵ༩ʢ٬ޫ؍���ສਓΛୡʣͨ͠
͜ͱɺ्Ͱ͋Δழͷั֫ɾ׆༻ʹऔΓΉொ͠ྗڠʹऀۀࣄɺϗςϧͰδϏΤྉཧͱͯ͠
ఏͨ͜͠ڙͱͳͲ͕ධՁ͞Εͯͷ͜ͱͰͨ͠ɻ

˙ʮ͜Ε͔ΒʯΛͲ͏Δ͔
ɹݟࠤொɺΘ͔ͣਓޱ�����ਓͱ͍͏نͰ͋Γͳ͕Βಃ࣓ؔۀ࢈ث࿈ͷձ͕ࣾொʹ
4��͋Γɺबۀਓޱ����ਓʹ্͍ͬͯ·͢ɻݟࠤொʹ͓͚Δಃ࣓ۀ࢈ثͷಛ৭ɺۃ
ΊͯࡉԽ͞Ε੍ͨۀͰɺੜɺܕɺૉমɺֆͱ͍ͬͨఔ͕࿈͠ܞɺ࣭ͷ͍ߴɺଟ࠼ͳ
ΛޮΑ͘ੜ͖ͨͯ͜͠࢈ͱʹ͋Γ·͢ɻ͜ ͷΑ͏ʹݟࠤொͰொຽͷ΄ͱΜͲ͕ɺɾ
ؒతʹಃ࣓ۀ࢈ثʹؔΘΓɺΑΓྑ͍ΛੈʹૹΓग़ͨ͢ΊʹࣗΒͷ֮ײΛ͗ݚ·͠ɺ
खΛಈ͔͖ͯͨ͠ͷͰ͢ɻ͜ͷ͜ͱ͕ɺ͓ͷͣͱҬͷจԽɾੑײΛߴΊ͍ͯͬͨͱ͍͑Δ
Ͱ͠ΐ͏ɻ
ɹ��΄ͲલɺݟࠤͷࣾɾւಃثͷχϡʔϤʔΫࢧళʹɺ"QQMF͔ࣾΒࣗࣾΦϦδφϧ
ͱͯ͠࠾༻͍ͨ͠ͱɺϚάΧοϓͷେྔจ͕͋Γ·ͨ͠ɻͱ͜Ζ͕ւಃثͷۄࣇձʢ
ͷडنΒͷґཔͰɺொશମͰରԠ͠ͳ͚ΕͳΒͳ͍͔ۀاʣɺͨͱ͑ੈքࣾ࣌
ɺͦͷจΛஅͬͯ͠·͍·ͨ͠ɻͦΕͰ͖͋ΒΊ͖Εͳ͍͑ߟΛґଘͤͯ͞͠·͏ͱݩ༽
"QQMFࣾɺถࠃຊ͔ࣾΒ෭ࣾΛݟࠤʹૹΓࠐΈɺࡾ࠶ͷަবͷɺถࠃͷຊࣾͰͷΈ
ൢച͢Δͱ͍͏݅ͰંΓ߹͍ɺΛ͚ෛ͏͜ͱʹͳͬͨͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻ
ɹͯ࣋ΔݯࢿΛຏ͖ͭͭɺ࣌ΛۃݟΊɺ࣍ͷಈ͖ΛܾΊΔஅྗɻมԽΛڪΕͣɺपғΛר
͋ʹொʹ͓͚Δ༷ʑͳऔΓΈɺʮ͜Ε͔ΒʯΛΔώϯτݟࠤΈͳ͕ΒલʹਐΉྗɻࠐ͖
;Ε͍ͯ·͢ɻͥͻ࣮ࡍʹݟࠤʹΛӡͼɺੜ͖ੜ͖ͱͨ͠ொͷۭؾΛ͍͖͍ͨͩͨͯ͡ײ
ͱ͍ࢥ·͢ɻ

மɿધڮमҰʮ$47ܦӦͷ࣮ફʹ͍ͭͯʯۚ༥���6�݄߸
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̍ɽ͡Ίʹ
ɹཱҬཱ࡞ॴʢҎԼʮʯͱུهʣͷۀاԼொతੵूۀ࢈Ͱ͋Δɻ͜ͷҬͷதখ
ಋΛड͚ɺਓతަྲྀΛࢦӦʹؔ͢Δܦ͔Βٕज़ɾ࣭ɾఆతͳऔҾΛ௨ͯ͡ɺ֤ݻظۀا
௨ͨ͡ਓࡐҭΛ͍ߦɺ·ͨଟ༷ͳΓऔΓΛ௨ͯͨ͠͠ɻ����લɺܦӦػةʹ໘ͨ͠
͕େ෯ͳܦӦվֵΛਐΊɺಉҬதখۀاʹैདྷܕͷʮޢૹધஂํࣜ�ʯΛ͢Δ͜ͱ͕ٻΊΒΕɺ
����ΑΓɺΑ͏͘ಉҬதখۀاͷཱࣗԽͱࡍࠃԽͷಈ͕ݟΒΕ࢝ΊͨɻຊߘͰىࡏݱ
͖ͭͭ͋ΔมԽͱͦͷݶքɺޙࠓͷରԠʹ͍ͭͯߟΛՃ͑ɺޙࠓͷຊͷதখۀاͷੜଘͱൃలΛ୳
ΔͨΊͷখ͞ͳݙߩͱ͍ͨ͠ɻ

̎ɽ͖͋ͭͭىࡏݱΔมԽɿऑిܥ小ܕՃのཱࣗԽɾࡍࠃԽਐల
ɹߴࡁܦظͷʮޢૹધஂํࣜʯૣ͘����͔Βม༰࢝͠Ίͨʢཱ࡞ॴཱ�
����ʣͷͷɺ૯ͯ͡தখۀاͷத֩ۀاʢʣͷґଘମ࣭େ͖͘มΘΒͣɺ����ॳ಄ʹ͓
͍ͯɺओମੑͷܽͳͲ͕൷͞Ε͍ͯͨʢຊࡦߦۜࢿ�����ʣɻ
ɹ͔͠͠ɺ����ʹචऀ͕ͨͬߦௐࠪͰঢ়گগ͠มԽ͍ͯͨ͠ɻචऀཱҬͷதখ4�ࣾۀا
Λ࣮๚͠ɺ֤ࣾͷۀࣄʹؔ͢ΔࡍࠃԽͱཱࣗԽʹ͍ͭͯΠϯλϏϡʔ͠ɺ4�ࣾΑΓΞϯέʔτௐࠪ
ͷྗڠΛಘͨɻۀछͱͯ͠"ʣిؾɾిࢠ෦ɾثػɺ#ʣઃܭɾ։ൃɾஔɺ$ʣϓϨεՃɺ%ʣ
ரɾɺ&ʣɾݚɺ'ʣۚܕɾ࣏۩ɺ(ʣ؈ɾ᭄ۚɺ)ʣथࢷɾΰϜՃͰ͋Δɻௐࠪର
ۀاͷۀاԼொΒ͘͠ɺిؔࢠిؾɺۚଐɾૉࡐՃؔͷதখ͕ۀاཱͪɺେผ͢Δ
ͱॏిؔ࿈ʢ֤छΠϯϑϥؔ࿈ɺൃిػɺϞʔλʔʣͱɺऑిؔ࿈ʢਫ਼ີଌఆثɺࣗಈंిࢠ෦ɺ
നՈిʣʹ͔ΕΔɻຊߘͰৄड़ආ͚Δ͕ɺΞϯέʔτௐࠪͰཱࣗԽΛࣔ͢ࢦඪɺࡍࠃԽΛࣔ
ਤʹඳ͖ग़ͨ͠ʢ図ʣɻࢄඪʣΛઃఆ͠ɺͦͷΛࢦඪʢ%0*��%FHSFF�PG�*OUFSOBUJPOBMJ[BUJPOࢦ͢
ɹͦͷ݁Ռɺ4�ࣾதɺچདྷܕͷैଐతԼ͕ࣾ̏ۀاɺࠃࢤͷཱࣗࣾ��͕ۀاܕɺཱࣗࡍࠃܕԽ
Խ͕গͣͭ͠ਐΜͰ͍ࡍࠃͱ͍͏݁ՌͱͳΓɺશମతʹཱࣗԽɺࣾ�͕ۀاԽࡍࠃܕɺैࣾ��͕ۀا
Δ͜ͱ͕໌ͨ͠ɻ·ͨɺۀछผʹ֤ࣾͷฏۉΛΈͨ߹ɺۚܕɾ࣏۩ɺిؾɾిࢠ෦ɾثػɺ
ϓϨεՃɺݚɺઃܭɾ։ൃɾஔͱ͍ͬͨۀछཱࣗԽࡍࠃԽ͕ਐΜͰ͍Δͷʹରͯ͠ɺ
��ʙڈԽཱࣗԽਐΜͰ͍ͳ͍͜ͱ͕͔ͬͨɻ͞Βʹաࡍࠃʹɾ᭄ۚɾ༹૬ରత؈ ��ͷؒ
ɾిؾଶ͕ͲͷΑ͏ʹมԽ͔ͨ͠ௐͨͱ͜Ζɺిۀʹ Α͏ʹͳͬͨʯͭ࣋ͰʮࣗࣾΛثػ෦ɾࢠ
ͱཱͯࣗ͠ੑ͕͕ۀاͨͬ·ߴଟ͍ҰํͰɺ؈ɾ᭄ۚɾ༹ʮมԽͳ͠ʯ͕ଟ͔ͬͨɻ
ɹҎ্ͷ͜ͱ͔Βऑిࡐۀ࢈ܥΛ͢Δதখۀاʢిؾɾిࢠ෦ɾثػʣཱࣗԽࡍࠃԽ͕Α
ΓਐΈɺॏిɾΠϯϑϥࡐۀ࢈ܥΛ͢Δதখۀاʢ؈ɾ᭄ۚɾ༹ʣ͞΄ͲਐΜͰ͍ͳ͍͜ͱ
͕͔Δɻऑిࡐۀ࢈ܥͷதখۀاಠࣗͷՃՁΛੜΉʮઑٕͬͨज़ʯΛͪχονࢢ͕૬खͱ
ͳΔɻͦͷͨΊɺࠃࢢ͘ڱɺࢢ͍ΛٻΊͯࡍࠃԽ͢Δʢ-JOERWJTU�����ʣɺ͋Δ͍ͷͨ
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日時

2024年
9月2日 14:00-16:00月

第８回商工総研セミナー(ZOOMオンラインセミナー)

参加費 無料

講師紹介

第二部 14:25～14:45

2000年 宮城県で精密加工業を営む株式会社ティ・ディ・シーに入社、2015年代表取締役就任。役職や上下
関係を廃したフラットな組織体制への変革を行い、ＤＸによる業務効率化、産学連携による新技術開発、
海外販路開拓等の成果を上げる。経産省グローバルニッチトップ企業、地域未来牽引企業、Forbes Small
Giants innovator選出。自治医科大学客員教授。

第三部 14:45～15:05

日米LPGAティーチングプロA級の肩書を持ちながら、2011年 家業であるイタリア料理店の経営を継承。
日本流にアレンジせず、本場イタリア料理を味・食材・サービス・雰囲気・価格などあらゆる面において
忠実に再現している企業はないとして、業界内でも稀有な存在と位置付けられている。
2024年 イタリア料理界に影響力を持つ女性として「世界女性デー第1回PHENOMENA賞」受賞。

第一部 14:05～14:25

第四部 15:15～16:00

(ZOOMウェビナーによるオンライン配信)

参加申込 下記QRコードまたは商工総合研究所ホームページにアクセスし参加申込をしてください。

・定員になり次第、参加申込を終了させていただきます(定員500名を予定)。
・パソコン等の設備環境により、ご視聴できない場合があります。

・ご記入いただいたお客様の個人情報は、本講演会に関する事務手続きに利用いたします。
また、今後、当財団からのご案内に使用させていただく場合があります。
・開始時間等は変更になる場合がありますのでご了承ください。

https://www.shokosoken.or.jp 「商工総研セミナー」をクリック

日 時

株式会社ティ・ディ・シー 代表取締役社長 赤羽 優子 氏

株式会社ミキインターナショナル代表取締役 三木智映子氏

独立行政法人中小企業基盤整備機構人材支援部人材支援企画課課長 大波光太郎氏

大波光太郎氏×赤羽優子氏×三木智映子氏×（モデレーター）小林順一(一般財団法人商工総合研究所上席部長)

～女性経営者等に学ぶ！持続可能な企業価値の向上に向けた経営！～
中小企業は人手不足にどう対応するか？

主催:一般財団法人商工総合研究所
後援:独立行政法人中小企業基盤整備機構、商工中金、商工中金全国ユース会

1995年  中小企業事業団(現  独立行政法人中小企業基盤整備機構)入団。以降、共済部門、人材支援部門
(中小企業大学校)、財務部門、企画部門などを経て、2024年4月より現職。部門横断プロジェクト「人手
不足支援チーム」メンバー。
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編集後記

次号
予告
2024年
8月号

　　2024年版中小企業白書・小規模企業白書の概要
中小企業庁事業環境部調査室調査係長　勝野　連

行政事務研修員　桑原隆成

　　高度外国人材による中小企業の活性化
名古屋大学名誉教授　山田基成

　　中小企業にとってのネットワーク
商工総合研究所調査研究室長　江口政宏

　　地域ブランドの海外展開とインバウンドへの効果
商工総合研究所主任研究員　中谷京子

　　私たちが考える造園業の在り方
株式会社庭建代表取締役　田雑豪裕

　　人口減少（人材不足）下の中小企業の人材活用戦略
神奈川大学経済学部教授　遠原智文

　　中小企業組合の団体協約を活用した価格転嫁交渉
商工総合研究所主任研究員　川島宜孝

巻 頭 言

論 文

調査研究論文

調査研究論文

中小企業の目

論 壇

STREAM
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