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˓৴༻อূڠձʹ͍ͭͯ
ɹ৴༻อূڠձ͸ʮ৴༻อূڠձ๏ʯʹ͍ͯͮجઃཱ͞ΕͨެతؔػͰɺதখ͕ۚۀا༥ػ
͔ؔΒۚࢿۀࣄͷ༥ࢿΛड͚ΔࡍʹެతͳอূਓͱͳΔʮۚ༥ࢧԉʯʢ৴༻อূʣΛओۀ຿ͱ
͍ͯ͠Δ͕ɺฏ੒��೥ͷ৴༻อূڠձ๏վਖ਼ʹΑΓɺʮܦӦࢧԉʯʹ͍ͭͯ΋ۀ຿ͱͯ͠໌ه
͞ΕͨܦҢ͕͋Δɻ
ɹ౰ڠձʹ͓͍ͯ͸ɺ๏վਖ਼ʹઌཱͬͯฏ੒��೥͔ΒܦӦࢧԉʹಛԽͨ͠ઐ໳෦ॺͰ͋Δا
Λ༗͢Δ৬һΛ͸͡Ίͱ֨͠ࢿͷ࢜਍அۀاԉ෦໳ʹதখࢧӦܦ΋ࡏݱԉࣨΛ্ཱͪ͛ɺࢧۀ
ͨଟ͘ͷਓһΛ഑ஔ͠ɺܦӦࢧԉΛۚ༥ࢧԉͱฒͿओۀ຿ͱͯ͠औΓ૊ΜͰ͍Δɻ
ɹຊߘͰ͸ɺίϩφՒ͔Βϙετίϩφ࣌୅ʹਐΉࡏݱɺ౰ڠձ͕தখۀاʹର͍ͯͯͬ͠ߦ
Δۚ༥ࢧԉ͓ΑͼܦӦࢧԉʹ͍ͭͯ؆ܿʹઆ໌͍ͨ͠ɻ

˓ۚ༥ࢧԉʹ͍ͭͯ
ɹίϩφՒʹ͓͚Δ৴༻อূڠձ͸ɺࠃͷηʔϑςΟωοτ੓ࡦͷ࣮ؔػߦͱͯ͠ɺ͍ ΘΏΔʮຽ
ؒθϩθϩ༥ࢿʯͷ৴༻อূۀ຿Λ୲͍ɺશڠ��ࠃձͰ໿���4ஹԁɺ౰ڠձ୯ମͰ΋�
���ԯ
ԁͷอূΛ͍ߦɺͦͷଞͷ੍ݝ౓༥ࢿͳͲ΋ؚΊͯதখۀاͷ܁ۚࢿΓʹສશΛਚͨ͘͠ɻ
ɹʮຽؒθϩθϩ༥ࢿʯͷ੍౓ऴྃޙ΋ɺۚ༥͕ؔػதখۀاʹରͯ͠ܧଓతͳ൐૸ܕͷࢧԉ
Λ࣮͢ࢪΔ͜ͱΛ੹຿ͱͨ͠શࠃ౷Ұอূ੍౓Ͱ͋Δʮ൐૸ࢧԉܕಛผอূʯʢྩ࿨6೥6݄຤
Ͱऴྃ༧ఆʣΛ׆༻ͨۚ͠༥ࢧԉΛ͍ͯͬߦΔɻ
ɹ·ͨɺ౰ڠձͰ͸ɺηʔϑςΟωοτʹ܎Δอূ੍౓͚ͩͰͳ͘ɺલ͖޲ʹࣾձ՝୊ͷղܾ
ʹऔΓ૊Ήதখ͚ͯ޲ʹۀاɺ̨̙̜͂એݴΛۀاͨ͛ܝΛࢧԉ͢Δʮ̨̙̜͂ࢧԉอূʯʢྩ
࿨4೥4݄ʙྩ࿨6೥�݄຤ʣΛఏͨ͠ڙɻ͜ΕʹΑΓɺશݝతͳ4%(T΁ͷऔ૊Λ೾ͤ͞ٴɺ
ࣾձతՁ஋ͷ૑଄ͱۀاՁ஋ͷ্޲ʹऔΓ૊Μͩ఺͕ධՁ͞Εɺ஍ݩ஍ۜͱڞಉͰڥ؀লओ
େਉ৆ʣڥͷʮ&4(ϑΝΠφϯεɾΞϫʔυɾδϟύϯʯͷؒ઀ۚ༥෦໳ʹ͓͍ͯɺۚ৆ʢ؀࠵
Λड৆͍ͯ͠Δɻ·ͨɺࠓ೥౓͔Β͸ɺԹࣨޮՌΨεͷࢉఆ΍ݮ࡟Λۀا͏ߦΛࢧԉ͢Δʮ̜
̭ਪਐอূʯΛఏ͍ͯ͠ڙΔɻ
ɹ͜ΕΒಠ੍ࣗ౓͸ɺ஍ҬΛ͑ࢧΔॏཁͳύʔτφʔͰ͋Δݝ಺ۚ༥ؔػͱͷର࿩Λ௨ͯ͡ɺ
ձ՝୊ͷղܾΛલਐͤ͞ΔͨΊʹ૑ઃͨ͠΋ͷͰ͋Δɻࣾʹڞ
ɹͦͷଞʹ΋ɺ૑ۀ΍ۀࣄঝܧͳͲɺۀاͷϥΠϑεςʔδʹԠͨ͡อূϝχϡʔΛ༻ҙ͠ɺ
தখۀاͷ༷ʑͳۚࢿχʔζʹ߹Θͤͨۚ༥ࢧԉΛ͍ͯͬߦΔɻ

ϙετίϩφ࣌୅ɺ
中小企業の൐૸ऀͱͯ͠

٢ ྛ� ষ ਔ

（ 　　　  　　　  ）੩Ԭݝ৴༻อূڠձ
ձ ௕
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͍ͯͭʹԉࢧӦܦ˓
ɹܦӦࢧԉʹ͍ͭͯ͸ɺڠձ৬һʹΑΔۀا๚໰Λ௨ͯ͠՝୊Λ೺Ѳ͠ɺ܁ۚࢿΓͷ૬ஊର
Ԡ΍֎෦ઐ໳Ոͷ೿ݣͳͲΛ͜͏ߦͱͰɺ૑ࢧۀԉɺۀࣄঝࢧܧԉɺੜࢧ্޲ੑ࢈ԉͷ΄͔ɺ
࠷ରԠ͍ͯ͠ΔɻͦΕʹՃ͑ͯɺ͘޿ԉͳͲʹ෯ࢧੜ࠶Ӧվળɾܦର͢Δʹۀا͍͠ݫ͕گۀ
ۙͷऔ૊ͱͯ͠ɺ֎෦ࢧԉؔػ΍ελʔτΞοϓࢧԉؔػͱͷ࿈ܞΛڧԽ͍ͯ͠Δɻ
ɹதখ๊͕͑ۀاΔ՝୊͸ଟذʹΘͨΔ͜ͱ͔Βɺ֎෦ࢧԉؔػͷϊ΢ϋ΢Λ׆༻͢Δ͜ͱͰɺ
౰ڠձ୯ಠͰ͸ղܾͰ͖ͳ͍༷ʑͳ՝୊΍χʔζʹରԠ͢Δ͜ͱ͕ՄೳͱͳΓɺࢧԉͷ෯͕޿
͕Δ͜ͱʹͳΔɻ
ɹ౰ڠձ͕ۀ຿࿈ܞΛ͍ͯ͠Δઌʹʮੈ࣍୅ࣗಈंηϯλʔ඿দʯ͕͋Δɻۙ೥ɺࣗಈंۀք
͸$"4&ͱݴΘΕΔେ͖ͳڥ؀มԽ͕͓͖ͯىΓɺ׬੒ंϝʔΧʔ͚ͩͰ͸ͳ͘ɺͦͷԼ੥͚
Ͱ͋Δ෦඼ϝʔΧʔʹ͓͍ͯ΋มԽ΁ͷରԠ͕ٸ຿ͱͳ͍ͬͯΔɻಉηϯλʔ͸ɺͦͷΑ͏ͳ
ࣗಈंۀք΁ͷࢧԉΛֶۚ׭࢈ҰମͰ͓ͯͬߦΓɺ౰ڠձʹ͓͍ͯ΋ɺಉஂମ͕࣮͢ࢪΔʮݻ
༗ٕज़୳׆ࡧಈʯ΍޻৔ͷݱ৔վળ׆ಈΛ௨ͯ͡ࢧԉΛ͍ͯͬߦΔɻࢧԉઌ͔ۀاΒ͸ɺʮࣗ
ಈंۀքͷ༷ʑͳ৘ใ͕ೖखͰ͖Δ͚ͩͰͳ͘ɺࣗࣾͷվળ͢΂͖఺΋೺ѲͰ͖ɺ໰୊ղܾʹ
औΓ૊Ή͜ͱ͕Ͱ͖ͨʯͱͷ੠Λ͍͍͍ͨͩͯΔɻ
ɹελʔτΞοϓࢧԉͷऔ૊ͱͯ͠͸ɺ4)*1ʢ੩Ԭ͕ݝӡӦ͢ΔσδλϧΠϊϕʔγϣϯ͓Α
ͼελʔτΞοϓ૑ग़ڌ఺ʣ΍'64&ʢ੢෦஍۠৴͕ۚӡӦ͢ΔΠϊϕʔγϣϯϋϒڌ఺ʣͱ
ͷ࿈ࢧܞԉΛਐΊ͍ͯΔɻಛʹ'64&ͱ͸ɺελʔτΞοϓͷ૑ग़ͱ੒௕Λਪਐ͢ΔͨΊɺ౰
ͱͷ໖ີͳ৘ใަؔػಉͭ࣋ԉʹϊ΢ϋ΢Λࢧձຊ෦ʹઐ೚୲౰ऀΛஔ͖ɺελʔτΞοϓڠ
ߦΔɻ·ͨɺอূ࣮͍ͯͬߦԉΛࢧΜͩࠐௐୡͳͲʹ͍ͭͯ౿ΈۚࢿͷۀاԉࢧΛ௨ͯ͡ɺ׵
Ί͍ͯΔɻߴըͷ࣮ޮੑΛܭۀࣄΔ͜ͱͰɺ͢ࢪଓͨ͠ϑΥϩʔΛ࣮ܧɺؒظ΋Ұఆޙ
ɹ͜ͷ΄͔ʹ΋ɺ஌ؔࡒ࿈Ͱ͋Ε͹ʮ*/1*5ʯɺւ֎ؔ࿈͸ʮ+&530ʯɾʮ4*#"ʢެӹࣾஂ๏
ਓ੩Ԭࡁܦࡍࠃݝৼڵձʣʯɺਓࡐҭ੒͸ʮதখۀاେֶߍαςϥΠτɾθϛʯͳͲɺઐ໳ͷ஌
ػԉࢧԉ੒ޭ΁ͷۙಓͱͳΔɻͳ͓ɺ֎෦ࢧͰ͍͘͜ͱ͕͍ܨԉઌΛࢧʹؔػԉࢧΛ༗͢Δݟ
ؔʹΑΔࢧԉͷࡍʹ͸ɺՄೳͳݶΓ౰ڠձͷ৬һ͕ಉ͢ߦΔͳͲɺܦӦऀͱ൐૸ͨ͠ࢧԉΛߦ
͏Α͏ʹ৺͕͚͍ͯΔɻ

˓தখۀاͱ஍ҬࡁܦͷൃలͷͨΊʹ
ɹࡏݱɺؾܠ͸؇΍͔ͳճ෮جௐʹ͋Γɺ೔͕ۜϚΠφεۚརΛղআ͢ΔͳͲɺ೔ຊ͕ࡁܦσ
ϑϨ͔Β׬શʹ୤٫͠ɺ੒௕΁ͷ޷॥؀Λ࣮͢ݱΔʮ೔ຊࡁܦͷ࠶ੜʯ͕ظ଴͞Ε͍ͯΔɻ
ɹͦͷ࣮ݱͷͨΊʹ͸ɺશۀا਺ͷ����ˋΛ઎Ίɺޏ༻ͷ໿�ׂΛ୲͏தখۀاͷܦӦͷ҆ఆ
ͱൃల͕ॏཁͰ͋Γɺ૑ۀ΍ۀࣄঝܧͷଅਐͷ΄͔ɺਓखෆ଍΁ͷରԠ΍ʮۚར͋Δੈքʯ
ʹ͓͍ͯ͜Ε·ͰҎ্ͷੜٻ্͕޲ੑ࢈ΊΒΕΔ͜ͱʹͳΔɻ
ɹ͜ͷͨΊɺ౰ڠձͱͯ͠͸ɺʮϚΠφεΛϓϥεʹɺθϩ΋ϓϥεʹɺϓϥε͸͞Βʹϓϥεʹʯ
ͱ͍͏ϚΠϯυΛͯͬ࣋தখ๊͕͑ۀاΔܦӦ՝୊ʹਅ᎜ʹ͖޲߹͍ɺͦͷൃలΛ͑ࢧΔͨΊ
ͷۚ༥ࢧԉɾܦӦࢧԉͷશͯΛแׅͯ͠ʮܦӦൃలࢧԉʯͱҐஔ෇͚ɺࢧԉઌۀاͷ਎ۙͳ
൐૸ऀͱͯ͠औ૊ΛਐΊ͍ͯΔɻ
ɹ͜Ε͔Β΋ɺ༗ࣄͷࡍʹ͸ηʔϑςΟωοτػೳΛे෼ʹൃ͢شΔͱͱ΋ʹɺฏ࣌ʹ͓͍ͯ΋ɺ
தখدʹۀاΓఴ͍ɺ஍Ҭ͔Βඞཁͱ͞ΕΔ૊৫Ͱ͋Γଓ͚ΔͨΊʹ౰ڠձࣗମ͕มֵͷาΈ
ΛࢭΊͣɺۚ༥ؔػΛ͸͡Ίɺࠃɺ஍ํެஂڞମ΍ؔؔػ܎ͱ࿈͠ܞɺதখۀاͱ஍Ҭࡁܦͷ
ൃలͷͨΊʹશྗͰऔΓ૊ΜͰ͍͘ɻ
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গɺফඅऀχʔζͷଟ༷Խɺσδλϧٕज़ͷਐలݮޱ͸ɺਓۀ໛খചنͷখࠃ೔ɺզ͕ࠓ

ͳͲɺ͞·͟·ͳ՝୊ʹ௚໘͍ͯ͠Δɻ·ͨɺখചۀͷڝ૪ڥ؀͸ɺখചۀଶͷଟ༷ԽɺΦ

ϯϥΠϯετΞͷ૿ՃͳͲʹΑܹͬͯԽ͍ͯ͠Δɻ

໛ͷνΣʔϯళͳنࠃফඅऀʹબ͹ΕΔͨΊʹ͸ɺ૯߹ྔൢళɺશ͕ۀ໛ͷখ͞ͳখചن

Ͳͷେن໛খചۀͱڝ૪͢ΔͷͰ͸ͳ͘ɺن໛ͷେ͖ͳۀاͱ͸౔ඨΛม͑ɺlখن໛ͳΒͰ

͸z ͷڧΈΛੜ͔ͨ͠ϚʔέςΟϯάΛߏங࣮͠ફ͢Δ͜ͱ͕͔ܽͤͳ͍ɻ

ຊߘͷ໨త͸ɺফඅऀௐࠪσʔλͱதখখചۀͷܦӦऀௐࠪͷσʔλ෼ੳ͔ΒɺͲ͏͢Ε

͹খن໛Λ lڧΈz ʹม͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δͷ͔Λ͠࡯ߟɺখن໛খചۀͷϚʔέςΟϯάͷઓ

ུతͳࣔࠦΛಘΔ͜ͱͰ͋Δɻ

ফඅऀௐࠪσʔλͷ෼ੳͰ͸ɺখن໛খചۀͷ lڧΈz Λ໌Β͔ʹ͢Δͱͱ΋ʹɺখن໛

͕ lڧΈz ʹͳΔ࣌୅͕དྷ͍ͯΔ͜ͱΛࣔͨ͠ɻ·ͨɺফඅऀͷ಄ͷதʹ͋Δʮখن໛খച

ͷۀ lڧΈzʯͱʮେن໛খചۀͷ lڧΈzʯ͸શ͘ҟͳΔ͜ͱ΋෼͔ͬͨɻখن໛খചۀ͸ɺ

େن໛খചۀͷখܕ൛Ͱ͸ͳ͍ͱ͍͏͜ͱͰ͋Δɻ

໛Ͱ͋ΔنӦऀௐ͔ࠪΒ͸ɺʮখܦ lڧΈzʯͷۀ޷͕༺׆੷ʹ݁ͼ෇͘͜ͱΛσʔλ͔Β

࣮ূͨ͠ɻ͞Βʹɺۀ޷੷ͷখചۀ΄ͲɺܦӦऀͷ޾෱౓͕͍͜ߴͱ΋ࣔͨ͠ɻ

ຊڀݚͰ໌Β͔ʹͳͬͨͷ͸ɺʮখن໛͸ lڧΈz ʹม͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δʯͱ͍͏͜ͱͰ͋Γɺ

ʮখ͞ͳۀاʹ௥͍෩͕ਧ͍͍ͯΔʯͱ͍͏͜ͱͰ͋ΔɻຊߘͰ͸ɺখن໛খച͕࣌ۀ୅ͷ௥

͍෩Λड͚ࢭΊɺখن໛ΛڧΈʹม͑ΔͨΊͷϚʔέςΟϯάͷํੑ޲Λ۩ମతʹఏࣔͨ͠ɻ

খن໛Λ lڧΈz ʹͰ͖ͨۀا͸ɺେن໛ۀاͱͷڝ૪ͷ೾ʹͷ·ΕΔ͜ͱ͸ͳ͍ɻݱ୅͸ɺ

খن໛͕ lऑΈz Ͱ͸ͳ͘ɺlڧΈz ʹͳΓಘΔ࣌୅Ͱ͋Δɻখن໛ۀاͷੵۃతͳϚʔές
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小ن໛ΛʮڧΈʯʹม Δ͑
中小小ച業のϚʔέςΟϯά

論 文
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୯ޠ͸ɺʮੑײɺઐ໳ɺੑݸɺ஍Ҭɺશࠃɺ࣭ɺ

ྔɺ૯߹ɺརศੑɺըҰʯͷޠ��Ͱ͋Δɻ෼

ੳख๏ʹ͸ɺίϨεϙϯσϯε෼ੳΛ༻͍ͨɻ

ফඅऀͷ಄ͷதʹ͸ɺʮখن໛ళʯʮେن໛ళʯ

ʮνΣʔϯళʯ͓Αͼʮ"NB[POʯ͸ͲͷΑ͏ʹ

ϙδγϣχϯά͞Ε͍ͯΔͷͩΖ͏͔ɻ

෼ੳ݁Ռ͸ɺ図̍ͷϙδγϣχϯάϚοϓͷ

ͱ͓ΓͰ͋Δɻ

͜ͷਤ͔Β໌Β͔ͳͱ͓Γɺʮখن໛ళʯ͸ɺ

ʮେن໛ళʯʮνΣʔϯళʯʮ"NB[POʯͱରۃ

తͳϙδγϣϯʹ͋Δ͜ͱ͕Θ͔Δɻͭ·Γɺ

ফඅऀͷ಄ͷதͰ͸ɺʮখن໛ళʯͱʮେن໛ళʯ

͸௚઀తͳ܎ؔ߹ڝʹ͸ͳ͍ͱ͍͏͜ͱͰ͋

Δɻ

খن໛ళͷपลʹ͸ʮੑݸʯʮੑײʯʮઐ໳ʯʮ࣭ʯ

ʮ஍Ҭʯͱ͍ͬͨ୯͕ޠ഑ஔ͞Ε͍ͯΔɻ͢ͳ

Θͪɺখن໛ళ͸ফඅऀʹɺ͜ͷΑ͏ͳΠϝʔ

δͩͱೝࣝ͞Ε͍ͯΔͱ͍͏͜ͱͰ͋Δɻ

Ұํɺʮେن໛ళʯʮνΣʔϯళʯʮ"NB[POʯ

ͷϙδγϣϯ͸ۙ઀͓ͯ͠Γɺपลʹ͸ʮརศ

ੑʯʮ૯߹ʯʮશࠃʯʮྔʯʮըҰʯͱ͍ͬͨ୯ޠ

͕഑ஔ͞Ε͍ͯΔɻ͜ͷ݁Ռ͔Β͸ɺফඅऀͷ

಄ͷதʹ͋Δʮେن໛ళʯͷڝ߹͸ɺʮখن໛ళʯ

Ͱ͸ͳ͘ɺʮνΣʔϯళʯͰ͋Γɺʮ"NB[POʯ

Ͱ͋Δ͜ͱ͕ࣔࠦ͞ΕΔɻ

ਤ̍ɿফඅऀの༗͢Δ小ച業のΠϝʔδ（ϙδγϣχϯάϚοϓ）

஫ʣίϨεϙϯσϯε෼ੳʹΑͬͯ࡞੒
σʔλʣશࠃফඅऀ����ਓௐࠪɺ���4೥�݄

感性
個性

地域

全国
質

量

総合

利便性

画一

小規模店 大規模店

チェーン店

Am a z o n

専門専門
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͜ͷΑ͏ͳফඅऀͷ๬ΉτϨϯυΛצҊ͢Δ

ͱɺ͜Ε͔Βͷ࣌୅ͷϚʔέςΟϯά͸ɺԼه

͕ϙΠϯτʹͳΔ͜ͱ͕ࣔࠦ͞ΕΔͩΖ͏ɻ

̓ɽ小ن໛小ച業ʹਧ͘௥͍෩

લग़ͷ図̍ʹࣔͨ͠௨Γɺখن໛খചۀ͸ফ

අऀʹʮੑݸʯʮੑײʯʮઐ໳ʯʮ࣭ʯʮ஍Ҭʯͱ

͍ͬͨΠϝʔδͰͱΒ͑ΒΕ͍ͯΔɻ͜ͷ݁Ռ

͸ɺখ͞ͳళͷϚʔέςΟϯάʹͲͷΑ͏ͳҙ

ຯΛ͍ͯͬ࣋ΔͷͩΖ͏͔ɻ͜ͷ఺ʹ͍ͭͯ୳

ͬͯΈΑ͏ɻ

表̑͸ɺফඅऀʹʮ೔ຊͷࣾձ͕ࡁܦɺͲͪ

Βͷํ͔ͯͬ޲ʹ޲΄͍͠ͱ͍ࢥ·͔͢ʯͱฉ

͍ͨ΋ͷͰ͋Δɻͦͷ݁ՌΛݟΔͱɺԼهͷΑ

͏ͳτϨϯυΛ๬Ήফඅऀ͕૬ରతʹଟ͍͜ͱ

͕Θ͔Δɻ

ɾըҰੑ͔Βੑݸ΁
ɾ૯߹͔Βઐ໳΁
ɾશࠃըҰ͔Β஍Ҭ΁
ɾྔͷ௥͔ٻΒ࣭ͷ௥ٻ΁
ɾޮ཰ੑͷ௥͔ٻΒੑײॏࢹ΁

ද̑ɿ͋ͳͨ͸ɺ೔ຊのࣾձ͕ࡁܦɺͲͪΒのํ͔ͯͬ޲ʹ޲΄͍͠ͱ͍ࢥ·͔͢ɻ

σʔλʣશࠃফඅऀ����ਓௐࠪɺ���4೥�݄

％

A B

A 画一性から個性へ / B 2.138.86へ性一画らか性個

A 総合から専門へ /B 8.042.95へ合総らか門専

A 全国画一から地域へ / B 地域から全国画一へ 53.1 46.9

A 量の追求から質の追求へ / B 質の追求から量の追求へ 67.3 32.7

A 効率性の追求から感性重視へ / B 感性重視から効率性追求へ 53.7 46.3

ɾʮըҰੑʯͰ͸ͳ͘ʮੑݸʯͰ٬ސΛҾ͖෇͚Δ
ɾʮྔʯͰ͸ͳ͘ʮ࣭ʯͰ٬ސΛҾ͖෇͚Δ
ɾʮ૯߹ੑʯͰ͸ͳ͘ʮઐ໳ੑʯͰ٬ސΛҾ͖෇͚Δ
ɾʮશࠃల։ʯͰ͸ͳ͘ʮ஍ҬີணʯͰ٬ސΛҾ͖෇͚Δ
ɾʮརศੑʯͰ͸ͳ͘ʮੑײʯͰ٬ސΛҾ͖෇͚Δ
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̔ɽ小ن໛の lڧΈz Λ׆༻͢ΔޮՌ

͜͜·Ͱ͸ফඅऀʹର͢Δௐࠪ݁ՌΛ༻͍

ͯɺফඅऀ͔Βͨݟʮখ͞ͳళʯͷ lڧΈz ͳ

Ͳʹ͍ͭͯΈ͖ͯͨɻ

Ͱ͸ɺ͜ΕΒͷ lڧΈz ͷ׆༻͸ɺ࣮ࡍͷத

খখചۀͷܦӦۀ੷ʹϓϥεͷӨڹΛ༩͑ͯ

͍ΔͷͩΖ͏͔ɻ͔͜͜Β͸ɺʮখ͞ͳళʯͷ lڧ

Έz Λ׆༻ͨ͠ϚʔέςΟϯά͕ۀ޷੷ʹͭͳ

͕͍ͬͯΔ͔൱͔ʹ͍ͭͯɺதখখചऀۀͷσ

ʔλͰ౷ܭతʹ͍͖͍ͨͯ͠ূݕɻ

ͳ͓ɺ͜͜Ͱ͸ܦӦۀ੷ΛɺܦӦऀͷگۀ൑

அ΍ӦۀརӹͳͲͷ4ม਺͔Βநग़͞ΕͨҼࢠ

ʢ�ͭͷҼ͕ࢠநग़ʣͷҼࢠείΞʢฏۉ஋�ɺ

ඪ४ภࠩ̍ʣΛར༻ͯ͠ଌఆͨ͠ɻ۩ମతʹ͸ɺ

ҎԼͷ̐ม਺Λ༻͍ͨҼࢠ෼ੳʹΑͬͯɺܦӦ

Δɻ͍ͯͬߦ੷ͷଌఆΛۀ

Ͱ͸ɺʮੑݸɺ࣭ɺઐ໳ੑɺ஍Ҭີணɺੑײʯ

Ͱ٬ސΛҾ͖෇͚Δͱͨ͑ߟ৔߹ɺʮେ͖ͳا

ʯͷͲͪΒ͕༗རͩΖ͏͔ɻۀاʯͱʮখ͞ͳۀ

͓ͦΒ͘ɺʮখ͞ͳۀاʯͰ͸ͳ͍ͩΖ͏͔ɻ

͜ͷ͜ͱ͸ɺલग़ͷ図̍ʹ্ड़ͷফඅऀ͕๬

ΉτϨϯυΛ໼ҹͰࣔ͢ͱΠϝʔδ͠΍͍ͩ͢

Ζ͏ʢ図̎ࢀরʣɻ͜ͷਤ͔Β͸ɺ࣌୅ͷྲྀΕ͸ɺ

ʮେن໛ళʯ͔Βʮখن໛ళʯ΁͍͔ͯͬ͘޲

͜ͱ͕ࣔࠦ͞ΕΔɻߴ౓੒௕ظͷΑ͏ʹʮେ͖

͍͜ͱ͸͍͍͜ͱͩʯͷ࣌୅͸ऴᖼ͠ɺখ͞ͳ

୅͕౸དྷ͍ͯ͠Δͱ͍͏࣌͜νϟϯεͷʹۀا

ͱͰ͋Δɻ

ਤ̎ɿ小ച業のϙδγϣχϯάͱফඅऀ͕๬ΉτϨϯυ

஫ʣ໼ҹ͸ফඅऀͷ๬ΉτϨϯυΛΠϝʔδ
σʔλʣશࠃফඅऀ����ਓௐࠪɺ���4೥�݄

感性

専門専門

個性

地域

全国
質

量

総合

利便性

画一

小規模店 大規模店

チェーン店

Am a z o n

Ӧ業੷の೺Ѳʹར༻ͨ̐͠ม਺ܦ
ɾࡏݱͷگۀʢʮͱͯ΋޷ௐʯ�ʙʮͱͯ΋ෆৼʯ�ͱ͢Δ �ϙΠϯτεέʔϧʣ
ɾ௚ۙ �೥ؒͷऩӹঢ়گʢʮେ෯ࣈࠇʯ�ʙʮେ෯੺ࣈʯ�ͱ͢Δ �ϙΠϯτεέʔϧʣ
ɾۙ࠷ �೥ؒͷӦۀརӹͷਪҠʢʮେ͖͘૿Ճ޲܏ʯ�ʙʮେ͖͘ݮগ޲܏ʯ�ͱ͢Δ �
ɹϙΠϯτεέʔϧʣ
ɾ�� ೥ޙͷۀ੷ݟ௨͠ʢʮͱͯ΋໌Δ͍ʯ�ʙʮͱͯ΋҉͍ʯ�ͱ͢Δ �ϙΠϯτεέʔϧʣ
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̕ɽʮ小ن໛Ͱ͋Δ͜ͱʯのͱΒ͑ํͰɺ
ɹɹ業੷͸ҟͳΔの͔

தখۀاͷܦӦऀʹ࿩Λฉ͘ͱɺখن໛Λlڧ

Έz ͱ͍ͯ͑ߟΔਓ΋͍Ε͹ɺখن໛Λ lऑΈz

ͱ͍ͯ͑ߟΔਓ΋͍Δɻ͢ͳΘͪɺʮখن໛ͩ

͔Β͍ڧʯͱ͑ߟΔܦӦऀͱɺʮখن໛͔ͩΒ

ऑ͍ʯͱ͑ߟΔܦӦऀ͕͍Δɻ

Ͱ͸ɺ͜͏͍ͬͨখن໛ੑʹؔ͢ΔܦӦऀͷ

ೝࣝͷࠩҟʹΑͬͯɺখن໛খചۀͷܦӦۀ

੷ʹҧ͍͕ੜ·ΕΔͷͩΖ͏͔ɻதখখചऀۀ

ͷσʔλΛ༻͍ͯͯ͠ূݕΈΑ͏ɻ

෼ੳ݁Ռ͸ɺ図̏ʹࣔͨ͠௨ΓͰ͋Δɻʮখ

Ͳɺ΄ۀ໛খചنΔখ͑ߟʯͱ͍ڧ໛͔ͩΒن

੷ͳ͜ͱ͕Θ͔Δɻ͜ͷ݁Ռ͔Β͸ɺখ͞ۀ޷

ͳؾݩ͕ۀاʹͳΔͨΊʹ͸ɺʮখن໛Λ lڧΈz

ͱ͑ߟΔൃ૝ʯ͕͔ܽͤͳ͍͜ͱ͕Θ͔Δɻ

�0ɽʮ小ن໛の lڧΈzʯの׆༻ͱ業੷
ɹɹのؔ܎の୳ࡧ

໛খنड़ͷ௨Γɺফඅऀ͕ೝࣝ͢Δʮখط

ചۀʯͷ lڧΈz ͱͯ͠͸ɺୈҰʹʮੑݸʯͰ

͋Γɺଞʹ͸ʮ஍Ҭີணʯ΍ʮίϛϡχέʔγ

ϣϯʯͳͲ͕͋͛ΒΕ͍ͯͨɻ

Ͱ͸ɺ͜ΕΒͷ�lڧΈz Λॏͨ͠ࢹϚʔές

Οϯά͸ɺ࣮ۀ޷ʹࡍ੷ʹͭͳ͕ͬͯΔͷͩΖ

͏͔ɻҎԼͰ͸ɺܦӦऀσʔλΛ༻͍ͯ͠ূݕ

͍ͯ͜͏ɻ

ਤ̏ɿʮ小ن໛Ͱ͋Δ͜ͱʯのͱΒ͑ํͱ業੷のؔ܎ɹ

஫ʣ਺ࣈ͸ɺۀ੷ʹؔ͢ΔҼࢠείΞʢฏۉ஋�ɺඪ४ภࠩ�ʣ�Q������
σʔλʣશࠃதখখച6��ࣾۀௐࠪɺ���4೥�݄

-1.20
-1.00
-0.80
-0.60
-0.40
-0.20
0.00
0.20
0.40
0.60
0.80

とてもA A ややA ややB B とてもB

A 小さいから弱い B小さいから強い

-0.93

-0.38
-0.16

0.12

0.38

0.62

-0.93

-0.38
-0.16

0.12

0.38

0.62
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ͱ業੷ੑݸ（̍）

͸͡ΊʹɺʮੑݸʯͱܦӦۀ੷ͷؔ܎ΛΈͯ

ΈΑ͏ɻ݁Ռ͸ɺ図̐ʹࣔͨ͠௨ΓͰ͋Δɻ

͜ͷਤʹ͓͍ͯɺંΕઢ͕͖Ε͍ͳӈ্͕ݞ

ΓͰ͋Δ͜ͱ͔Β΋໌Β͔Ͱ͋Δ͕ɺੑݸతͰ

͋Δখن໛খചۀ΄Ͳɺۀ੷΋ྑ͘ͳ͍ͬͯΔɻ

ʮੑݸʯ͕খن໛খചۀͷ෢ثͰ͋Δ͜ͱ͸ؒ

ҧ͍ͳ͍ͩΖ͏ɻ

（̎）஍Ҭີணͱ業੷

ΛΈͯ܎੷ͷؔۀӦܦɺʮ஍Ҭີணʯͱʹ࣍

ΈΑ͏ɻ͜͜Ͱ͸ɺ஍Ҭີணͷఔ౓Λʮ஍Ҭࢿ

Δʯͱ͍͏ม਺͍ͯ͠༺׆ʹӦܦʹతۃΛੵݯ

Ͱଌఆͨ͠ɻ

݁Ռ͸ɺ図̑ʹࣔͨ͠௨ΓͰ͋Δɻ஍Ҭݯࢿ

ΛੵۃతʹܦӦʹ׆༻͍ͯ͠Δখن໛খചۀ

΄Ͳɺۀ੷͕޷ௐͳ͕޲܏ΈΒΕΔɻ

ਤ̐ɿʮੑݸʯͱ業੷のؔ܎

-0. 50

-0. 40

-0. 30

-0. 20

-0. 10

0. 00

0. 10

0. 20

違う どちらともいえない その通り

個性的である

-0. 40

-0. 17

-0. 08

0. 10
0. 16

-0. 40

-0. 17

-0. 08

0. 10
0. 16

஫ʣ਺ࣈ͸ɺۀ੷ʹؔ͢ΔҼࢠείΞʢฏۉ஋�ɺඪ४ภࠩ�ʣ�Q������
σʔλʣશࠃதখখച6��ࣾۀௐࠪɺ���4೥�݄

ਤ̑ɿʮ஍Ҭີணʯͱ業੷のؔ܎

஫ʣ਺ࣈ͸ɺۀ੷ʹؔ͢ΔҼࢠείΞʢฏۉ஋�ɺඪ४ภࠩ�ʣ�Q�����4
σʔλʣશࠃதখখച6��ࣾۀௐࠪɺ���4೥�݄

-0. 20

-0. 15

-0. 10

-0. 05

0. 00

0. 05

0. 10

0. 15

0. 20

0. 25

0. 30

違う どちらともいえない その通り

地域資源を積極的に経営に活用している

-0. 16

-0. 01
-0. 04

0. 24

0. 18

-0. 16

-0. 01
-0. 04

0. 24

0. 18
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��ɽͲ͏͢Ε͹ʮੑݸʯΛੜΈग़͢͜
ɹɹͱ͕Ͱ͖Δの͔

໛نड़ͷͱ͓Γɺফඅऀ͕ೝࣝ͢Δʮখط

খചۀʯͷୈҰͷ lڧΈz ͸ʮੑݸʯͰ͋Γɺ

੷ʹ݁ͼ෇͍͍ͯΔ͜ͱ͕σʔλ͔Βۀ͕ੑݸ

΋໌Β͔Ͱ͋Δɻ

ͨͩ͠ɺʮੑݸʯͱҰݴͰ͍ͬͯ΋ɺͦΕ͸

യવͱͨ֓͠೦Ͱ͋ΔɻͰ͸ɺͲ͏͢Ε͹தখ

Λൃ৴ੑݸʹΛੜΈग़͠ɺফඅऀੑݸ͸ۀا

͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔͷͩΖ͏͔ɻ

খن໛খചੑݸ͕ۀΛੜΈग़ͨ͢Ίʹ͸ɺ

۩ମతʹ͸ҎԼͷΑ͏ͳํ๏͕͑ߟΒ͑Δʢؠ

࡚���4ɺ����ɺ����ʣɻ

ᶃɹ֩（γϯϘϧ）ͱͳΔ঎඼Λͭ͘Δ

ͨͱ͑͹ɺ͢΂ͯͷέʔΩ͕ͦͦ͜͜ඒຯ͠

͍༸՛ࢠళΑΓ΋ɺνʔζέʔΩ͕ͱͼ͖ͬΓ

ඒຯ͍͠༸՛ࢠళͷํ͕ੑݸతʹ͡ײΒΕΔɻ

ᶄɹऑΈΛվળ͢ΔのͰͳ͘ɺڧΈΛ৳͹͢

ऑΈΛվળͯ͠΋ɺฏۉతʹͳΔ͚ͩͰ͋Δɻ

ΈΛ৳͹͢͜ͱʹΑͬͯɺઑΓ͕ੜ·Εɺফڧ

අऀͷ৺ʹࢗ͞ΔੑݸతͳۀاʹͳΔ͜ͱ͕Ͱ

͖Δɻ

ᶅɹଞऀのϚωΛ͠ͳ͍

ઌਐྫࣄͷϚωΛͯ͠΋ɺઌਐྫࣄʹ͸͔ͳ

Θͳ͍͠ɺੑݸతͳۀاʹ͸ͳΓʹ͍͘ɻੑݸ

ΛੜΈग़ͨ͢Ίʹ͸ɺʮલྫ͕ͳ͍ͳΒɺ΍Β

ͳ͍ʯͱ͍͏ൃ૝Ͱͳ͘ɺʮલྫ͕ͳ͍ͳΒɺ

΍ͬͯΈΔʯͱ͍͏ൃ૝͕ඞཁͰ͋Δɻ

（̏）ίϛϡχέʔγϣϯͱ業੷

ଓ͍ͯɺʮίϛϡχέʔγϣϯʯͱܦӦۀ੷

ͷؔ܎ΛΈͯΈΑ͏ɻ͜͜Ͱ͸ɺίϛϡχέʔ

γϣϯͷఔ౓Λʮ٬ސ΁ͷఏҊɺΞυόΠεʹ

ྗΛೖΕ͍ͯΔʯͱ͍͏ม਺Ͱଌఆͨ͠ɻ

݁Ռ͸ɺ図̒ʹࣔͨ͠௨ΓͰ͋Δɻ٬ސ΁ͷ

ఏҊɺΞυόΠεʹྗΛೖΕ͍ͯΔখن໛খച

తʹ΋໌Β͔Ͱܭ੷Ͱ͋Δ͜ͱ͕౷ۀ޷͸ɺۀ

͋Δɻ

ਤ̒ɿʮίϛϡχέʔγϣϯʯͱ業੷のؔ܎

஫ʣ਺ࣈ͸ɺۀ੷ʹؔ͢ΔҼࢠείΞʢฏۉ஋�ɺඪ४ภࠩ�ʣ�Q������
σʔλʣશࠃதখখച6��ࣾۀௐࠪɺ���4೥�݄

-0. 15

-0. 10

-0. 05

0. 00

0. 05

0. 10

0. 15

0. 20

0. 25

0. 30

違う どちらともいえない その通り

顧客への提案、アドバイスに力を入れている

-0. 10
-0. 07

-0. 04

0. 26

-0. 11-0. 11 -0. 10
-0. 07

-0. 04

0. 26
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ᶆɹ૝ఆλʔήοτΛߜΓࠐΉ

ෆಛఆଟ਺ͷਓʑͷχʔζʹ߹ΘͤΔͱɺ࠷

େެ໿਺తͳϚʔνϟϯμΠδϯάʢ঎඼੓ࡦʣ

ʹͳΓɺಛ௃͕ബ·ͬͯ͠·͏ɻٯʹɺ૝ఆλ

ʔήοτΛߜΓࠐΉ͜ͱʹΑͬͯɺ໌շͰ઱໌

ͳ͕ੑݸੜ·ΕΔɻ

ᶇɹऔѻ঎඼ΛߜΓࠐΉ

૯߹తͳ඼ͧΖ͑Ͱ͸ɺੑݸ͸ੜ·Εʹ͍͘ɻ

ͨͱ͑͹ɺࠓ೔ɺଟ͘ͷେن໛૯߹ྔൢళͷۀ

੷͕๕͘͠ͳ͍ͷ͸ʮ૯߹ʯ͢ͳΘͪʮ͍Ζ͍

ΖʯΛചΓʹ͍ͯ͠Δ͔ΒͩΖ͏ɻ࣌୅ͷྲྀΕ

͸ɺ૯߹͔Βઐ໳ʹγϑτ͍ͯ͠Δɻখن໛Λ

Ήͱ͍͏ࠐΓߜΈʹม͑ΔͨΊʹ͸ɺԿ͔Λڧ

ʮlҾ͖ࢉz ͷൃ૝ʯ͕ඞཁͰ͋Δʢ࡚ؠ����ʣɻ

�2ɽੑݸΛ৳͹͢ϚʔέςΟϯάઓུ
ɹɹͱ業੷ͱのؔ܎

Ͱ͸ɺ্ Ͱड़΂ͨੑݸԽͷͨΊͷϙΠϯτʢᶃ

ʙᶇʣΛ׆༻ͨ͠ϚʔέςΟϯά͸ɺ࣮ۀʹࡍ

੷ʹ݁ͼ෇͍͍ͯΔͷͩΖ͏͔ɻ͜ͷ఺ʹ͍ͭ

ͯɺܦӦऀௐࠪσʔλ͔Βͯ͠ূݕΈΑ͏ɻ

（̍）֩঎඼ͱ業੷

·ͣɺʮ֩ʢγϯϘϧʣͱͳΔ঎඼Λͭ͘Δʯ

͜ͱ͸ۀ੷ʹӨ͍ͯ͠ڹΔͷͩΖ͏͔ɻ図͔̓

Β໌Β͔ͳͱ͓ΓɺγϯϘϧ͕͋Δۀاͷํ͕

౷ܭతʹۀ޷੷Ͱ͋Δɻ

ਤ̓ɿʮ֩ͱͳΔ঎඼のଘࡏʯͱ業੷のؔ܎

஫ʣ਺ࣈ͸ɺۀ੷ʹؔ͢ΔҼࢠείΞʢฏۉ஋�ɺඪ४ภࠩ�ʣ1������
σʔλʣશࠃதখখച6��ࣾۀௐࠪɺ���4೥�݄

-0. 40

-0. 30

-0. 20

-0. 10

0. 00

0. 10

0. 20

0. 30

違う どちらともいえない その通り

核（シンボル）となる商品がある

-0. 30

-0. 19

-0. 12

0. 19
0. 25

-0. 30

-0. 19

-0. 12

0. 19
0. 25



���4�� ��

（̏）ϚωΛ͠ͳ͍ҙࣝͱ業੷

ʮଞऀͷϚωΛ͠ͳ͍ʯ͜ͱ͕ۀ੷ʹٴ΅͢

ޮՌΛΈͨ΋ͷ͕図̕Ͱ͋Δɻʮલྫ͕ͳ͍ͳ

Βɺ΍Βͳ͍ʯͱൃ૝͢ΔܦӦऀͱʮલྫ͕ͳ

͍ͳΒɺ΍ͬͯΈΔʯͱൃ૝͢ΔܦӦऀΛରൺ

ͯ͠ΈΔͱɺʮલྫ͕ͳ͍ͳΒɺ΍ͬͯΈΔʯ

ͱ͍͏ൃ૝Λܦͭ࣋Ӧऀͷํ͕ۀ޷੷Ͱ͋Δɻ

Έの৳௕ͱ業੷ڧ（̎）

੷ʹ΋ͨΒ͢ۀΈΛ৳͹͢ʯ͜ͱ͕ڧʮʹ࣍

ޮՌΛΈͨ΋ͷ͕図̔Ͱ͋ΔɻʮऑΈͷվળʯ

ʹྗΛೖΕΔܦӦऀͱʮڧΈΛ৳͹͢ʯ͜ͱʹ

ྗΛೖΕΔܦӦऀΛରൺͯ͠ΈΔͱɺʮڧΈΛ

৳͹͢ʯ͜ͱʹྗΛೖΕΔܦӦऀͷํ͕໌Β͔

੷͸ྑ͍ɻۀʹ

ਤ̔ɿʮڧΈΛ৳͹͢ʯͱ業੷のؔ܎

ਤ̕ɿʮલྫ͕ͳ͍ͳΒɺ΍ͬͯΈΔʯͱ業੷のؔ܎

஫ʣ਺ࣈ͸ɺۀ੷ʹؔ͢ΔҼࢠείΞʢฏۉ஋�ɺඪ४ภࠩ�ʣ1������
σʔλʣશࠃதখখച6��ࣾۀௐࠪɺ���4೥�݄

஫ʣ਺ࣈ͸ɺۀ੷ʹؔ͢ΔҼࢠείΞʢฏۉ஋�ɺඪ४ภࠩ�ʣ1������
σʔλʣશࠃதখখച6��ࣾۀௐࠪɺ���4೥�݄

-0. 40
-0. 30
-0. 20
-0. 10
0. 00
0. 10
0. 20
0. 30
0. 40
0. 50
0. 60

とてもA A やや A やや B B とても B

A 弱みを改善する B強みを伸ばす

-0. 30
-0. 19 -0. 23

0. 01

0. 22

0. 53

-0. 30
-0. 19 -0. 23

0. 01

0. 22

0. 53

-0. 80

-0. 60

-0. 40

-0. 20

0. 00

0. 20

0. 40

0. 60

0. 80

とても A A やや A やや B B とても B

A 前例がないなら、やらない B前例がないなら、やってみる

-0. 68

-0. 12 -0. 13
-0. 05

0. 21

0. 54

-0. 68

-0. 12 -0. 13
-0. 05

0. 21

0. 54
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（̑）औѻ঎඼のߜΓࠐΈͱ業੷

ʮऔѻ঎඼ΛߜΓࠐΉʯ͜ͱ͕ۀ੷ʹٴ΅͢

ޮՌΛΈͨ΋ͷ͕図��Ͱ͋Δɻऔѻ঎඼ΛߜΓ

੷Ͱۀ޷తʹΈͯܭͷํ͕౷ۀاΜͰ͍Δࠐ

͋Δɻɹ

（̐）૝ఆλʔήοτのߜΓࠐΈͱ業੷

ʮ૝ఆλʔήοτΛߜΓࠐΉʯ͜ͱ͕ۀ੷ʹ

ՌΛΈͨ΋ͷ͕図��Ͱ͋Δɻ૝ఆλޮ͢΅ٴ

ʔήοτΛߜΓࠐΜͰ͍Δۀاͷํ͕౷ܭతʹ

Έͯۀ੷͸ྑ͍ɻ

ਤ�0ɿʮ૝ఆλʔήοτのߜΓࠐΈʯͱ業੷のؔ܎

ਤ��ɿʮऔѻ঎඼のߜΓࠐΈʯͱ業੷のؔ܎

஫ʣ਺ࣈ͸ɺۀ੷ʹؔ͢ΔҼࢠείΞʢฏۉ஋�ɺඪ४ภࠩ�ʣ1������
σʔλʣશࠃதখখച6��ࣾۀௐࠪɺ���4೥�݄

஫ʣ਺ࣈ͸ɺۀ੷ʹؔ͢ΔҼࢠείΞʢฏۉ஋�ɺඪ४ภࠩ�ʣ1�����4
σʔλʣશࠃதখখച6��ࣾۀௐࠪɺ���4೥�݄

-0. 40
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0. 00
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違う どちらともいえない その通り

想定ターゲットを絞り込んでいる
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違う どちらともいえない その通り

取扱商品を絞り込んでいる

-0. 10

-0. 20

-0. 09

0. 03

0. 22

-0. 10

-0. 20

-0. 09

0. 03

0. 22
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��ɽܦӦऀの޾෱౓ͱ業੷のؔ܎

͜͜·Ͱͷ෼ੳͰ͸ɺখن໛ͷ lڧΈz Λੜ

͔ͨ͠ϚʔέςΟϯά͕ɺখن໛খചۀͷۀ޷

੷ʹ݁ͼ෇͍͍ͯΔ͜ͱʹ͍ͭͯɺܦӦऀσʔ

λΛར༻ͯ͠ূݕΛͨ͠ɻ

ຊߘͷ෼ੳͷऴΘΓʹɺʮܦӦऀͷ޾෱౓ʯ

ͱʮۀ੷ʯͷؒʹͲͷΑ͏ͳ͕ؔ͋܎Δͷ͔Λ

ΈͯΈΑ͏ɻ

খ͞ͳؾݩ͕ۀاͳࣾձ͸ɺখ͞ͳۀاͷ

ا໛نձͩΖ͏ɻখ͍ࣾߴ෱౓͕޾Ӧऀͷܦ

ձʹ͓͍ͯ͸ɺਓʑ͍ࣾߴ෱౓͕޾Ӧऀͷܦۀ

ͷۀىҙࣝ΋ߴ·Δ͸ͣͰ͋Δɻ

͜͜Ͱɺʮ޾෱౓ʯ͸ܦӦऀͷओ؍త޾෱౓

ͱͯ͠ɺʮͱͯ΋޾෱ʯʙʮͱͯ΋ෆ޾ʯͷ�ஈ

֊Ͱ೺ѲΛ͍ͯ͠Δɻʮۀ੷ʯͷධՁʹ͍ͭͯ͸ɺ

ड़ͷ෼ੳͱಉ༷Ͱ͋Δɻط

݁Ռ͸ɺ図��ʹࣔͨ͠௨ΓͰ͋Δɻਤͷં

Εઢ͸͖Ε͍ͳӈ্͕ݞΓʹͳ͍ͬͯΔɻ౷ܭ

తʹͯݟ΋ɺʮܦӦऀͷ޾෱౓ʯͱʮۀ੷ʯʹ

͸͍ڧਖ਼ͷ૬͕ؔؔ͋܎Δɻখن໛ۀاͷۀ

੷ͷ্޲͸ɺܦӦऀͷ޾෱౓ʹ݁ͼ෇͘͜ͱ͸

ؒҧ͍ͳ͍ͩΖ͏ɻ

͜͜·Ͱͷ෼ੳ݁Ռ͔Βࣔࠦ͞ΕΔͷ͸ɺখ

໛Ͱ͋Δ͜ͱͷن lڧΈz Λ׆༻ͨ͠Ϛʔές

Οϯά͕ɺখن໛ۀاͷۀ੷ΛߴΊɺখن໛ا

ΊΔͱ͍͏͜ͱͰ͋ߴ෱౓Λ޾Ӧऀͷܦͷۀ

Δɻ

ਤ�2ɿܦӦऀの޾෱౓ͱ業੷のؔ܎

஫ʣ਺ࣈ͸ɺۀ੷ʹؔ͢ΔҼࢠείΞʢฏۉ஋�ɺඪ४ภࠩ�ʣ1������
σʔλʣશࠃதখখച6��ࣾۀௐࠪɺ���4೥�݄
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�4ɽ͓ΘΓʹ

ຊߘͰ͸ɺফඅऀௐࠪͷ෼ੳ͔Βɺখن໛

খചۀͷ lڧΈz Λ໌Β͔ʹ͢Δͱͱ΋ʹɺখ

໛͕ن lڧΈz ʹͳΔ࣌୅͕དྷ͍ͯΔ͜ͱΛࣔ

ͨ͠ɻ·ͨɺফඅऀͷ಄ͷதʹ͋Δʮখن໛খ

ചۀͷ lڧΈzʯͱʮେن໛খചۀͷ lڧΈzʯ

ʹ͸ɺશ͘ڞ௨ੑ͸ͳ͍͜ͱ΋෼͔ͬͨɻখن

໛খചۀ͸ɺେن໛খചۀͷখܕ൛Ͱ͸ͳ͍

ͱ͍͏͜ͱͰ͋Δɻ

໛Ͱ͋ΔنӦऀௐ͔ࠪΒ͸ɺʮখܦ lڧΈzʯ

ͷۀ޷͕༺׆੷ʹ݁ͼ෇͘͜ͱΛσʔλ͔Β࣮

ূͨ͠ɻ͞Βʹɺۀ޷੷ͷܦӦऀ΄Ͳɺ޾෱౓

ͱ΋໌Β͔ʹͳͬͨɻ͍͜ߴ͕

Ͱड़΂͍ͯΔͷ͸ɺߘͰ΋ͳ͍͕ɺຊ·͏ݴ

୯ʹʮن໛͕খ͚͞Ε͹ྑ͍ʯͱ͍͏͜ͱͰ͸

ͳ͍ɻ࣮ࣄɺگܠௐࠪͳͲΛͯݟ΋ɺଟ͘ͷখ

ڀݚΔɻຊ͋ʹگঢ়͍͠ݫ͸گۀͷۀا໛ن

Ͱ໌Β͔ʹͳͬͨͷ͸ɺʮখن໛Λ lڧΈz ʹ

ม͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δʯͱ͍͏͜ͱͰ͋Γɺʮখ͞

ͳۀاʹ௥͍෩͕ਧ͍͍ͯΔʯͱ͍͏͜ͱͰ͋

Δɻ

͍͘Β෩͕ਧ͍͍ͯͯ΋ɺͦΕΛड͚ࢭΊͳ

͚Ε͹ҙຯ͕ͳ͍ɻখن໛ۀاͷϚʔέςΟϯ

άʹͱͬͯେ੾ʹͳΔͷ͸ɺখن໛ۀاʹਧ͘

௥͍෩Λ͔ͬ͠Γͱड͚ࢭΊɺ࣮ݱͷྗʹม͑

Δ͜ͱͰ͋ΔɻຊߘͰ͸࣮ূσʔλΛ༻͍ͯɺ

খن໛খച͕࣌ۀ୅ͷ௥͍෩Λड͚ࢭΊɺখ

Λ۩ମతʹఏੑ޲Έʹม͑ΔͨΊͷํڧ໛Λن

ࣔͨ͠ɻ

খن໛Λ lڧΈz ʹͰ͖ͨۀا͸ɺେن໛ا

૪ͷ೾ʹͷ·ΕΔ͜ͱ͸ͳ͍͸ͣͰ͋ڝͱͷۀ

Δɻݱ୅͸ɺখن໛͸ lऑΈz Ͱ͸ͳ͘ɺlڧΈz

ʹͳΓಘΔ࣌୅Ͱ͋Δɻখن໛ۀاͷੵۃతͳ

ϚʔέςΟϯάΛظ଴͍ͨ͠ɻ

⿝࡚ؠ๜඙ʰҾ͖͢ࢉΔ༐ؾ�ʕձࣾΛ͘͢ڧΔٯసൃ
૝ʱ೔ຊࡁܦ৽ฉग़൛ࣾɺ����೥

⿝࡚ؠ๜඙ʰখ͕େΛ௒͑ΔϚʔέςΟϯάͷ๏ଇʱ೔
ຊࡁܦ৽ฉग़൛ࣾɺ����೥

⿝࡚ؠ๜඙ʰεϞʔϧϏδωεɾϚʔέςΟϯά��খن
໛ΛڧΈʹม͑ΔϚʔέςΟϯάɾϓϩάϥϜʱத
ԝࣾࡁܦɺ���4೥

ʲߟࢀ文ݙʳ
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�̒ཁɹ̓�ࢫ

ʓຊߘͰ͸ɺඇՁ֨ڝ૪ྗͷࢹ఺͔Βɺ஍ҬϒϥϯυԽͷਪਐ͕தখۀا૊߹ͷڞ͏ߦಉۀࣄʢڞಉݕ
ࠪ΍ڞಉൢചଅਐ౳ʣΛ௨ͯ͠ɺ૊߹ͷੑ׆ԽʹͲͷΑ͏ͳޮՌ͕͋Δͷ͔Λɺ஍Ҭஂମ঎ඪొ࿥Λ
ಉ૊߹΁ͷΠϯλϏϡʔΛ௨ͯ͠໌Β͔ʹ͠ɺ࣮ફతͳΠϯϓϦέʔγϣϯΛࣔ͢͜ͱΛ໨తͱڠͭ࣋
͢Δɻ

ʓ஍Ҭ૑ੜ͕੓ࡦతͳॏཁ՝୊ͱͳΔதͰɺ૊߹ͷ৽ͨͳ໾ׂͱͯ͠஍ҬϒϥϯυͷΑ͏ͳඇՁ֨ڝ૪
ྗͷ͋Δۀࣄ΁ͷظ଴͕ߴ·͍ͬͯΔɻ͔͠͠ɺ஍ҬϒϥϯυԽ΁ͷऔΓ૊Έ͸೉қ౓͕͘ߴɺ஍Ҭ
ஂମ঎ඪͷΑ͏ͳอ੍ޢ౓ʹొ࿥ͯ͠΋ɺ୯ͳΔจࣈ঎ඪͰࠃͷ඼࣭อূ΋ͳ͍͜ͱ͔Βɺᶃ඼࣭ͷ
͹Β͖ͭ΍ᶄϒϥϯσΟϯάͷϊ΢ϋ΢ෆ଍౳ʹΑΓɺϒϥϯυԽͷޮՌ͕े෼ʹൃ͞شΕͣɺ૊߹
΁ͷٻ৺ྗ΍ੑ׆Խʹͭͳ͕Βͳ͍ͷͰ͸ͱͷ໰୊ҙࣝΛ΋ͬͨɻ

ʓ஍Ҭϒϥϯυ΍஍Ҭஂମ঎ඪʹؔ͢Δઌ͔ڀݚߦΒ͸ɺʮ঎ඪɾ஍Ҭஂମ঎ඪొ࿥ʹϒϥϯυԽʯͰ͸
ͳ͍ɺϒϥϯυͮ͘Γͷखஈͱͯ͑͠ߟΔ΂͖Ͱ͋Δʢಛڐிɼ����ʣɻ·ͨɺ஍Ҭϒϥϯυ͸ɺ஍໊
ʹ୅ද͞ΕΔʮ஍Ҭۭؒϒϥϯυʯͱ੡඼ɾ࢈඼ͳͲͷʮ஍Ҭ঎඼ϒϥϯυʯʹ෼͔ΕΔ͕ɺͦΕͧ
Ε͕ผʑͷ΋ͷͰ͸ͳ͍ɻ·͕ͨۀاఏ͢ڙΔʮϏδωεϒϥϯυʯͱ஍Ҭϒϥϯυ͸ڞ௨఺͕ଟ͍
΋ͷͷɺᶃಛఆओମ͕ࢧ഑Ͱ͖ͳ͍ɺᶄੜྔ࢈΍඼࣭͕҆ఆͤͣϒϥϯυ಺ͷ੡඼ಉ࣭ੑ͕େ͖ͳ՝
୊Ͱ͋Δɺᶅ஍Ҭͱ͍͏͕޿ΓΛࣔͨ͢ΊʹʮࠩҟΛ಺แͨ͠ಉ࣭ੑʢओཁͳཁૉ͕͍͔ͭ͘Ұகʣʯ
���6
ఠ͍ͯ͠ΔʢখྛࢦΊΒΕΔͱ͍ͬͨ૬ҧ఺͕͋Δͱٻ͕ʣɻ

ʓͦ͜Ͱɺ஍Ҭஂମ঎ඪΛ׆༻ͨ͠஍ҬϒϥϯυԽʹऔΓ૊Ήதখۀا૊߹ͷ࣮ଶͱɺ૊߹ੑ׆ۀࣄԽ
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નΊɺ࢈඼͕ചΕΔ͜ͱͰ஍Ҭ͕ࡁܦ५͍ޏ༻

͕૿͑ɺ஍Ҭͷਓʑ͕஍Ҭͷ͜ͱΛތΓʹɺॅ

Έଓ͚͍ͨͱ͏ࢥΑ͏ͳঢ়ଶ͕ɺ஍Ҭϒϥϯυ

ԽʹΑΓ໨͢ࢦ΂͖࢟Ͱ͋Δͱ͍ͯ͠Δɻ

ಠཱߦ੓๏ਓதখج൫੔උߏػʢҎԼɺத

খߏػͱ͢ΔʣʹΑΔ����೥6݄ͷʮ஍Ҭϒϥ

ϯυϚχϡΞϧʯʹΑΕ͹ɺ஍Ҭϒϥϯυͱ͸

ʮ஍Ҭʹର͢Δফඅऀ͔ΒͷධՁʯͰ͋Γɺ஍

Ҭ͕༗͢Δແ࢈ࢿܗͷͻͱͭɺ஍Ҭͦͷ΋ͷͷ

ϒϥϯυͱɺ஍Ҭͷಛ௃Λੜ͔ͨ͠঎඼ͷϒϥ

ϯυͱ͔Βߏ੒͞Εɺ஍Ҭϒϥϯυઓུͱ͸ɺ

͜ΕΒ̎ͭͷϒϥϯυΛಉߴʹ࣌ΊΔ͜ͱʹΑ

Γɺ஍Ҭੑ׆ԽΛ࣮͢ݱΔ׆ಈͷ͜ͱͱఆٛ͠

͍ͯΔɻͭ·Γɺ஍Ҭϒϥϯυͱ͸ɺ஍Ҭͷಛ

௕Λੜ͔ͨ͠ l঎඼ϒϥϯυzʢ1#���1SPEVDUT�

#SBOEʣͱɺͦͷ஍ҬΠϝʔδΛߏ੒͢Δ஍Ҭ

ͦͷ΋ͷͷϒϥϯυʢ3#���3FHJPOBM�#SBOEʣ

ͱ͕͋Δɻ͜ΕΒͷͲͪΒ͔ҰํͰ΋஍Ҭϒϥ

ϯυͱ͸ͳΒͳ͍͠ɺ྆ํ͕ଘͯ͠ࡏ΋ͦΕͧ
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Ε͕όϥόϥͰ͋ͬͨͷͰ͸ʮ஍Ҭϒϥϯυʯ

ͱ͸ݺ΂ͳ͍ɻ஍Ҭͷັྗͱɺ஍Ҭͷ঎඼ͱ͕

Λ΋ͨΒ͠ͳ͕ΒɺΑ͍ΠϝʔδɺڹӨ޷ʹ͍ޓ

ධ൑Λܗ੒͍ͯ͠Δ৔߹Λʮ஍Ҭϒϥϯυʯͱ

Ϳ͜ͱ͕Ͱ͖Δͱ͍͏΋ͷͰ͋Δɻݺ

ઌڀݚߦʹΑΕ͹ɺѨٱ௡ɾఱ໺ʢ����ʣ͸ɺ

஍Ҭϒϥϯυͱ͸ʮ஍Ҭͷੑ׆ԽΛ໨తͱͨ͠ɺ

͋Δ஍Ҭʹؔ͢܎ΔചΓखʢ͋Δ͍͸ചΓखू

ஂʣͷɺ౰֘஍ҬͱԿΒ͔ͷؔ࿈ੑΛ༗͢Δ੡

඼Λࣝผ͠ɺڝ߹஍Ҭͷ΋ͷͱࠩผԽ͢Δ͜ͱ

Λҙਤ໊ͨ͠শɺݴ༿ɺγϯϘϧɺσβΠϯɺ

͋Δ͍͸ͦͷ૊߹ͤʯͱఆ͍ٛͯ͠Δɻͭ·Γɺ

஍Ҭͱ͸ແؔ܎ͷ΋ͷΛഉআ͠ɺͦͷ஍Ҭͱจ

Խɺྺ࢙ɺࣗવڥ؀ͳͲͷଆ໘Ͱͭͳ͕ΓΛ࣋

ͭ΋ͷʹݶఆ͠ɺ෇ՃՁ஋ͷݯઘ͕ͦͷ஍Ҭੑ

ʹ͋Δ͜ͱΛ໌ࣔͨ͠΋ͷͱͳ͍ͬͯΔɻ

·ͨɺϒϥϯυͷ෇༩ର৅ͷҧ͍ʹΑΓੑ࣭

ͷҟͳΔ̎ͭͷ஍Ҭϒϥϯυ࿦͕ଘ͠ࡏɺւ֎

Λத৺ʹٞ࿦͞ΕΔ஍ҬۭؒΛ෇༩ର৅ͱ͢Δ

஍Ҭۭؒϒϥϯυ࿦ͱɺ೔ຊΛத৺ʹٞ࿦͞Ε

Δ஍Ҭ࢈඼Λ෇༩ର৅ͱ͢Δ஍Ҭ࢈඼ϒϥϯυ

࿦ʹେ͖۠͘෼͞ΕΔʢখྛ
���6ʣɻ஍Ҭۭؒ

ϒϥϯυ࿦Ͱ͸ɺ෇༩ର৅ͷ୅ද͸஍໊Ͱ͋Γɺ

ຊདྷ͸ಛఆͷ஍ཧతۭؒΛද͢ݴ༿ʹ͗͢ͳ

͍͕ɺԿΒ͔ͷํ๏Ͱʮ໊শͱͯ͠ͷ஍໊ʢʹ

ϒϥϯυʣʯͷັྗΛߴΊɺʮ࣮ଶͱͯ͠ͷ஍Ҭ

ʢʹ੡඼ʣʯʹ൓өͤ͞Δ͜ͱͰ࣮ଶͱͯ͠ͷ஍

ҬͷັྗΛߴΊΔ͜ͱΛ໨తͱ͢ΔɻҰํɺ஍

Ҭ࢈඼ϒϥϯυ࿦Ͱ͸ɺ෇༩ର৅Ͱ͋Δಛఆͷ

஍Ҭ͕΋ͨΒ͢Ϟϊ΍αʔϏεΛϒϥϯυͷߟ

͑ํ΍ٕ๏Λ༻͍ͯɺ஍Ҭ࢈඼ͷັྗΛߴΊΔ

͜ͱΛ໨తͱ͢Δɻ͔͠͠ɺ੨໦ʢ���4ʣ͸ɺ

஍Ҭۭؒͱ஍Ҭ࢈඼ͷ͕ؔ܎Ϗδωεʹ͓͚Δ

ґଘޓΓɺ྆ऀ͸૬͓ͯࣅʹ܎ͱ੡඼ͷؔۀا

ிڐఠ͓ͯ͠Γɺ·ͨલड़ͷಛࢦΔͱ͋ʹ܎ؔ

ͷఆٛͰ΋ɺ஍Ҭ࢈඼ͱ஍Ҭࣗମʹ͡ײΔັྗ

ʢ஍ҬۭؒʣΛؔ࿈෇͚͍ͯΔ͜ͱ͔Β΋྆ऀ

͸ີ઀ͳؔ܎ʹ͋Δͱ͑ߟΒΕΔɻ

ͳ͓ɺຊߘͰ͸஍Ҭஂମ঎ඪΛத৺ͱͨ͠஍

Ҭϒϥϯυͱதখۀا૊߹ͷੑ׆Խͷؔ܎Λݚ

ிͷఆٛͰ͋Δʮ঎ڐର৅ͱ͍ͯ͠ΔͨΊɺಛڀ

඼ͷ඼࣭Λ͸͡Ίɺଞͷ஍Ҭʹͳ͍ಠࣗੑɺ͜

ͩΘΓɺ஍Ҭࣗମʹ͡ײΔັྗɺྺ࢙ɾจԽͳ

Ͳ༷ʑͳཁૉΛ͔ͨ͠׆΋ͷʯͱ͍͏ఆٛΛ༻

͍Δ͜ͱͱ͢Δɻ

��2ɹ஍Ҭϒϥϯυの୅දతͳอ੍ޢ౓

ɹɹ（஍Ҭஂମ঎ඪ）

ಛڐி͕ൃ͢ߦΔʮ஍Ҭஂମ঎ඪΨΠυϒ

οΫʙΧλϩάฤʙ ����ʯʹΑΕ͹ɺ஍Ҭஂ

ମ঎ඪ͸঎ඪ๏ͷҰ෦վਖ਼ʹΑΓ���6೥4݄

ʹ૑ઃ͞Ε੍ͨ౓Ͱɺʮ஍ҬϒϥϯυʯΛద੾

ʹอ͢ޢΔ͜ͱͰɺ৴༻ྗͷҡ࣋ʹΑΔڝ૪ྗ

ͷڧԽͱ஍Ҭࡁܦͷੑ׆ԽΛࢧԉ͢Δ͜ͱΛ໨

తͱ͢Δɻ۩ମతʹ͸ɺʮ஍Ҭϒϥϯυʯͷ໊

শͱͯ͠༻͍ΒΕΔ͜ͱ͕ଟ͍ɺʮ஍Ҭͷ໊শʯ

ʴʮ঎඼ʢαʔϏεʣ໊ʯͳͲͷ૊Έ߹Θ͔ͤ

ΒͳΔจࣈ঎ඪʹ͍ͭͯɺ௨ৗ͸ʮશࠃతʹप

஌ʯͱͳ͍ͬͯͳ͚Ε͹ొ࿥Ͱ͖ͳ͔ͬͨ΋ͷ

Λɺొ࿥ཁ݅Λ؇࿨͢Δ͜ͱͰ্هͷ໨తΛୡ

੒ͤ͞Α͏ͱ͢Δ΋ͷͰ͋Δɻొ࿥ͷϙΠϯτ

ͱͯ͠͸ɺᶃڠۀࣄಉ૊߹΍঎޻ձ౳ͷ஍Ҭʹ

ࠜͨ͟͠ஂମͰ͋Δ͜ͱɺᶄஂମͷߏ੒һʹ࢖

༻ͤ͞Δ঎ඪͰ͋Δ͜ͱɺᶅ஍Ҭͷ໊শͱ঎඼
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ʢαʔϏεʣʹؔ࿈ੑ͕͋Δ͜ͱɺᶆҰఆͷ஍

ཧతൣғʹ͓͍ͯ͋Δఔ౓༗໊Ͱ͋Δ͜ͱɺ͕

͋͛ΒΕΔɻ

஍Ҭஂମ঎ඪΛऔಘ͢ΔϝϦοτͱͯ͠ɺᶃ

๏తޮՌʢ"�ଞऀ΁ͷݖར࢖ߦʢ߈ ɾܸ๷ޚʣɿ

ଞऀ͕ෆਖ਼ʹ஍Ҭஂମ঎ඪΛ࢖༻͢Δ৔߹ɺ

ຽࣄɾࣄܐͷ྆໘͔Βର߅Մೳɺ#��ϥΠηϯ

εܖ໿ɿଞऀʹ஍Ҭஂମ঎ඪͷ࢖༻Λڐ୚ʣɺ

ᶄࠩผԽޮՌʢऔҾ৴༻౓ɺ঎඼ɾαʔϏε

ૌྗٻͷ૿େɿ஍Ҭϒϥϯυͱͯ͠ࠃʹอ͞ޢ

Ε͍ͯΔ఺ɺ͓๽෇͖Λ΋Βͬͨͱ͍͏఺ΛΞ

ϐʔϧ͢Δ͜ͱͰɺऔҾͷࡍͷ৴༻౓ͷ૿େ΍

঎඼ɾαʔϏεͷૌྗٻͷ૿େʹͭͳ͛Δ͜ͱ

͕ՄೳʣɺᶅͦͷଞͷޮՌʢ૊৫ڧԽɺϒϥϯ

υʹର͢Δࣗෛͷܗ੒ɿ঎ඪΛͦͷஂମͰಠ઎

తʹ࢖༻͢Δ͜ͱʹΑΓɺ૊߹һͷ૿Ճ΍ɺϒ

ϥϯυʹର͢Δࣗෛ͕ܗ੒͞ΕΔʣ͕͋͛ΒΕ

Δɻ

·ͨɺಛڐிͰ͸ࢦఆ঎඼ɾࢦఆ໾຿ͷه

ͳΒͳʹࡌهఆతͳݶʹ͸ඞཁҎ্͍ͯͭʹࡌ

͍Α͏ʹ஫ҙىשΛ࣮͍ͯ͠ࢪΔɻཧ༝ͱͯ͠ɺ

ᶃࢦఆ঎඼ɾࢦఆ໾຿Λݶఆతʹ͢ࡌهΔͱɺ

ࣗ෼͕ొ࿥঎ඪΛಠ઎తʹ࢖༻Ͱ͖Δൣғ͕

ఆ໾຿ͷࢦఆ঎඼ɾࢦͷޙΔ͜ͱɺᶄొ࿥·ڱ

मਖ਼͕Ͱ͖ͳ͍ͨΊɺকདྷʹΘͨͬͯొ࿥ࡌه

঎ඪΛ࢖༻͢Δ͜ͱΛ౿·͑ঢ়گͷมԽʹ΋ॊ

ೈʹରԠͰ͖Δࡌهͱ͢Δ͜ͱΛ͍͋͛ͯΔɻ

஍Ҭஂମ঎ඪͷ༗ޮొ࿥݅਺͸���4೥�݄

຤ࡏݱͰ�6�݅ͱͳ͓ͬͯΓɺ౎ಓ෎ݝผͰ͸

46݅ɺ๺ւಓݝݿଟͰɺฌ࠷౎෎͕6�݅ͱژ

��݅ɺੴ઒�6݅ݝɺذෞ݅��ݝͱଓ͍͍ͯΔɻ

（஍ཧతදࣔ）

೶ྛਫ࢈লʹΑΕ͹ɺ஍ཧతදࣔʢ(*ɿ

(FPHSBQIJDBM�*OEJDBUJPOʣอ੍ޢ౓͸ɺʮಛఆ

೶ྛਫ࢈෺౳ͷ໊শͷอޢʹؔ͢Δ๏཯ʢ஍

ཧతදࣔ๏ʣʯʹΑΓ����೥6݄ʹ૑ઃ͞Εɺ

ͦͷ஍ҬͳΒͰ͸ͷࣗવతɺਓจతɺࣾձతͳ

ཁҼͷதͰҭ·Ε͖ͯͨ඼࣭ɺࣾձతධՁ౳ͷ

ಛੑΛ༗͢Δ࢈඼ͷ໊শΛɺ஍Ҭͷ஌త࢈ࡒͱ

ͯ͠อ͢ޢΔ੍౓Ͱ͋Δɻొ࿥ͷϙΠϯτͱ͠

ͯ͸ɺᶃొ࿥ओମ͕ੜ࢈ɾՃऀۀ޻Λߏ੒һ

ʹؚΉஂମʢ๏ਓ֨Λ༗͠ͳ͍஍Ҭͷϒϥϯυ

ର৅͕೶ޢձ౳΋ՄೳʣͰ͋Δ͜ͱɺᶄอٞڠ

ྛਫ࢈෺ɺҿ৯ྉ඼౳ʢञྨ౳Λআ͘ʣͰ͋Δ

͜ͱɺᶅੜ࢈஍ಛ༗ͷཁҼ͕ಛੑͱ݁͘ڧͼ෇

͍͍ͯΔ͜ͱɺᶆ࢈඼ͷج४Λ໌ࡉ໌ͨ͠هॻ

ͱੜ޻࢈ఔ؅ཧۀ຿نఔʹΑΔੜ޻࢈ఔ؅ཧ

͕ੜஂ࢈ମʹΑΓՄೳͳ͜ͱɺ͕͋͛ΒΕΔɻ

ϝϦοτͱͯ͠͸ɺᶃొ࿥࢈඼ͷΈ͕஍ཧత

දࣔͱొ࿥ඪষʢ(*ϚʔΫʣΛಠ઎తʹ࢖༻

Մೳͳ͜ͱɺᶄࠃʹΑΔෆਖ਼࢖༻ͷऔకʹΑΓɺ

ૌুͷෛ୲ͳ͘໛฿඼ͷഉআ͕Ͱ͖ϒϥϯυՁ

஋ΛकΔ͜ͱ͕Մೳͳ͜ͱɺᶅւ֎ͱͷ૬ޓอ

ΕΔ͜ͱ͞ޢ΋อ͍͓ͯʹࠃͷऔܾΊͷ͋Δޢ

ͳͲͰ͋Δɻ·ͨɺϏδωεʹ͓͍ͯ͸ɺ஍Ҭ

ͱ݁ͼ͍ͭͨ࢈඼ͷ඼࣭ɺ੡๏ɺධ൑ɺ΋ͷ͕

ͨΓͱ͍ͬͨજࡏతͳັྗ΍ڧΈΛ͑ݟΔԽ͢

Δ͜ͱͰɺࠃʹΑΔొ࿥΍(*ϚʔΫͱ૬·ͬͯɺ

ޮՌతɾޮ཰తͳΞϐʔϧɺऔҾʹ͓͚Δઆ໌

΍ূ໌ɺधཁऀͷ৴པͷ֫ಘΛ༰қʹ͢Δπʔ

ϧͱͯ͠େ͖ͳϝϦοτ͕͋Δɻ

ͳ͓ɺञྨͷ஍ཧతදࣔ͸ɺ���4೥ʹʮञ

੫ͷอશٴͼञྨۀ૊߹౳ʹؔ͢Δ๏཯ʯͷ



���4�� ��

४ʯجʮ஍ཧతදࣔʹؔ͢Δද͖ࣔͮجʹఆن

͕ఆΊΒΕ����೥͔Βಋೖ͞Ε੍ͨ౓Ͱɺ೶

ྛਫ࢈෺౳ͱ͸ผͷࠃ੫ி͕ॴ؅͢Δ੍౓ʹ

ΑΓอ͞ޢΕ͍ͯΔɻ੍ ౓੍ఆͷܦҢΛΈΔͱɺ

850ʢੈք๵қߏػʣͷൃ଍ʹ͠ࡍɺʮͿͲ͏

ञͱৠཹञʯͷ஍ཧతදࣔͷอ͕ޢՃໍࠃͷ

ٛ຿ͱ͞Εͨ͜ͱ͔Βɺ���4೥ʹࠃ੫ி੍͕

౓Λ੍ఆ͠ɺͦͷޙ����೥ͷݟ௚͠ʹΑΓશ

ͯͷञྨ੍͕౓ͷର৅ͱ͞Εͨɻ

（ਤද̍）஍Ҭஂମ঎ඪ੍౓ͱ�೶ྛਫ࢈෺౳の஍ཧతදࣔ（(*）อ੍ޢ౓のҧ͍ɹ

ʢग़ॴʣಛڐிʮ஍Ҭஂମ঎ඪΨΠυϒοΫʙΧλϩάฤʙ����ʯΑΓൈਮ
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���ɹ中小企業૊߹のڞಉࣄ業

͜͜Ͱ͸ɺ஍Ҭஂମ঎ඪ੍౓ͱ೶ྛਫ࢈෺

౳ͷ஍ཧతදࣔʢ(*ʣͷग़ئओମͰ͋Δதখ

ೝ͓ͯ͘͠ɻ͍֬ͯͭʹۀࣄ૊߹ͷۀا

શࠃதখஂۀاମதԝձͷʮதখۀا૊߹

ΨΠυϒοΫʯ΍֤౎ಓ෎ݝதখஂۀاମதԝ

ձͷϗʔϜϖʔδͳͲΛߟࢀʹɺओͳڞಉۀࣄ

ͷ֓ཁΛ·ͱΊΔͱҎԼͷΑ͏ʹͳΔɻ

ʢڞಉߪങۀࣄʣ

૊߹һʹඞཁͳࡐࢿ౳Λ૊߹͕·ͱΊͯߪ

ೖ͠ɺ૊߹һʹ͢څڙΔۀࣄͷ͜ͱɻ࢓ೖઌͱ

ͷަবྗ͕ڧԽ͞Εɺ࢓ೖՁ֨ͷҾԼ͛ɺ୅

ೖ඼ͷߪ৚݅ͳͲͷऔҾ৚݅ͷվળɺࡁܾۚ

छۀҰԽͳͲ͕ਤΕΔɻଟ͘ͷۉɾ඼࣭ͷ֨ن

Ͱ࣮͞ࢪΕɺ૊৫ԽͷϝϦοτ͕ൺֱత࣮͠ݱ

΍͍͢ۀࣄͱ͍͑Δɻ

ʢڞಉड஫ۀࣄʣ

૊߹͕૭ޱͱͳΓ஫จΛड͚ɺ૊߹һ͕ࣄ࢓

Λ͍ߦɺ૊߹͕ೲ඼͢Δۀࣄͷ͜ͱͰɺ૊߹һ

ʹ஫จΛѺટ͢Δܗଶ΋͋Δɻެ׭धద֨૊߹

ۀࣄಉड஫ڞधެ׭੓౳͔ΒͷߦΔ͢ࢪ࣮͕

͕୅දతͰɺେൃޱ஫ઌͷ։୓ͳͲൢ࿏ͷ֦

େ΍औҾ৚݅ͷվળͳͲ͕ਤΒΕɺ૊߹һͷ

ٕज़ྗ্޲ʹ΋ͭͳ͕Δɻ

ʢڞಉൢചۀࣄʣ

૊߹һ͕ੜͨ͠࢈੡඼Λ૊߹͕·ͱΊͯൢ

ച͢Δۀࣄͷ͜ͱɻൢചՁ֨΍ܾࡁ৚͕݅༗

རʹͳΔ΄͔ɺେޱधཁઌͷ։୓ͳͲɺൢ࿏ͷ

֦େΛਤΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ

ʢڞಉੜ࢈ɾՃۀࣄ޻ʣ

૊߹͕ɺֹߴɾେܕͷ৽Ӷࢪઃ౳Λಋೖ͠ɺ

૊߹һ͕ඞཁͱ͢Δ΋ͷΛੜ࢈ɾՃ͠޻ɺ૊߹

һʹ͢څڙΔۀࣄͷ͜ͱɻݪՁͷҾ͖Լ͛ɺن

֨ͷ౷Ұɺ඼࣭ͷ্޲ɺઃඋͷޮ཰Խ͕Մೳ

ͱͳΔɻ

ʢڞಉۀࣄࠪݕʣ

૊߹һͷ੡඼ɺઃඋɺࡐݪྉ౳ʹ͍ͭͯɺ

ͦͷ඼࣭ɾੑೳɺࣄ࢓ͷ׬੒ঢ়گͳͲΛࠪݕ

͢Δۀࣄͷ͜ͱɻ඼࣭ͷҡ࣋ɾվળɺ֨نͷ౷

Ұɺࣄ࢓಺༰ͷධՁΛߴΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ

ʢࢢ৔։୓ɾൢചଅਐۀࣄʣ

͸ɺ૊߹һͷ੡඼΍औѻ঎඼ۀࣄ৔։୓ࢢ

ͳͲͷൢ࿏ͷҡ֦࣋େΛਤΔͨΊʹɺڞಉͰࢢ

৔ௐࠪ΍లࣔձΛ։͢࠵Δۀࣄͷ͜ͱɻൢച

ଅਐۀࣄʹ͸ɺࠂ޿ɾએ఻ۀࣄɺڞಉചग़͠

ͳͲ͕͋Δɻ૊߹͕த৺ۀࣄɺΫϨδοτۀࣄ

ͱͳͬͯϒϥϯυԽΛਐΊɺશنࠃ໛Ͱͷ13

͍ͯ͠Δྫࣄ΋ΈΒΕΔɻݸʑͷۀاͰ͸ࢉ࠾

͕߹Θͳ͍ɺ඼ଗ͕͑Ͱ͖ͳ͍ͳͲͷཧ༝Ͱ࣮

ͱʹΑ͜͏ߦಉͰڞ೉ͳ৔߹ɺࠔΔ͜ͱ͕͢ࢪ

ΓՄೳͱͳΔɻ

ʢڀݚ։ൃۀࣄʣ

૊߹͕ࢪڀݚઃΛઃஔ͢Δɺ·ͨ͸ެతͳ

Λҕୗ͢ΔͳͲͯ͠ɺ૊ڀݚʹ౳ؔػڀݚݧࢼ

߹һ͕୯ಠͰ͏ߦͷ͕ࠔ೉ͳௐࠪڀݚ΍ڀݚ

։ൃΛۀࣄ͏ߦͷ͜ͱɻ੡඼ɾٕज़ɾҙঊɾ࡞

๏ɾൢചํ๏ͷվળɾ։ൃͳͲΛਤΔ͜ͱํۀ

͕Ͱ͖Δɻ

ʢਓࡐҭ੒ۀࣄʣ

૊߹һΛ͸͡Ίɺͦͷऀܧޙɺ૊߹һۀا

ͷ؅ཧऀͳͲΛର৅ʹܭըతɾମܥతʹڭҭ

ͷ͜ۀࣄΛҭ੒͢ΔࡐͱͰɺਓ͜͏ߦम౳Λݚ

ͱɻਓࡐҭ੒͸ɺܦۀاӦͷجຊΛͳ͢΋ͷͰɺ

ಛʹۙ࠷Ͱ͸ɺ৘ใྗɺٕज़ྗɺϚʔέςΟϯ
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ά౳ͷιϑτͳܦӦݯࢿͷॆ࣮ΛਤΔඞཁ͔

Βɺ͜ͷۀࣄͷॏཁੑ͕Ұ૚ߴ·͍ͬͯΔɻ

ʢ৘ใఏۀࣄڙʣ

૊߹һͷܦӦʹ໾ཱͭࢢ৔౳ͷधཁಈ޲ɺ

ٕज़৘ใɺۀք৘ใɺܦӦ؅ཧ৘ใ౳Λऩू͠ɺ

૊߹һʹఏ͢ڙΔۀࣄͷ͜ͱɻ·ͨɺ૊߹ͷڞ

ಉۀࣄʹ໾ཱͭ৘ใͷऩू΍ɺ૊߹Λ13͢Δ

ͨΊͷ৘ใΛ૊߹һ΍ؔํ܎໘΁ൃ৴͢Δ͜ͱ

΋ɺ૊߹ͷ৘ใԽۀࣄͱͯ͠େ੾ͳ෼໺ͱͳͬ

͍ͯΔɻ

ʢڞಉ࿑຿؅ཧۀࣄʣ

૊߹һͷैۀһͷ֬อɾఆண͋Δ͍͸ೳྗ

ͷ্޲ͳͲΛਤΔͨΊ૊߹һ͕͏ߦ࿑຿؅ཧͷ

Ұ෦Λ૊߹͕୅ͬͯۀࣄ͏ߦͷ͜ͱɻ࿑ಇؒ࣌

୹ॖɺ෱རްੜ౳ͷ࿑ಇ৚݅ɺ҆શӴੜɺ࡞

һͷ஌ۀ౳ͷվળ͕ਤΒΕΔɻ·ͨɺैڥ؀ۀ

ࣝɾٕೳ౳ͷ্޲ΛਤΔͨΊͷڭҭɾ܇࿅ͳͲ

΋ߦΘΕ͍ͯΔɻ

ʢ෱རްੜۀࣄʣ

૊߹һͷࢲੜ׆໘ͷ্޲ΛਤΔͨΊͷۀࣄ

Ͱɺ݈߁਍அɺݟீܚ෣ۚͷڅ෇ɺ਌ກཱྀߦɺ

ϨΫϦΤʔγϣϯ׆ಈͳͲ͕͋Δɻ૊߹һͷ༥

࿨ɺ૊߹΁ͷࢀՃҙࣝɺڠௐੑͷߴ༲౳ʹޮ

Ռ͕͋Δɻ

ʢ֎ࠃਓٕೳ࣮शੜڞಉडೖۀࣄʣ

૊߹͕؂ཧஂମͱͳٕͬͯೳ࣮शੜΛड͚

ೖΕɺ࣮श࣮ऀࢪͰ͋Δ૊߹һۀاͰ࣮शΛ

Ͱ։ൃ͞ΕഓΘΕٕͨೳɾࠃͱͰɺզ͕͜͏ߦ

ٕज़ɾ஌ࣝͷ։ൃ్্ࠃ౳΁ͷҠస౳Λ໨తͱ

͢Δۀࣄͷ͜ͱɻ؂ཧஂମͱͳΔͨΊͷڐՄ౳ɺ

͸Ұఆͷཁ͕݅ඞཁͱͳΔɻͯͬͨ͋ʹࢪ࣮ۀࣄ

ʢۚ༥ۀࣄʣ

૊߹һͷۚࢿۀࣄͷௐୡΛ໨తͱ͢Δۀࣄ

ͷ͜ͱɻ૊߹͕ۚ༥͔ؔػΒۚࢿΛआΓೖΕɺ

૊߹һʹసି͢Δέʔε΍ɺ૊߹ͷѺટʹΑΓ

૊߹һ͕ۚ༥͔ؔػΒ௚઀आΓೖΕΔέʔε͕

͋Δɻ૊߹ͱ૊߹һͷͨΊͷۚ༥ؔػͱͯ͠঎

த͕ۚ͋Δɻ޻

ʢ࠴຿อূۀࣄʣ

૊߹һ͕٬ސ΍࢓ೖઌ౳ͱऔҾ͢Δࡍʹɺ

૊߹͕ͦͷऔҾͷ࠴຿Λอূ͢Δۀࣄͷ͜ͱɻ

૊߹һͷऔҾͷԁ׈Խͱ֦େΛਤΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ

Ҏ্͕ɺ͜Ε·Ͱͷ୅දతͳڞಉۀࣄͱͳΔ

͕ɺશࠃதখஂۀاମதԝձ౳Ͱ͸৽ͨͳࣄ

΋ҎԼͷΑ͏ʹ৮Ε͍ͯΔɻʹۀ

ʮ৽ͨͳ૊߹ͷڞಉۀࣄ͸ɺ͜Ε·Ͱ΋࣌୅

ͷมԽʹରԠͯ͠ɺ৽͍͠΋ͷ͕ੜ·Ε͍ͯΔɻ

஍Ҭͷதখ͕ۀاੜ͖͍ͨͯͬ͘࢒Ίʹ͸ɺ৽

ٕज़΍৽੡඼ͷ։ൃɺւ֎ࢢ৔౳΁ͷੵۃର

Ԡɺ஍ڥ؀ٿ໰୊΁ͷରԠ౳͕ආ͚ͯ௨Εͳ

͍ɻ͜͏ͨ͠ঢ়گͷதͰɺܦӦڥ؀ͷมԽʹର

Ԡ͢Δ৽ͨͳۀࣄͱͯ͠ɺ૊߹ʹ΋૊߹һͷ৽

ͨͳઓུల։ΛόοΫΞοϓ͢Δ׆ۀࣄಈͷల

։͕ٻΊΒΕ͍ͯΔɻಛʹΠϯλʔωοτΛ׆

ಉൢച౳ͷ৘ใઓུɺ஍Ҭϒϥϯυͷڞͨ͠༺

։ൃͱൃ৴ɺւ֎ࢢ৔ௐࠪɺ΋ͷͮ͘Γٕೳͷ

ঝܧ౳͸ۓ٤ͷ՝୊Ͱ͋Γɺ૊߹ͱͯ͠ੵۃత

ͳରԠ͕๬·ΕΔɻʯ

ຊߘͰ͸ɺ্هͷڞಉۀࣄͷதͰ΋ɺ඼࣭ͷ

ҡ࣋ɾվળɺ֨نͷ౷ҰΛ໨తͱͨ͠ڞಉࠪݕ

΍૊߹һͷ੡඼΍औѻ঎඼ͳͲͷൢ࿏ͷۀࣄ

ҡ֦࣋େΛਤΓϒϥϯυԽʹ΋ͭͳ͕Δࢢ৔։

୓ɾൢചଅਐۀࣄͳͲɺ஍Ҭϒϥϯυʹؔ࿈͢

Δͱ͑ߟΒΕΔۀࣄΛओͳڀݚର৅ͱ͢Δɻ
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̎ɹ໰୊ҙࣝɺઌߦ研究のαʔϕΠͱԾ
આのઃఆ

2��ɹ໰୊ҙࣝ（ϦαʔνΫΤενϣϯ）

தখۀا૊߹ͷେ͖ͳັྗͰ͋ͬͨڞಉߪ

ങͳͲͷڞಉۀࣄͷऔΓѻ͍͕ݮগ͢Δதɺ஍

Ҭ૑ੜͷ੾ΓࡳͷҰͭͱͯ͠஍Ҭϒϥϯυ͕஫

໨͞ΕΔΑ͏ʹͳΓɺ஍Ҭϒϥϯυͷอޢ౳Λ

໨తͱͨ͠஍Ҭஂମ঎ඪ੍౓͕ͭ͘ΒΕɺதখ

ಈͰ͖ΔΑ͏׆རओମͱͯ͠ݖ૊߹͸ͦͷۀا

ʹͳͬͨɻಛʹʮ஍Ҭʯʹয఺Λ౰ͯͨ৔߹ɺ

తɾࣾձతʹେࡁܦ͕ۀاͰ΋஍Ҭͷதখࠓ

͖ͳ໾ׂΛ୲͍ͬͯΔ͜ͱ͸࣮ࣄͰ͋Γɺ૊৫

Խͷ৅௃Ͱ΋͋Δதখۀا૊߹ͷϙςϯγϟϧ

ʢՄೳੑɾকདྷੑ౳ʣ΋஍Ҭϒϥϯυͷ׆༻ͷ

ୈͰେ͖࣍͘ํ࢓ ͳΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͑ߟΒΕΔɻ

தখۀا૊߹ʹΑΔ஍ҬϒϥϯυԽ΁ͷऔΓ

૊Έ͸ɺ෇ՃՁ஋্޲΁ͷظ଴͔Β૊߹һͷ

૿Ճ΍ɺ૊߹ͷٻ৺ྗΞοϓͳͲ૊߹ࣗ਎ͷ׆

ੑԽʹ΋ͭͳ͕ΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͑ߟΒΕΔɻ

͔͠͠ɺ஍ҬϒϥϯυΛཱ֬͢Δ͜ͱ͸༰қͳ

͜ͱͰ͸ͳ͍ɻલड़ͷ̎ͭͷ஍Ҭϒϥϯυ࿦ʢ஍

Ҭۭؒϒϥϯυ࿦ͱ஍Ҭ࢈඼ϒϥϯυ࿦ʣ͔Β

ΈΔͱɺͦͷۭؒతʢ஍ཧతʣΤϦΞΛઃఆ͢

Δͱͱ΋ʹɺ੡඼ɾ࢈඼ͷϒϥϯυ಺ͷ඼࣭ҡ

Λɺ͔͍ͯ͘͠ࢪ࣮ʹΛͲͷΑ͏ۀࣄ΍ൢച࣋

ओମͱͯ͠ద੾ʹ൑அ͢Δඞཁ͕͋Δɻ͠ۀࣄ

͔΋ɺ஍Ҭஂମ঎ඪ͸͋͘·Ͱɺ஍Ҭ໊ͱ঎඼

ʢαʔϏεʣΛ૊Έ߹Θͤͨจࣈ঎ඪͰ͋Γɺ

඼࣭Λ͕ࠃอূ͢Δ΋ͷͰ͸ͳ͍ɻͦͷͨΊɺ

ᶃೝূج४ͷͳ͍ʢ͋Δ͍͸ඇৗʹ؇͍ʣέʔ

εͰ͸ɺফඅऀʹʮྑ͍΋ͷͰ͋Δʯͱ͍͏඼

࣭ͷྑ͕͞఻ΘΒͣɺ૊߹һ͸ϒϥϯυԽʹΑ

ΔޮՌΛ͡ײʹ͍͘ͷͰ͸ͳ͍͔ɺ͞Βʹᶄϒ

ϥϯσΟϯάͷͨΊͷϓϩϞʔγϣϯ׆ಈ্͕

ख͘ػೳ͍ͯ͠ͳ͍έʔεʢ૊߹ʹҰମ͕ײͳ

͍ɺઐ໳Ո౳ͷਓࡐ΍ϊ΢ϋ΢͕ͳ͍ɺࡁܦత

ͳ༨༟͕ͳ͍ɺެతࢧԉΛར༻͍ͯ͠ͳ͍౳ʣ

Ͱ΋ಉ༷ʹϒϥϯυԽͷޮՌΛ͡ײʹ͍͘ͷͰ

͸ͳ͍͔ͱͷٙ໰Λͨͬ࣋ɻͭ·Γɺᶃ඼࣭ͷ

ҡ࣋ʢकΓʣ΍ᶄϒϥϯσΟϯάͷͨΊͷϓϩ

Ϟʔγϣϯ׆ಈʢ߈Ίʣͷྑ͠ѱ͕͠ɺϒϥϯ

υԽͷ੒൱Λ෼͚Δ͚ͩͰͳ͘ɺͦͷ݁Ռɺݖ

རओମͰ͋Δ૊߹ࣗମͷੑ׆Խʹ΋Ө͢ڹΔ

ͷͰ͸ͳ͍͔ͱͷ໰୊ҙࣝΛ΋ͬͨɻ

2�2ɹઌߦ研究のαʔϕΠͱԾઆઃఆ

ͦΕͰ͸ɺதখۀا૊߹͕஍Ҭஂମ঎ඪͳ

ͲʹΑͬͯ஍ҬϒϥϯυΛཱ֬͢ΔͨΊʹ͸Ͳ

ͷΑ͏ͳϒϥϯυཧ࿦ʹ͚ͮج͹Α͍ͷͩΖ͏

͔ɻઌ͔ڀݚߦΒओͳϙΠϯτΛ͋͛ΔͱҎԼ

ͷΑ͏ʹͳΔɻ

஍Ҭஂମ঎ඪొ࿥͸ɺϒϥϯυͮ͘Γͷखஈ

ͱͯ͑͠ߟΔ΂͖Ͱɺʮ঎ඪɾ஍Ҭஂମ঎ඪొ

࿥ʹϒϥϯυԽʯͰ͸ͳ͍ʢಛڐிɼ����ʣɻ

·ͨ஍ҬϒϥϯσΟϯάͷಛ௃ͱͯ͠ɺϒϥϯ

σΟϯάओମ͕ෳ਺ଘ͠ࡏɺͦΕͧΕ͕؇΍

͔ʹ݁ͼ͖࣮ͭ͞ࢪΕΔͱ͍͏૊৫Ϟσϧ΋ఏ

͍ࣔͯ͠Δʢখྛ
���6ʣɻ஍Ҭϒϥϯυؒͷؔ

࣍ͱͯ͠͸ɺҰൠతͳϒϥϯυؒͷಉҰՁ஋܎

४ج΋ͷͱɺ৽ͨͳՁ஋͏ڝͰͷ༏ྼࠩҟΛݩ

ʢՁ஋ͷଟ༷ԽʣͷߏஙʹΑΔ෼ྨࠩҟΛ͏ڝ

΋ͷ͕ଘ͠ࡏɺલऀ͕ʮউͭͨΊͷڝ૪ʯɺޙ
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ऀ͕ʮෛ͚ͳ͍ͨΊͷڝ૪ʯͱͨ͠৔߹ɺ஍Ҭ

ϒϥϯυ͕໨͢ࢦͷ͸ෛ͚ͳ͍ͨΊͷڝ૪Ͱ͋

Γɺ஍ཧతͳ੍໿Λड͚ΔՄೳੑͷྔ͍ߴత֦

େ͕೉͍͜͠ͱ͔ΒಠࣗͷੜଘྖҬΛ֬อ͢Δ

ඞཁ͕͋ΔɻࣗΒͷੜଘج൫Λҡ࣋͢Δͱ͍͏

఺͔Βɺଞͷ஍ҬϒϥϯυΛഉআ͢ΔΑΓ΋؍

ʮڞଘʯ͢ Δ΄͏͕๬·͍͠ͱࢦఠ͍ͯ͠Δʢখ

ྛ
���6ʣɻ

Ϗδωεϒϥϯυͱ஍Ҭϒϥϯυ͸ڞ௨఺͕

ଟ͘ϏδωεϒϥϯσΟϯάͷํ͑ߟΛ஍Ҭϒ

ϥϯσΟϯάʹҠసՄೳͰ͋Δ͕ɺҎԼͷΑ͏

ͳ૬ҧ఺͕͋Δɻᶃத֩֓೦Ͱ͋Δʮ஍Ҭੑʯ

͕༗͢Δެࡒڞతੑ࣭ʹΑΓಠ઎త࢖༻͕ೝΊ

ΒΕͣಛఆओମ͕ࢧ഑Ͱ͖ͳ͍ɺᶄੜྔ࢈΍

඼࣭͕҆ఆ͠ͳ͍ͱ͍͏ಛ௃Λ༗͢ΔͷͰɺϒ

ϥϯυ಺ͷ੡඼ಉ࣭ੑ͕େ͖ͳ՝୊ͱͳΔɺᶅ

ϒϥϯυؒͷ੡඼ࠩҟੑͱϒϥϯυ಺ͷ੡඼ಉ

࣭ੑ͕ඞཁͱͳΔ͕ɺ஍ҬϒϥϯυͰ͸஍Ҭͱ

ΓΛࣔͨ͢ΊʹࠩҟΛ಺แͨ͠ಉ࣭ੑ͕޿͏͍

ʢओཁͳཁૉ͕͍͔ͭ͘Ұகʣ͕ٻΊΒΕΔͱ

͍ͯ͠ΔɻػೳతศӹҎ֎ͷʢ஍ҬͷಛੑΛ

ੜ͔ͨ͠ʣ৘ॹతศӹ΍ࣗݾදݱखஈͱͯ͠ͷ

ϒϥϯυՁ஋ΛߴΊΔඞཁ΋͋Δɻ͞Βʹɺ஍

ҬϒϥϯσΟϯάͷ্Ґ໨ඪ͕ɺتͼͱތΓΛ

΋ͬͯ౰֘஍ҬʹॅΈଓ͚Δ͜ͱΛՄೳʹ͢Δ

Ճ͢ࢀʹ੔උʹ͋Δɻ஍ҬϒϥϯσΟϯάڥ؀

Δ͜ͱͰتͼ΍ތΓ͕ಘΒΕΔɻ஍Ҭͷྑ͞Λ

ଞͷਓͱڞ༗͢Δ׆ಈͰɺ஍ҬϒϥϯσΟϯά

ࣗମ͕खஈͰ͸ͳ͘ɺ໨తʹͳΔͱ͍͏ݻ༗ͳ

ಛ௃ͰϏδωεϒϥϯσΟϯάͱ͸ҟͳΔͱࢦ

ఠ͍ͯ͠Δʢখྛ
���6ʣɻ

ܦஙʹ͍ͭͯɺ๺ւಓߏɺ஍Ҭϒϥϯυʹ࣍

ྉ͔ࢿઓུຊ෦ͷ࢈ࡒɾ๺ւಓ஌తہۀ࢈ࡁ

Β࣮ફతͳεςοϓ΍ϙΠϯτΛ֬ೝ͢Δɻ

目తの໌֬化 ίンηϓτ
のܗ成 ものͮくり

஌త財産の
管理・׆用

販売ଅਐ
ಈ׆

地域ϒϥンド
のҡڧ࣋化

ᶃ�஍Ҭϒϥϯυߏஙͷεςοϓ

஍Ҭϒϥϯυͷߏஙͷ໨తͷ໌֬Խͱؔऀ܎ͷ߹ҙܗ੒͔Β࢝·Γɺ஍ҬݯࢿͷڧΈऑΈ

౳ͷ੔ཧͱίϯηϓτͷܗ੒ɺফඅऀχʔζʹ߹͏঎඼΍αʔϏεͷ։ൃɺ஌తݖ࢈ࡒͷ

ඞཁੑͷݕ౼ͱऔಘɺϚʔέςΟϯάͱϓϩϞʔγϣϯ׆ಈɺ঎඼΍αʔϏεͷ඼࣭ͷҡ

੒͞ΕΔɻߏऔΓ૊Έͱ͍͏εςοϓ͔Β͚ͨ޲ʹ্޲ͱ࣋

ᶄ�஍ҬϒϥϯυߏஙΛਐΊΔϙΠϯτ

ʢ�ʣ�঎ඪɾ஍Ҭஂମ঎ඪొ࿥͸ɺϒϥϯυͮ͘Γͷखஈͱͯ͑͠ߟΔ

ʢ�ʣ�ফඅऀ౳ʹର͢Δ৴༻ͷ஝ੵΛଓ͚Δʢܧଓੑʣ

ʢ�ʣ�஍Ҭͷֻ͚߹ΘͤʹΑΔಠࣗੑΛ֬อ͢ΔʢࠩผԽʣ

ʢ4ʣ�஍Ҭશମ͕ؾݩʹͳΔ͜ͱʢ஍Ҭ಺Ͱͷ࿈ܞͱ૬৐ޮՌʣ

ʢ�ʣ�߹ҙܗ੒ʹ͖ͭ̍ͮجͷํ͚޲ʹੑ޲ҰମతʹऔΓ૊Ήʢ஍ҬҰؙͷϒϥϯυԽʣ
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ೳػΒɺ͔ڀݚߦ૊߹ͷઌۀاதখʹޙ࠷

໘Λத৺ʹ֬ೝ͢Δɻதখۀا૊߹͸ʮதখ

ೳʯͱͯ͠ɺ͋Δ͍͸ҟ࣭ػࡼͷड͚ࡦࢪۀا

ଟݩʹଘ͢ࡏΔதখۀاͷʮ૯ҙܗ੒ػೳʯ

ͱͯ͠ɺதখۀاͷ΋ͭ໰୊ੑղܾͷͨΊʹߩ

اͰ͸ऑମͳதখۀاʑͷݸΓɺ͓͖ͯͯ͠ݙ

෰͢Δࠀɺ૊৫ͷྗʹΑͬͯෆརΛੋਖ਼͕͠ۀ

ͨΊʹɺதখۀا૊߹͕͋Δͱ͍ͯ͠Δʢඦ੉


����ʣɻ·ͨɺڠಉ૊߹ͷཧ೦ͱຊ࣭͸ɺதখ

ɺ͍ࣗͯͮجʹැॿͷਫ਼ਆʯޓʮ૬͕ऀۀا

Βͷ౒ྗͱࣗΒͷ૊৫ྗͰ׆࿏Λ୓͘͜ͱʹΑ

ΛਤΔ͜ͱͰ্͋޲తɾࣾձత஍Ґͷࡁܦͯͬ

Γɺࣗओಠཱͷ૊৫ܦӦମͱͯ͠૊߹ମ࣭Λڧ

Խ͢Δ͜ͱͩͱ͍ͯ͠Δʢඦ੉
����ʣɻࡏݱͰ

΋ཧ೦΍ຊ࣭͸มΘΔ͜ͱ͸ͳ͍ͱࢥΘΕɺ஍

Ҭϒϥϯυʹ͓͍ͯ͸ɺதখࡦࢪۀاͷड͚ࡼ

ڝ͸࢜ʑͷ૊߹һಉݸʹΔͱͱ΋͢شೳΛൃػ

૪ؔ܎ʹ͋Γͳ͕Βɺ஍Ҭϒϥϯυͱ͍͏૯ҙ

ැॿͷਫ਼ਆͷ΋ͱɺଞޓɺ૬͠شೳΛൃػ੒ܗ

஍Ҭͱͷڝ૪ͷதͰ͸·ͱ·ΓΛ͠ྗڠͯͬ࣋

͍ͯΔͱ͍͑Α͏ɻ

ʢԾઆઃఆʣ

ઌڀݚߦͰ͸ɺ஍Ҭஂମ঎ඪ΍஍Ҭϒϥϯ

σΟϯάʹ͍ͭͯ͸࿦͡ΒΕ͍ͯΔ΋ͷͷɺ஍

Ҭஂମ঎ඪͷಋೖʹΑΔ૊߹΍૊߹ۀࣄͷ׆

ੑԽ΁ͷޮՌ΍ϙςϯγϟϧͷڀݚ͸΄ͱΜͲ

ͳ͍ঢ়گͰ͋ͬͨɻͦ͜Ͱɺ૊߹΍૊߹׆ۀࣄ

ੑԽͱ஍Ҭϒϥϯυͷؔ࿈ʹ͍ͭͯ໌Β͔ʹ͢

΂͘ɺϒϥϯυ಺ͷ඼࣭ҡڞʹ࣋ಉۀࣄࠪݕͱɺ

ϒϥϯσΟϯάʹڞಉൢଅۀࣄʹண໨ͨ͠ɻઌ

ͣकΓͷ໘ͱͯ͠ɺ஍Ҭஂମ঎ඪ੍౓ࣗମ͸඼

࣭ೝఆ੍౓Ͱ͸ͳ͍΋ͷͷɺ૊߹ͷࠪݕʢ඼࣭

ೝূʣػೳͷద੾ͳઃఆ΍ӡ༻ʢࠩҟΛ಺แ

ͨ͠ಉ࣭ੑ౳ʣ͕ ϙΠϯτʹͳΔͷͰ͸ͳ͍͔ɺ

Ίͷ໘Ͱ͸ɺϓϩϞʔγϣϯ౳ʹΑΔϒ߈ͨ·

ϥϯσΟϯά׆ಈ͕ॏཁͰɺ࣮ࢪओମͱͳΔ૊

߹಺Ͱͷཧ೦ͷ߹ҙ΍ઐ໳తͳӡӦʢํ๏࿦ʣ

͕ϙΠϯτʹͳΓɺͦΕΒ΁ͷऔΓ૊Έঢ়گʹ

ΑΓ૊߹ੑ׆Խ΁ͷࠩҟ͕Ͱ͍ͯΔͷͰ͸ͳ͍

͔ͱ͍͏ԾઆΛઃఆͨ͠ɻͦͷূݕͷͨΊɺ஍

Ҭஂମ঎ඪొ࿥Λड͚͍ͯΔڠۀࣄಉ૊߹Ͱɺ

ଓతʹ஍ҬϒϥϯυԽଅਐͷܧͯʹલௐࠪࣄ

Խڧ΍૊߹૊৫ࠪݕͱͱ΋ʹɺ඼࣭͏ߦಈΛ׆

౳΁ͷऔΓ૊Έ͕֬ೝ͞Εͨ૊߹ʹରͯ͠Πϯ

λϏϡʔΛͨͬߦɻ

̏ɹέʔεελσΟ

ຊষͰ͸ɺԾઆূݕͷͨΊͷέʔεελσΟ

Λ࣮ͨ͠ࢪɻ۩ମతʹ͸ɺ஍Ҭஂମ঎ඪొ࿥Λ

ड͚͍ͯΔஂମͷ͏ͪݖརऀ͕ڠۀࣄಉ૊߹

Ͱɺ஍ҬϒϥϯυԽΛਐΊΔ૊߹ΛҎԼͷج४

Ͱબఆͨ͠ɻج४͸ɺࣄલௐࠪʹΑΓܧଓతʹ

஍ҬϒϥϯυԽଅਐͷ׆ಈΛ͏ߦͱͱ΋ʹɺ඼

Խ౳΁ͷऔΓ૊Έ͕֬ೝڧ΍૊߹૊৫ࠪݕ࣭

͞Εͨ૊߹ͱ͠ɺͦΕΒͷ૊߹ʹରͯ͠Πϯλ

ϏϡʔΛߦͳ͍ɺͦͷ಺༰ʹ͍ͭͯ·ͱΊͨɻ

۩ମతʹ͸ɺ૊߹֓ཁɺ஍Ҭஂମ঎ඪͷର

৅ͱͳͬͨ੡඼ͷ֓ཁɺ஍Ҭஂମ঎ඪಋೖͷ໨

తͱऔΓ૊Έঢ়گฒͼʹޮՌ΍՝୊ɺ૊߹׆

ੑԽ΁ͷݙߩঢ়گͱ஍Ҭͱͷ࿈ܞঢ়گ౳ʹͭ

͍ͯ൒ߏ଄ԽΠϯλϏϡʔ౳Λͨͬߦɻέʔε

ελσΟͰ͸ɺ͜ΕΒͷΠϯλϏϡʔ݁ՌΛ΋

ͱʹ࡯ߟΛࢼΈΔ͜ͱͱ͍ͨ͠ɻͳ͓ྫࣄͷ಺

༰͸ɺऔ࣌ࡐ఺ͷ৘ใʹͮ͘ج΋ͷͰ͋Δɻ
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̍ɽटཬ৫ʹ͍ͭͯ

ʰटཬ৫ʱͱ͍͏໊শ͸ɺटཬʹ఻ΘΔछʑ

ͷ໲৫΍ែ
ㆉ㆙㇊

৫෺Λ૯শ͢Δ໊শͰɺ����೥ͷ

௨࢈ল఻౷ۀ࢈๏ࢦఆਃ੥ͷࡍʹ໋໊͞Εͨ

΋ͷͰ͋Δɻ

�4ʙ ͸ɺ౦ೆΞδΞɾதࠃԦٿͷླྀلੈ��

ɺͦͷަྲྀʹΑΓ৫ͷٕ͍ߦͱ੝ΜʹަқΛࠃ

ज़Λֶͼɺزඦ೥ͱੵΈॏͶΒΕɺਓʑͷ౒ྗ

ʹΑͬͯԭೄͷީؾ෩౔ʹҭ·Εͨଟछଟ༷ͳ

ܳ޻ΛੜΈग़ͨ͠ɻԭೄ͸ʮੑݸ৫෺ͷٿླྀ

ͷๅݿʯͱ͍ΘΕɺಛʹ৫෺͸ͦΕͧΕಛ௃ͷ

͋Δ΋ͷ͕ݝԼ֤஍Ͱ৫Γ͕ܧΕ͍ͯΔɻͦͷ

தͰ΋ɺटཬԦ෎ͷ৓Լொͱͯ͠ӫ͑ͨटཬͰ

͸ɺԦ෎ͷو଒΍࢜଒༻ʹɺ৭ฑۃڀʹڞ·Ͱ

௥͞ٻΕͨ֨ௐ͘ߴ༔ʑͱͯ͠ྷඒͳ৫෺͕ɺ

৫Γ͕ܧΕ͍ͯͬࢸʹࡏݱΔɻ

໲৫͔ΒែʹࢸΔ·Ͱଟ࠼ʹ৫ΒΕΔͷ͕ट

ཬ৫ͷಛ௃ͰɺͦͷதͰ΋ಛʹɺՖ૔৫΍ಓ
ㆩㆄ

ಮ
ㆨ㇓

৫͸ԦՈɺو଒ઐ༻ͱ͞ΕɺटཬͰ͔͠৫Β

Εͳ͔ͬͨɻࡐݪྉ͸ɺࢳݜΛத৺ʹ໦໖ࢳɺ

ຑࢳɺഄাࢳͷૉࡐΛ༻͍ɺછྉ͸ླྀٿཟɺ

෱
ㆵㆎㆍ

໦ɺςΧνɺγϒΩɺΠλδΠɺι΢γδ

ϡ౳ͷ২෺છྉٴͼԽֶછྉΛ༻͍͍ͯΔɻ

टཬ৫ͷछྨͱͯ͠͸ɺटཬՖ૔৫ɺटཬ

Ֆ৫ʢ྆໘ුՖ৫ɺҢ
㇈㆓

ුՖ৫ɺखՖ৫ɺܦ
㆟ㆦ

ු

Ֆ৫ʣɺटཬಓಮ৫ɺटཬែʢख
㈈㇣

ࣶ
ㇺ㈠

ɺҁ
㇢㈦

ͷ
㈎

த
㈌㉃㇫㉃

ɺ

ॾ
㈢㈭

औ
㈋㇥㈅

੾
㈃㈬

ʣɺटཬϛϯαʔͳͲ͕͋Δɻ

̎ɽಹ೼఻౷৫෺ࣄ業ڠಉ૊߹のԊֵ౳

���6೥�݄૊߹ઃཱɺ����೥ʮटཬ৫෺ʯ

ɺ����೥ʮटཬ৫ʯʢटཬែɺࢪΛ࣮ࠪݕӦݝ

टཬՖ৫ɺटཬಓಮ৫ɺटཬՖ૔৫ɺटཬϛ

ϯαʔʣ͕௨࢈େਉΑΓ఻౷తܳ޻඼ʹࢦఆɺ

���4೥टཬ৫ऀܧޙҭ੒ۀࣄ։࢝ɺ����೥ҙ

ঊ։ൃ͔ۀࣄΓΏ͠΢ΣΞ੡࡞ɺ����೥঎ඪ

ొ࿥औಘɺ���6೥��݄஍Ҭϒϥϯυʮटཬ৫ʯ

ͷ঎ඪݖΛऔಘɺ����೥4݄टཬછ৫ؗ

TVJLBSBʢಹ೼఻౷৫෺ڠۀࣄಉ૊߹ͱླྀٿͼ

Μ͕ͨڠۀࣄಉ૊߹͕ڞಉͰݐઃʣ͕׬੒͠ɺ

૊߹ࣄ຿ॴΛಉؗ�֊΁Ҡసʢ図表̎ʣɻ

所在地 沖縄県那覇市首里当蔵町 2 丁目 16 番地 首里染織館 suikara 3 階

組合設立 1976 年 7 月 出資金 4,860 千円

代表者 ཧࣄ௕ɹ٢඿�തࢠ（टཬ৫޻๪�ण҇）

組合員数 93 名（2023 年 3 月現在）

事業内容 共同購買、共同販売、教育情報、宣伝展示、表示、福利厚生、その他首里織の振興に関する事

業

特記事項 理事長の吉浜博子氏、前理事長で顧問の安座間美佐子氏にインタビュー実施

地域団体商標：商標登録第 5011881 号 首里織、2006 年 12 月商標取得、沖縄県の首里・那覇

地域に由来する製法により那覇市・南風原町・西原町・浦添市で生産された織物（畳べり地を

除く）

ʲ̖ྫࣄʳಹ೼఻౷৫෺ࣄ業ڠಉ૊߹

研究ྫࣄ���
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̏ɽ஍Ҭϒϥϯυͱͯ͠のಛ௃

�4 ʙ ࠃ͸౦ೆΞδΞɺதࠃԦٿͷླྀلੈ��

ͱ੝ΜʹަқΛߦͳ͍ɺͦͷަྲྀʹΑΓ৫ͷٕ

ज़Λֶͼɺزඦ೥ͱੵΈॏͶΒΕɺਓʑͷ౒ྗ

ʹΑͬͯԭೄͷީؾ෩౔ʹҭ·Εͨଟछଟ༷ͳ

ࢸʹΛੜΈग़ͨ͠ɻ໲৫͔Βែੑݸ৫෺ͷٿླྀ

Δ·Ͱଟ࠼ʹ৫ΒΕΔͷ ʮ͕टཬ৫ʯͷಛ௃Ͱɺ

ͦͷதͰ΋ಛʹՖ૔৫΍ಓಮ৫͸ԦՈɺو଒

ઐ༻ͱ͞ΕटཬͰ͔͠৫ΒΕͳ͔ͬͨɻʮटཬ

৫ʯͱ͍͏໊শ͸टཬʹ఻ΘΔछʑͷ໲৫΍ɺ

ែ৫෺Λ૯শ͢Δ໊শͱͯ͠ɺ����೥ʹ఻౷

తܳ޻඼ʹࢦఆ͞Εͨɻ

（ਤද̎）टཬછ৫ؗ TVJLBSB શܠ

（ਤද̏）टཬ৫ʮटཬែ�ॾऔ੾（ϜϧυΡονϦ）ʯ

ʢग़ॴʣटཬછ৫ؗTVJLBSBϗʔϜϖʔδΑΓʮIUUQT���TVJLBSB�SZVLZV�ʯ

ʢग़ॴʣಹ೼఻౷৫෺ڠۀࣄಉ૊߹ϗʔϜϖʔδʮ�IUUQT���TIVSJ�PSJ�DPN�TIVSJʯ
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̐ɽ஍ҬϒϥϯυʹΑΔ૊߹ੑ׆Խͱのؔ܎

ɹɹ（टཬ৫業քのݱঢ়）

टཬ৫͸ɺ৫෺ͷҰछͰ͋ΔͨΊۀքͱͯ͠

͸ɺ࿨෰ۀքͱͳΔɻटཬ৫ͷΈͷࢢ৔ن໛ௐ

ࠪ͸ݟ౰ͨΒͳ͍΋ͷͷɺ૯຿লͷՈܭௐ ʢࠪೋ

ਓҎ্ͷੈଳͷࢧग़ֹۚʣʹΑΕ͹࿨෰΁ͷ

�ग़͸ɺ����೥͔Β����೥ʹ͔͚ͯ໿�෼ͷࢧ

ͱͳ͓ͬͯΓɺ࿨෰ࢢ৔ͷେ෯ͳॖখ͕ਪ͞࡯

ΕΔɻʢචऀௐࠪʹΑΔʣ

·ͨɺଳʢ௕͞�̼ʣ΍ணईʢ௕͞��̼ɺண

෺�ண෼ͷ෍஍ʣΛ৫Δ૊߹һ͕ଟ͘ɺ͜ΕΒ

͸ྲྀ௨໘Ͱ͸໰԰ܦ༝Ͱͷൢച͕େ൒ͱͳΔ͜

ͱ͔Β໰԰ͱͷؔ܎΋ॏཁͱͳΔɻશ͕ͯख࡞

ঢ়͸औҾͷ͋Δ໿��ࣾͷ໰԰͔ݱͷͨΊɺۀ

Βͷ஫จʹશͯԠ͑Δͷ͸೉͘͠ɺ�೥෼ͷड

஫Λ๊͑Δ૊߹һ΋͍Δɻ

（঎ඪొ࿥の目తͱޮՌ）

౰૊߹ͱ͸ؔ܎ͷͳ͍ͱ͜ΖͰɺटཬ৫ͱද

Εͨখ෺੡඼͕ग़ճΔΑ͏ʹͳͬͨ͜ͱ͔͞ه

Βɺ૊߹ͱͯ͠����೥ʹटཬ৫ͱ͍͏จࣈΛ

঎ඪొ࿥͠Α͏ͱͨ͠ɻ͔͠͠ɺ��೥ͪܦҰൠ

Խ໊ͨ͠শͷͨΊ೉͍͠ͱΘ͔Γɺᐤ
�

ͷதʹ

टཬ৫ͱॻ͍ͨϚʔΫʢࣝผඪࣝʣΛ����೥

ʹ঎ඪొ࿥Λͨͬߦɻ·ͨɺաݸڈਓͰొ࿥͠

͍ͯͨटཬՖ૔৫ͱ͍͏঎ඪ΋૊߹͕ड͚͗ܧ

঎ඪొ࿥͍ͯ͠Δɻͦͷޙɺ���6೥��݄ʹ͸

஍Ҭஂମ঎ඪͷ੍౓͕࢝·ͬͨ͜ͱ͔Βొ࿥Λ

΍ϒϥϯυ߅΁ͷର֐ར৵ݖɻ໨త͸ɺͨͬߦ

ԽʹΑΔଞͱͷࠩผԽʹ͕͋ͬͨɺϒϥϯυՁ

஋্޲ʹΑΔ૊߹һͷϞνϕʔγϣϯ্͕޲ʹ

�ɹ৫෺Λ৫Δͱ͖ʹɺͨͯࢳͷؒʹΑ͜ࢳΛ௨͢ͷʹ࢖ΘΕΔಓ۩ͷ͜ͱͰɺΑ͜ࢳ༻ͷࢳΛ؅͍ͨרΛɺसܗͷ಑෦ͷۭॴʹऩΊͨ΋ͷɻʮᐤʢͻʣʯ��
ɹ�ʮγϟτϧʯͱ͍͏ɻ

ΑΓɺ૊߹૊৫ͷڧԽʹ΋ͭͳ͕ͬͨͱ͏ࢥɻ

ϒϥϯυͱͯ͠ͷ৴པײͷ্͔޲Βऀܧޙҭ੒

ʹ΋ඇৗʹྑ͍Ө͕ڹදΕ޷॥؀ʹͭͳ͕ͬ

͓ͯΓɺͦͷ݁Ռ૊߹һͷ૿Ճ΍एฦΓʹ΋د

༩͍ͯ͠Δ΋ͷͱࢥΘΕΔɻ

·ͨɺ૊߹Ͱ͸ຖ݄ཧࣄձΛ։͠࠵ɺ΄΅ؙ

Ұ೔͔͚ͯटཬ৫ͷՁ֨ಈ޲΍ൢചಈ޲ɺٕ

ज़໘ͳͲͷ৘ใަ׵΍ରԠࡦΛٞ࿦͠ɺ૊߹

һ͕࠷ॏཁͰ͋Δٕज़ྗ্޲ʹूதͯ͠औΓ૊

ΊΔΑ͏ʹ૊߹ͱͯ͠αϙʔτ͍ͯ͠Δɻશһ

ԦேͷͨΊʹ৫ΒΕͨटཬ৫ͱ͍͏ϒϥٿླྀ͕

ϯυ΁ͷࣗෛ͸ඇৗʹ͘ڧɺΑΓྑ͍΋ͷΛ࡞

͍ͬͯ͜͏ͱ͍͏ϚΠϯυ͸͍ߴɻ

ͷิॿۚΛड͚ͯ૊߹ઃཱ౰ॳΑࢢɾݝɾࠃ

Γʮऀܧޙҭ੒ۀࣄʯΛ࣮͠ࢪɺຖ೥৽ਓͷ

डೖΛ͍ͯͬߦΔɻ஍Ҭஂମ঎ඪऔಘ͸ࠃʹΑ

Δ஍Ҭϒϥϯυೝఆͱ͍͏͜ͱͰɺ୲͍ख͕ތ

ΓΛͭ࣋͜ͱʹ΋ͭͳ͕Γɺऀܧޙҭ੒΍໛฿

඼ɾྨࣅ඼ͱͷࠩผԽʹॏཁͳ໾ׂΛՌͨͯ͠

͍Δͱ͍ͯ͡ײΔɻ

৽ͨͳ༻్։ൃ͸ए͍ਓୡ͕খάϧʔϓΛ

૊৫͠ɺখ෺άοζ౳ͱͯ͠ࢢ৔ʹग़͓ͯ͠Γɺ

෇ՃՁ஋঎඼ͱͯ͠ൢച͞Ε͍ͯΔɻ·ͨɺߴ

ձؗͷ̍'Ͱ෺ൢΛ͍ͯ͠Δ͕104σʔλ·

Ͱ͸औ͓ͬͯΒͣޙࠓͷ՝୊ͱೝ͍ࣝͯ͠Δɻ

౓ԽͷͨΊɺσʔߴ੓ʹ͸ɺϚʔέςΟϯάߦ

λ܎ʹ༺׆Δࢧԉ͕͓͍ئͰ͖ͳ͍͔ͱͯͬࢥ

͍Δɻ

（঎ඪొ࿥の՝୊）

஍Ҭஂମ঎ඪͷΈͰ͸ݖར৵֐ͷഉআ͸ݱ
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࣮໰୊ͱͯ͠೉͘͠ɺࡋ൑ͳͲ๏తʹ૪ͬͨ͜

ͱ͸ͳ͍ɻ·ͨɺ஍Ҭஂମ঎ඪͷΈΛର֎తʹ

13͢Δ͜ͱ͸ࠓ·Ͱͷͱ͜Ζ͋·Γੵۃతʹ

͸͍ͯͬߦͳ͍ɻݩʑɺटཬ৫ͷϒϥϯυྗ͸

ϒϥ͍ߴ஍͔Β΋࢈ͱࣗෛ͓ͯ͠Γɺଞͷ͍ߴ

ϯυྗΛධՁͯ͠΋Β͏͜ͱ͕͋Δɻ

（༺४ͱଞ੍౓ซج査ݕ）

߹ͱͯ͠૊ۀࣄΒͷҕୗ͔ݝ͸ɺԭೄࠪݕ

͕डୗ͠ɺ૊߹͕ਪનͨࠪ͠ݕһ͕૊߹ࣄ຿

ॴͷҰ֯Ͱ࣮͢ࢪΔମ੍ͱͳ͍ͬͯΔɻجࠪݕ

४͸ͦ΋ͦ΋૊߹͕ఆΊͨج४Ͱɺͦͷج४Λ

४ͱ͍ͯ͠ΔɻجࠪݕͷݝͰೝఆͨ͠͏͑Ͱݝ

ͦͯ͠ɺࠪݕʹ߹֨ͨ͠टཬ৫ʹ͸ɺ̐ͭͷূ

Λషͬͯ඼࣭ͷূͱ͍ͯ͠Δɻ۩ମతʹ͸఻ࢴ

౷ϚʔΫΛͨͬ࢖఻౷ূࢴ
�

ɺԭೄݝ఻౷ܳ޻

඼೭ূ
�

ɺԭೄݝ৫෺ࡁࠪݕ೭ূ
4

ɺಹ೼఻౷৫

෺ڠۀࣄಉ૊߹೭ূͱͳΔɻ஍Ҭஂମ঎ඪ༻

ͷϚʔΫ͸࢖༻͍ͯ͠ͳ͍͕૊߹೭ূ͕ͦͷ୅

ΘΓͱͳ͍ͬͯΔɻࠪݕһ͸ɺ૊߹һ͕਺Χ݄

͔͚ͯ৫ͬͨ੡඼ͷ߹൱Λ൑ఆ͢ΔͨΊඇৗʹ

Λ΋ͬͯରԠ͍ͯ͠Δɻෆ߹֨ͱͳͬͨײுۓ

੡඼ʹ͸ূࢴΛషΔ͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͍ͨΊՁ͕֨

େ͖͘Լ͕Δ͜ͱͱͳΓɺͦͷͨΊࠪݕһͷͳ

Γख͕গͳ͍͜ͱ͕՝୊Ͱ͋Δɻୠ͠ɺࠪݕʹ

Αٕͬͯज़ྗͷ্͕޲ਤΒΕΔͱ͍͏ϝϦοτ

͸େ͖͘ɺटཬ৫ͷ఻౷ঝܧʹ͓͚Δجຊͱ΋

͍͑Δɻྫ͑͹ɺϕςϥϯͱ৽ਓͰ͸৫Γؒҧ

ػ৫Γػେ͖ͳҧ͍͕͋Γɺʹ͞ૣͮ͘ؾʹ͍

ʹηοτ͞Ε͍ͯΔؒʹૣ͚ͮ͘ؾ͹΍Γ௚͠

͕͖͖ɺखؒ΋গͳͯ͘͢Ήɻͳ͓ɺ৫Γख͸

�ɹۀ࢈ࡁܦল͕ࢦఆٕͨ͠ज़ɾٕ๏ɺࡐݪྉͰ੡͞࡞Εɺ࢈஍ࠪݕʹ߹֨ͨ͠੡඼ʹష෇͞ΕΔɻ
�ɹԭೄܳ޻ݝ඼Ҏ֎ͷྨࣅ඼ͱ۠ผ͠ɺԭೄͷ఻౷ܳ޻඼Λݟ෼͚ΔͨΊʹష෇͞ΕΔɻ
4ɹԭೄݝ఻౷ܳ޻ৼڵ৚ྫٴͼಉنߦࢪଇʹ͖ͮجԭೄࠪ͠ݕ͕ݝɺ߹֨ͨ͠৫෺ʹష෇͞ΕΔɻ

ज़शಘʹؔ৺͕ٕ͍ߴ४Λ΋ͱʹɺΑΓجࠪݕ

͋ΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͏ࢥɻͦΕʹର͠૊߹ͷ໾

ׂ͸ɺ૊߹һ͕҆৺ٕͯ͠ज़্޲Ͱ͖Δ঎ඪͳ

ͲΛؚΉڥ؀੔උΛ͜͏ߦͱͩͱ͏ࢥɻ

（ϒϥϯσΟϯάख๏）

ϓϩϞʔγϣϯ΍͚޲಺ࠃͨ͠ܞͱ࿈ݝ΍ࢢ

૊߹ಠࣗͰͷలࣔձΛ࣮͍ͯ͠ࢪΔɻ૊߹͕ओ

Δ૊߹లͰ͸ए͍৫Γखʹ΋දʹग़ͯ΋Β͢࠵

͍ɺདྷ৔ऀʹटཬ৫ͷٕ๏ͷઆ໌ͳͲ΋ͯͬߦ

΋Β͏͜ͱͰटཬ৫ͷීٴ΍৫Γखͷٕೳ্޲

ʹͭͳ͛ΔΑ͏޻෉͍ͯ͠Δɻ͕ݝɺԭೄ΍౦

৔ʹ͸ɺ޿Ε͍͋;ܳ޻Δԭೄ͢࠵Ͱຖ೥ओژ

૊߹ͱ૊߹һ͕ࢀՃ͠ϓϩϞʔγϣϯ׆ಈΛߦ

͍ͬͯΔɻ·ͨɺ;Ε͍͋޿৔Λར༻ͯ͠ɺ֤

ʹ඼ͷ঎ඪΛҰཡԽͯ͠ຊ෺͕෼͔ΔΑ͏ܳ޻

ফඅऀʹप஌͢ΔΑ͏ͳ౒ྗ΋͍ͯ͠ΔɻͦͷΑ

͏ͳ౒ྗͷ݁Ռɺଟ͘ͷऔҾ໰԰͕ࠪݕʹ߹֨

Ձ֨Ͱͨͬ߹ݟʹͷ͍ͭͨ੡඼ΛՁ஋ࢴূͨ͠

ͷͭࢴೖͯ͘͠ΕΔҰํͰɺҰ෦ͷ໰԰͕ূߪ

͍ͨ੡඼ʹର͠ແ಴ணͰ͋Δ͜ͱ͕՝୊ͩͱߟ

͍͑ͯΔɻແ಴ணͳ໰԰͸ɺ͓ͦΒ͘Ձ֨΍ྔ

ͷ֬อΛ༏ઌ͍ͯ͠ΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱࢥΘΕΔɻ

टཬછ৫ؗTVJLBSB͸ɺटཬ৫ͱླྀٿͼΜ͕

ͨΛҰಊʹूΊͨࢪઃͰɺ͜Ε΄Ͳͷن໛Ͱट

ཬ৫ͱླྀٿͼΜ͕͕ͨΈΒΕɺ͔ͭߪೖͰ͖Δ

৔ॴ͸ଞʹͳ͍ͱ͏ࢥɻછ৫ͷ֤छମݧ΋Մೳ

Ͱ͋Δ͜ͱ͔Βɺԭೄܳ޻ͷ৘ใͷൃ৴΍ϒϥ

ϯσΟϯάͷڌ఺ͱͯ͠ɺΠϯό΢ϯυ΋ؚΊɺ

Δɻ·ͨɺ͍ͯ͑ߟͱ͍͖͍ͨͯ͠༺׆͸ޙࠓ

Ͱͱҧ͍૊߹һ͕૊߹ʢʹटཬછ৫ؗ·ࠓ
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TVJLBSBʣʹසൟʹདྷͯ͘ΕΔΑ͏ʹͳΓɺίϛ

ϡχέʔγϣϯΞοϓʹͭͳ͕͍ͬͯΔɻ૊߹

ͷ಺ଆ͔Β΋ϒϥϯσΟϯάͷൃ৴ऀΛ૿΍͠

͍ͯ͘ͷ΋ॏཁͰ͋Δͱ͑ߟΔɻ

（஍Ҭ΁の೾ޮٴՌ）

टཬ৫͸ɺླྀٿԦே࣌୅ͷ౎Ͱ͋ͬͨटཬ

ͷٕज़Λड͚͍ͩܧ΋ͷͱͷҙࣝΛ΋༷ͬͯʑ

ͳ׆ಈΛ͍ͯ͠Δɻ

टཬ஍Ҭʹ͸टཬৼڵձͱ͍͏΋ͷ͕͋Γɺ

౰૊߹΋ձһͱͳΓ஍Ҭͷੑ׆Խʹ͍ͯ͠ݙߩ

Δɻ��݄�೔ͷʮจԽͷ೔ʯʹɺटཬจԽࡇʢट

ཬ৓ࡇͱಉظ࣌ʹ։࠵ʣͱ͍͏͓ࡇΓ͕։͞࠵

ΕɺླྀٿԦேͷ౎Ͱ͋ͬͨटཬͷจԽʹ৮Ε

Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔळͷҰେΠϕϯτͰɺྻߦࣜݹ

ͳͲͷύϨʔυ΋ߦΘΕΔɻ౰૊߹Ͱ΋఻౷޻

ܳͰ͋Δटཬ৫ͷలࣔ΍ମݧɺྻߦࣜݹͷண

෇͚౳Λ௨ͯ͠टཬจԽࢀʹࡇՃ͠஍Ҭަྲྀ

Λେ੾ʹ͍ͯ͠Δɻ

ʲ̗ྫࣄʳླྀٿͼΜ͕ͨࣄ業ڠಉ૊߹

ॴࡏ஍ ԭೄݝಹ೼ࢢटཬ౰ଂொ 2ஸ目 �� ൪஍�टཬછ৫ؗ TVJLBSB�2 ֊

૊߹ઃཱ ���� 年 �� 月

୅දऀ ཧࣄ௕ɹٶ৓ɹकஉ（޻ܕߚ๪�कߚ（΋ΓͼΜ））

ձһ਺ 22໊（202� 年 �月ࡏݱ）Ճೖر๬ऀ͕͋Γࠓ後૿Ճの予ఆ

業಺༰ࣄ 後ऀܧҭ੒ɺڞಉߪങɺڞಉൢചɺ޻๪ӡӦɺදࣔɺधཁの։୓ɺ෱རްੜɺͦのଞླྀٿͼΜ͕ͨの
ৼڵʹؔ͢Δࣄ業
（年 �ճの૊߹లɺݝ಺֎のలࣔձɺࣇಐੜెʹର͢Δ఻౷తܳ޻඼ڭҭࣄ業౳）

ಛ記߲ࣄ ཧࣄ௕のٶ৓�कஉࢯɺલཧࣄ௕の԰෌૆ࢯࢠ޾�ʹΠϯλϏϡʔ࣮ࢪ
஍Ҭஂମ঎ඪɿ঎ඪొ࿥ୈ �0�0�2�号�ླྀٿͼΜ͕ͨɺԭೄ஍Ҭʹ༝དྷ͢Δ੡๏ʹΑΓԭೄͰੜ࢈
͞ΕͨͼΜ͕ͨછΊの৫෺（৞΂Γ஍Λআ͘）ɺ200� 年 �2 月঎ඪऔಘ

̍ɽླྀٿͼΜ͕ͨʹ͍ͭͯ

ʮླྀٿͼΜ͕ͨʯ͸ԭೄͷ஍Ͱੜ·Εҭͬͨ

།ҰͷછΊͷ఻౷ܳ޻Ͱɺژ༑ષɺՃլ༑ષɺ

খ໲ͱฒͿɺ೔ຊͷ୅දతͳછ෺ͱ͍ΘΕށߐ

͍ͯΔɻ͢΂ͯͷ޻ఔΛखࣄ࢓Ͱ͍ߦɺઌਓͨ

ͪͷٕ๏ΛकΓଓ͚͍ͯΔɻૣ͘͸��ੈ͔لΒ

ͱͷํݟ΋͋Δ͕ɺͦͷݯى͸�4ʙ��ੈلͷ

Ԧே͸ަқ͕ٿͷླྀࠒͱ͍ΘΕ͍ͯΔɻͦͷࠒ

੝ΜͰɺަқ඼ͷதʹ͸Πϯυࣿߋɺδϟϫߋ

ࣿɺதࠃͷࢴܕʹΑΔՖ෍౳͕͋ΓɺͦΕΒ͔

ΒऔΓೖΕΒΕٕͨ๏ʹΑͬͯߚ
ㆳ㇓

ܕ
ㆋ㆟

͕஀ੜͨ͠

ͱ͞ΕΔɻҎདྷླྀٿԦ෎ͷอޢͷ΋ͱɺ්ਓͷ

ྱ૷΍ਆࣄͷ૷ଋͱͯ͠Ӭ͘ॏๅ͞Εɺ՚ྷͳ

଒࢜ΛੵΜͩݹܤͷҥ૷͸ɺԦ଒͸͡Ίܕߚ

ͷগ೥ͨͪ΋਎ʹ͚ͭͯ૊གྷͳͲΛགྷͬͨͱ͞

ΕΔ͕ɺଟ͘͸Ԧɾ࢜଒ͷঁੑʹΑͬͯண༻͞

ΕͨɻླྀٿԦேͷަқจԽͷൟӫͱڞʹٕ๏

΍໛ཱ༷͕͍͖֬ͯ͠ɺوॏͳަқ඼Ͱ΋͋ͬ

ͨɻԦ੍͕ղମ͞ΕΔͱ൳ޢԼʹ͋ͬͨܕߚ΋

ਰୀͷҰ్ΛͨͲΔ͕ɺୈೋੈ࣍քେઓޙɺԭ

ೄͷ෮ڵͱ͍ͨͬͯ͠ڵ࠶ʹڞɻܕߚͷಛ௃త

ͳັྗ͸ɺ઱໌ͳ৭࠼ɺେ୾ͳ഑৭ɺਤܗͷૉ

๿͕͋͛͞ΒΕΔ͕ɺͦͷಠ૑తͳʮླྀٿͼΜ

͕ͨʯͷඒ͕͠͞ੜΈग़͞Εͨഎܠʹ͸ɺԭೄ
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ͷಛҟͳ஍ཧతཁҼ΋େ͖͘Ө͍ͯ͠ڹΔɻͦ

ͷੲɺपΓΛେࠃʹғ·Εͨখ͞ͳԦࠃͰ͋ͬ

ͱఢର͢Δ͜ͱͰ͸ͳࠃԦே͸ɺۙྡॾٿླྀͨ

͘ɺަқ͢Δ͜ͱͰฏ࿨Λอ͖ͬͯͨྺ͕࢙͋

Δɻ·ͨɺླྀ ʯܕߚͼΜ͕ͨͷछྨͱͯ͠͸ɺʮٿ

ʮཟܕʯʮ౵ඳ͖ʯ͕͋Δɻ৬ਓͷࣄ࢓͸ɺ੍࡞

ΓɺਤҊ͔·࢝Δ͜ͱ͔Β࡞Δಓ۩Λ͢༺࢖ʹ

Β্͛࢓ͷਫચ·Ͱɺ��Λ௒͑Δͦͷ੍࡞ա

ఔ͢΂ͯͷ޻ఔΛओʹҰͭͷ޻๪Ͱ͏ߦɻҰຕ

ෟ͚Λ͢Δͷ͕ಛ௃ͷܕʹͰ࿈ଓతࢴܕͷܕ

ҰͭͰ͋Γɺإྉͱఱવછྉͷซ༻ʹΑΔ࠼৭

ͷख๏΋ඇৗʹكͳ΋ͷͰ͋Δɻ

̎ɽླྀٿͼΜ͕ͨࣄ業ڠಉ૊߹のԊֵ౳

����೥ʮͼΜ͕ͨอଘձʯ͕݁੒͞Εɺޙ

ʹʮܕߚৼڵձʯ΁ͱൃలɺ����೥ʮԭೄͼ

Μ͕ͨ఻౷ٕज़อଘձʯ͕݁੒͞Εԭೄݝͷ

ແܗจԽࡒͷࢦఆΛड͚Δɺ���6೥��݄૊߹

ઃཱɺ���4೥௨࢈লେਉΑΓࠃͷ఻౷తܳ޻

඼ͱͯ͠ࢦఆΛड͚ɺऀܧޙҭ੒ۀࣄ։࢝ɺ

���6೥��݄஍ҬϒϥϯυʮླྀٿͼΜ͕ͨʯͷ

঎ඪݖΛऔಘɺ����೥4݄टཬછ৫ؗTVJLBSB

ʢಹ೼఻౷৫෺ڠۀࣄಉ૊߹ͱླྀٿͼΜ͕ͨࣄ

ࣄ߹੒͠ɺ૊׬ઃʣ͕ݐಉͰڞ͕߹ಉ૊ڠۀ

຿ॴΛಉؗ�֊΁Ҡసɻ

̏ɽ஍Ҭϒϥϯυͱͯ͠のಛ௃

ԭೄͰੜ͞࢈Ε ʮͨླྀٿͼΜ͕ͨʯͷಛ௃͸ɺ

ͼΜ͕ͨͷϏϯ͸৭࠼ͰɺΨλ͸໛༷ɺ઱໌ͳ

഑৭໛༷ͰɺإྉͰ৭෇͚͠ಠࣗੑ͕͋Δɻ

యฑͷՖௗ෩݄ͷΈͳΒͣɺσβΠϯʹେ͖ݹ

ͳ੍໿͕ͳ͍͜ͱ͔Β༷ʑͳσβΠϯ͕ߟҊ͞

Εɺେ͖ͳಛ௃Ͱ͋Δ۾औΓͱ͍͏΅͔͠છʹ

ΑΓཱମײͷ͋Δ্͕࢓ΓͱͳΔɻ·ͨɺຊ෺

ͱϓϦϯτͷ۠ผΛ͢ΔͨΊʹ૊߹ͷ؅ཧͷ

ԼɺࠪݕΛͯࠪ͠ݕʹ߹֨ͨ͠੡඼ͷ�ຕ�ຕ

ʹ఻౷తܳ޻඼ͷ఻౷ূࢴɺԭೄࠪݕܕߚݝ

ಉ૊߹೭ূΛషڠۀࣄͼΜ͕ͨٿ೭ূɺླྀࡁ

ΓϨϕϧͷ͍ߴ੡඼࡞Γʹ౒Ί͍ͯΔɻ

（ਤද̐）ླྀٿͼΜ͕ͨのʮܕߚʯ

ʢग़ॴʣླྀٿͼΜ͕ͨڠۀࣄಉ૊߹ϗʔϜϖʔδɺ૊߹ఏڙɹ�ʮIUUQ���XXX�SZVLZV�CJOHBUB�DPN�CJOHBUB�ʯ
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̐ɽ஍ҬϒϥϯυʹΑΔ૊߹ੑ׆Խͱのؔ܎

ɹ��（ܕߚ業քのݱঢ়）

౎ͳͲଞͷ஍Ҭژ͸ԭೄͷΈͳΒͣɺܕߚ

Ͱ΋࡞ΒΕɺ੡๏΍৭͍ݣͳͲʹҧ͍͕ΈΒΕ

Δɻܕߚژ΍ܕߚށߐͳͲ͕ԭೄҎ֎Ͱ࡞Β

ΕΔ୅දతͳܕߚͱ͞ΕΔɻܕߚͷΈͷࢢ৔ن

໛ௐࠪ͸ݟ౰ͨΒͳ͍΋ͷͷɺ૯຿লͷՈܭௐ

ࠪʢೋਓҎ্ͷੈଳͷࢧग़ֹۚʣʹΑΕ͹࿨

෰΁ͷࢧग़͸ɺ����೥͔Β����೥ʹ͔͚ͯ໿

�෼ͷ�ͱͳ͓ͬͯΓɺ࿨෰ࢢ৔ͷେ෯ͳॖখ

͕ਪ͞࡯ΕΔɻʢචऀௐࠪʹΑΔʣ

（঎ඪొ࿥の目తͱޮՌ）

ɻͨͬ͋ʹ߅΁ͷର֐ར৵ݖେͷ໨త͸ɺ࠷

Ҏલ͸ɺԭೄҎ֎ͷ༷ʑͳ஍ҬͰܕߚͱ͍͏໊

শ͕࢖ΘΕͨ੡඼͕࡞ΒΕͯग़ճΓɺ඼࣭౳ʹ

΋໰୊͕͋ͬͨ͜ͱ͔Β஍Ҭஂମ঎ඪͷొ࿥Λ

͓ʹɻ஍Ҭஂମ঎ඪొ࿥ʹΑΓɺ૊߹һͨͬߦ

͍ͯ΋ଞͱͷࠩผԽ͕ՄೳͱͳΓϒϥϯυՁ஋

΋ߴ·͍ͬͯΔͱ͡ײΒΕɺͦͷ݁Ռ֤͕ٕࣗ

ज़ྗͷ্޲΍ಠࣗੑͷ͍ߴσβΠϯͷ޻෉Λߦ

͏ͳͲ͠ɺϓϥΠυΛ࡞ͯͬ࣋Δ͜ͱ͕Ͱ͖ɺ

ͦΕ͕تͼʹ΋ͭͳ͕ΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱͯͬࢥ

͍Δɻͦͷ݁Ռɺ૊߹һ͕૊߹ॴଐͷϝϦοτ

Λ͡ײɺ૊߹΁ͷٻ৺ྗΛߴΊΔखஈʹ΋ͳͬ

͍ͯΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͏ࢥɻ

͞Βʹɺ঎ඪొ࿥ʹΑΔޮՌͱͯ͠ɺ૊߹΁

ͷ঎ඪʹؔ͢Δ໰͍߹Θͤ಺༰͔Β൑அͯ͠ɺ

๷ޮޚՌ͕Ұఆఔ౓͋Δͱ͍ͯ͡ײΔɻ૊߹һ

਺͸ɺϐʔΫͰ��ਓ͍͕ͨࡏݱ��ਓͱݮগ͠

͍ͯΔ΋ͷͷɺए͍ਓͱͷೖΕସΘΓ΋Ͱ͖ͯ

͓Γɺए͍ॴଐر๬ऀ΋͍Δ͜ͱΛצҊ͢Ε͹

൵͢؍Δ͜ͱ͸ͳ͘ɺޙࠓͱ΋૿͖͍ͨͯ͠ڧ

͍ͱ͍ͯ͑ߟΔɻͦͷͨΊʹ௕೥࣮͖ͯͯ͠ࢪ

͍Δऀܧޙҭ੒ۀࣄΛ׆༻ͯ͠ଔޙۀʹ૊߹

Ճೖͯ͠΋Β͏ମ੍ΛɺTVJLBSBͱ͍͏৽ͨͳ

ݕʹ͖޲఺͕Ͱ͖ͨͱ͍͏มԽΛੜ͔ͯ͠લڌ

౼͍͖͍ͯͨ͠ɻ

（঎ඪొ࿥の՝୊）

஍Ҭஂମ঎ඪͷΈͰ͸ɺ͋·ΓޮՌ͸͡ײΒ

Εͳ͍ͱ͍͏ͷ͕࣮ײͰ͋Δɻ঎ඪΛऔͬͯ΋

औΒͳͯ͘΋େ͖ͳҧ͍͕ͳ͍ͱͳΕ͹ɺ౒ྗ

͕ใΘΕͳ͍͜ͱ͔Βࠃ΍ݝͳͲ͕ؔ༩Λਂ

Ίɺ஍Ҭஂମ঎ඪීٴͷޙԡ͕͠΋͏গ͋ͬ͠

ͯ΋ྑ͍ͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍ͯͬࢥΔɻࠃ಺Ͱ͸ɺ

ͼΜ͕ͨͱ͸ٿͳͲͱͯ͠ླྀܕߚށߐ΍ܕߚژ

۠ผ͞Ε͕ͨɺւ֎Ͱ͸͕ܕߚϩʔϚࣈදهͰ

঎ඪొ࿥͞Ε͓ͯΓɺ஍Ҭஂମ঎ඪͷΈͰ͸ഉ

আͰ͖ͣ঎ඪ৵֐ഉআ΁ͷ՝୊͕࢒Δ͜ͱͱͳ

ͬͨɻ

఻౷ͷঝܧͱۀ࢈Խͷ྆ྠ͕ඞཁͰɺख޻

ܳͷͨΊੜ࢈਺ྔʹ͸ݶք͕͋Δ͜ͱ͔Βɺੜ

ଓ͍ͯ͘͠ʹ͸૬Ԡͷརӹ͕ඞਢͱ࣋ͱͯ͠ۀ

ͳΔɻͦͷͨΊʹ΋ϒϥϯυԽʹΑΔߴ෇ՃՁ

஋Խ͕ॏཁͱͳͬͯ͘Δɻ

（༺४ͱଞ੍౓ซج査ݕ）

߹ͱͯ͠૊ۀࣄΒͷҕୗ͔ݝ͸ɺԭೄࠪݕ

͕डୗ͠ɺ૊߹͕ਪનͨࠪ͠ݕһ͕૊߹ࣄ຿

ॴͷҰ֯Ͱ࣮͢ࢪΔମ੍ͱͳ͍ͬͯΔɻࠪݕһ

ຖʹਫ਼౓ͷόϥπΩ͕ए͋ׯΓɺௐ੔ʹྀۤ͠

͍ͯΔɻٿླྀͨ֨͠߹ʹࠪݕͼΜ͕ͨʹ͸ɺ఻

౷ϚʔΫΛͨͬ࢖఻౷ূ͕ࢴషΒΕɺͦͷ࢖༻
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ྉ͕૊߹ͷେ͖ͳऩೖݯʹͳ͍ͬͯΔɻূࢴ͸

̐छྨ͋Γɺ఻౷ূࢴɺԭೄݝ఻౷ܳ޻඼೭ূɺ

ԭೄࡁࠪݕܕߚݝ೭ূɺླྀٿͼΜ͕ͨڠۀࣄ

ಉ૊߹೭ূͱͳΔɻ

（ϒϥϯσΟϯάख๏）

ϓϩϞʔγϣϯ΍͚޲಺ࠃͨ͠ܞͱ࿈ݝ΍ࢢ

૊߹ಠࣗͰͷలࣔձΛ࣮͍ͯ͠ࢪΔɻ͕ݝओ࠵

͢Δԭೄܳ޻;Ε͍͋޿৔Λԭೄ΍౦ژͰຖ

೥࣮͓ͯ͠ࢪΓ૊߹΍૊߹һ͕ࢀՃ͍ͯ͠Δɻ

·ͨɺւ֎Ͱ΋ླྀٿͼΜ͕ͨ͸ਓ͕͋ؾΔΑ͏

ͰɺڧޙࠓԽ͍͖͍ͯͨ͠෼໺Ͱ͋Δɻ

टཬછ৫ؗTVJLBSB͸ɺླྀٿͼΜ͕ͨͱटཬ

৫ΛҰಊʹूΊͨࢪઃͰɺ͜Ε΄Ͳͷن໛Ͱླྀ

ೖͰ͖ΔߪͼΜ͕ͨͱटཬ৫͕ΈΒΕɺ͔ͭٿ

৔ॴ͸ଞʹͳ͍ͱ͏ࢥɻછ৫ͷ֤छମݧ΋Մೳ

Ͱ͋Δ͜ͱ͔Βɺ৘ใͷൃ৴΍ϒϥϯσΟϯά

�ɹԭೄݝͰ๓੡͞ΕɺԭೄΒ͠͞Λදͨ͠ݱ΋ͷͱఆٛ͞ΕɺϫΠγϟπͱωΫλΠʹ୅ΘΔՆظͷ෰૷ͱͯ͠ɺԭೄʹ͘޿ఆண͍ͯ͠Δɻ���� ೥�
�����ͷԭೄαϛοτͰ֤ࠃट೴͕ண༻ͨ͜͠ͱͰɺҎٸޙ଎ʹීͨ͠ٴɻʢ಺ֳ෎ԭೄ੓ࡦϗʔϜϖʔδΑΓʣ

ͷڌ఺ͱͯ͠ɺޙࠓ͸׆༻͍͖͍ͯͨ͠ͱ͑ߟ

͍ͯΔɻ·ͨɺࠓ·Ͱͱҧ͍૊߹һ͕૊߹ʢʹ

टཬછ৫ؗTVJLBSBʣʹසൟʹདྷͯ͘ΕΔΑ͏

ʹͳΓɺίϛϡχέʔγϣϯΞοϓʹͭͳ͕ͬ

͍ͯΔɻ૊߹ͷ಺ଆ͔Β΋ϒϥϯσΟϯάͷൃ

৴ऀΛ૿΍͍ͯ͘͠ͷ΋ॏཁͰ͋Δͱ͑ߟΔɻ

（஍Ҭ΁の೾ޮٴՌ）

Β࡞஍ҬͰ͍޿ͷݝͼΜ͕ͨ͸ɺԭೄٿླྀ

Ε͓ͯΓ͍ͨΔͱ͜ΖͰΈΒΕΔ͜ͱ΍͔ΓΏ

͠΢ΣΞ
�

΁ͷ࠾༻ͳͲ਎ۙͳଘࡏͰ͋Δ͜ͱ

͸ؒҧ͍ͳ͍ͱ͕͏ࢥ૊߹ͱͯͦ͜͠·Ͱҙࣝ

ͨ͠΋ͷͰ͸ͳ͍ͱ͍͏ͷ͕࣮৘Ͱ͋Δɻୠ͠ɺ

඼ͱͷ૬ੑ΋ܳ޻ͼΜ͕ͨ͸ԭೄͷଞͷٿླྀ

ྑ͘ίϥϘ঎඼ͳͲ࿈ͨ͠ܞ੡඼ʹ΋ల։Ͱ͖

ΔͱࢥΘΕΔ͕ɺ࣮ݱతʹ͸ͦͷ͕ؒ࣌ͳ͔ͳ

͔औΕͳ͍ͱ͍͏δϨϯϚΛ๊͍͑ͯΔɻ

ʲ̘ྫࣄʳ小৓༽ᠪڠಉ૊߹

所在地 佐賀県小城市小城町２８３－４

組合設立 1952 年 3 月

୅දऀ ཧࣄ௕ɹଜԬɹ҆ኍ（ࣜגձࣾଜԬ૯ຊฮɹ୅දऔక໾）

会員数 21 名（2023 年 12 月現在）（組合員ピークは 1971 年の 46 名）

事業内容 共同購買、共同販売、商標管理、需要の開拓、福利厚生、その他小城羊羹の振興に関する事業

（日本一！ようかん祭りの開催等）

特記事項 理事長の村岡安廣氏にインタビュー実施
地域団体商標：商標登録第 5065356 号 小城羊羹、2007 年 7 月登録、佐賀県小城市及びその周
辺地区内に工場を有し、組合員が製造する羊羹であって、組合が設置する検査機関の規格に合
格するものに限り使用を認めている
2020 年「砂糖文化を広めた長崎街道～シュガーロード～」の構成文化財として「小城羊羹」が
文化庁から日本遺産の認定を受ける

̍ɽ小৓༽ᠪʹ͍ͭͯ

খژ౎ͱͯ͠஌ΒΕΔখ৓͸ࡩͷ໊ॴͰɺ͜

ͷࡩʹͪͳΜͩʮᓎ༽ᠪʯʹͭͳ͕Δখ৓ͷ࿃

༽ᠪ͸����೥࢝ʹࠒ·ͬͨͱͷઆ͕͋Δɻ͜
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ͷʮ࿃༽ᠪʯͷ૑ۀ͸৿Ӭ૜٢Ͱɺʮখ৓ࢽ܊ʯ

ʹΑΕ͹େࡕͷދ԰ͱ͍͏՛ࢠళ͔Β੡๏Λश

ͬͨਓ෺͕৿ӬՈʹ੡๏Λ఻͑ͨͱ͞Ε͍ͯ

Δɻͦͷޙɺୂ܉ͷ؁ຯ඼ͱͯ͠ͷ࠾༻΍ᓎ༽

ᠪɾ஡༽ᠪͳͲͷ৽঎඼ͷൢച౳ʹΑΓɺখ৓

ͷ༽ᠪͷ໊੠͸ߴ·͍ͬͯͬͨɻҰํɺখ৓༽

ᠪͷ໊෇͚਌ͱ͞ΕΔଜԬ૯ຊฮͷ༽ᠪ͸ɺ

����೥�݄ʹ௕࡚Ͱ༽ᠪۀΛӦΉଜԬՈͷԑ

ੰͷ঺հͰਦཹͨ͠༽ᠪ৬ਓͷਞ಺୏Ұ͔Β

ٕ๏ͱಓ۩ҰࣜΛड͚ͯଜԬ҆٢ͱ฼ͷΫχ͕

૑ͨ͠ۀͱ͞ΕΔɻమಓΛར༻ͨ͠ൢ࿏։୓΍

ৠؾઃඋɾిಈػʹΑΓ࣭ۉԽͱྔ࢈Խʹ੒ޭ

͠ചΓ্͛Λେ͖͘৳͹͠ɺখ৓༽ᠪͷ໊੠֦

େʹେ͖ͨ͘͠ݙߩͱ͞ΕΔɻ໌͔࣏Βେਖ਼ʹ

͔͚ͯখ৓ͷ༽ᠪ࡞Γ͸େ੝گͰɺh খ৓༽ᠪʱ

ͱ͍͏໊শͰ͘޿औҾ͞ΕΔ͜ͱͱͳͬͨɻ͞

Βʹɺେ۾ॏ৴͕ߥഇͨ͠ਗ਼ਫ؍Ի΁ͷಓΛ

੔උͤͨ͜͞ͱͰ؍ԻࢀΓ͕ྲྀ͠ߦɺͦͷޥࡍ

ྉཧΛ͓΍ͭ୅ΘΓʹ৯΂ͯখ৓༽ᠪΛ͓౔࢈

ʹങ͏͜ͱ͕ఆணͨ͠ͱ͞ΕΔɻ

·ͨɺओݪྉͰ͋Δ࣭ͷ͍࠭ߴ౶ɾਫɾখ౾

͕ௐୡ͠΍ཱ͍͢஍ͱ৓ԼொͰͷ஡ಓจԽ΍

੡՛ٕज़Λೖख͠΍͍͕ͨͬ͋͢͜ڥ؀ͱ͕ɺ

༽ᠪ࡞Γ͕੝ΜʹͳͬͨཁҼͱ͍ΘΕ͍ͯΔɻ

ʮখ৓༽ᠪʢ੾Γ༽ᠪʣʯͷ࠷େͷಛ৭͸ɺੲͳ

͕Βͷ఻౷੡๏ʹ͋Γɺʮ੾Γ༽ᠪʯͱ͍͏໊

শʹ൓ө͞Ε͍ͯΔɻ࿃Γ্͛ͨੜ஍Λ໦ശʹ

Ҡͯ͠ݻΊɺҰຊͣͭੇ๏ʹ߹ΘͤͯแஸͰ

੾Γ෼͚Δͱ͍͏੡๏ɻ͜ΕʹΑΓɺද໘ʹ͸

࠭౶ͷ݁থ͕Ͱ͖ͯγϟϦ͏͕ײ·Εɺத͸͠

ͬͱΓ׈Β͔ͳޱ౰ͨΓͱͳΔʢ図表̑ʣɻ

（ਤද̑）఻౷੡๏ʹΑΔ小৓༽ᠪ

ʢग़ॴʣଜԬ૯ຊฮϗʔϜϖʔδʮ�IUUQT���NVSBPLB�TPIPOQP�DP�KQ�QSPEVDU�EFOUPVʯ

੾Γཱͯの༽ᠪ ೔͕ͪܦ౶Խͨ͠༽ᠪ

̎ɽ小৓༽ᠪڠಉ૊߹のԊֵ౳

����೥�݄ʹ૊߹һ��໊Ͱ૊߹ઃཱɺ���4

೥�݄ʹஂମొ࿥঎ඪʮখ৓༽ᠪʯ͕ొ࿥ʢୈ

4����4߸ʣɺ����೥�݄ୈ�ճ༽ᠪࡇΓ։࠵ɺ

����೥੨೥෦ձΛ૑ઃ͠ɺ஍Ҭۀ࢈σβΠϯ

ৼۀࣄڵʹରԠ͢Δ͜ͱͰ૊߹ͷੑ׆Խ΍ޙ

࢈఻౷త஍৔ݝլࠤɻ����೥ݙߩʹҭ੒ऀܧ

඼ʹখ৓༽ᠪ͕ࢦఆɺ����೥�݄஍Ҭϒϥϯυ

ʮখ৓༽ᠪʯͷ঎ඪݖʢୈ��6���6߸ʣΛ૊߹

Ͱऔಘɺ���6೥ୈ�ճʮ೔ຊҰʂΑ͏͔ΜࡇΓʯ

Λ։͠࠵஍Ҭͷओཁࣄߦͱͯ͠ఆண͠ɺ����

೥ʹ͸�ճ໨Λ։࠵ɻ



���4��4�

̏ɽ஍Ҭϒϥϯυͱͯ͠のಛ௃

খ৓༽ᠪͱ͍͏஍Ҭஂମ঎ඪ͸ɺࠤլݝখ

৓ٴࢢͼͦͷपล஍۠಺ʹ޻৔Λ༗͠ɺ૊߹

һ͕੡଄͢Δ༽ᠪͰ͋ͬͯɺ૊߹͕ઃஔ͢Δ

Λೝ༺࢖ΓݶʹΔ΋ͷ֨͢߹ʹ֨نͷؔػࠪݕ

Ί͍ͯΔɻ̢̤̚͸ڐՄ͍ͯ͠ͳ͍ɻ

̐ɽ஍ҬϒϥϯυʹΑΔ૊߹ੑ׆Խͱのؔ܎

ɹ��（༽ᠪ業քのݱঢ়）

࠭౶ͷফඅྔͷݮগʢ೶ྛਫ࢈লௐࠪͰ࠭

౶ͷҰਓ౰ͨΓফඅྔ͸ɺ���4೥���4LHˠ����

೥�6��LHͱ໿൒ݮʣ΍࠭౶Ձ֨ͷԼམ౳͔Β

༽ᠪՁ֨΋௿Լ͠ɺ؁͍༽ᠪ͕ੲͷΑ͏ʹಛผ

ͳ΋ͷͰ͸ͳ͘ͳ͍ͬͯͬͨ͜ͱͳͲ͔Βଘࡏ

͸খ͘͞ͳ͍ͬͯΔɻײ

૯຿ল౷ہܭͷՈܭௐࠪ݁Ռ͔Β౎ಓ෎ݝ

ผͷ༽ᠪߪೖֹΛΈΔͱɺࠤլݝ͸ৗʹ্Ґʹ

Ґஔ͠ɺ༽ᠪ͸஍Ҭʹࠜ෇͍ͨଘࡏͱ͍͑Δɻ

·ͨɺখ৓༽ᠪ΋ੜྔ࢈͸ݮগ޲܏ʹ͋Δ΋

ͷͷɺ࠭౶৯จԽͱͯ͠ධՁ͞Ε͍ͯΔɻҰྫ

Λ͋͛Ε͹ɺ௕࡚͔Βখ૔Λ݁Ϳ௕࡚֗ಓԊ

͍ʹ͸ɺࠓͰ΋࣌ށߐ୅͔Βͷ఻౷՛ٕࢠज़

΍จԽ͕ଉ͍͍ͮͯΔͱ͜Ζ͕ଟ͘γϡΨʔϩ

ʔυͱͯ͠೔ຊҨ࢈ʹ΋ೝఆ͞Εɺখ৓༽ᠪ͸

ͦͷߏ੒จԽࡒͱͳ͍ͬͯΔɻ

（঎ඪొ࿥の目తͱޮՌ）

ઓલɺখ৓༽ᠪͱซͯ͠ߦ஌໊౓ͷ͔ͨͬߴ

ᓎ༽ᠪ͸ɺ໌͔࣏Βେਖ਼ʹ͔͚͕ͯશ੝ظͰɺ

����೥ʹ͸঎ඪ૪͍͕͖ͨىɻ·ͨɺখ৓༽

ᠪ΋����೥ʹ঎ඪ૪͍͕͓͖ͯىΓ͔͘ݹΒ

঎ඪʹର͢ΔॏཁੑΛ౰࣌ͷখ৓༽ᠪ੡଄ಉ

ઃཱޙ૊߹ͱͯ͠΋͍ͬͯͨɻͦͷͨΊɺઓۀ

͞Εͨখ৓༽ᠪڠಉ૊߹Ͱ΋঎ඪͷॏཁੑʹ

ؑΈɺ���4೥ʹஂମొ࿥঎ඪʮখ৓༽ᠪʯΛ

ొ࿥ͨ͠ɻ͞Βʹ���6೥ʹ஍Ҭஂମ঎ඪ੍౓

͕૑ઃ͞Εͨ͜ͱ͔Βɺલͷ঎ඪΛิ͢ڧΔͷ

ͱಉ࣌ʹɺશࠃతͳ஌໊౓্޲ΛਤΔ΂͘����

೥ʹ૊߹Ͱ஍Ҭஂମ঎ඪొ࿥Λͨͬߦɻݖར

৵֐ഉআ΁ͷҰఆͷޮՌ΋͋Δ͕ɺྫ͑͹

����೥��݄Ͱ�ճ໨ͱͳͬͨʮ೔ຊҰʂΑ͏͔

ΜࡇΓʯʹ͸શͯͷ૊߹һ͕ࢀՃ͠ɺϒϥϯυ

Ձ஋ΛकΓͭͭɺࠓͰ͸૊߹һͷ·ͱ·Γʹ΋

ͭͳ͕͍ͬͯΔɻ

૊߹һ਺͸ɺ����೥ϐʔΫͷ46͔ࣾΒࡏݱ

��ࣾͱݮগ͍ͯ͠Δ΋ͷͷɺࠤլݝશମͰΈͨ

՛ۀ޻ࢠ૊߹ͷ૊߹һ਺͕�ׂҎ্ݮগ͍ͯ͠

Δ͜ͱ΍֎෦ڥ؀ΛצҊ͢Ε͹ݮগ෯͸খ͍͞

ͱ͍ͯ͑ߟΔɻ

（঎ඪొ࿥の՝୊）

঎ඪͷҡ؅࣋ཧɺ঎ඪΛक͍ͬͯ͘͜ͱ͕૊

߹ͷ࠷େͷ໋ͩ࢖ͱ͍ͯ͑ߟΔɻ༽ᠪࢢ৔ͷॖ

খ΋͋Γখ৓༽ᠪͷ஌໊౓͸Ҏલͱ͸ൺֱʹͳ

Βͳ͍΄Ͳ௿Լ͍ͯ͠ΔɻͦͷͨΊɺ૊߹ͱ͠

ͯ͸ɺ༽ᠪͷΈͳΒͣখ৓ͱ͍͏஍ҬΛ஌ͬͯ

΋Β͏Α͏ͳ׆ಈ͕ॏཁͱͳ͍ͬͯΔ͕ɺ৽ͨ

ͳ׆ಈ͸૊߹һͷෛ୲૿ʹ΋ͭͳ͕Γͳ͔ͳ͔

೉͍͠ͷ͕ݱঢ়Ͱ͋Δɻ͍޾੨೥෦͕͋Γࡏݱ

�ਓͷए͍ϝϯόʔ͕༷ʑͳ׆ಈΛͯ͘͠Εͯ

͓Γɺະདྷʹͭͳ͕Δ΋ͷͱͯ͠ظ଴͍ͯ͠Δɻ

ͷ͸ɺͦΕͧΕͷ͓ళ͕ࣗ෼ͨͪ͏ࢥʹਓతݸ

ಠࣗͷຯΛग़ͤΔΑ͏ʹɺ੡ᰩॴͷᰩͰ͸ͳ͘

ࣗՈ੡ᰩʹΑΓɺଞͱͷҧ͍͕ग़ͤΔΑ͏ΦϦ
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δφϦςΟΛۃΊ͍ͯ͘͜ͱ΋େ͖ͳ՝୊ͩͱ

͍͏͜ͱͰ͋Δɻʮ೔ຊҰʂΑ͏͔ΜࡇΓʯ͸ɺ

ͦͷൃදͷ৔ʹ΋͍͖͍ͯͨ͠ͱ͑ߟΔɻ

（༺४ͱଞ੍౓ซج査ݕ）

৔Λ޻ʹͼͦͷपล஍۠಺ٴࢢখ৓ݝլࠤ

༗͠ɺ૊߹һ͕੡଄͢Δ༽ᠪͰ͋ͬͯɺ૊߹͕

ઃஔ͢Δؔػࠪݕͷ֨نʹ߹֨͢Δ΋ͷʹݶΓ

४͸֤جࠪݕΛೝΊ͍ͯΔͱ͍ͯ͠Δ͕ɺ༺࢖

ϝʔΧʔʹҰ೚͍ͯ͠Δɻ૊߹һ͸શͯɺಉ஍

৔Λ༗͠੡଄͓ͯ͠Γɺ֤͕ࣾ౒ྗΛੵ޻ʹ۠

ΈॏͶͨಠࣗੑΛ΋ͬͨ੡඼Λ͍ͯͬ࡞Δɻ஍

Ҭஂମ঎ඪొ࿥ͷલʹɺ౰૊߹Ͱ͸���4೥ʹ

ஂମొ࿥঎ඪʮখ৓༽ᠪʯΛొ࿥͓ͯ͠Γɺ஍

Ҭஂମ঎ඪ͕Ҏલͷ঎ඪΛิ͢ڧΔΑ͏ͳ໾ׂ

ΛՌͨͯ͘͠Ε͍ͯΔɻ

（ϒϥϯσΟϯάख๏）

ϓϩϞʔγϣϯ׆ಈͱͯ͠͸લड़ͷʮ೔ຊ

ҰʂΑ͏͔ΜࡇΓʯ͕૊߹ͱ࣮͍ͯͯ͠͠ࢪΔ

ओͳ΋ͷͱͳΔɻू٬ͷͨΊٳ೔ͷ։࠵ͱͯ͠

͍Δɻٳ೔͸ఆٳ೔ͱ͍ͯ͠Δ૊߹һ΋͍Δ͕ɺ

શһ͕ͯ͘͠ྗڠΕ͍ͯΔɻখ৓ڠޫ؍ࢢձͷ

΋͋Γ�೔Ͱ਺ઍਓͷདྷ৔͕͋Γɺখ͞ͳྗڠ

ͱͯ͠͸େ͖ͳΠϕϯτͰ͋Δɻͦࢢ ΕҎ֎͸ɺ

૊߹һ͕ಠࣗʹϓϩϞʔγϣϯ׆ಈΛ࣮ͯ͠ࢪ

͓Γɺա౓ͳෛ୲͸ٻΊͳ͍ํ਑ͱ͍ͯ͠Δɻ

ҎલɺؖࠃͷΠϯό΢ϯυ͕ɺେ͖ͳΰϧϑ

ίϯϖͷࢀՃ৆ͱͯ͠ڃߴͳখ৓༽ᠪΛେϩο

τͰ஫จͯ͘͠Εͨ͜ͱ͕͋Γɺؖࠃͷߪങྗ

΍৯จԽͷੌ͞͸ҹ৅ʹ͍ͯͬ࢒ΔɻΠϯό΢

ϯυͷॏཁੑ͸ೝ͍ࣝͯ͠Δ͕૊߹ͱͯ͠औΓ

૊Έ͸ͳ͔ͳ͔Ͱ͖͍ͯͳ͍ͷ͕ݱঢ়Ͱ͋Δɻ

՛ࢠͷ࢝·Γ͸ɺࠓͰ͍͏αϓϦϝϯτͰɺ

఻౷՛ࢠ͸༧๷ҩֶతʹ΋ྑ͍ͱͷݟղ΋͋

Δɻ·ͨɺ͍ΘΏΔʮᰩ΋ͷʯ͸ɺણҡ౳΋ؚ

·Ε͓ͯΓ੔௎࡞༻΋͋Δͱ͍ΘΕ͓ͯΓɺ༸

՛ࢠͱൺֱ͢ΔͱΧϩϦʔ΋൒෼ҎԼͷ΋ͷ͕

ଟ͍ɻ͜ͷ͋ͨΓͷ༏ҐੑΛՄೳͰ͋Ε͹ϓϩ

ϞʔγϣϯʹՃ͍͖͍͑ͯͨͱ͍ͯͬࢥΔɻ

（஍Ҭ΁の೾ޮٴՌ）

஍Ҭஂମ঎ඪΛొ࿥Ͱ͖ͨ͜ͱͰɺখ৓༽ᠪ

͕୅දతͳ࢈඼Ͱ͋Δͱͷҙ͕ࣝࢢ಺ͷॅຽʹ

ৢ੒͞Εͨͱ͏ࢥɻͦͷ݁Ռɺʮ೔ຊҰʂΑ͏

͔ΜࡇΓʯ͕ɺ஍ҬΛࠐ͖רΜͩΠϕϯτͱͳ

͍ͬͯΔͱ͍ͯ͡ײΔɻ·ͨɺؒ࣌͸͔͔Δ͔

΋͠Εͳ͍͕ɺ༽ᠪΛى఺ͱͯ͠ɺ࠭౶จԽ͕

ళ΋ؚΊͯγϡΨʔϩࢠΓ஍Ҭ಺ʹ͋Δ՛͕޿

ʔυͱͳΔ͜ͱΛظ଴͍ͯ͠Δɻ
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ʲྫࣄ%ʳ੢ඌ஡ڠಉ૊߹

ॴࡏ஍ Ѫ஌ݝ੢ඌࢢՖϊ໦ொ 4��4ɹ੢ඌίϯϕϯγϣϯϗʔϧ಺

૊߹ઃཱ 200� 年 �月

୅දऀ ୅දཧࣄɹຊాɹ஧র（ࣜגձࣾѮ੡஡ɹ୅දऔక໾）

ձһ਺ 4�໊（202� 年 �2 月ࡏݱ）
੢ඌ஡Է૊߹ɺ੢ඌࢢ஡業૊߹ɺ٢ྑ஡業૊߹ɺѪ஌ݝ஡঎޻業ڠಉ૊߹੢ࡾՏࢧ෦ɺѪ஌ݝ
஡঎޻業ڠಉ૊߹҆৓ࢧ෦の૊߹һのҰ෦Ͱߏ੒͞ΕΔ

業಺༰ࣄ ঎ඪҡ؅࣋ཧɺधཁの։୓ɺͦのଞ੢ඌのຣ஡のৼڵʹؔ͢Δࣄ業（ʮ੢ඌのຣ஡の೔ʯのΠϕ
ϯτ։࠵ɺࠃ಺ɾւ֎（ΞδΞ中৺）ͰのϓϩϞʔγϣϯ׆ಈ౳）

ಛ記߲ࣄ ࢪΠϯλϏϡʔ࣮ʹࢯ௕のԞ୩ཅҰ࿠ہ຿ࣄ
஍Ҭஂମ঎ඪɿ঎ඪొ࿥ୈ �2042�� 号੢ඌのຣ஡ɺ200� 年 2月ొ࿥ɺѪ஌ݝ੢ඌࢢɾ҆৓ࢢɾ
ਫ਼੡͠ɺ஡ӓ൨͖ͨ͠ຣ஡্͛࢓ɾ޻Εͨ஡༿Λಉ஍Ҭʹ͓͍ͯՃ͞࢈٢ྑொͰੜ܊౾഼

̍ɽ੢ඌのຣ஡ʹ͍ͭͯ

Թஆͳީؾɺ໼࡞઒͕΋ͨΒ͢๛͔ͳ౔৕ͱ

઒ໄʹܙ·Εͨ੢ඌࢢ͸ɺຣ஡ͷੜ࠷ʹ࢈ద

ͷ஍ͱ͞ΕΔɻͦͷྺ࢙͸͔ࠓΒ�4�༨೥લɺ

࣮૬ࣉʹ஡छ͕·͔ΕͨͷΛ࢝·Γͱ͠ɺ໌࣏

ʹೖΓຊ֨తʹ࠿ഓ͞ΕΔΑ͏ʹͳͬͨɻେਖ਼

ྉ஡ݪ͸ᛯ஡ʢคঢ়ͷຣ஡ʹ͢Δલͷʹظޙ

༿ʣͷ࠿ഓɾ੡଄͕ओͱͳΓɺࡏݱͰ͸ຣ஡ੜ

࢈ͷੜࢢ஍ʢ����೥౓੢ඌ࢈༗਺ͷࠃͰશ࢈

ྔ�64τϯʣͱͳ͍ͬͯΔɻ·ͨɺ੢ඌࢢͰ͸

ੜ࢈ͷ�6ˋҎ্͕ᛯ஡ͱͳ͓ͬͯΓɺશࠃతʹ

΋ຣ஡ʹಛԽͨ͠ੜ࢈஍͸੢ඌࢢͷΈͰ͋Δɻ

Ѫ஌ݝ੢ඌ͓ࢢΑͼ҆৓ࢢͰ͸ɺ఻౷తͳʮ୨

ࣜ෴͍Լ࠿ഓʯΛकΓɺ݄̐ࠒͷ৽ժ͕৳ͼ࢝

ΊΔ͔ظ࣌Βɺ஡୨ͷ্ʹःޫࡐࢿΛͯ͛޿ඃ

෴ͨ͠৚݅ԼͰ࠿ഓ͞ΕΔɻ࠿ഓ͞Εͨ஡༿Λɺ

סՏࣜᛯ஡ࡾԹͰৠ͠ɺߴมԽΛ๷͙ͨΊ׊

૩࿍ʢϨϯΨੵΈޒஈ໢ɾԕ੺֎ઢʹΑΔס૩

ํࣜʣͰਫ෼Λൈ͍ͯߥ஡ᛯ஡ʹՃס͠޻૩

ͤ͞ɺ্͛࢓ᛯ஡ͱͯ͠ਫ਼੡͠ɺޚӨੴͰͰ͖

ͨ஡ӓʹΑΓɺ̍෼ؒʹ6�ճసҎԼͷ଎౓Λ໨

҆ʹඍค຤ঢ়ʹ൨͍ͯຣ஡Λ੡଄͓ͯ͠Γɺඇ

ৗʹ͍ߴ඼࣭Λҡ͍ͯ࣋͠Δɻͦͷ݁Ռɺ஡ಓ

ຣ஡͕ଟ͘ͳ͍ͬͯΔɻڃߴ౳ͷ͚޲

̎ɽ੢ඌ஡ڠಉ૊߹のԊֵ౳

����೥੢ඌࢢ஡ۀৼٞڠڵձൃ଍ɺ����೥

஍Ҭϒϥϯυऔಘʹ͚޲੢ඌࢢ஡ۀৼٞڠڵ

ձΛൃలతʹղࢄɺ����೥4݄૊߹ઃཱɺ

����೥ʮ੢ඌͷຣ஡ʯ͕ಛڐி஍Ҭϒϥϯυ

ʹೝఆɺ����೥ʮ̨̣̞̝̞̤ɹ̢̖̩̘̝̖ʯ

ͳͲੈք��ͷࠃͱ஍Ҭʹॱ࣍঎ඪొ࿥ɺ����

೥γϯΨϙʔϧʹͯϓϩϞʔγϣϯٴͼ߹ಉ঎

ஊձΛ։࠵ɺ����೥ಛڐிશࠃ஍Ҭϒϥϯυ
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૯બڍͰʮ੢ඌͷຣ஡ʯ͕࠷༏ल৆ड৆ɻ

̏ɽ஍Ҭϒϥϯυͱͯ͠のಛ௃

ʮ੢ඌͷຣ஡ʯ͸ɺ஡ͷ෼໺Ͱຣ஡ʹݶఆ͠

ͨ஍Ҭϒϥϯυͱͯ͠͸ɺશࠃͰॳΊͯͷ঎ඪ

ొ࿥ͰɺѪ஌ݝ੢ඌࢢɺ҆৓ࢢͰੜ͞࢈Εͨ

஡༿Λಉ஍Ҭʹ͓͍ͯɺᛯ஡Ճ޻ɾ্͛࢓ਫ਼

੡͠ɺ஡ӓ൨͖ͨ͠ຣ஡ͷ͜ͱΛ͢͞ɻ

Ѫ஌ݝͷதԝ෦ʹྲྀΕΔ໼࡞઒͕΋ͨΒ͢

๛͔ͳ౔৕ͱԹஆͳ͕ީؾʮ੢ඌͷຣ஡ʯͷ

ੜ࠷ʹ࢈దͰɺඇৗʹ·Ζ΍͔ͳຯΘ͍ͱɺ᳉

৭ͷ៉ྷͳ໌Δ͍৭Λಛ௃ͱ͠ɺ೔ຊͰ΋༗਺

ͷੜྔ࢈ΛތΓશ֤ࠃ஍ٴͼੈք֤ࠃʹग़ՙ

͞Ε͍ͯΔɻຣ஡͸͍ۤɺ࡞๏͕͍͠ݫͳͲͷ

Πϝʔδ͕͋Δ͕ɺ࿝एஉঁखܰʹຣ஡ʹ৮Ε

ΒΕΔΑ͏ʹ౒ྗ͢Δͱͱ΋ʹపఈͨ͠ҡ࣋ɾ

؅ཧΛ࣮͍ͯ͠ࢪΔɻ

����೥ɺ஍Ҭϒϥϯυऔಘ࣌ʹ౰૊߹Ͱ੍

ఆͨ͠ϚʔΫͰɺࡏݱͰ͸4��఺Ҏ্ͷ঎඼ʹ

දࣔ͞Ε͍ͯΔɻϒϥϯυϚʔΫ͸ɺຣ஡ΛΠ

ϝʔδ͢Δ஡ΘΜͱ஡ͤΜΛσβΠϯ͓ͯ͠

Γɺຣ஡৭Λ࢖༻ʢ図表̒ʣɻ஡ಓΛͭͳ͛ɺ

੢ඌͷຣ஡ΛӬٱతʹͭ͛޿ͳ͍͛ͯ͘ͱ͍͏

ΊΒΕ͍ͯΔɻࠐ͕͍ئ

͞Βʹɺ૊߹һͷଟ͕͘ੵۃతʹւ֎ల։Λ

͓ͯ͠Γɺ4�͔ࠃʹ໿���̓΋ͷຣ஡͕༌ग़͞

Ε࣮ͨ੷΋͋Δ͜ͱ͔Βɺ૊߹ͱͯ͠΋��ͷࠃ

ͱ஍Ҭʹͯʮ̨̣̞̝̞̤ɹ̢̖̩̘̝̖ʯ·

ͨ͸ϒϥϯυϚʔΫͷ঎ඪొ࿥Λ͍ͯͬߦΔɻ

̐ɽ஍ҬϒϥϯυʹΑΔ૊߹ੑ׆Խͱのؔ܎

�����（͓஡業քのݱঢ়）

ઝ஡ͷधཁݮগ͔Βɺۙ࠷͸ࣛࣇౡ΍੩Ԭ

ͳͲҰେ࢈஍͕ຣ஡ͷੜ࢈Λ૿΍͓ͯ͠Γɺ੢

ඌͷຣ஡ੜྔ࢈γΣΞ͸௿Լ͍ͯ͠Δɻୠ͠ɺ

ଞ஍Ҭ͸ϒʔϜʹ΋ͳ͍ͬͯΔ৯඼Ճ޻༻ͷຣ

஡͕ଟ͘ɺखఠΈͰ͸ͳ͘ػցఠΈͷීٴ඼͕

த৺Ͱɺ੢ඌͷຣ஡͕ߴ෇ՃՁ஋ԽΛ໨͠ࢦ

͍ͯΔͷͱ͸ํ͕ੑ޲ҟͳΔɻ

ຣ஡ͷϒϥϯυ͸ɺओʹࣗࣾϒϥϯυͱ࢈஍

（ਤද̒）ʮ੢ඌのຣ஡ʯϒϥϯυϚʔΫ（ࠨ）ͱ஡ఠΈの༷ࢠ（ӈ）ɹ

ʢग़ॴʣ੢ඌ஡ڠಉ૊߹ϗʔϜϖʔδʮ�IUUQT���OJTIJPNBUDIB�KQ�ʯ
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ϒϥϯυ͕͋Δ͕ɺҰൠతʹ͸ϒϨϯυʹΑΓ

ଞͱͷࠩผԽΛਤΔͨΊɺࣗࣾϒϥϯυͷํ͕

Δɻ͕͋޲܏͍ڧ

（঎ඪొ࿥の目తͱޮՌ）

Խʹ͋ͬͨɻόڧେͷ໨త͸ɺ૊߹ͷ૊৫࠷

ϥόϥͰ͋ͬͨ૊߹һ͕օͰϒϥϯυՁ஋Λߴ

Ί͍ͯ͜͏ͱ͍͏͜ͱͰ·ͱ·Γ͕Ͱ͖͍ͯͬ

ͨɻొ࿥౰࣌ɺژ౎΁΋ྑ࣭ͳ੢ඌ࢈ͷຣ஡

Λଟ͘ग़ՙ͍͕ͯͨ͠ɺ஍Ҭஂମ঎ඪొ࿥ʹΑ

Γશࠃతʹ΋໊લ͕஌ΒΕΔ͜ͱͰࠩผԽޮՌ

ΛҾ͖ग़͢ͱಉ࣌ʹɺ૊߹һ͕ಉ͡ϕΫτϧͱ

ͳΓ૊߹΁ͷٻ৺ྗΛߴΊΔखஈͱ΋ͳͬͨɻ

঎ඪొ࿥ʹΑΔޮՌͱͯ͠ɺϒϥϯυԽʹΑ

Δ஌໊౓ͷਁಁ͸ਐΜͰ͍Δͱ͍ͯ͡ײΔ͕ɺ

૊߹һ౳͔ΒఆྔతͳσʔλΛूΊΔͷ͸೉͠

͘ఆੑతʹͳΒ͟ΔΛಘͳ͍ɻେखͷ՛ࢠϝʔ

Χʔ͕঎ඪΛ͍͍ͨ࢖ͱ͍ͬͯ͘ΕͨΓɺεΠ

ʔπͷΠϕϯτͰ࢖༻͞ΕͨΓͱ࢖༻ස౓͸ண

࣮ʹ૿Ճ͍ͯ͠Δɻ૊߹һ਺͸ɺ����೥ͷ��

͔ࣾΒ4�ࣾࡏݱͱݮগ͍ͯ͠Δ΋ͷͷɺ͓஡

೶Ոͷݮগʹൺ΂ͯ؇΍͔ͳݮগͰ֎෦ڥ؀

ΛצҊ͢Ε͹ݮগ෯͸খ͍͞ͱ͍ͯ͑ߟΔɻ

（঎ඪొ࿥の՝୊）

தࠃͰɺ੢ඌຣ஡ΧϑΣͱ͍͏ళฮ͕ෳ਺ల

։͞Εɺ੢ඌ࢈ຣ஡ͱදࣔ͞Εͨຣ஡͕ग़ճΔ

ͱ͍͏ඃ͕֐Ͱͨɻ·ͨɺதࠃͰʮ੢ඌຣ஡ʯ

ͱ͍͏঎ඪ͕ొ࿥͞Εɺ͞Βʹதࠃਓ͕ԤถͰ

੢ඌຣ஡ͷ঎ඪొ࿥ਃ੥Λ͢Δͱ͍͏ࣄҊ͕

ൃੜͨ͠ɻԤถͰͷਃ੥͸औԼ͛ʹ੒ޭ͕ͨ͠ɺ

தࠃࠃ಺ͷొ࿥͸औফ͠Ͱ͖ͣɺ঎ඪ৵֐ഉআ

΁ͷ՝୊͕࢒Δ͜ͱͱͳͬͨɻ

（༺४ͱଞ੍౓ซج査ݕ）

੒һʹҰ೚͓ͯ͠Γɺ૊ߏ߹४͸૊جࠪݕ

߹ͱͯ͠ͷࠪݕ͸͍ͯ͠ͳ͍ɻ੢ඌࢢɾ̓ ৓ࢢɾ

͓ʹΕͨ஡༿Λಉ஍Ҭ͞࢈٢ྑொͰੜ܊౾഼

͍ͯᛯ஡Ճ޻ɾ্͛࢓ਫ਼੡͠ɺ஡ӓ൨͖ͨ͠ຣ

஡ͱ͍͏৚݅ͷΈͰ͋Δɻୠ͠ɺੜऀ࢈૊߹Ͱ

͸ڀݚ։ൃ΍ษڧձΛ͍ͯͬߦʹൃ׆Δͱฉ͍

͍ͯΔɻ

����೥ʹ஍ཧతද੍ࣔ౓ʢ(*ʣʹ ొ࿥͕ͨ͠ɺ

����೥ʹऔԼ͛ͱͳͬͨɻཧ༝͸ɺ͍͔ͭ͋͘

Δ͕ɺ؅ཧ໘Ͱͷਓһෆ଍΍Ϛʔέοτ͕খ͞

͍͜ͱɺ఻౷తͳख๏ʹॏ఺Λஔ͖͗͢Δͱ͓

՛ࢠͳͲͷՃ޻৯඼͚޲ʹ঎ඪ͕͑࢖ͳ͘ͳΔ

౳ͷෆ۩߹͕ੜ͍ͯͨ͜͡ͱ͕ओҼͱͳͬͨɻ

఻౷੡๏͸ɺᛯ஡ੜ͕࢈ओମͱͳΔͨΊʮ੢

ඌͷᛯ஡ʯͱͯ͠(*ਃ੥͍ͯ͠Δ্͕هͷΑ

͏ͳܦҢ΋͋Γؒ࣌Λཁ͍ͯ͠Δɻ

（ϒϥϯσΟϯάख๏）

ϓϩϞʔγ͚޲֎಺ɾւࠃͨ͠ܞͱ࿈ݝ΍ࢢ

ϣϯΛ૊߹ͱ࣮͍ͯͯ͠͠ࢪΔɻࢢ΍͔ݝΒ࿈

ͷ੠͕͔͔Δͷ͸ɺʮ੢ඌͷຣ஡ʯ͕஍Ҭϒܞ

ϥϯυͱͯ͠ೝ஌͞Ε͍ͯΔ͜ͱͷূࠨͱ΋͍

͑Δɻւ֎͸ɺԤभΛத৺ʹ೶ༀ͍͠ݫ੍͕ن

ͱ͜Ζ΋ଟ͘ແ೶ༀ࠿ഓΛٻΊΒΕΔ͜ͱ΋ଟ

͍ɻ੢ඌࢢ͸ւ͕ۙ͘ԹஆͳͨΊɺ֐஬͕෇͖

΍͘͢ແ೶ༀ͸೉͍͜͠ͱ͔Βւ֎λʔήοτ

͸ݶఆ͞Ε๺ถ΍ΞδΞ͕த৺ͱͳ͍ͬͯΔɻ

ͱͯ͠ಛʹλΠΛॏ఺ઌͱͯ͠ࢢ͸ɺ੢ඌۙ࠷

ϓϩϞʔγϣϯ΍߹ಉ঎ஊձΛ։͍ͯ͠࠵Δɻ
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（஍Ҭ΁の೾ޮٴՌ）

߹ซલͷ੢ඌࢢ಺ͷதֶੜશһ͕ɺतۀͷҰ

؀ͱͯ͠஡ఠΈۀ࡞Λ͍ߦ��೥ͷྺ͕࢙͋Δɻ

ͦͷ݁Ռɺ஍Ҭॅຽ΋੢ඌͷຣ஡ʹର͠ಛ࢈

඼ͱͯ͠ͷތΓΛͪ࣋ɺ͔ͭ਎ۙͳଘࡏͱ΋ͳ

͍ͬͯΔɻ

࢖੢ඌͷຣ஡΍Ռ෺౳Λ͠ܞձͱ࿈ڠޫ؍

ͬͨεΠʔπΛ৯΂ʹདྷͯ΋Β͏ɺʮ΄ͬͱ੢ඌ

εΠʔπʯͱ͍͏Πϕϯτʢࠓ೥͸4�ళฮ͕ࢀ

Ճ͠ελϯϓϥϦʔΛ։࠵ʣΛ։͢࠵ΔͳͲ஍

Ҭ΁ͷ೾ޮٴՌ΋ΈΒΕΔɻ
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৅ࣄݟઌ΁のΠϯλϏϡʔ݁Ռͱൃྫࣄ��2

ΠϯλϏϡʔ͔ΒಘΒΕͨ݁ՌΛ·ͱΊΔͱ

ҎԼͷΑ͏ʹͳͬͨɻ
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Ҏ্ɺΠϯλϏϡʔ݁Ռ͔Β໌Β͔ͱͳͬͨ

ʮ஍ҬϒϥϯυԽͷਪਐ͕૊߹ۀࣄ΍૊߹ͷ׆

ੑԽ΁༩͑Δ༗ޮੑʯʹؔ͢Δݱঢ়΍՝୊ʹ

͍ͭͯͷओͳൃࣄݟ৅͸ҎԼͷ௨ΓͰ͋Δɻ

༗ޮੑ΍՝୊ʹ͍ͭͯͷൃࣄݟ৅͸ɺ

ᶃۀ�ք͕ڥ؀શൠʹѱԽ͢Δதɺ஍Ҭஂମ

ɹ�ɹ঎ඪͷొ࿥ʹΑΔϒϥϯυɾΠϝʔδͷ

ɹ�ɹҡ࣋ɾ্޲ʹΑΔҰఆͷޮՌ͕ཧղ͞Εɺ

ɹ�ɹ૊߹ʹΑΔ঎ඪͷҡ؅࣋ཧʹର͢Δ૊߹

ɹ�ɹһ͔Βͷχʔζ͸ඇৗʹ͍͜ڧͱ͕෼͔

ɹ�ɹͬͨɻ

ᶄ�૊߹һ͸̐૊߹த̏૊߹͕ݮগɺ̍૊߹

ɹ�ɹ͕૿Ճͱͷ݁Ռͱͳ͕ͬͨɺݮগ෯͸ಉ

ɹ�ɹۀछͱͷൺֱͰ͍͑͹ඇৗʹখ͘͞ɺϒ

ɹ�ɹϥϯυԽ౒ྗͷݙߩ΋͋ͬͨͷͰ͸ͳ͍

ɹ�ɹ͔ͱ͍͏΋ͷͰ͋ͬͨɻ

ᶅ�஍Ҭஂମ঎ඪͷ౰ॳͷొ࿥໨తͱͯ͠ݖ

ɹ�ɹར৵֐΁ͷର߅Λ͋͛ͨ૊߹͕̐૊߹த

ɹ�ɹ̏૊߹ͱଟ͔ͬͨɻୠ͠ɺશͯͷ૊߹Ͱ

ɹ�ɹݖར৵֐ͷ཈ྗࢭʹҰఆͷޮՌ͕͋ͬͨ

ɹ�ɹͱ͢Δ΋ͷͷɺࡋ൑౳ʹΑΔ׬શഉআ·

ɹ�ɹͰʹ͸ܦӦݯࢿͷෆ଍౳ʢਓࡐɺۚࢿɺ

ɹɹؒ࣌�౳ʣ͔ΒࢸΒͣɺಛʹւ֎Ͱͷ

ɹɹ�՝୊͕࢒Δͱ͍ͯ͠Δɻ

ᶆ�஍Ҭஂମ঎ඪͷΈͳΒͣɺෳ਺ͷ঎ඪ౳

ɹ�ɹΛ૊Έ߹ΘͤͨରԠ͕த৺Ͱ૊Έ߹Θͤ

ɹ�ɹΔ͜ͱʹΑΔิڧ౳͕ޮՌతͳͷͰ͸ͳ

ɹ�ɹ͍͔ͱҹ৅Λͨͬ࣋ɻ

ᶇࠪݕ�ʹ͍ͭͯ͸ಹ೼ͷ̎૊߹͕ɺ͔ݝΒ

ɹ�ɹҕୗΛड͚ͯ૊߹͕ఆΊͨج४ͰࠪݕΛ

ɹ�ɹ࣮͕͍ͨͯ͠ࢪɺ͜Ε͸஍Ҭஂମ঎ඪͷ

ɹ�ɹͨΊͷࠪݕΑΓ΋ɺ఻౷తܳ޻඼ͷࠪݕ

ɹ�ɹͱ͍͏ଆ໘͕͔ͨͬڧɻ࢒Γͷ૊߹͸૊

ɹ�ɹ߹һʹҰ೚͓ͯ͠ΓɺϒϥϯυɾΠϝʔδ

ɹ�ɹΛᆝଛ͢ΔΑ͏ͳ৔߹ͷΈରԠ͍ͯ͠Δɻ

ɹ�ɹ͍ͣΕ΋ɺ஍Ҭϒϥ�ϯυͱͯ͠ͷओཁͳ

ɹ�ɹཁૉ͸कΓͭͭ΋ɺ૊߹һࣗ਎ͷଟ༷ͳ

ɹ�ɹ౒ྗΛධՁ͍ͯͨ͠ɻ

ᶈ�ϒϥϯσΟϯάͷͨΊͷϓϩϞʔγϣϯ

ɹ�ɹ౳͸ɺܦӦݯࢿͷ੍໿͔Βݝ΍ࢢͳͲެ

ɹ�ɹతؔػͱ࿈͢ࢪ࣮ͯ͠ܞΔέʔε͕ଟ͘

ɹ�ɹ૊৫Խͷ༏ҐੑΛ͍ࣔͯͨ͠ɻ૊߹ओ࠵

ɹ�ɹʹΑΔలࣔձ΍Πϕϯτͷ࣮ࢪ΋ճ਺͸

ɹ�ɹଟ͘ͳ͍΋ͷͷ࣮͠ࢪɺର֎తʹ·ͱ·

ɹ�ɹͬͯ13Λ͍ͯͨ͠ɻୠ͠ɺΠϯό΢ϯυ

ɹ�ɹΛؚΊւ֎΁ͷϓϩϞʔγϣϯ͸ɺଟ͘

ɹ�ɹͷ૊߹Ͱे෼ʹ͸ରԠͰ͖͍ͯͳ͍ঢ়گ

ɹ�ɹͰ͋ͬͨɻ૊߹ʹΑΔ৘ใൃ৴͸ϗʔϜ

ɹ�ɹϖʔδ΍4/4ʹΑΔ΋ͷ͕ଟ͔͕ͬͨɺ

ɹ�ɹఆྔతͳ෼ੳ·Ͱ͸͍ͯͬࢸͳ͍ͱͷ͜

ɹ�ɹͱͰ͋ͬͨɻ

ᶉ�஍Ҭϒϥϯυͱͯ͠ͷ஍Ҭ΁ͷ೾ޮٴՌ

ɹ�ɹ͸ɺ̍૊߹͕೾ޮٴՌ͸େ͖͍ͱ͍ͯ͠

ɹ�ɹΔɻ࢒Γͷ૊߹͸ɺ஍Ҭ΁ͷҰఆͷݙߩ

ɹ�ɹ͸͍ͯ͠Δ΋ͷͷɺ஍Ҭ΍஍Ҭॅຽͱ࿈

ɹ�ɹͯ͠ܞ஍ҬͷັྗΛߴΊ͍ͯ͘͜ͱ͕ࠓ

ɹ�ɹޙͱ΋Ұ૚ॏཁͱͷೝࣝͰ͋ͬͨɻ

Ҏ্ɺΠϯλϏϡʔઌʹ͓͍ͯ͸ɺ஍Ҭஂମ

঎ඪొ࿥ʹϒϥϯυԽͱͯ͠ଊ͑ΔͷͰ͸ͳ

͘ɺ͋͘·Ͱखஈͱͯ͠ར༻͠ɺෳ਺ͷ঎ඪ౳

Λ૊Έ߹ΘͤͯϒϥϯυɾΠϝʔδΛߴΊΔ౒

ྗΛ͍ͯͨ͠ͱ͍͏ಛ௃͕ΈΒΕͨɻಉۀछͷ

গ෯͕খ͍͜͞ͱ΍ݮগ෯ͱൺ΂૊߹һͷݮ

૊߹һ͔Βͷ஍Ҭஂମ঎ඪͷҡ؅࣋ཧ΁ͷχ
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ʔζ͕ඇৗʹ͍͜ߴͱ͔Β෼͔ΔΑ͏ʹɺ஍Ҭ

ஂମ঎ඪ΁ͷऔΓ૊ΈʹΑΓ૊߹ͷଘࡏҙ͕ٛ

·ߴ૪໘Ͱͷ૊߹ͷ༏Ґੑ͕ڝΓɺඇՁ֨·ߴ

ͬͨ΋ͷͱࢥྉ͞ΕΔɻ

·ͨ૊߹ʹͱͬͯ΋ɺࣗΒۀࣄओମͱͳΓ஍

Ҭஂମ঎ඪͱ͍͏खஈΛͯͬ࢖஍ҬϒϥϯυΛ

ਪਐ͢Δ͜ͱ͸ɺݸʑͷதখࣾ̍ۀاͰ͸ରԠ

Ͱ͖ͳ͍՝୊ʹ΋ରॲ͢Δ͜ͱΛՄೳͱ͠ɺ૊

Δ΋ͷͰ͋Δͱ͍͑Α͢ࢿʹԽੑ׆ͷۀࣄ߹

͏ɻͨͩ͠ɺઐ໳ਓࡐͷෆࡏ΍ۚࢿෆ଍ɺಛʹ

Πϯό΢ϯυΛؚΊͨւ֎΁ͷϚʔέςΟϯά

΍ఆྔతͳσʔλ෼ੳ౳ʹ܎Δ࣮ફతͳϊ΢ϋ

΢ͷෆ଍͸ෳ਺ͷ૊߹ͷڞ௨՝୊ͱͳ͍ͬͯΔ

͜ͱ͕෼͔ͬͨɻ

૊߹ͷػࠪݕೳʹ͍ͭͯ͸ɺඇৗʹॏ͞ࢹ

ΕΔέʔεʢ఻౷తܳ޻඼ʣͱ͋·Γॏ͞ࢹΕ

͍ͯͳ͍έʔεʢ৯඼ؔ࿈ʣʹ෼͔Εͨɻ஍Ҭ

ஂମ঎ඪ͕੡଄ํ๏΍඼࣭ج४Λཁ͢ٻΔ੍

౓Ͱ͸ͳ͍ͨΊͱ͑ߟΒΕΔ͕ɺऔΓ૊Έͷ಺

༰ʹڞ௨͢Δͷ͸ɺ֤૊߹һ͕ࣗॿ౒ྗʹΑΓ

ٕज़Ϩϕϧͷ্޲΍঎඼։ൃΛ͍ߦ੾᛭ୖຏ

͢Δ͜ͱͰɺҰఆͷΦϦδφϦςΟΛڐ༰͢Δ

Α͏ͳʮࠩҟΛ಺แͨ͠ಉ࣭ੑʯ͕ੜ·Ε஍Ҭ

ϒϥϯυͳΒͰ͸ͷଟ༷ੑ΍͕޿Γʹͭͳ͕Δ

͜ͱͰྑ͍ޮՌ͕ੜ͡Δͱͱ΋ʹɺ૊߹ͱͯ͠

΋ՄೳͳൣғͰαϙʔτʢٕज़໘΍ൢചଅਐʣ

Λ͍ͯͨ͠ͱ͍͏఺Ͱ͋ΔɻઌڀݚߦʹΑΕ͹ɺ

஍Ҭ࢈඼ϒϥϯσΟϯάͰ͸ࠩҟΛ಺แͨ͠ಉ

࣭ੑɺͭ·Γಉ͡ಛੑΛ༗͠ͳ͕ΒҰ෦ҟͳΔ

੡඼ʹΑͬͯߏ੒͞ΕΔ΄͏͕ɺϒϥϯυʹ஍

Ҭͱͯ͠ͷ͕޿Γ΍Ԟ͖ߦΛ༩͑Δͱ͓ͯ͠

ΓɺΠϯλϏϡʔ݁Ռͱ੔߹తͰ͋Δɻ

ͳ͓ɺ஍Ҭ΁ͷ೾ޮٴՌΛൃ͢شΔͷ͸୯

ମͷ૊߹Ͱ͸೉͘͠ɺۭؒϒϥϯσΟϯάͱ੡

඼ϒϥϯσΟϯάͷ޷॥؀ΛੜΉ͜ͱ΁ͷॏཁ

ੑͷೝࣝ͸͋Δ΋ͷͷɺޙࠓͷ՝୊ͱ͍͑Α͏ɻ

Ҏ্͔Βɺ૊߹ͱͯ͠͸ɺ஍Ҭஂମ঎ඪͷऔ

ಘʹ͙͋ΒΛḬ͍͍ͯΔ༁Ͱ͸ͳ͍΋ͷͷɺ׆

༻͍ͯͨ͘͠Ίͷ࣮ફతͳϊ΢ϋ΢΍ํ๏࿦͕

෼͔Βͳ͍ɺ·ͨਓతݯࢿ΍ۚࢿෆ଍͕ݪҼͰɺ

ϒϥϯυɾΠϝʔδޮ্޲Ռ΍૊߹һ਺ͷݮগ

͕૬ରతʹখ͍͞ͳͲҰఆͷޮՌ͕͋Γͭͭ΋

େ͖ͳඈ༂͕ਤΕ͍ͯͳ͍ͱ͍͏͜ͱ΋໌Β͔

ͱͳͬͨɻ

͓ΘΓʹ（݁論）

ɺ͔͜͜ΒಘΒΕΔ࣮ફతͳΠϯϓϦʹޙ࠷

έʔγϣϯʹ͍͍͖͍ͭͯͨͯ͑ߟɻ·ͣɺ஍

Ҭஂମ঎ඪ͸ɺ஍ҬϒϥϯυԽʹͱͬͯϒϥϯ

υͮ͘Γͷ̍ͭͷखஈͰ͋Δͱ͑ߟΒΕɺ঎ඪ

ొ࿥ʹϒϥϯυԽͱ͸ͳΒͳ͍ͱ͍͏͜ͱ͔Β

෼͔ΔΑ͏ʹɺϒϥϯσΟϯάͷͨΊͷ޻෉΍

࣮ફɺ͞ΒʹͦΕΒΛܧଓ͍ͯ͘͜͠ͱ͕ॏཁ

ͱͳΔɻຊߘͷΠϯλϏϡʔ݁Ռ͔Β͸ɺఏڙ

͢Δ঎඼ɾαʔϏεʹΑͬͯ૊߹ͱ͍͏૊৫͕

Ұఆͷ඼࣭֬อʹՌͨ͢໾ׂΛ௨ͯ͡૊߹׆

ੑԽʹͭͳ͕ΔޮՌ͕ೝΊΒΕͨɻҰํɺ૊߹

Ͱ͸ํ๏࿦ͱͯ͠ɺ࣮ફతͳϊ΢ϋ΢΍ํ๏࿦

͕෼͔Βͳ͍ɺ·ͨਓతݯࢿ΍ۚࢿෆ଍͕ݪҼ

ͰɺҰఆͷޮՌ͸͋Γͭͭ΋େ͖ͳඈ༂͕ਤΕ

͍ͯͳ͍ͱ͍͏͜ͱ͕໌Β͔ͱͳ͓ͬͯΓɺཪ

Λฦͤ͹ɺ࣮ફతͳϊ΢ϋ΢΍ܦӦݯࢿͷॆ࣮

ΕΔͱ͍͏͜ͱͰɺ͜ΕΒͷղܾͷͨΊ͕ٸ͕

ʹ͸ɺ౰વͷ͜ͱͳ͕Βɺઌͣ͸૊߹΍૊߹һ
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ʹΑΔࣗॿ౒ྗ͕ඞਢͱͳΖ͏ɻ͔͠͠ɺ஍Ҭ

ۭؒͷϒϥϯσΟϯάΛ͸͡Ίࣗॿ౒ྗͷΈͰ

͸ղܾ͕೉͍͠՝୊΋ଟ͍͜ͱ͔Βɺ౒ྗΛ੯

͠·ͳ͍લ͖޲ͳ૊߹ʹରͯ͠͸ɺߦ੓ͳͲ

ʢࠃɾ஍ํ࣏ࣗମ΍૊߹ͷࢧԉؔػͰ͋Δதখ

൐͔ͭܕମதԝձ౳ʣ΋ަ͑ͨϓογϡஂۀا

૸ܕͷ୯ൃʹऴΘΒͳ͍த௕ظతͳࢧԉ͕ෆ

Մܽͱ͍͑ΔͱͷΠϯϓϦέʔγϣϯ͕ಘΒΕ

ͨͱ͑ߟΔɻ

஍Ҭϒϥϯυͱͯ͠ͷՁ஋ΛߴΊ͍ͯ͘޷॥

؀ΛੜΈग़͢ʹ͸ɺۀاʹ͓͚ΔϒϥϯσΟϯ

άख๏Λར༻ͨ͠ϓϩμΫτϒϥϯσΟϯάͷ

ਪਐ΍ɺ஍Ҭͱͯ͠ͷۭؒͷັྗΛҰ૚ߴΊΔ

Α͏ͳ׆ಈΛɺ஍Ҭॅຽ΍ࢢொଜͳͲΛࠐ͖ר

Έͳ͕Β࣮͍ͯ͘͜͠ࢪͱ͕ॏཁͰ͋Δͱࢦఠ

͞Ε͍ͯΔɻຊ࣮͕ߘફ໘ʹ͓͍ͯɺ஍Ҭϒϥ

ϯυԽͷਪਐ͚ͩͰͳ͘ɺ૊߹ۀࣄͷੑ׆Խͷ

ҰॿʹͳΕ͹͍޾Ͱ͋Δɻͳ͓ຊߘ͸ɺ஍Ҭஂ

ମ঎ඪΛͭ࣋૊߹ΛΠϯλϏϡʔର৅ͱͨ͠஍

ҬϒϥϯσΟϯάͱ૊߹ۀࣄ΍૊߹ͷੑ׆Խͱ

ͷؔ܎ʹؔ͢ΔඇՁ֨ڝ૪໘͔ΒͷڀݚͰ͋Δ

͜ͱ͔Βɺ஍Ҭஂମ঎ඪҎ֎ͷཁҼ͕ɺ૊߹ͷ

Λे෼ʹ͸೺ѲͰ͖͓ͯΒڹӨ͢΅ٴʹԽੑ׆

ͣɺޙࠓͷ՝୊ͱ͍ͨ͠ɻ

ͷΠϯλϏϡؒ࣌ɺ͓๩͍͠ͱ͜Ζ௕ʹޙ࠷

ʔʹ͍͍ͨͩͨ͝ྗڠօ༷ʹ৺ΑΓ͓ྱΛਃ͠

্͍͛ͨɻ
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औࡐ೔ औࡐઌ
���4����� ಹ೼఻౷৫෺ڠۀࣄಉ૊߹
���4����� ߹ಉ૊ڠۀࣄͼΜ͕ͨٿླྀ
���4����� খ৓༽ᠪڠಉ૊߹
���4����� ੢ඌ஡ڠಉ૊߹

【औࡐઌ】

【ݙ文ߟࢀ】

【-6Rߟࢀ】

㿈খྛ఩ʢ���6ʣʮ஍ҬϒϥϯσΟϯάͷ࿦ཧʵ৯จԽ
஍Ҭଟ༷ੑͷ૑ग़ʵʯ༗൹ֳͨ͠༺׆Λݯࢿ

㿈ϑΟϦοϓɾίτϥʔɺϰΝϧσϚʔϧɾϑΝϧνɺ
΢ʔϰΣɾγϡϙϯϗϧπʢ����ʣ�ʮίτϥʔͷ)�)
ϚʔέςΟϯάʮਓؒத৺ϚʔέςΟϯάʯͷཧ࿦
ͱ࣮ફʯ؂༁ɾղઆ�ௗࢁਖ਼തɺ༁ऀ�େࡔ༟ࢠɺ������
ੴؙ༝8",0%",ل"

㿈ϑΟϦοϓɾίτϥʔɺέϏϯɾϨʔϯɾέϥʔʢ���4ʣ
ʮίτϥʔ�έϥʔͷϚʔέςΟϯάɾϚωδϝϯτ
༁ɹؙળلຊฤ�ୈ�൛ʯԸ᤽௚ਓ؂मɺ݄୩ਅج
ग़൛

㿈શࠃதখஂۀاମதԝձʢ����ʣʮ��������4தখا
૊߹ΨΠυϒοΫʯۀ

㿈શࠃதখஂۀاମதԝձʢ����ʣʮதখۀا૊߹ӡӦ
௨࿦ʯ

㿈શࠃதখஂۀاମதԝձʢ���4ʣʮྩ࿨6೥�݄தখ
ʯ޲૊߹ͷઃཱಈۀا

㿈౵Ҫపʢ����ʣʮதখۀا૊߹ͷ৽ͨͳ௅ઓʵதখا
ॴڀݚ߹૯޻೔తҙٛʵʯ঎ࠓ૊߹ͷ࣮ଶͱۀ

㿈ඦ੉ܙ෉ʢ����ʣʮதখۀا૊߹ͷཧ೦ͱੑ׆Խʯന
౧ॻ๪

㿈Ѩٱ௡૱ɾఱ໺ඒึࢠʢ����ʣʮ஍Ҭϒϥϯυͱͦͷ
Ϛωδϝϯτ՝୊ʯϚʔέςΟϯάδϟʔφϧ�����
೥ר�������߸�QQ�4���

㿈੨໦߂޾ʢ���4ʣʮ஍Ҭϒϥϯυߏஙͷࢹ఺ͱ࿮૊Έʯ
঎޻δϟʔφϧ���4೥ר���߸�QQ��4���

㿈ଜԬ҆ኍʢ����ʣʮ۝भʹ͓͚Δ༽ᠪͷྺ࢙ͱݱঢ়ʯ
࿨՛ࢠ����೥� �݄ୈ��߸
�QQ�����

㿈ಛڐிʮྩ࿨�೥6 �݄஍Ҭஂମ঎ඪొ࿥੍౓ʹ͍ͭͯʯ���4����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���XXX�KQP�HP�KQ�TZTUFN�USBEFNBSL�HBJZP�DIJEBO�EPDVNFOU�TFUTVNFJ@TFNJOBS�TFUTVNFJLBJ@TJSZP�QEGʣ
㿈ಛڐிʮ஍Ҭϒϥϯυͷอޢ͸ɺ஍Ҭஂମ঎ඪ੍౓Ͱʯ���4����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���XXX�KQP�HP�KQ�TZTUFN�USBEFNBSL�HBJZP�DIJEBO�JOEFY�IUNMʣ
㿈ಛڐிʮ஍Ҭஂମ঎ඪͷྫࣄ༺׆ʯ���4����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���XXX�KQP�HP�KQ�TZTUFN�USBEFNBSL�HBJZP�DIJEBO�LBUTVZP�KJSF�IUNMʣ
㿈೶ྛਫ࢈লʮ஍ཧతදࣔʢ(*ʣอ੍ޢ౓ʯ���4����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���XXX�NBGG�HP�KQ�K�TIPLVTBO�HJ@BDU�JOEFY�IUNMʣ
㿈ࠃ੫ிʮञྨͷ஍ཧతදࣔʯ���4�����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���XXX�OUB�HP�KQ�UBYFT�TBLF�IZPKJ�DIJSJUFLJ�IUNʣ
㿈ಛڐிʮ஍Ҭஂମ঎ඪΨΠυϒοΫʙΧλϩάฤʙ����ʯ���4����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���XXX�KQP�HP�KQ�TZTUFN�USBEFNBSL�HBJZP�DIJEBO�UJJLJCSBOE�IUNMʣ
㿈தখߏػʮ஍ҬϒϥϯυϚχϡΞϧʯ���4���4Ӿཡ
ɹʢIUUQT���XBSQ�EB�OEM�HP�KQ�JOGP�OEMKQ�QJE��4�����XXX�TNSK�HP�KQ�LFJFJ�DIJLJQH�CSBOE�JOEFY�IUNMʣ
ɹࠃཱࠃձਤॻؗอଘͷϖʔδ
㿈๺ւಓ஌త࢈ࡒઓུຊ෦ʮ஍Ҭϒϥϯυʯ���4����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���XXX�ILE�NFUJ�HP�KQ�IPLJQ�DIJ[BJ�JOEFY�IUNʣ
㿈૯຿ল౷ہܭʮՈܭௐࠪʢՈܭऩࢧฤʣྻܥ࣌σʔλʢೋਓҎ্ͷੈଳʣʯ���4����4Ӿཡ
ɹʢIUUQT���XXX�TUBU�HP�KQ�EBUB�LBLFJ�MPOHUJNF�JOEFY�IUNM�UJNFʣ
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㿈౦ژ౎தখஂۀاମதԝձϗʔϜϖʔδɹ���4�����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���XXX�UPLZPDIVPLBJ�PS�KQ�ʣ
㿈େࡕ෎தখஂۀاମதԝձϗʔϜϖʔδɹ���4�����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���XXX�NBJEP�PS�KQ�ʣ
㿈๺ւಓதখஂۀاମதԝձϗʔϜϖʔδɹ���4�����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���I�DIVPLBJ�PS�KQ�ʣ
㿈ઍ༿ݝதখஂۀاମதԝձϗʔϜϖʔδɹ���4�����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���XXX�DIVPLBJ�DIJCB�PS�KQ�DIVPLBJ�ʣ
㿈ਆಸ઒ݝதখஂۀاମதԝձϗʔϜϖʔδɹ���4�����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���XXX�DIVPLBJ�LBOBHBXB�PS�KQ�ʣ
㿈ಹ೼఻౷৫෺ڠۀࣄಉ૊߹ϗʔϜϖʔδɹ���4����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���TIVSJ�PSJ�DPN�ʣ
㿈टཬછ৫ؗTVJLBSB�ެࣜαΠτɹ���4����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���TVJLBSB�SZVLZV�ʣ
㿈टཬৼڵձϗʔϜϖʔδɹ���4�����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���TZVSJ�TJOLPVLBJ�DPN�ʣ
㿈ླྀٿͼΜ͕ͨڠۀࣄಉ૊߹ϗʔϜϖʔδɹ���4����Ӿཡ
ɹʢIUUQ���XXX�SZVLZV�CJOHBUB�DPN�ʣ
㿈ࠤլݝதখஂۀاମதԝձʮখ৓༽ᠪڠಉ૊߹ϗʔϜϖʔδʯɹ���4����Ӿཡ
ɹʢIUUQ���XXX�BJMF�PS�KQ�MJCSBSZ�LBJJO�PHJZPLBO�ʣ
㿈ଜԬ૯ຊฮϗʔϜϖʔδɹ���4����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���NVSBPLB�TPIPOQP�DP�KQ�ʣ
㿈খ৓ڠޫ؍ࢢձϗʔϜϖʔδɹ���4����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���XXX�PHJ�LBOLPV�DPN�ʣ
㿈Ѫ஌�੢ඌͷຣ஡ϗʔϜϖʔδɹ���4����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���OJTIJPNBUDIB�KQ�ʣ
㿈੢ඌڠޫ؍ࢢձϗʔϜϖʔδɹ���4����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���OJTIJPLBOLP�DPN�ʣ
㿈೶ྛਫ࢈লʮྩ࿨�೥6 �݄஡ΛΊ͙Δ৘੎ʯ���4����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���XXX�NBGG�HP�KQ�LBOUP�TFJTBO�FOHFJ�UPLVTBO�BUUBDI�QEG�JOEFY���QEGʣ
㿈ಛڐிʮ஍Ҭஂମ঎ඪొ࿥Ҋ݅Ұཡʯ���4����Ӿཡ
ɹʢIUUQT���XXX�KQP�HP�KQ�TZTUFN�USBEFNBSL�HBJZP�DIJEBO�TIPVLBJ�JDIJSBO�JOEFY�IUNMʣ
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ɹ௕࡚ݝ౦൴٩ʢͻ͕ͦ͠ͷ͗ʣ܊ɺ೾ݟࠤʢ͸͞Έʣொɻ����೥�݄ɺฐࣾ͸͜ͷ஍ʹʮϗ
ςϧϒϦεϰΟϥ೾ݟࠤʯΛ։͠ۀ·ͨ͠ɻொ͔Βͷ༠கΛड͚ɺϗςϧΛग़ళ͢Δʹ͋ͨΓ
ࣾ௕͕໨ͨ͠ࢦͷ͸ɺ$47ܦӦʢ$SFBUJOH�4IBSFE�7BMVFɿڞ௨Ձ஋ͷ૑଄ʣͷ࣮ફͷ৔ͱ͢
Δ͜ͱͰ͋Γʢமʣɺ��೥͔͕ͪ͘ܦաͨ͠ࡏݱɺͪͨࢲ͸೾ݟࠤொ͔Βଟ͘ͷֶͼΛಘ͍ͯΔͱ
Ͱ͸ɺͦͷҰ෦Λ͝঺հ͠·͠ΐ͏ɻߘɻຊ͢·͍ͯ͡ײ

˙೾ݟࠤொͷ֓ཁͱྺ࢙తഎܠɹ
ɹ೾ݟࠤொ͸௕࡚ݝͷ΄΅தԝʹҐஔ͠ɺڥݝΛ͸͞ΜͰࠤլݝ༗ాொʹྡ઀͍ͯ͠·͢ɻւ
༸ݝ௕࡚ͷதͰ།Ұւʹ໘͍ͯ͠ͳ͍࣏ࣗମͰɺಃ࣓ۀ࢈ثͱ೶͕ۀओྗۀ࢈ͱͯ͠Ӧ·Εͯ
͓Γɺपลͷ༗ాɺࡾ઒಺ɺҏສཬɺخ໺ͱͱ΋ʹʮංલ༼ݍۀʯͱশ͞Εɺͦͷ஍ҬҰଳͷ
఻౷ͱٕज़͕����೥ɺ೔ຊҨ࢈ʹొ࿥͞Ε͍ͯ·͢ɻ
ɹ೾ݟࠤʹ͓͚Δಃ࣓ۀ࢈ثͷྺ࢙͸͘ݹɺͦͷ࢝·Γ͸๛ਉल٢ͷே઱ग़ฌͰେଜൡओɺେ
ଜتલ͕����೥ʹ࿈Εͨͬؼே઱ਓಃ޻ʹΑΔͱ͞Ε͍ͯ·͢ɻ͸΍͍͔ظ࣌Β੨࣓ͳͲߴ
౓ͳٕ๏͕ఆண͢Δͱͱ΋ʹɺ࣌ށߐ୅ͷظޙʹ͸ؒࢁ෦ͷࣼ໘஍Λར༻ͨ͠ੈքҰͷن໛Λ
ʹࠃՄೳʹͳΓɺʮ͘ΒΘΜ͔࿸ʯͳͲͱͯ͠೔ຊશ͕࢈ͷେྔੜثΔొΓ༼͕ங͔Εͯಃތ
ྲྀ௨͢ΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻͦΕ·Ͱ͘͝ݶΒΕͨ֊૚ͷ΋ͷͰ͋ͬͨಃثΛɺ͘޿Ұൠॸຽ
͸ɺञ΍ে༉Λւ֎ʹ༌͚͔ͯʹظ࣏ͷͰ͢ɻ·ͨɺ໌ͨͬͩݟࠤΔΑ͏ʹͨ͠ͷ͕೾͑࢖͕
ग़͢ΔͨΊͷʮίϯϓϥළʯ͕੡଄͞ΕΔͳͲɺ໿4��೥ͷྺ࢙ͷதͰɺ࣌୅ʹଈͨ͠੡඼͕
ੜΈग़͞Ε͖ͯ·ͨ͠ɻ

ʼϒϥϯυͷ஀ੜݟࠤճੜɺʻ೾ࢮى˙
ɹߴ౓ࡁܦ੒௕ظΛա͗ɺ೔ຊʹ͓͚Δಃ࣓ۀ࢈ث͸ɺਓݮޱগʹΑΓधཁ͕ܹͨ͜͠ݮͱʹ
͘Θ͑ɺ҆Ձͳւ֎੡඼ʹࢢ৔ΛୣΘΕɺࣼཅۀ࢈ͱͳ͍͖ͬͯ·ͨ͠ɻ༗ా΋೾ݟࠤ΋ྫʹ
΋Εͣ͜͏ͨ͠ӨڹΛड͚·͕ͨ͠ɺ೾ݟࠤͷ৔߹ͦΕʹ௥͍ଧͪΛ͔͚Δࣄଶ͕΋͕ͪ͋Γ
·ͨ͠ɻ௕೥ʹΘͨΓɺංલ༼ݍۀ಺Ͱੜ͞࢈Εͨಃ࣓ث͸ੵΈࠐΈͷߓͰ͋Δʮҏສཬʯ΍
మಓӺͷʮ༗ాʯͷ໊લͰࠃ಺֎ʹ͚ͯ޲ग़ՙ͞Ε͖ͯ·ͨ͠ɻͱ͜Ζ͕����೥͝Ζ͔Β࢈
஍ද͕ࣔ֨ݫԽͨͨ͠Ίɺ೾ݟࠤଆ͸ڞಉͰʮ༗ాমʯϒϥϯυΛࠃʹਃ੥͠Α͏ͱࢼΈͨͷ
Ͱ͕͢ɺ͜Ε͕༗ాଆ͔Βڋ൱͞Εͯ͠·ͬͨͷͰ͢ɻ͜Ε·Ͱɺ೾ݟࠤͰੜ͠࢈ɺശʹʮ༗

೾ݟࠤொʹֶͿɺ
ʮ͜Ε͔Βʯの૑Γ͔ͨ

ધ ڮ ࠤ ஌ ࢠ

（ 　　　  　　　  ）۝भࣜג۩ڭձࣾ
୅දऔక໾෭ࣾ௕

【長崎県大村市】
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ాমʯͷϥϕϧΛషͬͯग़ՙ͢Δ͜ͱʹԿͷٙ໰΋๊͍ͯ͜ͳ͔ͬͨҙࣝΛม͑ͳ͚Ε͹ͳΒ
ͳ͍ঢ়گΛಥ͖෇͚ΒΕɺ༼ۀଘଓͷػةͱ΋͍͑Δঢ়گʹ௚໘ͨ͠ͷͰ͕͢ɺ͔͜͜Βɺ௕
೥ʹΘͨΓେऺ͚޲ͷੜ׆χʔζΛ͍ͪૣ͘ͱΒ͑ɺ࣌୅ʹ߹ΘͤͯมԽ͖ͯͨ͠೾ݟࠤͷڧ
ΈΛൃͨ͠شɺࢮىճੜͷऔΓ૊Έ͕࢝·Γ·ͨ͠ɻ
ɹ൒೶൒ಃͰ฻Β͖ͯͨ͠஍ҬͷಛੑΛੜ͔͠ɺʮಃ೶ʢͱ͏ͷ͏ʣʯ΍ʮάϦʔϯΫϥϑτπʔ
ϦζϜʯͱ͍͏೶ۀͱ༼ۀΛ༥߹ͨ͠औΓ૊ΈͰɺ஍ҬΛؙ͝ͱϒϥϯυԽ͢Δͱͱ΋ʹɺ೾
মϒϥϯυͷίϯηϓτΛʮΧδϡΞϧɾϦονʯͱ͠ɺ୭΋͕਌͠Έ΍͘͢ɺʮө͑Δʯݟࠤ
ϥΠϑελΠϧʹ߹͏ଟ࠼ͳݩ༽֤͕ثͷࣗ༝ͳൃ૝Ͱੜ͞࢈ΕΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻ͜Εʹ
͘Θ͑ɺʮ೾ݟࠤমʯͷೝ஌౓ΛߴΊΔͨΊɺ౎৺෦΍֤஍Πϕϯτ΁ͷग़లɺ4/4ʹΑΔ৘
ใൃ৴ɺएखܳज़Ո΍ऀۀࣄͷটᡈͳͲ׭ຽҰମͱͳͬͨੵۃతͳऔΓ૊Έ͕ࠓ΋ଓ͚ΒΕͯ
͍·͢ɻ

ʹଓՄೳͳ஍ҬͱͳΔͨΊ࣋˙
ɹ���4೥�݄ɺ೾ݟࠤொ͸૯຿ল͕࣮͢ࢪΔʮ;Δ͞ͱͮ͘Γେ৆ʯͰ༏ल৆ʢ૯຿େਉදজʣ
ʹً͖·ͨ͠ɻͦͷ಺༰͸ɺ༼ۀͷੜ࢈Ͱ࢖༻͞Εͨͷͪഇ͞غΕΔ๲େͳྔͷੴܕߣΛɺϦ
αΠΫϧʹΑͬͯ೶஍ͷ౔஍վྑࡎͱͯ͠׆༻͢Δͱ͍͏΋ͷɻͦͯͦ͠ΕʹͱͲ·Βͣɺͦ
ͷ೶஍͔Βऩ֭ͨ͠ถΛถคʹͯ͠ΫοΩʔΛ࡞ΓɺಃثͷശʹೖΕͯൢച͢Δͱ͍͏ࣄݟͳ
஍Ҭ಺॥؀Λ࣮͍ͯ͠ݱΔͷͰ͢ɻ͜ͷʮಃശΫοΩʔʯ͸ɺຖճωοτൢച։ޙ࢝ɺॠ࣌ʹ
ചΓ੾ΕΔͱ͍͏ਓؾͿΓͰɺ·͞ʹ4%(Tͷ੒ޭྫࣄͱ͑ݴΔͰ͠ΐ͏ɻฐࣾ΋ಉظ࣌ʹಉ৆
Λड৆͍ͯ͠·͕͢ɺͦͷड৆΋೾ݟࠤொͷޫ؍ৼدʹڵ༩ʢ٬ޫ؍਺���ສਓΛୡ੒ʣͨ͠
͜ͱɺ्֐Ͱ͋Δழͷั֫ɾ׆༻ʹऔΓ૊Ήொ಺͠ྗڠʹऀۀࣄɺϗςϧͰδϏΤྉཧͱͯ͠
ఏͨ͜͠ڙͱͳͲ͕ධՁ͞Εͯͷ͜ͱͰͨ͠ɻ

˙ʮ͜Ε͔ΒʯΛͲ͏૑Δ͔
ɹ೾ݟࠤொ͸ɺΘ͔ͣਓޱ໿��
���ਓͱ͍͏ن໛Ͱ͋Γͳ͕Βಃ࣓ؔۀ࢈ث࿈ͷձ͕ࣾொ಺ʹ
4��΋͋Γɺबۀਓޱ͸໿�
���ਓʹ্͍ͬͯ·͢ɻ೾ݟࠤொʹ͓͚Δಃ࣓ۀ࢈ثͷಛ৭͸ɺۃ
Ίͯࡉ෼Խ͞Εͨ෼੍ۀͰɺੜ஍ɺܕɺૉমɺֆ෇ͱ͍ͬͨ޻ఔ͕࿈͠ܞɺ࣭ͷ͍ߴɺଟ࠼ͳ
੡඼Λޮ཰Α͘ੜ͖ͨͯ͜͠࢈ͱʹ͋Γ·͢ɻ͜ ͷΑ͏ʹ೾ݟࠤொͰ͸ொຽͷ΄ͱΜͲ͕ɺ௚઀ɾ
ؒ઀తʹಃ࣓ۀ࢈ثʹؔΘΓɺΑΓྑ͍੡඼ΛੈʹૹΓग़ͨ͢ΊʹࣗΒͷ֮ײΛ͗ݚ੅·͠ɺ
खΛಈ͔͖ͯͨ͠ͷͰ͢ɻ͜ͷ͜ͱ͕ɺ͓ͷͣͱ஍ҬͷจԽ౓ɾੑײΛߴΊ͍ͯͬͨͱ͍͑Δ
Ͱ͠ΐ͏ɻ
ɹ��೥΄Ͳલɺ೾ݟࠤͷ঎ࣾɾ੢ւಃثͷχϡʔϤʔΫࢧళʹɺ"QQMF͔ࣾΒࣗࣾΦϦδφϧ
ͱͯ͠࠾༻͍ͨ͠ͱɺϚάΧοϓͷେྔ஫จ͕͋Γ·ͨ͠ɻͱ͜Ζ͕੢ւಃثͷۄࣇձ௕ʢ౰
໛ͷड஫͸نΒͷґཔͰ΋ɺொશମͰରԠ͠ͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍͔ۀا௕ʣ͸ɺͨͱ͑ੈքࣾ࣌
ɺͦͷ஫จΛஅͬͯ͠·͍·ͨ͠ɻͦΕͰ΋͖͋ΒΊ͖Εͳ͍͑ߟΛґଘͤͯ͞͠·͏ͱݩ༽
"QQMFࣾ͸ɺถࠃຊ͔ࣾΒ෭ࣾ௕Λ೾ݟࠤʹૹΓࠐΈɺࡾ࠶ͷަবͷ຤ɺถࠃ಺ͷຊࣾͰͷΈ
ൢച͢Δͱ͍͏৚݅ͰંΓ߹͍ɺ੡଄Λ੥͚ෛ͏͜ͱʹͳͬͨͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻ
ɹͯ࣋ΔݯࢿΛຏ͖ͭͭɺ࣌୅ΛۃݟΊɺ࣍ͷಈ͖ΛܾΊΔ൑அྗɻมԽΛڪΕͣɺपғΛר
͋ʹொʹ͓͚Δ༷ʑͳऔΓ૊Έ͸ɺʮ͜Ε͔ΒʯΛ૑ΔώϯτݟࠤΈͳ͕ΒલʹਐΉྗɻ೾ࠐ͖
;Ε͍ͯ·͢ɻͥͻ࣮ࡍʹ೾ݟࠤʹ଍Λӡͼɺੜ͖ੜ͖ͱͨ͠ொͷۭؾΛ͍͖͍ͨͩͨͯ͡ײ
ͱ͍ࢥ·͢ɻ
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̍ɽ͸͡Ίʹ
ɹ೔ཱ஍Ҭ͸೔ཱ੡࡞ॴʢҎԼʮ೔੡ʯͱུهʣͷۀا৓Լொతੵूۀ࢈஍Ͱ͋Δɻ͜ͷ஍Ҭͷதখ
ಋΛड͚ɺਓతަྲྀΛࢦӦʹؔ͢Δܦ৔͔Βٕज़ɾ඼࣭ɾ޻ఆతͳऔҾΛ௨ͯ͡ɺ೔੡֤ݻظ͸௕ۀا
௨ͨ͡ਓࡐҭ੒Λ͍ߦɺ·ͨଟ༷ͳ΍ΓऔΓΛ௨ͯ͠੒௕ͨ͠ɻ����೥୅લ൒ɺܦӦػةʹ௚໘ͨ͠೔
੡͕େ෯ͳܦӦվֵΛਐΊɺಉ஍Ҭதখۀاʹ΋ैདྷܕͷʮޢૹધஂํࣜ�ʯΛ୤͢Δ͜ͱ͕ٻΊΒΕɺ
����೥୅൒͹ΑΓɺΑ͏΍͘ಉ஍ҬதখۀاͷཱࣗԽͱࡍࠃԽͷ଻ಈ͕ݟΒΕ࢝ΊͨɻຊߘͰ͸ىࡏݱ
͖ͭͭ͋ΔมԽͱͦͷݶքɺޙࠓͷରԠʹ͍ͭͯ࡯ߟΛՃ͑ɺޙࠓͷ೔ຊͷதখۀاͷੜଘͱൃలΛ୳
ΔͨΊͷখ͞ͳݙߩͱ͍ͨ͠ɻ

̎ɽ͖͋ͭͭىࡏݱΔมԽɿऑిܥ小ܕՃ޻඼෼໺のཱࣗԽɾࡍࠃԽਐల
ɹߴ౓ࡁܦ੒௕ظͷʮޢૹધஂํࣜʯ͸ૣ͘΋����೥୅͔Βม༰࢝͠Ίͨʢ೔ཱ੡࡞ॴ೔ཱ޻৔
�
����ʣ΋ͷͷɺ૯ͯ͡தখۀاͷத֩ۀاʢ೔੡ʣ΁ͷґଘମ࣭͸େ͖͘มΘΒͣɺ����೥୅ॳ಄ʹ͓
͍ͯ͸ɺओମੑͷܽ೗ͳͲ͕൷൑͞Ε͍ͯͨʢ೔ຊ੓ࡦ౤ߦۜࢿ
�����ʣɻ
ɹ͔͠͠ɺ����೥ʹචऀ͕ͨͬߦௐࠪͰ͸ঢ়گ͸গ͠มԽ͍ͯͨ͠ɻචऀ͸೔ཱ஍Ҭͷதখ4�ࣾۀا
Λ࣮஍๚໰͠ɺ֤ࣾͷۀࣄʹؔ͢ΔࡍࠃԽͱཱࣗԽʹ͍ͭͯΠϯλϏϡʔ͠ɺ4�ࣾΑΓΞϯέʔτௐࠪ
ͷྗڠΛಘͨɻۀछͱͯ͠͸"ʣిؾɾిࢠ෦඼ɾثػɺ#ʣઃܭɾ։ൃɾ૷ஔɺ$ʣϓϨεՃ޻ɺ%ʣ
ர଄ɾ஁଄ɺ&ʣ੾࡟ɾ࡟ݚɺ'ʣۚܕɾ޻࣏۩ɺ(ʣ੡؈ɾ᭄ۚɺ)ʣथࢷɾΰϜՃ޻Ͱ͋Δɻௐࠪର
৅ۀا͸೔੡ͷۀا৓ԼொΒ͘͠ɺి܎ؔࢠిؾɺۚଐɾૉࡐՃ܎ؔ޻ͷதখ͕ۀا໨ཱͪɺେผ͢Δ
ͱॏిؔ࿈ʢ֤छΠϯϑϥؔ࿈ɺൃిػɺϞʔλʔ౳ʣͱɺऑిؔ࿈ʢਫ਼ີଌఆثɺࣗಈंిࢠ෦඼ɺ
ന෺Ոిʣʹ෼͔ΕΔɻຊߘͰ͸ৄड़͸ආ͚Δ͕ɺΞϯέʔτௐࠪͰ͸ཱࣗԽΛࣔ͢ࢦඪɺࡍࠃԽΛࣔ
෍ਤʹඳ͖ग़ͨ͠ʢ図ʣɻࢄඪʣΛઃఆ͠ɺͦͷ఺਺Λࢦඪʢ%0*��%FHSFF�PG�*OUFSOBUJPOBMJ[BUJPOࢦ͢
ɹͦͷ݁Ռɺ4�ࣾதɺچདྷܕͷैଐతԼ੥͕ࣾ̏ۀاɺࠃ಺޲ࢤͷཱࣗࣾ��͕ۀاܕɺཱࣗࡍࠃܕԽ
Խ͕গͣͭ͠ਐΜͰ͍ࡍࠃͱ͍͏݁ՌͱͳΓɺશମతʹཱࣗԽɺࣾ�͕ۀاԽࡍࠃܕɺ௥ैࣾ��͕ۀا
Δ͜ͱ͕൑໌ͨ͠ɻ·ͨɺۀछผʹ֤ࣾͷฏۉ஋ΛΈͨ৔߹ɺۚܕɾ޻࣏۩ɺిؾɾిࢠ෦඼ɾثػɺ
ϓϨεՃ޻ɺ੾࡟ݚ࡟ɺઃܭɾ։ൃɾ૷ஔͱ͍ͬͨۀछ͸ཱࣗԽ΍ࡍࠃԽ͕ਐΜͰ͍Δͷʹରͯ͠ɺ੡
��ʙڈԽ΋ཱࣗԽ΋ਐΜͰ͍ͳ͍͜ͱ͕෼͔ͬͨɻ͞Βʹաࡍࠃʹɾ᭄ۚɾ༹઀͸૬ରత؈ ��೥ͷؒ
ɾిؾଶ͕ͲͷΑ͏ʹมԽ͔ͨ͠ௐ΂ͨͱ͜Ζɺిۀʹ Α͏ʹͳͬͨʯͭ࣋Ͱ͸ʮࣗࣾ੡඼Λثػ෦඼ɾࢠ
ͱཱͯࣗ͠ੑ͕͕ۀاͨͬ·ߴଟ͍ҰํͰɺ੡؈ɾ᭄ۚɾ༹઀͸ʮมԽͳ͠ʯ͕ଟ͔ͬͨɻ
ɹҎ্ͷ͜ͱ͔Βऑిࡐۀ࢈ܥΛ੡଄͢Δதখۀاʢిؾɾిࢠ෦඼ɾثػ౳ʣ͸ཱࣗԽ΍ࡍࠃԽ͕Α
ΓਐΈɺॏిɾΠϯϑϥࡐۀ࢈ܥΛ੡଄͢Δதখۀاʢ੡؈ɾ᭄ۚɾ༹઀ʣ͸͞΄ͲਐΜͰ͍ͳ͍͜ͱ
͕෼͔Δɻऑిࡐۀ࢈ܥͷதখۀا͸ಠࣗͷ෇ՃՁ஋ΛੜΉʮઑٕͬͨज़ʯΛ΋ͪχονࢢ৔͕૬खͱ
ͳΔɻͦͷͨΊɺࠃ಺ࢢ৔͸͘ڱɺࢢ͍޿৔ΛٻΊͯࡍࠃԽ͢Δʢ-JOERWJTU
�����ʣɺ͋Δ͍͸੒௕ͷͨ
Ίʹࠃ֎ʹ໨Λ͚͟޲ΔΛಘͳ͘ͳΓࡍࠃԽ΋ਐΉʢ&UFNBE
�����ʣͱ͑ߟΒΕΔͷͰ͋Δɻ

̏ɽࡍࠃԽɾཱࣗԽのݶքɿ੡؈ɾ᭄ۚɾ༹઀෼໺の଍౿Έɹ
ɹͱ͜ΖͰॏిɾΠϯϑϥࡐۀ࢈ܥΛ੡଄͢Δதখۀاʢ੡؈ɾ᭄ۚɾ༹઀ʣۀछ͸೔ཱ஍ҬͰ͸ॏཁ
ͳ஍ҐΛ઎ΊΔ͕ɺཱࣗԽ΍ࡍࠃԽͷਐల͕ൺֱత؇ຫͳͷ͸ͳ͔ͥɻ

�ɹ�ʮޢૹધஂํࣜʯͱ͸ɺத֩ͨۀاΔ೔ཱ੡࡞ॴࡿԼ޻৔ͱதখۀاͷؒʹ͋ΔݻݎͳऔҾߏ଄Ͱ͋Γɺத֩ۀاʹΑΔதখۀاͷ͋Δछͷอ
Ͱ͋Δɻࡦҭ੒੓ޢ

日立地域にみる中小産業材製造業の自立化
と国際化：可能性と課題
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ɹ·ͣɺ੡؈ɾ᭄ ɾ༹ۚ ઀ʹ͸ಛ༗ͷ೉͕͋͠͞Δɻॏ ɾిΠϯϑϥ༻ͷ੡ٕ؈ज़ͷ඼࣭ج४͸ۃΊͯ͘ߴɺ
ͦͷϊ΢ϋ΢͸த֩ۀاຖʹҟͳΔɻྫ͑͹༹઀ٕज़ɺ༹઀ޙʹൃੜ͢ΔԠྗআڈͷͨΊͷ೤ॲཧɺͦ
ͷ޻ఔͰൃੜ͢ΔࢎԽບΛআ͢ڈΔϒϥετॲཧ౳ͷ޻ఔ͸ɺ೔੡ࡿԼ޻৔ͱதখۀاͱͷ௕೥ʹΘͨ
Δ΍ΓऔΓΛ௨ͯ͡ഓΘΕΔ΋ͷͰ͋ΓɺҰேҰ༦ʹ͠ ʮཱͯࣗԽʯ͠ ͯ֫ಘͰ͖Δ΋ͷͰ͸ͳ͍ɻ· ʮͨࠃ
੒඼Λ༌׬෺͸ඇৗʹ༰ྔ͕େ͖͘ॏྔ΋͋Δɻ࡞੡؈Խʯ΋༰қͰ͸ͳ͍ɻॏిɾΠϯϑϥ༻ͷ੡ࡍ
ૹ͢Δʹ͸ಓ࿏ͷःஅ΍৴߸ػͷҰ࣌తఫڈͳͲΛ൐͏৔߹΋͋ΔɻԾʹ༌ग़Λ૝ఆͨ͠৔߹ɺ௨ৗͷ
ίϯςφͰ༌ૹͰ͖ΔΑ͏ͳ΋ͷͰ͸ͳ͘෺ཧతɾίετత੍໿͕େ͖͍ɻ͞ΒʹॏిɾΠϯϑϥ༻ͷ੡
੡඼Λೲʹ͚޲৔޻Լࡿ٬։୓ͷ੍໿͕͋Δɻྫ͑͹ɺ௕೥ɺ೔੡ސҼ͢Δىʹ଄ߏϏδωε͸औҾ؈
Ί͖ͯͨதখ͕ۀاट౎ݍͷେख̖ࣾʹ঎ஊΛ͚͔ͪ࣋Δͱ͢Δɻ͜ͷ৔߹ɺԾʹ2$%ͷ໘Ͱ໰୊͕ͳ
͔ͬͨͱͯ͠΋ɺ̖ࣾʹͯ͠ΈΕ͹ɺधڅͻͬഭ࣌ʹͦͷதখ͕ۀا೔੡Λࠩ͠ஔ͍̖ͯࣾΛ༏ઌͯ͠
͘ΕΔͱ͸৴͡ΒΕͳ͍ɻҰํɺதখۀاଆʹͯ͠΋ɺෆ࣌گʹ̖͕ࣾʢ͔ͭͯ೔੡͕ͯ͘͠Εͨ೗͘ʹʣɺ
ࣗࣾΛ༏ઌͯ͠ੜܭ࢈ըΛௐ੔͠ɺྔࣄ࢓Λ֬อͯ͘͠ΕΔͱ͸৴͡ΒΕͳ͍ɻ݁Ռɺ঎ஊ੒ཱ͸ۃΊ
ͯ೉͍͠ɻ͜ͷΑ͏ʹɺڅڙଆ΋धཁଆ΋ɺैདྷ͔ΒͷݻఆతऔҾؔ܎ʹҾ͖໭͞ΕɺϏδωεͷ৴པ
೉ͱͳΔͷͰ͋Δɻࠔ৔ʹ͓͍ͯ͸ݱͷཱࣗԽʯ͕ۀاΊͯ೉͍ͨ͠Ίɺʮதখۃங͢Δ͜ͱ͸ߏΛ܎ؔ

̐ɽ݁論ɿཱࣗԽʹ͚ͨ޲ରԠのࢼΈ
ɹͦ͏ͨ͠ঢ়گԼͰ΋ɺ೔ཱ஍ҬͰ͸ެӹஂࡒ๏ਓ͍͹Β͖தখۀاάϩʔόϧਪਐߏػʹΑΔϚον
ϯάۀࣄ΍֤छͷิॿۚʹΑΔཱࣗԽɾࡍࠃԽৼ͞ࢪ࣮͕ࡦڵΕ͍ͯΔɻ·ͨ஍Ҭͷݸผ͕ۀا࿈͠ܞɺ
ಉड஫ମʢ(-*5ɿ(VJME�GPS�-FBEJOH�*OOPWBUJWF�5FDIOPMPHZʣͱ͍ͬͨωοτڞΔدͪ࣋ज़Λٕʹ͍ޓ
ϫʔΫྗڠͷࢼΈ΋͋Δ�ɻޙࠓ͸ॏిɾΠϯϑϥ͚޲੡؈ɾ᭄ۚɾ༹઀෼໺ͷதখۀاʹ͍ͭͯ΋৽͠
͍ϏδωεϞσϧͷߟҊ΍֤छͷࡦࢪΛݕ౼͠ɺ࣮͍ͯ͘͜͠ߦͱ͕ظ଴͞ΕΔɻྫ͑͹ɺւ֎͚޲ʹ
େܕ੡඼Λࣗࣾෛ୲Ͱ༌ग़͢Δ͜ͱ͸ෆՄೳͱͯ͠΋ւ֎ͷ٬͕ސΠϯίλʔϜζʢऔҾ৚݅ʣΛ&Y�
'BDUPSZʢ޻৔౉͠ʣͱͯ͠Ͱ΋ٻΊͨ͘ͳΔΑ͏ͳधཁΛ։୓͢Δɺͱ͍͏༨஍͸͋Γͦ͏Ͱ͋Δɻޙࠓɺ
ଟ༷ͳํࡦΛࣗ༝ʹݕ౼͢ΔՁ஋͕͋Δͱ͑ߟΒΕΔɻ

�ɹ�����೥ΑΓҵ৓ݝ಺ʹͯएखܦӦऀΛத৺ʹ�ࣾͰൃ଍ͨ͠ઌ୺ٕज़ڀݚձΛج൫ͱͯ͠ɺকདྷ੒௕ۀ࢈ͱ͞Ε͍ͯΔʮҩ ɾྍհޢʯʮߤ ɾۭӉ஦ʯ
ʮ࠶ੜՄೳΤωϧΪʔʯ෼໺΁ͷ৽ࢀنೖΛਤΔ΂͘ɺษڧձɺݚमձɺలࣔձ΁ͷڞಉग़ల౳ͷ׆ಈΛ͖ͯͨ͠ڞಉମɻৄࡉ͸IUUQT���HMJU�
KBQBO�DPN�ʢ���4೥݄̑��೔࠷ऴ֬ೝʣɻ
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編集・発行 一般財団法人 商工総合研究所

中小企業の外国人雇用�
定価 1,650円�本体 1,500円＋税 10%) 

ISBN978-4-901731-44-7 C2034

̿全国の書店および当研究所ホームページよりご注文ください̿�

一般財団法人 商工総合研究所
URL https://www.shokosoken.or.jp
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⌟日本企業の外国人雇用のࡢ本書ࠊࡌていまࡖ

状࡛外国人雇用のโᗐⓏᴣこを解説し、ࡐの࠹
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全国の書店および当研究所ホームページよりご注文ください��

一般財団法人 商工総合研究所
URL https://www.shokosoken.or.jp 

TEL 03(6810)9361  FAX 03(5644)1867

☆審査委員長総評

◎特賞受賞作品
・「佐賀の異業種 11 社が連携して挑むカーボンニュートラル」
山口 真知氏
○本賞受賞作品
・「閉鎖したスキー場の再生のために地域のガイドが連携して
協同組合を設立」上野 健太氏

・「中小企業の自己変革に向けたプロジェクト伴走型支援」 
青木 博之氏 

・「届け、沖縄の底力！」城間 康平氏ほか 2名 
・「事業協同組合へのデジタル化支援と支援機関の役割」
渡邉 信氏ほか 1名

・「奈良県三輪素麺産地の挑戦」杤本 英範氏
・「まちを一つにする食の一大プロジェクト」星野 佑介氏 

連ᦘ・⤄⧂Ὡ動・ᨥᥴὩ動࡚中小企業をᙁくࡾࡌ�

定価 770 円�（本体 700円＋税 ���）�

ISBN978-4-901731-45-4 C2034 

編集・発行 一般財団法人商工総合研究所

中小企業Ὡ性໩ᠩ㈱ࣝ࣎ートུ㈱作ဗ集

第２㸬ᅂ（2023 ᖳᗐ）
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図説 日本の中小企業 ／

版 ページ 定価 円（本体 円＋税 ％）

￥

最新のデータに基づき作成したグラフや表を用いて中小企業

の地位や最近の動向などについてコンパクトに解説しました

【目次】

「特 集」 中小企業の人手不足

・足元の人手不足状況、人手不足の背景

・人手不足解消に有効な外国人雇用

全国の書店および当研究所ホームページよりご注文ください

第１章 中小企業の地位

第２章 最近の中小企業動向

第３章 中小企業の財務動向

中小企業関連統計資料

他生産性３．

安全性２．

収益性１．

他輸出入３．

設備投資２．

景況１．

他開廃業率の推移３．

従業者数からみた地位２．

企業数からみた地位１．

他

代表

編集ɾൃ ɹ一般財団法人　商工総合研究所ߦ

一般財団法人　商工総合研究所
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日時

2024年
9月2日 14:00-16:00月

第８回商工総研セミナー(ZOOMオンラインセミナー)

参加費 無料

講師紹介

第二部 14:25～14:45

2000年 宮城県で精密加工業を営む株式会社ティ・ディ・シーに入社、2015年代表取締役就任。役職や上下
関係を廃したフラットな組織体制への変革を行い、ＤＸによる業務効率化、産学連携による新技術開発、
海外販路開拓等の成果を上げる。経産省グローバルニッチトップ企業、地域未来牽引企業、Forbes Small
Giants innovator選出。自治医科大学客員教授。

第三部 14:45～15:05

日米LPGAティーチングプロA級の肩書を持ちながら、2011年 家業であるイタリア料理店の経営を継承。
日本流にアレンジせず、本場イタリア料理を味・食材・サービス・雰囲気・価格などあらゆる面において
忠実に再現している企業はないとして、業界内でも稀有な存在と位置付けられている。
2024年 イタリア料理界に影響力を持つ女性として「世界女性デー第1回PHENOMENA賞」受賞。

第一部 14:05～14:25

第四部 15:15～16:00

(ZOOMウェビナーによるオンライン配信)

参加申込 下記QRコードまたは商工総合研究所ホームページにアクセスし参加申込をしてください。

・定員になり次第、参加申込を終了させていただきます(定員500名を予定)。
・パソコン等の設備環境により、ご視聴できない場合があります。

・ご記入いただいたお客様の個人情報は、本講演会に関する事務手続きに利用いたします。
また、今後、当財団からのご案内に使用させていただく場合があります。
・開始時間等は変更になる場合がありますのでご了承ください。

https://www.shokosoken.or.jp 「商工総研セミナー」をクリック

日 時

株式会社ティ・ディ・シー 代表取締役社長 赤羽 優子 氏

株式会社ミキインターナショナル代表取締役 三木智映子氏

独立行政法人中小企業基盤整備機構人材支援部人材支援企画課課長 大波光太郎氏

大波光太郎氏×赤羽優子氏×三木智映子氏×（モデレーター）小林順一(一般財団法人商工総合研究所上席部長)

～女性経営者等に学ぶ！持続可能な企業価値の向上に向けた経営！～
中小企業は人手不足にどう対応するか？

主催:一般財団法人商工総合研究所
後援:独立行政法人中小企業基盤整備機構、商工中金、商工中金全国ユース会

1995年  中小企業事業団(現  独立行政法人中小企業基盤整備機構)入団。以降、共済部門、人材支援部門
(中小企業大学校)、財務部門、企画部門などを経て、2024年4月より現職。部門横断プロジェクト「人手
不足支援チーム」メンバー。
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編集後記

次号
予告
2024年
8月号

　　2024年版中小企業白書・小規模企業白書の概要
中小企業庁事業環境部調査室調査係長　勝野　連

行政事務研修員　桑原隆成

　　高度外国人材による中小企業の活性化
名古屋大学名誉教授　山田基成

　　中小企業にとってのネットワーク
商工総合研究所調査研究室長　江口政宏

　　地域ブランドの海外展開とインバウンドへの効果
商工総合研究所主任研究員　中谷京子

　　私たちが考える造園業の在り方
株式会社庭建代表取締役　田雑豪裕

　　人口減少（人材不足）下の中小企業の人材活用戦略
神奈川大学経済学部教授　遠原智文

　　中小企業組合の団体協約を活用した価格転嫁交渉
商工総合研究所主任研究員　川島宜孝
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