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　͜の数年、「ࣗಈं産業はඦ年にҰ度のେ変ֵに௚໘している」と、マスίミのใಓやࣗಈ
ंϝーΧーの経営者の発ݴからし͹し͹ࣖにする。しかしながら、その変ֵがԿをҙຯするの
か、その݁Ռがどうなるのか、多くの人はஅยతにはともかく、全体૾にͭいての໌շなΠϝー
ジを࣋てないで͋Ζう。
　筆者も研究者のཱ場から、͜の事৅をどのようにཧղしたらよいかࢥҊしてきた。ඦ年にҰ
度のग़དྷ事で͋るからには、୹ؒظのうちにహ຤が໌らかになるものではなく、কདྷの࢟をݟ
通す͜とは೉題で͋るが、ͤΊて考࡯するޱࢳを͚ͭݟたいとの૝いで୳究している。݁論Ί
いた͜とをઌにݴえ͹、͜れはࣗಈंという੡඼を௒えた産業レϕルのΠϊϕーγϣンで͋り、
える営Έ׵ஙされ、ඦ年ؒҡ࣋してきたࣗಈं業քの࿮૊Έをผのものに書きߏॳ಄にل20ੈ
となΖう。ҎԼは、ϩン・Ξυナー（2022）h ΤίγステϜ・σΟスϥϓγϣンʕ業քなき࣌代
のڝ૪ઓུʱ東༸経ࡁ৽ใ社、をϕースにした༧ஹతな論考で͋る。
　ΤίγステϜ（EDosZsteN）ʹ生ଶܥは、ݩདྷは生෺ֶで生まれた༻ޠで͋り、୺తには「生
ଶܥの変化によりಈ২෺がઈ໓した」といった表ݱで࢖Θれるݴ༿で͋る。Ξυナーは、͜の
ΤίγステϜの概೦を援༻して、Χϝϥ（ࣸਅ）産業ではスマートϑΥンのొ場によりچདྷの
業քߏ଄がഁյされ、৽たなΤίγステϜが૑ग़されたとする。詳ࡉはલ掲書をおಡΈいただ
くとして、൴はࣗಈं産業でも同༷なΤίγステϜのҠ行がىきるとする。
　͜の場߹のΤίγステϜとは、٬ސに対する৽たな経ࡁ価஋（ศӹ）のఏҊを࣮ݱする多༷
なύートナー（企業）ؒのڠಇߏ଄で͋る。ΤίγステϜのҠ行は、͜れまでの業քがఏڙす
る価஋を上回るߴい価஋が、৽たなΤίγステϜによって૑଄される͜とで生͡る。ただし、
する౒力を継ଓするので、その੒Ռによڙ٬にఏސい価஋をߴよりࡏݱདྷのΤίγステϜもچ
りҠ行はઌԆ͹しになりಘる。また、৽たなΤίγステϜをߏஙするࢼΈは૝定通りにਐまな
い͜とも多く、そうなるとҠ行は஗れる。そして、͜の྆ํの事ଶがॏなれ͹、ΤίγステϜ
のਪҠはさらにະདྷの࿩となる。
　その上で、ࣗಈं産業にお͚る৽たなΤίγステϜの࢟を2ͭの੾りޱから模ࡧしてΈよう。
Ұͭは、よくݴΘれる$A4Eがもたらす変化で͋る。$（$onneDteE $Br）ɿͭながるं、A

（AVtonoNoVs %rJWJnH）ɿࣗಈӡ転、4（4hBreE $Br � 4erWJDes）ɿंのڞ༗ � αーϏス、E
（EMeDtrJD 7ehJDMe）ɿిࣗؾಈंの4ͭで͋り、࠷もઌ行しているのがE7のීٴで͋る。E7化
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により、ಈ力ݯがΤンジンからϞーλー、ΤωルΪーڅڙがΨιϦンスλンυからॆిスλン
υにஔき׵Θる。ࣗಈंの෦ࡐとしてॆి஑が࠷もߴ価なものとなりۦ、 ಈ機ثのαϓϥΠϠー
Ҏ上にి஑ϝーΧーとのऔҾ関܎がॏࢹされる。ただし、E7のීٴもҰ足ඈͼにਐΉもので
はない͜とは、ࡢ今の事৘がࣔす通りで͋り、その分だ͚৽たなΤίγステϜ΁のҠ行はઌૹ
りになる。
　同࣌にਐ行するのが、ͭながるं（$）΁の変化で͋る。ं಺だ͚でなく、ं外（社会）と
のͭながりが֦େし、ιϑト΢ΣΞのॏ要性がߴまる。ंのιϑトΞーキテΫνャをઌに決Ί、
それに߹Θͤてϋーυ機ثを開発するιϑト΢ΣΞ定ٛं྆（4%7）とݺ͹れるंͮくり΁の
Ҡ行で͋る。しかし、͜のͭながるंは、طଘのΨιϦンंやϋΠϒϦουंにもಋೖされ、
その価஋の向上はݱ行のΤίγステϜをԹଘする͜とにݙߩする。
は、Ξοϓルが10年Ҏ上もऔり૊Έながらも、͜れをஅ೦したݱ全なࣗಈӡ転（A）の࣮׬　
とのใಓに͋るように、Ұےೄではいかない。国಺外のެಓでの࣮ূݧࢼも、トϥϒルが相次
いでલ్多೉で͋り、今し͹らくの年月がඞ要で͋る。ंのڞ༗ˍαーϏス（4）も෦分తに
はਐ行するが、本格తな価஋のఏڙにはଞのE・$・Aの࣮ݱがલఏとなる。
　৽たなΤίγステϜを模ࡧするもうҰͭのࢹ఺が、「ंのスマϗ化」で͋る。ࣗಈंもやが
てスマートϑΥンのようになるとのཱݟてで͋り、たとえ͹、ᶃंのૢํ࡞๏のスマϗ化、ᶄ
ंの制ޚγステϜのスマϗ化、ᶅंを開発・੡଄する企業ؒの໾ׂ分担のスマϗ化、などが༧
行とはେきくҟなるΤίγステϜをもたらすՄೳ性が͋るが、͜͜ではᶄݱされる。Կれもݟ
制ޚγステϜのスマϗ化をऔり上げる。
　લड़の4%7化にฒ行して、ंを制ޚするిࢠ制ޚϢχοト（E$U）は、機ثຖのE$Uから
౷߹されて集中制ޚの౷߹E$Uに向かう。ࡏݱのテスϥや#:%のE7は3ͭのE$Uでं体を制
できるかもしれない。そうなると、１ͭのίンϐϡーޚするが、やがて୯ಠの౷߹E$Uで制ޚ
λ（$1U）とج本ιϑト（04）でಈくスマϗと同͡になる。スマϗの$1UはΫΞルίϜやΞο
ϓルなどの̐社でੈքࢢ場の໿ׂ̕、04はάーάルのΞンυϩΠυとΞοϓルのJ04で同99ˋ
を઎Ίており、日本企業のଘࡏはօ無で͋る。ࣗಈंでも౷߹E$Uの൒ಋ体（おそらくはA*൒
ಋ体）とं載04のڅڙ者が、業քのউ者となる࣌代に౸るかもしれͣ、৽規ࢀೖ者がど͜か
らొ場するかは༧அをڐさない。
　それは同࣌に、ᶅंの開発・੡଄の企業ؒの໾ׂ分担においても、スマϗと同༷な変化を૝
し、ंをडୗ੡଄する行ಈがڙさͤる。スマϗ業քの༗力企業が、౷߹E$Uやं載04をఏى
、さͤる。もちΖΜײ΁とҠ行していく͜とを༧ܕからਫฏ分業ܕ଄はਨ௚ߏられ、業քݟؒ֞
2 ʙ 3ສ఺の෦඼から଄られ、҆全性を࠷༏ઌにٻΊられるंで、͜͜でఏࣔしたγナϦΦ通
りにその変ֵがਐΉอূはない。しかし、ࣗ ಈं産業にै事する数ेສ社の中小企業にとって、
スマϗのීٴによりΤίγステϜʹ生ଶܥがܶతに変化したいくͭかの業քのಈ向に、ࣗらの
਎をॏͶて考えてΈる͜とにはେきなҙٛが͋Ζう。
　ࣗಈं業քの৽たなΤίγステϜというジάιーύζルをߏ੒する全てのϐースがଗうまで
には、ະだ10年୯Ґの࣌ؒを要する。৽たなΤίγステϜにࣗ社がՌたす໾ׂのϐースをͭݟ
͚ग़す͜とは、今なら͹े分にՄೳで͋る。


