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本ߘは東日本大震災後に設立された企業が、มわりΏく環境の中でいかに生存し成長をਤ
っていったのかを考察する事例研究で͋る。震災後に起業が૿Ճするが、それは大災後に、
起業家がサポートされやすい環境が現ग़されるからというཧ༝が͛ڍられる。しかし大災
から時ؒがたつとঃʑにඃ災地にରする共ײやؔ৺はྫྷΊていき、起業家を८る環境はม化
を見せる。また大災後に設立された企業の起業動機やϏδネスϞσϧは利他的なが͋
り、มわりΏく環境の中で、いかに生存し成長していくかというのは֤社にとって大きな課題
で͋る。

͜れをなし͑ている事例として、本ߘはٶݝ秋保地区で生した株式会社秋保ৢ所（秋
保ワイナリー）を取り্͛た。業者のໟ利氏はඃ災地でյ໓したワイナリーをڵ࠶す
る͜とをࢥいつき、࣏ࣗ体に提ݴをしたがडけೖれられず、݁ہ、ࣗでワイナリーを設立
する͜とをܾ意した。ಉ社を起業するまで、దな環境を見つけられずࣦഊもしたが、震災
後のࢧԉのい෩をडけ、成長をՌたした。

他方で、ໟ利氏はϥイόϧになるՄ性も͋る新ࢀنೖ業者に研मを提ڙしたり、ৢݧࢼ
をけෛったりして、東地方のワイナリー࢈業のネットワーク化をਤってきた。またໟ利
氏は「ςロワーδϡ」というίンセプトを࡞りだし、秋保地区のҟ業छのプレーϠーとؔわり
͋い、地域のັྗをり্͛る活動をల開していった。݁Ռとして、秋保地区の活性化につ
ながりつつ͋る。

ໟ利氏は、設立当ॳから、利他性をࣦわず、「ςロワーδϡ」というಠࣗのίンセプトを࣠に、
地域からのࢧԉや共ײをҾきग़し、ؔ者をҾきけ、巻きࠐみ、地域全体として共存共ӫ
の組みを࡞り͋͛ていった。ಉ社は、当ॳは環境に࿔されたが࠷ॳから利他的で͋りଓけ、
్中からಠࣗ性のߴいߏྗでもって環境にಇきかけ、環境そのものをม͑る͜とで成長を
Ռたしてきた。
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1ɽ͡Ίʹ

大災後に起業家が૿Ճするというのは

多くの研究にΑって࣋ࢧされてきた（例͑ਂ

প・౻田 2014、品田2013、2015 1BrVDhVrJ 

� *nHrBN2012、福嶋 2015など）。大災の

後は、෮ڵのたΊのิॿۚがつけられたり、ࢧ

ԉۚ・ٛԉۚ、寄などが寄せられたり、ඃ災

地にϘϥンςΟアや෮ڵਓһが移動し、それに

って新しいࣝがྲྀೖしてくるなど、起業が

しやすい環境が現ग़するというのがそのཧ༝の

Ұつで͋Ζう。

しかしやがて時ؒがたつと大災の起業

のӨڹはঃʑにബらいでいく。例͑東日本大

震災後のඃ災地の開業についてྔܭੳを

行ったԬࣨ・Ԑᒜ（2021）は、2001年から

2016年までのύネϧσーλを༻いてੳし、震

災後の2012年から2014年にかけて֬かに開

業は্ঢしたが、2014年から2016年になる

と開業にରする震災のӨڹは、࢈業や地域に

なく、΄΅見られなくなっている͜とを示ؔ

した。͜れは、震災のӨڹは時ؒがたつにつれ

ਰしていった͜とを示している。また当֘地ݮ

域とはҟなる地域でผの大災が発生したりす

ると、社会の注意やؔ৺はそちらに移り、当֘

地域にରするサポートやؔ৺がݮっていったり

する。そのΑうな中、大災後に設立された企

業は、どのΑうに生存していけΑいので͋Ζ

うか。

東日本大震災から13年を経た現在、大災

後に設立された企業が、ม化する環境の中で、

いかにして生存し成長をਤってきたのか。͜れ

ら企業の経営を長期的にし、それらの生存

と成長のཧ༝を୳る͜とは意ຯが͋るとࢥわれ

る。

本ߘでは、震災後に設立された企業の中で、

した株ݙߩ生と集ੵに࠶業の࢈のワインݝٶ

式会社秋保ৢ所の事例を取り্͛つつ、震

災後起業家の事業ల開やそのഎ後に͋る考͑

方、ઓུなどを考察していく。
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2ɽ౦本େࡂ後ʹઃཱ͞Εͨ企業
　��の特

東日本大震災後に設立された企業には、通

ৗ時に設立された企業にൺ、特徴的な点が

いくつか͋る。第Ұに移動起業家にΑる起業が

多い͜と、第ೋに起業動機が利他的で͋る͜と、

第ࡾにඃ災地の社会課題解ܾにؔする事業が

多いという点で͋る。

2�1　Ҡಈى業ՈʹΑるى業

東日本大震災後、他の地域からඃ災地にϘ

ϥンςΟアとしてདྷたり、そのまま移ॅしたり

するਓが数多く見られ、それらのਓʑの中に起

業するਓがؚまれていた。そのΑうなਓʑを移

動起業家とݺͿ（品田、2015）。

移動起業家について調ࠪをした品田（2015）

は、移動起業家を「起業経ݧを࣋ち、ྗに

लで、多くの社会ネットワークを࣋った」存在

としてとら͑、ඃ災地での起業活動のॏ要なア

クλーとなっている͜とを指摘した。

2�2　རଞ的ͳى業ಈػ

災後に設立された企業は、利他的な動機

で設立されるがみられた。大災後に社会

の利他性がڧまる͜とを指摘する研究が͋る。

例͑、ιϧχット（2010）は、それを「災

Ϣートϐア」とݺΜだ。

また東日本大震災લに起業したਓの起業動

機と、東日本大震災後に起業したਓのそれとを

ൺֱした研究（FVkVshJNB2017）にΑると、

東日本大震災後に現れた起業者の΄うが「ਓ

のたΊにԿかをしたい」「解ܾしたい社会的

題が͋る」と͑たൺが༗意にߴい͜とが示

された（図1）。
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2��　ඃࡂのࣾձ՝ղফのͨΊのࣄ業

利他的な動機をडけて、震災後に現れた事

業には、ඃ災地域の地域課題に応͑るΑうなも

のが多く見られた。業やਫ࢈業のਰୀ、গࢠ

化、過ૄ化、৬の不など、ඃ災地が๊ྸߴ

͑る題は、大災にΑってΑりࡍ立つ͜とに

なったたΊ、それらにରしਅっから取り組も

うとする事業が多かった。͜れにΑって社会か

ら共ײをಘられやすかったというଆ面が͋る。

またԿਓかの起業家たちは、それまでඃ災地域

にੵされてきたがそれ΄どސみられていなか

ったݯࢿにՁを見ग़し、それらを品化する

というΑうな事業を行った。

�ɽେࡂ後ʹੜ·Εͨ企業ͱڥมԽ

͜のΑうな移動起業家の利他的な動機で始Ί

られ、ඃ災地の社会課題に取り組ΉϏδネスは、

震災後の社会の中ではडけೖれられやすか

ったし、ิॿۚ、ࢧԉۚ、ٛԉۚ、寄ۚなど

のۚࢿや経営ݯࢿを調ୡしやすいঢ়ଶに͋っ

た。͜れは、災後に現れた企業が、ඃ災者

のχーζに߹わせてリιースをΧスλϚイζ

し、͜ れらのリιースをਝに提ڙする͜とで、

ΑりൣなίミϡχςΟと地域ίミϡχςΟを

݁ͼつけ、ඃ災者のۤしみをܰݮするというط

存 研 究の 見ともҰக する（4hepherE � 

8JMMJBNs2014）。

しかし時ؒがたつにつれて、社会のؔ৺は

ঃʑにมわっていき、震災後に見られたΑう

なඃ災地にରする特ผなྀや共ײはݮਰし

ていく。それにって、震災後に利他的動機で

設立された企業も、環境がมわると「ඃ災地」

というףが֎され、通ৗの企業とಉ༷に社会性

と経済性を両立させる͜とが要ٻされるΑうに

なる。そのΑうな中で災後に設立された企業

は、どのΑうにしてそれらを両立させ、生存お

Αͼ成長をはたしていったので͋Ζうか。

震災後に起業された企業のその後を୧ると、

*10や.�Aといったग़ޱઓུに成ޭしたݸผ

事例は数݅見られたが、本ߘでは、利他的な

動機で事業を始Ί、ಠࣗのίンセプトでもって

ࣗ社のׂを定ٛしつつ、पғを巻きࠐみなが

ら、࢈業や地域の発లとࣗらの成長をॏͶ߹わ

せてきた企業に焦点を͋てる。

4ɽࡂ後ʹࣄ業を֦େͤͨ͞ࡂ後ى
　��業Ոのྫࣄ

のબͱํ๏論ڀݚྫࣄ　4�1

本ߘでは、東日本大震災をܖ機として利他的

な動機で設立され、نを֦大させてきた企業

の事例として、株式会社秋保ৢ所を取り্͛

る。ಉ社がӡ営する秋保ワイナリーは、東日本

大震災後からໟ利氏にΑってߏされ、

ឯ༨ંۂを経て設立された。秋保ワイナリーは、

東日本大震災にΑって消໓したٶݝのワイナ

リーの෮活に取り組みつつ、東のワイン࢈業

のインΩϡϕーλーとして、また、秋保地域活

性化のॏ要なアクλーのҰつとして活動をして

いる。

͜の会社を取り্͛たཧ༝はҎ下のとおりで

͋る。第Ұに͜の企業は、東日本大震災後に起

業し、10年Ҏ্にわたって事業を֦大させてき

ており、震災෮ڵ企業として໊લがڍがる代表

的な企業で͋るからで͋る。第ೋに調ࠪର者

とのؔ性で͋る。͜のΑうな長期にわたる調

ࠪの場߹、調ࠪର者のྗڠは不Մܽで͋る。
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ච者のҰਓは調ࠪର者と震災後から༷ʑ

な形でަྲྀをもちଓけてきた。第ࡾに調ࠪର

者は定期的に情ใ発৴をしており、調ࠪが

しやすかった点もཧ༝に͛ڍられる。調ࠪख๏

は、業者のインλϏϡー、セミナーやߨԋ

のࢀՃ、ೋࢿ࣍ྉのࢀরで͋る。

ձࣾઋळอৢॴࣜגɿྫࣄ　4�2

4�2�1　ळอϫΠφϦʔのઃ·Ͱ

株式会社秋保ৢ所はໟ利氏にΑって

2014年3月、ઋࢢଠന区秋保町に設立され、

ワインの、ൢചをओな業とする。東日本

大震災から3年たってからの設立となるが、そ

れまで༷ʑなឯ༨ંۂが͋った。

震災લ、ໟ利氏はݐங事所にۈしてお

り、ٶঁݝ町の「ঁԹઘΏΆΆ」の設ܭ

を୲当していた。東日本大震災発災後、ໟ利

氏は設ܭしていたԹઘ施設にंでかう్中、

Ҩ体ࡧのたΊにٽきながらาく消団һの࢟

を目にし、ࣗ もٽきながらӡసしたという（日

本経済新ฉ、2019年10月30日）。

震災後、ໟ利氏はಉ施設のঢ়֬گೝや設ܭ

という事のたΊにඃ災地にり、地域の෮ڵ

会ٞにࢀՃし、多くのඃ災地のਓʑとݾを

ಘた。特に地ݩの家やࢣړたちとすなかで、

൴らの品のൢ࿏開をしなけれならないと

考͑た。さらにໟ利氏は、震災લまでٶݝ山

内།Ұのワイナリーが͋ったが、東日ݝ町にݩ

本大震災でյ໓してしまった͜とをり、ワイ

ナリー͜そが地域の๛かな৯をつな͙もので͋

り、さらにワインπーリζϜは地域にਓをݺͿ

起രࡎになると考͑た。

そ͜でໟ利氏はワインπーリζϜ、Ϛリアー

δϡ（৯とञの૬性のྑい組み߹わせを指す）

にΑる෮ڵ事業をٶݝ内の࣏ࣗ体に提Ҋし

た。ワイナリーを֩としてレストϥンやύン

ができ、গしずつ֗が形成されていく͜とをߏ

したので͋る。だが、͜のҊはどの࣏ࣗ体に

も࠾༻されなかった。そ͜でໟ利氏は、その実

現のたΊにࣗらワイナリーを立ち্͛る͜とに

した。

ໟ利氏は෮ڵの過程でθネίンを始Ίとして

多くのਓʑと新たにネットワークをߏஙしてい

た。ໟ利氏はもともとワイナリーが͋った山ݩ

町でנをॲཧしながら、町の活性化のたΊに

ワイナリーのڵ࠶をܾ意し、その४උのたΊに

ϒυのഓをݧࢼ的に始Ίた。しかし、͜͜

で事業化のนに面する͜とになる。ϒυの

しながらۈ会社にܭഓもうまく行かず、設

ではഓの活動にࢧোをきたした。ߋに、行

や地ݩのྗڠもಘられなかった。そのओなݪ

Ҽをໟ利氏は࣍のΑうにޠる。

「Αそ者とࢥわれたのと設ܭ事所にいたਓ

ؒにग़དྷるわけがないとࢥわれた͜とでしΐ

う。また、ط存の事業を立てさなきΌならな

いのに、֎෦のਓؒをࢧԉする͜とができなか

ったのでしΐう。はしごを֎されたײが͋りま

した」（ໟ利氏のインλϏϡー、2019年

1月31日） 

͜うして2013年、山ݩ町でのワイナリー設

立のたΊのプロδΣクトはऴわりをܴ͑た。͜

のときໟ利氏はいわれなき中ইをཋͼਫ਼ਆ的に

もつらかったとޠる。ワイナリーの設立をஅ೦

する͜とも考͑たが、「ೲಘできるまでやれ
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Αい」という࠺のݴ༿に励まされ、設ܭ事所

をࣙΊワイナリーに本֨的に取り組Ή֮ޛをき

Ίた（Տ新ใ、2024年3月13日）。

ໟ利氏は新たな地を୳すく、たくさΜの

地をาきճった。その時ۮવ立ち寄ったઋࢢ

ଠന区秋保町で、༑ਓにغ์࡞ߞ地を紹介し

てもらい、そ͜をआりる͜とができた。秋保は

ഓにはਃしな地形、ともϒυ、ީؾ

い地で͋った。秋保の地ݩのਓʑの応ԉも͋

って、ໟ利氏は、2014年、50ϔクλーϧを

開ࠖし、1200本のබを২͑て、秋保でのϒ

υഓを開始する͜とになった。

秋保は今までϒυഓが行われた͜とがな

い地で͋り、ໟ利氏もワインにはૉਓだった

のでઌഐワイナリーの本をಡみながら事業を考

͑た。ߋに地のঢ়ଶやϒυഓについては

大ֶからのྗڠも͋った（注）。またໟ利氏は下

で΄とΜどアϧίーϧをҿまないたΊ、؊৺ށ

なৢの者となる͜とができなかったが、

イλリアでৢをษڧしていたਓがໟ利氏の

̨̨̣に応し、ྗڠしてくれる͜とになった。

さらにໟ利氏のઓにରし、公ӹࡒ団๏ਓ

000ԉとして5ࢧڵ団が෮ࡒԉࢧڵඛ事෮ࡾ

ສԁのۚࢿを提ڙし、ۚ༥機ؔからも9000ສ

ԁをआりೖれる͜とができた。͜れらをݩखに

2015年9月には「秋保ワイナリー」が開設され

ワインのৢが開始された。さらにໟ利氏のプ

ロδΣクトが、ઋࢢがओ࠵する起業家応ԉイ

ϕント4E/%A* Gor 4tBrtVps� Ϗδネスάϥンプ

リ2015で༏ल賞をड賞した͜とで注目が集ま

り、ઋٶ、ࢢݝからもྗڠをಘる͜とできた。

ཌ年からはࣗ社でഓしたϒυのऩ֭が始

まり、そのຯはঃʑに্していった。2019年

には「δϟύン・シーυϧ・アワーυ」のςイ

スト৹ࠪ෦にてߴ࠷ධՁ3つを֫ಘし、

2022年にはアδア࠷大ڃのワインίンクーϧで

͋る「サクϥアワーυ2021」においてಉ社のワ

インはΰーϧυϝμϧをड賞するまでにೝΊら

れるΑうになった。

4�2�2　ϫΠφϦʔのΠϯΩϡϕʔλʔͱͯ͠の

　　　��ׂ

秋保ワイナリーの大きな特৭は、ࣗ社品を

するかりではなく、༷ʑなワイナリーの

インΩϡϕーλーとしてのׂをՌたしている

͜とで͋る。震災Ҏ߱、ੈ ք的な「日本ワイン」

のਓؾのߴまりや、東の֤ݝ、特にඃ災地で

͋るٶݝとؠखݝでは෮ڵの文຺でワイン事

業のࢀೖ者が૿͑、༷ʑなワイナリーが生ま

れている（Տ新ใ2021年7月7日、本、

2021）。しかし、新ڵワイナリーの中には、࿑

ಇྗをかけてϒυをഓする͜とができて

も、設උࢿを必要とするৢをࣗ社で行う͜

とはしいものも͋る。

秋保ワイナリーは、そのΑうなワイナリーを

つな͙ϋϒ的なׂをՌたすとともに、他のワ

イナリーのै業һ研म、ৢݧࢼの品開

発のࢧԉを行っている。ಉ社がਵ時開࠵してい

るのษڧ会には、ݝ内かりではなく、山形、

。Ճ者がདྷているというࢀख、福ౡからもؠ

また、秋保ワイナリーは、ৢݧࢼかりで

はなく、ઌ行してϒυのഓに成ޭしたワイ

ナリーのҕୗৢを行う͜とで、スλートアッ

プで͋る֤ワイナリーが事業をيಓにせるた

Ίのखॿけを行っている。現在までに9݅のҕ

ୗৢを行ってきた。͜の事業は秋保ワイナリ
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ーにとってϏδネスというΑりも、東の新た

なワイン࢈業のࢧԉという意ຯ߹いがڧい。

に、͜のΑうなワインͮくりをするਓʑがߋ

૬ޓにインΩϡϕートし͋うネットワークを形

成する動きもग़ている。

年は4νーϜがうちでワインͮくりを行っࡢ」

ている。ٶ3ݝ組と東京1組。東京の方はҧ

うが、いずれはಠ立してࣗでϒυを࡞って、

というਓୡ。ҕୗৢをडける形にはなるが、

ワインͮくりを֮͑るには実ࡍに࡞ってみるの

がҰ൪なので。うちもࣗのワインを࡞らなけ

れならないので、डけೖれにはݶքも͋るが、

うちでҭったೆࡾワイナリーでҕୗৢして

いるਓもいる。࡚（町）のアϧϑΟΦーレ

（FBttorJB AL F*0RE）さΜも」（ໟ利氏の2024

年6月14日のインλϏϡーにΑる）

もともとٶݝには、震災લに山ݩ町にワイ

ナリーが1ݢだけ存在したに過͗ず、そのワイ

ナリーも東日本大震災の時にでなくなっ

た。しかし、2024年7月現在までには、ٶݝ

におけるワイナリーは9ݢにまで૿͑ており、

ໟ利氏にΑれ今後もさらに̓ʙ̔ݢ程度がٶ

ݝ内でワインのৢにணखしΑうとしてい

る。

それを͑ࢧているのがໟ利氏のもつネットワ

ークで͋る。ໟ利氏のと͜ΖでֶΜだ͋とಠ立

し、しらくはໟ利氏のと͜Ζでৢݧࢼをし

てもらう。やがてࣗ社でৢができるΑうにな

ると、今度は新نのワイナリーがࢀೖした時に、

それらのҕୗৢݩになるという組みで、ワ

イナリーのネットワークが形成されている。

「ワイン業քではҕୗৢという͜とは、け

っ͜うݏがる͜とも͋る。らないਓがೖって

དྷてとか。でもはワイナリーをݝ内で૿やし

てワインπーリζϜをֻける͜とが、෮ڵの

後ԡしになるなとࢥったので。たまにݴわれる

のは、ചఢをそΜなに応ԉしてどうするΜだ、

とݴわれる͜とが͋る。しかし、ྺ࢙が証໌し

ている。ワイナリーで࿈ܞしてワイナリーでπ

ーリζϜを行う͜とが、݁ Ռ的にօが५う」（લ

ड़6月14日のインλϏϡーにΑる）

ໟ利氏は他のワインৢ家のྗڠを੯しま

ない。͜れはࣗのࣦഊした経ݧも͑ている

と͜Ζにも表れている。ࣗがݐஙのઐ家で

͋るໟ利氏は施業者の中にはྗがい業

者も存在し、そのΑうな業者と事をすれ大

มな目にૺう͜とを体ݧしている。それらのࣦ

ഊ事例も༨す͜となく公開している。

またໟ利氏も他のワイナリーからのֶͼをಘ

る͜とにᩦཉで͋る。災からの෮ڵでワイナ

リーを始Ίた事例としてஶ໊な、ւಓのԞ৲

ワイナリーにৢ୲当者を1か月ݣし、ৢ

のษڧをさせている。͜れはໟ利氏のワイナ

リーのίンサϧλントしているਗ਼氏がԞ

৲ワイナリーのίンサϧλントをしているؔ

で紹介されたもので͋る。また、秋保ワイナリ

ーはシーυϧをするのにઌ立って、長の

サンクθーϧワイナリーでシーυϧͮくりをֶ

Μだ。͜のサンクθーϧで秋保ワイナリーにڭ

͑たਓが、2025年にٶࣣݝϲ॓町でワイ

ナリーを立ち্͛るという。͜のΑうにໟ利氏

は地域内֎のワイナリーのネットワーク形成に

取り組Μでいる。
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4�2��　ळอのʮड༰ྗʯͱςϩϫʔδϡ

震災લには秋保にԿのԑもແかったໟ利氏

は、ワイナリー設立に͋たって༷ʑなਓにॿけ

られたという。۩体的には、事業を始Ίる͜と

になったໟ利氏をまず͑ࢧたのは、秋保でਓ

の͋る町内会長だった。͜のਓは事業をਐΊ

る্で、ਓؒؔもؚΊて秋保の現ঢ়をໟ利氏

に͑ڭたが、͜の͜とが事業をਐΊる্でۃΊ

て༗༻で͋った。͜のΑうな地域の「ड༰ྗ」

をໟ利氏は࣍のΑうにޠる。

「秋保はԹઘ地という͜とも͋るのですが、

ੲからਓがདྷて、震災の後、いΖΜなܯ察とか

ਫಓہとか全国からདྷたਓのധるલઢج地にな

っていました。秋保のਓたちが、Ԋ؛෦のサポ

ートをしΑうってすごくࢥったらしいΜですͶ。

で、秋保はそうやって֎のਓؒをडけೖれる、

そういう体࣭というか、そういうのが͋る」（ໟ

利氏のインλϏϡー、2019年1月31日） 

͜のΑうに地域にॿけられた͜とが、ໟ利氏

の事業と「地域のৼڵ」をྗڧに݁ͼつける͜

とになった。そ͜からࣗのワイナリーが᷷ӫ

するだけではなく、ワインを֩としながら秋保

にਓをݺͼࠐΉ、ٶの৯と࿈ܞする、といっ

た考͑が生まれた。当ॳの「ワインと৯のϚリ

アーδϡを通して生࢈者の応ԉをしたい」とい

う業のࢥいは、「ςロワーδϡ」というίン

セプトに発లする͜とになる。͜れは「ςロワ

ーϧ（ީؾ෩とਓの営み）」と「Ϛリアーδ

ϡ（৯とおञのϖアリンά）」を߹わせたޠ

で͋り、東の৯やޫ؍地、スポーπをָしみ

ながら、ワインをָしΉという考͑で͋る。

秋保ワイナリーの地域とのؔ性のॏ視は、

「ワインπーリζϜ」をॏ点的にਐΊながら秋

保全体のৼڵ、֗ͮくりをਐΊるたΊの新会社

と発లした。2017年、ໟ利氏は地域ৼڵを

ਐΊるたΊの会社、株式会社アΩπーリζϜ

ϑΝクトリーを2ਓの企業家と設した。͜の

ೋਓのうちҰਓは、৯࢈業でෳ数の起業経ݧ

秋保醸造所
(秋保町、2015）

山元いちごワイナリー
（山元町、2015）

了美ヴィンヤード＆ワイナリー
(大和町、2016）

Fattoria AL FIORE
（川崎町、2018）

南三陸ワイナリー
（南三陸町、2019）

Good’ay winery
（利府町、2022）

大崎ワイナリー
（大崎市、2019）

Yuz farm & vineyard
（七ヶ宿町、2019）

委託醸造
研修、
委託醸造

独立
試験・委託醸造

県外の支援ワイナリー
ベルベットウィンヤード（山形県上山市）
グレープリパブリック（山形県南陽市)、
吾妻山麓醸造所（福島県福島市）、
Three Peaks Winery（岩手県大船渡市）

委託醸造

委託醸造

研修

（ग़所）　Տ新ใ2021年7月7日、本（2021）をもとにච者Ճචमਖ਼

ਤ2　ࡂ後ઃཱ͞ΕͨϫΠφϦʔͱͦのؔ
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を࣋つઋࢢ在ॅのシリアϧアントレプレナー

で͋るઍ༿大و氏、もうҰਓは、地࠷ݩ大खの

ཱྀ館で͋る「צࠤ」のΦーナー、ࡾצ౻ࠤ氏

で͋る。アΩπーリζϜϑΝクトリーは地ݩ

৯ࡐを提ڙするݹຽ家レストϥン「アΩࣷ」

の経営の他、༷ʑな৯のイϕントを開࠵してい

る。現在は、ԹઘҎ֎で「֗าき」をָしΉ؍

ޫ٬の集٬施設のபとなり始Ίている。

ໟ利氏の事業は、秋保地域のઓུに組みࠐ

まれている。つまり「地域との৯とޫ؍との࿈

がストーリーを生Ή」という時、秋保にをܞ

ӡ、地域で࡞られたワインをҿΉ͜とがで

きるという͜とは、٬ޫ؍の秋保でのຬ度を

。させるたΊのॏ要なύーπとなっている্

4�2�4　৽ܕίϩφΟϧεײછ֦େをえͯ

ໟ利氏が提এしたςロワーδϡという考͑方

はঃʑに社会にडけೖれるΑうになっていっ

た。2019年にはઋࢢと「東・ඒञと৯の

ςロワーδϡ」事業を始Ί、国੫ிの「ञଂπ

ーリζϜਪਐ事業」にも࠾された。2020年

にはクϥυϑΝンσΟンάでۚࢿ調ୡしてΩ

ッνンΧーをಋೖする༧定で͋った。と͜Ζが

事業の調な発లを્ΉΑうに新ܕίロナײછ

֦大が事業に҉いӨをམとした。

新ܕίロナײછ֦大時には、秋保ではཱྀ館

が2か月ؒดとなったたΊ、ໟ利氏いわく、「୭

もいないঢ়ଶ」になった。秋保ワイナリーにも

り߹いがお٬としてདྷళし「1日1ਓでചれ

たワインが1本」というঢ়ଶで、ച্は8ׂ下

がってしまった。さらにໟ利氏はストレスや過

࿑がॏなり、くもບ下ग़݂でれてしまった。

幸いखज़は成ޭし、2िؒ*$UにೖӃした。ح

的に後Ҩも΄とΜどແく෮ؼする͜とがで

きた（Տ新ใ2021年2月14日）。

やがてίロナがऩଋを見せると、秋保に活ؾ

が戻ってきた。ໟ利氏は͜の機をとら͑て、

2024年Նにࣗ社内にซ設してレストϥンを始Ί

るܭ画をたてた。そ͜では地ݩの৯ࡐを༻し、

生࢈者と消අ者がにかい߹う「ϝーΧー

ζσΟナー」を実施していく༧定で͋る。「ςロ

ワーδϡ秋保」と໊けられた͜のプロδΣク

トのۚࢿ調ୡにはクϥυϑΝンσΟンάが

われ、目ඪֹۚ500ສԁを大きく্ճる884ສԁ

を集Ί、ಉ年7月には実現する見通しで͋る。

また2024年̍月には、ถ国Οスίンシンभ

に本社をஔくアϝリΧで༗数の地Ϗーϧৢ所、

「άレートσーン」が秋保にਐग़した。それを

介したਗ਼氏は山ݩ町でໟ利氏がۤಆして

いる時にྗڠをਃしग़たਓで͋る。ਗ਼氏は

ถ国Οスίンシンभに͋る地Ϗーϧৢ所、

「άレートσーン」にۈし、ৢを行っていた

経ݧが͋った。͜のৢ所が日本にਐग़したが

っている͜とをਗ਼氏からฉいたໟ利氏は、ઋ

ٶ、ࢢݝとྗڠして熱৺な༠க活動を行い、

݁Ռ、άレートσーンは秋保にৢ所を開く͜

とにܾΊた。現在ಉ社は秋保ワイナリーのۙ所

にৢ所を2024、͑ߏ年1月からಉ地でレスト

ϥンをซ設のϏーϧのৢ所をӡ営している。

ワイナリーや地Ϗーϧৢ所を始Ίとして秋

保がϝσΟアに取り্͛られる͜とが૿͑るに

ैい、秋保にはएい移ॅ者が૿Ճしている。ア

ΩπーリζϜϑΝクトリーの代表、ઍ༿大و

氏は「σβイナー、ΧϝϥϚン、クリΤイλー

が秋保で事を始Ίて、൴らにಌれるਓʑが

秋保に移りॅΉ例が૿͑ている」とޠる。͜の
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͜とはໟ利氏もೝΊており、ໟ利氏とઍ༿氏を

中৺として2024年4月に「秋保όレーٞڠ会」

を設立した。ໟ利氏が͜のٞڠ会の代表をΊ、

地域のϗςϧ、άレートσーン、アΩࣷ、地

域のレストϥン、クϥϑト࡞家、家、༷ʑ

なਓʑや組৫がࢀՃしており、地域のະདྷを考

͑る場として機し始Ίている。

কདྷ的にໟ利氏は、秋保でϏーϧ、ワイン、

ΟスΩー、アϧίーϧにؔする事業者との

࿈ܞをࡧしている。そのたΊに地ݩのόス会

社で͋るλέϠަ通とόスのࣗ動ӡసにؔする

実証実ݧのਃをしたり、དྷ年度Ҏ߱に開ֶを

༧定している事業ߏをઐ的にֶͿ大ֶに

秋保をϑΟーϧυとしてって΄しいとചりࠐ

Μだりと、秋保のϒϥンσΟンάに熱৺に取り

組Μでいる。͜のΑうにໟ利氏は、ワイナリーの

ネットワーク形成だけにはཹまらず、༷ʑなओ体

とのネットワークを秋保の地にߏங中で͋る。

ද1　ໟརࢯの׆ಈ年ද

年 事象

2011年 東日本大震災発災、毛利氏の設計した建物が津波で壊滅される

2012年 被災地の委員会に参加

2013年 山元町でブドウを植樹、プロジェクト実施、しかし失敗

2014年
仙台市太白区秋保町の耕作放棄地を紹介される
設計事務所を退職、秋保醸造所登記
ブドウの苗木1200本を自費で調達し植える

2015年
三菱商事復興支援財団と銀行からの支援を受け、秋保ワイナリー醸造開始。SENDAI for Startups! ビジネス
グランプリ2015受賞により注目が集まる。

2016年
自社栽培ブドウによるワイン生産開始

タンク等増設

2017年
株式会社アキウツーリズムファクトリー設立

新興ワイナリーへの委託醸造開始

2018年
黒字化達成

「テロワージュ東北」設立、代表となる

2019-2021年
新型コロナ感染拡大
ストレスと過労のためクモ膜下出血で毛利氏、倒れる

2022年
アジア最大級のワインコンクール、「サクラアワード2021」で「リバーウインズブラン2020」がゴールドメ
ダル獲得、コロナ収束

2023年 ワイナリー訪問者6万人達成

2024年

地ビール醸造所グレートデーン、秋保進出

「秋保バレー協議会」発足

レストラン併設のためのクラウドファンディング成功

「テロワージュ秋保」オープン



2024.9 15

�ɽྫࣄの考

��1　౦本େࡂ後のڥมԽͱळอৢॴ�

���������のରԠ�

��1�1　ࠞཚظのࡂ後（2011 ʙ 201�）

͜の時期はࠞཚ期で͋り、環境もࠞಱとして

いた。͜の時期に͋ったのは、東地域に͋っ

たワイナリーのྺ࢙を෮ڵさせたいというໟ利

氏のࢥいだけで͋った。ໟ利氏は起業当ॳはワ

イナリーを設立・経営するのに必要なものを΄

とΜどԿも࣋っていなかった。起業経ݧもなく、

ࣗも下ށでアϧίーϧをҿΉ͜とはなく、ワ

インの࡞り方もらなかった。また設ܭ事所

とֻけ࣋ちをしており、山ݩ町での実ݧも͋ま

りࢧԉをಘられなかった。͜の時期、ໟ利氏は

҉中ࡧのঢ়ଶで͋った。

͜の時期のໟ利氏は༻意प౸で͋ったとはと

てもいいがたいが、ໟ利氏は震災後に࣏ࣗ体

で開࠵された震災෮ڵ会ٞにੵۃ的にࢀՃ

し、༷ʑな業քに数多くのネットワークをߏங

していった。のちに、そ͜でஙいたؔを介し

て༷ʑな֫ݯࢿಘができていくΑうになる。

ग़ݱのڥ͍͠·業ʹى　��1�2

����������（2014 ʙ 201�）

震災後2 ʙ 3年たつと෮ڵがਐみ社会もঃʑ

に҆定を取り戻し始Ίる。他方で෮ڵのたΊの

新しいઓがਪ奨されつつ、ඃ災地のྀや

共ײもҡ࣋される時期で͋った。͜のΑうな時

期、起業家たちにとってましい起業環境が現

ग़した。起業が「震災からの෮ڵのखஈ」とし

てҐஔけられ、起業家ਫ਼ਆを࣋つものにରし

てۚࢿやิॿۚおΑͼ賞ࢍが༩͑られ、起業を

。された࠵ԉする༷ʑなίンςストも多数開ࢧ

秋保ワイナリーも、͜の時期にࡾඛ事෮ڵ

9000ສࢿ団から5000ສԁ、ۜ行から༥ࡒԉࢧ

ԁをडける͜とができ、それらをݩखにして秋

保ワイナリーを設立し、ワイン施設をߪೖ

し、ࣗ社ഓのϒυにΑるࣗ社ৢがՄに

なった。

また͜の時期に「ड༰ྗ」のߴい秋保地

域にग़会い定ணしたのも、ໟ利氏のその後に大

きなӨڹを༩͑る͜とになった。

��1��　౦ϫΠϯ࢈業のੜ（201�ʙ 201�）

Ҿきଓき起業家にとってましい環境はଓい

ていたが、͜の時期、ໟ利氏はࣗのϏδネス

がيಓにり始Ίると、ϥイόϧになりかͶな

い他のಉ業者にもखをࠩし৳、ワインのݧࢼ

ৢや研मをけෛうという͜とをੵۃ的に行

っていった。֤地にワイナリー設立を通じたま

ちͮくりがਐΊ、東のඃ災地を෮ڵできる

と考͑ていたので͋る。

͜͜にはϥイόϧと᛭ୖຏしながら、օで

東のඃ災地をワインでり্͛Αうとする、

ໟ利氏の利他的な行動が͋った。͜のΑうなໟ

利氏の取り組みは、地域に֎෦経済ޮՌを生み

ग़しಉ社にもそれはؐݩされる͜ととなった。

��1�4　ίϩφ201）ظ� ʙ 2021）

全国的に新ܕίロナײછ֦大時は、秋保の

みならず、日本全体がۤしい期ؒとなった。特

にޫ؍地で͋る秋保のམちࠐみはܹしく、それ

にい秋保ワイナリーもച্は8ׂもܹݮし

た。またໟ利氏も過࿑のたΊクϞບ下ग़݂で

れるという不幸にऻわれる。しかしೖӃ中に時
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ؒをもてた͜とで、ポストίロナにけてߏ

をԹΊる時ؒをಘた。

��1��　ʮςϩϫʔδϡʯをίϯηϓτʹͨ͠

　　　�ळอのҬͮ͘Γʹࢀը（2022 ʙ）

ίロナがऩଋし始Ίると、ໟ利氏がԹΊてき

た༷ʑなߏが実現にかってਐみ始Ίた。ໟ

利氏の事業は、ワイン࢈業にとどまるものでは

なく、ൣかつಠࣗ性の͋るߏに͑ࢧられて

いる。それがީؾ෩を意ຯする「ςロワーϧ」

と、৯とおञのϖアリンάを意ຯする「Ϛリア

ーδϡ」を߹体させた「ςロワーδϡ」という

ޠに集されている。͜れがໟ利氏の事業の

本࣭で͋り、༷ʑなओ体を巻きࠐΉྗとなって

いる。

現在のໟ利氏の事業は、ᶃૉਓにワインৢ

を͑ڭ、ࣗの設උでৢもけෛう、ᶄワ

インに߹うΑうに࢈ݝのΧΩやνーζのਫ࢈

、࢈を༻いた品開発とワインと৯、π

ーリζϜをҰ体的にඋするޠ「ςロワーδ

ϡ」を発৴する、というもので͋り、͜のίン

セプトのもとに多数のਓがໟ利氏の事業にؔわ

るΑうになってきている。

また「ςロワーδϡ」というίンセプトは、

いまや秋保ワイナリーのみならず、秋保地域を

大きく動かすίンセプトとなっている。͜のί

ンセプトの下、ಉ地の他のҟ業छのプレーϠー

がؔわり͋い、地域のັྗをり্͛、݁Ռと

して、クリΤイςΟϒなਓࡐが秋保に移ॅした

り、その地域に新しい事業者が移動してきたり

という͜とにつながっている。秋保という地域

でのਓݮޱগをࢭΊるまでのޮՌは示していな

いが、その成Ռはঃʑに表れつつ͋る。

��2�　ໟརࢯの׆ಈをࢧえるརଞੑ

ໟ利氏の行ってきた͜とをৼりฦると、震災

後、環境に࿔されていたΑうに見͑るが、

時ؒがたつにつれ起業にܙまれた環境が現ग़

し、そのにって秋保ワイナリーを設立して

から、ঃʑにໟ利氏の経営者としての方性や

。が໌֬にଧちग़されるΑうになったߏ

まずໟ利氏のࢥとしてはࣗ社だけの利ӹ༏

ઌではなく、東ワイン࢈業全体の࠶生を目的

としていた。またςロワーδϡというίンセプ

トをଧちग़し、ࣗ社を秋保地域の༷ʑなओ体の

がりの中にҐஔͮけつつ、地域の新しいՁܨ

を࡞りग़す͜とに取り組Μだ。͜れら活動をଧ

ちग़す中、ໟ利氏は設立当ॳから利他的な行動

をとりଓけ、環境がมわってもその方はҰ؏

していた。

�ɽऴΘΓʹ

震災後に現れた起業家は、災のӨڹを

大きくडけるが、時ؒの経過につれ環境がม化

し、それにର応していく͜とがٻΊられるΑう

になる。特に利他的な動機で設立された企業が、

環境が通ৗঢ়ଶに戻るにつれて、どう利他性と

経済性の両立をਤっていくのかという点は今後

もٞ論すきॏ要な論点で͋る。

本ߘでは、東日本大震災後に利他的な動

機で設立され、その後、成長を見せた代表的

企業として秋保ৢ所を取り্͛た。ಉ社は設

立当ॳからの利他性をࣦわず、「ςロワーδϡ」

というಠࣗのίンセプトを࣠に、ؔ者をҾき

け、巻きࠐみ、地域からのࢧԉや共ײをҾき

ग़し、地域全体として共存共ӫの組みを࡞り

͋͛ていった。つまりಉ社は、利他的で͋りଓ
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け、ಠࣗ性のߴいߏྗでもって環境にಇきか

け、環境そのものをม͑て成長していったので

͋る。

ँࣙ

本研究は日本ϕンνϟーֶ会、研究ܕプロδ

Σクト「災と起業プロδΣクト」（研究代表ɿ

福嶋࿏）、Պ研අج൫$「災後の起業家活動と

ネットワークのμイナミクス」（代表研究者ɿ品

田17,03916　࢘）、Պ研අج൫$「災にΑる

ネットワークのม化とඃ災した中小企業のイϊϕ

ーシϣン」（代表研究者ɿ品田20,01817　࢘）

のࢧԉをडけて行われました。また、取ࡐとࢿྉ

ऩ集には品田ঘܙ氏のྗڠをಘました。



1）地վྑにおいては立໋館大ֶ生໋Պֶ

෦が、ワインৢについては山ས大ֶワイン化

ֶ研究センλーがྗڠした。
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