
2024.920

�̒ཁ　̓�ࢫ

日本では、中小企業経営者のྸߴ化がਐలしている。͜うした中で、एいੈ代΁のԁ׈な
事業承継をଅす͜とがٻΊられている。中小企業研究の多くでは、中小企業経営者のアント
レプレナーシップと社会的ネットワークにਖ਼の༗意な૬ؔؔ܎が͋るとされている。すなわち、
事業承継者の社会的ネットワークの形成ଅਐが、ΑりΑい事業承継環境のߏஙを現ग़する͜
とになる。そのたΊ、事業承継者は「どのΑうに社会的ネットワークを形成すれ͹ΑいのだΖ
うか」、「社会的ネットワークから、ԿをಘているのだΖうか」のೋつのリサーν・クΤスνϣ
ンに解౴する必要性が生じる。ط存研究では、事業承継者の社会的ネットワークは所༩のも
のとされていたり、事業承継者がアントレプレナーシップを発࿐して、アントレプレナーシッ
プの要ૉで͋る社会的ネットワークを形成するといったトートロδー的なٞ論もগなくなかっ
たりする。͜れは্هの໰いが、ط存の中小企業研究におけるリサーν・Ϊϟップで͋る͜
とを意ຯする。本論文では、東京都のΏるやかで、Φープンな事業承継者・中小企業経営者
のަྲྀάϧープで͋る「下町サミット」を事例研究のର৅にして、্هのリサーν・クΤス
νϣンに୳ࡧ的に解౴する͜とを企ਤした。۩体的には、下町サミットにؔ܎するࡾਓの事
業承継者・中小企業経営者のޠりをऩ集し、෺ޠ෼ੳを行った。その݁Ռ、্هのリサーν・
クΤスνϣンにରして、「事業承継者は、事業承継্のࠔ೉にରቂし、その解ܾ方๏をٻΊて、
地域のަྲྀάϧープにࢀՃする。当֘ަྲྀάϧープの活動の中で、社会的ネットワークを形
成し、調和的情熱の発生から、事業承継のࠔ೉にରするレδリΤンスを֫ಘする」͜とを提
示した。下町サミットの事例研究からは、「ߥ઒区の事業承継者が調和的情熱を、他地域の事
業承継者・中小企業経営者と共༗しΑうと、地域をލいだަྲྀάϧープで͋る下町サミット
を૑଄した͜と」、「׉০区の事業承継者が、下町サミットでಘた調和的情熱を共༗しଓけΑ
うと、ࣗ地域にަྲྀάϧープを૑଄した͜と」といった発見的事実も示された。すなわち、
Ώるやかで、Φープンな下町サミットを経༝して、東京都の事業承継者の社会的ネットワー
クにؔする地域をލいだ࿈࠯的形成が生じているので͋る。事業承継者の社会的ネットワー
クの形成プロセスにؔする͜れらの発見的事実は、ط存の中小企業研究のリサーν・Ϊϟッ
プをຒΊるもので͋る。実຿的には、地域の࣏ࣗ体や࢈業ࢧԉ機ؔがަྲྀάϧープを立ち্
͛るࡍは、事業承継者や中小企業経営者の調和的情熱の発生に焦点を当てる必要が͋る。そ
の্で、調和的情熱を他者と共༗したい、とࢥわせる͜とが؊要で͋る。地域の事業承継者
が地域֎のަྲྀάϧープにࢀՃする͜とも༗༻で͋る。͜れらは本論文のֶज़的・実຿的ߩ
。になるݙ
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事業承継者はどのΑうに社会的ネットワーク

を形成すれ͹ΑいのだΖうか。また、事業承継

者は社会的ネットワークから、Կをಘているの

だΖうか。本論文の目的は、東京都のΏるやか

で、Φープンな事業承継者・中小企業経営者

のަྲྀάϧープ（Ҏ下、ަྲྀάϧープ）で͋る

「下町サミット」を事例研究のର৅にする͜と

で、͜れらのリサーν・クΤスνϣンに୳ࡧ的

に解౴する͜とで͋る。その্で、事業承継者

の社会的ネットワークの形成プロセスのҰ୺を

໌らかにしていく。事例研究からは、ᶃ ߥ઒

区の事業承継者は、地域のަྲྀάϧープにࢀ

Ճし、社会的ネットワークを形成するˠそ͜で

調和的情熱が生じ、地域をލいだ新たなަྲྀ

άϧープで͋る下町サミットを૑଄する、ᶄ ׉

০区の事業承継者が下町サミットにࢀՃし、社

会的ネットワークを形成するˠそ͜で調和的情

熱が生じ、地域に新たなަྲྀάϧープで͋るも

のίト100を૑଄する、といった事実を見ग़し

た。すなわち、下町サミットをస機にして、地

域をލいだ、事業承継者の社会的ネットワーク

の࿈࠯的形成が生じている͜とを୳ࡧ的に໌ら

かにしている。

事業承継は、日本の中小企業੓策のओたるト

ϐックのҰつで͋る。日本の事業所数全体の

99.7�は中小企業で͋る（2016年ɿ中小企業ന

ॻ2024年 ൛ ）。また、日本 の ब 業 者 の内。

68.8�は中小企業でಇいている（2016年ɿ中小

企業നॻ2024年൛）。Ճ͑て、中小企業੓策で

は、中小企業には大企業にはないछʑの特性が

͋るとされてきた。例͑͹、中小企業നॻ2000

年൛では、「地域経済社会発లの୲いख」、「ັ

ྗ͋るब業機会૑ग़の୲いख」、「イϊϕーシϣ

ンの୲いख」、「ࢢ場ڝ૪のබচ」といった໾ׂ

を指摘されている。中小企業നॻ2022年൛で

は、中小企業の໾ׂ・機ೳとして、「άローό

ϧల開をする企業（άローόϧܕ）」「サプϥイ

νΣーンでの中֩ポδシϣンを֬保する企業

（サプϥイνΣーンܕ）」、「地域ݯࢿの活༻౳に

Αり立地地域֎でも活動する企業（地域ݯࢿ

す͑ࢧ地域の生活・ίミϡχςΟを下」、「（ܕ

る企業（生活インϑϥؔ࿈ܕ）」が͛ڍられて

いる。͜れらは中小企業が日本の社会・経済・

地域のج൫を͑ࢧている͜とを意ຯする。Ұ方、
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日本ではྸߴ化がٸ଎にਐలしている。中小企

業経営者もಉ༷にྸߴ化している。中小企業経

営者の平ۉ年ྸは্ঢをଓけていて、70 ʙ 74

も多いঢ়࠷者にଐする年ྸଳがྸߴのલ期ࡀ

がଓいている（2022年ɿ中小企業നॻ2023گ

年൛）。͜うした中で、Αりएいੈ代΁のԁ׈

な事業承継をΑりΑくଅす環境がなけれ͹、中

小企業のഇ業が૿Ճする͜とになる。そうする

と、中小企業に࿈໖と஝ੵされてきた経営ݯࢿ

がࢄҳし、日本の社会や経済、࢈業、地域の

੬ऑ化にもつながっていく。ただし、事業承継

が社会໰題としてೝࣝされ、छʑの੓策的ࢧԉ

がల開されଓけた͜とも͋り、日本の中小企業

における事業承継者の不在཰は௿下している

（中小企業നॻ2023年൛）。そして、中小企業

経営者はࣗ਎の਌଒を事業承継者のީิとし、

当֘ਓ෺が「経営者としての֮ࣗ・当事者意ࣝ

をඋ͑」、「ࣗ社や他社でे෼な実຿経ݧをੵ

み」、「経営者として必要な஌ࣝ・スΩϧをशಘ

した」と൑அしたࡍに事業承継を行っているの

で͋る（中小企業നॻ2023年൛）。中小企業研

究の多くでは、中小企業経営者のアントレプレ

ナーシップのߴ௿と社会的ネットワークの多Չ

にはਖ਼の༗意な૬ؔؔ܎が͋る͜とが指摘され

ている。͜れらのط存研究をԉ༻すれ͹、事業

承継者は社会的ネットワークを形成する͜と

で、経営者としての֮ࣗ・当事者意ࣝ、実຿に

ؔする経ݧ、経営者として必要な஌ࣝ・スΩϧ

を֫ಘするとも͑ݴるだΖう。

また、中小企業നॻでは、「中小企業の事業

承継は୯なる経営体੍のมߋではなく、ߋなる

成長・発లを਱͛るたΊのҰつのస׵点になり

ಘる」とも指摘している（中小企業നॻ2021

年൛）。第ೋ૑業というݴ༿が͋るΑうに、事

業承継にΑる経営者のަ代は、中小企業にとっ

てはイϊϕーシϣンの発࿐の機会でも͋る。中

小企業നॻでは、中小企業が事業承継をܖ機

とした事業成長をՌたした͜と、その成長には、

事業承継者の社会的ネットワーク形成が介在し

ている͜とが示ࠦされている（例ɿ中小企業ന

ॻ 2021年൛、p.339）。そのたΊ、中小企業੓

策でも、事業承継者の社会的ネットワークの形

成にؔ৺がࢧ෷われるΑうになっている。中小

企業നॻ2024年൛では「後継者ࢧԉネットワ

ーク事業」が紹介されている。当֘事業では、「後

継者にΑるط存事業ٴͼ経営ݯࢿの活༻を౿

ま͑た新ن事業౳の企画・実行に޲けた۩体的

な行動をҾきग़すたΊ、後継者޲けのϐッνイ

ϕントを開࠵する。ϐッνイϕントを通じた、

後継者の۷り起͜しฒͼに後継者ಉ࢜、ઌഐ経

営者とのつながりڧ化もਤる」͜とがهड़され

ている。

中小企業のԁ׈な事業承継は日本社会にと

ってのۓ٤の課題のҰつとなっている。そして、

ԁ׈な事業承継の実現には、事業承継者の社

会的ネットワークが介在する。そのたΊ、事業

承継者には社会的ネットワークをೳ動的にߏங

するΑうな࢟੎と行動がٻΊられる͜とにな

る。Ճ͑て、社会的ネットワークとは、༷ʑな

ओ体の૬࡞ޓ༻にΑり、ෳ߹的に形成される。

Ҏ্Αり、事業承継者の社会的ネットワークの

形成プロセスに焦点を当て、その۩体的な࢟を

໌らかにする͜とはֶ໰্、企業経営্、経済

੓策্のଥ当性を༗する͜とになる。๯಄でड़

΂たΑうに、本論文では、「下町サミット」の

事例を提示する。下町サミットは、東京都のަ
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ྲྀάϧープで͋る。事業承継者・中小企業経

営者は༷ʑなަྲྀάϧープにࢀ画する͜とで、

ࣗ਎の社会的ネットワークを形成する͜とがで

きる（)ernÂnEe[�$BrrJÓn
$BNBrero�*[RVJerEo 

BnE (VtJÉrre[�$JMMÂn
2020）。下町サミットには、

本๜のަྲྀάϧープとして、ᶃ 事業承継者の

ೳ動的な社会的ネットワークの形成活動（4oDJBM 

/etworkJnH）で͋る͜と、ᶄ 行੓区画にറら

れない、東京23区をԣஅした活動で͋る͜と、

ᶅ 下町サミットが開࠵された֤区で、新たな

ަྲྀάϧープが生まれている͜と、といった他

の事例では؍察される͜とのগない特徴を༗し

ている。そのたΊ、事例研究のର৅としてもଥ

当性を༗する。東京都における事業承継者の

社会的ネットワークの地域をލいだෳ߹的な形

成プロセスも؍察できるだΖう。Ҏ্を౿ま͑、

本論文では、下町サミットを事例研究のର৅と

して、事業承継者の社会的ネットワークの形成

プロセスを୳ࡧ的に໌らかにしていく。߹わせ

て、事業承継者のަྲྀάϧープとしての下町サ

ミットの「ಠࣗ性」も提示する。

ஙߏのϨϏϡʔͱ෼ੳ࿮૊のڀݚଘط�2

中小企業経営論やϑΝミリーϏδネス研究で

は、中小企業の事業承継が༷ʑな؍点から論

じられてきた。そ͜ではԁ׈な事業承継には໖

ີな事業承継ܭ画が必要で͋るとされている。

画はΑりΑくܭ存研究では、「Αき事業承継ط

४උされた事業承継者を生みग़す（B HooE 

sVDDessJon pMBn NBZ resVMt Jn heJrs thBt Bre 

Cetter prepBreE）」とも表現されている（.orrJs 

et BM.
1996）。その্で、ϑΝミリーϏδネス研

究では、ਓ຺͋るいは社会的ネットワークが、

事業承継における移సす΂き経営࢈ࢿとして、

論じられている。例͑͹、4teJer（2001）では、

ϑΝミリーϏδネスにおける事業承継の4つの

形ଶを示した্で、いずれの形ଶでも、ઌ代経

営者から事業承継者にରして、社会的ネットワ

ークと社会ؔࢿ܎本が移సされている͜とを示

した。4DheMM
　)JepMer BnE .ooH（2018）では、

υイπの中小企業をର৅にして、ઌ代経営者か

ら事業承継者にରし、社会的ネットワークがど

のΑうに移సされるのか、その۩体的なプロセ

スを໌らかにしている。事業承継者はまず、ઌ

代経営者の社会的ネットワークをೝࣝする。そ

の্で、当֘社会的ネットワークをࣗ෼にとっ

て、࠷దなものにม༰させていくので͋る。

ただし、্ड़したط存研究の多くでは、社会

的ネットワークを所༩のものとして、ٞ論がな

されている͜とに注意が必要で͋る。ط存の中

小企業経営者の多くは長期的にݻ定化された

取ҾにຒΊࠐまれている͜とが多く、社会的ネ

ットワークのサイζも小さい͜とが多い。͜う

した中で、事業承継者から見ると、承継す΂き

社会的ネットワークがそもそも存在しない、と

いう͜ともগなくない。中小企業੓策のҰつと

して、๯಄で示した「後継者ࢧԉネットワーク

事業」が存在する͜とも、その証ࠨのҰつで͋

る。その場߹、事業承継者は社会的ネットワー

クをࣗら形成する͜とが؊要になる。しかし、

ઌ代経営者が͋る特定の٬ސ企業との取Ҿに

ै事し、そのঢ়گをΑしとしていたら、事業承

継者は社会的ネットワークの必要性もೝࣝしな

いし、社会的ネットワークを形成する機会も੍

ਓとして、社会的ݸ、されるだΖう。Ճ͑てݶ

ネットワークを形成するたΊには、গなからず
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アントレプレナーシップを発࿐する必要が͋

る。ط存研究では、中小企業経営者はリスクࢤ

的・ೳ動的な行動࢟੎にۦ性、ֵ新性、ઌ޲

ཪଧちされた企業家行動をબ୒する͜とで、प

ғからのײ情的ࢧԉをಘられる͜と、そうした

する͜׵ԉが社会的ネットワークにసࢧ情的ײ

と、が示されている（山本、2015）。Ұ方、下

ड़するΑうに、社会的ネットワークは、アント

レプレナーシップをש起する要ૉのҰつで͋

る。そうすると、事業承継者から見れ͹、アン

トレプレナーシップに必要とされる社会的ネッ

トワークを形成するたΊに、アントレプレナー

シップが必要になるというトートロδー的なߏ

ਤが現ग़する͜とになる。事業承継者には、૑

業者のΑうなアントレプレナーシップが、生དྷ

的にඋわっていない͜とも௝しくないのにで͋

る。Ҏ্Αり、事業承継者の社会的ネットワー

クの形成にؔするΑり۩体的な方๏に焦点を当

てる必要が͋る。

事業承継者が社会的ネットワークを形成す

る、ສਓ޲けの࠶現性のߴい方๏として、中小

企業経営者のަྲྀάϧープ͋るいはίミϡ

χςΟ΁のࢀՃが͋る。)ernÂnEe[�$BrrJÓn
 

$BNBrero�*[RVJerEo BnE (VtJÉrre[�$JMMÂn

（2020）は企業経営者が、छʑのަྲྀάϧープ

に所ଐする͜とで、༷ʑな社会的ネットワーク

を形成すると指摘している、また、ւ֎アΧσ

ミアでは、ۙ年、起業家や中小企業経営者の

4/4にΑるΦンϥイン・ίミϡχςΟにおける

社会的ネットワークの形成にؔする研究がਐΜ

でいる。その্で、ର面（GBDe to GBDe）のίミ

ϡχςΟとΦンϥイン・ίミϡχςΟは、社会

的ネットワークにؔし、૬ޓにର立するもので

はなく、ิ܎ؔ׬に͋る͜とが示されている

（1Ére[�FernÂnEe[ et BM.
2020）。そうしたίミ

ϡχςΟの中で形成された社会的ネットワーク

が、ࢀՃ者のアントレプレナーシップにਖ਼のӨ

を༩͑る͜とも示ࠦされている。そして、事ڹ

業承継者の社会的ネットワーク形成にؔして

は、地域ίミϡχςΟの໾ׂに焦点のҰつが当

てられてきた。ਓʑは地域ίミϡχςΟにࢀՃ

し、ަྲྀする͜とで、社会的ネットワークを形

成する͜とができる。͜れは事業承継者もಉ༷

で͋る。事業承継者は地域ίミϡೋςΟの中で、

他の事業承継者との社会的ネットワークを形成

するので͋る（๕໺、2005ʀງӽ、2017）。事

業承継者は「Ώるやかで、Φープンな」社会的

ネットワーク（4BnDhe[�FBNoso
2015）から、

経営ݯࢿを֫ಘするとも指摘されている（)Jte 

BnE )esterMZ
 2001）。Ҏ্のط存研究から、事

業承継者の社会的ネットワーク形成にؔして、

地域のަྲྀάϧープ/ίミϡχςΟに焦点を当

てる͜とはੋೝされるだΖう。ط存研究ではަ

ྲྀάϧープとίミϡχςΟがおおΑそಉじ意ຯ

で༻いられている。本論文では、事業承継者・

中小企業経営者をର৅にしている͜とから、

)ernÂnEe[�$BrrJÓn
$BNBrero�*[RVJerEo BnE 

(VtJÉrre[�$JMMÂn（2020）を౿ま͑つつ、ަྲྀά

ϧープという۟ޠを༻いる͜とにする。

それでは、事業承継者は社会的ネットワーク

からԿをಘられるのだΖうか。ط存研究では、

社会的ネットワークは、ઌ代経営者から事業承

継者に移సされる΂きॏ要な経営ݯࢿで͋ると

されてきた。લड़したΑうに、企業やݸਓとい

った行ҝओ体（BDtor）は他のओ体とのؔ܎性・

社会的ネットワークにຒΊࠐまれていて、そ͜
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から社会ؔࢿ܎本（4oDJBM $BpJtBM）を֫ಘする

͜とになるからで͋る（(rBnoWetter
1992）。実

中小企業のύϑΥーϚンスと社会的ネット、ࡍ

ワークの多Չにؔするط存研究はগなくない。

例͑͹、4tBN
 Ar[MBnJBn BnE EMGrJnH（2014）

では、中小企業経営者の社会的ネットワークの

多༷性が、当֘企業の経営ύϑΥーϚンスに༗

意なਖ਼のӨڹを༩͑ている͜とが示されてい

る。ಉじΑうに、FrBnDo 
)BBse BnE 1ereJrB 

（2016）では、ポϧトΨϧの中小企業86社にର

する実証研究から、企業のύϑΥーϚンスと社

会的ネットワークにؔする༗意なਖ਼の૬ؔがใ


されている。LoBnJEࠂ %eseMnJDV BnE .JMJtBrV

（2018）でもϧーϚχアの中小企業をର৅にし

て、社会的ネットワークとイϊϕーシϣンのؔ

を実証෼ੳしている。4BrwBr et BM.（2021）܎

では、中小企業のネットワーク形成ೳྗにண目

して、当֘ೳྗの多Չが社会ؔࢿ܎本の֫ಘ

につながり、イϊϕーシϣンの発࿐につながる

͜とを示している。͜のΑうに、事業承継者に

とって、社会的ネットワークはイϊϕーシϣン

やそのԆ長ઢ্に͋る事業成長のܾ定要Ҽで

͋る。社会的ネットワークは、ઌ代経営者の視

点からも、事業承継者の視点からも、ॏ要な経

営ݯࢿなので͋る。ݴ༿を͑׵れ͹、社会的ネ

ットワークは、事業承継者が第ೋ૑業など新た

な事業成長を実現する寄るลになると͑ݴる。

社会的ネットワークは、事業承継者のࢥ考や࢟

੎にӨڹを༩͑、アントレプレナーシップをऒ

起するとݴわれている。/BsVtJon et BM.
（2022）

は企業経営者の社会的ネットワークから、当֘

ਓ෺のアントレプレナーシップが発࿐し、ೳ動

的な企業家行動が組み߹わさる͜とで、事業成

長の൶が開かれるとしている。事業承継者の社

会的ネットワークは、ϑΝミリーϏδネス研究

とアントレプレナーシップ研究の2つがަࠩす

るྖ域のトϐックだとも͑ݴる。Ҏ্のط存研

究を౿ま͑つつ、本論文では、๯಄で示した໰

題意ࣝにଇり、4hBn BnE TJBn（2022）のٞ論

をԉ༻する。4hBn BnE TJBn（2022）は、社会

的ネットワークとそ͜に介在する社会ؔࢿ܎本

が、企業経営者のೝ஌とײ情にӨڹを༩͑、調

和的情熱（)BrNonJoVs pBssJon）を発生させ、

さらにはレδリΤンスをݺͼ起͜すとしてい

る。調和的情熱とは活動中や活動後のポδςΟ

ϒなײ情にؔ܎するもので、ワクワクするΑう

な࣋ؾちと͑ݴるもので͋る。調和的情熱の൓

ରはڧഭ的情熱（0CsessJWe pBssJon）で、活

動中や活動後のネΨςΟϒなײ情にؔ܎するも

ので、͛っそりする࣋ؾちやࣥண৺の͜とで͋

る（ٱ保・୔2018、ٶ）。社会的ネットワークは、

調和的情熱をΑり大きくऒ起するとしている。

Ճ͑て、アントレプレナーシップ研究には、社

会的ネットワークと調和的情熱にؔする「ܲが

ઌかཛがઌか」のٞ論が存在する。#eDker
 

ECCers BnE EnHeM（2023）では、調和的情熱

を༗するਓ෺は他者と調和的情熱を共༗しΑう

とするし、他者も当֘ਓ෺の調和的情熱にऒき

෇けられると指摘している。社会的ネットワー

クが調和的情熱を生みग़すだけでなく、調和的

情熱もまた社会的ネットワークを生みग़すので

͋る。日本の事業承継者の社会的ネットワーク

形成にؔして、調和的情熱を෼ੳ࿮組としたط

存研究は見当たらない。また、事業承継者にΑ

る地域をލいだ社会的ネットワークの形成活動

に焦点を当てたط存研究もগない。͜れらは中
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෼ੳޠɿԼொαϛοτの෺ڀݚྫࣄ��

ํ๏

本論文では、事業承継者の社会的ネットワー

クの形成プロセスを୳ࡧ的に෼ੳするたΊ、下

町サミットの事例を取り্͛る。そのࡍ、下町

サミットの૑立ϝンόーで͋る∁㰡໌߂氏（株

式会社λΧϋシɿߥ઒区）、ԕ౻ஐٱ氏（株式

会社日ڵΤϘナイトɿߥ઒区）、第࢛ճからࢀ

Ճし、現在は中৺ϝンόーのҰਓで͋るᴳ໺༤

平氏（株式会社ᴳ໺࢈業ɿ׉০区）の̏ਓの

事業承継者・中小企業経営者のޠりを提示す

る。͜れらは、2024年1月25日に東༸大ֶで、

1　 東༸大ֶֶ׭࢈࿈ܞਪਐセンλー΢Σϒサイト（https://www.toZo.BD.jp/Dontents/reseBrDh/sNes2023/）ࢀরɿ2024年7月31日検ࡧ。

ච者が企画・開࠵した「ߥ઒のつながりから東

京のネットワーク・ϒϥンυ΁ʙh 下町サミットʱ

とはԿなのかʁ　過ڈと今から、東京の中小企

業ネットワークのະདྷを考͑Αうʙ 」にԙいて、

ྉとともにऩࢿ、りとしてޠԋ者のࣗ発的なߨ

集・ه࿥されたもので͋る。当֘ߨԋは、東༸

大ֶֶ׭࢈࿈ܞਪਐセンλーの΢Σϒサイトに

て、アーΧイϒされている
1

。また、事例の෼

ੳ方๏としては、෺ޠ෼ੳを༻いる（田ଜ、

2016）。͜れは、ෳ数の事業承継者を行ҝओ体と

し、ෳ数のަྲྀάϧープを行ҝ場所とした、社

会的ネットワークのෳ߹的な発生過程のμイナミ

クスをඳࣸする͜とを企ਤしているからで͋る。

小企業研究におけるリサーν・Ϊϟップだとݴ

͑る。

Ҏ্のط存研究の੔ཧから、事業承継者の

社会的ネットワークの形成プロセスにؔし、Ҏ

下のΑうな୳ࡧ的෼ੳ࿮組を提示する͜とがで

きる（図表�）。すなわち、事業承継者は地域の

ަྲྀάϧープにࢀՃする͜とで、社会的ネット

ワークを形成する。そ͜で、調和的情熱をש起

され、ワクワクするΑうな࣋ؾが発生し、事業

承継にؔするࠔ೉やٯ境からճ෮するたΊのレ

δリΤンスを֫ಘする。そして、ࣗ਎の調和的

情熱を他の事業承継者とも共༗しΑうと、新た

なަྲྀ者άϧープをߏஙしΑうとする。当֘෼

ੳ࿮組を༻いて、下町サミットにؔする事例研

究を行う。

ਤද1�୳ࡧ的෼ੳ࿮૊

♣ఌⓏ
ࢠト࣠ーࢴࢾ

のᙟᠺ

ㄢ࿰Ⓩ᝗⇍
の発⏍

♣ఌⓏ
ࢠト࣠ーࢴࢾ

のභ᭯

レジ࢙ࣛࣤࢪ
の⋋ᚋ

のཤຊ࡫ࣈーࣜࢡの๭㏸ᆀᇡのஹὮࣈーࣜࢡஹὮ࡝ࡒ᩺

஥業ᢆ⤽⩽の⾔Ⅵ
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Լொαϛοτ͸ͲのΑ͏ʹੜ·Εͨの͔ʁ

ɿ∁ࢯڮɺԕ౻ࢯのޠΓ͔Β

下町サミットの฼体になったのは、ߥ઒区の

「एख経営者の会ʹ໌日の൧のछをつくる会（͋

すΊし会）」で͋る。͋すΊし会は、ߥ઒区の

Ϟϊͮくりの新事業ల開をࢧԉし、ߥ઒区൛࢈

業クϥスλーの実現を目的とする「.A$$ プロ

δΣクト（.ono[VkVrJ ArBkBwB $JtZ $MVster）」

の事業承継者・एख経営者޲けの෼Պ会とし

て、発଍した
2

橋氏とԕ౻氏はೋਓとも͋ߴ。

すΊし会のϝンόーで͋る。∁橋氏は日本のߴ

をଔ業後、ถ国にཹֶしている。1997年にߍ

ถ国の大ֶをଔ業した後、日本にؼ国し、λΧ

ϋシにೖ社する。当時のλΧϋシにはそれまで

の設උ౤ࢿをཧ༝とする多ֹのआೖۚが存在

した。当時のঢ়گを、ߴ橋氏はҎ下のΑうにޠ

っている。

「本当にՔがないとや͹い、௵れてしまうΑ

うなঢ়گでした。 とにかく࢓事をするという͜

とがその時の໊目だったし、໋ 題でした。（中ུ）

͜の当時はҰݴでݴうので͋れ͹ҰඖΦΦΧミ

にۙいかたちで、ಇいていました。（中ུ）10

年͙らいಇいて、පؾにもなって、（आۚを）

、済したってと͜Ζで、ਓ຺θロという͜とに׬

෇くのですΑͶ。͜れはมわらないとまずいؾ

なっていうのを本当に௧ײしました」（∁橋氏）

∁ 橋 氏 は 当 ॳ は બ ൈ ֎ だ ったもの の、

.A$$ プロδΣクトのίーσΟネーλーに୰

。するかたちで、͋すΊし会にೖ会しているئ

。রࢀ઒区のϞϊͮくり企業ʱߥ઒区.A$$プロδΣクトʰきらりとޫるߥ 　2
3　 ͋すΊし会΢Σϒサイト（https://BsVNeshJkBJ.DoN/BCoVt@BsVNeshJ/）ࢀরɿ2024年7月31日検ࡧ。

͋すΊし会では、月1ճの定例のษڧ会、発表

会、ઌਐ的な企業΁の視察会といった活動が

行われている
3

。∁橋氏は当時の͋すΊし会の

活動にؔして、Ҏ下のΑうにޠっている。

「地ݩでؤுっているਓとग़会うまで、本当

に1ਓでやってきたので、それ͜そ୭にも૬ஊ

する͜ともなくやってきたので、（͋すΊし会の

活動は）すごく͋りがたかったという࣋ؾちが

今でも͋ります」（∁橋氏）

ԕ౻氏は大ֶଔ業後、Ұ෦্場企業を経て、

1998年に日ڵΤϘナイトにೖ社する。しかし、

ೖ社Ҏདྷ、日ڵΤϘナイトのച্ߴがӈݞ下が

りで͋り、2008年のリーϚンシϣックでもଧܸ

をडける。ԕ౻氏は2007 ʙ 2008年にߥ઒区の

͋らかわ経営क़にࢀ画する。東京都の経営ֵ

新ܭ画に承ೝされ、ΤϘナイト੡のສ年චを開

発し、স฻԰（͑΅や）のϒϥンυで、ࢢ場ల

開している。ԕ౻氏も2008年に͋すΊし会に

画する。͋すΊし会は.A$$プロδΣクトࢀ

の෼Պ会としての活動の後、2012年4月からࢀ

Ճ者にΑるࣗओӡ営が開始されている。͋すΊ

し会のཧ೦とࣗओӡ営後の行動方਑にؔして、

ԕ౻氏はҎ下のΑうにޠっている。

「͋すΊし会のཧ೦としてʰ経営者（事業承

継者）はݽಠではないʱh 共༗、共存、共ӫʱ

というと͜Ζを掲͛ていました。また、行動指

਑として、h ࣗ利利他のਫ਼ਆ 、ɦh 他では࿩せな

いٞ論 、ɦh ओ業をकりながら、߈Ίの࢟੎ʱを
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掲͛て、大きく෼けて3つの活動を行いました。

Φープンセミナーの実施、ల示会の共ಉग़ల、

ަྲྀ会のӡ営です。下町サミット஀生のきっか

けは2013年に実施された߹ಉษڧ会でした。

͜のษڧ会は文京、๛ౡ、ށߐ઒、๽田౳の֤

地区߹ಉのものだったたΊ、օが集まるからサ

ミットだͶ、という͜とで「下町サミット」と

いう໊લがग़てきたのがはじまりです。ですの

で、͋すΊし会のΦープンセミナーが（下町サ

ミット）の起ݯという͜とになります。下町サ

ミットは第2ճ、第3ճとճをॏͶるごとにࢀ

Ճ者の数は૿͑ていきました」（ԕ౻氏）

ԕ౻氏のޠりに͋るΑうに、͋ すΊし会では、

ࣗओӡ営の活動として、Φープンセミナーを開

する͜とになる。Φープンセミナーは生໋保࠵

޲や事業承継੫੍といった中小企業経営者ݥ

けの内༰をओとし、2012年11月14日に始まり、

2012年12月12日、2013年2月13日、2013年3

月14日、2013年4月11日、2013年5月15日と

̍ʙ数か月ຖに開࠵されている。͋すΊし会と

して、ల示会ࢀՃもなされていく。そして、

2013年7月の第7ճΦープンセミナーとして、

第Ұճ 下町サミットが開࠵された。第Ұճ 下

町サミットは東京঎޻会ٞ所のつながりなどか

ら、͋すΊし会（ߥ઒区）にՃ͑、ށߐ઒区の

๛ౡ区の「஑ା経営、「઒で૑る会（Ծ）ށߐ」

ษڧ会」などが࿈ܞして、開࠵されている
4

。

開࠵後の࠙਌会の੮にて、中֩ϝンόーのҰਓ

で͋る੢઒ٱت氏（株式会社੢઒੡࡞所ɿߐ

઒区）の「͜れは面നいͶ、またやΖうΑ」ށ

というݴ༿がきっかけになり、2014年10月に

4　 .A$$通৴第30号（2014年10月3日発行）ࢀর。

第2ճ下町サミットが、ށߐ઒区で、開࠵される。

そ͜で、東京都の23区をճっていくという指਑

が提示されたので͋る。下町サミットの活動に

ؔして、ԕ౻氏と∁橋氏はҎ下のΑうにޠって

いる。

「第2ճの下町サミットのときに、23区をす

΂てまわΖうという指਑がܾまりました。23区

のԣ۲を指すネットワークをܨいでΏき、まる

で24൪目の新しい区のΑうに༗機的に૬ޓཧ

解をするΑうになれ͹おもしΖい͜とになるの

ではないかというࢥいから始Ίたのが下町サミ

ット、そして東京24区ネットワークというߏ૝

なのです」（ԕ౻氏）

「ؒ઀的なつながりをとおしてਓとਓが݁ͼ

ついた͜とが、下町サミット஀生の経Ңで͋り

になっています。下町サミットのओਓ公はװࠜ

֤地区のओ࠵の方ʑで͋り、͋すΊし会は͋く

までサポート໾的立ちҐஔとして、࠷௿ݶのؔ

༩しかしない体੍を取っています。そして࠷ऴ

的にはओ࠵の方ʑに)U#໾となっていただく

͜とをҰつの目的としています。そのたΊ、ओ

の方ʑにରして時にແ஡ͿりのΑうな形にな࠵

る͜とも͋ります」（∁橋氏）

ͳͥɺԼொαϛοτʹࢀՃͨ͠の͔ʁ

ɿᴳ໺ࢯのޠΓ͔Β

それでは、ࢀՃ者としての事業承継者は下

町サミットをどのΑうにଊ͑、Կをಘているの

だΖうか。͜ ͜ではᴳ໺氏のޠりを提示したい。

ᴳ໺氏は大ֶଔ業後、2008年にᴳ໺࢈業にೖ
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社、2015年にৗ຿取క໾、2022年に代表取క

໾にब೚している。ۚ༥機ؔの紹介で、第࢛ճ 

下町サミット Jn ๽田（2015年3月19日）にࢀ

Ճし、第ޒճ 下町サミット Jn ׉০区（2015年

3月19日）を、ӡ営のҰਓとして開࠵した。現

在では、中৺ϝンόーのҰਓとして、下町サミ

ットの開࠵にؔわっている。׉০区では、下町

サミット Jn ׉০をܖ機にして、中小企業経営

者のネットワーク・άϧープで͋る「ものίト

100
5

」が生まれている。͜れは、ᴳ໺氏をؚΉ

下町サミット Jn ׉০のӡ営者が「͜のままऴ

わったらָしくない」と考͑たからで͋る。ᴳ

໺氏の下町サミットにؔするޠりはҎ下のΑう

になる。

「ॳΊて下町サミットにࢀՃしたのは第4ճ

の開࠵時でした。当時はまったくྠにೖれずに

いましたが、サミットのޫܠを見て৭ʑなਓの

࿩をฉく͜とが大੾なのだとࢥい始Ί、༷ʑな

ަྲྀ会にࢀՃしていくΑうになりました。そし

てと͋るަྲྀ会で第5ճ下町サミットのӡ営者

になる͜とをແ஡Ϳりされた͜とが、๻が本サ

ミットの中৺ϝンόーになった発୺です。ॳΊ

てӡ営を行い、ࣗ෼がࢥった͜とを後ઌ考͑ず

に࿩せる͜とのָしさや、年代のۙいਓ、さら

にはҟ業քのਓと૬ྲྀަޓができる͜とのتͼ

をײじました」（ᴳ໺氏）

「経Ңを全く֮͑ていませΜが、その後࣍ճ

の下町サミットのଧち߹わせにࢀՃしました。

Ҏ߱のଧち߹わせにもݺ͹れるままにࢀՃ。利

༻されたのかॏๅされたのか、いつのؒにか事

5　 ものίト100 FBDeCookϖーδ（https://www.GBDeCook.DoN/Nonokoto100/ MoDBMe�jB@+1）ࢀর。ɿ2024年7月31日）検ࡧ。

຿ہ的な立場のओ要ϝンόーとなってしまいま

した。๻はそれをٯखにとってศ৐しΑうとࢥ

うΑうになりました。ݩʑイϕントが޷きでし

たし、なにΑり৭ʑなਓとܨがる͜とにշײを

֮͑るΑうにもなりました。経営者ಉ࢜のԣの

つながりが生まれるので、ときにはちΐっとし

た೰み事から社һには࿩せない૬ஊまでできる

Αうになりました」（ᴳ໺氏）

「なͥ事຿ہଆにいるかという点で͑ݴ͹、

開࠵日の1日だけではもったいないからという

と͜Ζかとࢥいます。事຿ہはӡ営ଆとのີ度

もೱくなりますし、४උஈ階からࢀ画する͜と

でୡ成ײ、成ޭ体ݧをಘる事ができます。また、

下町サミットをとおしてਓ຺がͻΖがり、情ใ

ݩを通じてࣗ෼の会社やࣗ਎の経営ྗにؐ׵ަ

する͜とにもつながります。なͥ๻が下町サミ

ットに継ଓしてࢀ画しているかというと、͜の

Αうにਓとਓがܨがれると͜Ζにັྗをײじ、

共ײしているからだとࢥいます」（ᴳ໺氏）

のղऍྫࣄ�4

本અでは、下町サミットにおける事業承継者

の社会的ネットワークの形成プロセスを、લड़

した෼ੳ࿮組から੔ཧする。そのࡍ、∁橋氏、

ԕ౻氏、ᴳ໺氏のࡾਓのޠりとೋ࣍ࢿྉを౿ま

͑ た ্ で、 過 程 ௥ ੻ ๏（proDess trBDJnH 

NethoE）から、下町サミットに生じたग़དྷ事と

݁ՌのҼՌؔ܎をଊ͑る（田ଜ、2016）。過程

௥੻๏では、事例の始点からస機、݁Ռにࢸる

ग़དྷ事を、発生ॱংを౿ま͑て、நग़する。そ

の্で、֤ ग़དྷ事と݁ՌのҼՌؔ܎を໌示する。
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下町サミットにおけるҰ࿈のग़དྷ事を、લड़

した෼ੳ࿮組に立٭しながら੔ཧする。∁橋氏、

ԕ౻氏は事業承継者として、৐りӽ͑る΂きࠔ

೉にରቂしていた。その方๏を見ग़すたΊ、͋

るいは見ग़す中で、地域のަྲྀάϧープで͋る

͋すΊし会にೖ会した。∁橋氏は͋すΊし会の

本論文では、∁橋氏、ԕ౻氏のࣗ社ೖ社を始

点とし、ᴳ໺氏を始Ίとする׉০区の事業承継

者・中小企業経営者にΑるものίト100の設立

をऴ点としている。∁橋氏、ԕ౻氏、ᴳ໺氏の

ਓを行ҝ者とした下町サミットのग़དྷ事年表ࡾ

は図表�になる。事例をΑりΑくཧ解するたΊ、

∁橋氏、ԕ౻氏、ᴳ໺氏の代表取క໾ब೚も

ग़དྷ事にՃ͑ている。　　

所ሔ஥ᮮฝ

㧐ᶣẮࢨࣀ࢜ࢰࠉථ♣

ኣ㢘のೇථ㔘࡞ᑊᓏ

㐪⸠Ắࠉ᪝⮾࢙࣍࢕ࢻトථ♣

ᑊᓏ࡞りの売୕࠿ୖ⫢ྎ

༇ᕖⲠ௴ᑯᙲ⥶ཱི⾪௥ࠉẮᶣ㧐年6002

Ⲡᕖ༇࠵ࠉすࡊࡴఌシ❟

㧐ᶣẮ࠵࠿すࡊࡴఌථఌ

㐪⸠Ắ࠵࠿すࡊࡴఌථఌ

༇㣥⴩♣ථ業⏐㔕ᵈ࠿Ắ㔕ᵈ

༇ᕖⲠ௴ᑯᙲ⥶ཱི⾪௥ࠉẮ⸠㐪年9002

ఌࡊࡴす࠵ ⮤୹㐘ႜ化

࢛ーࢻ࣐ࢬࣤࣈーを㛜ത࡙ࡊいく

2013年7᭮ 第ୌ回 ト inࢴ࣐ࢦ⏣ୖ Ⲡᕖ 㛜ത Ⲡᕖ༇

第஦回 トࢴ࣐ࢦ⏣ୖ in Ờᡖᕖ 㛜ത

23༇をす࡛࠹ࢀࢂࡱ࡙࡬い࠹᮶ா24༇ᵋ᝷ࡿࡱ⏍࠿る

2015年3᭮ ᵈ㔕Ắࢴ࣐ࢦ⏣ୖࠉト in ቕ⏛ཤຊ ቕ⏛༇

ᵈ㔕Ắࢴ࣐ࢦ⏣ୖࠉト in ⴩㣥を㐘ႜのୌெ࡛ࠉ࡙ࡊ㛜ത

るࡿࡱ⏍࠿ト100ࢤのࡵ

༇㣥⴩௴ᑯᙲ⥶ཱི⾪௥ࠉẮ㔕ᵈ年2202

⴩㣥༇

Ⲡᕖ༇

Ⲡᕖ༇

Ⲡᕖ༇

⴩㣥༇

Ờᡖᕖ༇

1997年

1998年

2008年

2012年

2014年10᭮

2015年6㹳7᭮

ਤද��ग़དྷࣄ年ද
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活動にؔして、「地ݩのؤுっているਓにग़会

った͜と」が「すごく͋りがたかった」とޠっ

ている。ԕ౻氏も「経営者（後継者）はݽಠ

ではない」h 共༗、共存、共ӫʱというݴ༿を、

͋すΊし会のཧ೦として、ޠっている。∁橋氏、

ԕ౻氏は͋すΊし会΁のࢀՃをస機として、社

会的ネットワークを形成した。また、そうした

社会的ネットワークから、͋すΊし会のࢀՃ者

にワクワクとした࣋ؾちとしての調和的情熱が

発生し、そのԆ長ઢ্に͋る事業承継のࠔ೉

にରするレδリΤンスを֫ಘする。Ճ͑て、そ

うした調和的情熱を、地域֎のまだ見͵事業承

継者・中小企業経営者と共༗しΑうと、新たな

るަྲྀάϧープで͋る下町サミットの૑଄と社

会的ネットワークの共༗につながっていったの

だと͑ݴる。ԕ౻氏が東京24区ߏ૝にؔして、

「23区のԣ۲を指すネットワークをܨいでΏき、

まるで24൪目の新しい区のΑうに༗機的に૬

ཧ解をするΑうになれ͹おもしΖい͜とになޓ

る」とޠっているのがその証ࠨで͋る。Ճ͑て、

∁橋氏のޠりから、下町サミットは「Ώるやか

で、Φープン」なަྲྀάϧープで͋る͜とも֬

ೝできる。

Ұ方、G ໺氏は、下町サミットにࢀՃしたり、

ӡ営を୲当したりした͜とをస機として、社会

的ネットワークを形成している。ᴳ໺氏など׉

০区の事業承継者・中小企業経営者も下町サ

ミット΁のࢀՃを通じ、調和的情熱がऒ起され

ている。その্で、ᴳ໺氏が「経営者ಉ࢜の

ԣのつながりが生まれるので、ときにはちΐっ

とした೰み事から社һには࿩せない૬ஊまでで

きるΑうになりました」とޠるΑうに、事業承

継のࠔ೉にରするレδリΤンスも֫ಘしてい

る。Ճ͑て、下町サミットでಘた調和的情熱を

共༗継ଓを企ਤして、׉০区に新たなަྲྀάϧ

ープで͋るものίト100も生みग़している。す

なわち、下町サミットを経༝した、事業承継者

の社会的ネットワークの形成と新たなަྲྀάϧ

ープの૑଄が࿈࠯的に生じているので͋る。下

町サミットにおける֤ग़དྷ事のҼՌؔ܎は図表

�のΑうにまとΊられる。

♣ఌⓏ
ࢠト࣠ーࢴࢾ

のᙟᠺ

ㄢ࿰Ⓩ᝗⇍
の発⏍

♣ఌⓏ
ࢠト࣠ーࢴࢾ

のභ᭯

レジ࢙ࣛࣤࢪ
の⋋ᚋ

トの๭㏸ࢴ࣐ࢦ⏣ୖ

Ⲡᕖ༇の஥業ᢆ⤽⩽࡜࡝
（㧐ᶣẮࠉ㐪⸠Ắ࡜࡝）

㸯ᅏ㞬࡛࠵すࡊࡴఌ࡫のཤຊ

⴩㣥༇の஥業ᢆ⤽⩽࡜࡝
（ᵈ㔕Ắ࡜࡝）

㸯ᅏ㞬࡛ୖ⏣ࢴ࣐ࢦト
のཤຊ࡫ ㄢ࿰Ⓩ᝗⇍

の発⏍

♣ఌⓏ
ࢠト࣠ーࢴࢾ
のභ᭯⤽⤾

ト100の๭㏸ࢤのࡵ

レジ࢙ࣛࣤࢪ
の⋋ᚋ

ਤද4�ग़དྷࣄのҼՌؔ܎
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��݁論ͱ͞࢒Εͨ՝୊

本論文では、事業承継者はどのΑうに社会的

ネットワークを形成すれ͹ΑいのだΖうか、事

業承継者は社会的ネットワークから、Կをಘて

いるのだΖうか、というೋつのリサーν・クΤ

スνϣンを立てた。そして、東京都の地域をލ

いだަྲྀάϧープで͋る下町サミットを事例研

究のର৅にして、୳ࡧ的な解౴をࢼみた。໰い

にରする୳ࡧ的な解౴として、「事業承継者は、

事業承継্のࠔ೉にରቂし、その解ܾ方๏を

Ճする。当֘ࢀΊて、地域のަྲྀάϧープにٻ

ަྲྀάϧープの活動の中で、社会的ネットワー

クを形成し、調和的情熱の発生から、事業承継

のࠔ೉にରするレδリΤンスを֫ಘする」͜と

が示された。また、事例研究では、「ߥ઒区の

事業承継者が調和的情熱を、他地域の事業承

継者・中小企業経営者と共༗しΑうと、地域を

いだަྲྀάϧープで͋る下町サミットを૑଄ލ

した͜と」、「׉০区の事業承継者が、下町サミ

ットでಘた調和的情熱を共༗しଓけΑうと、ࣗ

地域にަྲྀάϧープを૑଄した͜と」といった

発見的事実も示した。すなわち、「Ώるやかで、

Φープン」な下町サミットを経༝して、東京都

の事業承継者の社会的ネットワークにؔする地

域をލいだ࿈࠯的形成が生じているので͋る。

͜れらの発見的事実は、ط存の中小企業研究

のリサーν・ΪϟップをຒΊるもので͋り、本

論文のֶज़的ݙߩになる。また、下町サミット

の事例には。事業承継者の社会的ネットワーク

形成をଅすたΊの஌見も存在する。地域の࣏ࣗ

体や࢈業ࢧԉ機ؔがަྲྀάϧープを立ち্͛

るࡍは、事業承継者や中小企業経営者の調和

的情熱の発生に焦点を当てる必要が͋る。その

্で。調和的情熱を他者と共༗したい、とࢥわ

せる͜とが؊要で͋る。地域の事業承継者が地

域֎のަྲྀάϧープにࢀՃする͜とも༗༻で͋

る。͜れらは本論文の実຿的ݙߩになる。

なお、本論文はࡾਓの事業承継者のޠりを

σーλとしている。Ճ͑て、෺ޠのऴ点を2015

年に設定している。Ұ方、下町サミットには東

京23区のඇৗに多くの事業承継者・中小企業

経営者がࢀՃし、現在でも活動が継ଓされて

いる。本論文は下町サミットのҰ෦にしか焦点

を当てていない͜とになる。そのたΊ、下町サ

ミットにؔわるΑり多くの事業承継者・中小企

業経営者のޠりをऩ集する必要が͋る。また、

発見事実のҰൠ化のたΊ、他のަྲྀάϧープ

とのൺֱも必要になるだΖう。Ҏ্を本論文の

。された課題とする࢒

ʲච者注ʳ

本論文は、2023年度 ߥ઒区地域࢈業活性化

研究ิॿۚ「ߥ઒区中小企業経営者の事業継

ଓϚネδϝントと経営者ネットワークのଊ͑௚

しɿ企業家的ストレッサー੍ޚとόーンア΢ト

ճආのߥ઒区Ϟσϧの提示」（代表者 山本૱）

おΑͼ+414 Պ研අ 19,01872「中小企業のւ

ೖプロセスにおけるै業һの企業家ࢀ場ࢢ֎

行動のଅਐ・્֐要Ҽとࣗ཯性」おΑͼ 

23,01542「中小企業のւ֎ࢢ場ࢀೖプロセス

における企業家的ストレッサーとόーンア΢

ト」（ج൫研究 $:代表者 山本૱）のॿ成をड

けた成ՌのҰ෦で͋る。
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