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2023年にλイの中小企業2社にରして実施したώアリンά内༰から、λイが๊͑ている࿑ಇ
ྗの課題を考͑ていきたい。
　（̍）ώアリンά内༰
　1社目のA社は৯品Ճ޻ϝーΧーで͋る。生࢈している঎品ࣗ体にはٕज़ྗは必要とされず、
୯७࡞業で͋る。λイਓ、特にߴ౳ڭҭをडけたਓは3,の੡଄現場でۈ຿する͜とを޷まず
༿のݴ。している༺ޏにつながらない͜とから、࿑ಇྗ不଍をิうたΊ、ミϟンϚーਓを༺࠾
໰題は͋るが、ਅ面目で熱৺にಇいている。ߴ౳ڭҭをडけたλイਓからଈઓྗとして営業৬
΁の応募は͋るが、࠾༻後社内でվΊてڭҭする必要が͋る。ֶߍでのֶͼと実຿のဃ཭から、
ϞνϕーシϣンにつながらずࣙΊるਓも多い。ਓ݅අのߴಅにΑり、ࣗ動化をਐΊるとಉ時に、
ೖも考͑たい。経ࢀ場ࢢ֎場の移సとಉ時に、ւ޻。場のΧンϘδア΁の移సを考͑ている޻
営者ࣗ਎は大ֶを、ࢠども（່、ଉࢠ）はߍߴからւ֎ཹֶしている。
　2社目の#社はίンςナόッάのՃ޻ϝーΧーで͋る。λイਓを中৺に੡଄ϥインをճしてい
るたΊ、Ձ֨ڝ૪では中国ϝーΧーにかなわないが、中国が新ܕίロナײછ঱ର策として޻場
をҰ時ด࠯したࡍに、ੈք中の注文をҰखにҾきडける͜とになった。中国ϝーΧーの࠶Քಇ
後も、特घなՃٕ޻ज़が必要な੡品についてはಉ社が継ଓしてड注している。͜れはւ֎から
のٕज़移సとߴ౳ڭҭをडけたλイਓをՄೳなݶりޏ༻し、時ؒをかけてڭҭしてきた͜とが
ೝΊられた݁Ռだと考͑ている。今後もߴ౳ڭҭをडけたλイਓをޏ༻し、ߋなるٕज़のߴ度
化に取り組み、ࠩผ化をਤっていきたい。経営者ࣗ਎は大ֶを、ࢠども（່、ଉࢠ）はߍߴか
らւ֎ཹֶしている。່は後継者としてւ֎にて.#A在ֶ中で͋り、ଉࢠはλイで起業した。
　（̎）ώアリンάから見られる課題
ᶃ ւ֎からの࿑ಇྗྲྀೖ
　λイは今までは೶ଜ෦から都ࢢ෦΁のਓྲྀޱೖにΑり࿑ಇྗを֬保していたが、ྸߴ化がਐ
Ή͜とで国全体がਓݮޱগに見෣われている。そのたΊ、都ࢢ෦΁のਓྲྀޱೖもݮগし、࿑ಇ
集໿࢈ܕ業が中৺となっている国内の࿑ಇྗをิ͑ないঢ়ଶとなっている。そ͜で、A社のミϟ
ンϚーਓޏ༻のΑうに、पลॾ国からの࿑ಇྗ༌ೖにґ存する͜とになる。特にߴ度なٕज़が
ߴ௞ۚΑりもۉҭをडけている必要はなく、पลॾ国の平ڭ౳ߴΊられる業຿でない場߹はٻ
い͜とから、λイ΁のग़Ք͗はັྗ的で͋る。特にミϟンϚーは現在੓࣏的に不҆定で͋り、
ւ֎での৬をٻΊるਓも多く、όンίクにはミϟンϚーਓ֗がࣗવとग़དྷ্がっている΄ど૿
Ճしている。また、λイの࿑ಇ集໿ܕ中小企業にすると、̓ Ձな௞ۚでのޏ༻は޷都߹で͋る。
ඇख़࿅࿑ಇྗのみならず、λイ౤ࢿҕһ会がւ֎のߴ度ਓࡐ΁の特ผϏβを発څするなど、ߴ
度なٕज़の֫ಘもؚΊてւ֎にґ存する࢟੎が見られる。それは、ॳ౳ڭҭおΑͼ中౳ڭҭ
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は2022年には100�୆とߴく、ڭҭのීٴがਐΜでいるが、ߴ౳ڭҭは2018年で
50�を੾る点からも、ߴ度ਓࡐについてもւ֎にґ存せ͟るをಘないとも考͑られる。
ᶄ スΩϧのミスϚッν
　#社はߴ౳ڭҭをडけたλイਓをޏ༻するに͋たり、ଈઓྗとはならず、社内でڭҭする必
要が͋ったと౴͑ている。また、A社も営業৬としてߴ౳ڭҭをडけたλイਓを࠾༻するも、
のϞνϕーシϣンμ΢ンとなり、ࣙΊてしまうと౴͑ている。λࡐしたਓ༺࠾ҭする͜とがڭ
イに͋る日ܥ企業にରして実施したU/%1調ࠪ
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でも、ߴ౳ڭҭをडけたλイਓにはٕज़やֶޠ
のスΩϧが不଍しており、࠾༻が೉しいとのճ౴が見られる͜とから、ߴ౳ڭҭとλイでૢ業
する企業がٻΊるଈઓྗとしてのスΩϧのミスϚッνが生じていると指摘できΑう。中小企業
は大企業Ҏ্に࠾༻がݫしい点から、スΩϧに課題の͋るਓࡐが応募するのではないか。
ᶅ ෋༟૚とශࠔ૚の֨ࠩ
  両社の経営者とも大ֶڭҭはւ֎でडけており、またࢠどもにもւ֎ཹֶをさせている。ւ
֎ཹֶをબΜだཧ༝として、λイ国内のߴ౳ڭҭのレϕϧの௿さと、今後の事業ల開を考͑た
視໺の֦大を͋͛ている。#社は、ւ֎にཹֶした͜とがٕज़ྗの্޲につながっていると౴
͑ている。λイ全体のڭҭレϕϧのఈ্͛には、όンίクと೶ଜ෦とのڭҭ֨ࠩの解消も指摘
されているが、ւ֎ཹֶがՄೳな෋༟૚とශࠔ૚の֨ࠩもӨڹするものと考͑る。࣋たない૚
にରして、どのΑうにڭҭ機会を提ڙするのか、代ସとなるڭҭを提ڙできるのか、Ұ中小企
業ではର応が೉しい໰題で͋る。

　経済成長とڭҭ੍度はؔ࿈しており、ॳ౳ڭҭ੍度が発ୡした͜とにΑり࿑ಇ集໿࢈ܕ業が
成長Մೳとなり、中౳ڭҭ੍度のॆ実がࢿ本集໿࢈ܕ業の成長に、ߴ౳ڭҭが஌ࣝ集໿࢈ܕ
業の発లを͑ࢧるとݴわれる。アδア開発ۜ行は、経済と社会のχーζに߹கした͜とで࢈業
ҭを取り্͛ていڭと経済発లにつながった成ޭ例として、シンΨポーϧとؖ国の׵଄のసߏ
る。λイは中所ಘ国からߴ所ಘ国΁の移行を目指し、࿑ಇ集໿࢈ܕ業からࢿ本集໿࢈ܕ業、ま
た、஌ࣝ・ٕज़集໿࢈ܕ業΁と࢈業స׵す΂く、「ThBJMBnE 4.0」の࢈業੓策を掲͛ている。࢈
業స׵をՄೳとするたΊには、ߴ౳ڭҭ΁のઌ行౤ࢿを行う͜とで、企業がٻΊるਓ的ࢿ本の
஝ੵが不Մܽで͋る。今まで௿௞ۚで࿑ಇ集໿࢈ܕ業がՄೳで͋ったが、पลॾ国との今後
のڝ૪やਓݮޱগを考͑ると、λイਓのߴ度化がٻΊられる。
  企業がٻΊるਓ的ࢿ本のスΩϧを見ۃΊ、それをઌ行するڭҭΧリΩϡϥϜを開発し、その
଄のมֵ、中小企業のҭ成に๬まれるのでߏ業࢈һをҭ成する͜とが、λイのڭҭがՄೳなڭ
͋Ζう。「ܲがઌか、ཛがઌか」というҼՌ性のδレンϚで͋るが、中小企業としてର応Մೳ
な͜とは、社内のڭҭと߹わせて経済ք全体としてのڭҭではないだΖうか。

ʲࢀ考文ݙʳ
⿝アδア開発ۜ行（2021）h アδア開発࢙ʵ੓策・ࢢ場・ٕज़発లの50年をৼりฦるʱႻ૲ॻ๪
⿝林田लथ（ฤஶ）（2024）h A4EA/の࿈݁とُ྾ʵ国ࡍ੓࣏経済のなかの不֬実な਑࿏ʵʱߊ༸ॻ๪
⿝UnJteE /BtJons %eWeMopNent 1roHrBNNe. 	2014
. AEWBnDJnH )VNBn %eWeMopNent throVHh the A4EA/ $oNNVnJtZ: 

ThBJMBnE )VNBn %eWeMopNent Report 2014. U/%1

ø　ેबֶ཰とは、बֶ者数 / ֶྸ年ྸਓޱでࢉܭするが、ֶྸ年ྸਓޱを্ճるࢠがबֶする͜とにΑり 100� をӽ͑る。
2　2014 年に U/%1（国ࡍ࿈߹開発ܭ画）がまとΊたλイ൛ਓؒ開発ใࠂॻ


