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　日本商工会ٞ所は、1922年、全国の商工会ٞ所の発ҙにより、わが国経ࡁ全ମをݟਾえた
活ಈをల開する૊৫として૑ཱされた。発足Ҏ来、全国の商工会ٞ所とのݻڧな࿈携のもと、
ͦのωοトϫーΫを最େݶに活かして、「中小企業の活ྗڧ化」と「஍Ҭ経ࡁの活性化」にऔ
り૊Μでいる。2022年に૑ཱ100प年のઅ໨にあたって、日本商工会ٞ所と全国の515の商工
会ٞ所が一ॹになって、એݴをとりまとめたが、ͦのλイトϧが「஍Ҭとと΋ʹɺະདྷΛ૑る」
である。

　֤஍の商工会ٞ所では、஍Ҭの実৘にあわせて༷々なऔ૊を行っているが、人ݮޱগがਐ
Ή中で、「中小企業の活ྗڧ化」と「஍Ҭ経ࡁの活性化」の２本பを૬৐ޮՌをもって྆ྠで
ల開していくことがӹ々重要となっている。

　国಺の企業数の99ˋ、ޏ用のׂ̓（஍方෦では̔ʙׂ̕）を઎める「中小企業の活ྗڧ化」
のためには、まずはͦの౔୆として「औҾؔ܎のదਖ਼化」（価֨సՇ、支෷のૣظ化、஌的ࡒ
産のอޢ౳）のਪਐが重要である。第13代のӬ໺重༤会಄は「日本経ࡁੴ֞論」として、日
本経ࡁはੴ֞のようにେ中小のҟなるੴがうまく૊Έ߹わされることでඇৗにڧਟなମ࣭をඋ
えているとのߟえをএえた。ؒをຒめる小さなੴがなくなってしまったら、େきなੴだけでは
ੴ֞は૊めない。ࡾଜ明෉લ会಄（第19代）は、όϒϧ่յޙ௕年に࿱ってこのੴ֞がもΖ
くなったと͡ײ、「৽しいੴ֞」をͭくるػӡを日本全ମに੝り上げていくため、େ企業と中
小企業の৽たなڞଘڞӫؔ܎のߏஙを໨指す「ύートナーγοϓߏஙએݴ」（஫）΁のࢀըを、
政府とともに経営ऀにݺͼかけた。

　小林݈会಄（第20代）がこのऔ૊をさらにڧ化し、ࢀՃ企業は5.2ສ社を௒えている（˞本
年̔月࣌఺）。政府は、当所の要๬に応えて࿑຿අをؚめた価֨సՇをޙԡしするըظ的な政
策を次々にଧちग़してきた。価֨సՇはまだಓ൒͹ではあるが、औҾのదਖ਼化に޲けたಈきは
着実にਐΜできている。政府が経҆ࡁ全อোの؍఺からも国಺౤資をਪਐする中で、զが国を
ϕーεとしてάϩーόϧに活༂するେ企業にとっても、国಺の中小企業とのαϓϥイνΣーン
をݻڧにすることは、࣋ଓ的にϏジωεを行う上でもۃめて重要になってきている。まさにզ
が国経ࡁの޷॥؀を生Έग़していくためには、େ企業と中小企業のؔ܎のߏ࠶ஙをؚめて産業
վળɾ܎をもってେ企業とのؔؾ໘になってきており、中小企業は༐ہ଄がมわっていく΂きߏ
。け一าを౿Έग़していくことがඞ要である޲化にڧ

஍Ҭͱͱ΋ʹɺະདྷを૑る　
ʙ͜Ε͔Βの஍Ҭ経ࡁͱ中小企業ʙ
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　中小企業は、価֨సՇはもちΖΜ、「Ք͙ྗのڧ化」も重要である。ਂࠁ化する人手不足΁
の対応をは͡め、ߏ଄的ɾ࣋ଓ的な௞上げや成௕౤資のݪ資֬อ、௕Ҿくίεトෛ୲૿やίϩ
ナՒによるա৒࠴຿΁の対応など、どれ一ͭをとっても手をൈくことのできない多数の՝題が
໨のલにੵࢁしている。これらの՝題ࠀ෰に޲けて、%X、ൢ࿏開୓、̜̭、イϊϕーγϣン、
஌的ࡒ産の活用、ւ֎ల開など、༷々な制度վਖ਼΁の対応もؚめて、中小企業のࣗݾมֵに޲
けた௅ઓをޙԡししていくことが商工会ٞ所の重要な໾ׂとなる。商工会ٞ所のϦιーεもݶ
られている中で、ؔ܎ॾؔػとの࿈携が不Մܽであるとともに、商工会ٞ所ࣗらの%X化をਐ
めてޮ཰的ɾޮՌ的に支ԉしていくことがٻめられる。

　２本໨のபである「஍Ҭ経ࡁの活性化」は、人ݮޱগがଓく中、さらに௅ઓ的な՝題である。
஍Ҭ経ࡁの活性化なくして஍ҬにࠜをおΖした中小ɾ中ݎ企業の発లはなく、஍Ҭの中小ɾ中
。の発లもないࡁ企業の活性化なくして஍Ҭ経ݎ

　ͦもͦも「஍Ҭ」といえ͹どのൣғをߟえれ͹いいのか。ϕーεは࣏ࣗૅجମになるのだΖ
うが、定ॅཱࣗݍのようなෳ数࣏ࣗମによる޿Ҭ࿈携というߟえ方もあれ͹、都ಓ府ݝもあり、
さらに޿いϒϩοΫ஍Ҭもある。ͦれͧれのݍҬを対৅とした活ಈが重૚的にંり重なる。ͦ
れͧれのݍҬを活ಈの場とするϓレーϠーも多数ଘࡏする。༷々なऔ૊がల開されている。

　Ωーϫーυの一ͭとなるのが「஍Ҭ経ࡁ॥؀」である。Ҭ֎からՔいだۚをできるだけҬ಺
で॥؀することにより、஍ҬにॅΉ人の所ಘが޲上して、஍Ҭ経ࡁの޷॥؀を生Μでいく。ޫ؍、
ものͮくり、೶林ਫ産品、ίンςンπ、エωϧΪー、企業༠க、まちͮくり、෺ྲྀ、インϑϥなど、
いΖΜな෼໺で、いかにۚをՔ͙か、Քいだۚをいかに஍Ҭに॥؀させるか、をҙࣝしたऔ૊
がਐめられている。こうしたऔ૊をどΜどΜ޿げるとともに、ͦれͧれのऔ૊をԣにͭなげて
よりଠい஍Ҭ経ࡁ॥؀をͭくりあげていくことがٻめられている。

　人ݮޱগ社会の中で、֤஍Ҭにおいて、「஍Ҭ総߹経ஂࡁମ」である商工会ٞ所にظ待され
る໾ׂはますますେきくなるとࢥわれる。全国515の商工会ٞ所が、今ޙも஍Ҭの༷々なϓレー
Ϡーと࿈携するϋϒでありଓけ、126ສ会員企業とともに৽たな௅ઓをしଓけられるよう、日
本商工会ٞ所としても֤஍商工会ٞ所とのωοトϫーΫをさらにڧめ、政府΁の政策ఏݴをは
͡めしっかりとόοΫΞοϓしてまいりたい。

　ͥͻ、中小企業の支ԉは͡めϏジωεにؔわる方々、஍Ҭ経ࡁの活性化に携わる方々におか
れては、まずは最دりの商工会ٞ所や日本商工会ٞ所にお੠かけいただきたい。「஍Ҭとともに、
ະ来を૑る」にੋඇともご一ॹいただけないかというおئいをして݁ͼとさせていただく。

（஫）「ύートナーγοϓߏஙએݴ」（2020年̒月૑ઃ）は、事業ऀがαϓϥイνΣーン全ମの付Ճ価値޲上、
େ企業と中小企業のڞଘڞӫを໨指し、「発஫ऀ」ଆのཱ場から、「代表ݖのあるऀの໊લ」でએݴするもの。
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