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　ฐ社は2024年2月に૑業100年をܴえました。
߭、で生を受け、当࣌ࢢԼؔݝޱࢁのࡏݱ、㟒ঢは1900年ٶ　の૆෕になる૑業ऀࢲ　 業（ੴࢁ
փੴ）を営Μでいた実Ոの手఻いの経ݧをج൫に1924年、๛෋な߭産෺ੴփੴ、ܔੴ、Ϛン
Ψン߭の開発にऒかれて、ࡏݱの当社所ࡏ஍のେ෼ݝ௡ࢢݟٱ΁一Ոでసډしたことが、当
社開業のϧーπとなります。
ધでߤ֎ܕは本来の国಺༌ૹのΈならず、େࡏݱ、を௒えلして、一ੈڵ業で生業をࢁ߭　
ੈք֤஍のେ手ՙओ、༭ધऀとさまざまな多国ؒ༌ૹのύートナーになったߤ੻を振り返って
Έたいとࢥいます。

૑ੈظ�（1�2�年�1���年）��߭ࢁ業͔Βւӡ業΁　ػൕધの࣌୅

　૑業ऀはࡏݱでも国಺最େのੴփੴ生産ྔがある௡ݟٱにҠॅし、ੴփੴやܔੴの۷࠾を
ۤ೉の中開࢝し、ͦのޙ国಺ՙओ༷に当࣌のػൕધ（ओにԊ؛༌ૹに࢖用した発ಈػとൕを
උえた小ܕの໦ધ）、ધഫでの༌ૹを࢝めました。
　1934年、当࣌׭営であったീ഼੡మ所がຽ営化されたことによる（ݱ）日本੡మ༷とのऔ
Ҿ開࢝をػに、ॳのػൕધ「ٶౡؙ」をݐ଄し、本֨的にւӡ業に৐りग़しました。しかし、
第ೋ次ੈքେઓで当社のધୂもյ໓的なଧܸを受け、ͦのޙの事業ܧଓにはվめてધୂ੔උ
を行うඞ要がありました。

੒௕ظ�（1���年�1���年）��小߯ܕધ΁転׵

　ઓޙに֬อした一෦のػൕધも࿝ٺ化のあおりを受け、小߯ܕધ΁స׵することがٸ຿にな
りました。Ճえて高度経ࡁ成௕ظには数々のՙओ༷のご厚ҙを௖ଷし、༌ૹྔが૿Ճし、ੵۃ
的にࣗ社Ҏ֎のՙ෺も༌ૹするようになりました。このため৽଄ધがඞ要となり、商工中༷ۚ
をは͡め、多くのۚ༥༷ؔػの支ԉを受け、当社のધഫӡߤ事業のڧ化をਤることがग़来まし
た。
　さらなる成௕をٻめて1960�70年代には֎ߤ近ւߤ࿏΁のਐग़もՌたしました。

มֵظ�（1���年�1��4年）��಺ߤધのۙ୅Խͱ֎ߤԕ༸ߤ࿏΁のਐग़�

　ΦイϧγϣοΫޙの不ظگにもかかわらず、（ݱ）日本੡మ༷からのґཔを௖ଷし、ੴփੴ
༌ૹに携わるセϧϑΞンϩーμーઐ用ધ「഼ؙٶ」をݐ଄しました。本ધٴͼܧޙધのݱ行「ٶ
഼ؙ」にて、҆全に、ͦして֬実にՙओ༷のご要੥に౴えるえるܗでࡏݱでも50年近く҆定ɾ
҆全༌ૹに携わっております。
　さらに、小ܕ಺ߤધのϦϓレーεもਐめてધഫି౉業としてのػೳもڧ化することになり、
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国಺の༗ྗӡ޲༷ऀߤけに、国಺最େڃのR0R0ધ（՟෺をੵΜだトϥοΫやγϟーγごと༌
ૹするધഫ）をݐ଄し、๺ւಓ޲けのϞーμϧγϑト༌ૹの先ۦけとなりました。ͦのޙ、国
಺ࣗಈं༌ૹの֦େに൐い、トϤλࣗಈं༷の՟෺をӡͿࣗಈंધもご用໋いただき、Կれも
当社の৐૊員が৐ધするװجધとして数代にٴͿ御᩾ርを௖ଷしております。
　一方、ੈք୯一ࢢ場であるધをさらに事業成௕させることをߟえ、֎ିߤ౉事業にਐग़し、
ซせて֎ߤધのધഫ؅理を׬全ࣗ社؅理したのもこの࣌ظとなります。

ൃలظ�（1���年�2010年）��άϩʔόϧԽͱੈքࢢ৔΁のਐग़

　όϒϧ経่ࡁյɾΞジΞػةといった࣌代もありましたが、2001年には中国が8T0にՃໍし、
ੈքの༌ૹྔがେ෯に֦େするػӡが高まりました。実2000ࡍ年から2010年にかけて、ւ上
༌ૹのध要が૿ٸし、当社も֎ߤધのધෲ֦େに৐りग़しました。2010年までに11੭を৽଄
し、総ધഫ重ྔは当࣌100ສトンを௒えるن໛にୡしましたが、आ入ֹۚも૿େしたঢ়گの中
で2008年のϦーϚンγϣοΫのӨڹがେきかったҝ、֎ߤધ事業は一ےೄではいかないもどか
しさも͡ײながら、成௕に޲けて໛ࡧする࣌ظがଓきました。

�ஙͱ҆ఆԽߏ࠶��経営の（2011年�202�年）�ظ౔ॏདྷݔ

　ϦーϚンγϣοΫҎ߱、ւӡϚーέοトの๫མを受け、当社もաڈに৽଄した͹らੵΈધの
ചܖ٫໿が不ཤ行となる౳、౤資ܭըの全໘ݟ௚しをഭられました。
　さらに、2011年の東日本େ਒ޙࡂのԁ高不گで、ԁआり入れが中৺だった当社の資ۚ܁りも
ધ事業や不ಈ産事業が҆定ऩ入をߤ೉になり、ඇৗ事ଶになっていました。一方、લड़の಺ࠔ
もたらし、ͦしてԿより、商工中༷ۚをは͡めとしたۚ༥༷ؔػからのγοϓϑΝイナンεܧ
ଓ΁のごਚྗを௖ଷし、վめて経営は多֯的な視໺からߟࢥすることの重େさをೝࣝした次第
です。
　৽ܕίϩナ΢イϧεײછ֦େに൐う人ྲྀ制ݶに൐い、৐૊員のҠಈや本ધのՔಇに༷々な制
Աに৽しいのですが、લड़のࣗ社؅理ೳྗهがग़る౳、৽しい事業ϦεΫが生まれたことはݶ
を活かし、ແ事に৐り切ることがग़来ました。このؒ当社のࡒ຿ج൫のڧ化に౒め、γοϓϑ
Νイナンεの重要さを理ղしていただいているۚ༥༷ؔػとのごྗڠを΁て、ϦεΫをܰݮす
るために༷々なΞイσΞをجにऩ支の҆定化をਤりました。

S%(T�ES(�࣌୅（2024年ʕ）ɿͦͯ͠αεςφϒϧͳະདྷ΁

׳のڈ໛のେมֵをഭられて、4%(s E4(がੈք標४となった今、աنٿւӡ業քは஍ࡏݱ　
श、Ϗジωεϧーϧでは通用しにくくなり、ધഫのӡߤにも୤୸ૉ、୤資ݯ（॥ܕ؀経ࡁ΁の
Ҡ行）΁の対応がڧくٻめられております。
　当社においても今ޙさらなるม化がىこる事業ڥ؀΁のద߹ྗがඞ要となり、経営資ݯのΞ
οϓσートもඞ要です。特に֎ߤધのધഫ؅理においては、֎国人をؚめたదਖ਼人材の֬อ、
さらに通৴ઃඋが֨ஈにਐาしておりӡ用γεςϜの%X化がඞਢになりͭͭあります。
　಺ߤધ業քにおいては、ଞの国಺෺ྲྀ業とಉ༷にඇৗにݫしい人材֬อ、国಺ધ員不足の
ঢ়گとなり、վめてए手人材΁の౤資と育成がٸ຿となっております。
このようなݫしいڥ؀の中、当社の生き࢒れるڧΈはԿか？ৗにࣗ໰しておりますが、ધ会社
としての本来のݪ理ݪଇを重視し、ม化΁の対応ྗを発شすることではないかとߟえておりま
す。足ݩはA* ٕज़౳のਐ化でपғの業ଶがม化する࣌代となりますが、૑業100年をܴえ、
当࣌とมわっていないϞϊ、ݱ場ྗ、人材の活用、経営はৗにւ上༌ૹのݱ場をݟて൑அする
ことが重要だと͡ײております。
　ฐ社の経営方਑はʰզ々のધはզ々で守るʱをܝげており、ৗにお٬༷΁のαーϏε޲上、
҆全ӡߤ、஍ڥ؀ٿのอޢを໨標に౒ྗしております。
　最ޙにࢲの޷きなݴ༿を、一ݴड़΂ます。h ۪ऀは経ݧにֶͼ、ऀݡはྺ࢙にֶͿʱ
今ޙもよΖしくご指導のఔ、よΖしくおئいகします。


