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　業の国内回帰ɾϦシϣアϦϯάにい෩がਧいている。ྩ4年（2022年）10月28日

にֳܾٞఆされた「Ձ高ࠀɾ経済再生࣮ݱのための૯߹経済対ࡦ」では、「円安を活かし

た地域の「Ք͙ྗ」の回෮ɾڧ化」のҰ環として、「企業の国内ࢿ回帰と対内֦ࢿ大」

が掲͛られ、ྩ 5年（2023年）11月2日ֳܾٞఆの「σϑϨ全٫のための૯߹経済対ࡦ」

においても、引き続き「成ྗのڧ化ɾ高化にࢿする国内ࢿをଅਐする」とされた。また、

先日、自ຽౘ૯ࡋに当બしたੴഁໜ新૯ࡋがऀه会ݟで、日本企業の生産ڌ点を「国内回帰さͤ、

日本国内にޏ༻と所ಘの機会をつくる」ことがॏ要との考えをࣔすなど、国内回帰はݱ在の経

済政ࡦのॏ要なΩーワーυとなͬている。

　事࣮、近年では大手ϝーΧーの国内回帰の事例がଟใじられている。ಛにࡢ年2023年は、

Τアίϯ事業の国内回帰関࿈の事例が目ཱͬた。例えば、ύφιχックは࣎լݝの場の

生産ϥΠϯを૿ڧし、中国で生産しているҰ෦の国内けΤアίϯの生産を国内回帰さͤるこ

とを発表した（日本経済新ฉ2023年6月23日ே13ץϖーδ）。また日ཱδϣϯιϯίϯトロー

ϧۭௐも2022年に中国からҠした国内けΤアίϯの国産化を50�Ҏ্に高めるとのҙ

つݝ業もҵをࣔした（日経ใχϡースアーΧΠϒ2023年11月7日）。さらにμΠΩϯ

くばみらいࢢにΤアίϯ生産の新場をݐઃすると発表している（日経ใχϡースアーΧΠ

ϒ2023年8月2日）。そのଞ、Ϡマϋは中国で生産しているϐアϊϑϨームを੩Ԭݝ൬ాࢢの

場にりସえる方を表明（日本経済新ฉ2023年12月23日地方経済໘中෦）し、自動ं෦

のΧϠόはシϣックアϒιーόーの生産のҰ෦をถからذෞݝの場にҠすることをܾఆ

（日本経済新ฉ2023年2月21日ே15ץϖーδ）するなど、༷ʑな業քで大手ϝーΧーの国内回

帰がਐలしてる。また、ւ外企業の対内ࢿについては、2021年にܭըが発表されたの

大手ಋ体ϑΝϯυϦT4.$の۽本場が今年開所された。円安がಛに大きな題となͬて

いる日本のみならͣ、新型ίロφΟϧスのײછ֦大、ロシアのクϥΠφ৵߈やถ中対ཱに

伴う経済安全อোの໘などから、Ԥถにおいても業の国内回帰は大きなைྲྀとなͬている。

　経営ֶɾ経済ֶのྖ域では、2011年にϘストϯɾίϯαϧテΟϯάɾάϧープが「┑┥┨┩ⓤ┭┲ⓤ
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┅┱┩┶┭┧┥⓰ⓤ┅┫┥┭┲⓾ⓤ┛┬┽ⓤ┑┥┲┹┪┥┧┸┹┶┭┲┫ⓤ┛┭┰┰ⓤ┖┩┸┹┶┲ⓤ┸┳ⓤ┸┬┩ⓤ┙⓲┗⓲（ϝΠυɾΠϯɾアϝϦΧ、再

びɿなͥ業はアϝϦΧに回帰するのか）」というϨϙートを発表し、アϝϦΧ業の国内

回帰が注目されるようになͬてҎ߱、先ਐ国における国内業の役割を再ධՁし、その再生

renewBMやϨδϦΤϯスresJMJenDe、͋るいは再業化reJnEVstrJBMJ[JnHのՄੑと課題を୳ٻす

るڀݚがଟく積されてきた。これまでの࣮ূڀݚから、先ਐॾ国業の再生ɾ再ධՁに関

して、ᶃ٬ސへの近ੑやਝな開発など応ੑとݯࢿのޮ的活༻の໘で国内生産の

ར点がධՁされていること、ᶄ先ਐॾ国内にはւ外よりも国内をબするҰఆの٬ސ

がଘ在していること、ᶅ国内に残ͬた中小企業のネットワークやローテク෦を༗ޮに活༻

することによͬて先ਐ国業の再生のՄੑが͋ること、およびᶆ政のదな支援の必要

ੑがࢦఠされている。

　果たして、ݱ在の国内回帰の਼勢は、Ұ࣌的なものではなく、զが国における国内業の

本格的な再生ɾ෮ݖにつながるもので͋ろうか。そのݤをѲͬているのは、国内に残る地域産

業集積の༏Ґੑの活༻で͋ろう。これまで日本国内の地域産業集積は、中小企業を中৺とした

集積内ネットワークを通じてॊೈなઐ化、Πϊϕーシϣϯ、新ن事業のग़といͬたޮ果を

生みग़してきたが、ݱ在でもこうした集積内ネットワークの༏Ґੑはࣦわれていない。චऀが

これまでओにௐࠪɾڀݚを行ͬてきたણҡɾアύϨϧ産業においては、Ԭݝࢁෑࢢを中৺と

したδーϯズ産業集積やѪඤݝ今治ࢢを中৺としたλΦϧ産業集積などݱ在でもその༏Ґੑを

ҡ࣋している地域産業集積が国内にはଟくଘ在している。こうした地域産業集積は、中国をは

じめとするアδアॾ国とのՁ格ڝ૪によͬて国内ણҡɾアύϨϧ産業がਰୀする中でも、ઐ

企業ಉ࢜のີなネットワークを通じてॊೈなઐ化をୡ成し、高加Ձを生みग़すこ

とで新たなࢢ場を֫ಘし、ݱ在までҰఆのڝ૪ྗをҡ࣋してきた。ણҡɾアύϨϧ産業にݶら

ͣ、機ցۚଐ加をはじめとするଟくの業において地域産業集積の༏Ґੑは、ॖ小しつ

つもະだ国内に残ͬている。1980年代Ҏ߱、大手ϝーΧーは生産ɾ開発ڌ点をւ外にҠしてき

たが、もともとւ外ਐग़Ҏલから、そうした大手ϝーΧーのޮ的な生産ɾ開発を支えてきた

のは中小企業を中৺とした地域産業集積で͋ͬた。こうした地域産業集積と国内回帰した大手

ϝーΧーの生産ɾ開発ڌ点が再び݁びつくことが国内業の再生にとͬて؊要で͋る。্ه

日ཱδϣϯιϯίϯトローϧۭௐはಢ営業所で生産するΤアίϯ෦の45ˋをಢݝ内の取

引先からߪೖしたという。国内回帰をਐめる大手ϝーΧーは、αプϥΠνΣーϯ再ฤの中で地

域産業集積とのؒのඥଳを再ߏஙし、国内生産ɾ開発体੍をڧ化していく必要が͋るだろう。

　もͬとも地域産業集積の༏Ґੑのҡ࣋には課題もଟい。最も大きな課題は人ݮޱগに伴う人

͋、不足ࡐ不足で͋る。中小企業の人ࡐ るいはऀܧޙ題は、産業集積の༏Ґੑはおろか、ݸʑ

の事業のଘ続自体にも҉いӨをམとしている。この点で政の支援が果たす役割は大きい。こ

のؒ、地方生の政ࡦ目ඪのҰつとしてڧௐされてきた「地方への人のྲྀれをつくる」ことを

さらにਪਐしていくことがॏ要で͋る。


