
2024.12 17

�̒ཁɹ̓�ࢫ

地域には、機ೳやӡ営ओ体において༷ʑな産業支援機関が͋る。その役割は૯じて、地域
における中小企業の自ཱ的ɾ࣋続的な成௕ɾ発లをଅਐするための支援をఏڙすることに͋る。
本ߘは、地域の中小企業に最も਎近な政ࡦओ体で͋るૅج自治体（ࢢ区町ଜ）が所؅する、
ओに੡଄業の中小企業（ҎԼ、「地域中小企業」とする）を支援対৅とする産業支援機関（Ҏ
Լ、「自治体産業支援機関」とする）の役割について考࡯することを目的とする。

自治体産業支援機関は、地域中小企業に最も਎近な産業支援機関というಛ৭を活かし、ݸʑ
の地域中小企業の課題やχーズにଈしたきめࡉかな支援を、伴૸方式やϋϯズΦϯ方式でఏ
のݯࢿつ੍౓や事業、人的࣋することがॏ要な役割になる。そこでは、外෦の支援機関がڙ
活༻もॏ要な方ࡦとなる。また、産ֶ׭࿈ܞのଅਐにもॏ要な役割がظ଴される。そのため
本ߘでは、地域内外のଟ༷な産業支援機関との࿈ܞ体ܥの中における、自治体産業支援機関
のҐஔͮけを੔ཧした্で、先ਐ事例として、ઙؒϦαーνΤクステϯシϣϯηϯλー（ARE$）
と日ཱ地区産業支援ηϯλー（)*T4）を࠾り্͛、その役割のॏ要ੑについて考࡯した。　  

ଟ༷な産業支援機関の࿈ܞ関܎は必ͣしも体ܥ的ɾ੔߹的とはݴえない。ॏ複や不੔߹が
ଘ在する。そこで、自治体産業支援機関の役割がॏ要となる。すなわͪ、地域中小企業のݸʑ
の支援χーズをきめࡉかく೺Ѳし、そのχーズに的֬に応えるため、地域内外の産業支援機
関とも࿈ܞして必要な支援をఏڙする。その活動においては、ਂいࣝݟと๛෋な経ݧを༗す
るίーσΟネーλーがۃめてॏ要な役割を୲う。ίーσΟネーλーは、産ֶ׭࿈ܞにおいても
ॏ要な役割がظ଴される。すなわͪ、企業ؒ࿈ܞのଅਐ、大ֶやެઃ試ڀݚݧ機関などのݚ
、さらにޙ会の企ըなどで͋る。今ڀݚಉのڞ׭支援、産ֶܞ機関と企業のマッνϯάや࿈ڀ
自治体産業支援機関と地域内外のଟ༷な産業支援機関との࿈ܞ方ࡦを、۩体的にݕ౼する必
要が͋る。
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地域には、機ೳやӡ営ओ体において༷ʑな

産業支援機関が͋る。その役割は૯じて、地域

における中小企業の自ཱ的ɾ࣋続的な成௕ɾ発

లをଅਐするための支援をఏڙすることに͋

る。本ߘは、地域の中小企業に最も਎近な政ࡦ

ओ体で͋るૅج自治体（ࢢ区町ଜ）（ҎԼ、「自

治体」とする）が所؅する産業支援機関（ҎԼ、

「自治体産業支援機関」とする）の役割につい

て考࡯することを目的とする。自治体産業支援

機関が支援対৅とする産業分野はଟ༷で͋る。

しかしଟくの場߹、ओに੡଄業の中小企業（Ҏ

Լ、「地域中小企業」とする）を支援対৅とし

ている。そこで本ߘでは、地域中小企業への支

援機ೳに関する自治体産業支援機関の役割に

ついて考࡯する。

自治体産業支援機関は、地域中小企業に最

も਎近な産業支援機関で͋る。そのಛ৭を活か

し、ݸʑの地域中小企業の課題やχーズにଈし

たきめࡉかな支援を、伴૸方式やϋϯズΦϯ方

式でఏڙすることがॏ要な役割になると考えら

れる。そこでは、国や都ಓ෎ݝなどが所؅する

外෦の支援機関が࣋つ੍౓や事業、人的ݯࢿ

の活༻もॏ要な方ࡦとなる。また、地域中小企

業のΠϊϕーシϣϯのՄೳੑを֦͛る産ֶ׭࿈

。଴されるظのଅਐにおいても、ॏ要な役割がܞ

自治体産業支援機関は、地域産業のಛੑや

༏Ґੑを活かしてその発లをଅਐするための

ଟ༷な機ೳをඋえている。ओな機ೳとしては、

ᶃٕज़支援、ᶄ経営支援、ᶅ産ֶ׭࿈ܞのଅ

ਐが͛ڍられる。これらの機ೳはいͣれも、地

域中小企業の発లଅਐにۃめてॏ要な役割を

୲う。そこで本ߘでは、地域中小企業支援の

点としての自治体産業支援機関の役割を解ڌ

明にしたい。そのため、自治体産業支援機関の

役割をଊえる視点をϨϏϡーした্で、国、都

ಓ෎ࢢ、ݝ区町ଜなどが所؅する産業支援機

関のҐஔͮけを体ܥ的に೺Ѳすることにより、

地域中小企業への支援における自治体産業支
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̍ɹ࣏ࣗମ࢈業ࢧԉؔػの໾ׂΛଊ͑Δ視点
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（2）ۚ༥ؔػ

̏ɹ஍ҬのൣғΛ௒͑ͨ࢈業ࢧԉؔػͱの࿈ܞ
ؔػԉࢧ業࢈のܥのٕज़ࠃ（1）

ؔػԉࢧ業࢈のܥӦܦのࠃ（2）

（�）౎ಓ෎ݝ౳のٕज़ܥの࢈業ࢧԉؔػ
ɹɹ（ެઃݧࢼ研究ؔػ）

（�）౎ಓ෎ݝ౳のܦӦܥの࢈業ࢧԉؔػ
ɹɹ（౎ಓ෎ݝ౳中小企業ࢧԉηϯλʔ）

̐ɹ࢈業ࢧԉؔػ૬ޓの࿈ߏܞஙのඞཁੑ
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援機関の役割のॏ要ੑについて֬ೝする。࣍

に、自治体産業支援機関の先ਐ事例として、ઙ

ؒϦαーνΤクステϯシϣϯηϯλー（ARE$ɿ

A4A.A ReseBrDh EYtentJon $enter）と日ཱ

஍۠ࢧۀ࢈ԉηϯλʔ（)*54ɿ)JUBDIJ 3FHJPOBM

TeDhnJDBM 4Vpport $enter）を࠾り্͛、自治

体産業支援機関がඋえる機ೳを明֬化し、そ

の役割のॏ要ੑを֬ೝしたい。

̍ɽ࣏ࣗମ࢈業ࢧԉؔػの໾ׂΛ
������ଊ͑Δ視点

まͣ࢝めに、自治体産業支援機関の地域中

小企業支援におけるج本的な役割について֬

ೝする。自治体産業支援機関は、自治体本体

の૊৫としてҐஔ෇けられる場߹も͋れば、自

治体の外෦૊৫として、Ұൠ財団๏人やެӹ

財団๏人などの形ଶでઃஔされる場߹も͋る。

また、Ұつの自治体が୯ಠでઃஔする場߹も͋

れば、複਺の自治体がڞಉでઃஔする場߹も͋

る。さらに、๏཯にͮجく機関として地場産業

振ڵηϯλーも͋る
1
。

࿨ా（2013）は、中小企業振جڵ本৚例と

地域中小企業の支援ڌ点としての中小企業α

ϙートηϯλーの発లのための課題を、࣍のよ

うにఏݴしている。ᶃ中小企業振جڵ本৚例を

பとし、地域の中小企業のঢ়ଶを೺Ѳする࣮ଶ

ௐࠪ、産ֶ׭ຽからなる産業振ڵ会ٞの3つに

取り૊む。ᶄ支援ڌ点としての中小企業αϙー

トηϯλーについて、ࢪઃ自体は自治体の୲当

෦໳と৬һ、地域の中小企業団体、経済団体

などをडけೖれ、中小企業支援のワϯストップ

αーϏス化を目ࢦす。ᶅ支援ڌ点としての中小

企業αϙートηϯλーは産業振ڵ会ٞとも࿈ܞ

し、産業振ڵ会ٞのҙݟが൓өするように޻෉

する。ᶆ支援ڌ点としての中小企業αϙートη

ϯλーのίーσΟネーλー、ॿऀݴのࣝݟɾ஌

ࣝɾ支援のྗྔを引き্͛る（p.133�134）
2
。

中小企業αϙートηϯλーは、ٕज़支援の機ೳ

とڞに経営支援の機ೳを大きなൺ཰で߹わͤ

つ、൚༻ੑの高い自治体産業支援機関として࣋

注目される。

౉؏（2022）は、新ׁݝのԏ地域内に所在

する各छのެ的支援機関による政ࡦ的支援に

注目し、これら機関が集積内にཱ地する中小企

業への政ࡦ的支援を通して、集積全体のܧ続

ੑや成௕にٴ΅しているӨڹについてݕ౼し、

のように論じている。「産業集積がӬ続的に࣍

ҡ࣋発లしていくシステムは、（中ུ）企業そ

してެ的支援機関がそれͧれ不足する機ೳٴ

び情ใを૬ޓにิ׬し、ԣஅ的に࿈ܞする༗

機的な࿈ܞ環境をߏஙすることが不Մܽで͋る

と考えられる。ެ的支援機関がそれͧれのすみ

分けをҙࣝしながらಘҙ分野をۃݟめ、ଞのެ

的支援機関とॏ複しないよう࿈ܞすることで企

業を先ಋし、ްみ͋る支援をしていくことがॏ

要な要Ҽとなり、地域のΠϊϕーシϣϯɾシス

テム形成への役割を୲うので͋る」（p.54）。自

治体産業支援機関には、自らのಘҙ分野をݟ

めて役割分୲をҙࣝしつつ、地域中小企業ۃ

にきめࡉかな支援αーϏスをఏڙすることがٻ

1　஍৔ۀ࢈ৼڵηϯλʔ͸ɺ����（ত࿨��）೥౓ʹ͕ͨࣔ͠ࠃ஍৔ۀ࢈૯߹ৼڵର͖ͮجʹࡦɺ����（ত࿨��）೥Λൽ੾Γʹɺ֤஍Ҭͷ஍৔ۀ࢈ͱதখ
஍ʹઃཱ͞Εͨެӹ๏ਓͰ͋Δɻ֤ࠃຢ͸ग़፷ʹΑΓɺશࢿମ౳ͷग़ஂۀاதখݩொଜɺ஍ࢢ܎ɺؔݝͱͯ͠ɺ౎ಓ෎ؔػԉࢧΛਤΔڵͷৼۀا

     ग़యɿશࠃ஍৔ۀ࢈ৼڵηϯλʔ（IUUQ���[FOLPLV�KJCBTBO�KQ�ɺ����೥�݄��೔औಘ）
�　தখۀاαϙʔτηϯλʔʹ͓͚ΔίʔσΟωʔλʔͷ໾ׂʹ͍ͭͯ͸ɺචऀ΋Տ౻（����ɺQQ������）ʹ͓͍ͯɺେࡕ෎ീඌࢢΛྫࣄͱͯ͠ɺݸผا
ͷଅਐʹ͓͚Δॏཁੑʹ͍ͭͯ࿦͍ͯ͡Δɻܞ࿈ֶ࢈छަྲྀ΍ۀ΁ͷΞυόΠεͷΈͳΒͣҟۀ
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められる。

河藤（2024）は、๺ւಓࣨའࢢの産業支援

機関で͋る「ࣨའテクϊηϯλー」の役割につ

いて論じている。ࣨའテクϊηϯλーは、ࣨའ

地域（ࣨའࢢ、ొผࢢ、ҏୡࢢ）の地域中小

企業の振ڵをਤる支援機関として、企業のٕज़

ྗɾ経営ྗを高め、地域産業の発లを目ࢦして

おり、2022年౓におけるओな事業߲目は、ٕ ज़ɾ

੡඼開発౳支援事業、産ֶ׭࿈ܞ支援事業、

中小企業支援事業、ିࣨ事業で͋る。またώア

Ϧϯάௐࠪにより、注目す΂き事業として、ί

ーσΟネーλーの活༻による%Xଅਐ、লΤネ

対ࡦ、経営への支援、大ֶや行政などもࢀը

するҟ業छަྲྀプϥβ「૑଄」の事຿ߤ、ہ

ۭӉ஦産業へのࢀೖに௅ઓする地域中小企業

でߏ成される.A4�/ET（ࣨའۭߤӉ஦産業ネ

ットワーク）の事຿ہを຿めていることなどを

ている。ࣨའテクϊηϯλーは、地域中小͛ڍ

企業にଟ༷な支援をワϯストップでఏڙするプ

ϥットϑΥームの役割を果たしているとݴえる。

また、ࠤ藤（2021）は、૊৫ؒ関܎論にもと

ͮく産ֶ׭࿈ܞϝΧχズムの明֬化を試みてお

り、産ֶ׭࿈ܞϝΧχズムにおいては、૊৫ؒ

関܎論だけではઆ明しきれない、ίーσΟネー

ト活動に関࿈するݱ৅が͋るとする。そして、

産ֶ׭࿈ܞの各プロηスの中でίーσΟネーλ

ーが果す΂き機ೳとして、࣍の3つを͛ڍてい

る。（1） 自らのڀݚシーズへのՁ஋൑அにͮج

き、産とֶの૬ޓのݯࢿを຋༁し、対࿩の場を

ઃఆし、必要なݯࢿを͙ܨためのίーσΟネー

ト機ೳ。（2） 産ɾֶ ɾ׭の૊৫ؒのަবをओಋし、

全体の目ඪやܭը、ݸผの役割分୲を明֬化

し、ࢀ加ऀの߹ҙをಋき、۩体的なプロδΣク

トを形成するためのϦーμーシップ機ೳ。（3） 

プロδΣクト内外の環境変化へのద੾対応とར

ௐ੔を通じ、プロδΣクトの目的のୡ成をਪ֐

ਐするためのマネδϝϯト機ೳ。さらにいえば、

事業化ୡ成ޙのϏδネス活動をڀݚɾٕज़の

໘でαϙートする機ೳ（pp.73�74）。産ֶ׭࿈

においても、自治体産業支援機関のίーσΟܞ

ネーλーにॏ要な役割がظ଴される。

̎ɽ஍Ҭのଟ༷ͳ࢈業ࢧԉؔػͱの࿈ܞ

自治体が産業支援をޮ果的に࣮ࢪするため

には、地域中小企業への支援機ೳを༗する地

域ॾओ体との࿈ܞをਤͬていく必要が͋る。な

かでもॏ要な࿈ܞओ体となる、঎޻会ٞ所ɾ঎

きそͮج料にࢿ܎会とۚ༥機関について、関޻

の役割を֬ೝする。

（̍）঎޻ձٞ所ɾ঎޻ձ

঎ ޻ 会 ٞ 所 ๏（ ত ࿨ ೋ े ീ 年 ๏ ཯ 第

ඦࡾे࢛号）は、঎޻会ٞ所の目的を「その地

区内における঎޻業の૯߹的な改ળ発ୡをਤ

り、݉ Ͷて社会Ұൠの෱ࢱの૿ਐにࢿすること」

とنఆしている（第6৚）。また、事業のछྨ

について࣍のようにنఆしている（第̕৚）。

ᶃ঎޻会ٞ所としてのҙݟをެ表し、これを国

会、行政ி౳に۩申し、ຢはٞݐすること。ᶄ

行政ி౳のࢾ໰に応じて、౴申すること。ᶅ঎

業に޻を行うこと。ᶆ঎ڀݚ業に関するௐࠪ޻

関する情ใຢはࢿ料のऩ集ຢはץ行を行うこ

と。ᶇ঎඼の඼࣭ຢは਺ྔ、঎޻業ऀの事業

の内༰そのଞ঎޻業に܎る事߲に関するূ明、

ؑఆຢはࠪݕを行うこと。ᶈ༌ग़඼の原産地ূ

明を行うこと。ᶉ঎޻業に関するࢪઃをઃஔし、
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ҡ࣋し、ຢはӡ༻すること。ᶊ঎޻業に関する

講演会ຢは講श会を開催すること。ᶋ঎޻業に

関するٕज़ຢはٕೳのීٴຢはݕఆを行うこ

と。ᶌതཡ会、ݟ本ࢢ౳を開催し、ຢはこれら

の開催の͋つટを行うこと。ᶍ঎事取引に関す

る஥հຢは͋つટを行うこと。ᶎ঎事取引のฆ

૪に関する͋つટ、ௐఀຢは஥ࡋを行うこと。

ᶏ঎޻業に関して、૬ஊに応じ、ຢはࢦಋを行

うこと。ᶐ঎޻業に関して、঎޻業ऀの৴༻ௐ

ࠪを行うこと。ᶑ঎޻業に関して、ޫ؍事業の

改ળ発ୡをਤること。ᶒ社会Ұൠの෱ࢱの૿

ਐにࢿする事業を行うこと。ᶓ行政ிからҕୗ

をडけた事຿を行うこと。ᶔલ各号に掲͛るも

のの外、঎޻会ٞ所の目的をୡ成するために必

要な事業を行うこと。

Ұ方、঎޻会๏（ত࿨ޒेࡾ年๏ ཯第

ീे۝号）は、঎޻会の目的を「その地区内に

おける঎޻業の૯߹的な改ળ発ୡをਤり、͋わ

ͤて社会Ұൠの෱ࢱの૿ਐにࢿすること」とن

ఆしている（第3৚）。また、事業のछྨにつ

いて࣍のようにنఆしている（第11৚）。ᶃ঎

。ಋを行うことࢦ業に関し、૬ஊに応じ、ຢは޻

ᶄ঎޻業に関する情ใຢはࢿ料をऩ集し、ٴ

びఏڙすること。ᶅ঎޻業に関するௐࠪڀݚを

行うこと。ᶆ঎޻業に関する講श会ຢは講演会

を開催すること。ᶇలࣔ会、ڞਐ会౳を開催し、

ຢはこれらの開催の͋つͤΜを行うこと。ᶈ঎

༺し、ຢはӡ࣋ઃをઃஔし、ҡࢪ業に関する޻

すること。ᶉ঎޻会としてのҙݟをެ表し、こ

れを国会、行政ி౳に۩申し、ຢはٞݐするこ

と。ᶊ行政ி౳のࢾ໰に応じて、౴申すること。

ᶋ社会Ұൠの෱ࢱの૿ਐにࢿする事業を行う

こと。ᶌલ各号に掲͛るものの΄か、঎޻業ऀ

のҕୗをडけて当֘঎޻業ऀが行う΂き事຿

（そのै業һのための事຿を含む。）をॲཧし、

そのଞ঎޻会の目的をୡ成するために必要な事

業を行うこと。

঎޻会ٞ所と঎޻会はいͣれも、地域内の঎

い業຿を所؅している޿に関する෯ڵ業の振޻

ことが分かる。また๏཯はいͣれも、営རを目

的としてはならないࢫをنఆしており（঎޻会

ٞ所๏第̐৚、঎޻会๏第6৚）、ެӹੑの高

い産業支援機関としてଊえることができる。

注目される取૊みの先ਐ事例として、東京঎

をઃஔӡ営「ޱ૬ஊ૭ܞ産ֶެ࿈」会ٞ所が޻

していることが͛ڍられる。東京঎޻会ٞ所

（2013）は、঎޻会ٞ所が産ֶެ࿈ܞをਪਐす

るҙٛは、中小企業の成௕をଅすこと、ڀݚ機

関の஌を活かすことに͋るとしている（pp.39�

40）
3
。঎޻会ٞ所が中৺となり、自治体やڀݚ

機関とのネットワークをߏஙし、産ֶ׭࿈ܞを

積ۃ的にਪਐしていることは注目される。

（̎）ۚ༥ؔػ

近年、ۚ༥機関の産業支援機関としての役

割が૿している。ੴլ（2023）は、地域ۚ༥

機関の地域企業支援における役割のॏ要ੑに

ついて、࣍のように論じている。「地域ۚ༥機

関は取引先企業と࿈ܞして、ڞ通Ձ஋を૑଄し

ていくϦϨーシϣϯシップόϯΩϯάをਐめて

おり、近年は取引先企業に対して事業ੑධՁを

行ͬている」（p.6）、「地域ۚ༥機関は地域経済

3　౦ژ঎޻ձٞॴͷެֶ࢈࿈ܞ૬ஊ૭ޱ͸ɺؔػڀݚ��ɺ��ۚ༥ؔػɺߦ੓��۠（ߥ઒۠ɺ๺۠ɺߐ౦۠ɺ඼઒۠ɺਿฒ۠ɺ๽ా۠ɺੈా୩۠ɺ୆౦۠ɺ
ઍ୅ా۠ɺ۠ߓ）ͱ࿈ۀࣄͯ͠ܞΛਪਐ͍ͯ͠Δɻग़యɿ౦ژ঎޻ձٞॴ（IUUQT���XXX�UPLZP�DDJ�PS�KQ�TPVEBO�DPPQFSBUJPO�ɺ����೥��݄�೔औಘ）
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の要で͋り、地域経済を活ੑ化さͤることで地

域のαステφϏϦテΟをҡ࣋することがٻめら

れている。そして、アϑλーίロφでは、%X

から事業再生までଟذにわたる企業支援がٻ

められている」（p.30）。

また、全国ۜ行ڠ会は2009年12月に、h χ

ϡーϏδネスの૑ग़ɾҭ成に޲けた産ֶ׭࿈ܞ

とۜ行քが果たす΂き役割ʱと題した政ࡦఏݴ

Ϩϙートをެ表し、産ֶ׭࿈ܞに果たす΂きۜ

行の役割について、࣍のようなఏݴを行ͬてい

る（ҎԼ、「要ࢫ」̒ αマϦーʼのه載内༰）。ʤఏ

化の支援ɿۜ׈の円ܞ࿈׭１ʥ産ֶݴ 行は「産」

と「ֶ」の࿈ܞ஥հの取૊みをڧ化し、ۜ行

が࿈ܞ支援の中֩となるとともに、࿈ܞ஥հに

必要な஌ࣝの্޲をਤる。ʤఏ̎ݴʥى業ɾ企

業経営にࢿする࣮຿情ใ౳のఏڙɿۜ行は、

事業経営౳に関࿈する࣮຿情ใのఏڙを行う

とともに、アυόΠβー的機ೳを果たす。ʤఏ

ஙɿߏをՄೳにする新たな࿮૊のڙఏۚࢿ3ʥݴ

「ֶ」によるڀݚ成果を「産」による事業化ま

で高めるステーδでのڅڙۚࢿが必要で͋り、

（中ུ）͋わͤて、Ϧスクの高いステーδでの

事業化のՄೳੑを高めるため、ۜ行を含めたۚ

༥機関によるۚࢿఏڙをՄೳとするよう、ެ的

な৴༻ิ׬の࿮૊み੔උのݕ౼が必要で͋る。

ʤఏ̐ݴʥ会һۜ行が行う産ֶ׭࿈ܞの取૊み

の支援ʲ業ք団体の果たす役割 ɿr会һۜ行が

行う産ֶ׭࿈ܞへの取૊みを点から໘に֦͛る

活動や࿈ܞଅਐにつながるެ的ાஔの֦ॆに

関するಇきかけを行う。全ۜڠが2009年౓に

ཱͪ͋͛る「企業情ใ掲載αΠト（Ծশ）」の

ར༻も視野にೖれる
4
。

ۜ行業քは、産ֶ׭࿈ܞに対して高い関৺

をͪ࣋、༷ ʑな取૊みのՄೳੑをೝࣝしている。

地域においても、地域中小企業支援の࿮૊みに

ۚ༥機関を取り込むことがॏ要になる。

̏ɽ஍ҬのൣғΛ௒͑ͨ࢈業ࢧԉؔػ�
������ͱの࿈ܞ

本ߘの中৺的な目的は、自治体産業支援機

関の地域中小企業支援のڌ点としての役割に

ついて考࡯することで͋る。しかし、自治体産

業支援機関が機ೳをޮ果的に発شするために

は、国や都ಓ෎ݝなどが所؅する、地域のൣғ

を௒えた޿域を事業対৅とする産業支援機関と

の࿈ܞがۃめてॏ要となる。そこで本ষでは、

自治体産業支援機関との࿈ܞがظ଴される、国

や都ಓ෎ݝが所؅する産業支援機関の機ೳに

ついて֬ೝする。

ؔػԉࢧ業࢈のܥのٕज़ࠃ（̍）

国のओ要なٕज़ܥの産業支援機関としては、

国ཱڀݚ開発๏人 産業ٕज़૯߹ڀݚ所（ҎԼ、

「産૯ݚ」とする）を͛ڍることができる。

その業຿内༰は、࣍のとおりで͋る
5
。経済

および社会の発లにࢿするՊֶٕज़のڀݚ開発

を行う日本最大ڃのެ的ڀݚ機関で͋り、「社

会課題解ܾ」と「産業ڝ૪ྗڧ化」をϛッシϣ

ϯとしている。そのための体੍として産૯ݚの

ίアٕज़をଋͶ、その૯߹ྗを発شする「5ྖ

4　શڠߦۜࠃձͰ͸ɺ����೥�݄ʹɺશࠃͷۜߦͱ࿈͠ܞɺऔҾઌۀاͷӦࢧۀԉͷͨΊͷ৘ใΛडൃ৴͢ΔϓϥοτϑΥʔϜͱͳΔʮશۜF�Ϗδωε
ϚʔέοτʯΛ্ཱͪ͛ͨɻ

　ग़యɿҰൠࣾஂ๏ਓશڠߦۜࠃձʮχϡʔεˍτϐοΫεʯ（IUUQT���XXX�[FOHJOLZP�PS�KQ�OFXT������O�����ɺ����೥�݄�೔औಘ）
ʯ（IUUQT���XXX�BJTU�HP�KQ�BJTU@K�JOGPSNBUJPO�JOEFY�IUNMɺ����೥�݄��೔औಘ）͍ͯͭʹݚ૯࢈ʮݚ૯࢈　�
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域2૯߹ηϯλー」が͋り、全国12か所のڀݚ

がΠϊϕーシϣϯを८ऀڀݚ点で໿2300໊のڌ

る環境の変化やそれらを౿まえてࡦఆされた国

Ոઓུ౳にͮجき、φシϣφϧΠϊϕーシϣϯ

システムの中֩的、先ۦ的なཱ場でڀݚ開発を

行ͬている。またੈք各国のओ要ڀݚ機関とแ

ॻ（.0U）をక݁するなど、積֮ྗڠڀݚׅ

。ஙしているߏ的にάローόϧネットワークもۃ

その業຿の中で、ڠ業ɾఏܞに関する業຿にண

目すると、産業քに޲けて、「ڞಉڀݚ」「஌財活༻」

「ఏܞ」「ٕज़ίϯαϧテΟϯά」など、要๬に応

じたଟ࠼な࿈ܞϝχϡーでૅجから社会࣮૷まで

༷ʑなステーδでαϙートしている
6
。その注目点

として、地域企業の事業化の支援機ೳとしての「ϒ

ϦッδɾΠϊϕーシϣϯɾϥϘϥトϦ」（#*L）が

͋る
7
。ϒϦッδɾΠϊϕーシϣϯɾϥϘϥトϦは、

企業χーズを֩として、地域大ֶ（それに加え

て、自治体、事業化支援機関、ެઃ試౳がࢀ

ըする場߹を含む）と産૯ݚが࣋つڀݚシーズ

を༻いたڞಉڀݚを࣮ࢪする場として੔උした

࿈ܞ体੍で͋る。成果の橋౉しと人ࡐҭ成を通

じて、地域企業の事業化を支援し、地域経済

活ੑ化ɾ地域社会課題解ܾを目ࢦすもので͋る

（図̍）。

また、（2021）סは産૯ݚにおいて地域産業

との関わりを࣋つ「地域ηϯλー」
8
について࣍

のように঺հしている。「地域ηϯλーにおいて

は、地域Πϊϕーシϣϯの֩としての役割を࣋

つڀݚ所として「ੈք最高ਫ४のڀݚ成果の૑

ग़」の役割と、地域のχーズをΦーϧ産૯ݚに

つな͙࿈ڌܞ点の役割とのόϥϯスをอͪなが

ら、各地域が࣋つ「؃൘ڀݚテーマ」の地域χ

ーズに応じて、地域の企業ɾ大ֶɾެઃ試など

のٕज़人ࡐやઃඋなどのϦιースを活༻したプ

ロδΣクトの֦大により、地域Πϊϕーシϣϯ

へのݙߩをਤͬている」（p.18）。産૯ݚは、地

域との関わりをॏ視していることが分かる。

産総研

地域大学
＋自治体等

地域企業

ブリッジ・イノベーショ
ン・ラボラトリ

地域経済の活性化／地域社会課題の解決

事業化

ਤ̍ɹϒϦοδɾΠϊϕʔγϣϯɾϥϘϥτϦ（#*-）

ग़యɿ産業ٕज़૯߹ڀݚ所「ϒϦッδɾΠϊϕーシϣϯɾϥϘϥトϦ」
（https://www.BJst.Ho.jp/BJst@j/JnGorNBtJon/orHBnJ[BtJon/CJM/JnEeY.htNM、 2024年7月14日取ಘ）

ͷ͝Ҋ಺ʯ（IUUQT���XXX�BJTU�HP�KQ�BJTU@K�CVTJOFTT�BMMJBODF�JOEFY�IUNMɺ����೥�݄��೔औಘ）ܞɾఏۀڠʮݚ૯࢈　6
ʮϒϦοδɾΠϊϕʔγϣϯɾϥϘϥτϦʯ（IUUQT���XXX�BJTU�HP�KQ�BJTU@K�JOGPSNBUJPO�PSHBOJ[BUJPO�CJM�JOEFY�IUNMɺ����೥�݄��೔औಘ）ݚ૯࢈　�
���ॴ（IUUQTڀݚ߹ज़૯ٕۀ࢈఺͕͋Δɻग़యɿڌڀݚ��Χॴͷʹࠃ఺ʯͱͯ͠શڌͷʮڀݚೳΛஔ͖ɺಛ৭͋Δػͱͭ͘͹ͷ�Χॴʹຊ෦ژ͸౦ݚ૯࢈　�
XXX�BJTU�HP�KQ� BJTU@K�JOGPSNBUJPO�SFTFBSDI@CBTFT�JOEFY�IUNMɺ����೥�݄�೔औಘ）
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ؔػԉࢧ業࢈のܥӦܦのࠃ（̎）

国の経営ܥのओ要な産業支援機関としては、

「ಠཱ行政๏人 中小企業ج൫੔උ機ߏ」（ҎԼ、

「中小機ߏ」とする）を͛ڍることができる。

中小機ߏは、国の中小企業政ࡦの中֩的な࣮

成ख़、ظから成௕ظ業ɾ૑業ى、機関としてࢪ

るまで、企業の成௕ステーδに߹わͤたࢸにظ

෯޿い支援ϝχϡーをఏڙしている
9
。

中小機ߏによる地域中小企業に対するଟ༷

な支援機ೳの中で、地域中小企業支援の؍点

から注目す΂き機ೳとして、「事業ঝܧɾ引ܧ

͗支援ηϯλー」が͋る。これは国の事業で͋

り、都ಓ෎͝ݝとにઃஔされ、中小機ߏが全国

本෦を୲う。この機ೳに関࿈して্原（2021）は、

໛.�Aنのように論じている。「中小ɾ小࣍

におけるެ的支援機関の役割は、中小ɾ小ن໛

事業ऀが安৺して事業ঝܧについて૬ஊでき、

早ظに.�Aを含めた事業ঝܧの४උをਐめて

さͤることで͋る。そのҙܧ代に事業をঝੈ࣍

ຯではຽؒで対応Մೳな事業ن໛の૬ஊऀに

ついてはຽؒの支援ೳྗを活༻するҰ方で、ຽ

ؒの支援（Ϗδネス）で対応ग़དྷない中小ɾ小

໛事業ऀについてはެ的支援機関で対応すن

ることが必要となͬてくる。ಛに小ن໛事業ऀ

の経営ݯࢿをੈ࣍代のҙཉ͋るऀܧޙ（૑業

ऀ）やৡडر๬ऀに͛ܨていくことは、地域の

産業やޏ༻をҡ࣋するためにはॏ要で͋り、ެ

的支援機関としての事業ঝܧɾ引͗ܧ支援ηϯ

λーのॏ要な役割（໋࢖）となͬている」（p.17）。

中小機ߏは、地域中小企業に対してきめࡉかな

支援をఏڙしていることが分かる
10
。

（̏）౎ಓ෎ݝ౳のٕज़ܥの࢈業ࢧԉؔػ

ɹɹ�（ެઃݧࢼ研究ؔػ）

都ಓ෎ݝ౳のٕज़ܥのओ要な産業支援機関

は、「ެઃ試ڀݚݧ機関」（ҎԼ、「ެઃ試」と

する）とݺばれる。ެઃ試は、地方自治体によ

ͬてઃஔされ、地域の産業振ڵに関わる試ݚݧ

やٕज़支援౳を行う機関で͋り、ओな機ೳはڀ

のとおりで͋る࣍
11
。

（B）ٕज़૬ஊɾٕज़ࢦಋɿ課題解ܾに޲けた

ॿݴやެઃ試の支援ϝχϡーをఏҊする。ʗ（C） 

機ثɾઃඋのར༻ɿઐ໳の機ثやઃඋを試࡞や

分析、ଌఆ౳のためར༻ऀにఏڙし、ઐ໳ڀݚ

һがαϙートする。ʗ（D） ґཔ試ݧɾ分析ɿެ

ઃ試のઐ໳ڀݚһが分析ɾଌఆɾධՁɾ加޻ɾ

ؑఆ౳を࣮ࢪし、ใࠂॻɾ成੷ॻをఏڙする。

ʗ（E） डୗɾڞಉڀݚɿ企業の応༻開発や試࡞ɾ

੡඼化を支援する。また、ެઃ試のڀݚ成果を

 やٕज़Ҡసを行う。ʗ（e）ٴに企業へのීݩ

人ࡐҭ成ɿٕज़講श会やηϛφー、ڀݚ会を通

じた産ֶ׭のަྲྀ、ٕज़ऀཆ成のݚमなどを࣮

成果にڀݚɿެઃ試のڙする。ʗ（G） 情ใఏࢪ

行෺の発行やΠץ、くシーズ発表会の開催ͮج

ϯλーネットを活༻した情ใ発৴、ެઃ試のࢪ

ઃֶݟ会の開催などを行う。ʗ（H） ࿈ܞ機関

の঺հɿ産業ٕज़࿈ܞਪਐ会ٞ（全国のެઃ試

で૊৫）を通じた会һ機関との࿈ܞ、また、大ֶ、

9　 ಠཱߦ੓๏ਓதখجۀا൫੔උߏػ（IUUQT���XXX�TNSK�HP�KQ�PSH�JOEFY�IUNMɺ����೥�݄��೔औಘ）ɻ
��　஍Ҭͱͷؔ܎ʹ͓͍ͯɺதখߏػ͸ଞʹ΋ɺ͕ࠃ��౎ಓ෎ݝʹઃஔ͍ͯ͠ΔແྉͷܦӦ૬ஊॴʮΑΖͣࢧԉڌ఺ʯͷશࠃຊ෦ͱͯ͠ɺͦͷ׆ಈΛα  
      ϙʔτ͍ͯ͠Δɻग़యɿΑΖͣࢧԉڌ఺શࠃຊ෦（தখߏػ）（IUUQT���XXX�TNSK�HP�KQ�TVQQPSUFS�ZPSP[V�JOEFY�IUNMɺ����೥��݄�೔）ɻ
��　+�/FU��<தখۀاϏδωεࢧԉαΠτ>ʛڀݚ։ൃʛެઃؔػڀݚݧࢼ（ެઃࢼ）（IUUQT���K�OFU���TNSK�HP�KQ�TVQQPSU�QVCMJDTVQQPSU������������IUNMɺ    
      ����೥�݄��೔औಘ）ʹ͖ͮجචऀ͕ཁ໿ͨ͠ɻͳ͓ɺશࠃʹ͓͚Δ߭ۀ޻ͷެઃؔػڀݚݧࢼ͸ɺۀ࢈ࡁܦলʮશެۀ޻߭ࠃઃؔػڀݚݧࢼอ༗ثػɾ
ʹҰཡʯ（IUUQT���XXX�NFUJ�HP�KQ�LPVTFUTVTIJ�LPVTFUTVTIJ-JTɼ����೥�݄��೔औಘ）ࢼγεςϜʗެઃࡧݕ৘ใऀڀݚ       ΑΓ֬ ೝ͠ ͨɻ
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高ઐ、ެઃ試、産૯ݚ、各छ産業ٕज़機関およ

びۚ༥機関との࿈ܞをਤり、自ࢪઃで対応不Մ

の場߹などはར༻ऀに࿈ܞ機関を঺հする。

ެઃ試のఆٛや機ೳについては、（2021）ాؠ

も࣍のとおり明շにઆ明している。「ެઃ試ݧ

などݝには国または都ಓ෎ٛ޿、機関とはڀݚ

の地方ެڞ団体がઃஔした試ݧ所ɾࢦಋ所お

よびそのଞの機関をࢦし、またٛڱには地方ެ

すࢦ所などのみ」をݧ団体がઃஔした試ڞ

（p.376）。また、地方ެڞ団体がઃஔしたެઃ

試の਺は600Ҏ্͋るとされており、その内の

にઃஔݝのެઃ試は、全ての都ಓ෎ܥ業޻߭

されている（p.376）。「ެઃ試の໋࢖は、地域

の企業を対৅とした産業振ڵ」で͋り、「各自

治体の掲͛る産業Ϗδϣϯやج本ܭըにԊͬ

て、ओ体で͋る地域の企業が、地域の産業ٕ

ज़をਪਐならびにల開していくことを、ٕज़的

ଆ໘から支援」している（p.376）。

（̐）౎ಓ෎ݝ౳のܦӦܥの࢈業ࢧԉؔػ

�������（౎ಓ෎ݝ౳中小企業ࢧԉηϯλʔ）

都ಓ෎ݝ౳中小企業支援ηϯλーは、中小

企業支援๏にͮجきࢦఆされた๏人で͋り、都

ಓ෎ݝ౳（都ಓ෎ٴݝび政ྩでࢦఆするࢢ）

が行う中小企業支援事業の࣮ࢪ体੍の中৺と

して、各都ಓ෎ݝ౳にઃஔされている
12
。

都ಓ෎ݝ౳中小企業支援ηϯλーの機ೳは

地域によりҟなるが、۩体事例としてެӹ財団

๏人 ๺ւಓ中小企業૯߹支援ηϯλー（ҎԼ、

「๺ւಓηϯλー」とする）を࠾り্͛ると、

その機ೳはҎԼのとおりで͋る
13
。

ʲ地域プϥットϑΥームʳ

地域に஝積されたٕज़や人ࡐなどの産業ݯࢿ

を活༻し、新事業の૑ग़をਤることを目的とし

て1999年̎月にࢪ行された「新事業૑ग़ଅਐ๏」

にͮجき、๺ւಓでは2000年̓月に「๺ւಓ新

事業૑ग़ج本ߏ想」をࡦఆし、新事業૑ग़支援

体੍（΄ͬかいどう地域プϥットϑΥーム）の

੔උをਤͬている。この体੍は、๺ւಓηϯλ

ーを中֩的支援機関として、「ٕज़開発支援ɾٕ

ज़Ҡస」「څڙۚࢿ」「ΠϯΩϡϕート」「経営改

ળ支援」「ൢ࿏開୓」「情ใఏڙɾίーσΟネート」

「人ࡐҭ成」「地域૬ஊ૭ޱ」の機ೳを࣋つಓ内

34のʦ新事業支援機関ʧでߏ成された新事業૑

ग़を支援する૯߹支援体੍で͋る。

ʲ支援ηϯλー౳ネットワークʳ

ಓ内には、国ɾ๺ւಓの支援ηϯλーฒびに

঎޻会ٞ所ɾ঎޻会などにઃஔされた૬ஊ૭

ಋһなどが経ࢦで、ίーσΟネーλーや経営ޱ

営ɾٕज़ɾۚࢿɾ๏཯などに関する૬ஊや૑業ɾ

新ن事業についての૬ஊをडけている。各支援

ηϯλー౳は、૬ޓ࿈ܞをਤるとともに、「΄

ͬかいどう地域プϥットϑΥーム」とも࿈ܞを

ਤり、ワϯストップαーϏスで支援を行う。また、

当ηϯλーはೝఆ経営ֵ新౳支援機関
14
として

国からೝఆをडけている。

��　ެӹஂࡒ๏ਓ๺ւಓதখۀا૯߹ࢧԉηϯλʔʮηϯλʔͷҐஔ͚ͮʯ（IUUQT���XXX�ITD�PS�KQ�BCPVU@VT�QPTJUJPO�ɺ����೥�݄��೔औಘ）ɻݸʑͷࢪ
      ઃ໊͸ɺதখۀاிʮ౎ಓ෎ݝ౳தখࢧۀاԉηϯλʔʯ（IUUQT���XXX�DIVTIP�NFUJ�HP�KQ�TPVEBO�UPEPV@TJFO�IUNMɺ����೥�݄��೔औಘ）ʹ͕ࡌه        
　　͋Γ֬ೝͨ͠ɻ
ΑΔɻʹ��ܝ্　��
��　தখࢧۀاԉΛࢧ͏ߦԉۀࣄͷ୲͍खͷଟ༷Խɾੑ׆ԽΛਤΔͨΊɺ����೥ʹʮதখܦۀاӦྗڧԽࢧԉ๏ʯ（ࡏݱͷʮதখۀا౳ܦӦڧԽ๏ʯ）͕͞ߦࢪΕɺ
　தখۀاʹରͯ͠ઐ໳ੑͷࢧ͍ߴԉۀࣄΛܦ͏ߦӦֵ৽౳ࢧԉؔػΛೝఆ͢Δ੍౓͕૑ઃ͞Εͨɻೝఆ੍౓͸ɺ੫຿ɺۚ༥ٴͼࡒۀا຿ʹؔ͢Δઐ໳త஌
　ࣝ ΍ࢧԉʹ܎Δ࣮຿͕ݧܦҰఆϨϕϧҎ্ͷݸਓɺ๏ਓɺதখࢧۀاԉؔػ౳ΛܦӦֵ৽౳ࢧԉؔػͱͯ͠ೝఆ͢Δ͜ͱʹΑΓɺதখۀاʹରͯઐ໳ੑͷ
　ߴ ி（IUUQT���XXX�DIVTIP�NFUJ�HP�KQ�LFJFJ�LBLVTIJO�OJOUFJ�ɺ����೥��݄�೔औಘ）ۀاΊͷମ੍Λ੔උ͢Δ΋ͷͰ͋Δɻग़యɿதখͨ͏ߦԉΛࢧ͍
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̐ɽ࢈業ࢧԉؔػ૬ޓの࿈ߏܞஙの
������ඞཁੑ

第̎ষおよび第̏ষにおいて、地域および地

域を௒えたൣғを対৅とした産業支援機関の

役割について֓؍してきたが、これらの機関は、

૬ޓの機ೳの੔߹ੑや࿈ܞを考ྀして体ܥ的

に੔උされているとはݴえない。ج本的に国、

都ಓ෎ࢢ、ݝ区町ଜの各ʑがಠ自に産業支援

機関を૑ઃɾӡ営しており、各ʑのཱ場におい

てओ体的に地域との࿈ܞをਤͬている。その࿈

は、自治体産業支援機関のޮ果的な事業方ܞ

する্でॏ要で͋ることから、ҎԼで౼ݕをࡦ

は、国と都ಓ෎ݝ、自治体（ࢢ区町ଜ）を通し

た、産業支援機関に関する࣮࣭的な体ܥ੔ཧ

を試みる。

自治体産業支援機関は通ৗ、ٕज़支援と経

営支援の྆方の機ೳを༥߹的に߹わͤͬ࣋て

いる。そのཧ༝は、地域中小企業の๊えるॾ課

題に対して૯߹的な解ܾࡦをఏڙすることがٻ

められていることに͋ると考えられる。Ұ方、

国や都ಓ෎ݝが所؅する産業支援機関には、

自治体産業支援機関が୯ಠでఏڙすることが

೉な、ٕज़分野͋るいは経営分野における高ࠔ

౓にઐ໳化した支援のఏڙがٻめられる。

こうしたことを౿まえると、自治体産業支援

機関を中৺とした地域中小企業への支援体੍

は、（図̎）のようにଊえることができる。࣌ݱ

点では、ਤࣔされたような役割分୲や࿈ܞがे

分に࣮ݱできているとはݴえない。しかし、地

域中小企業に対する支援についてॏ複をආけ、

自治体産業支援機関を૭ޱとして、ݸʑの地域

中小企業に必要な支援を、Մೳなݶりきめࡉか

くఏڙできるシステムのߏஙがٻめられる。

自治体（市区町村）産業支援機関

都道府県の産業支援
機関（技術・経営）

国の産業支援機関（技術・経営）

大学・高専など
の教育機関

商工会議所・商工会

金融機関、
産業団体など

中小
企業

中小
企業

中小
企業

中小
企業

中小
企業

中小
企業

ਤ2ɹ࣏ࣗମ࢈業ࢧԉؔػΛ中৺ͱͨ͠஍Ҭ中小企業΁のࢧԉମ੍

ग़యɿචऀによる࡞成。
注１ɿࠇくృりつͿした矢印は「支援」をࣔす。
注̎ɿനൈきの྆方޲矢印は「࿈ܞ」をࣔす。



2024.12 27

ARE$のࢪઃは、৴भ大ֶણҡֶ෦のΩϟ

ϯύスにཱ地している。৴भ大ֶણҡֶ෦は日

本で།Ұのણҡֶ෦で͋り、1910（明治43）

年に্ాࢳࢋઐ໳ֶߍとして૑ཱされた。ϋー

υ事業としてはϨϯλϧϥϘ、ιϑト事業とし

ては会һ૊৫で͋るARE$ɾFJJプϥβ
16
による

（ࣸਅ̍）ઙؒϦαʔνΤΫεςϯγϣϯηϯλʔɹ
ɹɹɹɹ�（ARE$）

（ࣸਅ̎）৴भେֶણҡֶ෦ϑΝΠόʔΠϊϕʔγϣϯɾ
ɹɹɹɹ��ΠϯΩϡϕʔλʔ（'JJ）（ARE$ʹྡ઀）

චऀࡱӨ（2024年8月1日） චऀࡱӨ（2024年8月1日）

̑ɽઌਐ̍ྫࣄɿઙؒϦαʔνΤΫε
ɹɹςϯγϣϯηϯλʔ（ARE$）

本ষでは、自治体産業支援機関として積ۃ

的に事業をల開し、ண࣮に࣮੷を্͛てきた自

治体産業支援機関「ઙؒϦαーνΤクステϯシ

ϣ ϯ η ϯ λ ー」（ARE$ɿA4A.A ReseBrDh 

EYtentJon $enter。ҎԼ、「ARE$」とする）を

り্͛、そのઃཱ༝དྷや事業内༰、ಛ৭やক࠾

དྷల๬などについて֬ೝすることにより、自治

体産業支援機関の役割についての考࡯をਂめ

たい。

なお、「ઙؒϦαーνΤクステϯシϣϯηϯ

λー」（ARE$）については、2024年8月1日に

ώアϦϯάௐࠪを࣮ࢪした。ҎԼは、当֘ώア

Ϧϯάௐࠪの݁果ٴびௐࠪのࡍのܙ༩ࢿ料、お

よびϗームϖーδ౳の8eC情ใにͮجいてه

ड़する。

の֓ཁͱઃཱの༝དྷؔػ（̍）
15

ARE$のӡ営ओ体は、「Ұൠ財団๏人 ઙؒϦ

αーνΤクステϯシϣϯηϯλー」で͋る。

2000年7月に্ా地域産ֶ׭࿈ܞਪਐٞڠ会

がઃཱされ、2002年2月に্ాࢢ産ֶ׭࿈ܞ

支援ࢪઃ（ARE$）がॡ޻した。Ҏདྷ、ଟ༷な

ަྲྀやग़会いの場として、༷ʑな࿈ܞのίーσ

Οネート機関として、活発な活動をܧ続し、産

ઃのҰつとしてೝ஌されてきࢪのओ要ܞ࿈׭ֶ

た（ࣸਅ̍ɾ̎）。

��　"3&$ʮηϯλʔͷ֓ཁɿཧࣄ௕ѫࡰʯ（IUUQT���BSFDQMB[B�KQ�BCPVU���BJTBUTVɺ����೥�݄��೔औಘ）
��　"3&$ɾ'JJϓϥβ͸ɺ"3&$͕৴भେֶણҡֶ෦ϑΝΠόʔΠϊϕʔγϣϯɾΠϯΩϡϕʔλʔ（'JJ）ͱҰମͱͳΓɺ஍ҬͷՊֶٕज़ͷൃలͱۀ࢈ͷৼ
मձΛ௨ͨ͠ݚͷϏδωεϚονϯάɺ֤छηϛφʔ΍࢜ಉؒۀاΔɻ͍ͯ͠ࢦΛ໨ܞ࿈׭ֶ࢈ମ͕Ұମͱͳͬͯਪਐ͢Δ࣏ɺࣗۀاͷͨΊʹେֶɺڵ     
h"3&$ɾ（����）ہ຿ࣄΛల։͍ͯ͠Δɻग़యɿઙؒϦαʔνΤΫεςϯγϣϯηϯλʔ"3&$ɾ'JJϓϥβۀࣄͳ࠼ԉͳͲଟࢧҭ੒ɺϏδωεઓུࡐͷਓۀا     
     'JJ͝Ҋ಺ （ɦύϯϑϨοτ）
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��　ઙؒϦαʔνΤΫεςϯγϣϯηϯλʔ"3&$ɾ'JJϓϥβࣄ຿ہ（����）h "3&$ɾ'JJ͝Ҋ಺ （ɦύϯϑϨοτ）

ϦϨー講演会、ٕज़ݚम会、産ֶަྲྀϥ΢ϯδ

など、༷ʑな事業をల開している。　

ܥ業ମࣄ（̎）

ARE$ɾFJJプϥβの事業体ܥは、࣍のとお

りで͋る
17
。

（B）産ֶ׭࿈ܞ支援事業

ᶃ ٕज़૬ஊɿ৴भ大ֶはじめ最దな支援機  

関と࿈ܞして解ܾを支援する。

ᶄ ϦϨー講演会ɿ༷ʑな分野でのVp�to�EBte

な情ใをఏڙする。ຖ月開催しており、୭

でも無料でࢀ加できる。

ᶅ 先ਐ企業ֶݟ会ɾݚम会ɿ産産࿈ٴܞび

ٕज़্޲をਤる。

ᶆ ものͮくりύートφーϑΥーϥムɿ企業のٕ

ज़や੡඼の঺հ、大ֶ౳のڀݚシーズの঺

հを通して、企業ؒのϏδネスマッνϯά

やΦープϯΠϊϕーシϣϯのਪਐをਤる。

（C）ҟ業छަྲྀɾ࿈ܞ支援事業

ᶃ 産ֶަྲྀϥ΢ϯδɿ৴भ大ֶણҡֶ෦のڀݚ

ऀのڀݚシーズを地域企業౳へ঺հし、কདྷ

的に産ֶ࿈ܞへ発లさͤることを目的とする。

ᶄ ˌΦϯϥΠϯEeαロϯɿΦϯϥΠϯのརศ

ੑを活かし、産ֶ׭各ʑのཱ場で活༂の

ήストとαロϯのようなܰؾなงғؾでަ

ྲྀをָしむ。

（D）人ࡐҭ成ɾ֬อ支援事業

ᶃ ෯޿い分野で会һ企業の人ࡐҭ成にࢿする

ηϛφーを開催する。また、ϙϦテクηϯ

λー௕野（৬業ೳྗ開発ࢪઃ）の事業取

૊み団体として、生産ੑ্޲支援܇࿅も

。しているࢪ࣮

ᶄ 地域企業ઐ໳Ո೿ݣɿ経営、営業、生産、

ٕज़支援などの課題を๊える企業に、各分

野のઐ໳Ոを௚઀事業所に೿ݣし、࣮ફ的

なアυόΠスによる課題解ܾを支援する。

ᶅ 地域企業と大ֶの情ใަ׵会ɿ大ֶのब৬

୲当との࿈ܞをਤる。

ᶆ ٻ人ٻ৬αΠト「地域人ࡐόϯクながの」ɿ

。৬ऀと企業を݁Ϳ支援を行うٻ

（E）ٕज़開発ɾٕज़動޲౳の情ใఏڙ

  ٕज़঺հηϛφー、஌的財産ηϛφー、 再  

　　Τネ100�地域ਪਐプロδΣクトに܎るη  

　　ϛφー、ੈ࣍代産業ϏδネスϑΥーϥム౳

（e）ެ的ิॿۚ申੥支援

　  会һ企業޲けに、国、௕野ࢢా্、ݝの支

　   援ࡦࢪに関するηϛφーをຖ年開催し、ิ 

      ॿۚ申੥ॻの支援を行ͬている。

（G）新たな取૊み

ᶃ 新ن事業の企ը支援ɾマーέットௐࠪのड

ୗαーϏス

経営ऀの೰みやࠔり͝とを؍٬的に೺Ѳ

してՄ視化の্、今ޙの方ੑ޲を൑அで

きるよう伴૸型で支援する。

ᶄ ୤୸ૉ経営ڀݚ会（地方૑生࣮ફプϥット

ϑΥームج൫ڧ化事業）

　 地域企業が࿈ܞして࣋続Մೳな社会の࣮ݱ

のため、ΧーϘϯχϡートϥϧの目ඪに取

り૊Μでいる。

ᶅ 東৴भ%X大ֶ

    Ϗδネスݱ場で࣮ࡍに役ཱつことにॏ点を

ஔいた9分野の講࠲を開ઃし、地域企業に

不足するσδλϧ人ࡐのҭ成を支援する。
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（H）そのଞ事業ɾ国౳のҕୗ事業

ᶃ ૑業支援事業（্ాࢢҕୗ事業）ɿঁੑの

૑業を応援する講࠲を開ઃしている。

ᶄ ಛఆٕೳ１号ొ࿥支援機関ɿٕೳ࣮शから

ಛఆٕೳ１号にҠ行する場߹をओにѻう。

ᶅ อݥ代ཧళ業຿ɿࡾҪॅ༑ւ্Րࡂอݥ

株式会社のଛ֐อݥ代ཧ業を࣮ࢪしてい

る。会һ企業の今ޙ考えられる「Ϗδネス

Ϧスク」に対し、最新のϦスクマネδϝϯ

トなどの情ใをఏڙすることでଟ໘的に支

援する。

ᶆ ্ాٕࢢज़ݚमηϯλー「ʴ519workMoEHe」

ɿ大ֶや企業が集まる（ҕୗ事業ࢢా্）

自વ๛かな「্ాϦαーνύーク」内の্

मηϯλーの会ٞࣨやίーワݚज़ٕࢢా

ーΩϯάスϖースの؅ཧӡ営を行う。

ᶇ ΦϯϥΠϯަྲྀαΠト「うえだҠॅテϥス」

رへのҠॅをࢢɿ্ా（ҕୗ事業ࢢా্）

๬する方ʑとのަྲྀをਂめることを目的と

したαΠトをӡ営؅ཧしている。

（̏）ώΞϦϯά調査の݁Ռʹͮ͘ج஫目点

ARE$に対して、2024年8月1日に࣮ࢪした

ώアϦϯάௐࠪにおけるओなௐࠪ事߲は࣍のと

おりで͋る。ᶃARE$૑ઃのഎܠ、ᶄ中小企

業の支援のϙΠϯトと支援事例、ᶅࢪઃӡ営と

事業࣮ࢪにおける経අと体੍、ᶆ東৴भ10ࢢ

町ଜ޿域࿈ܞによる産業振ڵ
18
、ίワーΩϯά

スϖースのӡ営、ᶇ্ాެࢢ式note（Ҡॅʷ

。業ʷはらたく）のӡ営ى

このώアϦϯάௐࠪにおいて、࣍のとおりಛ

චす΂き஌ݟをಘることができた。

（B）ίーσΟネーλーのॏ要ੑɿ企業支援に

おいては、各ίーσΟネーλーの役割、ίーσ

Οネーλー૬ޓの࿈ܞ、それをิࠤする事຿ہ

との࿈ܞがॏ要となる
19
。

（C）ίーσΟネーλーにٻめられる࣭ࢿɿ地

方૑生がॏ要となる中で、ίーσΟネーλーに

は企ըྗがٻめられる。当ηϯλーには、๛෋

な経ݧと地域ݙߩのҙཉをͬ࣋たίーσΟネー

λーがଗͬている。

（D）産ֶ׭࿈ܞへの取૊みɿARE$は、産

ֶ࿈ܞについて、ڀݚ会を開催し、ऀڀݚと企

業、企業૬ޓの࿈ܞが࢝まͬている。今ޙは、

こうした࿈ܞをଅਐできるϑΝシϦテーλーの

ような人ࡐがٻめられる。

（E）޿域࿈ܞ体੍のϝϦットɿ東৴भ10ࢢ

町ଜ޿域の࿈ܞ体੍が੔ͬたことにより、事業

ల開をྗڧにਪਐすることができるようになͬ

た。近年では、国の事業࠾୒をडけ、ARE$が

中৺となͬてણҡ分野の新ن事業ల開に取り૊

み࢝めている
20
。

（e）新ن事業ల開ɿARE$がߏஙした地域

の産業ॾओ体とのネットワークを活༻し、近年

��　౦৴भ஍Ҭʹूੵ͢Δٕज़΍஍ҬಛੑΛ͔͠׆ɺ׭ֶ࢈࿈ܞΛ֩ͱͨ͠஍Ҭ಺Ͱͷੈ࣍୅ۀ࢈૑ग़ʹ͢ࢿΔۀࣄΛਪਐ͢Δͱͱ΋ʹɺੈ࣍୅ۀ࢈૑ग़
　　ʹΑΔ஍Ҭۀ࢈ͷੑ׆ԽΛ໨ͨ͢ࢦΊɺ����೥�݄ʹ౦৴भΤϦΞࢢ��ொଜ（্ాࢢɺখॾࢢɺࢢٱࠤɺઍࢢۂɺ౦ࢢޚɺࡔ৓ொɺޚ୅ాொɺཱՊொɺ
　　௕࿨ொɺ੨໦ଜ）Ͱߏ੒͢Δ౦৴भੈ࣍୅ۀ࢈ৼٞڠڵձΛઃཱͨ͠ɻۀࣄओମ͸ɺ"3&$಺ͷ౦৴भੈ࣍୅ΠϊϕʔγϣϯηϯλʔͰ͋Δɻ
　　ग़యɿ౦৴भੈ࣍୅Πϊϕʔγϣϯηϯλʔ（IUUQT���IJHBTIJTIJOTIV�OHJD�DPNɺ����೥��݄�೔औಘ）
��　"3&$Ͱ͸ɺ�໊ͷίʔσΟωʔλʔ͕ۈ຿͍ͯ͠ΔɻίʔσΟωʔλʔ͸ɺ஍0ۀاݩ#ग़਎ͷ๛෋ͳݧܦΛ͔͠׆ɺۀاͷཱ৔ʹͳͬͯ਌਎ʹ૬ஊʹ
　ରԠ͍ͯ͠Δɻۀ࢈քͱେֶͦΕͧΕʹωοτϫʔΫΛͭ࣋ίʔσΟωʔλʔʹΑΓɺશମͷ࿈͕ܞεϜʔζʹߦΘΕΔ࢓૊Έͱͳ͍ͬͯΔɻ·ͨɺ֤
　෼໺ͷઐ໳Ո��໊͕ΞυόΠβʔͱͯ͠ొ࿥͞Ε͍ͯΔ（����೥��݄��೔ࡏݱͷঢ়گΛ"3&$ϗʔϜϖʔδʹΑΓ֬ೝ）ɻ ग़యɿ"3&$（IUUQT���

　　BSFDQMB[B�KQ�BCPVU���DPSEJOBUPSɺ����೥��݄��೔औಘ）
��　஍Ҭͷதݎɾத֩ۀاΛର৅ͱͨ͠ɺۀ࢈ࡁܦলʮྩ࿨�೥౓தݎɾத֩ۀاͷܦӦྗڧԽࢧԉิۀࣄॿۚ（ϓϥοτϑΥʔϜߏஙʹΑΔ৽ۀࣄల։౳
͕ࣗۀاݎల։ΛਤΔͱͱ΋ʹɺதۀࣄ৽ͨͳ͕ۀاݎதܥΒΕΔதͰɺણҡݟԽͷಈ͖΋ڧ੍نڥ͸ɺԤभͰͷ؀ۀࣄ୒͞Εͨɻຊ࠾ʹʯ（ۀࣄԉࢧ　　
　　ΒࡍࠃతͳωοτϫʔΫΛߏங͢ΔͨΊͷࢧԉΛ͏ߦ΋ͷͰ͋Δɻग़యɿ"3&$（IUUQT���BSFDQMB[B�KQ�BSDIJWFT�����ɺ����೥��݄�೔औಘ）
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では্ాࢢから、Ҡॅɾఆॅ、ब業などの事業

をडୗするようになͬている。例えば্ాࢢの

ίワーΩϯά౳のࢪઃ「�519workMoEHe」（্

ఆ؅ཧ業຿をडࢦमηϯλー）のݚज़ٕࢢా

ୗしている。また、2016年から্ాࢢのҠॅɾ

ఆॅ事業（うえだҠॅテϥス）にもࢀըし、α

ϙーλー੍౓をӡ営している。

（G）ڞಉར༻ࢪઃのӡ༻ɿARE$は、ݐ෺を

し༺ڙઃとしてࢪډ点ೖڌڀݚ業ɾ企業のى

ている。

࡯ߟ（̐）

ARE$のಛ௃は、ࢪઃが৴भ大ֶણҡֶ෦の

Ωϟϯύスにཱ地しており、支援事業や産ֶ׭

࿈ܞなどの事業、また人ྲྀަࡐなど、大ֶとの

ଟ֯的なڠಇɾ࿈ܞがߏஙされていることに͋

る。それにより、地域中小企業は、෯޿い支援

ネットワークを活༻した先ਐ的で手ްい支援や

産ֶ׭࿈ܞのαϙートをडけることができる。

૊৫体੍としては、ଟ༷な経歴を༗するख़ୡ

したίーσΟネーλーによる支援体੍がߏஙさ

れていることも、༏Ґੑとして注目される。また、

地域中小企業に対するݸผ支援をはじめ、ଞ

企業や外෦の支援機関との࿈ߏܞஙなど、ݸʑ

の企業のχーズにଈした支援をఏڙすることが

できる。さらに、企業支援をはじめ事業企ըを、

ίーσΟネーλーがνーム体੍でڠಇɾ࿈ܞし

取り૊Μでいることも、より޿い؍点から最ద

な支援ϝχϡーを地域中小企業にఏڙできる点

においてධՁされる。また、企業のڌڀݚ点ೖ

に、৴भ大ֶણҡֶ෦がڞつと࣋ઃを自らࢪډ

੔උした、ຽؒ企業のڌڀݚ点ೖࢪډઃɿ৴

भ大ֶણҡֶ෦ϑΝΠόーΠϊϕーシϣϯɾΠ

ϯΩϡϕーλー（FJJ）のࢪઃとྡ઀しているこ

とも、企業ؒަྲྀのՄೳੑを高め、ARE$の産

業支援機関としての෇加Ձ஋を高めている。

さらに、地域の産業ॾओ体とのネットワーク

を活༻し、地ݩ自治体から、Ҡ ɾॅఆॅ、ब業、

ίワーΩϯάࢪઃのࢦఆ؅ཧ業຿、Ҡॅɾఆॅ

事業などをडୗしޮ果的に࣮ࢪしていること

も、自治体産業支援機関の新たな役割のల開Մ

ೳੑをࣔすものとして注目される。

̒ɽઌਐ̎ྫࣄɿ
ɹɹ೔ཱ஍۠࢈業ࢧԉηϯλʔ（)*TS）

本ষでは、自治体産業支援機関として積ۃ

的に事業をల開し、ண࣮に࣮੷を্͛てきた「日

ཱ地区産業支援ηϯλー」（)*T4ɿ)JtBDhJ 

ReHJonBM TeDhnJDBM 4Vpport $enter。 Ҏ Լ、

「)*T4」とする）を࠾り্͛、そのઃཱ༝དྷや

事業内༰、ಛ৭やকདྷల๬などについて֬ೝ

することにより、自治体産業支援機関の役割に

ついての考࡯をਂめたい。

なお、)*T4については、2024年8月7日に

ώアϦϯάௐࠪを࣮ࢪした。ҎԼは、当֘ώア

Ϧϯάௐࠪの݁果ٴびௐࠪのࡍのܙ༩ࢿ料、お

よびϗームϖーδ౳の8eC情ใにͮجいてه

ड़する。

の֓ཁͱઃཱの༝དྷؔػ（̍）

)*T4のӡ営ओ体は、「 ެӹ財団๏人 日ཱ地

区産業支援ηϯλー」で͋る。当財団は1998年

10月にઃཱされ、2013年4月からはެӹ๏人とな

り、ཧ事௕には日ཱࢢ෭ࢢ௕、෭ཧ事௕には日ཱ
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঎޻会ٞ所޻業෦会௕、そしてৗ຿ཧ事にはη

ϯλー௕がब೚している
21
。

関（2023）は、日ཱ੡࡞所では1990年代Ҏ߱、

事業の再ฤ、会社分割、߹ห会社のઃཱ、Χ

ϯύχー੍のಋೖなどがਐΜだことを۩体的に

঺հする中で、「όϒϧ่յから東日本大਒ࡂ

の2011年までの20年ؒ、ੈք的な૯߹ి機ϝ

ーΧーの日ཱ੡࡞所もۤしみ、試行ޡࡨをॏͶ

てདྷたので͋ͬた。このような取૊みは、地域

の中小企業に大きなӨڹを༩えてきたで͋ろ

う」（p.161）としている。このӨڹとは、日ཱ

੡࡞所のԼ੥ྻܥ企業として安ఆ的な地Ґを

ஙいてきた地域中小企業が不安ఆੑを高め、自

ཱੑを高めることを༨ّなくされたことで͋る

と考えられる。このようなঢ়گの中で、地域中

小企業の自ཱੑを高め、社会経済変化へのॊ

ೈなద応ྗを高めるための支援を行うことを目

的としてઃཱされたのが、)*T4で͋るとݴえ

る（ࣸਅ�ɾ�）。

)*T4のΤϦアผ活༻企業ɾ団体਺は࣍のと

おりで͋る（2024年2月1日ݱ在）。๺ҵ৓ࢢ

20、高ഡ19ࢢ、日ཱ401ࢢ、ৗ཮ଠా27ࢢ、東

ւଜ17、ಹՑ16ࢢ、ͻたͪなか58ࢢ、ৗ཮大

町4、ΤϦア外（そのଞ）41。Ϟࢠ大、5ࢢٶ

ϊͮくり関܎の੡଄業Ҏ外の業छや関܎団体も

含む（全ΤϦア608）
22
。

（ࣸਅ̏）೔ཱ஍۠࢈業ࢧԉηϯλʔ（)*TS） （ࣸਅ̐）೔ཱ஍۠࢈業ࢧԉηϯλʔ（)*TS）
ଌఆɾثػݧࢼ

චऀࡱӨ（2024年8月7日） චऀࡱӨ（2024年8月7日）

��　೔ཱ஍۠ࢧۀ࢈ԉηϯλʔʮ೔ཱ஍۠ࢧۀ࢈ԉηϯλʔͱ͸ʯ（IUUQT���XXX�IJUT�PS�KQ�BCPVU�DFOUFS�GPPFS�ɺ����೥��݄�೔औಘ）
��　ެӹஂࡒ๏ਓ೔ཱ஍۠ࢧۀ࢈ԉηϯλʔ（����）h ྩ࿨�೥౓ ެӹஂࡒ๏ਓ೔ཱ஍۠ࢧۀ࢈ԉηϯλʔܭۀࣄըॻʱ
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ΑΔɻʹ��ܝ্　��
��　ʮ஍Ҭͷਓࣄ෦ʯͱ͸ɺ஍Ҭͷ͕܈ۀاҰମͱͳͬͯɺ஍Ҭͷ࣏ࣗମɾۚ༥ؔػɾڭҭؔػ౳ͷؔؔػ܎ͱ࿈͠ܞɺকདྷͷܦӦઓུ࣮ݱΛ୲͏ਓࡐͷ֬
　　อ（݉ۀɾ෭ؚۀΉ）΍Ҭ಺ͰͷΩϟϦΞεςοϓͷߏங౳Λ͏ߦ૯߹తͳऔ૊ΈͰ͋Γɺۀ࢈ࡁܦল（ۀ࢈ࡁܦ੓ہࡦ）͕ਪਐ͍ͯ͠Δɻಛ௃�ɿا
ͷ֫ಘ͔Βҭ੒ɺࡐԉɺಛ௃�ɿਓࢧ൐૸͕ؔػ܎Λ஍Ҭͷؔߦઓུͷ࣮ࡐӦઓུͱਓܦͷ܈ۀاҰମͱͳͬͨऔ૊Έɺಛ௃�ɿ͕ؔػ܎ͱ஍Ҭͷؔ܈ۀ　　
　　ఆண·Ͱαϙʔτɻग़యɿۀ࢈ࡁܦল（IUUQT���XXX�NFUJ�HP�KQ�QPMJDZ�TNF@DIJJLJ�KJOKJCV�JOEFY�IUNMɺ����೥�݄�೔औಘ）

ܥ業ମࣄ（̎）

)*T4の2024年౓の事業体ܥは、࣍のとおり

で͋る
23
。

（B）ਓࡐҭ੒ɾ֬อʹؔ͢Δࣄ業ɿ

ᶃ「地域の人事෦」
24
ʲॏ点事業１ 、rᶄݱ

場のϦーμーݚम、ᶅものͮくりٕज़のڧ化

（C）ڝ૪ྗڧԽʹؔ͢Δࣄ業ɿ

ᶃ中小企業の%Xଅਐʲॏ点事業̎ 、rᶄ中

小企業の୤୸ૉ化ଅਐʲॏ点事業̏ 、r中֩

企業૑ग़ɾҭ成のための伴૸型支援、ᶅ࣮

຿アυόΠβー೿ݣ、ᶆݱ場改ળक़、ᶇ඼ ɾ࣭

環境改ળ講࠲

（D）ड஫ɾ٬ސ։୓ʹؔ͢Δࣄ業ɿ

ᶃट都ݍड発注ଅਐ、ᶄలࣔ会ग़ల、ᶅυ

Ππൢ࿏開୓、ᶆւ外ల開をਐめる企業の

経営安ఆ化、ᶇマーέテΟϯάڧ化支援

（E）৽੡඼ɾ৽ٕज़։ൃࢧԉʹؔ͢Δࣄ業ɿ�

ᶃ産ֶ׭࿈ܞによる新੡඼ɾ新ٕज़の開発、

　ᶄڝ૪的֫ۚࢿಘ

（F）ܦӦऀ΁のൃܒʹؔ͢Δࣄ業ɿ

ᶃए手経営ऀ౳人ࡐҭ成（ͻたཱͪࢤक़）、ᶄ

外国中֩人ࡐ活༻、ᶅੈ࣍代産業૑଄ηϛφー

（G）૑業ࢧԉʹؔ͢Δࣄ業ɿ

ᶃ.$0、૑業४උσスクのఏڙ、ᶄΠϯΩ

ϡϕーシϣϯマネーδϟーによる各छαϙー

ト、ᶅ日ཱ૑業支援ネットワーク

（H）৘ใのऩ集ɾൃ৴ʹؔ͢Δࣄ業ɿ

ᶃ)*T4通৴の発৴、ᶄϗームϖーδ、ϝー

ϧマΨδϯ、4/4ӡ営、ᶅ支援ࢪઃௐࠪڀݚ、

ᶆ企業๚໰ٴびΧϯύχーϦスト࡞成

（I）஍Ҭަྲྀʹؔ͢Δࣄ業

（J）ஂࡒのӡӦɾࢪઃの؅ཧ

（̏）ॏ点ࣄ業

（̎）に͛ڍたॾ事業のうͪ3つの事業は、

ॏ点事業として࣍のようにҐஔ෇けられている。

ʲॏ点ࣄ業̍ ʮr஍Ҭのਓࣄ෦ʯࣄ業

ɹɹɹɹɹɹ�（ਓࡐҭ੒ɾ֬อ）

)*T4では2022年より関東経済産業ہと࿈ܞ

し「地域の人事෦」を্ཱͪ͛た。۩体的な

取૊み内༰は、࣍のとおりで͋る。ᶃ l人ࡐz

に関する૬ஊ૭ޱの開ઃ、ᶄ人ࡐҭ成ɾఆண、

事業ঝܧ౳に関するηϛφーの開催、ᶅ݉業෭

業人ࡐのマッνϯά（関東経済産業ࢪ࣮ہ事

業）、ᶆ大ֶ生ɾ高ઐ生౳のڀݚ開発人ࡐの֬

อ（Πϯλーϯシップマッνϯά）、ᶇシχア

人ࡐ活༻のための体੍ߏங。またこの事業のਪ

ਐのため、関東経済産業ہ、日ཱࢢ、日ཱ঎޻

会ٞ所、ৗཅۜ行日ཱ支ళ、ҵ৓ݝ事業ঝܧɾ

引͗ܧ支援ηϯλー、（株）ύιφ+0# )U#（国

のҕୗ業ऀ）などと૬ޓ࿈ܞをਤる。

ʲॏ点ࣄ業̎ʳ中小企業%9ଅਐࣄ業

（業ʥࣄのҕୗࢢԽʤ೔ཱڧ૪ྗڝ）����������������

本事業では、h%*:型で取り૊む%X をɦ࣠に、

したσδλϧ化の࢖ۦଘのπーϧやιϑトをط

ਪਐと、最新の*Tٕज़（生産؅ཧシステム、

（ɾը૾生成A*、αΠόーηΩϡϦテΟなどޠݴ

に対するϦスΩϦϯάにより、社内σδλϧ人
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とࡐがଞ企業の人ࡐる。また人͛ܨのҭ成にࡐ

に成௕できる体੍として、地域Ұ体ޓがり૬ܨ

となる「Ϟϊͮくり%XίϛϡχテΟ」のߏங

を行う。۩体的な取૊み内༰は、࣍のとおりで

͋る。ᶃ%XϋϯズΦϯ支援、ᶄ%XワーΩϯά

άϧープの企ըɾӡ営、ᶅ%Xテストϕッυ
25
を

活༻した事例のԣల開。

ʲॏ点ࣄ業̏ʳ中小企業の୤୸ૉԽଅਐࣄ業���

（Խڧ૪ྗڝ）�������������������

)*T4では、ΤネϧΪー؅ཧのઐ໳஌ࣝを࣋

つίーσΟネーλーがαーϞάϥϑΟーや௒Ի

೾ΧϝϥなどによͬてলΤネ਍அを行なうなど

して、地域中小企業が୤୸ૉ化にいͪ早く対応

できるよう支援をਪਐするなどの取૊みを行ͬ

ている。۩体的な取૊み内༰は、࣍のとおりで

͋る。ᶃ୤୸ૉ化૬ஊ૭ޱのઃஔ、ᶄলΤネ

਍அやιϑトಋೖによる「ݟえる化」支援、ᶅ

ΧーϘϯχϡートϥϧٕज़ௐࠪٴびࢦಋに関す

るઐ໳Ոの഑ஔ、ᶆηϛφーɾษڧ会の開催、

ᶇ)*T4ࢪઃの୤୸ૉ化のଅਐ（ଠཅޫ発ిઃ

උ౳のઃஔ）、ᶈ日ཱࢢ中小企業୤୸ૉ経営ଅ

ਐίϯιーシアムへのࢀ加。

（̐）ώΞϦϯά調査の݁Ռʹͮ͘ج஫目点

)*T4に対して、2024年8月7日に࣮ࢪした

ώアϦϯάௐࠪにおけるओなௐࠪ事߲は࣍のと

おりで͋る。ᶃ)*T4のઃஔのഎܠとԊֵ、ᶄ

事業内༰のݱঢ়と課題、কདྷల๬、ᶅࢪઃӡ

営と事業࣮ࢪに関しての経අ、体੍ଞ、ᶆ産

。支援への取૊みܞ企業࿈、ܞ࿈׭ֶ

このώアϦϯάௐࠪにおいて、࣍のとおりಛ

චす΂き஌ݟをಘることができた。

（B）ઃཱの༝དྷɿ)*T4は、1990年代ޙ൒に

おける日ཱάϧープの事業再ฤのྲྀれのなか

で、地域の取引企業の自ཱ化がٻめられるよう

になͬたことに伴い、日ཱࢢが国のิॿۚなど

も活༻して、1999年にઃཱされた。

（C）ઃཱɾӡ営ओ体ɿ日ཱࢢがग़ࢿの大෦

分を占める第ࡾηクλー（ެӹ財団๏人）で͋

る。また、日ཱάϧープの取引対৅ΤϦアの中

小企業支援をҙਤしたことから、ࢢ域を௒えた

地域を支援対৅としている。ӡ営経අは、日ཱ

。が全ֹෛ୲しているࢢ

（D）事業のಛ௃ɿ事業はίーσΟネーλーに

よる支援が中৺で͋る
26
。最近ಛにྗを注いで

いる事業は、人ࡐの֬อとҭ成、%Xのීٴଅਐ、

୤୸ૉ化への取૊み支援で͋る。

（E）産ֶ׭࿈ܞɿ地ݩの大ֶや޻業高౳ઐ

໳ֶߍなどと࿈ܞしたプロδΣクトのਪਐな

ど、積ۃ的に取り૊Μでいる。また、地域のए

手経営ऀを中৺に企業ؒަྲྀɾ࿈ܞへのҙཉ

はڧいので、ަྲྀの場ͮくりなどの支援も֦大

していく必要をײじている。

（e）ڞಉར༻機ثɿଌఆɾ試ݧ機ثを地域

中小企業にڞಉར༻ࢪઃとして開์している。

機ثのར༻のࡍには、ઐ໳஌ࣝを༗するスλッ

ϑがαϙートする体੍を੔えている。高Ձでҡ

に高౓なઐ໳࡞ૢ、؅ཧ経අが必要で͋り࣋

஌ࣝを要するଌఆɾ試ݧ機ثは、ݸʑの中小企

��　ʮςετϕουʯͱ͸࣮ࡍͷӡ༻ڥ؀ʹ͍ۙঢ়ଶͰઌ୺ٕज़ͷ࣮ূ࣮ݧΛ͏ߦ l৔z ͷ͜ͱɻग़యɿ΍·ͳ͠ະདྷ૑଄ΠϯϑΥϝʔγϣϯαΠτ（IUUQT���  
　　XXX�QSFG�ZBNBOBTIJ�KQ�USZ@ZBNBOBTIJ�UFTUCFE@ZVDIJ�JOEFY�IUNMɺ����೥�݄��೔औಘ）
��　)*54ʹΑΔ஍Ҭதখۀاͷࢧԉʹ͓͍ͯத֩తͳ໾ׂΛ୲͍ͬͯΔͷ͕ɺʮίʔσΟωʔλʔʯͰ͋Γɺͦͷ୲౰෼໺͸࣍ͷͱ͓ΓͰ͋Δɻड஫ɾ٬ސ
　　։୓໊�ۀࣄɺڝ૪ྗڧԽ໊�ۀࣄɺ৽੡඼ɾ৽ٕज़։ൃ໊�ۀࣄɺڝ૪ྗڧԽۀࣄɾ৘ใൃ৴�໊ɺڝ૪ྗڧԽۀࣄ（தখ9%ۀاଅਐۀࣄ）�໊ɺ
      ट౎ݍडൃ஫໊�ۀࣄɺػցૢࢦ࡞ಋһ�໊（����೥��݄�೔ࡏݱͷঢ়گΛ)*54ϗʔϜϖʔδʹΑΓ֬ೝ）ɻग़యɿ্ܝ��ʹΑΔɻ
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業でอ࣋することはࠔ೉で͋ることから、)*T4

がこれをڞಉར༻ࢪઃとして取ಘɾӡ༻するこ

とは、地域中小企業が自社੡඼の඼࣭を高めた

りڀݚ開発をਐめる্で༗ޮੑが高い。

࡯ߟ（̑）

)*T4は、地域の中֩企業で͋る日ཱάϧー

プの事業再ฤに対応し、地域中小企業の自ཱ

化を支援するためにઃཱされた。中֩企業との

域ࢢ、がઃཱの༝དྷとなͬたことはੑ܎い関ڧ

を௒えた、日ཱάϧープの取引対৅ΤϦアの地

域中小企業を支援対৅としたことにも൓өして

いる。

)*T4の事業においてॏ要な役割を୲ͬてい

るのは、ίーσΟネーλーで͋ることも注目さ

れる。中小企業に伴૸方式の支援ができるのは、

๛෋な஌ࣝと経ݧを༗するίーσΟネーλーで

͋ることが分かͬた。また、産ֶ׭࿈ܞにも積

的に取り૊Μでいる。ए手経営ऀのަྲྀの場ۃ

ͮくりなどߋなるల開にもظ଴が࣋たれてお

り、産ֶ׭࿈ܞや企業ؒަྲྀɾ࿈ܞのॏ要ੑ

が改めて֬ೝされた。

また、ଌఆɾ試ݧ機ثを地域中小企業に、

ઃとして開์していることもධՁでࢪ༺ಉརڞ

きる。中小企業が୯ಠで高Ձなଌఆɾ試ݧ機

අをෛ୲して؅ཧする࣋を取ಘし、高ֹのҡث

ことはࠔ೉で͋る。また、そのར༻にはઐ໳஌

ࣝを要する。そのため、)*T4がこれをڞಉར

ઃとして取ಘしӡ༻することは、地域中小ࢪ༺

企業が自社੡඼の඼࣭を高めたりڀݚ開発をਐ

める্で༗ޮੑが高いものとධՁされる。

͓ΘΓʹ

本ߘでは、地域中小企業支援のڌ点として

の自治体産業支援機関の役割を解明することを

目的として、国や都ಓ෎ݝも含めた産業支援機

関による支援体ܥにおける、自治体産業支援機

関のҐஔͮけの೺Ѳを試みた。すなわͪ、地域

のଟ༷な産業支援機関との࿈ܞ、地域のൣғ

を௒えて事業をల開する産業支援機関の࣮ଶ

を֬ೝした্で、産業支援機関૬ޓの࿈ܞ体

の中での、自治体産業支援機関のҐஔͮけܥ

を改めて੔ཧした。そして、活動࣮੷を༗する

自治体産業支援機関の先ਐ事例として、ARE$

と)*T4を࠾り্͛、その活動内༰や役割のॏ

要ੑについて考࡯した。

産業支援機関は、国や都ಓ෎ࢢ、ݝ区町ଜ（自

治体）、また঎޻会ٞ所ɾ঎޻会、ۚ༥機関な

ど地域のॾ機関がڞଘしており、その所؅分野

も、ٕज़分野、経営分野、ٕज़ɾ経営分野ԣ

அとଟ༷で͋り、各ʑが、地域中小企業を௚઀

に、またଞ機関と࿈ܞして支援している。しか

し、その࿈ܞ関܎は必ͣしも体ܥ的ɾ੔߹的と

はݴえない。地域中小企業のཱ場からすると、

ॏ複や不੔߹がଘ在する。そこで、自治体産

業支援機関の役割がॏ要となる。地域中小企

業に最も਎近な支援ओ体は自治体で͋る。自治

体産業支援機関が૭ޱとなり、地域中小企業の

かく೺Ѳし、そのχࡉʑの支援χーズをきめݸ

ーズに的֬に応えるために、地域内外の産業支

援機関とも࿈ܞして必要な支援をఏڙすること

がٻめられる。

そのためにۃめてॏ要な役割を୲うのが、ਂ

いࣝݟと๛෋な経ݧを༗するίーσΟネーλー
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で͋る。ίーσΟネーλーは、地域中小企業が

๊える課題やՄೳੑをݸผにきめࡉかく೺Ѳ

し、企業ຖに必要な支援ࡦを෯޿いݟ地から的

֬にಧける役割を୲う。ίーσΟネーλーは、

産ֶ׭࿈ܞにおいてもॏ要な役割を୲うことが

大ֶɾެ、ܞ଴される。すなわͪ、企業ؒ࿈ظ

ઃ試ڀݚݧ機関と企業のマッνϯάや࿈ܞ支

援、産ֶڞ׭ಉのڀݚ会の企ըなどで͋る。

本ߘにおいては、自治体産業支援機関の役割を

中৺に論じてきたが、地域内外のଟ༷な産業支援

機関との࿈ܞのための方ࡦについて、۩体的にݕ

౼する必要が͋る。引き続き取り૊Μでいきたい。

ँࣙ

本ߘのࣥචに当たり、͝ଟ๩のなかώアϦϯ

άௐࠪや࣮地ௐࠪに࠙੾ஸೡに͝ྗڠください

ました、「Ұൠ財団๏人 ઙؒϦαーνΤクステ

ϯシϣϯηϯλー」および「ެӹ財団๏人 日ཱ

地区産業支援ηϯλー」のスλッϑのօ༷方に

৺よりྱޚ申し্͛ます。
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