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　ฐ社は、૑業明治3年（1870年） 、ݱ在はຯ઻ɾে༉ɾௐຯ料加޻੡඼の੡଄ൢചを行ͬて

いる会社です。ଏにৢ଄業とݴわれる業छです。૑業当࣌は、ຯ઻ɾে༉ɾਗ਼ञɾ৯ਣɾমய

そのଞࠄ෺取ѻいを生業にしていたとฉいております。かつて࣌ށߐ代は、ࠄ෺を取りѻう঎

人で、ޙにࡵຎൡのޚ༻঎人となり、঎人で͋りながら「໊ࣈଳ౛」をڐされました。࣌ށߐ代、

਎分੍౓は「࢜೶޻঎」で঎人の਎分はҰ൪௿かͬたのですが、ޚ༻঎人になると࢜଒として

ѻわれたようです。ࢲは6代目で、ݱ社௕は7代目になります。ଟ分ࣛࣇౡの企業の中でも௕

い歴史を༗している会社のҰつです。最近発ݟされたจهݙ࿥をݟると1870年Ҏલの生業で

͋ることが֬ೝできます。ฐ社の૑業年月日はొهのない࣌代ですから1870年Ҏલに自વ発

生的にىこͬた会社で͋るとࢥいます。ৢ ଄に必要な原ࡐ料（ࠄ෺ྨ）を取りѻͬていた関܎で、

෭業として発生した生業がݱ在にまでͬࢸている༁です。ܚ応3年（1867年）の「ҡ新౔ۈࠤ

Ԧ史」には࠽୩കଠ࿠（ࡔ本ཾഅ）をआりओとして、౔ࠤൡがϥΠϑϧॐߪೖௐୡۚࢿとして

藤安ࠨتӴ໳（3代目）より5ઍ྆をआりडけたというه࿥が͋ります。このϥΠϑϧॐはܚ応

4年（1868年）ௗӋɾ෬ݟのઓい（چນ෎܉と新政෎܉とのઓい）で࢖༻されたものではない

かとࢥわれます。明治4年（1971年）ࡵຎൡ国産会社としてࣛࣇౡのお஡をऩめていたという

史࣮が「ࣛࣇౡࢢ史」にه載されています。ଞにも੢ೆの役ɾ第ඦ࢛ेࣣۜ行（ࣇࣛݱౡۜ行）

との関わり、঎๏会ٞ所（ࣇࣛݱౡ঎޻会ٞ所）ઃཱ発ى人、新ฉ事業（ݱೆ日本新ฉ）౳、

明治から大ਖ਼まで地ݩ৩産事業にݙߩしたことがӐわれます。今ࢥうとこのような目ま͙るし

い明治ҡ新、大ਖ਼σϞクϥシーɾੈք߄ڪɾ先の大ઓというݫしい࣌代を৐りӽえ、150年Ҏ

্঎いを続けることがग़དྷたことは、ਖ਼にح੻だとࢥいます。ڪらく当社においてৢ଄業はओ

たる事業ではなく෭業としてଘ在していたのではないかとࢥいます。Ұ࿈の当Ոとしての事業

をݟると、࣌代の要੥で関わͬた事業もଟく事業αΠクϧをऴえたものがいくつも͋ͬたとਪ

うのでしΐうか。そういうҙຯではৢ଄業は、大きな変ݴします。まさしく事業ྲྀసとでも࡯

化もなく外෦環境のߥ೾に͋まりࡽされることもগなかͬた業छなのかもしれまͤΜ。ೖ社当
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࣌はよく「形͋るものはいつかなくなる」とڭえられ、そのීวのਅཧは͋れど自分の代でऴ

わらないように最ળをਚくすのが先代からୗされたࢲの੹೚で͋り、໋࢖で͋ることを自֮す

るようになりました。ࢲはޠ࿥が޷きです。そのݴ༿で༐ؾを௖くことがଟʑ͋ります。ೋٶ

ଚಙԧの「ใಙ܇」のҰ෦に「わが਎の෋وは෕฼の積ળに͋り、ࢠଙの෋وは自ݾのۈ࿑に

͋り」というҰจが͋ります。まさしく今、自分がこのようにしてډられるのは෕฼含め͝先

૆༷のおӂ、ະདྷを૑ͬていくのは自分で࣍ੈ代につな͛るための౒ྗを੯しΜではいけない

というͪ࣋ؾをռめているޠ࿥です。֮ޛと自ݾのଘ在の大事さをᨳͬたޠ࿥だと解ऍしてお

ります。

　改めてݱ在の当社の࿩に໭ります。ࢲの当社へのೖ社は、ত࿨55年（1980年）。ࣛࣇౡ֗ࢢ

地より޻業団地に޻場Ҡసした年です。日本は経済成௕のਅͬ୞中に͋り、人ޱもຖ年50ສ

人Ҏ্૿加、ۜ行ିग़ۚརも6 ～ 7ˋと今では想૾もつかない高ۚར࣌代でした。どこの企業

も֦大޲ࢤɾシΣア૪いɾՁ格ഁյɾઃඋ౤ࢿԢ੝な࣌代でした。また、このঢ়ଶはόϒϧ่

յ（1990年）まで続きました。そのؒに国内では৯の༸෩化がਐみ、ຯ઻ɾে༉の国内ফඅは

ঃʑにݮগが続きます。ઓޙの()2からの要੥で小ഴをओ体とした৯จ化（ύϯɾϐβɾスύ

ήテΟ౳）に変༰しているのが大きな原Ҽで͋り、ถのফඅྔがϐーク࣌とൺ΂て60ˋ近くݮ

গしました。それに伴い、ถを取巻く௮෺ɾւଽɾ௭ࣽɾڕɾ౾෗ɾຯ઻ɾে༉ɾਗ਼ञ౳、か

つて日本の৯୎に必ͣ͋ͬたものが今は࢟をফしつつ͋るݱঢ়はզʑত࿨ੈ代にはྜしいݶり

です。また৯に関しては、高ྸ化ɾ生産年ྸ人ݮޱগなどະだ日本が経ݧしたことがないঢ়گ

が、今ཱͪޙはだかͬてདྷます。今年3月にϋϊΠに行ͬたࡍ、ϕトφム人のฏۉ年ྸは28.9

年ྸは্がるҰ方で、国ྗはۉらく今のままでは日本のฏڪ。じましたײとฉき国の活ྗをࡀ

今Ҏ্にམͪていくことは明らかです。ซͤてզʑ企業を取り巻く外෦環境はいͣれもݫしい

ものが͋ります。しかし、その中でどう生き残るかがۓ٤の課題で、これからの自社のテーマ

としてଊえています。৯඼に関して人ޱは人のޱ（くͪ）とॻきます。人ޱが৳びない、ฏۉ

年ྸが্ঢしていくことにة機ײをײじます。ࢲたͪの業քも経営ऀの高ྸ化ɾऀܧޙ໰題ɾ

事業ঝܧのࠔ೉さɾ先ड़の人ݮޱগなど、ഇ業していく企業がຖ年それなりの਺にୡしていま

す。このようなアήΠϯストの環境をどの༷にଊえて࣍ੈ代に引き౉すかがॏ要で͋ります。

そのࡍ必要なものが「自社はԿのためにଘ在しているのか」というଘ在ཧ༝をਂງしながら、

そこから「自社の͋る΂き࢟」をݟいだし、自社のՁ஋؍をしͬかりৢ成し、ৗに新঎඼開発（ࠩ

ผ化ɾઈ対ࠩ）をଅਐ、ఆணさͤ、新ٕज़の開発、新νϟネϧの開୓などの߈めの経営をਪし

ਐめる必要が͋るとͬࢥております。当社はՈ業で͋るとҐஔͮけております。大きくするこ

とを目的とͤͣ地域ີணをਪਐし今までもこれからも支えて௖いているステークϗϧμʕ（ར

を大事にอͪながら、「地域でଘ在Ձ஋の͋る、必要とされる企業」、「お܎との関（ऀ܎関֐

٬༷がٻめ、تͿຯ、૑ग़業」を目ࢦしΰーΠϯάίϯαーϯ（事業ܧ続）で͋ることがҰ൪

大事な໋࢖で͋るとͬࢥております。そのような೦
ㆈ㇂

いでՈ業を࣍ੈ代にୗしていきたいもので

す。


