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ۙ年、中小企業の࿑ಇ生࢈性金がいことが問題ࢹされている。ただし、この࿑ಇ生
を༻い、ఆྔੳにܭセンαスなどのマクϩ౷ࡁ性金がいという事࣮は、多くは経࢈
よͬてಋग़されている。すなΘち、中小企業を lմz としてଊえ、そのྔ的側面をੳしたも
のである。もちろΜ、中小企業のなかには、ߴい࿑ಇ生࢈性をތり、大企業よりもߴ金を
ではそうした中小企業をऔり্͛、そのߘするだろう。しかし、本ࡏͬている企業もଘࢧ
ཁҼをੳ・考するものではない。中小企業が果たしている質的側面をੳし、地域・社
会で果たしているׂ、すなΘち、地域・社会の質の্につながる෦にスϙοトを当て
ੳするものである。

ところで、ච者はすでに、中小企業の本質が地域・社会との共生性にあることを明らかに
している（池田2022）。本ߘではこの研究をさらにਐめ、中小企業の地域・社会に対する共
生性を̏つにλΠϓけした。۩ମ的には、ᶃ地域ͮくりλΠϓ、ᶄμΠόーγテΟλΠϓ、
ᶅแઁλΠϓである。それͧれの࣮ଶをώΞリンάௐࠪから明らかにしているが、λΠϓ
けすることで、これまで共生性を༗するଘࡏとしてҰׅりにしていたが、ମܥ的ཧղにҰา
ۙͮけたと考える。

本ߘを通͡、中小企業の༗する地域・社会との共生性が、中小企業経営者にとͬては中小
企業経営のҙຯҙٛの֬࠶ೝと、ࣗ社のऔみにࣗ৴をਂめてもらうこと。また、1社1社
でできることは大きくはないが、地域にີணした中小企業にこそできることが多くあり、ࣗ৴
をͬ࣋て経営にྟΜでもらうこと。全国の企業の99.7ˋをめる中小企業が、共生のऔ
みをめることで、共生社会をしていくことがظ待される。また、学問的には、中小企
業研究の̍ஸ̍൪地とされる中小企業本質論の研究が、ޙࠓさらにਂまることをظ待する。
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ۙ年、「共生」というݴ༿が日本社会の中で

がりをみせている。たとえ、ް生࿑ಇলで

は「地域共生社会」という༻ޠがΘれている

が、地域ॅຽ地域の多༷なओମを対とし、

ਓとਓ、ਓとݯࢿがੈ代をえてつなが

1　ް生࿑ಇল（2017）「「地域共生社会」の࣮ݱにけて（当面のվֵ工ఔ）」https://www.NhMw.Ho. jp/G J Me/04�)oVEoVhBppZoV�12601000�
　  4eJsBkVtoVkBtsVkBn�4BnjJkBnshJtsV@4hBkBJhoshoVtBntoV/0000150632.pEG　（2024 年 7 月 24 日࠾औ）　
2　文෦Պ学ল（2012）「共生社会のܗにけたΠンクϧーγϒ教ҭγステϜߏஙのためのಛผࢧԉ教ҭのਪਐ」https://www.NeYt.Ho.jp/C@NenV/   
　  shJnHJ/DhVkZo/DhVkZo3/044/BttBDh/1321669.htN　（2024 年 7 月 24 日࠾औ）

ることで、ॅຽҰਓͻとりのらしと生きがい、

地域をともにͬていく社会をࢦすという文

຺の中で༻いられている
1

。また、文෦Պ学ল

では「共生社会」という༻ޠが༻いられ、োが

い者がੵ極的に参加・ݙߩできる社会のܗ

をࢦすとしている
2

。さらに、経࢈ࡁ業ল

では、2020年に「地域・企業共生ܕビジネ

スಋೖ・業ଅਐ事業」が新ن事業として༧
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されٻཁࢉ
3

、中小企業ிが「地域・企業共生

ビジネス」として、地域の୯ಠもしくはෳܕ

の中小企業が、地域֎の関ओମと࿈ܞ

しつつ、ෳの地域に共通する地域・社会՝

題について、ٕज़ビジネスのࢹ点をऔりೖれ

ながら、ෳ地域でҰମ的にղܾしようとする

事業をਪਐしている
4

。

ところで、2021年の経ࡁセンαスによると、

日本には368ສ社の企業がଘࡏするが、その

うちの99.7ˋが中小企業である。この中小企業

には大ख業のԼ、大खྲྀ通業者など

のαϓϥΠνェーンにみ込まれている企業も

多く、日本経ࡁのॏཁなҰཌྷを୲ͬている。し

かし、中小企業の中にはこうした企業とऔҾ

する中で、いまだऑい立場に立たされている企

業がある。ࠓから70年ۙくもલとなる1956年

に、企業によるෆ当なऔҾをੋਖ਼するため、

国は「Լ代金ࢧԆࢭ๏」を੍ఆし

たが、それにもかかΘらͣ、ෆެਖ਼なऔҾがଓ

いている
5

。中小企業の本質とされた「問題性」

は、いまもそのҰ෦をしている。

Ҽする中小企業の問題ىが小さいことにن

のͻとつに、࿑ಇ生࢈性金がいことがあ

る。経ࡁセンαスなど、国のマクϩ౷ܭを༻い

たఆྔੳをすると、中小企業の࿑ಇ生࢈性

金は、大企業とൺたしかにい。この問

題をऔり্͛たσービου・ΞトΩンιン

（2019）によると、ඇޮな中小企業のଘࡏが、

これまでの日本の長ظにΘたる長のཁҼで

3　経࢈ࡁ業ল（2019）「地域とى業の共生による࣋ଓ的な地域・社会՝題のղܾにけて」https://www.DhJsoV.Ho.jp/tJJkJ/kBnkZo/kBJHJ/sEHs@
　  kJnZV2�2/sEHs@kJnZV2�2@shJrZo5.pEG（2024 年 7 月 24 日࠾औ）
4　中小企業ி（2023）「地域・企業共生ܕビジネスಋೖ・業ଅਐ事業ิॿ金のެืについて」https://www.DhVsho.NetJ.Ho.jp/keJeJ/DhJJkJ@kJHZoV@
　  kZoVseJ/2023/20230424koCo.htNM（2024 年 7 月 24 日࠾औ）
5　最ۙでは、日࢈ίストίに対し、ެਖ਼औҾҕһ会が྆社に対するࠂקをग़したことがใ͡られている。日࢈に関しては日本経ࡁ新ฉ 2024
　　年 3 月 8 日ேץ、ίストίに関してはಉ 2024 年 3 月 13 日ேץに掲載。また、2024 年 7 月 5 日には、トϤλࣗಈंྻܥのंମ会社に対
　　しても、Լ代金ࢧԆࢭ๏ҧでެਖ਼औҾҕһ会がࠂקを行ͬている（https://www.jGtD.Ho.jp/hoVEoV/pressreMeBse/2024/jVM/240705@
　　ToZotB$VstoNJ[JnHBnE%eWeMopNent.htNM　࠾औ日：2024 年 7 月 24 日）。

あるとし、վળには、中小企業どうしの.�A

によͬてޮԽをਤり、࿑ಇ生࢈性をߴめる

き、としている。

国がެ表しているマクϩ౷ܭを༻いてఆྔ

ੳを行うと、大企業とൺ中小企業の࿑ಇ生࢈

性金がいことは事࣮である。そのҰ方、

国の֤লிがこれまでにެ表している౷ܭന

ॻをूめ、ԣஅ的に見ると（നॻのੳは、

国がຽؒௐࠪ会社にҕୗした大نなΞン

έートௐࠪによるものが多い）、֎国ਓ࿑ಇ者

の大が中小企業でޏ༻されていたり、ྸߴ者

の෮৬ઌとして中小企業のׂ߹がߴいこと。ै

業者نが小さい企業ほど全ै業者にめる

ঁ性ै業者のׂ߹がߴいこと、中小企業でも

োがい者ޏ༻がঃʑに૿加していることなどが

明らかとなり、経ࡁセンαスなどのマクϩσー

λをͬたੳからは見えない෦がࣔされて

いる。

中小企業の࣮ଶをώΞリンάௐࠪΞンέー

トௐࠪから見ると、$4R׆ಈをਫ਼ྗ的に行ͬ

ている中小企業、地域ͮくりの中৺となͬて׆

ಈしている中小企業、֎国ਓ࿑ಇ者を経営װ

෦として׆༻している中小企業、ঁ性֎国ਓ

࿑ಇ者がಇきすい৬場ڥをඋし、ઓྗ

Խしている中小企業、大企業からのస৬のडけ

׆者をੵ極的にྸߴ、となͬている中小企業ࡼ

༻している中小企業、োがい者をੵ極的にޏ༻

しച্を্させている中小企業、ख़࿅ٕ能者

をੵ極的に׆༻している中小企業など、多ذに
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Θたり地域・社会にݙߩしている࢟がුきூり

となる。また、中小企業経営者の中には本業と

はผに、έΞリーόー（18ࡀになるとୀ所をٻ

められるࣇಐཆࢪޢઃなどの社会的ཆࢪޢઃ

をれたਓ）のੈをしたり、ݩडܐ者のため

のอ࢘ޢとして׆༂しているਓもいるが、これ

まで中小企業経営者がऔΜでいる׆ಈとして

されたことはない。

本ߘでは、中小企業の本質が地域・社会との

共生性を༗していることを֬ೝしたうえで、地域・

社会との共生性を̏つのλΠϓにྨする。そ

のうえで、中小企業経営者にはࣗらのଘࡏҙٛ

についてࣗ৴をਂめてもらうとともに、学ज़的に

は共生社会をする中小企業のλΠϓけを

通͡、中小企業の本質である地域・社会との共

生性の࣮ଶについて新たな知見をఏڙし、中小

企業本質論の議論がਂまることをظ待する。

。できる年ྸ׆されることなく生ݶが੍׆の問題で日ৗ生্߁݈　6

̍ɽനॻ͔ΒΈͨຊの中小企業の࢟

ここでは、国のനॻ֤লிがまとめた౷ܭ

σーλをԣஅ的に見ることで、中小企業が質的

にݙߩしている࢟を明らかとする。

（�）小ن企業നॻʹݟΔै業ऀのಛ

ɹɹʵ中小企業ऀྸߴঁੑޏ༻のड͚ࡼ

中小企業ிのʰ小ن企業നॻ2020年൛ʱ

では、総ল「ฏ29年ब業ߏج本ௐࠪ」

を׆༻しながら、ै業者نผにै業者の年

をੳしている。それによると、ै業者ߏྸ

ߴҎ্のै業者ׂ߹がࡀが小さいほど60ن

く（ୈ̍図）、ྸߴ者のಇき場所として、中小企

業がその୲いखとなͬている。ް生࿑ಇলによ

ると、2019（ྩݩ）年の݈߁ण໋
6

は、உ性

ण໋の৳長ととۉと、ฏࡀ性75.38ঁ、ࡀ72.68

もにӈ্ݞがりで৳ͼており、ྸߴ者の経ݧ

能ྗが発شできる場所として、中小企業がॏཁ

なׂを୲ͬている。

ୈ�ਤɹै業ऀنผʹͨݟɺै業ऀの年ྸߏ

企業നॻʱن料：中小企業ிʰ2020年 小ࢿ
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を見ると、中小企ߏに、ै業者のஉঁ࣍

業でঁ性ै業者のׂ߹がߴく、そのׂ߹はن

の小さい企業ほどさらにߴくなͬている（ୈ

２図）。また、ঁ性ै業者のܗ༺ޏଶについて

見ると、「̍ʙ̐ਓ」の企業においてਖ਼نでの

Ҏ্のै業者ࡀいほか、60ߴが最も߹ׂ༺ޏ

のܗ༺ޏଶでは、ै業者نが小さいほどਖ਼

くなͬている（ୈ３図）。さらߴが߹ׂ༺ޏのن

に、ঁ 性・65ࡀҎ্のै業者ともに、「̍ʙ̐ਓ」

の企業でब業年がݦஶに長くなͬている（ୈ

４図）。

まͣ、第̎ਤでࣔされたै業者「300ਓҎ্」

をศٓ的に大企業と考えると、それよりै業者

が小さい中小企業の方でঁ性ै業者のׂن

߹がߴくなͬている。これについては、ͻとつ

は1985年に「உঁػ༺ޏ会ۉ๏」が੍ఆさ

れたが、それҎ߱もஉ性༏Ґに࠾༻がਐめられ

てきたきらいがあり、そのは大企業ほどڧ

かͬたことがある。その݁果、大企業で࠾༻さ

れなかͬたঁ性が中小企業で多く࠾༻されてき

たと考えられる。ただし、ୈ２図のै業者には

ਖ਼ैن業һとともに、ඇਖ਼ैن業һもೖͬてい

ることから、ঁ性がύートै業һとして、ൺֱ

的نの小さな中小企業でޏ༻され、ਓखෆ

をิうઓྗとなͬていると考えられる。Ұ方、

ୈ３図ࠨ側はਖ਼ن、ඇਖ਼نผにঁ性のܗ༺ޏଶ

を見ているが、「̍ʙ̐ਓ」をআき、ׂ̒

がඇਖ਼ैن業һとしてޏ༻されている。ただし、

「̍ʙ̐ਓ」ではঁ性のਖ਼ैن業һが47.3ˋ

とۙくをめており、会社をૢ業する্で

ܽかせないଘࡏとなͬている。

、نҎ্ै業者のਖ਼ࡀに、ୈ�図ӈ側は60࣍

ඇਖ਼نผを見たものだが、نが小さいほどਖ਼

のୈ４図Լ側と࣍い。これをߴのׂ߹が༺ޏن

あΘせて考すると、多くの企業が60ࡀఆ年

を࠾༻するなか、65ࡀҎ্のै業者を対と

したब業年を見ると、نが小さい企業ほど

ब業年が長くなるにある。ୈ1図で、小

いことをߴが߹ׂ༺ޏ者のྸߴ企業ほどن

見たが、ྸߴ者になͬてもਖ਼ޏن༻のままޏ༻

されていることがΘかる。ಛに、ୈ４図Լ側の

Ҏ্のै業者を対としたਤの「̍ʙ̐ਓ」ࡀ65

では、ब業年30年Ҏ্が52.6ˋとを

えている。これについては、ै業һのྸߴԽ

がਐΜでいるともଊえられるが、Ұ方で、ै業

һにとͬて「ډ৺地のྑい」৬場ڥとなͬて

おり、ࡀをとͬてもಇける場がఏڙされている

ୈ2ਤɹै業ऀنผʹͨݟɺै業ऀのஉঁߏ

企業നॻʱن料：中小企業ிʰ2020年 小ࢿ
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と考えられる。ಉ༷に、ୈ４図্側は、ঁ性の

ब業年を見たものだが、これもنが小さい

ほどब業年が長く、ঁ性にとͬてもډ৺地ྑ

くಇける場となͬている。さらに、ग़࢈、ҭࣇ

などから෮৬したঁ性のब業ઌを見ると、ن

の小さな企業のׂ߹がߴい（ୈ５図）。また、

உঁ߹Θせたఆ年ୀ৬ޙのब業ઌを見ても、

くなͬている（ୈߴの小さな企業のׂ߹がن

6図）。

ୈ�ਤɹै業ऀنผʹैͨݟ業ऀのܗ༺ޏଶ

ୈ�ਤɹै業ऀنผʹͨݟब業年

本ௐࠪʱجߏ料：総লʰฏ29年 ब業ࢿ
ग़య：中小企業ிʰ2020年 小ن企業നॻʱ

本ௐࠪʱجߏ料：総লʰฏ29年 ब業ࢿ
ग़య：中小企業ிʰ2020年 小ن企業നॻʱ
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Ҏ্より、中小企業はै業者が長くۈめられ

る場であるとともに、ఆ年ୀ৬したਓのब৬の

場をఏڙしていること、また、ঁ性ޏ༻の面で

もٳ࢈ҭޙٳの෮৬の場をఏڙするなど、ޏ

༻面でॏཁなׂを୲ͬていることがΘかる。

（2）ްੜ࿑ಇলの౷͔ܭΒΈͨ֎ࠃਓ࿑ಇऀ

ް生࿑ಇল「֎国ਓޏ༻ঢ়گಧग़ঢ়گ」に

よると、֎国ਓ࿑ಇ者は2008年の48ສ̒ઍ

ਓから2023年には204ສ９ઍਓなるなど、ӈݞ

্がりで૿加している。これを事業所نผに

みると、2023年10月ࡏݱでは、「30ਓະຬ」

の事業所でब࿑する者が最も多く、֎国ਓن

࿑ಇ者全ମの 36.1ˋをめている（ୈ�図）。

また、「30 ʙ 99ਓ」نで19.3ˋとなͬており、

྆者を߹Θせると55.4ˋとաをえる。さ

らに、「100 ʙ 499ਓ」نのԿׂかも中小

企業と考えると、֎国ਓ࿑ಇ者のҎ্が中

ୈ5ਤɹ৽ଔঁੑͱग़࢈ɾҭ͔ࣇΒの෮৬ঁੑのब業ઌै業ऀن

ฤ加工࠶本ௐࠪʱجߏ料：総লʰฏ29年 ब業ࢿ
（）1.ެி、その他の๏ਓ・団ମにޏΘれている者はআいている。
としてಇいているঁ性で「1年લはԿをしていましたか」というઃ問に「の৬һ・ै業һنඇਖ਼」ຢは「の৬һ・ै業һنਖ਼」ࡏݱ.2 　　
　　　 「通学していた」と回した者を「新ଔঁ性」としてूܭしている。
　　 3. ・࢈としてಇいているঁ性で、લ৬があり、લ৬৬ཧ༝を「ग़「の৬һ・ै業һنඇਖ਼」ຢは「の৬һ・ै業һنਖ਼」ࡏݱ
　　　 ҭࣇのため」と回した者を「෮৬ঁ性」としてूܭしている。
ग़య：中小企業ிʰ2020年 小ن企業നॻʱ

ୈ�ਤɹ5ࡀ�ҎԼのै業ऀͱఆ年ୀ৬͔Β෮৬ͨ͠ऀのब業ઌै業ऀن

ฤ加工࠶本ௐࠪʱجߏ料：総লʰฏ29年 ब業ࢿ
（）1.「59ࡀҎԼのै業者」は「ਖ਼نの৬һ・ै業һ」ຢは「ඇਖ਼نの৬һ・ै業һ」についてूܭしている。
。Θれている者はআいているޏி、その他の๏ਓ・団ମにެ.2 　　
　　 3. ै・の৬һنਖ਼」ࡏݱ 業һ」ຢは「ඇਖ਼نの৬һ・ै 業һ」としてಇいている者で、લ৬があり、લ৬৬ཧ༝を「ఆ年のため」
　　   と回した者を「ఆ年ୀ৬から෮৬した者」としてूܭしている。
ग़య：中小企業ிʰ2020年 小ن企業നॻʱ
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小企業でಇいており、中小企業がそのडけࡼと

なͬている。

（�）ްੜ࿑ಇനॻʹݟΔ中小企業のো͕͍ऀ

ɹɹޏ༻

ް生࿑ಇলのʰฏ30年൛ ް生࿑ಇനॻʱ

によると、大企業でোがい者ޏ༻がਐΜでいる

とある。Ұ方、「45.5 ʙ 100ਓະຬ」の࣮ޏ༻

は1.68ˋ（当࣌の๏ఆޏ༻は2.3ˋ）で、大企

業などとൺると、中小企業ではোがい者ޏ༻

はਐΜでいないように見える（ୈ８図）。ただし、

この「45.5 ʙ 100ਓະຬ」のنも2011年を

ఈにӈ্ݞがりでਪҠしており、中小企業でも

૿加をࣔしている。

̎ �中小企業のຊ࣭Ͱ͋Δڞੜੑの֬ೝ

（�）͜Ε·Ͱの中小企業ຊ࣭論

本質とは、ある事をそのものとしてنఆ

しているෆมの性質をいうが、ච者は、中小

企業の本質は地域・社会との共生性を༗して

いることだとした（池田2022）。まͣ、その֓

ཁを見よう。

これまでの中小企業研究において、中小企

業の本質は「問題性」、「発展性」、「྆者の౷

߹」であると議論がਐ展してきた。これは、

หূ๏的に議論がਐԽ・発展してきたとݴえ

る。中小企業の本質はԿかを明らかとすると

きに、ৗに大企業との対ൺऔҾ関のなか

で、大企業と中小企業という二項対立のもと

ੳがਐめられた。ࢁ中（1948）が「問題性

中小企業本質論」として展開したのが問題ܕ

性議論のᅘ矢だが、大企業とのऔҾの中で大

企業とはৗにࢧ・ैଐ関にあり、ࡡऔを

डけるଘࡏとして、問題性を༗するのが中小

企業の本質であるとした。そのޙ、দ（1954）

は、「h 問題でないʱ中小企業、あるいは大企

業にൺֱして経ࡁ的߹ཧ性を༗する中小企業

の本質をੳし、それがԿにͮجくのかを明

らかにするඞཁが生ͣる」と、中小企業の༗

する発展性についてٴݴした。さらに、ࠇ

（2012）は、「問題ܕ中小企業論もੵ極ܕ中小

企業論も෦ཧ論であり、̎つを౷߹するこ

とがॏཁである」として、中小企業の本質を

྆者の౷߹であるとする見ղをଧちग़した。

ୈ�ਤɹࣄ業ॴنผ֎ࠃਓ࿑ಇऀのׂ߹

「گಧग़ঢ়گঢ়༺ޏ国ਓ֎」料：ް生࿑ಇলࢿ
　　　（ྩ5年10月ࡏݱ）

料：ް生࿑ಇল「ฏ30年൛ ް生࿑ಇനॻ」ࢿ

ୈ�ਤɹ企業نผ࣮ޏ༻

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

2.0

2.1

2.2

2.3
（％）

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018（年）

2.25 

2.05 
2.05 

1.91

1.90

1.68

（注）（注）

全体

500～ 1,000人未満

45.5 ～ 100人未満
100～ 300人未満

1,000人以上

300～ 500人未満

資料：厚生労働省職業安定局障害者雇用対策課「平成30年障害者雇用状況」（2018年）
　　　※法定雇用率は2012年までは1.8％、2013年から2017年までは2.0％、2018年4月以降は2.2％となっている。
（注） 2012年までは56～100人未満、2013年から2017年までは50～100人未満
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ච者は、これまでの議論展開に対し、大

企業と中小企業、あるいは中小企業෦か

らの本質の୳ࡧという、ด͡られたۭؒのな

かだけで議論が展開されてきたことにݶք

を͡ײた。また、問題性（ਖ਼）と発展性（）

の౷߹であるという「߹」がࣔされたが、

そこからઌが展開されͣにࠓ日にͬࢸてお

り、ด͡られたۭؒをجに考されたཧ論と

してはҰఆのऩଋを見たと考える。そこで、

中小企業の本質をಎするࡍに、ด͡られ

たۭؒではなく、地域・社会の中で׆ಈす

る中小企業の中にこそ本質をଊえるඞཁが

あり、地域・社会との共生性を༗しているこ

とこそが中小企業の本質であるとした
7

。

（2）Ҭɾࣾձ͔Βͨݟ中小企業のຊ࣭

ᶃҬɾࣾձͱのڞੜੑΛ༗͢Δ͜ͱのഎܠ

中小企業はౡにも小ച業ҿ৯業、α

ービス業などがあるように、大企業とҟなり、

全国のʑӜʑに立地している。もちろΜ、

なかにはάϩーόϧ展開する企業もあるが、

多くは地ݩ地域を中৺に׆ಈしている。そう

した中小企業の経営者は、地ݩで生まれ、

ҭち、地ݩの学ߍに通うなど、地ݩの地域・

社会のステークϗϧμーと関がਂい。地

域で業、ૢ業している経営者は、ࣗが

経営する会社がࠓ日あるのは、地域・社会

のステークϗϧμーから༷ʑな恩ܙをडけて

いるからだと͡ײるようになる。それに対する

7　中小企業の本質が問題性であると研究された当࣌は、マϧクス経ࡁ学がओྲྀだͬた࣌で、ࢿ本Ո対࿑ಇ者の関が議論されていた。中小企業研究  
　 ではそれを大企業と中小企業の二項対立にஔきえ、議論が展開された。ただし、લड़のࢁ中ಞଠは、ඇマϧクスである（ࠇ 2012 p.5） そのޙ、
　 中ଜ（1964）が大企業と中小企業のؒにҐஔする「中ݎ企業」のଘࡏを明らかにしたが、発表当࣌は二項対立をલఏとしていたため、中小企業が
    発展したܗの中ݎ企業のଘࡏを多くの研究者が൱ఆした。中ݎ企業はҰ࣌のあだՖとᎏ᎐されたのである。中ݎ企業のଘࡏを発表してから 10 年ۙ            
　 くが経ͬてもফ໓することはなく、ようくೝ知されるようになͬたのである。　
8　池田（2022）では、中小企業の $4R のఆٛとして、「๏ྩॱकは当વのこととして、地域社会で企業׆ಈする中小企業が、地域・社会と共生する 
　 ために行うࣗ発的な社会׆ݙߩಈ」とした。なお、$4R は企業の社会的であるから、༷ʑなステークϗϧμーに対して࣮に事業׆ಈをする
　 ことがલఏになͬていることはݴうまでもない。

恩ฦしのいが、日本の中小企業ಛ༗の地域・

社会に対するࣗ発的な$4R׆ಈにつながͬて

いる。

たとえ、業の場߹、加工などでࠔり

ごとがあると、૬ஊにͬてくれるਓがݱれ

るが、その૬ஊ૬खは中学࣌代のಉڃ生ઌ

ഐ、ޙഐだͬたりする。小ച業の場߹は、地

域のࡇりの୲いखになることも多いが、それ

をखॿけしてくれるのもੲな͡みपғのإ

な͡みのਓである。そうした恩ܙをडけたこ

とに対し、いͣれ地域・社会に恩ฦしをした

いとࢥうようになる。これが、日本の中小企

業ಛ༗の$4R׆ಈ
8

である。

その༷ࢠをࣔしたものがୈ̕図だが、これま

での本質論もแઁするܗでඳいている。これ

は「は͡めに」で見たように、中小企業の本

質とされた問題性がࠓなおͬており、ࡏݱ

においても中小企業の本質をしているため

である。本ߘでは中小企業の質的側面のॏཁ

性を明らかにするが、中小企業の本質を地域・

社会との共生性を༗することとしたことで、

経ࡁセンαスなどマクϩσーλを༻いたྔ的

ੳでは明らかにしにくい中小企業の質的行

ಈを地域・社会の༷ʑなステークϗϧμーと

の関からੳ・ཧղできるようになͬた。
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ᶄ中小企業ܦӦऀʹݟΔརଞのժੜ͑ͱԸૹΓ

ところで、中小企業の本質は、地域・社会と

の共生性を༗していることにあるが、いくつか

ٙ問が生͡るかもしれない。たとえ、中小企

業のすてが共生性を༗するのか、あるいは、

大企業でも地域との共生性を༗する企業がある

のではないか、というのがそれである。

最初のٙ問に対する回はҎԼである。日本

には368ສ社の企業がある。その99.7ˋが中小

企業だとすると367ສ社ۙくଘࡏしているが、

それらすてが地域・社会と共生性を༗してい

るとは考えていない。中小企業は大きくはҰൠ

的な中小企業とϕンνϟー企業にけられる

が、ϕンνϟー企業には社会的՝題ղܾのため

に立ち্͛たιーγϟϧϕンνϟーもある。ι

ーγϟϧϕンνϟーҎ֎のϕンνϟー企業はࣗ

らのֵ新的なٕज़などをجに営利をٻしたい

と考えており、またその多くは、*10（新ن株

式ެ開）ޙにച٫して利ӹをಘたいと考えてい

る。これらϕンνϟー企業のほとΜどは、地域・

社会との共生性は༗していない（そもそも考え

ていない）。࣍に、Ұൠ的な中小企業について

見ると、それら中小企業も営利を的としてى

業するので、業࣌から地域・社会と共生して

いるとは考えられない。ै業һにڅ料をࢧう

ඞཁがあるほか、初ظの長ஈ階など、企業に

༨ྗがないうちはࣗ利が中৺となる。しかし、

経営がيಓにりҰఆఔの長を͛たஈ

階、経営者があるఔの年ྸになると、ࣗ利

だけではなく、これまで恩ܙをडけた地域・社

会のことを考えて、恩ฦしをしたいという利他

を考えるようになる（ୈ1�図）。

ୈ�ਤɹ中小企業のຊ࣭

࡞料：ච者ࢿ
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この利他を考える企業がどれくらいのに

なるのか、ਖ਼֬なはΘからないが、株式会

社東京商工リαーνのσーλをجにਪܭして

みよう
9

。2021年ௐࠪによると、国157ສ社

のฏۉ年ྸは34.1年とある。Ұ方で、2021年

の࢈企業のฏۉण໋は23.8年とあることか

9　  https://www.tsr�net.Do.jp/EBtB/EetBJM/1191491@1527.htNM（࠾औ日：2024 年 8 月 23 日）。
10　ੈքで業ྺ 100 年Ҏ্経աした企業のは 2022 年࣌点で 7 ສ 5000 社とされているが、日本には 2023 年９月࣌点で̐ສ 3631 社がଘࡏする（ఇ 
　　国σーλόンク全国「ฮ企業」ੳௐࠪ（https://www.tEC.Do.jp/report/wBtDhJnH/press/p231012.htNM　࠾औ日：2024 年 8 月 26 日）。ੈքの
　　ฮ企業の中でׂ̒ۙくを日本の企業がめることになるが、ࠓ回明らかとした「恩送り」は、日本にもるठ教的ਫ਼ਆ文Խともਂく関し
　　ているとࢥΘれる。これについてはߘをվめて考したい。

ら、業ྺ30年Ҏ্の企業はൺֱ的҆ఆした

経営を行ͬている企業と見なすことができる。

ಉௐࠪによると、業ྺが31年Ҏ্の企業は

55.17ˋをめることから、がൺֱ的҆

ఆした経営ঢ়ଶにあり、それら企業はࣗ利だ

けではなく利他にも関৺をͬ࣋ている企業と

待できるظ
10

。

なお、ୈ1�図では、ؒ࣌の経աとともに利

他のめるׂ߹がߴくなること、第̐અの事

ྫでհするが、Կかのきͬかけで利他に

֮めることがあること、ୈ11図にࣔしたよう

に、業者が利他に֮めた企業は、事業承

継࣌に地域・社会の恩ฦしという利他の

いを、あるいは社ੋՈ܇のܗで承継者

にえる「恩送り」というܗで、事業承継ޙ

も利他がଓけられていく。

ୈ�0ਤɹ中小企業のࣗརɾརଞ֓೦ਤ

利
益
の
帰
属
先

利
益
の
配
分
先

ग़所：ච者࡞

ୈ��ਤɹ中小企業ܦӦऀʹݟΔརଞのԸૹΓ

ग़所：ච者࡞
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ᶅେ企業ʹڞੜੑ͋Δの͔

に、大企業でも地域・社会との共生性を༗࣍

している企業があるのでは、というٙ問である。

これに対する回は、大企業はάϩーόϧに׆ಈ

する企業が多く、中小企業の本質でఆしている

ような、ಛఆの地域・社会に対して共生性を༗し

ているとはݴえない、と考える。

たとえ、2023年12月࣌点で࿈݁のै業һ

が17ສਓをތり、ੈք的企業であるΩϠϊン株

式会社の企業ཧ೦には「ࢲたちは、このཧ೦のも

と、文Խ、शޠݴ、׳、ຽなどのҧいを問Θͣ、

すてのਓྨがӬく共に生き、共にಇき、せ

にらしていける社会をめざします。（中ུ）Ω

Ϡϊンάϧーϓは、ੈքのൟӫとਓྨののた

めにݙߩしていくことをめざし、共生の࣮ݱに

けてྗをଓけます」
11
と「共生」が掲͛られて

いる。

ただし、この企業ཧ೦は業࣌から掲͛られて

いたΘけではない。ಉ社のԊֵを見ると、1933年

のਫ਼ޫػ学研究所の開ઃからΩϠϊンはスλート

した（ΩϠϊンとしてのઃ立は1937年）
12
、とあり、

共生のཧ೦が掲͛られたのは、第二業をએݴし

た1988年である。この年は、第二࣍άϩーόϧ

༏ྑ企業ߏをスλートした年でもあるが、ಉ社

はੈք的企業として発展していくなかで、この共

生というཧ೦は、ੈքにけてಉ社が発৴してい

るメοセージであるとともに
13
大Խしたಉ社ڊ、

のै業һにけてのメοセージである。

ΩϠϊンのྫはあくまでҰྫであり、他の大企

業では当વながらผの企業ཧ೦を掲͛ている。ಉ

͡くੈք的企業のトϤλࣗಈं株式会社の「トϤ

λج本ཧ೦」（1992年੍ఆ、1997年վਖ਼）を見ると、

「ਓ・社会・地ڥٿとのௐをਤり、Ϟϊͮく

りを通して࣋ଓ可能な社会の࣮ݱをࢦします」

とあり、「業Ҏདྷडけ継がれてきた、トϤλಠ

ࣗの経営্の考え方・Ձ؍・ख๏を౿まえ、ト

Ϥλがどのような会社でありたいかをまとめたも

の。࿈݁ࢠ会社とともにその༰をཧղ・共༗し、

企業׆ಈを通͡て、社会・地ٿの࣋ଓ的な発展

にݙߩすることをࢦしている」
14
とهされている。

企業ཧ೦が会社のいを֎෦にえるととも

に、ै業һの会社のٻ৺ྗをߴめるҙຯ߹いを

、ていること、また、中小企業のように業地ͬ࣋

あるいはૢࡏݱ業しているಛఆの地域ではなく、

地نٿで׆ಈしている点で中小企業とはҟな

る。

ૢ業している地域を中৺に׆ಈする中小企業

では、ಛఆの地域・社会と共生するということが

り立つが、άϩーόϧに׆ಈする大企業では、

そもそもಛఆの地域・社会とのೱີな関は中小

企業ほどにはܗされないか、ബいようにࢥΘれ

る
15
。また、৫の中のਓとの関もઍਓをえ

11　https://HMoCBM.DBnon/jB/DorporBte/phJMosophZ/（࠾औ日：2024 年 8 月 24 日）。　
12　https://HMoCBM.DBnon/jB/DorporBte/hJstorZ/04.htNM（࠾औ日：2024 年 8 月 24 日）。
13　経ࡁਓίーԁ会議（The $BVY RoVnE TBCMe $RT） がスΠスのίーで 1986 年から開催。当初はқຎࡲ問題のղফを的とする日ถԤの経ࡁ 
      ਓ会議の場として発）の第̓回会議（92 年開催）において、ެ ਖ਼なڝ૪と共ଘ共ӫとの྆立をはかる「共生」ཧ೦をΩϠϊンのլདྷཾ三会長（当࣌）がఏҊ。
　　94 年には、日ถԤのຽؒ経営者が共ಉで「企業の行ಈࢦ」をࡦఆ。（https://Drt�jBpBn.jp/pMes2014/1�0�BCoVt/pEG/prJnDJpMes@oG@CVsJness.pEG ） （࠾
　　औ日：2024 年 10 月̐日࠾）。
14　https://www.toZotB.Do.jp/jpn/DoNpBnZ/hJstorZ/75ZeBrs/EBtB/DonEJtJons/phJMosophZ/JnEeY.htNM（࠾औ日：2024 年 8 月 24 日）。
15　大企業の社長には、業者Ұが社長の場߹と、αϥリーマン社長の場߹とがある。業者Ұが社長の場߹は、発の地である業地を大事
　　にすることが多いが、αϥリーマン社長の場߹は、業地にこだΘることなく、ػ能を༏ઌしυϥステΟοクに本社をҠసさせることがある。
　　たとえ業地が大阪の企業の場߹、ొه্の本社は大阪のままに、東京にも本社をஔく二本社੍を࠾༻する企業があるが、࣮質的な本社ػ
　　能は東京にҠͬていることが多い。
　　大企業の多くは、日本国はもとより、άϩーόϧにڌ点を༗しているが、αϥリーマン社長の場߹は、本社Ҏ֎のۈ場所をいくつか経ݧし
　　本社にることが多い。この場߹、中小企業経営者ほどにҟಈઌの地域で༷ʑなステークϗϧμーとೱີな関をஙくことはまれである。した
　　がͬて、その地域・社会のためにԿか恩ฦしをしてݙߩしたいというࢥいはいとࢥΘれる。その݁果、第９ਤでࣔしたような、中小企業経営
　　者ほどには地ݩの༷ʑなステークϗϧμーとの関ߏஙはしいとࢥΘれ、地域・社会との共生性を༗することはないと考える。　
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るようなنになると、すてのै業һがޓいの

、໊લを知ͬていることはありえない。そこでإ

ιトだけでなくウνにもけて企業ཧ೦をࡦఆ

し、ٻ৺ྗをߴめていると考えられる。

̏ɽ中小企業ߦಈの࣭తଆ໘ʔڞੜࣾ
ɹɹձΛ͢Δ中小企業のλΠϓ͚

　લઅでは、中小企業の本質について見てきた

が、本અでは、中小企業が行ͬている質的׆ಈ

を̏つにλΠϓけする。このλΠϓけにࡍ

し、大阪大学の共生社会Ϟσϧを参考にしたの

で、まͣ、それについて見る。

（�）େࡕେֶのڞੜࣾձϞσϧ

大阪大学のࢤਫ他ฤh 共生学એݴ（ɦ2020）では、

共生のఆٛとして、ಉ͡研究νーϜのՏ他

（2016）の「ຽ、ޠݴ、फ教、国੶、地域、ジ

ェンμー、セクγϟリテΟ、ੈ代、පؾ・ো

を;くΉ、༷ʑなҧいを༗するਓʑが、それͧれ

の文ԽΞΠσンテΟテΟの多ݩ性をޓいにೝめ

߹い、対な関をஙきながら、ともに生きるこ

とをࢦす」を࠾༻し、「ਓとਓ」との共生をੳ

している。

ಉॻでは̏つのϞσϧをఆしている（ୈ1�

図）。ᶃは日本社会を考えたときに、Aを社会のマ

ジϣリテΟ（たとえ日本ਓ）、#がマΠϊリテΟ（֎

国ਓ）であるとき、AもมΘり（Ab） #もมΘり（ `̗）、

そのϓϩセスにおいて新たなՁなり੍（Ћ）

が生まれることをࣔしている。ᶄは̖がࢧする

社会にマΠϊリテΟがೖͬてきたときに、̗は̖

がよしとするՁ؍生༷׆式をडけೖれ、それ

にな͡み、̖のようにৼうことを༨ّなくされ

るঢ়ଶで、社会学では「ಉԽओٛ」とݺΜでいる。

こうした事ଶに対するলもあり、1970年代Ҏ߱、

ᶅの考え方がొ場する。マΠϊリテΟ̗は̗であ

ͬてもよい（ありଓけてもよい）とする考え方で、

「多文Խओٛ」、「文Խ多ݩओٛ」とݺΜでいる。

（2）中小企業͕͢ΔڞੜࣾձのλΠϓ

地域・社会との共生性を༗していることが中

小企業の本質であるとしたが、地域・社会にお

ける中小企業の׆ಈを、ᶃ地域ͮくりλΠϓ　

ᶄμΠόーγテΟλΠϓ　ᶅแઁλΠϓの̏つ

にλΠϓにけした（ୈ1�図）。このಋग़にあ

たͬては、࣍અで見る中小企業の事ྫをجに、

ೲ๏を༻いてλΠϓけした。また、大阪大ؼ

学Ϟσϧは「ਓとਓ」の共生を考しているが、

զʑのλΠϓけでは、Aに「地域・社会」

「中小企業」がೖるλΠϓがあり、「ਓとਓ」だ

けが対ではない。

なお、ࠓ回は̏つのλΠϓがಋग़されたが、

中小企業はҟ質多ݩなଘࡏであり、これҎ֎の

λΠϓもಋग़される可能性がある。

ग़所：ࢤਫ٢他ฤ（2020）h 共生学એݴʱ大阪大学ग़൛会より、
　　　ච者࡞

ୈ�2ਤɹେࡕେֶのڞੜࣾձϞσϧ
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ᶃɹҬͮ͘ΓλΠϓ

地域ͮくりλΠϓは、地域・社会（A）で

業した中小企業の行ಈを考している。Aには

地域・社会がೖるが、ここには、Ұൠ的に「ੈ

ؒ」とশされるのとほ΅ಉ͡༰の「地域・社会」

（ただし、地ཧ的ൣғはੈؒの方がい）のほか、

もうগしڱいҙຯでは、大田区東大阪などの

地域࢈業ूੵ地域のಉ業छ߹のような業

ք団ମがؚまれる。

業当初の中小企業（#̌）は、ୈ1�図で見

たように、ࣗ 利が中৺の企業׆ಈを行ͬている。

しかし、࣍અの事ྫで見るように、ᶃԿかをき

ͬかけとして、ᶄあるいは経営がيಓにり、

ै業һのڅ料、ࢧいを৺しなくてもよい

ఔにまで会社経営に༨༟が生͡たとき、ᶅ経

営者ࣗがपғにؾりができるほどの年ྸに

ୡしたとき、ᶆさらには、すでに経営者のઌ代

からの恩送りで利他に関する教えをडけ継いだ

経営者事業承継企業（#̍）になると、利他（地

域ͮくり）のׂ߹が૿加する。

このஈ階になると、地域・社会の側も#̍から、

社会ݙߩ的な恩ܙをडけるようになり、࣋ちつ

・される。地域ܗがたれつの共利共生の関࣋

社会も企業から社会ݙߩをडけた、AからAb

と質の面で্する。

ᶄμΠόʔγςΟλΠϓ

μΠόーγテΟλΠϓはAが中小企業で、#

にはঁ性、֎国ਓٕ能࣮श生、োがい者など

がޏ༻される。中小企業（̖）は、たとえ࣍

અで見るように、োがい者（̗）をޏ༻すると、

当初はোがい者のために݈ৗ者がखॿけをした

り、োがい者がۈしすいよう、新たなઃඋ

をಋೖするなどで、Ұ࣌的にച্・利ӹがԼが

るが、Ұఆؒ࣌が経つと、োがい者がいること

が当たりલの৬場となり、օがΧόーしあͬて

ಇくࢥいりの企業文Խがܗされる（A`）。

その݁果、োがい者もࣗの能ྗがϑϧに発ش

（̗b）され、他のै業һも߹ཧ的に׆ಈするこ

とで、ച্・利ӹが্する。

ᶅɹแઁλΠϓɹ

แઁλΠϓは、AがέΞリーόー
16
の৬

อޏྗڠ、࢘ޢ༻ओを݉Ͷる中小企業経営者

である。#はそのもとで生׆したり、ब࿑した

りするέΞリーόー、ݩडܐ者だが、AのԼ

ग़所：ච者࡞

ୈ��ਤɹ中小企業͕͢ΔڞੜࣾձのλΠϓ

地域づくりタイプ

ダイバーシティタイプ

包摂タイプ

16　έΞリーόーとは、ࣇಐཆࢪޢઃཬなどの社会的ཆޢのอޢ（έΞ）をれたਓ（リーόー）をࢦす。
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で社会生׆を送るうちに、地域・社会にೃછΜ

だり༹け込Μだりした݁果（#b）、地域・社会（̘）

が中小企業経営者（̖）έΞリーόー、ݩड

）者たちܐ `̗）をแઁ（社会的แઁ）すること

になる。

̐ɽڞੜࣾձΛ͢Δ中小企業の࣮ଶ

ここでは、্で見た̏つのλΠϓのそれͧれ

について、ච者のώΞリンάした企業をもとに

その࣮ଶを見る。

（�）Ҭͮ͘ΓλΠϓの中小企業

ᶃࣜגձࣾޫS$MʜपลのொΛ巻͖

ɹࠐΈͳ͕ΒΦʔϓϯϑΝΫτϦʔΛຖ年։࠵��

ޫ4$.（本社：東大阪ࢢ、ै業һ：35ਓ、

1967年ઃ立、代表औక：場ࢯࢠ）のओ

な事業༰は、ళฮ・スλジΦのর

明ث۩の࡞である。ಉ社には「10の行ಈࢦ

」が掲͛られている。その༰をهすと、「ᶃ

企ըはݱ場にあり、ᶄͣͬとҾき継いでいき

たい NBEe CZ +BpBnese、ᶅ࣌代はมΘͬた。

ඞཁな࣌に、ඞཁなだけ、ᶆどͬかこだΘ

りたいͶΜ、ᶇेࡀからが࢛൪όολー、

ᶈまͣͬてみよう、りながら考えよう、ᶉ

大な行ಈྗ、中్はいらΜ、小さなؾ

り、ᶊࠓのলは　࣍のステοϓ、ᶋཔ

れるΜはؒ。「ݸ」のνΧϥより「νーϜ」

のνΧϥ、ᶌスλοϑのتͼが、社長のり

がい」
18

とある。この中ではಛに、ᶇの「े

൪όολー」が、中小企業の質的࢛からがࡀ

にڙの場のఏ༺ޏ者のྸߴಈのҰつである׆

֘当する。࣮ࡍ、ಉ社には60ࡀҎ্のै業һ

が15ਓいるが、60代にはઃܭと営業、70代に

は૬ஊ、、ཧ෦でۈしているほか、

80代も1ਓ、ݱ場でै事している。また

この中には、大企業からస৬してきたਓ3ਓも

ؚまれている。

回、ಉ社を地域ͮくりλΠϓの企業としࠓ

てऔり্͛たが、そのཧ༝として、ಉ社がૢ

業している東大阪地域に対する場ࢯのڧい

いがある。場ࢯにはಉ社がؤுることで、

ಉ͡ूੵ地に立地するपりの企業も५うよう

にしたいと考えている（利他のい）。すなΘ

ち、東大阪という日本༗の工業ूੵ地にಉ

社は立地しているが、その工場はϐーク࣌

には12000社がଘࡏしていた。しかし、ݱ

をࣦいつつؾ׆、ҎԼになるなどݮではࡏ

あることに場ࢯはڧいػةҙࣝをͬ࣋た。

もちろΜ、そのݪҼには、工場経営者に事業

承継者がおらͣ、ഇ業せざるをಘなかͬたと

ころもあるが、地域ॅຽが工場のことをཧղ

せͣ、いΘΏるॅ工ࠞࡏの問題が発生し、他

都ࢢにҠసせざるをಘなくなͬたこともཧ༝

である。

そこで、地域ॅຽに工場のことをཧղして

もらうため、「工場̑ໟ࡞」をఏىしている。

すなΘち、工場は、ᶃϞϊをる場、ᶄٕज़

をັせる場、ᶅަྲྀの場、ᶆ教ҭの場、ᶇϞ

ϊをചる場、というものである。このため、東

大阪ࢢの工場が立地する地域をҰつのに

見立て、ޫ؍の場、教ҭの場、ϒϥンυ発৴

17　ಉ社には、2023 年̐月̐日、2024 年 3 月 7 日に場ࢯࢠにώΞリンάしたほか、ච者がۈする大阪商業大学のϑΟーϧυϫークθミ、授　　　　　
　　業のࢣߨとしておੈになͬている。
18　ಉ社ϗーϜϖージ（https://seJko�sDN.Do.jp/DoNpBnZ�JnGorNBtJon/）　2024 年 9 月 5 日࠾औ。
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の場にするඞཁがあるという。そこで、ࢢ

の工場を巻き込みながら「こー行こうʂ」
19

と題するΦーϓンϑΝクトリーのऔりみを

2018年から開催。最初、ಉ社1社で࢝めたऔり

みは、年ʑ、参加رの工場が૿え、2024年

の開催では50社ۙい工場が参加するまでとなり、

日ࠒ見ることのできない工場෦の見学πΞー

、Ϟϊͮくりମݧを通͡、東大阪のまち工場

をۙに知ͬてもらうऔみとなり、参加者は

年ʑ૿加している。

ᶄࣜגձ഼ࣾثܭ࡞ॴʜίϩφͰځʹ

ɹؕͬͨපӃʹײછثࢭ۩Λدଃ
20

഼ثܭ࡞所（本社：大阪ࢢ大ਖ਼区、ै

業һ17ਓ、1909年業、代表औక：഼ 

ܭց式ϒϧυンѹྗػであるܭは、ѹྗ（ࢯ

を業Ҏདྷ࡞・ൢചしているほか、ۙ年では

ҩྍثػ開発、*oT関࿈ثػの開発を行ͬてい

る。また、഼ࣗࢯは、ϥΠϑαΠΤンスܥ

ϕンνϟー企業の長ଅਐڌ点としての

「(BrBHe TBJsho（ΨϨージ大ਖ਼）」、ҩྍ、工業、

ࢱの関企業が地域՝題のղܾをめざす「り

ͼΜ͙ϥϘ大ਖ਼・ߓ」のӡ営、地ݩ大ਖ਼区

のものͮくり企業、学生、行がものͮくりの

ૉらしさָしさを多くのਓえることを

的とする「大ਖ਼ものͮくりϑェスλ」の࣮行

ҕһ長をظにΘたりめてきた。

りͼΜ͙ϥϘ大ਖ਼・ߓのスλートは2020年1

月だが、ಉϥϘでҩ工࿈ܞ事業を開࢝しよう

としていた矢ઌの̏月にίϩナ૽ಈが発生し

た。地域のװجපӃで、ಉϥϘのメンόーでも

あるࡁ生会ઘඌපӃから、ίϩナױ者のඈລを

͙ޢ۩がないとの࿈བྷをडけ、഼ࢯが地

をಘてྗڠͼかけ、̒社のݺのまち工場にݩ

。でଈೲしたؒ࣌25

ಉ社を地域ͮくりλΠϓとしたが、ͻとつは

ಉ社が100年Ҏ্ଓく企業であり、地域・社会

からඞཁとされ、৴པされている企業であるこ

と。また、ಉ社のϗーϜϖージには「このઌの

100年も、ͣͬと社会に৴པされظ待される企

業であるく、地域社会࢈学࿈ܞをは͡め、

ឺを大に、たΏま͵ྗをଓけていく所ଘで

す」とあり
21
、ίϩナ૽ಈの࣌にはメンόーで

あるපӃのࠔりごとに対し、いちૣくメンόー

をूめ、පӃにدのܗでޢ۩をೲめたこと

がある
22
。

（2）μΠόʔγςΟλΠϓの中小企業

μΠόーγテΟはਓछ、性ผ、年ྸ、国੶、

फ教、学ྺなど多༷性をҙຯするが、ここでは、

ঁ性、֎国ਓ࿑ಇ者、োがい者をޏ༻している

中小企業をऔり্͛る。

ʻঁੑޏ༻ʼ

ʜै業һのେΛΊΔঁੑ͕ٕࡕձࣾࣜג

ΤϯδχΞͱͯ͠׆༂
2�

19　「こー」とͻらがなでه載しているが、そこには「ަྲྀの場」としての工場というҙຯが込められている。ॅ工ࠞࡏの町では、がྑくない　　
　　とྡਓのॅຽにとͬて工場のԻはうるさく͡ײるが、がྑくなると、ࠓ日もؤுͬているな、と͡ײ方がมΘることをظ待している。
20　഼ࢯには、ච者のۈઌである大阪商業大学のϑΟーϧυϫークθミでθミ生がおੈになͬており、2021 年Ҏ߱たͼたͼώΞリンάした  
      ほか、https://www.DJtZ.osBkB.MH.jp/tBJsho/DNspMes/Dontents/0000545/545228/06.pEG（2024 年 9 月 5 日࠾औ）を参考にした。
21　ಉ社ϗーϜϖージ（https://koCBtB.Do.jp/DoNpBnZ/NessBHe/（2024 年 9 月 5 日࠾औ））
22　これについて、ಉϥϘのメンόーである池田మ工所（本社：大阪ࢢ大ਖ਼区、1989 年業、ै業һ̔ਓ）の代表औక社長の林代ࢯによれ、　
　　町工場がूੵしている大ਖ਼区で生まれҭͬたこと、ै業һにも地ݩのਓが多いこと、ಉ社のྗڠ工場ಘҙઌも地ݩが多いことなどから地ݩ愛  
　　がڧく、そのことが地域との共生（：利他の行ಈ）にかΘせているという。りͼΜ͙ϥϘ大ਖ਼・ߓの加ೖಈػは、ଈ࣌的、ଈ的なメリο 
　　トをظ待してではなく、あくまで地ݩのためになΜとかしたい、というものであͬた（池田 2022）。
23　2023 年 8 月 1 日にޙ౻७ࢯ࣍にώΞリンάしたほか、ಉ社ϗーϜϖージ　（https://www.hBnHJ.Do.jp/DoNpBnZ/（2024 年 9 月 5 日࠾औ））、ް生࿑ಇলಇ

き方վֵಛઃαΠト（https://hBtBrBkJkBtBkBJkBkV.NhMw.Ho.jp/DBsestVEZ/pMe066/（2024 年 9 月 5 日࠾औ））を参考にした。
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阪ٕ（本社：ฌࢢ࠭ߴݝݿ、ै業һ234ਓ、

1981年ઃ立、代表औక社長：ޙ౻७ࢯ࣍）は、

大खϓϥントメーΧーの発ిϓϥントݪಈػ

（λービン）のઃܭ、生ٕ࢈ज़、質ٕज़、γ

ステϜ開発から生࢈ཧγステϜまでのトーλ

ϧιリϡーγϣンαービスをఏڙする総߹Τン

ジχΞリンά企業である。ಉ社のج本方とし

て、「ٕज़と・αービスをもͬてお٬༷に

し、共生をはかる」があるが、お٬༷にとݙߩ

ͬて「なくてはならない企業」「Ձある企業」

となれるようै業һҰؙとなͬてऔりΉこと

を経営ཧ೦として掲͛ている。

Ұൠ的に、ΤンジχΞはஉ性の৬छとࢥΘれ

がちだが、35年ほどલ、ಉ社にઐ学ߍをଔ

業したঁ性が࠾༻面に๚れた。ਓखෆだ

ͬたこともあり、ઃܭਤ面をඳくݱ場に࠾༻し

たところ、当࣌はखඳきでઃܭਤをඳく࣌代で

あͬたが、ਖ਼֬でஸೡかつѲྗがߴく、૾

Ҏ্のग़དྷӫえであͬた。このことから、事

に性ࠩは関なく、本ਓの能ྗを৳すことが

大事だとؾいたという。それҎ߱、性ผ問Θ

ではै業һ234ਓのうちࡏݱ、した݁果༺࠾ͣ

65ˋがঁ性で、さらにその7ׂがΤンジχΞで

ある。

ް生࿑ಇলのಇき方վֵಛผαΠトによる

と、「2020年5月にస৬してきたのが̣さΜで、

業を୲当している。Ҏલの༺࠾はਓ事ࡏݱ

の営業৬で、ேからくまでಇܥࡐ事はਓ

くのが当たりલだͬた。全国సۈもあるなか、

݁ࠗを߇えていたこともありୀ৬。࠶ब৬ઌを

୳すなかで最初に๚れた会社が阪ٕだͬたが、

「面をしてくれた方が්さΜで、この会社

はঁ性がಇきすい会社なのだとࢥいೖ社をଈ

ܾした」
24
とある。

社һがಇきすい৬場ͮくりをਐめるため、

教ҭセンλー社อҭ所のઃஔ、新ଔ࠾༻

者のೖ社2年ؒの業੍ࢭېをಋೖしたほ

か、場所を問Θないಇき方をਪਐするため、全

国̔か所にڌ点をઃけ、ۮ者がసۈになͬた

場߹にはそのۙくのڌ点でಇきଓけることがで

きるようにしている。社һがಇきすい৬場ͮ

くりをਐめた݁果、உ性が多い業քにおいても

ঁ性が多く׆༂し、性ࠩ問Θͣ׆༂できる企業

となͬている。

ʻ֎ࠃਓ࿑ಇऀʼ

ᶃࡾౡࣜגࡐݐࢠձࣾʜϕτφϜਓٕ࣮

ɹशੜΛՈのΑ͏ʹड͚ೖΕ
25

　三ౡࡐݐࢠ（本社：東大阪ࢢ、ै業һ24

ਓ（うち、ϕトナϜਓ7ਓ）、1970年業、代

表औక：三ౡ࢛ܓࢯ）は、ओにళฮビ

ϧのΞϧミϑϩントαογをしている。

2010年からϕトナϜਓٕ能࣮श生を࠾༻して

いるが、࠾༻当初は、ਓखෆղফのためにͬޏ

ており、ࡶ༻しか༩えていなかͬたところ、「ࢲ

たちはഅࣛ͡Όない、զʑをܰࢹしていること

がΘかる。かれૣかれこの会社はつͿれる」

とҙ見された。きちΜとした事を༩えようと

しない日本ਓのԼでಇきたくないとݴΘれたこ

とで、ϕトナϜਓ࣮श生の࣋ؾちをཧղするた

め、ϕトナϜਓٕ能࣮श生のڷނに行ͬてみよ

うとܾҙした。

24　ಉ্、ް生࿑ಇলಇলಇき方վֵಛઃαΠト。
25　2023 年̒月̒日に代表औకの三ౡ࢛ܓࢯ、औకの三ౡあΏみࢯにώΞリンάを行ͬたほか、2024 年 11 月̔、９日開催の「こー行こう」　
　　のΠϕントに参加したಉ社の工場で展ࣔされていたύネϧを参考にした。
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ϕトナϜにかい、ٕ能࣮श生のՈݱ地

のਓୡの「ឺ」にしたり、けではなくՈ

のためにಇくϕトナϜਓの࢟を見て、Ո

に申し༁ないとࢥい、会社をมえなくてはとܾ

ҙした。それҎ߱、会社ʹՈఉと考えをվめ、

、のおつ࣌では、社һҰಉで৯る̏ࡏݱ

生日ύーテΟ、්が;るまうன৯など、Ո

とࢥえるし方にりସえた。ࡏݱは、Ո

のような関の中で「ҧい」をೝめあい、よい

ͮくりのためにٕ能をߴめྗڠしあえる

ؒとなり、ಉ社のॏཁなઓྗとなͬている。ま

た、ٕ能࣮श生が̏年ؒಇいたޙのडけࡼとし

てϕトナϜにࢧ社もઃஔし、ϕトナϜਓٕ能࣮

श生のಇきすい৬場ͮくりを行ͬている。

ᶄࣜגձࣾ中࡞ॴʜߴ֎ࠃਓࡐͱͯ͠

ɹ࠾༻ͨ͠ϕτφϜਓ͕ɺݱ๏ਓのࣾɺ

ɹ෭ࣾͱͯ͠׆༂
2�

中࡞所（本社：東大阪ࢢ、ै 業һ75 （໊う

ち、21໊がϕトナϜਓ）、業1949年、代表औ

క会長：中ࢯٱ߁、औక社長：ౡ大

。ց෦のを行ͬているػ業࢈、は（ࢯี

20年ほどۙくલからϕトナϜਓٕ能࣮श生をޏ

༻しているが、21໊、ࡏݱのϕトナϜਓのうち、

14໊がߴ֎国ਓࡐ（ΤンジχΞ）、໊̏がಛ

ఆٕ能、໊̐がٕ能࣮श生である。

2003年からٕ能࣮श生を࠾༻しているが、

当࣌のٕ能࣮श生は੍্、3年でؼ国するඞ

ཁがあͬた。そこで、ٕज़をशಘしたޙも長く

ಇいてもらえるਓを୳していたところ、ߴ֎

国ਓࡐのଘࡏを知り、2009年に大ଔΤンジχ

ΞのϕトナϜਓ໊̐を࠾༻した。その൴らが、

ϕトナϜにりたいというرがあることを知

り、ϕトナϜϗーνミンに工場をݐઃ。ࡏݱ、

その໊̐のうちのҰਓはୀ৬したが、Ұਓはݱ

地工場の社長、もうҰਓは෭社長としてݱ地の

経営をされているほか、Ұਓは日本本社の

ݱ場の՝長として׆༂している。ಉ社では、

日本ਓϕトナϜਓといͬた国੶による区ผは

Ұなく、څ料ମܥも全くಉ͡である。Ұਓの

ै業һとして、会社の中でどう׆༂できるかを

考えて࣮行している。

ʻো͕͍ऀޏ༻ʼ

ᶃଜٛࣜגࢶձࣾʜ͜のਓ͔͠Ͱ͖ͳ͍ख़

ɹ࿅ٕऀͱͯ͠׆༂
2�

ଜٛࢶ（本社：大阪大東ࢢ、ै業һ558

本金：8350ສԁ、1946年業、代表औࢿ、໊

క：ଜࢯܚ）は、ٛࢶ・۩、ࢱ༻۩、

リϋビリ܇࿅ثػ、ॅվमなどをखֻけてい

る。ൢചを୲うಉ社のোがい者はै業һの

̑ʙ̒ˋをめるが、άϧーϓ会社でԷചൢച

෦のύγϑΟοクαϓϥΠ株式会社は10ˋۙ

くをめている。ಉ社がোがい者を࠾༻すると

きには、そのਓに事を߹Θせるようにしてお

り、会社はࣗݾ長の場であると考えている。

経営ཧ೦として、「ࢲたちは݈全な企業׆ಈ

をଓけ、すての社һとՈをせにし、社会

のਐา発展にݙߩしています」を掲͛るが、ಉ

社ではোがい者もোがい者ではなく、Ұൠޏ

26　2017 年９月 19 日にϕトナϜ工場でナϜ社長、リー෭社長にώΞリンά。また、ۙـ経࢈ࡁ業ہのه事（https://www.kBnsBJ.NetJ.Ho.jp/2kokVjJ/　
　　jJreJshokBJ/nBkBno.pEG（࠾औ日：2024年9月21日））を参考にした。2024年９月27日にऔక社長のౡ大ีࢯに༰について֬ೝしていただいた。
27　2024 年̍月 24 日にଜࢯܚにώΞリンά。また、ಉ社ϗーϜϖージ（https://www.kBwBNVrB�HJshJ.Do.jp/DorporBte/BCoVt/ औ日：2024࠾ 年 9　
　　月 21 日））およͼ、ଜ（2019）を参考にした。
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༻として࠾༻している。また、ঁ性が長く事

をଓけられる会社、݁ࠗޙもͬてきたくなる

ような会社ͮくりを行ͬている。

ಉ社の෦にも༷ʑなোがい者が事に

बいている。たとえ、۩のύーπで、まつり

๓いの࡞業を୲当している知的োがいのঁ性が

いるが、ࠜؾがいる࡞業にͻたすらき߹える

こと、ミγンにはそれͧれにػցのบがあるが、

ෳのミγンをいこなすख़࿅ٕ能者として、こ

のঁ性がٳΉとϥΠンがࢭまͬてしまうほどوॏ

なଘࡏとなͬている。

なお、োがい者ޏ༻Ҏ֎にもಛචすきこと

として、ಉ社には70ࡀҎ্のै業һが໊̒い

るが、その中の最ྸߴ者は74ࡀのݱٛࢶ

。である（者࣋อ֨ࢿ国Ո）࢜۩

ᶄϨοΩε業ࣜגձࣾʜࣾੋͰ͋Δʮࡾར

ɹの্ʯΛकΓ�00年企業ʹ
2�

ϨοΩス工業（本社：東大阪ࢢ、ै業һ190

໊、業1925年、代表औక社長：ٶҰ

Ͷ͡加のओな事業は、ύΠϓマγン（（ࢯ

工ػ）、֤छஅػ、༥ணػ、ಔ工۩、μΠ

ϠϞンυػց工۩、ثػڥの企ը、ઃܭ、

、ൢചなどである。業社長のٶ本࣍࡞

ࢯが、社ੋである「三利の্」をఆめた。

三利とは「お٬༷」「社һ」「社会」の三者の利

をݴい、この三者がいかなる場߹にもともに利

があるように、全社Ұؙとなͬてྗする。֤

ਓがޓৡ、৴པのਫ਼ਆをもͬておޓいのਓ֨を

ଚॏしあいここに社һのをし、ついで共

を果たす্共ӫ・共をୡして三利の・࣏

としている。

ಉ社はোがい者ޏ༻にੵ極的で、2020年10

月ࡏݱではै業һ186ਓの、োがい者は14

ਓ（7.5ˋ）で、その༁はௌ֮োがい者11ਓ、

知的োがい者3ਓ、৬छผでは෦12ਓ

（ௌ֮9ਓ、知的3ਓ）、事෦2ਓ（ௌ֮1ਓ、

ମ1ਓ）となͬているが、ޙࠓ、োがい者の

ׂ߹を10ˋఔ֬อしたいというのがݱ社長

の方である。

ಉ社は、ϥΠンでۈするମোがい者

は、݈ৗ者とಉ݅͡（ಉҰ࿑ಇಉҰ金）で

ब࿑している。また、ϥΠンҎ֎にも総

෦などで知的োがい者、ਫ਼ਆোがい者をޏ༻し

ている。ಉ社のϥΠンのোがい者は者で

あるため、ඇৗのࡍのܯใがฉこえない。この

ため、ܯใに加えて৭౮をऔりけているほ

か、新ೖ社һのೖ社࣌にはखの܇࿅、োがい

者のอޢ者には年回、ۈঢ়گなどの説明を

する࠙ஊ会を開催するなど、݈ৗ者だけの会社

には見られないඅ༻をかけて対Ԡしている。

こうしたোがい者ޏ༻をԿे年とͬている

こともあり、ै業һの中にোがい者をࢥいる

৺、োがい者がいてもこれまでとมΘらない

ച্をあ͛ようとするҙࣝ、োがい者を見कる

企業文Խがৢされている。また、োがい者の

ଘࡏをલఏとした経営ܭըがࡦఆされている

が、これまでച্・利ӹもॱௐにਪҠし、100

年企業となͬている。

28　池田（2022）をجにした。
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（�）แઁλΠϓ

ᶃ༗ݶձࣾޱੴ༉ʜඇߦগ年ɾগঁのอޢ

ɹ࢘ͱޏྗڠ༻ओͱͯ͠׆ಈ
2�

ޱੴ༉（本社：भࢢ、ै業һ30໊、

1995年立、औక会長：ࢯ߂ٛޱ）は、

भࢢでΨιリンスλンυを3ళฮ経営して

いる。ޙड़のように、ಉΨιリンスλンυでは

しているが、ै業һ༺ޏඇ行গ年・গঁをݩ

おళに対する٬ސからのධもྑくച্も

ॱௐにਪҠしているほか、ࢯޱの長உ・࣍

உもಉΨιリンスλンυで経営にܞΘるなど、

事業承継もண࣮にਐめている。

ࢯޱはอ࢘ޢであることに加え、Ԭݝ

ओ会会長༺ޏྗڠ
30

を長くめた。ࡏݱのै

業һのはݩඇ行গ年・গঁだが、立

ͬたै業һまでؚめるとそのは100ਓをえ

る。ඇ行গ年・গঁをޏ༻したきͬかけは、経

営者となるલに、Ψιリンスλンυでۈして

いた1990年ごろ、গ年૬ஊһの࠺からҰਓの

গঁをհされ࠾༻したことに࢝まる。金

υखなԽহ、あ͛くはγンナーまでٵうな

どのෆྑগঁだͬたが、࠺のॿݴもあり、とこ

とΜগঁとき߹ͬた。その݁果、の愛を

ेにडけͣにҭͬてきたことにૉ行のѱさの

߹き、になͬてつきͮؾҼがあることにݪ

ううちに৴པ関がܗされた。どΜなڙࢠ

にもඞͣྑいところがあり、それを見つけて๙

めるのが্のਓのׂだとͮؾき、গঁに対

してもそのようにしたことで、Ψιリンఴ加

のച্では社トοϓになるなど、༏लなैࡎ

業һになͬた。そののち、ಉ社に࠾༻をر

して面しにདྷたগ年・গঁに対しては、Ұ

ਓもஅることはなく࠾༻している。

ඇ行গ年・গঁたちのޏྗڠ༻ओとなͬた

のは࠺の願いによるところが大きいが、さらに

そのݪ点となるମݧがࢯޱにはある。ޱ

ݝ本۽代は࣌だが、গ年ݝౡࣇのग़はࣛࢯ

でҭͬている。中学̍年生の࣌にがくな

り、が行商で生ܭを立てていたが、中学̏

年生の࣌にそのもෆਵとなり生׆にࠔ

ͬ࣋していた。そのとき、ۙくのਓがถをځ

てきてくれるなど、生׆をॿけてくれたことが

あり、このときのݪମݧが、大きくなͬた࣌に、

いͣれ恩ฦしをしたいといういにつながͬ

たという。

ࢯޱの利他のいは、۽本でաごしたগ

年ظ、ۙ所からのԹかいࢥいりがݪ点にあ

る。しかし、࣮ 、࢘ޢに利他の行ಈとして、อࡍ

のཔみで࠺、ओとなͬたきͬかけは༺ޏྗڠ

ෆྑগঁを࠾༻したことにある。いがあͬて

もなかなか行ಈにҠせないが、そのときにॏཁ

なׂを果たすのが「きͬかけ」である。

ᶄࣜגձࣾϝλϧςοΫʜέΞϦʔόʔの৬

ɹͱͯ͠׆༂
��

メλϧテοク（本社：明ੴࢢ、ै業һ150

໊（ݣスλοϑؚΉ）、2006年ઃ立、代表

औక：দԼਅ༝࣮ࢯ）は、ਓࡐݣ金ଐ

加工・立加工の業ෛがओな業༰だ

が、ࣇಐཆࢪޢઃをୀ所したέΞリーόーの

29　 2023 年 8 月 5 日にࢯ߂ٛޱにώΞリンά。また、読ച新ฉ 2022 年 8 月 23 日ʙ 9 月 7 日に࿈載された「ಓあり」を参考にした。
30　อ࢘ޢは、൜ࡑඇ行をしたਓの立ちりを地域でࢧえるຽؒのϘϥンテΟΞで、อ࢘ޢ๏にͮجき、๏大ਉからҕされたඇৗۈの国Ոެ
　　һ。全国で、 47000 ਓが׆༂する。ޏྗڠ༻ओは、൜ࡑをした者のࣗ立ٴͼ社会෮ؼにྗڠすることを的として、൜ࡑをした者をޏ༻、 　
　　またはޏ༻しようとするຽؒの事業ओで、全国で 25000 の事業ओがଘࡏする（いͣれも๏লϗーϜϖージ）。
31　দԼਅ༝࣮ࢯには、2023 年 6 月 2 日にώΞリンάしたほか、大阪商業大学の授業でもししٛߨしていただいている。
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৬
32

もͬている。৬になͬたきͬかけは、

দԼࢯも会һである中小企業Ոಉ༑会のߨԋ会

で、ผの会һが৬をしているମݧஊをฉいた

ことに加え、່がਓとなりಠり立ちしたこと

で、社会に対して恩ฦしをしたいとͬࢥたこと

がある。

ޏは、Ұਓのঁ性έΞリーόーをಉ社でࡏݱ

༻しているほか、உ性έΞリーόーをผの企業

で࠾༻してもらͬている。ঁ性のέΞリーόー

は小さい࣌にがৠ発したことでࣇಐཆࢪޢઃ

にೖ所したが、他のਓにはいて当たりલのが

なͥࣗにはいないのか、ͣͬとΜでいた。

最初、メλϧテοクにύートとして࠾༻された

ときに、ࣗを可愛がͬてくれるϗスト通いを

し、それまでのஷ金をい果たしたり、無அܽ

するなどの行ಈをしていた。しかし、ࣗのۈ

ことを本ؾで৺してౖͬてくれたり、あるい

は、່のਓ式の࣌のணでਓ式のॕいをし

てもらͬたりしたことなどを経て、ࠓではಠり

立ちして地域・社会に༹け込み、生׆事

ができるようになͬている。

দԼࢯが利他の行ಈをするようになͬたきͬ

かけは、່がਓしてखがかからなくなͬたこ

と、ߨԋ会で৬のをฉいたことにある。た

だ、Կがきͬかけとなるかはਓによͬてҟなる。

দԼࢯの場߹、いͣれԿか地域・社会にݙߩ

したい、といういがࠜఈにあり、そのいが

きͬかけとग़会ͬたとき、利他の行ಈが開࢝さ

れたと考えられる。

͓ΘΓʹ

中小企業経営者の多くは、当֘企業を経営す

る地域で生まれҭつが、そうした経営者は地域・

社会にҭてられたといういがڧく、いͣれ恩

ฦしをしたいと考えるようになる。もちろΜ、

すての中小企業経営者が、利他の行ಈをとる

Θけではない。本ߘの事ྫで見たように、Կか

のきͬかけがඞཁだが、そのきͬかけは、ҙਤ

されたものというよりもۮવのཁૉがڧい。

ただし、ۮવとはいえ、そのޙに࣮ࡍの利他

の行ಈと݁ͼつくには、いͣれԿかしたいとい

う問題ҙࣝにもࣅたものをͣͬと࣋ちଓけるඞ

ཁがある。それがないと「ӡのঁਆにはલ

しか無い」とݴΘれるように、ͮؾいた࣌には

すでに通りա͗ている。

問題ҙࣝをҭΉためには、༮গظのಓಙ教

ҭ、地域の大ਓがڙࢠたちに教えるなど、地

域・社会のׂもॏཁである。また、きͬかけ

を࣮行にҠすためにはܾஅྗをཆい、行ಈྗも

えるඞཁがある。

回のࠓ。するに、「恩送り」について考࣍

事ྫ企業とはผに、100年企業のマπϠ࢈業株

式会社（本社：東大阪ࢢ、ै業һ57ਓ、代表

औక社長：ۄཅ二ࢯ）をऔり্͛る
33
。ಉ

社は1924年業の100年企業で、ݱ社長は̓

代に当たる。

業ؒもない1929年にΞメリΧをとする

ੈք߄ڪがىこり、日本もত߄ڪとしてਂࠁ

なෆگにؕͬた。ಉ͡ࠒ、業者は̎िؒで立

てଓけに̎ਓの༮ࢠをくすというෆに見

ઃだが、18ࢪಐがೖ所するࣇをཁするޢཆ্ڥಐ、その他ࣇ待されているٮ、ಐࣇ者のいないޢઃは、อࢪޢಐཆࣇ　32 。められるٻになるとୀ所がࡀ
ઃをୀ所したέΞリーόー（「έΞ」（DBreࢪޢಐཆࣇ      อޢ）と「リーόー」（MeBWer れたਓ））が社会にೃછΉよう、面を見るのが「৬」である。
33　2024 年 8 月 29 日にۄཅ二ࢯにώΞリンάしたほか、大阪商業大学で 2024 年 11 月 7 日にٛߨしていただいたࡍのࢿ料を参考にした。
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Θれた。当࣌、「ఱ地ສにँײせよ」という

फ教Ոのݴ༿にӨڹをडけた業者は、「ࣗ

たちՈが৯ていけれいい。でもؒ社

会は発展してほしい」のݴ༿をした。それら

が恩送りされた݁果、ࡏݱは「ありがとうござ

います。マπϠ࢈業です」のݴ༿にडけ継がれ、

「関Θる全てのਓʑにँײの৺を࣋ちଓけます」

という行ಈࢦにもऔりೖれられている。

社長によれ、100年はあくまで通ա点でݱ

あり、業࣌のਫ਼ਆをれͣ、社会にݙߩする

会社でありଓけたいとしている。

日本には、٭10で見たように、100年企業

が̐ສ社Ҏ্ଘࡏする。これらの多くは中小企

業であり、マπϠ࢈業のように利他をϕースと

した経営ཧ೦的なものが恩送りされ、社会から

ඞཁとされる企業、なくてはならない企業とし

てଘଓしていると考えられる。

・けて、ιーγϟϧ社会的՝題ղܾに、ࡏݱ

ビジネスにظ待がدせられている。それをઐ

とする企業৫の׆ಈに加え、ࠓ回、৮れた

ように、ۙな中小企業のׂも大きい。すな

Θち、中小企業は全国ʑӜʑに立地しており、

まさにۙな社会的՝題に面しているからで

ある。利他に֮めた中小企業経営者が、その

ղܾにけた׆ಈを࢝めることで、地域・社会

の質的্をもたらすことがظ待される。

の小さな中小企業では、1社1社ができن

ることはݶられている。しかし、日本には367

ສ社もの中小企業がଘࡏすることから、中小企

業が༗する地域・社会との共生性による׆ಈが

まることで、地域・社会はもとより、日本社

会を๛かにすることにつながる。
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