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̍ɽ͡Ίʹ
　日本経ࡁが面するߏ的な՝題、すなΘち生࢈年ྸਓޱのݮগ(X・αϓϥΠνェーン
に関する社会的ཁのղܾࡦのͻとつとして、地域をݗҾする中小企業のมֵ・長が
されている。2023年と2024年に開催された「中小企業の長経営の࣮ݱにけた研究会」
では、長ࢤの中小企業のग़をࢦし、その۩ମ的な方ࡦが議論されてきた。ࢲはҕһと
してこの議論に参加し、多くの知見をಘるとともに、中小企業が面する՝題長の可能性
についてਂく考えるػ会となͬた。本ߘでは、研究会で議論された༰をৼりฦりつつ、ࣗࢲ
のࢹ点をަえて中小企業の長の可能性を୳る。ただし、本ߘにهす༰はあくまでݸࢲਓ
のであり、研究会全ମの見ղをඞͣしも代หするものではない。

̎ɽʮ�00ԯ企業ʯのඞཁੑ
　本研究会では、そのաఔでച্100ߴԯԁنの「100ԯ企業」をࢦすき۩ମ的なλーήο
トとஔき、議論をਐめてきた。このλーήοトઃఆのཧ༝は、ച্100ߴԯԁが࣋つҙຯが業
छにより༷ʑであることは承知の্で、Ұఆنの長がもたらす経ޮࡁ果をૌٻすること
をॏࢹしたためである。

　中小企業がച্100ߴԯԁఔに長することで、地域社会にとͬて、また中小企業ࣗに
とͬても大きなӨڹをもたらす。100ԯԁ企業と長する企業は、ᶃその長のલޙでै業
һとҰਓ当たりの金を大きく૿加させ、ᶄ域ೖれを૿すことで地域経ࡁをݗҾし、
ᶅ༌ग़ֹを૿すことで֎धを֫ಘするにある。これは地域社会にとͬてのメリοト
であるだけでなく、中小企業ࣗにとͬても、ै業һの待۰とਓखෆをվળするとともに、
新たなビジネスػ会をಘていることをҙຯする。ݱঢ়では、このような100ԯ企業は三大都ࢢ
する。そࡏつ中小企業は多ଘ࣋にऩूしている。しかし、地方にも長のϙテンγϟϧをݍ
うした企業の長をଅしていくことができれ、地域経ࡁも࣋ଓ的に発展することができる。

̏ɽՁΛ͢Δࣄ業ઓུのߏɾ࣮ߦͱܦӦऀのॏཁੑ
　それではԿが中小企業をඈ༂的に長させるのだろうか。経営ઓུ論্の回では、Ձを
する事業ઓུをߏし࣮行すること、すなΘちڝ߹他社とࠩผԽされたՁを見ग़し、そ
れを࣮ݱするために企業の༷ʑな׆ಈをそれにけてௐすること、というえになる。۩ମ
的なઓུは企業がஔかれた݅ڥによͬてҟなͬてくるが、大きく見れҰఆのύλーン
はある。

　100ԯ企業の長ύλーンをσーλੳにより明らかにしようとした点が、この研究会のҰ
つのಛである。2023年のใࠂॻでは、100ԯԁ企業178社をੳし、長ύλーンが大きく
3つにかれることを明らかにした。ࢢ場نが৳ͼている長ࢢ場で長する長ࢢ場91）ܕ
社）、ख़ࢢ場の中でも他社とҟなるՁग़で長するಠࣗՁग़ܕ（69社）、.�Aの
৫࠶ฤを׆༻して長する.�Aܕ（18社）の3ύλーンである。ಉ༷に、2024年のใࠂॻ
では、αϓϥΠνェーン্のϙジγϣン業छごとの長ύλーンと、長ஈ階にԠ͡た՝題
とଧちखのύλーンをੳしている。
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　このように大まかなύλーンはあるものの、࣮ࡍには長ઓུのߏと࣮行は経営者のҙ
工性がࢼされるものである。ใࠂॻではલ田工ણᛦʑ࢈業、૬৯料、χοトー、
京テクϊスの事ྫをհしているが、いͣれの会社もҙ工を͡ײるಠಛのઓུの࣮ݱ
により長を͛ている。中小企業では、企業׆ಈに対して経営者がٴ΅すӨڹは極めて大き
い。そのため、中小企業経営者のઓུߏ・࣮行ྗのཆをどうࢧԉするかというのが100ԯ
ԁ企業ग़のॏཁなϙΠントとなる。

̐ɽʹ͚ͯのج൫ɿܦӦऀωοτϫʔΫɾۚࢿɾਓࡐ
　中小企業が࣋ଓ的な長を࣮ݱするためには、దなج൫のඋがෆ可ܽである。本研究
会では、長にد༩するج൫として、経営者ネοトϫーク・長ࢿ金・ਓࡐの3つのཁૉをॏ
点的に議論した。3つのうち長ࢿ金ਓࡐもॏཁなཁૉであるが、それらをޮ果的に׆༻す
るには経営者ࣗの࠲ࢹ知見（を͛るネοトϫーク）がج൫となる。そのため、ここでは
経営者ネοトϫークについての議論のみհしたい。

　લड़のように、中小企業のඈ༂的長には事業ઓུをߏ・࣮ 行する経営者が最ॏཁであり、
まͣは長ࢤの経営者を૿していくඞཁがある。そのため、経営者の長のきͬかけಈ
こそが経営者ネοトڥていくことがඞཁであり、そのͬ࡞をڥԡしするようなޙけのػ
ϫークである。長ࢤを࣋つ経営者ಉ࢜がަྲྀし、ใ知見を共༗するネοトϫークは、
企業の長をଅਐするج൫となりうる。また、多༷な地域業छの経営者が参加するネοトϫー
クを通͡て、新たな࠲ࢹ発をಘることが可能になる。

　本研究会のใࠂॻでは、「ച্100ߴԯԁをࢦす」という共通ඪを掲͛る経営者ネοト
ϫークのܗがఏҊされている。このようなネοトϫークでは、経営者はޭ事ྫを学ͼ、
長のきͬかけをつかΉだけでなく、֎෦からのҙ見ΞυόΠスをಘることができ、ࣗの事
業ઓུをຏく場としてもػ能する。さらに、このようなネοトϫークは中小企業の長をࢧԉ
する社会的ػӡのৢにもد༩し、より多くの経営者が100ԯ企業をࢦす॥をもたらし
うる。こうしたऔりみを全国的に͛ることで、中小企業が長のきͬかけをつかみ、日本
全ମの経ࡁをݗҾするଘࡏとਐԽすることがظ待される。

̑ɽ͓ΘΓʹɿ中小企業のΤίγεςϜのʹ͚ͯ
　最ޙになるが、研究会での議論を通͡て中小企業の長を͛る最大の՝題は、ޡղをڪ
れͣにݴえ、「Ґܕߧۉ」のΤίγステϜにあるとࢲは͡ײた。もちろΜ҆ఆしてଘଓし
ଓける中小企業も大であるということには全くҟ論はない。しかしҰ方で、長する中小企
業を生みग़すためには「長ܕࢤ」のΤίγステϜをすることがෆ可ܽである。すなΘち、
、Խするとともにڧԉମ੍をࢧえるようなࢧネοトϫークなどの側面から長を・ࡐ本・ਓࢿ
長する中小企業をଚॏする社会ػӡをৢし、日本中の中小企業が長しすいڥを࡞る
ことがඞཁである。日本ではしいとݴΘれてきたスλートΞοϓのΤίγステϜについても、
ϕンνϟー企業のࢿ金ௐୡֹを見るݶり、ٸに日本でもࠜいているように見える。ಉ͡こ
とは中小企業の長についても可能なはͣである。

ॻにࠂする。ͥͻ、ใࡏではऔり্͛られなかͬたॏཁな論点も多くଘߘ෯の都߹্、本ࢴ　
ԉの参考にしていたࢧの中小企業ޙࠓ、された۩ମ的な企業事ྫ֤論をご参রいただきه
だけれいである。
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