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Ϟϊをऔりѻう企業はࡐݪ料をೖれてそれを加工しൢചする、もしくは商をೖれてそれをൢച
する。企業ؒのऔҾは通ৗֻऔҾで、まͣೖஈ階でࢧ࠴が発生し、࣍にൢചஈ階でച্ݖ࠴が生͡、
最ޙにച্ݖ࠴がݱ金Խされる。Լࢿ金が利ӹとして回ऩされるまでにどのくらいのؒظをཁするかを
ࣔすࢦඪがΩϟογϡίンόージϣンαΠクϧ（ҎԼ$$$）である。$$$はച্ݖ࠴回సؒظʴ୨Էࢿ
とஅされる。経営ੳりがྑ܁金ࢿとして表され、が小さいほどؒظ回స࠴ೖʕؒظ回స࢈
でΘれることが多いࢦඪで日୯Ґの表ࣔが多いが、本ཝは経ࡁੳであり、月୯Ґで表ࣔする。

大企業と中小企業にけて$$$の長ظਪҠをみると、大企業は2000年代લにԼする場面があͬ
たものの、そのޙは長ظԽをଓけ、2023年は2.25 ϱ月であͬた。Ұ方中小企業は2000年には1 ϱ月
ऑでそのޙほ΅Ұ؏して؇かな長ظԽにあり、2023年は1.39 ϱ月であͬた。大企業は中小企業
より$$$のが大きいが、そのࠩは2020年から֦大をڧめ、2023年のࠩ（0.86 ϱ月）は2000
年代にೖͬてҎ߱最大である。

大企業の$$$は2019年と2023年とのൺֱで0.39 ϱ月長ظԽしたが、そのഎܠとして、୨Է࢈ࢿ
回సؒظとച্ݖ࠴回సؒظの長ظԽが͛ڍられる。2࣌点ؒのൺֱでલ者は1.12 ϱ月ˠ1.41 ϱ月、ޙ者
はಉ2.24 ϱ月ˠ2.37 ϱ月となͬており、୨Է࢈ࢿ回సؒظ長ظԽのӨڹがಛにڧい。このؒ、中小企業の
̘̘̘は0.10 ϱ月長ظԽしたが、ೖ࠴回సؒظが1.22 ϱ月ˠ1.11 ϱ月にظԽしたことがओҼである。

ۙ年の経ࡁঢ়گをみると、2020年にίϩナՒが発生しαϓϥΠνェーンの҆ఆ性がଛなΘれた。2021
年Ҏ߱は༌ೖՁ֨の্ঢとԁ҆ਐ行により企業Ձが࣋ଓ的に্ঢした。これに対し、ࢿ金܁りに༨༟
のある大企業ではݿࡏをੵみ૿すことで対Ԡをਤり、݁果として୨Է࢈ࢿ回సؒظが長ظԽしたと考えら
れる。Ұ方、中小企業でೖ࠴回సؒظがظԽしているが、全ମ的な企業のࢿ金܁り݅ѱԽ
のしΘدせとして生͡たものである可能性がある。

このように、大企業と中小企業では̘̘̘長ظԽの༷૬がҟなるが、いͣれもӡసࢿ金धཁの૿大に
つながͬている。金༥ػ関आೖ金の૿加、ٴͼࢧ४උのためのߴਫ४のྲྀಈ性֬อは当面ଓくものと
。Θれるࢥ

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   （商工総߹研究所ௐࠪ研究ࣨ長　ޱߐ） 

ΩϟογϡίϯόʔδϣϯαΠΫϧ

࡞よりච者「ௐࠪܭ๏ਓ企業౷」財ল（料ࢿ）
（1） 全࢈業ϕース
（2） 大企業はࢿ本金10ԯԁҎ্、中小企業はಉ1000ສԁҎ্1ԯԁະຬ
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