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 ̒ཁɹࢫ ̓
ʓຊߘͰɺਂࠁԽ͢ΔதখۀاͷਓखෆͷղܾࡦͷҰͭͱͯ͠ɺ৽ޏن༻ఆணͷࢹ͔

Βɺதখۀا߹͕ͲͷΑ͏ʹ߹һۀاͷχʔζΛټΈऔΓɺਓखෆղফʹͭͳ͕ΔΑ͏ͳࢧ
ԉΛ͍ͯͬߦΔͷ͔ʹ͍ͭͯɺதখۀا߹߹һۀاͷΠϯλϏϡʔΛ௨ͯ͠໌Β͔ʹ͠ɺ
߹һͷࢧԉʹର͢ΔΠϯϓϦέʔγϣϯΛ͍ࣔͯ͘͜͠ͱΛతͱ͢Δɻ

ʓதখۀا߹ͷ߹һͰ͋Δதখۀاͷχʔζ͕࣌ͱͱʹมԽ͠ଟ༷Խ͢ΔதɺݩͰՁ
্ঢʹͱͳ͏Ձ֨సՇੜ্ੑ࢈ʹΑΔ্͕͛ॏཁ՝ͱͳ͍ͬͯΔɻ͞Βʹɺಛʹதখا
୯ಠͰۀاӦ՝ͱͳ͍ͬͯΔͷͷɺ໊৴༻ྗ͕ྼΔதখܦͷۓΔਓखෆ͕٤͚͓ʹۀ
ͷ৽ޏن༻େۀاʹൺͯඇৗʹࠔͳ͜ͱ͕ઌڀݚߦʹΑΓࢦఠ͞Ε͍ͯΔɻͦͷΑ͏ͳதɺ
தখۀاͷ࿈ܞ৫Ͱ͋Δதখۀا߹ɺ৫ԽޮՌΛ׆༻͢Δ͜ͱʹΑΓۀاͷখ͞͞ͳͲʹ
Ͱ͖ΔͷͰͳ͍͔ͱͷҙࣝΛͬͨɻݙߩఆணʹ༺ޏنҼ͢ΔෆརӹΛվળ͠ɺ৽ى

ʓফඅऀͷߪങߦಈͷϓϩηεϞσϧΛϑϨʔϜϫʔΫͱ͢Δڀݚͱͯ͠"*%.""*4"4͕͋͛Β
ΕΔɻຊߘͰͦͷϑϨʔϜϫʔΫΛɺ׆༺࠾ಈฒͼʹதখۀا߹ʹΑΔ߹һͷ৽ޏن༻ʹ͔
͔Δࢧԉ׆ಈۀࣄͷੳʹԉ༻͢Δ͜ͱͰɺࢧԉ׆ಈ͕"*%.""*4"4ͷͲͷஈ֊ʹ૬͢Δ
ͷ͔ɺͲͷΑ͏ͳޮՌ͕͋Δͷ͔ͳͲ߹ͷࢧԉ׆ಈͷڞ௨ʹ͍͍ͭͯͯ͠ূݕΔɻୠ͠ɺ৽ن
ݶԉʹવͳ͕ΒࢧͷͰ͋Γɺ߹ͷۀاऴతʹ߹һͰ͋Δड͚ೖΕઌ࠷ఆண༺ޏ
ք͕͋ΔɻͦͷͨΊɺ߹һۀاͷۀاྗରࡦΛଅ͢Α͏ͳมԽ͕෭࣍తʹͦͯͬ͜͜ىɺΑ
Γޮ͍ߴՌΛൃ͢شΔͷͰͳ͍͔ͱͷԾઆΛઃఆͨ͠ɻ

ʓΠϯλϏϡʔ݁Ռ͔Βɺ߹ಉۀاηϛφʔେֶɾߍߴͷतۀͷ߹һࢣߨݣͳͲଟ༷ͳࢧ
ԉͷதͰɺ߹һ͕߹ʹΑΔࢧԉࡦͷࢀՃΛػܖʹɺࣗൃత͋Δ͍߹һಉ࢜ͷܹʹΑΓ
ࣗࣾͷັྗٕज़ྗΛ࠶ೝࣝ͠ɺࣗࣾͷັྗΛࣗ৴ͱΛͬͯ͑ΒΕΔΑ͏ͳมԽΛੜΈ
ग़͍ͯͨ͠ɻͦͷ݁Ռɺ߹ͷࢧԉͷݶքΛ͑ͯ߹һۀاͷ࠾༻ʹؔ͢Δ՝ͷղܾʢֶ
ੜͱަྲྀ͢Δ͜ͱͰਂ͍͕Ͱ͖ɺ໊৴༻ྗ্͕͢Δͱͱʹɺࣗࣾͷັྗཧɺܦ
Ӧऀͷؔ༩ڧԽʣʹ ͭͳ͕Γɺ৽ޏن༻ʹؔͯ͠૬ޮՌΛൃ͍ͨͯ͜͠شͱ͕͔ͬͨɻͦͯ͠ɺ
ಉ࣌ʹมԽ͕ۀاՁ্ʹͭͳ͕͍ͬͯΔͱͷ͕ࣔࠦಘΒΕͨɻ

 ౡ ٓ 

ʢ�ɹɹɹ��ɹɹɹ �ʣ  ૯ ߹ ݚ ڀ ॴ
ओ  ݚ ڀ һ

தখۀا߹にΑる߹һのͨΊの
ਓखෆରࢧࡦԉのݶ界とՄ能ੑ

ʵ৽ޏن༻とఆணのࢹからɻ

【૯߹ڀݚॴ�ௐࠪۀࣄڀݚ】



ɹ࣍

2025.252

͡Ίに

Θ͕ࠃͰɺਓݮޱগɺগྸߴࢠԽ͕ٸ

ʹਐΉͳ͔ɺಛʹதখۀاʹ͓͚Δਓखෆ͕

େ͖ͳ՝ͱͳ͍ͬͯΔɻҰޱʹਓखෆͱݴ

ͬͯͦͷ༰༷ʑͰ͋Δ͕ɺ৽ଔऀͷਖ਼ن

͓ʹۀاඇৗʹ͍͠ͱ͍͏͕ɺதখ͕༺࠾

͚Δ࠷େͷ՝ͱ͍͑Α͏ɻ

ͦ͜Ͱɺਓखෆͷঢ়گΛෳͷ౷͔ܭΒ

֬ೝ͍ͨ͠ɻදతͳ౷ܭͱͯ͠૯লͷʮ࿑

ಇྗௐࠪʯɺް ੜ࿑ಇলͷʮ৬҆ۀఆۀ౷ܭʯ

ʮޏ༻ಈௐࠪʯɺຊۜߦͷʮશۀاࠃ

.%ਓһஅ༺ޏʣʯͷ؍ଌௐࠪʢ؍ࡁܦظ

*.͕͋͛ΒΕΔɻ࿑ಇྗௐࠪͱ৬҆ۀఆۀ౷

2.��ͱ͘ɺۀΑΕɺ202�ͷࣦʹܭ

·ͨ༗ޮٻਓഒʢฏۉʣ�.��ഒͱ�ഒΛ

͓͑ͯΓɺ͜ͷ͕͜͜ܧଓ͍ͯ͠Δ

͜ͱΛྀ͢ߟΕɺຊશମͱͯ͠ਓखෆʹ

͋Δ͜ͱ͕ӐΘΕΔʢ図表１ʣɻޏ༻ಈௐ͔ࠪ

ΒܽһΛΈΔͱैۀһ�00ਓະຬͷதখۀا

΄Ͳܽһ͕͕͍ߴΈΒΕΔ͜ͱ͔Βʢ図

表２ʣɺਓखෆେۀاΑΓதখۀاʹͱ

ͬͯͷ՝ͱ͍͑Α͏ɻ࿑ಇྗௐ͔ࠪΒɺੜ࢈

ྸਓޱʢ�5ʙ Ҏࡀʢ�5ޱʣͱ࿑ಇྗਓࡀ��

্ਓޱͷ͏ͪɺबऀۀͱશࣦऀۀΛ߹Θͤͨ

ਓޱʣΛجʹੳ͢Δͱɺੜ࢈ྸਓޱ

����ΛϐʔΫʹݮগΛଓ͚ΔҰํɺ࿑ಇྗ

ਓޱ20�2ΛϘτϜʹ૿Ճ͍ͯ͠Δ͜ͱ͕

Θ͔Δʢ図表３ʣɻ͜Εঁੑ͓Αͼ૿Ճ

ʹ͋Δ�5ࡀҎ্ਓޱͷ࿑ಇࢀՃ͕ߴ·ͬͨ͜

ͱʹΑΔͷͱ͑ߟΒΕɺຊͷਓݮޱগ͕ଓ

͘ͳ͔ɺঁੑ͓Αͼ�5ࡀҎ্ͷ࿑ಇऀ͕࿑ಇ

ྗෆΛิ͖ͬͯͨͷͱ͍͑Α͏ɻޙ࠷ʹ

ۜ؍ͷޏ༻ਓһஅ%.*.͔Βɺ20��ʹத

খۀاͷ%.*.͕ϚΠφεʹసͯ͡Ҏ߱ɺϚΠφ

ε͕ଓ͘ͱͱʹͦͷ෯େ͖͘ͳ͓ͬͯΓେ

͋ʹگঢ়͍ڧʹඇৗ͕ײؚΊਓखෆۀا

Δɻ·ͨɺৗʹେۀاΑΓதখۀاͷϚΠφ

ε෯͕େ͖͍ͱ͍͏ಛ͕ΈͯͱΕΔʢ図表４ʣɻ

ʹҙࣝͷมԽۀҎ֎ʹɺएͷबه্

͏बۀҙཉԼͳͲΛݪҼͱͨ͠ਖ਼ޏن༻ͷ

͡Ίに
̍ɹதখۀا߹のਓखෆରࢧࡦԉにؔ連
ɹɹするڞಉ事ۀのػ能

���ɹਓखෆରԠになͥதখۀا߹なのか
（�社Ͱ͠い՝）

���ɹதখۀا߹のओなڞಉ事ۀとਓखෆ
ԉとのؔࢧ

̎ɹҙࣝならͼにઌڀݚߦのαʔϕΠと
ɹɹԾઆઃఆ

���ɹҙࣝ（リαʔνΫΤενϣϯ）

���ɹઌڀݚߦのαʔϕΠとԾઆઃఆ

̏ɹέʔεελσΟ
���ɹ事ྫڀݚ

ʲ事ྫ̖ʳҵݝ՛ࢠ工ۀ߹ɺ՛স ງߐ՛

ʲ事ྫ̗ʳڠಉ߹ௗऔԷηϯλʔɺࣜג会社
ɹɹɹɹɹϞリοΫεδϟύϯ

ʲ事ྫ̘ʳڠಉ߹੨૯߹Էηϯλʔɺࣜג
ɹɹɹɹɹ会社ϚπμアϯϑΟχ੨

ɹ���ɹ事ྫઌのΠϯλϏϡʔ݁Ռとൃݟ事

͓Θりに（݁論）
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ࢿछͰͷٕɾۀಛఆۀগɺࣗಈंӡૹݮ

֨ෆɺ͍ͭ͘ͷݪҼ͕͋͛ΒΕΔɻਓख

ෆରࡦͱͯ͠ɺେۀاͰैલͷΑ͏ͳ৽ଔ

ԽʹΛΔͱۃͷੵ༺࠾Βͳ͍த్߆ʹ༺࠾

ͱʹɺඇਖ਼ޏن༻ͷύʔτλΠϜ࿑ಇऀɺ

׆࿑ಇऀͷܖظ࿑ಇऀɺγχΞͳͲͷ༗ݣ

༻Λਤ͖ͬͯͨɻ·ͨɺޏ༻Ԇ֎ࠃਓ࿑ಇ

ऀͷ׆༻͍ߦਓखෆͷରԠΛਤ͖ͬͯ

ͨɻ͔͠͠ɺগྸߴࢠԽʹද͞ΕΔਓޱಈଶ

ͷมԽʹىҼͯ͠࿑ಇࢢʹ͓͍ͯʮ࿑ಇڙ

ʹΑ͏͖ͨͯݟͰܭʯ͕ਐΉதɺ֤छ౷੍څ

ݩͰେۀاʹ͓͚Δਓखෆײڧ·ͬͯ

͓ΓɺҰൠతʹ࿑ಇ͕݅ྼΔ͜ͱ͕ଟ͍தখ

ͳࠁҎ্ʹਓखෆ͕ਂۀاͰେۀا

ʹͳ͍ͬͯΔͷͱ͑ߟΒΕΔɻ

࿑ಇࢢͷมԽ͋Γதখۀاͷ՝ೝ

͕ࣝมԽ͢Δதɺ߹һ͕தখۀا߹ʹظ

͢ΔχʔζมԽ͓ͯ͠ΓɺਓखෆରԠ

ͷࢧԉΛ͡Ίͱ͢Δ߹һͷχʔζมԽͷ

ରԠதখۀا߹ͱͯ͠ඞਢͱͳ͍ͬͯ

Δɻͦͦதখۀا߹੍ͱɺதখۀا

ͷऀۀࣄͳͲ͕৫Խ͠ɺڞಉߪങۀࣄɺڞ

ಉੜ࢈ɾՃۀࣄɺڞಉڀݚ։ൃɺڞಉൢച

ɺۚۀࣄ ༥ۀࣄͳͲͷڞಉۀࣄΛ௨ͯ͡ɺٕ ज़ɾ

ใɾਓࡐݸʑͰෆ͢ΔܦӦݯࢿͷ૬

ڞͰɺۙ࠷ΛਤΔͨΊͷ੍Ͱ͋Δɻิޓ

ಉߪങۀࣄʹΑΔࡁܦతϝϦοτ͕ॖখ͠த

খۀا߹ݮগʹ͋Δ͕ɺҰํͰڞ

ಉٻਓਓڭࡐҭۀࣄͳͲ߹һͷਓखෆ

ରԠͷࢧԉ͕߹ۀࣄͱͯ͠ظ͞Ε͍ͯ

Δɻ͜͜Ͱɺϝϯόʔͷػة߹ͷػةͰ

͋Δͱͷલఏͷͱɺ߹ۀࣄͱͯ͠߹һ

ͷਓखෆରԠͷࢧԉΛ͏ߦதখۀا߹

ͷΠϯλϏϡʔΛ௨ͯ͠ɺ߹һͷਓखෆ

ରࡦʹର͠ɺ߹ͱ͍͏ϏʔΫϧͷརΛͲ͏

ରԠ͍ͯ͠Δͷ͔Λ໌Β͔ʹ͢Δ͜ͱ͔ͯ͠׆

Λతͱ͢Δɻ

ຊߘͰɺ·ͣୈ̍ষͰɺதখۀا߹ͷਓ

खෆରࢧࡦԉʹؔ࿈͢Δڞಉۀࣄͷػͱ

ׂʹ͍ͭͯ֬ೝ͢Δɻଓ͘ୈ̎ষͰɺຊڀݚ

ͷҙࣝٴͼઌڀݚߦͷαʔϕΠ͔ΒԾઆ

ઃఆΛ͍ߦɺୈ̏ষͰɺέʔεελσΟͱͯ͠

߹һͷਓखෆରࡦͱͯ͠৽ޏن༻ɾఆ

ணࢧԉΛ͏ߦதখۀا߹ʹରͯ͠ͷΠϯλϏ

ϡʔΛͱʹੳΛࢼΈΔ͜ͱͱ͢Δɻޙ࠷ʹɺ

৽ޏن༻ɾఆணࣗମ͕࠷ऴతʹࣾݸͷ

Ͱ͋Δ͕Ώ͑ʹ͜ىΔதখۀا߹ʹΑΔ৽ن

ͭʹքɺ͞ΒʹͦͷՄੑݶԉͷޮ༻ͱࢧ༺ޏ

͍ͯΠϯϓϦέʔγϣϯΛ͍ࣔͯ͘͠ͷͱ͢

Δɻ
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完全失業率 有効求人倍率（右軸）

（％） （倍）

（年）

（ਤද̍）શ失ۀɺ༗ޮٻਓഒのਪҠ（年ฏۉ）

ʢग़ॴʣ૯ল౷ہܭ�ʮ࿑ಇྗௐࠪʯɺްੜ࿑ಇলʮ৬҆ۀఆۀ౷ܭʯʹΑΓචऀ࡞

（ਤද̎）نۀاผܽһのਪҠ

ʢग़ॴʣްੜ࿑ಇলʮޏ༻ಈௐࠪʯʹΑΓචऀ࡞
ʢʣܽһʹ � ݄ͷະॆٻਓʸ � ݄ͷৗ༻࿑ಇऀ
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（ਤද̏）̍５ࡀҎ্ਓޱɺੜ࢈年ྸਓޱと࿑ಇྗਓޱのਪҠ

ʢग़ॴʣ૯লʮ࿑ಇྗௐࠪʯΑΓචऀ࡞
ʢʣ౦ຊେࡂͷӨڹʹΑΓɺ20�� ิతʹਪͨ͠ܭ 	20�5 ࠃௐࠪج४ 


（ਤද̐）ޏ༻ਓһஅ̙̞のਪҠ（年ฏۉ）

ʢग़ॴʣຊۜߦʮۀا؍ࡁܦظଌௐࠪʯʹ͖ͮجචऀ࡞
ʢ �ʣ%*  �ɺ�ɺ�ɺ�2 ݄ͷฏۉ
ʢ 2ʣࢿຊۚ �0 ԯԁҎ্Λେۀاɺಉ 2 ઍສԁҎ্ � ԯԁະຬͷۀاΛதখۀاͱ͢Δ

全規模 大企業 中小企業

（「過剰」－「不足」・％ポイント）

（年平均）
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̍ɹதখۀا߹のਓखෆରࢧࡦԉ
ɹɹにؔ連するڞಉ事ۀのػ能

ຊষͰɺݸผۀاͷ՝Ͱ͋Δਓखෆ

ରࡦʹͳͥதখۀا߹ͷ׆༻ͳͷ͔ɺͦͷ

ཧ༝Λ֬ೝͨ͠͏͑Ͱɺதখۀا߹ʹ͓͚Δ

ओཁͳڞಉۀࣄͷछྨͱͦͷ֓ཁΛ֬ೝͨ͠

ͷͪɺਓखෆରࡦʹؔ࿈͢Δڞಉۀࣄͷػ

ʹ͍ͭͯཧ͢Δɻ

���ɹਓखෆରԠになͥதখۀا߹なのか 

       （�社Ͱ͠い՝）

Λ௨ͨ͡߹һۀࣄങߪಉڞͰɺۙ࠷

ͷࡁܦతϝϦοτ͕ॖখͨ͜͠ͱͳͲ͔Βɺத

খۀا߹ݮগʹ͋ΔͷͷɺҰํͰ

߹һͷχʔζมԽͳͲ͔Βɺڞಉٻਓਓࡐ

ԉࢧͳͲ߹һͷਓखෆରԠͷۀࣄҭڭ

͕߹ڞಉۀࣄͱͯ͠ظ͞Ε͍ͯΔɻ2020

൛߹࣮ଶௐࠪใࠂॻʹΑΕɺٻޙࠓΊ

ΒΕΔ߹һࢧԉ༰ͱͯ͠ʮਓखෆରԠʯ

͕��.�ˋͱ্࠷Ґͱͳ͓ͬͯΓʢ図表5ʣɺ߹

һχʔζͷมԽΛଊ͑ͯɺதখۀا߹͕

߹һͷਓखෆʹ͍͍ͭͯڧ՝ೝࣝΛͬ࣋

͍ͯΔ͜ͱ͕Ӑ͑Δɻ

ͦͦɺதখࣾݸۀاͷͰ͋Δͣͷ

ਓखෆରԠʹͳͥ߹ʹΑΔࢧԉ͕ඞཁͱ

ͳΔͷ͔ɻཧ༝ෳ͋Δͷͱ͑ߟΒΕ͕ɺ

ͷ՝ͱͯ͠දతͳཧ༝ͱͯ͠ɺᶃେࣾݸ

ܦൺ໊৴༻ྗ͕ྼΔ͜ͱɺᶄʹۀا

Ӧ͕ݯࢿେۀاʹൺ͍͜͠ͱɺᶅ࠾༻ʹؔ

͢Δ͕ݟେۀاʹൺ͍͜͠ͱɺͳͲ͕͋

͛ΒΕΑ͏ɻ͜ΕΒͷ՝ղܾʹͨΓதখا

ܦɺػิྗ༺߹ͷ৫ԽʹΑΔ৴ۀ

ӦݯࢿͷิػΛ༻͍ͯ߹һͷ༺࠾ఔ

ͱɺ߹һχʔζʹԠ͑͜͏ߦԉΛࢧΔʹ

Δͷͱಉ࣌ʹɺ߹ͷଘײࡏͷ্ʹ͢ࢿΔ

͜ͱͱͳΖ͏ɻ

ʢग़ॴʣதۚɾ૯߹ڀݚॴʮ߹࣮ଶௐࠪใࠂॻ 2020 ൛ʯ1.�� ΑΓճͷ߲͍ߴΛൈਮ

人手不足対応

事業承継支援

人材育成・強化

組合の経営力、事務局のマネジメント力強化

働き方改革の推進（含、女性・高齢者の活躍促進）

防災、ＢＣＰ

ＩＴ（情報技術）化、ＡＩ活用支援

（ਤද５）ٻޙࠓΊられる߹һのࢧԉ༰

ɹɹɹ
ɹɹɹɹʢ/ʹ2�5�ɿෳճʣ
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���ɹதখۀا߹のओなڞಉ事ۀとਓखෆ

ɹɹ ࢧԉとのؔ

શࠃதখஂۀاମதԝձͷʮதখۀا߹

ΨΠυϒοΫʯ֤ಓݝதখஂۀاମதԝ

ձͷϗʔϜϖʔδͳͲΛߟࢀʹɺதখۀا߹

ͷ࣮͢ࢪΔओͳڞಉۀࣄͷ֓ཁΛ·ͱΊΔͱҎ

ԼͷΑ͏ʹͳΔɻ

໊ۀࣄ ͷ֓ཁۀࣄ
ۀࣄങߪಉڞ ߹һʹඞཁͳࡐࢿΛ߹͕·ͱΊͯߪೖ͠ɺ߹һʹ͢څڙΔۀࣄɻೖઌͱͷ

ަবྗ͕ڧԽ͞ΕɺೖՁ֨ͷҾԼ͛ɺܾۚࡁ݅ͳͲͷऔҾ݅ͷվળɺߪೖ
ͷ֨نɾ࣭ͷۉҰԽͳͲ͕Ͱ͖Δɻଟ͘ͷۀछͰ࣮͞ࢪΕɺ৫ԽͷϝϦοτ͕ൺ
ֱత࣮͠ݱ͍͢ۀࣄͱ͍͑Δ

ۀࣄಉडڞ ߹͕૭ޱͱͳΓจΛड͚ɺ߹һ͕ࣄΛ͍ߦɺ߹͕ೲ͢ΔۀࣄͰɺ߹һ
ʹจΛѺટ͢Δܗଶ͋Δɻެधద֨߹͕࣮͢ࢪΔߦ͔Βͷެधڞಉड
͕ۀࣄදతͰɺେൃޱઌͷ։ͳͲൢ࿏ͷ֦ுऔҾ݅ͷվળͳͲ͕ਤΒΕɺ
߹һͷٕज़ྗ্ʹͭͳ͕Δ

ۀࣄಉൢചڞ ߹һ͕ੜͨ͠࢈Λ߹͕·ͱΊͯൢച͢ΔۀࣄɻൢചՁܾ֨ࡁ͕݅༗རʹ
ͳΔ΄͔ɺେޱधཁઌͷ։ͳͲɺൢ࿏ͷ֦େΛਤΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δ

ɾ࢈ಉੜڞ��
Ճۀࣄ

߹͕ɺֹߴɾେܕͷ৽ӶࢪઃΛಋೖ͠ɺ߹һ͕ඞཁͱ͢ΔͷΛੜ࢈ɾՃ͠ɺ
߹һʹ͢څڙΔۀࣄɻݪՁͷҾ͖Լ͛ɺ֨نͷ౷Ұɺ࣭ͷ্ɺઃඋͷޮԽ͕
ՄͱͳΔ

ۀࣄࠪݕಉڞ ߹һͷɺઃඋɺࡐݪྉʹ͍ͭͯɺͦͷ࣭ɾੑɺࣄͷঢ়گͳͲΛݕ
ࠪ͢Δۀࣄɻ࣭ͷҡ࣋ɾվળɺ֨نͷ౷Ұɺࣄ༰ͷධՁΛߴΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δ

։ɾࢢ
ൢചଅਐۀࣄ

ಉڞେΛਤΔͨΊʹɺ֦࣋ɺ߹һͷऔѻͳͲͷൢ࿏ͷҡۀࣄ։ࢢ
ͰࢢௐࠪలࣔձΛ։͢࠵Δۀࣄɻൢചଅਐۀࣄʹɺࠂɾએۀࣄɺڞಉചग़
نࠃͳͲ͕͋Δɻ߹͕த৺ͱͳͬͯϒϥϯυԽΛਐΊɺશۀࣄɺΫϨδοτۀࣄ͠
Ͱ 13 ͍ͯ͠ΔྫࣄΈΒΕΔɻݸʑͷۀاͰ͕ࢉ࠾߹Θͳ͍ɺଗ͕͑Ͱ͖ͳ
͍ͳͲͷཧ༝Ͱ࣮͢ࢪΔ͜ͱ͕ࠔͳ߹ɺڞಉͰ͜͏ߦͱʹΑΓՄͱͳΔ

ۀࣄ։ൃڀݚ ߹͕ࢪڀݚઃΛઃஔ͢Δɺ·ͨެతͳؔػڀݚݧࢼʹڀݚΛҕୗ͢ΔͳͲͯ͠ɺ
߹һ͕୯ಠͰ͏ߦͷ͕ࠔͳௐࠪڀݚڀݚ։ൃΛۀࣄ͏ߦɻɾٕज़ɾҙঊɾ
๏ɾൢചํ๏ͷվળɾ։ൃͳͲΛਤΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δํۀ࡞

ਓࡐҭۀࣄ ߹һΛ͡Ίɺͦͷऀܧޙɺ߹һۀاͷཧऀͳͲΛରʹܭըతɾମܥతʹڭ
ҭݚमΛ͜͏ߦͱͰɺਓࡐΛҭ͢ΔۀࣄɻਓࡐҭɺܦۀاӦͷجຊΛͳ͢
ͷͰɺಛʹۙ࠷Ͱɺใྗɺٕज़ྗɺϚʔέςΟϯάͷιϑτͳܦӦݯࢿͷॆ࣮
ΛਤΔඞཁ͔Βɺ͜ͷۀࣄͷॏཁੑ͕Ұߴ·͍ͬͯΔ

ใఏۀࣄڙ ߹һͷܦӦʹཱͭࢢͷधཁಈɺٕज़ใɺۀքใɺܦӦཧใΛऩ
ू͠ɺ߹һʹఏ͢ڙΔۀࣄͷ͜ͱɻ·ͨɺ߹ͷڞಉۀࣄʹཱͭใͷऩूɺ
߹Λ 13 ͢ΔͨΊͷใΛ߹һؔํ໘ൃ৴͢Δ͜ͱɺ߹ͷใԽۀࣄ
ͱͯ͠େͳͱͳ͍ͬͯΔ

ಉ࿑ڞ
ཧۀࣄ

߹һͷैۀһͷ֬อɾఆண͋Δ͍ྗͷ্ͳͲΛਤΔͨΊ߹һ͕͏ߦ࿑
ཧͷҰ෦Λ߹͕ͬͯۀࣄ͏ߦɻ࿑ಇؒ࣌ॖɺརްੜͷ࿑ಇ݅ɺ҆શӴੜɺ
ҭɾڭΛਤΔͨΊͷ্һͷࣝɾٕͷۀͷվળ͕ਤΒΕΔɻ·ͨɺैڥۀ࡞
ΘΕ͍ͯΔߦ࿅ͳͲ܇

རްੜۀࣄ ߹һͷࢲੜ׆໘ͷ্ΛਤΔͨΊͷۀࣄͰɺ݈ ɺߦɺກཱྀڅۚͷݟீܚஅɺ߁
ϨΫϦΤʔγϣϯ׆ಈͳͲ͕͋Δɻ߹һͷ༥ɺ߹ͷࢀՃҙࣝɺڠௐੑͷߴ༲
ʹޮՌ͕͋Δ

ਓٕࠃ֎
࣮शੜڞಉ
डೖۀࣄ

߹͕ཧஂମͱͳٕ࣮ͬͯशੜΛड͚ೖΕɺ࣮श࣮ऀࢪͰ͋Δ߹һۀاͰ࣮श
Λ͜͏ߦͱͰɺզ͕ࠃͰ։ൃ͞ΕഓΘΕٕͨɾٕज़ɾࣝͷ։ൃ్্ࠃͷҠస
Λతͱ͢ΔۀࣄɻཧஂମͱͳΔͨΊͷڐՄɺࢪ࣮ۀࣄʹ͋ͨͬͯҰఆͷཁ
͕݅ඞཁͱͳΔ

ۚ༥ۀࣄ ߹һͷۚࢿۀࣄͷௐୡΛతͱ͢Δۀࣄɻ߹͕ۚ༥͔ؔػΒۚࢿΛआΓೖΕɺ
߹һʹసି͢Δέʔεɺ߹ͷѺટʹΑΓ߹һ͕ۚ༥͔ؔػΒआΓೖΕΔέʔ
ε͕͋Δ

ۀࣄอূ࠴ ߹һ͕٬ސೖઌͱऔҾ͢Δࡍʹɺ߹͕ͦͷऔҾͷ࠴Λอূ͢Δۀࣄɻ
߹һͷऔҾͷԁԽͱ֦େΛਤΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δ
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Ҏ্͕ɺ͜ Ε·ͰͷදతͳڞಉۀࣄͱͳΔɻ

શࠃதখஂۀاମதԝձͰ৽ͨͳ߹ͷ

Γɺʮ͜Ε·Ͱ͓ͯ͠ٴݴ͍ͯͭʹۀࣄಉڞ

࣌ͷมԽʹରԠͯ͠৽͍͕͠ۀࣄੜ·Εͯ

͓ΓɺҬͷதখ͕ۀاੜ͖͍ͨͯͬ͘Ίʹ

ɺܦӦڥͷมԽʹରԠ͢Δ৽ͨͳۀࣄͱ͠

ͯɺ߹ʹ߹һͷ৽ͨͳઓུల։ΛόοΫ

Ξοϓ͢Δ׆ۀࣄಈͷల։͕ٻΊΒΕ͍ͯΔɻ

ಛʹΠϯλʔωοτΛڞͨ͠༺׆ಉൢചͷ

ใઓུɺҬϒϥϯυͷ։ൃͱൃ৴ɺւ֎ࢢ

ௐࠪɺͷͮ͘Γٕͷঝܧۓ٤ͷ՝Ͱ

͋Γɺ߹ͱͯ͠ੵۃతͳରԠ͕·ΕΔʯͱ

͍ͯ͠Δɻͦͯ͠ɺݩͷڥมԽʹΑΓ্ه

ʹՃ͑ɺ࿑ಇ੍څڙΛड͚ͨਓखෆ

ͷ՝ͱͯ͋͛͠ΒΕΑ͏ɻۓ٤

ຊߘͰɺ߹һͷਓखෆରࡦɺಛʹ৽

ରͱ͢ΔڀݚԉΛࢧ߹ͱఆணͷ༺ޏن

͕ɺ্هͷදతͳڞಉۀࣄͷதͰཏͰ͖

͍ͯͳ͍ͷͱࢥΘΕΔɻ৽ʹ༺ޏنΔ

త͔ͭදతͳࢧԉͱͯ͠ڞಉٻਓ͕ۀࣄ

͋͛ΒΕΔ͕ɺ߹һۀاΛֶੜʹͬͯ

Β͍Ԡืͷ͖͔͚ͬΛ࡞ΔΑ͏ͳ׆ಈ৽ޏن

ࣄڙΒΕɺใఏ͑ߟԉͱࢧΔؒతͳʹ༺

ڞۀࣄҭࡐͷҰ෦ͱ͍͑Α͏ɻ·ͨɺਓۀ

ಉ࿑ཧۀࣄɺརްੜۀࣄఆண࿑ಇ

݅ͷ͢ࢿʹ্Δ͜ͱ͔Βؒతͳࢧԉʹ૬

͢Δͷͱ͑ߟΒΕΔɻ͕ͨͬͯؒ͠తͳ

Өʹ༺ޏن৽͕ۀࣄಉڞԉΛؚΊΔͱଟ͘ͷࢧ

Λ༩͍͑ͯΔͷͱ͍͑Α͏ɻڹ

͞Βʹɺڞಉੜ࢈ɾՃۀࣄͳͲ߹͕ߴ

ֹɾେܕͷ৽ӶࢪઃΛಋೖ͠߹һۀاͷ

ੜ͢ࢿʹ্ੑ࢈ΔͷͰ͋Εɺਓखෆ

ͷࢧԉʹͭͳ͕ΔͷͰ͋Δ͕ɺຊߘͰɺ

લड़ͷΑ͏ʹ߹һͷ৽ޏن༻ͷ߹ࢧԉ

Λओͳڀݚରͱ͢Δ͜ͱ͔Βɺ৽ޏن༻ͱఆ

ணҎ֎ิతͳใऩूʹࢭΊΔͷͱ͠

ͨɻ

̎ɹҙࣝならͼにઌڀݚߦのαʔ
ɹɹϕΠとԾઆઃఆ

���ɹҙࣝ（リαʔνΫΤενϣϯ）

தۚɾ૯߹ڀݚॴʢ2020ʣͷ߹

࣮ଶௐࠪใࠂॻͰɺதখۀا߹͕ޙࠓ৽

࿅ɾ܇ҭڭͱͯ͠ɺۀࣄಉڞऔΓΈ͍ͨʹن

ਓࡐ։ൃɺ֎ࠃਓٕ࣮शੜडೖɺҟۀछަ ɾྲྀ

ௐࠪɾࢢਓɺٻಉڞɾܞ࿈ֶ࢈ɾܞ࿈ۀا

ൢ࿏։ͷॱͱͳ͓ͬͯΓɺਓతݯࢿͷؔ৺

ͷߴ·Γ͕Ӑ͑Δͱࢦఠ͍ͯ͠Δɻ

ҰํͰɺதখࣾ�ۀاͰ৽ޏن༻ඇৗʹ

ݚߦఠ͢ΔઌࢦͰࢹଆͷۀاͰ͋Δͱࠔ

ɾۀاிʢ20��ʣͷʮதখۀاΔɻதখ͕͋ڀ

খنऀۀࣄʹ͓͚ΔਓखෆରԠڀݚձͱ

Γ·ͱΊʯʹΑΕɺͦͷཧ༝ΛʮएऀΛ͡

Ίͱ͢Δ͍ڧେࢤۀاɺେۀاͱͷۚ֨

ࠩɺ͍ڧ৬ɺ໊ͷ͞ͷҰఆͷϋ

ϯσΟ͕͋Δʯ͜ͱͱࢦఠ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺӬ

ʢ20��ʣɺʮ࿑ಇࢢ͕λΠτʹͳΔதͰɺ

தݎɾதখۀا४େखͰ͍͔ͭ͘ͷۀछͷ

ըਓ͕֬อͰ͖ͳܭʹΑͬͯ༺࠾Ͱۀا

͘ͳ͍ͬͯͨɻ͜ͷΑ͏ͳنʹΑΔҧ͍࠾

༻ͷΈͳΒͣΠϯλʔϯγοϓʹؔͯ͠ݱΕ

͍ͯͨɻنۀاؒ֨ࠩɺಛʹ࠾༻ʹؔΘΔ

͜ͱʹؔͯ͠େ͖͍ͱ͍͑ΔͩΖ͏ʯͱͯ͠

͍Δɻ

৬ऀʹ͍ͭͯɺϚΠφϏ2025ଔେֶٻ

ੜब৬ҙࣝௐࠪʹΑΕɺେखࢤʢʮઈରʹ
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େख͕ۀاΑ͍ʯ�ʮࣗͷΓ͍͕ͨࣄͰ

͖ΔͷͰ͋Εେख͕ۀاΑ͍ʯʣ͕5�.�ˋͰɺ

தݎɾதখࢤʢʮΓ͕͍ͷ͋ΔࣄͰ͋Ε

தݎɾதখۀاͰΑ͍ʯ�ʮதݎɾதখا

Α͍ʯʣΑΓଟ͍ʢ図表６ʣͷͷɺʮઈ͕ۀ

ରʹେख͕ۀاΑ͍ʯͱ͍͏ճ�.�ˋʹࢭ

·͍ͬͯΔɻ·ͨɺब৬؍Ͱɺʮָ͘͠ಇ͖

͍ͨʢ��.�ˋʣʯɺʮݸਓͷੜ׆ͱࣄΛཱ྆͞

͍ͤͨʢ2�.5ˋʣʯɺʮਓͷͨΊʹͳΔࣄΛͨ͠

͍ʢ�0.�ˋʣʯ্͕ҐͰਪҠ͠େֶੜͷब৬؍ͱ

ͳ͍ͬͯΔɻۀاબͷϙΠϯτͱͯ͠ɺʮ҆

ఆ͍ͯ͠Δʯ͕��.�ˋͰ࠷ଟɺʮࣗͷΓ͍ͨ

ྉ͕ྑ͍ʯڅʢ৬छʣ͕Ͱ͖Δʯ͕2�.�ˋɺʮࣄ

͕2�.�ˋͱଓ͍͍ͯΔɻඞͣ͠େۀاͰͳ͚

ΕͳΒͳ͍ͱ͍͏༁Ͱͳ͘ʮ҆ఆʯʮ

Γ͕͍ʯɺʮϥΠϑϫʔΫόϥϯεʯ͕ॏ͞ࢹΕ

͍ͯΔͱ͍͑ΔͨΊɺதখۀاʹ͓͍ͯ͜ͷ

Α͏ͳͷΞϓϩʔν͕ٻΊΒΕΑ͏ɻ

·ͨɺଟ͘ͳ͍ͷͷҰఆͷࢤݩͷ

େֶੜ͕ଘ͢ࡏΔ͜ͱɺֶߍਪનͰҰਓҰ

੍ࣾͷߍߴੜҰൠతʹ͍ڧ͕ࢤݩͱࢥ

ΘΕΔ͜ͱ͔Βɺݩʹີணͨ͠தখۀاͦ

ͷબࢶͱ͑ߟΒΕΔɻ

ʢग़ॴʣϚΠφϏ 2025 ଔେֶੜब৬ҙࣝௐࠪ

Ҏ্ͷΑ͏ʹɺதখۀا߹ڥมԽ͔Β

ਓతݯࢿͷؔ৺ΛߴΊ͍ͯΔҰํɺதখۀا

৽ଔ࠾༻ʹϋϯσΟΛ๊͑ۤ࿑͍ͯ͠Δɻͦ

ͯ͠ɺେֶੜͷେखࢤҾ͖ଓ͖͍ڧͷͷ

ʮ҆ఆʯʮΓ͕͍ʯʮϥΠϑϫʔΫόϥϯεʯ

Λॏ͓ͯ͠ࢹΓɺඞͣ͠େۀاͰͳ͚Εͳ

Βͳ͍ͱ͍͏༁Ͱͳ͍ͱ͍͏ͷ͕ࡏݱͷब৬

ҙࣝͱ͍͑ΔͷͰͳ͍͔ɻ

ͦͷΑ͏ͳதɺதখۀاͷ࿈ܞ৫Ͱ͋Δத

খۀا߹ʢಛʹஂ߹ͳͲํͰͷӨڹ

ྗ͕େ͖ͳ߹ʣɺதখࣾ�ۀاͰೝ

৴༻ྗʹෆ҆Λ֮͑Δֶੜʹɺެతͳೝ

ՄࢧԉΛಘͯઃཱ͞Εͨ߹ͱ͍͏৫Λར

༻͢Δ͜ͱͰ৴༻ྗͷิ͕ՄͱͳΓɺՃ͑

ͯଟ͘ͷใΛͭ࣋߹͔ͩΒͦ͜߹һͷ࠾

༻ઓུʢࣄલ४උʢϖϧιφઃఆࣗࣾͷັ

（ਤද̒）ࢤۀا（େखࢤとதݎɾதখࢤ）のਪҠ     ɹɹɹɹ（Nʹ����0）
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ྗચ͍ग़͠ʣɾ্໊ɾ߹ಉઆ໌ձɾΠϯ

λʔϯγοϓɾఆޙͷϑΥϩʔํ๏ʣͳͲʹ

͓͍ͯ߹һࢧԉΛՄͱ͠ɺ৫ԽޮՌΛ

ݙߩఆணʹ༺ޏنΔ͜ͱʹΑΓɺ৽͢༺׆

Ͱ͖ΔͷͰͳ͍͔ͱͷҙࣝΛͬͨɻޏ

༻ɺۃڀతʹࣾݸͷͰ͋Γɺதখۀا

߹͕Ͱ͖Δ͜ͱʹݶք͋Δͱ͑ߟΒ͑Δ

͕ɺ༗ޮྫࣄΛऩू͠ɺͦͷରԠͷڞ௨Λ

ԉͷՄࢧ߹ʹΑΔۀاΔ͜ͱͰɺதখ͢ূݕ

ੑʹ͍͍͖͍ͭͯͨͯ͑ߟɻ

���ɹઌڀݚߦのαʔϕΠとԾઆઃఆ

ಈͷϓϩηεϞσϧΛϑϨʔϜϫʔΫߦങߪ

ͱ͢Δڀݚͱͯ͠"*%.""*4"4͕͋͛Β

ΕΔʢ図表７ʣʢɿ"*4"4ɺి௨ͷొ

ඪͰ͢ʣɻ͜͜Ͱɺߪങߦಈͱब৬׆ಈɺ

త͕ϞϊαʔϏεͳͷ͔ब৬ઌͳͷ͔ͱ͍

͏ҧ͍͋Δ͕ɺߦಈϞσϧͱͯ͠ಉ༷Ͱ͋

Δͱ͑ߟΒΕߪങߦಈϞσϧΛϑϨʔϜϫʔΫ

ͱͯ͠࠾༻ͨ͠ɻ"*%."ʢ"UUFOUJPO�*OUFSFTU�

%FTJSF�.FNPSZ�"DUJPOʣϞσϧɺΞϝϦΧͷ

αϛϡΤϧɾϩʔϥϯυɾϗʔϧ͕ɺ��2�ࠒ

ʹஶॻʮ3FUBJM�"EWFSUJTJOH�BOE�4FMMJOHʯͷத

Ͱൃදͨ͠ͷͰɺγϯϓϧͰ͠Έ͘͢ɼ

ʹ༗ӹ͕࣌ൺֱత୯७Ͱ͋ͬͨࢢ͔ͭ

ͳϞσϧͱ͞Ε͖ͯͨɻ"*%."ͷ߹ɺ

"UUFOUJPOʢɾೝʣ�͕ಛʹॏཁͰɺ͜͜Λ

ܨಈʣߦऴతʹ"DUJPOʢ࠷Խ͢Δ͜ͱͰڧ

͕Δ͕֬͘ߴͳΔͨΊࠂΛڧԽ͠ೝΛ

Ξοϓͤ͞Δ͜ͱ͕ॏཁͩͱࢦఠ͍ͯ͠ΔɻΠ

ϯλʔωοτ͕ͳ͔ͬͨࠒͷςϨϏϥδΦɺ

৽ฉɺࢽࡶ͕༩͑ΔӨڹେ͖͘ɺใ

͜͏͍ͬͨϝσΟΞ͔Β͔͠ೖखͰ͖ͳ͔ͬ

ͨɻ͔͠͠ɺळࢁɾਿࢁʢ200�ʣΠϯλʔω

οτͷීٴʹΑΓɺফඅऀ͕ωοτ্Ͱ͠ࡧݕ

ʹؔ͢ΔใΛूΊߪೖͷҙܾࢥఆΛߦ

͍ɺ·ͨ4/4ͳͲΛ௨ͯࣗ͡ͷҙݟΛγΣΞ

͢Δͱ͍͏ࠓతͳফඅऀͷߦಈΛଊ͑ɺ

"*4"4ʢ"UUFOUJPO�*OUFSFTU�4FBSDI�"DUJPO�

4IBSFʣͱ͍͏ফඅऀߦಈϞσϧΛఏҊ͍ͯ͠

Δɻ"*4"4Ͱ "UUFOUJPO�*OUFSFTU· Ͱ 

"*%."ͱಉ༷Ͱ͋Δ͕ɺ"UUFOUJPOʹ͓͚Δ

ϝσΟΞͷଟ༷Խͱͦͷޙͷ4FBSDIʢࡧݕʣ

͕େ͖ͳϙΠϯτͰɺΠϯλʔωοτͯ͠ࡧݕ

ใऩूͨ݁͠Ռɺ࣍ͷߦಈਐΉ͔Ͳ͏͔

͕ܾ·Δͱ͍͏ಛੑΛͪ࣋ɺ݁ࡧݕՌͷใʹ

ωΨςΟϒͳใΛ͚ͭݟΕߦಈͦ͜Ͱࢭ

·Δ͠ɺஅ͢ΔͨΊͷใ͕গͳ͍߹

அ͕Ͱ͖ͣʹߦಈ͕ࢭ·ΔՄੑ͕͘ߴͳΔɻ

ͷ݁Ռɺ͋Δఔೲಘ͢Δ༰Ͱ͋Εɺࡧݕ

"DUJPO͕ܨΓɺߋʹɺ࣍ͷϓϩηεͰ͋Δ

4IBSFʢใڞ༗ʣਐΉ͍ڧ͕ͷಛ

Ͱɺ4IBSF͞Εͨใ͕ ৽ͨͳফඅऀͷ

"UUFOUJPO4FBSDIͷରʹͳΔͱ͍͏ྲྀΕͱ

ͳ͍ͬͯΔɻ

ʹಈ׆ಈϞσϧͰ͋Δ"*4"4Λब৬ߦങߪ

ஔ͖ͨ͑߹ʢ図表７ʣɺब৬αΠτͰೝ

͠ɺಛఆͷձࣾʹڵຯΛͪ࣋ɺΠϯλʔωο

τ4/4Ͱৄ͘͠ใऩू্ͨ͠Ͱɺ࣍ʹ

ਐΉ͔Ͳ͏͔Λஅ͠ɺઆ໌ձʹࢀՃͨ͠Γื

ूʹԠืͨ͠Γͱ͍͏ߦಈͱͳΔɻͦͷ݁ՌΛ

4/4Ͱൃ৴͢Δ͜ͱͰɺผͷब৬׆ಈऀʹӨ

ಈʹ͓͚Δ׆Λ༩͑Δͷͱ͍͏ͷ͕ɺब৬ڹ

৬ऀΛରͱͨ͠ϞσϧͱͳΔɻͦͷͨΊɺٻ

ۙͷ࠾༻ʹ͓͍ͯɺೝɾڵຯΛͯͬ࣋

Β͏׆ಈʹՃ͑ͯɺΠϯλʔωοτͷීٴʹΑ
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ΔมԽͱͯ͠ɺ4FBSDIʢࡧݕʣͱ4IBSFʢใ

ఠͯ͠ࢦॏཁʹͳΔͱ͕ࡦ༗ʣΛҙࣝͨ͠ରڞ

͍Δͷͱ͑ߟΒ͑Δɻ

ʢग़ॴʣචऀ࡞

َؙʢ200�ʣʹΑΕɺதখۀاʹ͓͚Δ

ਓ֬ࡐอɺۚརްੜ໘ʹؔ͢Δۀا

ؒ֨ࠩྗۚࢿɾۀ༰ͷ͕Γͷ੍໊

ͷ͞ͱ͍ͬͨେۀاͱҟͳΔଟ͘ͷ͠͞Λ

๊͍͑ͯΔ͜ͱ͕ଟ͍ɻେۀاͱڝ߹͍ͯ͠Δ

ࢢ෦ʹ͓͍ͯɺதখٻ͕ۀاΊΔֶྺɾઐ

ɾݧܦɾྸ֊ڃΛอ࣋͢Δ࿑ಇऀͷ࠾

༻͕ҰൠʹࠔͰ͋ΔͨΊɺ࣭ࢿʹ࣌༺࠾

ྗ໘ͰΒ͖ͭͷ͋ΔਓࡐͷՄੑΛ͍͔ʹ͠

ͯҾ͖ग़͠ɼઐੑΛߴΊ͍͔͕ͯ͘ൃۀاల

ͷҰͭͷϙΠϯτʹͳΔͱ͠ɺࣾһΛओମͱ͠

ͨ0+5ͱP⒎�+5ͷҙࣝతͳΈ߹Θͤɺ͑ڭ

Δଆɾ͑ڭΒΕΔଆͷ྆ऀͷ༷ʑͳ໘Ͱͷ

ʹͭͳ͕͓ͬͯΓɺதখۀاͷਓࡐҭΛ͑ߟ

Δ্ͰҰͭͷࣔࠦͱͳΖ͏ͱࢦఠ͍ͯ͠Δɻͭ

·Γɺେۀاͱҧ͍தখۀاͰଈઓྗͱͳΔ

（ਤද̓）ߪങߦ動Ϟσϧ「"*%."」͓Αͼ「"*S"S」

　　　

検索・チェック 検索・チェック

Ⅰ Ⅾ

Ⅰ

情報を確認し、次の

行動に進むかを判断
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Α͏ͳਓ֬ࡐอ͍͜͠ͱ͔ΒɺઐͰ

ͳ͍ਓࡐΛࣗࣾͷઌഐࣾһΛ׆༻ͯ͠ɺ͍͔

ʹҭ͍͔͕ͯͯ͘ॏཁʹͳΔͱҭ໘͔Βࢦఠ

͍ͯ͠Δͷͱ͍͑Α͏ɻ

Ӭʢ20��ʣʹΑΕɺதݎɾதখۀاΛத

৺ʹ͍͔ͭ͘ͷۀاͰɺ࠾༻ʹΑͬͯܭը

ਓ͕֬อͰ͖ͳ͘ͳ͍ͬͯͨɻ͔͠͠ɼͦͷ

͜ͱنͷখ͞ͳۀاͰਓ࠾ࡐ༻͕ෆՄ

ͳ͜ͱΛҙຯ͍ͯ͠ΔͷͰͳ͍ɻͦΕͧΕͷ

࠾Խڧେֶͱͷؔݩಠࣗͷํ๏ʢۀا

ޙʹޱͷळޙͷఆۀاΛେظ࣌࢝ಈ։׆༺

͠ɺΠϯλʔϯγοϓͷྗͰ࠾༻ྗΛߴ

ΊΔʣͰɺਓ࠾ࡐ༻Λޭͤ͞ΔΛͯ͠

͍ͨɻͦͷΑ͏ͳΛॏͶΔ͜ͱ͕ɺਓखෆ

ԼͰΑΓॏཁʹͳΔͩΖ͏ͱࢦఠ͍ͯ͠Δɻ

͞Βʹɺதখ͕ۀاཉ͍͠ਓ࠾͕ࡐ༻Ͱ͖ͳ

͍ɺ͋Δ͍࠾༻ࣗମ͕Ͱ͖ͳ͍ཧ༝ͱͯ͠ෳ

ͷਓࡐհձ͕ࣾࢦఠ͍ͯ͠Δͷ͕ɺத

খۀاͷ࠾༻ɺܦӦঢ়ଶʹࠨӈ͞ΕΔ͜ͱ͕

ଟ͘ɺୀ৬ऀͷิర͕த৺Ͱܭըੑ͕ബ͔

ͬͨɻͦͷͨΊɺ୲ऀ͕ยखؒͰ࠾༻ରԠɺ

ਓ૾͕ෆ໌֬ʢϖϧιφͷઃఆ͍ͨ͠༺࠾

ෆेʣɺੵۃతͳ࠾༻Ξϓϩʔνʢઆ໌ձɺ

ΠϯλʔϯγοϓʣෆɺܦӦऀͷؔ༩ෆɺ

ࣗࣾͷڧΈɾັྗʢ࿑ಇ݅ಇ͖͢͞ͳͲ

ଞࣾͱͷҧ͍ʣͷཧෆɾ13ෆͷঢ়ଶ

ஶͰ͋Δ͜ͱΛ͍͋͛ͯΔɻݦ͕

͍֬ͯͭʹڀݚߦ߹ͷઌۀاதখʹޙ࠷

ೝ͢Δɻඦʢ����ʣʹΑΕɺதখۀا

߹ʮதখࡦࢪۀاͷड͚ػࡼʯͱͯ͠ɺ͋

Δ͍ҟ࣭ଟݩʹଘ͢ࡏΔதখۀاͷʮ૯ҙ

ͷͭੑղܾۀاʯͱͯ͠ɺதখػܗ

ͷͨΊʹ͓͖ͯͯ͠ݙߩΓɺݸʑͷۀاͰऑ

ମͳதখ͕ۀاɺ৫ͷྗʹΑͬͯෆརΛੋਖ਼

߹͕͋Δͱͯ͠ۀا͢ΔͨΊʹɺதখࠀ͠

͍Δɻ·ͨɺڠಉ߹ͷཧ೦ͱຊ࣭ɺதখا

ɺࣗΒͷ͍ͯͮجʹැॿͷਫ਼ਆʯޓʮ૬͕ऀۀ

ྗͱࣗΒͷ৫ྗͰ׆࿏Λ͘͜ͱʹΑͬͯ

ΛਤΔ͜ͱͰ͋Γɺ্తɾࣾձతҐͷࡁܦ

ࣗओಠཱͷ৫ܦӦମͱͯ͠߹ମ࣭ΛڧԽ

͢Δ͜ͱͩͱ͍ͯ͠Δɻཧ೦ຊ࣭ࠓͰม

ΘΔ͜ͱͳ͍ͱࢥΘΕɺ৫ͷྗʹΑͬͯෆ

རΛੋਖ਼͠ࠀ͢Δ͜ͱͰ৽ޏن༻ʹ͓͚Δத

খۀاͷΛղܾ͠ɺ૬ޓැॿͷਫ਼ਆͷͱɺ

େۀاͱͷڝ༺࠾૪ͷதͰ·ͱ·ΓΛͬ࣋

ΔͷͰͳ͍ͩΖ͏͔ɻ͚͍ͯ͠ྗڠͯ

ຊߘͰɺ"*%.""*4"4ʹΑΔߪങߦ

ಈͷϓϩηεϞσϧͷϑϨʔϜϫʔΫΛதখا

ԉࢧΔ͔͔ʹ༺ޏن߹ʹΑΔ߹һͷ৽ۀ

".%*"ಈ͕׆ԉࢧͷੳʹԉ༻͠ɺۀࣄಈ׆

"*4"4ͷͲͷஈ֊ʹ૬͢Δͷ͔ɺͲͷΑ

͏ͳޮՌ͕͋Δͷ͔ͳͲ߹ͷࢧԉ׆ಈͷڞ

௨ʹ͍͍ͭͯͯ͠ূݕΔ͕ɺ৽ޏن༻ఆண

࠷ऴతʹ߹һͰ͋Δड͚ೖΕઌۀاͷ

Ͱ͋Γɺ߹ͷࢧԉʹવͳ͕Βݶք͕

͋ΔɻͦͷͨΊɺ߹ͷࢧԉʹՃ͑ɺ߹һا

࣍Λଅ͢Α͏ͳมԽ͕෭ࡦྗରۀاͷۀ

తʹͦͯͬ͜͜ىɺΑΓޮ͍ߴՌΛൃ͢شΔ

ͷͰͳ͍͔ͱͷԾઆΛઃఆͨ͠ɻ

̏ɹέʔεελσΟ

ຊষͰɺԾઆূݕͷͨΊͷέʔεελσΟ

Λ࣮ͨ͠ࢪɻΠϯλϏϡʔઌͱͯ͠ɺ߹ࣄ

ߦԉΛࢧͱͯ͠߹һͷਓखෆରԠͷۀ

͍ͬͯΔᶃҵݝ՛ۀࢠ߹ʢߍߴۀͱί

ϥϘʗ՛ɾύϯίʔεʹ՛࣮ࢠशաఔ͕
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৽ઃ͞ΕΔͷʹ͋Θͤͯ߹һʹΑΔग़ுٛߨ

ʢ՛࣮शʣʣɺᶄڠಉ߹ௗऔԷηϯλʔʢத

ԝձ͔Βͷਓ֬ࡐอ13ࢧԉ੍ۀࣄͷհʗ

੍Λ׆༻͠߹׆ಈɾ߹һۀاͱैۀһ

ͷΠϯλϏϡʔʹΑΔ৬ڥࣄͷ༰

հΛ:PV5VCFͰ৴͠৽ͨͳٻਓઓུͷ͖ͬ

͔͚ͮ͘Γʹޭʣɺᶅڠಉ߹੨૯߹Էη

ϯλʔʢݝ�Էஂ߹ಉͷڞಉٻਓɺொ

൛Πϯλʔϯγοϓʗ߹һۀاͷਓ֬ࡐอͱ

एऀͷݩఆணࢧԉΛతͱͨ͠߹ಉۀاઆ

໌ձͷ։࠵ɺෳͷۀاΛҰʹମݧͰ͖Δଟ

ΠϯλʔϯγοϓʣΛબఆ͠ɺܕܞछ࿈ۀ

߹ฒͼʹ߹һʹΠϯλϏϡʔΛߦͳ͍ɺͦͷ

༰ʹ͍ͭͯ·ͱΊͨɻ

۩ମతʹɺ߹֓ཁɺ߹һʹ͓͚Δਓ

खෆͷݱঢ়ͱରԠɺ߹ʹΑΔਓखෆର

͚͓ʹԉʢਓखෆࢧԉʢਓͱਓҎ֎ͷࢧࡦ

Δ੍څڙͷ؍͔Βʮ࠾༻Ҏ֎ͷͦͷଞͷ

ରԠʯͱͯ͠ɺʮڞಉͷػցԽʯʢࢿຊετοΫ

෦ʣʮσδλϧԽʯʢٕज़ਐาޮԽͳ

Ͳͷશཁૉੜੑ࢈෦ʣͳͲʹ͍࣭ͭͯΛ

ɺʹޙ࠷Λ֬ೝʣʣɺگɺ߹ͷରԠঢ়͍ߦ

߹ʹΑΔ࠾༻ͷਓखෆࢧԉͷݶքͱՄ

ੑʹ͍ͭͯߏԽΠϯλϏϡʔΛͬߦ

ͨɻέʔεελσΟͰɺ͜ΕΒͷΠϯλϏϡ

ʔ݁ՌΛͱʹߟΛࢼΈΔ͜ͱͱ͍ͨ͠ɻͳ

͓ɺྫࣄͷ༰ɺऔ࣌ࡐͷใʹͮ͘ج

ͷͰ͋Δɻ

���事ྫڀݚ

ʲ事ྫ"ʳҵݝ՛ࢠ工ۀ߹

̍ɽ߹のԊֵ 

����2݄ʹ߹Λઃཱ͠ɺ߹һ�000

ਓʹ·Ͱ৳͕ͨ͠ɺࡍࠃԽʹΑΔܹ͍͠ࢢ

ڝ૪ɺؾܠɺྸߴԽɺऀܧޙෆΛ

എܠʹഇ͕ۀଓ͖ɺ202��݄ࡏݱͷ߹һ

�0�ਓͰ͋Δɻۙ࠷Ͱɺ͍Β͖ࡾο܀

ʢ͍Β͖ͷ͓՛ͮ͘ࢠΓϓϩδΣΫτʢ200�

ʙ 200�ʣʹΑΓԽ͞Εͨ՛ࢠͰ

ʮম͖܀·ΜɾϞϯϒϥϯɾ܀ौൽʯͷ�͕η

οτʣͷ࡞ɺ20��ʹʮ͍Β͖͞Μɻʯ

ͱ͍͏ҵݝͷ֤Ҭʢݝɺࣛߦɺݝೆɺ

ɺϝϩϯɺࠇʢৗେࡐૉ࢈ݝʣͰௐୡͨ͠ݝ

ॴ在地 ҵݝਫݟࢢށொ ���� ൪地の �
߹ઃཱ ���� 年 � ݄
දऀ 理事長 େ௬ ߦ
会һ �0� ໊（�0�4 年 � （在ݱ݄
事ۀ༰ ใఏެؔ）ڙிɺஂ ମとの連བྷௐ）ɺڭҭࢦಋ（「いら͖ࡾο܀」の事ۀਪ進ɺ

にରするߦਤॻѺટ）ɺߟࢀのऀݧडࢣɺ՛Ӵੜ࠵ԋ会の։ߨͼٴश会ߨٕ࣮
ҙݟ۩ਃฒͼに（࣮ߍߴۀに͓͚る՛࣮ࢠशڭҭのॆ࣮）ɺࡐݪྉɾแࡐのѺ
ટ（ͪถɺখ豆）ɺߦ事（ιϑτϘʔϧେ会）のॿ
՛ͮ͘ࢠりߨश会Λ年ؒ̏ճ࣮ࢪ（͏ͪ̍ճ੨年෦ओ࠵）

ಛه事߲ ಉۀछ߹（՛ࢠɾ༸՛ࢠۀ）
߹のৗ理事ɾ੨年෦長のງߐ ࢯ（՛স ງߐ՛のදऀ）にΠϯλϏϡʔ࣮
ࢪ
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ϒϧʔϕϦʔɺསɺ܀ɺ͔Μ͠ΐɺകʣΛ

͓ͬͨ՛ࢠΛ౷ҰσβΠϯͱͯ͠Ί͍ͯΔɻ

͜Εʹ߹Θͤɺύοέʔδ߹ͷϓϩδΣ

ΫτʹΑΓஜେֶͱͷڞಉڀݚʹΑΓ͠࡞

ͨɻ202�5݄ʹɺݝிͰ�ؒʹΘͨΓ։

Εͨʮ͍Β͖εΠʔτϑΣΞʯͰɺ͞࠵

߹͕ॳΊͯओಋతͳׂΛՌͨͯ͠ݝ՛ࢠ

ɻͨ͠ݙߩʹڵͷৼۀ࢈

̎ɽڞಉ事ۀのมભ

ઃཱॳɺڞಉߪങۀࣄʢ͋ͣ ɾ͖ͪถɾ

แࡐʣΛओྗͷڞಉۀࣄͱ͍͕ͯͨ͠ɺ

߹һͷݮগ߹һχʔζͷมԽ͔Βݱ

ʯʮ͍܀οࡾʢʮ͍Β͖ۀࣄಋࢦҭڭɺࡏ

Β͖͞Μɻʯͷۀࣄਪਐɺ࣮ٕߨशձٴͼߨ

ԋձͷ։࠵ʣ͕த৺ͱͳ͍ͬͯΔɻ

੨෦ʹͳΔ͕ɺඇձһͰࢀՃͰ͖ΔΑ

͏ͳ՛ߨࢠशձϘʔϦϯάେձͳͲ͕Ͱ͖Δ

Α͏ʹ͠ɺଟ༷ͳํʑͱͷใަχʔζͷ

Ѳɺަྲྀ͕ܰؾʹͰ͖ΔΑ͏ͳΛ͍ͯ͠

Δɻ͍͖ͳΓ߹ʹՃೖ͢Δͷϋʔυϧߴ

͍ͨΊަྲྀ͢ΔதͰɺকདྷతʹ߹һʹͳͬͯ

Β͑ΔΑ͏ͳػձʹͳΕͱ͍ͯ͑ߟΔɻ

·ͨɺऀܧޙҭʹͭͳ͕ΔऔΓΈͩͱظ

͍ͯ͠Δɻಛʹ࡞ΓखͷΑ͏ͳ৬ਓɺීஈ

ͷަྲྀ͕গͳ্͘هऔΓΈͷΑ͏ͳಉऀۀΛ

த৺ͱͨ͠ަྲྀͰษڧͷػձʹͳΕΑ͍ͱ

͍ͯ͑ߟΔɻ

̏ɽਓखෆのঢ়گとରԠ

（߹һۀاに͓͚るਓखෆのݱঢ়ɺ߹に

（ԉࢧするظ

߹һͰ͋Δ՛সງߐ՛ͷງࣾߐͷ

ΠϯλϏϡʔ༰ɿࣾͰ͋Εɺத్࠾༻Ͱ

͋Δ͕�ʹͳΔਓࡐΛ࠾༻ͨ͠ɻऀݧܦ

Ͱͳ͔͕ͬͨ໘Ͱͷײ৮͕ྑ͔ͬͨ͜ͱ͕

ͷएखͰஸೡࡀ�0ࡏݱͷܾΊखͰ͋Δɻ༺࠾

ʹҭͨ݁͠Ռɺͱͯ͠׆༂ͯ͘͠Εͯ

͍Δɻ࣮ݱͱͯ͠ɺਖ਼ࣾһ໊̍ɺύʔτ̍

໊ͷنۀا͕༺ޏ͔Β͢Εదਖ਼ਫ४Ͱɺ

͜ΕҎ্ͷޏ༻ऩࢧ໘Λྀ͢ߟΔͱաʹͳ

ΔͨΊɺࣾͷ߹͍దਖ਼ਓһͷঢ়ଶͰ͋

Δɻଞͷ߹һͰɺ̎ࢠਓͰӺલʹͯ՛ࢠ

ͷখചΓΛ͍ͯ͠Δ͕ɺকདྷΛ͑ߟΔͱ

ʹΘΔਓ͕ࡐඞཁͩͱݱ͕͏ࢥঢ়ళͷΓ

ΓͰ͕̍ऴΘͬͯ͠·͍ΘΓΛ͚ͯͭݟ

͍͘ͷ͕͍͠ঢ়گʹ͋Δͱฉ͍͍ͯΔɻ

߹ͷظͱͯ͠ɺҬͷ՛ࢠจԽΛ

ʹΛ୲͏ֶੜ࣍Ίʹɺ͍ͨͯ͘͠ੈޙ

ର͢Δ՛ࢠจԽͷঝɾऀܧޙͷҭͷػ

ձΛଟ͘࡞Γɺ߹һٕज़ྗΛຏͨ͘Ίʮ՛

ఆʹνϟϨϯδݕʯͷΑ͏ͳٕٕ࢜ࢠ

͢Δ߹һΛ૿͢Α͏ͳࢧԉΛظ͍ͨ͠ɻ

（߹にΑるਓखෆࢧԉ（ਓにؔ連するࢧԉ））

ᶃ͖ͬか͚ɺഎܠతɿ

߹ޙࠓٕज़ऀͷෆʹΑΓɺऀܧޙ

һͷݮগ͕ݒ೦͞ΕΔதɺҵ౷ͷ՛ࢠ

Ҭͷ՛ࢠจԽΛੈޙ͍ͨͯ͘͠Ίʹ

ɺ࣍Λ୲͏ֶੜʹର͢Δ՛ࢠจԽͷঝɾ

ɺ͑ߟձ͕ඞཁͰ͋Δͱػͷҭͷऀܧޙ

߹Ͱ࣮ߍߴۀɺಛʹߍߴۀͷ৯ֶؔ

Պٴͼ՛ઐίʔεʹ͓͍ͯɺ֎෦ࢣߨʢ

߹һʣΛ׆༻ͨ͠՛࣮शͷ࣮ࢪΛཁ͖ͯ͠

ͨɻ߹ͱߦͱͷͭͳ͕Γ͕ΩʔͱͳΓɺݝ

ձٞһͷհΛಘͯɺߍߴཱݝͰͷ࣮श՝ఔ
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৽ઃʹ͏ࢣߨݣͷΛεϜʔζʹਐΊΔ͜

ͱ͕Ͱ͖ͨɻ

ᶄ۩ମతなऔりΈ༰ɿ

ྩ2ʹཱݝాୈೋߴֶߍͷ՛ɾ

ύϯίʔεʹ՛࣮ࢠश՝ఔ͕ઃ͚ΒΕΔ͜

ͱʹͳΓɺٛߨ࣮ٕࢦಋΛ௨ͯ͡ɺ՛ͷָ

͠͞՛ࢠจԽͷັྗɺ࡞๏Λߍߴੜʹ

ମݧɾཧղͯ͠Β͍ɺͻ͍ͯকདྷతʹۀք

ͷ୲͍खͱͳΔਓࡐΛҭ͢Δ͜ͱΛతʹɺ

߹һʹΑΔ՛࣮शΛ࣮͢ࢪΔ͜ͱͱͳͬ

ͨɻֶߍଆͱࣄલٞڠΛ͍ߦͳ͕Β४උΛਐΊ

ΔҰํɺ߹෦ʹ͓͍ͯɺ߹һ͕ͦΕͧ

Εళฮͷ௨ৗۀΛ๊͑Δதɺࢣߨڠʹݣ

ྗͰ͖Δ߹һΛ֬อͰ͖Δ͔͕ݒ೦͞Εͨ

͕ɺཧࣄͷओಋͷͱһ੨෦͔Βຊ

ࢣߨΛಘΒΕɺྗڠͷཧղͱεϜʔζͳۀࣄ

ཁһΛ֬อͰ͖ͨɻͦͷ্ͰɺࢣߨͱͳΔ߹

һͷબఆ࣮शςʔϚɾ༰Λܾٞڠఆͯ͠

͍ͬͨɻؒतܭۀըʹ߹Θͤ5ճͷ࣮शΧϦ

ΩϡϥϜΛΈɺ�ճ��݄ʮᰩʯ˰2ճ

��݄ʮ͓͗ʯ˰�ճ��0݄ʮେʯ˰�ճ

���݄ʮ܀ᰴ಄ʯ˰5ճ��݄ʮࡩʯͷς

ʔϚʹ࣮ͯͨ͠ࢪɻࢣߨݣྉʹެతͳิॿ

ۚͷར༻͕ՄͰɺ୯ൃͷࢣߨݣʹऴΘΒ

ଓ͍ͯ͠ΔɻܧͰࡏݱͣ

ᶅ۩ମతなޮՌとཁҼɿ

ޮՌͱͯ͠ɺडߨੜెͷத͔ΒɺࢣߨΛ୲

ͨ͠߹һۀاͷब৬رऀ͕ग़ͨ͜ͱ

͕͋͛ΒΕΔɻߍߴੜ͕ਐ࿏Λબ͢Δʹ͋ͨ

Γɺ͍͔ͭ͘ͷ߹һऀۀࣄͱަྲྀͨ͠ݧܦ

߹һͷ՛ࢠʹର͢Δɾٕज़ΛͷͨΓ

ʹͨ͜͠ͱʹΑΓɺকདྷϏδϣϯ͕໌֬ʹͳͬ

ͨͨΊͱ͑ߟΒΕΔɻޙࠓɺۀքͷকདྷΛ୲͏

ਓࡐҭʹର͠߹શମͷҙ্͕͠ɺݝ

֤Ͱ՛࣮श͕૿͑Δ͜ͱʹظ͍ͯ͠

Δɻ·ͨɺࢣߨΛ୲ͨ͠߹һʹେ͖ͳม

ԽϝϦοτΛͨΒ͢ͱ͑ߟΒΕΔɻ۩ମత

ʹੜెʹ͑ڭΔͷʹ͋ͨΓࣗࢣߨ͕ษ͠ڧ

͢ඞཁ͋Γɺ߹һ͕ࣗࣾͷັྗٕज़ྗ

Λ࠶ೝࣝ͢Δ͜ͱͰΛͬͯ͑ΒΕΔΑ

͏ͳมԽΛੜΈग़͠ɺ߹һʹͱͬͯޮՌ͕

͋ͬͨͱ͑ߟΒΕΔɻ͞ Βʹɺʮ՛ࢠٕ࢜ʯ

ͷΑ͏ͳٕݕఆʹ߹֨ͨ͠՛ࢠऀۀʹ

༩͑ΒΕΔࠃՈ֨ࢿʹνϟϨϯδ͢Δ߹һ͕

૿͑Εɺٕࣾձతͳೝͷ্ʹͭͳ

͕Γਓࡐҭ՛ࢠจԽͷܧঝʹد༩͢Δͷ

Ͱͳ͍͔ͱ͑ߟΔɻ

ᶆ্هҎ֎のऔりΈɿ

ଞͷߍߴͷࢣߨݣʹͭͳ͕Γɺ෯͕

͕͍ͬͯΔɻ·ͨɺ202�5݄ʹɺݝிͰ�

ؒʹΘͨΓ։͞࠵Εͨʮ͍Β͖εΠʔτϑ

ΣΞʯͰɺ߹͕ॳΊͯओಋతͳׂΛՌͨ

͠ɺݝ՛ۀ࢈ࢠͷৼڵ߹ͷ໊

্ʹྗ͍ͯ͠Δɻ

（߹にΑるਓखෆࢧԉ（ਓҎ֎のࢧԉ））

ӫཆදࣔͷٛԽʹ͍ɺ߹ͷ্

෦ஂମͰ͋Δશࠃ՛ۀࢠ߹࿈߹ձ͕ಠࣗ

ʹ։ൃͨ͠՛ۀࢠքઐ༻ʮӫཆࢉܭιϑτʯ

ɺ՛ۀࢠքʹಛԽͨ͠ӫཆࢉܭιϑτͱ

ͯ͠ɺখنऀۀࣄʹͱͬͯෛ୲͕େ͖͍

߹һڞ௨ΦϖϨʔγϣϯͷσδλϧԽʹΑΔγ

εςϜԽʹد༩͍ͯ͠Δۀࣄͱͳ͓ͬͯΓɺਓ

खෆࢧԉʹͭͳ͕͍ͬͯΔɻͦΕҎ֎ͷྫ

͑ɺ࿑ಇੜੑ࢈அ૯ۀࣄߦɺ߹

һͷ༡࢈ࢿٳʢอཆॴɾݚमॴͳͲʣͷհʢγ
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̍ɽ߹のԊֵ

߹ઃཱ࣌߹һ22໊Ͱελʔτ͠ɺ

���5͔Β����ͷϐʔΫʹ߹һ�2໊

·Ͱ֦େͨ͠ɻঘɺࢍॿ߹һʢஂʹࣗݾ

ॴ༗ͷෆಈ͕࢈ͳ͍߹ͷ߹һʣΛؚΉ

߹һͷϐʔΫ����ͷ��໊Ͱ͋Δɻ

ʲ事ྫ̗ʳڠಉ߹ௗऔԷηϯλʔ

ΣΞϦϯάʣʹΑΔఆணࢧԉརްੜ໘Ͱͷ

࿑ಇ݅ࢧ্ԉ͍ͯͬߦͳ͍ɻ߹һͷΠ

ϯλʔωοτಋೖɺখنऀۀࣄଟ͘ޙࠓ

ͷ՝Ͱ͋Δɻ

（߹にΑる࠾༻のਓखෆࢧԉのݶ界と

Մ能ੑ（՝͜れからऔΊͦ͏なରԠ））

߹ͱͯ͠ɺࡏݱଓ͚͍ͯΔֶߍͷߨ

ԉͱͯ͠ͷத৺తͳऔΓࢧਓखෆ͕ݣࢣ

ΈͱͳΔɻҵ౷ͷ՛ࢠҬͷ՛

ΊʹɺҰʹૌ͍͑ͨͯ͘͠ੈޙจԽΛࢠ

ΒΕΔਓগͳ͍͔͠Εͳ͍͕ɺࢣߨݣ

Ͱ͋Εੜెʹతʹ՛ࢠͷັྗ৬ਓͷ

ҙΛ͑Δ͜ͱ͕ՄͰɺ୯ʹͬͯΒ͏

ͱ͍͏ঢ়گΛඈͼӽ͑ͯɺʮͬͯΒ͏ڵ

ຯΛͯͬ࣋Β͏ਂͬͯ͘Β͏ʯͱ͍͏

࣭ͷ͍ߴਓखෆࢧԉʹͭͳ͕Δͷͱͯ͑ߟ

͍Δɻ͞Βʹɺ߹ͱ͍͏৫ʹΑΔ৴༻ྗͷ

ͱͯ͠ඇ࣮ݱެతิॿۚͷར༻ิ

ৗʹ༗ޮͰ͋Δͱ͏ࢥɻ

ٕࢠͷՄੑͱͯ͠ɺྫ͑՛ޙࠓ

࢜Λ߹ͱͯ͠૿͍ͯ͘͠Α͏ͳྗΛߦ

͏͜ͱʹΑΓࢣߨͷ߹һ͕૿͍͚͑ͯɺ

ଞͷ߹һɺ͋Δ͍ଞͷ߹Ͱͷԣల։

Մ͔͠Εͳ͍ɻܧଓతͳՌԣల։ʹɺ

߹ʹΑΔࢧԉͱͱʹɺ߹һۀاͷ ʢྗม

ԽʣΛҾ͖ग़͢Α͏ͳ૬ޮՌ͕ඞཁͱͳΔͷ

Ͱͳ͍͔ͱ͑ߟΔɻதখۀاͰඞͣ͠࠾

༻ઓུͷॏཁੑΛೝࣝ͠ܭըΛཱ͍ͯͯΔ

ɺࣾʹݣͷࢣߨɺ͕͏ࢥଟ͘ͳ͍ͱۀا

ͷؔ༩૿Ճࣗࣾͷٕज़ྗΛ͡Ίͱͨ͠ັ

ྗͷཧʹͭͳ͕ΔΑ͏ͳޮՌ͕େ͍ʹ͋Δ

ͱ͑ߟΔɻ

ॴ在地 ௗऔݝௗऔࢢӫொ �0� ൪地 �
߹ઃཱ ���� 年 � ݄
දऀ ද理事ɹా ᚸ理（ࣜג会社ϞリοΫεδϟύϯදऔక会長）
߹һ �0 ໊ʴࢍॿ߹һ �� ໊（�0�4 年 � （在ݱ݄
事ۀ༰ རްੜ（ूஂ݈߁அ）ɺݚम（ຖ݄ఆྫ会ɺϛχηϛφʔ（ਓݚݖमɾ࣌事ݚम）ɺ

地ݩΛるͨΊのݚम「Ҡ動ೋे日会」）ɺڥඋ（ஂ地Ұ੪ਗ਼）ɺ̓ શରࡦ（
൜౮ɺ൜カメϥのઃஔ）ɺϓϩδΣΫτ（ڞಉٻਓืूɺ߹࢈ࢿ活༻）ɺͦ のଞ（ஂ
地·ͭりɺసିɺ߹ࢪઃのି出ɺ؆қ༣ศ）

ಛه事߲ 理事長と事ہ長のాதࢯࢠ߂にΠϯλϏϡʔ࣮ࢪ
Էஂۀ地（ஂ地໘ੵ ��000 ᶷ）
事ہ৬һ 4 ໊（ɺ؆қ༣ศہઐ � ໊）
���4 年੨年෦会ઃཱ
�0�� 年ؔ連会社ͰαʔϏε͖ॅ͚ऀྸߴΛӡӦ
�0�� 年ਓ֬ࡐอ 13 YoVTVCe）ۀԉ事ࢧ Ͱ 13 動ը৴）
�0�4 年「とͬとりΠϯλʔϯγοϓ」に߹ฒͼに߹һ 4 社がࢀՃ
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�����݄߹ઃཱɺ�2݄ஂ༻ങऩྃ

����ୈ̍ܭ࣍ըۀاਐग़ʢԷചۀళฮ

ɹɹूஂԽۀࣄʣௗऔԷηϯλʔΦʔϓϯ

���0߹ձؗɾஂࣜ

����߹੨෦ձઃཱ

200�ใԽൃ৴ۀࣄʢ߹̝̥ެ։ʣ

200�߹ࢪઃվमҠసʢ߹ձؗϦχϡ

ɹɹʔΞϧɾϑΝϛϦʔϚʔτ༠கʣ

20��αʔϏε͖͚ऀྸߴઐ༻ॅ

ɹɹʢௗऔԷ᷃ࣄʣ

20��ௗऔࢢళ֗ʹ͗Θ͍ܗଅਐۀࣄ

ɹɹʢஂ·ͭΓ࣮ࢪʣʙࢸʹࡏݱΔ

2020Էஂۀػࢧ্ԉۀࣄʢ߹

ɹɹϒϥϯυڧԽݕ౼ʣ

202�ਓ֬ࡐอ13ࢧԉۀࣄʢ:PV5VCFͰ

ɹɹ13ಈը৴ʣ

2022߹)1ϦχϡʔΞϧɺԷஂۀػ

ɹɹࢧ্ԉۀࣄʢ4%(͂ͷऔΈݕ౼ʣ

̎ɽڞಉ事ۀのมભ

ઃཱॳɺௗऔ֗ࢢத৺෦ʹ͍ͯ͠ࡏ

ͨԷച͕ऀۀஂۀͷूஂԽΛతͱͨ͠

ஂۀͷͨΊɺਐग़ۀاͷརศੑ্ͷͨ

Ίͷ؆қ༣ศۀࣄہɺలࣔձؗڞಉൢചͷ

$�$ళฮʢDBTI�BOE�DBSSZɿࢧۚݱ͍ɺ

ؼͪ࣋ΓͷԷചۀଶͷళฮʣΛओྗͷڞಉࣄ

߹গݮɺ߹һͷޙͱ͍ͯͨ͠ɻͦͷۀ

һχʔζͷมԽ͔ΒࡏݱɺใԽஂ

Ձ্ʢஂͰಇ͘͜ͱ͕͔͍͍ͬ͜ɺΦγ

ϟϨͱ͍͏Α͏ͳΠϝʔδઓུʣͷରԠࢧԉ

ʢ߹)1ɺ#$1ɺ߹ϒϥϯυڧԽɺਓࡐ

֬อ13ࢧԉɺ4%(TʣΛओྗۀࣄͱ͍ͯ͠Δɻ

߹ಉڠஂۀԷࠃɺຖͷΑ͏ʹશۙ࠷

࿈߹ձʢҎԼɺஂ࿈ͱ͢ΔʣͷԷஂۀػ

ࢧ্ԉۀࣄΛ׆༻͠ɺ߹һͷͨΊʹͳΔ

Α͏ͳۀࣄʹྗ͍ͯ͠Δɻ

߹һͷχʔζมԽʹ͍ͭͯɺຖ݄ͷఆྫ

ձࠒͷࣄ͔ہΒͷֻ͚͋ΒΏΔػձ

Λར༻͠ѲʹΊ͍ͯΔɻ·ͨɺ50प࣌ʹ

߹ͷཁѲɺ202�ʹʹ͚Ӧऀܦ

ஂશैۀһʹର͠ɺใԽۀࣄஂ·

ͭΓɺ߹)1ɺ߹ۀࣄͷཁͷΞϯέ

ʔτΛ࣮ࢪʢճ��.�ˋʣ͠ɺ݁ՌΛ߹ӡ

Ӧͷࢦͱͯ͠׆༻͍ͯ͠Δɻ

̏ɽਓखෆのঢ়گとରԠ

（߹һۀاに͓͚るਓखෆのݱঢ়ɺ߹

にظするࢧԉ）

߹һͰ͋ΔࣜגձࣾϞϦοΫεδϟύϯͷ

ాձͷΠϯλϏϡʔ༰ɿݝ࿑ಇྗਓ

ग़ʹΑΓಛʹ৽ଔྲྀޱͷਓ֎ݝগݮͷޱ

ͷऔΓ߹͍ʹͳ͍ͬͯΔঢ়ࡐਓͨͬɺ༺࠾

ͱ͍ڥ༺࠾͍͠ݫʹඇৗʹۀاͰதখگ

͑ΔɻಛʹɺํΑΓ͍͠ݫঢ়گʹ͋Δɻ

ࣾͷ߹ɺ࠾༻ͷՌΛ͋͛ΔͨΊຽؒͷ࣮

ͷ͋ΔٻਓձࣾʢδϣϒφϏʣΛ࠾͠༺׆

༻Λ͍ͯͬߦΔ͕අ༻ෛ୲͕େ͖͘ɺڠಉ߹

Ͱࢧ༺࠾ԉͯ͠Β͑Εձࣾͱͯ͠ͱͯ

͋Γ͕ͨ͘ɺϝϦοτ͕͋Δͱ͑ߟΔɻಛʹখ

ͱͬͯඇৗʹϝϦοτ͕͋ΔͷͰʹۀان

ͳ͍͔ͱ͏ࢥɻࣾͰɺࠓ5໊ͷ৽ଔ࠾

༻͕Ͱ͖͕ͨكͳ͜ͱͰ͋ΓɺདྷͲ͏ͳΔͷ

͔ෆಁ໌Ͱ͋ΔɻຊਓͷرʹΑΓӦۀ৬ɺ

4&৬Ͱ࠾༻ɺݝ֎ͷେֶ͔Βͷ࠾༻͋Δ͕

શһ͕ݩग़ऀͰ͋Δɻ͍ΘΏΔࢤݩͷ

एऀ૿͖͍͑ͯͯΔΑ͏ʹ͡ײΔɻߍߴੜͷ
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߹ɺෳͷֶߍͷब৬ࢦಋڭһͱͷύΠ

ϓ࡞Γʹྗ͍ͯ͠ΔޮՌ͋Γ૬Ԡͷ࠾༻࣮

ͱͳ͍ͬͯΔɻͦΕҎ֎ʹɺߦ͕ௗऔ

ࢀΔ߹ಉब৬આ໌ձʹ͢ࢪମҭؗͰ࣮ۀ࢈

Ճ͍ͯ͠Δ͕ޮՌ͋·ΓݟΒΕͳ͍ɻࣾͷ

߹ɺதখۀاͱͯ͠ਓ੍ࣄͷඋؚΊ

म੍ɾίϛϡχέʔγݚఆணͷͨΊͷ༺࠾

ϣϯʹؔ͢ΔऔΓΈʹඇৗʹྗ͍ͯ͠Δ

ͱ͍ͯͬࢥΔɻͨͩɺۙ࠷ʹͳͬͯΑ͏͘

උ͞Ε͖ͯͨͱ͍͏ঢ়گͰ͋Δɻຖ׆༺࠾ಈ

৺ʹऔΓΜͰ͍ΔͷͷɺՌʹόϥ

πΩ͕͋Γ՝ͱͳ͍ͬͯΔɻҰൠతʹখن

һ͕ࣙΊͯ͠·ͬͨͷͰͨۀͰɺैۀا

Γతʹ࠾༻͢Δɺ࠾༻୲ऀಛʹܾ·͍ͬͯ

ΔΘ͚Ͱͳ͘ɺਓ੍ࣄͳ͔ͳ͔උ͞Ε

͍ͯͳ͍ͱ͍͏ͷ͕࣮Ͱͳ͍͔ͱ͏ࢥɻԿ

Λͨ͠ΒΑ͍ͷؚ͔ΊΑ͔͍ͬͯ͘ͳ͍ͱ

͍͏͜ͱͰ͋Ζ͏ɻ

߹ͷཁͱͯ͠ɺӾཡͷػձΛ૿ͨ͢

Ίʹɺ202�ʹ੍ͨ͠࡞߹ͱ߹һͷ

:PV5VCF�ʹΑΔ13ಈըͷϦϯΫΛ߹ϗʔ

Ϝϖʔδ্ʹுͬͯΒ͍͍ͨɻ͞Βʹɺ4/4

Ͱͷ߹һ13ۀاಈըͷ੍ࢧ࡞ԉݩͷ

ۀاͷಇ͖͔͚Λ௨ͯ͡ɺ֤߹һߍֶ

ཧղͯ͠ʹऀΛएऀؔࣄΔ͍ͯͬߦ͕

Β͑ΔΑ͏ͳ׆ಈΛظ͍ͨ͠ɻ

（߹にΑるਓखෆࢧԉ（ਓにؔ連するࢧ

ԉ））

ᶃ͖ͬか͚ɺഎܠతɿ 

গྸߴࢠԽ͕ਐΈɺ߹һٻ͕ۀاਓืू

ΛͯͬߦظͲ͓ΓͷԠื͕ಘΒΕͳ͘ͳͬ

͍ͯΔɻԷചۀͱ͍͏ੑ࣭͔ΒɺҰൠ͚ʹ

ͷ໊͕͘ͳΓ͕ͪͰ͋Γɺ৽ͨͳखۀا

๏ͰΠϝʔδΞοϓΛਤΓɺੈ࣍ʹͭͳ͕Δ

Α͏ͳ׆ಈ͕՝ͱͳ͖ͬͯͨɻͦͷͨΊɺ

߹શମͷਓ֬ࡐอۀࣄͱͯ͠ͷऔΓΈΛߟ

͑Δ͜ͱͱͳͬͨɻ

ᶄ۩ମతなऔりΈ༰ɿ 

߹ϗʔϜϖʔδͷϦχϡʔΞϧΛݕ౼͢Δ

தɺਓ֬ࡐอͷͨΊͷ߹һհͷಈը࡞

͕ఏҊ͞ΕͨɻௗऔݝதԝձΑΓʮਓ֬ࡐอ

ͷΞυόΠε͕͋Γɺҕһ༺׆ʯۀࣄԉࢧ13

ձΛ্ཱͪ͛ͨɻಈըɺ߹һ̍ࣾͰΠϯ

ύΫτ͕ऑ͍͕h ߹׆ಈͱ߹һ׆ಈҰମɾ

ಉମ ͱɦ͍͏৫ྗΛϙΠϯτͱͨ͠ɻ༰ɺ

߹׆ಈʢྺ࢙͋Δ৫׆ಈʣͷհɺ߹

һۀاͷશܠհɺैۀһΠϯλϏϡʔʹΑΔ

৬ڥࣄͷ༰հͳͲٻਓ׆ಈऀʹ

ड͚ೖΕ͍͢ߏͱͨ͠ɻ:PV5VCFͰ৴

ͨ͜͠ͱ͔Βɺैདྷʹͳ͔ͬͨख๏ͰͷΞϓ

ϩʔνͱͳΓɺैདྷϋϩʔϫʔΫٻਓٻʹࢽ

ਓࠂͱҧ͏߹һͷ৽ͨͳٻਓઓུͱͳͬ

ͨɻ

ᶅ۩ମతなޮՌとཁҼɿ 

ใखஈͱͯ͠৬ऀͷٻͷएࡏݱ

:PV5VCFͷࡌܝΛऔΓೖΕͨ͜ͱɺ߹һ

̍ࣾͷհʹՃ͑߹ͱ͍͏৫ྗΛ13͢Δ

ͨΊ߹׆ಈͷհಈըԽͨ͜͠ͱͰɺएऀ

ʹಈըΛͯݟཧղɺೲಘͯ͠Β͏͜ͱ͕Մ

ͱͳͬͨɻݱঢ়ͰಈըΛػܖͱͨ͠Ԡืͳ

͍ͷͷޙࠓɺ߹һۀاͷϗʔϜϖʔδ

ͷࡌܝಠࣗʹ:PV5VCF৴Ͱ͖ΔಈըͳͲ

ͷڞಉ੍࡞Λࢧԉ͠ɺ4/4ࣾձͷରԠΛੵ

తʹਪ͍ͯ͘͜͠ͱͰɺ߹һͷधཁʹଈۃ

ͨ͠߹ࢀۀࣄըΛଅ͠ɺ߹ͷؼଐҙࣝ
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อʹͭͳ͕͍ͬͯ͘͜ͱ֬ࡐɺएऀͷਓ্

Λظ͍ͯ͠Δɻ

ᶆ্هҎ֎のऔりΈɿ 

ݩେֶੜʹࢀՃͯ͠Β͍߹߹

һͱަྲྀͯ͠Β͑ΔΑ͏ͳஂ·ͭΓͷ։

ΒͷҕୗͰ࣮͔ݝதԝձ͕ௗऔݝɺௗऔ࠵

ΔʮͱͬͱΓΠϯλʔϯγοϓʯ߹͢ࢪ

ڵՃ͢Δ͜ͱʹΑΓɺ߹һΛͬͯΒ͍ࢀ

ຯΛͯͬ࣋Β͑ΔΑ͏ͳଈޮੑͳ͍͕ಓ

ͳࢧԉ׆ಈΛܧଓతʹ͍ͯͬߦΔɻΠϯλʔϯ

γοϓʹ߹ͱͯ͠ࢀՃͨ͠ཧ༝ɺ�ࣾͰ

डೖΕʹରԠͮ͠Β͘खΛ͛ڍΒΕͳ͍߹һ

߹͕ϋϒʹͳΓஂ߹ͷෳͷۀا

߹һʹࢀՃͯ͠Β͏͜ͱͰɺ߹һۀاͷ

ෛ୲Λܰ͠ݮɺΠϯλʔϯγοϓʹࢀՃ͢Δֶ

ੜҰʹෳͷۀاΛݟΒΕΔͳͲདྷͯΒ

͍͍͢ڥΛ͑ΔͨΊͰ͋Δɻͳ͓ɺ͜Ε

·Ͱ߹ͱͯ͠ɺݩͷେֶʹର͠ԿΒ͔ͷ

ख๏Ͱ߹һۀاͷ13Λͤͯ͞ཉ͍͠ͱ͓ئ

͍ͨ͜͠ͱ͋Δ͕ଞ͔Βͷཁଟ͋͘Γ

͍͠ঢ়گͰ͋Δɻ

（߹にΑるਓखෆࢧԉ（ਓҎ֎のࢧԉ））

ਓखෆࢧԉͱͯ͠ڞಉԽॏཁͰ͋Δͱߟ

͑ɺ୯ಠͰಋೖͮ͠Β͍େܕͷϓϦϯλʔΛ

ಋೖ͠ۀاͰͰ͖ͳ͍େϓϦϯτמΓ

Δɻ͍ͯͬߦԉΛࢧͷಋೖʹΑΔলྗԽͷػ

ଞʹχʔζ͕͋Εಋೖ͍͖͍ͯͨ͠ͱ͑ߟ

͍ͯΔ͕ɺΧʔγΣΞϦϯάڞಉαʔόʔ

Λࢉ࠾͕ͨ͠౼ݕ໘ࢀՃऀͷ໘Ͱ͍͠έ

ʔε͋Δɻ֤ࣾͰணख͠ʹ͍͘%9ରԠ

߹͕ϩʔϧϞσϧΛఏࣔ͢Δ͜ͱͰޮՌΛ࣮

Δ͚͍ͩͨ౼ݕΒ͍ɺࣗࣾͷಋೖΛͯ͠ײ

͜ͱ͋Δ͕ɺͳ͔ͳ͔ϋʔυϧΛ͡ײ͘ߴΒ

ΕΔ߹һ͋Δɻ

ஂ߹ͷΑ͏ʹ࢈ࢿΛ͍ͯͬ࣋Δ߹Ͱ

ɺ߹࢈ࢿΛ׆༻͠߹һͷ՝ղܾʹߩ

ͷ݈શԽΛਤΒͳ͚Εࡒ߹ࣗΒͭͭ͠ݙ

ɺࠓࡢͷͰ߹һʹد༩͢Δڞಉࣄ

ɺͻ͍ͯ߹һ͔Βͷ৴པɾ͘͘ʹ͠ڙΛఏۀ

৺ྗʹͭͳ͍͛ͯ͘͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͍ͷͰٻ

ͳ͍͔ͱ͑ߟΔɻ

（߹にΑる࠾༻のਓखෆࢧԉのݶ界と

Մ能ੑ（՝͜れからऔΊͦ͏なରԠ））

ਓखෆղফʹ͢ࢿΔࢧԉͷ͠͞ͱͯ͠ɺ

߹һͷٻΊΔଈޮੑ͕ͳ͍Ͱ͋Δɻ߹ʹ

ΑΔࢧԉɺతʹ࠾༻ʹͭͳ͕ΔͷͰ

ͳ͍ͨΊɺظతͳՌ͕ग़ʹ͘͘ɺۓ٤ͷਓ

खෆղফΛ͢ࢦ߹һۀاʹ߹ࢧԉͷҙ

ٛඞཁੑΛཧղͯ͠Β͏ྗ͕ඞཁͰ͋Δɻ

·ͯ͠ɺ࠾༻࠷ऴతʹࣗۀا͕͏ߦͷ

Ͱ͋Γɺ߹ͱͯ͠ͷؔ༩ʹݶք͕͋Δɻ

߹͕Ͱ͖ΔࢧԉͷՄੑɺલఏͱͯ͠ɺ

৫ԽͷྗΛ͔ͨ͠׆৴༻ྗͷิެతิॿ

ͷར༻Ͱ͋Γɺ߹һۀاʹͱͬͯେ͖ͳັྗ

Ͱͳ͍͔ͱ͑ߟΔɻಛʹิॿۚͷޮՌେ͖

͍ͱ͡ײΔɻͦΕɺ߹һͷχʔζ࣌ͷ

มԽʹԠͯ͡߹ͱ༷ͯ͠ʑͳऔΓΈʹઓ

͕Ͱ͖Δ͔ΒͰ͋Δɻ

͜Ε·ͰͷۀࣄͷதͰɺΠϯλʔϯγοϓʹ͠

Ζ13ಈըʹ͠Ζɺ߹һࣗ͜Μͳ͜ͱ͕

ͱͯͬ͠ࢥ·͍͕ͪͳࣗࣾͷັྗΛೝࣝ͢Δέ

ʔε͕ΈΒΕΔ͜ͱ͔ΒɺࣗͰ͖ͮؾʹ͘

͍֎෦͔ΒΈͨັྗʹ͍ͯͮؾ͕ۀاΒ͑Δ

Α͏ʹɺ߹͕༠ಋ͢Δ͜ͱͰҰาਐΜͩࢧԉ
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ʹͭͳ͕Δ͔͠Εͳ͍ɻ

৽ܕίϩφՒҎ߱ɺਓࡐͷྲྀग़͕ܹ͘͠ͳΓɺ

202�ࠒΑΓ߹һ͔Βͷࢧ༺࠾ԉʹؔ͢Δ

χʔζ͕Ұڧ·Γ࣮ʹͳ͖͍ͬͯͯΔɻ

߹ͱͯ͠χʔζͷରԠͱͯ͠ɺࡏݱʮڞಉ

ϓϩδ࡞ਓಈըʯͷ੍ٻಉڞਓνϥγʯͱʮٻ

ΣΫτΛܭըதͰࡏݱ߹һʹप͠ืूΛߦ

͍ͬͯΔஈ֊ʹ͋Δɻ202�ʹ࣮ͨ͠ࢪ߹ͱ

߹һͷ:PV5VCF�ʹΑΔ13ಈը੍࡞ͷݧܦ

Λ͔ͯ͠׆ɺࠓճͷϓϩδΣΫτͰɺ۩ମత

ͳڞಉٻਓʢճɺ৽ฉંΓࠐΈϙεςΟ

ϯάɺٻਓใࢽͷࢽ໘δϟοΫΛܭըʣͱ֤

ࣾ͝ͱʹస༻ՄͳٻਓಈըΛ੍࡞ʢۀاͷ࣮

ʹԠ͡ॊೈʹରԠ༧ఆɺલճͷಈըैۀ

һͷإग़͠ग़ԋ͕͍͠έʔε͕ଟ͔ͬͨ͜ͱ

͔ΒΞχϝʔγϣϯͷར༻ۀاΠϝʔδΛΞ

οϓͤ͞ΔΑ͏ͳ༰ͰՄʣ͢Δ͜ͱͰࢀՃ

࣮ޮੑΛߴΊΔΑ͏ͳϓϩδΣΫτͱͯ͠

͍Δɻຊ݅ʹؔͯ͠ɺ߹ʹΑΔڞಉۀࣄͷ

ͨΊɺิॿۚʢಇ͖ํվֵਪਐࢧԉॿۚʣ

Λ׆༻͠߹͕ϋϒͱͳΔ͜ͱͰɺ߹һͷෛ

୲ΛݮΒͭͭ͑͠ߦΔਓखෆࢧԉͰ͋Δͱߟ

͍͑ͯΔɻͳ͓ɺٻۀاਓ13ಈը੍࡞ɺຊ

དྷݸผ͏ߦ͕ۀا͖ͷ͔͠Εͳ͍͕ɺಛ

ʹখنۀاͷ࣮ଶ͔Β͢ΕɺࣾݸͰਓ

తɺඅ༻తʹ͍͜͠ͱଟ͘ɺ߹͕ೖΓࠐ

Μͩࢧԉ͕༗ޮͰͳ͍͔ͱ͍ͯ͑ߟΔɻ

߹ʹΑΔࢧԉͷҙٛັྗͱͯ͠ɺஂ

ۀاʹΛ͚ͯΒ͍ɺงғؾΛͬͯ

Β͍ɺڵຯΛͯͬ࣋Β͏ɺͦͯ͠ྑ͍Πϝʔ

δʢஂͰಇ͘ͱ͔͍͍ͬ͜ɺΦγϟϨʣΛ

Βॏཁ͔ݧܦΒ͏͜ͱ͕ࣗࣗͷͯͬ࣋

ͱ͍ͯ͑ߟΔɻ࠷ऴతʹɺΠϝʔδઓུͱ͍

ͬͯաݴͰͳ͍͔ͱ͏ࢥʢ"*%."

"*4"4Ͱ͍͏ʮ*ʯͷஈ֊ͰڵຯಌΕΛͬ

ͯΒ͏ஈ֊·Ͱ͕߹ʹΑΔࢧԉͷݶքͱ͍

͑Δʣɻ࣍ͷεςοϓͱͯ͠ɺ߹һଆͰݕ

Β͑Δͯͬ࣋Εͨ߹ʹඋ͑ͯɺؔ৺Λ͞ࡧ

Α͏ͳձࣾ)14/4ͷ༰උ͕ॏཁʹͳΔ

ͱ͑ߟΔɻͦͷͨΊɺ߹һͷதͰෆ͢Δ

*5εΩϧͷࢧ্ԉΛ߹ͱͯ͠Ͱ͖Δൣ

ғͰରԠ͍ͯ͠ΔɻͦͷΑ͏ͳࢧԉͷաఔͰɺ

߹һࣗʹΑΔࣗࣾͷັྗͷݟൃ࠶ܦӦऀ

ͷؔ༩ڧԽͱ͍ͬͨɺ࠾༻ͷߴԽʹͭͳ͕Δ

Α͏ͳ෭࣍తޮՌ͕ग़͖͍ͯͯΔͱ͏ࢥɻ࠾༻

ʹؔͯ͠લ͖ͳଶʹมԽͤ͞Δ͜ͱ͕ɺ

߹ʹΑͬͯՄ͔͠Εͳ͍ɻ
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ʲ事ྫ̘ʳڠಉ߹੨૯߹Էηϯλʔ
ॴ在地 ੨ݝ੨ࢢொ � ஸ �� ൪ � ߸
߹ઃཱ ���� 年 �0 ݄（ҟۀछ 4� 社Ͱઃཱ）
දऀ 理事長ɹ༄୩ ষೋ（ࣜג会社ϚπμアϯϑΟχ੨ ૬ஊ）
会һ ��4 社（�0�4 年 � （在ݱ݄
事ۀ༰ ɺۚۀԽ事ߴ ༥事ۀɺڞಉறं場事ۀɺۀҕୗ事ߴۀɺ 事ۀɺڞಉࢪઃ理事ۀɺ

ɺަۀ事ڥɺۀਓ事ٻಉڞɺۀɺαϙʔτ事ۀɺใ事ۀಉྲྀ事ڞ ௨ରࡦ事ۀɺ̓ 心ɾ
҆શ事ۀɺ݈߁事ۀɺަྲྀετア事ۀɺएऀఆணଅ進事ۀɺ؍ܠ事ۀɺϏδωεεΫʔ
ϧ事ۀɺϨΫリΤʔγϣϯ事ۀɺίϛϡχέʔγϣϯ事ۀ

ಛه事߲ ߹のখా༐࣏事ہ長ɺాҰ࣮ۀ෦長とࣜג会社ϚπμアϯϑΟχ੨の
খాࢁ༟ඒਓ事ɾ૯άϧʔϓ՝長にΠϯλϏϡʔ࣮ࢪ
੨ݝͰ࠷ॳにͰ͖ͨԷஂۀ地Ͱɺ੨ࢢॴのೆ � ᶳఔにҐஔ͠ɺொとୈೋ
ொΛ߹Θͤͨஂ地૯໘ੵ ��0��� ᶷͰɺ੨ࣗ動ंಓ੨தԝΠϯλʔνΣϯ
δۙ͘੨ࢢ࠷େのྲྀ௨ڌɺொとୈೋொΛ߹Θͤͯ௨শ「ொ 	 と
ん·ͪ 
」といΘれͯいる
ؔ連会社ɿ੨ொૹࣜג会社（ڞಉྲྀηϯλʔӡӦ）
�0�� 年 �0 ݄Ͱ߹ઃཱ �� प年Λܴ͑ͨ

̍ɽ߹のԊֵ 

�����0݄ʹҟۀछ�2ࣾͰ߹Λઃཱ͠ɺ

Ҏ߱ॱௐʹ߹һ૿Ճ͠���0ʹϐʔ

Ϋ���ࣾ·Ͱ૿Ճͨ͠ɻ2�ੈلʹೖΓۀاݩ

ͷ࢈ʹΑΔୀ͕૿Ճͨ͠ͷͷ৽نՃೖ

͋Γɺࡏݱͷ߹һ���ࣾͰ͋Δɻόϒ

ϧࡁܦͷ่յʹΑΔ߹һͷۀѱԽɺܦ

ԽΛڧػਾ͑ɺொͷݟͷมԽΛڥࡁ

ਤΔͨΊɺʮ߹һ֨ࢿΛԷചۀʹՃ͑খചۀ

͔ΒӡૹۀɾαʔϏεۀ·Ͱ֦େʯͨ͠Γɺஂ

ࢪઃͷ༗ޮ׆༻ΛਤΔͨΊʮିʹؔ͢Δ

Խ੍ͷूੵ۠ҬߴʯΛ੍ఆͨ͠Γɺʮن

ͷೝఆʯड͚ΔͳͲͯ͠ɺ߹һͷରԠ

ʹ৽ͨͳಓΛ։͖ۤڥΛΓ͖ͬͯͨɻ

�����0݄߹ઃཱ

����ୈ̍ஂ࣍ࣄ

���0ொձؗ

����ୈ2ஂ࣍ࣄ

����ڞಉྲྀηϯλʔ

2000߹һॆ֦֨ࢿʢখചɾαʔϏεۀ

ɹɹΛՃʣ

200�੨தԝΠϯλʔνΣϯδ։௨ʢ৽

ɹɹنՃೖͷ͍෩ͱͯ͠د༩ʣ

2005ۀࣄ؍ܠελʔτ

20��ொϏδωεεΫʔϧ։ߍ

20��݈ۀࣄ߁ελʔτ

20��੨ྲྀݝ௨ஂ࿈བྷٞڠձͰ߹ಉا

ɹɹۀηϛφʔ࣮ࢪ

20224%(T׆ಈελʔτ

̎ɽڞಉ事ۀのมભ

����ͷઃཱॳɺԷஂۀͷूஂ

ԽΛతʹߴԽۀࣄΛओͱ͠ɺۚ༥ɺڞಉற

ंɺڞಉྲྀΛओྗͷۀࣄͱ͍ͯͨ͠ɻࡏݱ

ɺڞಉࢪઃཧۀࣄʢିઌΛͨ͠ࢄ

ஂۀʣ͕ऩӹͷபͱͳ͍ͬͯΔɻԷۀࣄି

ͱͯ͠ଘଓ͠ଓ͚ɺʮϏδωεύʔΫʯͱඈ

༂͢ΔͨΊɺᶃࡁܦతՁग़ۀࣄʢ߹ܦ

ӦΛͱͳͬͯ͑ࢧΔྲྀɾறंɾڞಉࢪ

ઃۀࣄͷऩӹʢࡁܦʣۀࣄʣɺᶄࣾձతՁ
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ग़ۀࣄʢऩӹੜ·ͳ͍͕ۀاͷࣾձత

ʹԠ͍͑ͯͨ͘ΊʹऔΓΉඞཁ͕͋Γɺڞ

ಉԽͷϝϦοτڗड͍͢͠ۀࣄʣɺᶅจԽ

తՁग़ۀࣄʢۀࣄ؍ܠڭҭۀࣄɺϨΫ

ϦΤʔγϣϯίϛϡχέʔγϣϯͳͲͷަྲྀ

ηάϝۀࣄʣͷʮ̏ͭͷՁʯΛग़͢Δۀࣄ

ϯτΛॏ׆ͨ͠ࢹಈΛ͍ͯͬߦΔɻকདྷతʹɺ

ԷۀͷྲྀڌΛத֩ͱ͠ɺொେ௨Γʹখ

ചɾαʔϏεۀจԽࢪઃඋ͑ͨ੨ࢢͷୈ

ೋ෭৺ͱͳΔॴΛ͍ͯ͠ࢦΔɻ

߹ͰɺܭۀࣄըཱҊΞϯέʔτٻਓ

ΞϯέʔτͷௐࠪΛຖ࣮͠ࢪɺ߹һχʔ

ζͷมԽΛѲ͢ΔΑ͏ͳମ੍ͱ͍ͯ͠ΔɻΞ

ϯέʔτҰͭͷखஈͰ͋Δ͕ɺͦΕҎ্ʹ

ॏཁͳͷ߹һͱͷͷࡶஊΛؚΊͨձ

ͩͱ͍ͯ͑ߟΔɻίϛϡχέʔγϣϯۀࣄͱ

༷ͯ͠ʑͳަྲྀձɾݚमձΛ։͓ͯ͠࠵Γɺͦ

ͷΑ͏ͳͰͷχʔζѲ͕ඇৗʹॏཁͱͳͬ

͍ͯΔɻͦͦ߹һͱͷձɺΞϯέʔ

τͷௐ߲ࠪબఆͷߟࢀʹͳ͍ͬͯΔɻ

̏ɽਓखෆのঢ়گとରԠ

（߹һۀاに͓͚るਓखෆのݱঢ়ɺ߹

にظするࢧԉ）

߹һͰ͋ΔࣜגձࣾϚπμΞϯϑΟχ੨

ͷখాࢁਓࣄɾ૯άϧʔϓ՝ͷΠϯλϏ

ϡʔ༰ɿ��5�ۀͷϚπμंσΟʔϥʔɺ

۠ʹ৬ࣄ৬ɺඋ৬ɺۀһ�0໊ͰӦۀै

͞ΕΔɻҰൠతʹਂࠁͳਓखෆͩͱ͍Θ

Ε͍ͯΔ͕ɺࣾͷ߹ɺӦۀ৬͕ෆؾ

ຯͰ͏গ͠ࠁਂ͕͍ͨ͠༺࠾ͳਓखෆͱ͍

͏༁Ͱͳ͍ɻલʹඋ৬ʢΤϯδχΞͱ

ϑϩϯτ৬ʹ͔ΕΔʣ͕ਂࠁͳਓखෆʹͳ

ͬͨɻඋ৬ͷ৬͕͍͜ߴͱ͕ཧ༝Ͱ͋

Δ͕ɺͦͷࡍظతʹళฮͷࣄ৬Λࣾڭ

ҭ͠උ৬ͷϑϩϯτ৬ʢඋͷड٬ސର

Ԡ͕ओମʣʹஔస͠ɺ֨ࢿͷඞཁͳΤϯδ

χΞͷ࠾༻ʹྗͯ͠࠾༻Λ૿͢͜ͱͰ͍྇

ͩɻهࠨͷΑ͏ͳग़དྷࣄΛػܖʹɺಇ͖ํվֵ

څ༩໘Ͱͷॲ۰ͷݟ͠ɺਓࣄධՁ੍ಋ

ೖͳͲΛ࣮͠ࢪɺ͑ݟΔԽΛҙ੍ࣝͨ͠ମܥ

ʹมֵͨ͠ɻ۩ମతʹୀ৬ཧ༝ͱͯ͠ଟ͔ͬ

ͨਓؒؔɺεΩϧɺڅ༩໘ͷվળʹணख͠ɺ

δϣϒϩʔςʔγϣϯ੍ʹΑΔݻఆԽ͠ͳ͍

ਓؒؔධՁͷߏஙɺ৬ཁ੍݅ఆͱୡ

߹͍ͷධՁ੍ɺख૿ՃʹΑΔॲ۰վળʹ

औΓΜͩ݁Ռɺ্ྗ༺࠾ʹͭͳ͕Γྑ͍

Ռͱͳͬͨͱ͍ͯ͑ߟΔɻ

ɾఆணʹؔͯ͠ͷ՝ͱͯ͠උ৬ɾ༺࠾

Ӧۀ৬ͱվળͨ͠ͱ͍͑ఆண�ׂऑͱ

վળͷ༨͕͋Δͱ͑ߟΔɻ࠾༻ʹؔͯ͠ɺ

தখۀاͰ͋ΓԠืͷूஂΛେ͖͘͢Δͱ͍

͏ΑΓɺΤϯτϦʔऀࣄମݧͷΠϕϯ

τͰ͕ͨͯ࣋ਓͱͷ࿈བྷΛີʹͯ͠ɺࣾһ

ͱձͬͯΒ͍ڵຯΛਂΊͯΒ͏Α͏ͳऔ

ΓΈʹΑΔ৴པؔͮ͘ΓΛॏ͓ͯ͠ࢹΓɺ

ޮՌͰ͍ͯΔɻӦۀ৬ʹ͍͍ͭͯ͑ɺ৽ଔ

ݩେֶଔͷݩग़ऀͱͳ͍ͬͯΔɻࣗࣾ

ྗͱͯ͠େֶͱͷؔڧԽʹྗ͍ͯ͠Δɻ

େֶͷΩϟϦΞηϯλʔͱͷؔ࡞Γֶا

ՃɺࢀՃɺΠϯλʔϯγοϓͷࢀઆ໌ձͷۀ

େֶͰΩϟϦΞؔ࿈तۀͷࢣߨݣʢࣾͷ

ࣾʣΛ͜͏ߦͱͰɺେֶͱͷύΠϓ࡞Γֶ

ੜʹࣾΛͬͯΒ͏ػձͱͳΓɺҰ෦࠾༻

ʹ݁ͼ͍ͭͨέʔε͋Δɻ͔͠͠ɺ࠾༻୲

ऀઐͰͳ͍ͨΊؒ࣌తͳ੍͕͋Δ͜
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ͱɺ༗ྉٻਓαΠτͷඅ༻͘ߴ༧੍ࢉ͕

͋Δ͜ͱɺ̨̨̣Ͱͷใൃ৴࡞ΓͳͲ

ͰͷσδλϧԽ͕ෆेͳ͜ͱɺਓࡐҭݱ

த৺Ͱ৫తରԠͷ໘Ͱͷվળͷ༨͕͋

Δ͜ͱͳͲ͕՝ͱͯ͋͛͠ΒΕΔɻఆணʹؔ

ͯ͠ɺ202��݄ʹఆऀͷࢀՃͯ͠ͷ

࠙ձΛ։ͯ͠࠵ɺձࣾͷཧղͱ҆৺ײͷৢ

ʹऔΓΜ͕ͩɺ·ͩ·ͩରԠ͕Ͱ͖͍ͯͳ

͍͜ͱ͕ଟ͘ޙࠓͷ՝ͱͯ͠ೝ͍ࣝͯ͠Δɻ

߹͕ओͨ͠࠵େֶͰͷ߹ಉۀاηϛφʔ

Λͱͯ͠ࣄମݧձͷࢀՃΛͯܦɺ࠾

༻ʹͭͳ͕ͬͨͱ͍͏Ռग़͓ͯΓ߹ͷ࠾

༻ؔ࿈ͷࢧԉʹ͍ͯ͠ँײΔɻ߹ʹظ͢

Δࢧԉͱͯ͠ɺҾ͖ଓ͖߹ಉۀاηϛφʔ

ͷֶੜͱͷͷΛͯͬ࡞Β͍͍ͨͷͱ߹

ΘͤͯɺఆணͷࢧԉΛ͓͍͍ͨ͠ئɻೖࣾޙͷ

�ͱظ͍࣌ૣ ʙ �͘Β͍ܦաͨ͠ظ࣌ʹୀ৬

͢Δέʔε͕ଟ͘ɺ߹Ͱಉͷަྲྀձͷ

։͕͋࠵Δͱྑ͍͔͠Εͳ͍ɻ

（߹にΑるਓखෆࢧԉ（ਓにؔ連するࢧԉ））

ᶃ͖ͬか͚ɺഎܠతɿ

߹һͱͷձͷதͰٻਓͯ͠ͳ͔ͳ͔Ԡ

ื͕ͳ͍ͷਓखෆͷ͕ଟ͘ͳͬͨ͜ͱ

͔Βɺ20��ʹٻਓΞϯέʔτʹਓ֬ࡐอঢ়

࢝ͷѲΛ։گͷ߲ΛՃ͠ਓखෆঢ়گ

ͨ͠ͱ͜Ζ͍͠ݫঢ়͕گ໌ͨ͠ɻͦͷͨΊɺ

߹һۀاͷਓखෆɺਓ֬ࡐอͷࢧԉ

Λతʹɺ߹һۀاɾେֶɾେֶੜʹ͚ͯ

՝Λཧ্ͨ͠Ͱɺ߹͕औΓΉҙ͕ٛ

͋Δͷͱஅͨ͠ɻ

ᶄ۩ମతなऔりΈ༰ɿ

ਓ֬ࡐอࢧԉۀࣄͱͯ͠ɺ	�
߹ಉۀاηϛ

φʔɿ੨ݝͷ̐ԷஂͰӡӦ͢Δ੨ྲྀݝ

௨ஂ࿈བྷٞڠձओ࠵Ͱɺ20��͔Βྲྀ௨ۀ

ओମͷ߹ಉۀاηϛφʔΛ։࢝͠ɺֶੜͱͷ

Λ૿͠߹һۀاͷೝ্ྗ༺࠾

ʹऔΓΈɺݝ�େֶ͕ࢀՃ͠Ұ෦େֶͰ

ΩϟϦΞत࠾ʹۀ༻͞ΕԆ�000ਓֶ͍ۙੜ


2	Ճɺࢀ͕ଟۀछ࿈ܕܞΠϯλʔϯγοϓʢ

ொ൛Πϯλʔϯγοϓʣɿશࠃతʹ͍͠

ෳͷ߹һۀاΛ�ʹମݧͰ͖ΔΠϯλʔ

ϯγοϓͰɺतۀͱͯ̑ؒ͠ͷΠϯλʔϯγ

οϓرͷେֶͱ�ʙ 2ؒͷ࣮͕ࢪଟ͍ۀا

Λ߹͕ϋϒͱͳΓఔௐΛ࣮͠ࢪɺେ ɾֶ

ֶੜɾ߹һ͕ۀاϝϦοτΛ͡ײΒΕΔΑ͏


�	ԉɺࢧ੨ެཱେֶد࠲ߨɿ202�͔

Β࣮ࢪதͰɺେֶ͔ΒΩϟϦΞڭҭՊͷۀࣄ

ɾྲྀ௨ͷ͕ࣙࢣߨΊ͔ͯͭݟ͕ࢣߨؒظ

Βͣɺ߹ಉۀاηϛφʔͷ࿈ܞͰؔਂ͕·

͍ͬͯͨ߹ʹࢣߨݣґཔͱͳͬͨͷͰ


�	ɺڹӨʹಈ׆༺࠾ͷۀاྗڠ੨໌ͷ

ͰݣࢣߨΨΠμϯεɿηϛφʔۀاݩߍߴ

ަྲྀ͕͋ΓɺߍߴΑΓֶੜʹۀاݩΛΔػ

ձΛઃ͚͍ͨͱͷཁ͕͋ͬͨ͜ͱ͔Β202�

ΑΓ։࢝͠ɺ202�߹һ5ࣾۀاͱ

2ੜ��0໊͕ࢀՃɺ	5
ɿްੜ࿑ࠂਓٻಉڞ

ಇলͷิॿۚ׆༻ʹΑΓத్࠾༻Λओମʹݩ

߹ʢࡌܝΛࠂਓٻಉͰڞʹɾνϥγࢽਓٻ

һແྉʣ͠ɺ͋Θͤͯ8&#ʹಉࡌܝ࣌Λ

Δɻ͍ͯ͠ࢪ࣮

ᶅ۩ମతなޮՌとཁҼɿ

ఆྔతͳޮՌΛѲ͢Δͷඇৗʹ͘͠ࠓ

ηϛۀاͷ՝ͱೝ͍ࣝͯ͠Δɻୠ͠ɺ߹ಉޙ

φʔͷࢀՃΛ߹һʹืΔͱ͙͢ʹ͕ຒ·

ͬͯ͠·͏ͳͲχʔζ͍ߴͱ͑ߟΒΕΔ͠ɺ
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तۀͷࢣߨݣֶੜʹਂ͘ձࣾΛͬͯ

Β͏ػձͱͯ͠ඇৗʹ༗ޮͰ࣮࠾ʹࡍ༻ʹͭͳ

͕ͬͨͱͷΛෳฉ͍͍ͯΔɻ·ͨɺ߹ͷ

ΈͳΒͣ߹һʹͱͬͯɺେֶߍߴͱͷ

͕૿͑ඇৗʹଠ͍ύΠϓʹͳ͖͍ͬͯͯΔɻ

Β૬ஊ͞ΕΔ͜ͱ͕ଟ͘ͳΓɺ߹ʹ૬͔ߍֶ

ஊ͢ΕԿ͔ରԠͯ͘͠ΕΔͱͷ৴པؔܗ͕

͞Ε͖͍ͯͯΔͷͰͳ͍͔ͱ͡ײΔɻࡏݱ

ਐߦதͰ͋Δ͕ɺϝσΟΞؔ࿈ͷतۀͱֶͯ͠

ੜ͕ۀاΛ๚͍͠ۀاίϚʔγϟϧಈըͷ

Δ͜ͱͱͳΓɺ߹һ5ࣾΛհͨ͠ɻ͢࡞੍

͜Ε·Ͱͷ͔ؔ͞׆͕ੑΕͨͷͱ͍͑Δ

͕ɺࢀՃۀاʹͱͬͯࣗࣾͷڧΈͳͲཧʹ

ͭͳ͕Γ࠾༻ઓུʹඇৗʹ༗ޮͳޮՌΛੜΉ

ͷͰͳ͍͔ͱ͍ͯ͑ߟΔɻ

（߹にΑるਓखෆࢧԉ（ਓҎ֎のࢧԉ））

ԷஂͷͨΊɺ͔͘ݹΒڞಉԽʹऔΓΜ

Ͱ͓Γɺදతͳۀࣄͱͯ͠ڞಉྲྀηϯλ

ʔʹΑΓՙडɾอɾݿࡏཧɾग़ՙ·ͰҰ؏

ͨ͠ྲྀۀͷडୗ͕Մɻ·ͨɺۀࣄ؍ܠ

Ͱ͍͏ͱ͜ΖͷಇࠓΔ͕ɺ͍ͯ͠ࢪΒ࣮͔͘ݹ

͖͍͢ڥʹͭͳ͕Γɺ݈ۀࣄ߁Ͱ߹һ

ͷूஂ݈߁அ༧छΛڞಉͰ࣮͠ࢪੜ

Δɻ·ͨɺ͍ͯ͑ߟ༩͢Δͷͱدʹ্ੑ࢈

߹һͷΠϯλʔωοτར༻େ෦͕ಋೖࡁ

Ͱ͋Δ͕ɺͳ͔ͳ͔ਐ·ͳ͍߹һҰ෦͋Δɻ

（߹にΑる࠾༻のਓखෆࢧԉのݶ界と

Մ能ੑ（՝͜れからऔΊͦ͏なରԠ））

߹Ͱਓ֬ࡐอࢧԉۀࣄͱͯ͠ɺ্ه

ͷΑ͏ͳ༷ʑͳࢧԉΛ࣮͍ͯ͠ࢪΔ͕ɺೝ͠

ͯΒ͏ɾڵຯΛͯͬ࣋Β͏ͱ͍͏ؒతͳ

తͳՌ͕ग़ʹ͍͘͜ͱɺ͋Δ͍ظԉͰࢧ

ͷͰ͋ࣗۀاऴతʹ߹һ࠷༺࠾

Γɺڅ༩໘ͷ࠾༻݅ʹؔͯ͠߹੍͕ڧͰ

͖ΔΘ͚Ͱͳ͍͜ͱ͔Β߹ͷͰ͖Δࢧԉʹ

ࣗͣͱݶք͕͋Δͱ͑ߟΔɻୠ͠ɺ߹ͷ࣮

ηϛφʔͰଞࣾۀا߹ಉݣࢣߨΔ͢ࢪ

ͷΛฉ͘͜ͱʹΑΓɺࣗࣾΛݟ্͢Ͱଟ

͘ͷʮ͖ͮؾʯʹͭͳ͕͍ͬͯΔͷͰͳ͍͔

ͱ͍ͯ͡ײΔɻ

߹ʹΑΔࢧԉͷҙٛັྗͱͯ͠ɺ৫Խ

ʹΑΔ৴༻ྗͷิެతิॿͷར༻ͷ͢͠

͞ͳͲ͕͋͛ΒΕΔɻ࠾༻ʹ͓͚Δஂ߹ͷ

৴༻ྗඇৗʹ͘ߴɺ߹ಉઆ໌ձࢣߨݣͳ

Ͳֶߍͱͷ࿈ܞɺ߹͔ͩΒͦ͜Ͱ͖Δࢧԉ

Ͱ͋Δɻ·ͨɺ߹ͳͲஂମΛରͱͨ͠ิॿ

ۚͱͯ༗ޮͰੵۃతʹ׆༻͍ͯ͠Δ͕ɺε

ϐʔυײֹۚͷେখΛצҊ͠ͳ͕Βέʔεό

ΠέʔεͰͷར༻ͱͳ͍ͬͯΔɻͦΕҎ֎ͱ͠

ͯɺ࿈ܞʹΑΔγΣΞϦϯάͱ͍͑ΔΑ͏ͳ

Γɺ߹ओ͓ͯ͠ࢪ࣮ʹطशձߨಉͰͷڞ

ͳ͍ͯ͠ࢪ࣮ࡏݱशɺߨઓུ༺࠾ΑΔʹ࠵

͍͕Մੑेʹ͋Δɻୠ͠ɺنۀاʹ

ΑΓఆ࠾ظ༻͕ͳ͍έʔεଟ͘߹һҰͱ

͍͏༁ʹ͍͔ͳ͍ɻϋϩʔϫʔΫͰͷ࠾༻͕

͘͠ͳ͍ͬͯΔঢ়گΛצҊ͢Δͱنۀاͷ

খ͍͞ۀاத్࠾༻ؚΊͯࣾମ੍ͷ

උ͕ඞཁͱͳͬͯ͘Δͱ͏ࢥɻ·ͨɺఆணࢧԉ

ͱͯ͠ߨशձ࣮͓ͯ͠ࢪΓɺޙࠓ߹Λϋ

ϒͱͨ͠ஂͰͷਓྲྀަࡐݕ౼தͰ͋Δɻ

͞Βʹɺ੨͔ݝΒݝͱେֶͱۀاͷ࠾༻୲
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ΠϯλϏϡʔ͔ΒಘΒΕͨ݁ՌΛ·ͱΊΔͱ
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組合員の企業

価値向上

事例A
（茨城県菓子工業組合）

事例B
（協同組合鳥取卸センター）

事例C
（協同組合青森総合卸センター）

組合員企業に
おける人手不
足の現状と組
合に期待する
支援

小規模な家族経営等の場合、収支面や
経営者の多忙さから、計画的な人数的
にも余裕を持った採用は難しく、必要
となった時に必要数のみ採用せざるを
得ない状況

県内労働力人口の減少や県外への人口
流出等により特に新卒採用は、残った
人材の取り合いになっている状況で、
地方の中小企業には非常に厳しい採用
環境
当社の場合は、採用の成果をあげるた
め人事制度の整備や研修制度・コミュ
ニケーションに関する取り組みに注力
し、民間の実績のある求人会社を活用
して採用を行っているが費用負担が重
く、協同組合で採用支援してもらえれ
ばメリットはある

一般的には深刻な人手不足だといわれ
ているが、当社は営業職が不足気味で
もう少し採用したいが深刻な状況では
ない。数年前に整備職が深刻な人手不
足になった際に、働き方改革や処遇の
見直し、人事評価制度導入などの改革
を実施し、有料求人サイトなどの効果
的な媒体を利用
組合による支援制度は積極的に活用し
採用に至ったケースもあるので、引き
続き学生との接点の場を提供してもら
うのと合わせて、定着支援を希望

組合による人手
不足支援
（人に関連する支援）

県立高等学校の製菓・製パンコースに
和菓子実習課程が設けられることにな
り、講義や実技指導を通じて、製菓の
楽しさや和菓子文化の魅力、作法等を
高校生に体験・理解してもらい、ひい
ては将来的に業界の担い手となる人材
を育成することを目的に、組合員によ
る製菓実習を実施

組合と組合員紹介の動画を作成。動画
は、組合員１社ではインパクトが弱い
が『組合活動と組合員活動は一体・同
体』という組織力をポイントとした
地元大学生の参加による団地まつりや
鳥取県中央会が実施するインターン
シップへ組合がハブとなって参加
組合員からの採用支援に関するニーズ
が一層強まり切実なことから「共同求
人チラシ」と「共同求人動画」の制作
プロジェクトを計画・募集中
組合員ニーズ変の把握は、アンケート
以上に日頃の交流を大切にしている

人材確保支援事業として、合同企業セ
ミナー、多業種連携型インターンシッ
プ、青森公立大学寄付講座、青森明の
星高校地元企業ガイダンス、共同求人
広告、ビジネススクール事業など多様
な支援を実施
SDGs推進事業も人手不足支援事業の一
環として取り組んでいる側面がある
足元では大学からの要請もあり授業と
して短編企業コマーシャル動画制作を
組合員5社が参加して進行中
組合員ニーズ変化の把握は、アンケー
ト以上に日頃の交流を大切にしている

上記支援による
効果等

受講生徒の中から、講師を担当した組
合員企業への就職希望者が出た。進路
選択にあたり、組合員事業者と交流し
た経験や組合員の菓子に対する情熱・
技術を目の当たりにしたことにより、
将来ビジョンが明確になったためと推
察
また、講師を担当した組合員にも大き
な変化やメリットをもたらした。具体
的には生徒に教えるのにあたり、講師
自身が勉強し直す必要もあり、組合員
が自社の魅力や技術力を再認識するこ
とで情熱をもって伝えられるような変
化を生み出し、組合員にとっても効果
があったもの

YouTubeで配信したことから、従来には
なかった動画の閲覧があり、閲覧件数
も増加、従来ハローワークや求人誌に
求人広告を行っても反応が薄く、応募
がなかった組合員の新たな求人戦略と
なった
現状では動画を契機とした応募はない
ものの今後は、組合員企業のホーム
ページへの掲載や独自にYouTube配信で
きる動画などの共同制作を支援し、SNS
社会への対応を積極的に推奨していく
ことで、組合員の需要に即した組合事
業参画を促し、組合への帰属意識向上、
若年者の人材確保につながっていくこ
とを期待

定量的な効果を把握するのは非常に難
しく今後の課題と認識
但し、合同企業セミナーへの参加を組
合員に募るとすぐに枠が埋まりニーズ
は高いと考えられるし、授業への講師
派遣は学生に深く会社を知ってもらう
機会として非常に有効で実際に採用に
つながったとの話が複数ある
学校との関係では相談が増え、組合に
相談すれば何か対応してくれるとの信
頼関係が形成されてきている
参加企業にとっては、自社の強みなど
整理につながり採用戦略等に非常に有
効な効果を生むと考えている

組合による人手
不足支援
（人以外の支援）

栄養成分表示の義務化に伴い、全国菓
子工業組合連合会が独自に開発した菓
子業界専用「栄養成分計算ソフト」の
導入を行い、人手不足支援に活用
小規模事業者にとっては負担が大きい
組合員共通オペレーションのデジタル
化に寄与
組合員のネット利用は小規模事業者が
多く今後の課題

人手不足支援として共同化も重要と考
え、単独では導入しづらい大型のプリ
ンターを導入し企業ではできない大判
プリントや草刈り機の導入による省力
化への支援を行っている
カーシェアリングや共同サーバー等も
検討したが採算面や参加者の面で難し
いケースが多い
組合員の集団健康診断や予防接種実施
組合員のネット利用は大部分が導入済

古くから共同化には取り組んでおり、
共同物流センターにより荷受・保管・
在庫管理・出荷まで一貫した物流業務
の受託が可能。また、景観事業も古く
から実施し、今でいう働きやすい環境
につながり、健康事業では組合員の集
団健康診断や予防接種を共同で実施し
生産性向上に寄与すると考えている
組合員のネット利用は大部分が導入済

組合による採用
等の人手不足支
援の限界と可能性
（課題やこれから
取組めそうなこと）

学校への講師派遣は一度に訴えられる
人数は少ないという限界はあるが、企
業を深く知ってもらうという点で、質
の高い人手不足支援につながると考え
る。さらに、組合という組織による信
用力の補完や公的補助金の利用は、現
実問題として非常に有効だといえる
継続的な成果や横展開には、組合によ
る支援とともに、組合員企業の努力
（変化）を引き出すような相乗効果が
必要となる。中小企業では採用戦略等
の重要性を認識し計画を立てている企
業は多くないと思われるが、講師の派
遣には、社長の関与増や自社の技術力
をはじめとした魅力の整理等につなが
るような可能性が大いにあると考える

人手不足解消に資する支援の難しさは、
組合員の求める即効性がない点である。
組合による支援は、直接的に採用につ
ながるものではないため、短期的な成
果が出にくく、喫緊の人手不足解消を
目指す組合員企業に組合支援の意義や
必要性を理解してもらう努力が必要で
ある。ましてや、採用は最終的に企業
自身が行うものであり、組合としての
関与には限界がある
組織化の力を活かした信用力の補完や
公的補助の利用が組合の大きな魅力で、
補助金の効果は大きい
これまでの事業の中で、インターン
シップにしろPR動画にしろ、組合員自
身はこんなことがと思ってしまいがち
な自社の魅力を認識するケースがみら
れることから、自身では気づきにくい
外部からみた魅力に企業が気づいても
らえるように、組合が誘導することで
一歩進んだ支援につながる可能性あり

人材確保支援事業として様々な支援を
実施しているが、認知・興味という部
分での間接的な支援で短期的な成果が
出にくいこと、あるいは採用は最終的
には組合員企業自身の問題であり、採
用条件引き上げなど組合が強制できる
はずもなく組合支援には自ずと限界が
あると考える
但し、組合の実施する講師派遣や合同
企業セミナー等で他社の話を聞くこと
が、自社を見直す上で多くの「気づ
き」につながっている
一見採用とは関係がないようなSDGs推
進も組合が進めてきた学校との連携の
中で、学生の就職活動の際の判断基準
の一つとなっているとの気づきが発端
である。多くの事例にふれられた組合
という組織化の効果であるといえる
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͕ΔΑ͏ͳՄੑ͕େ͍ʹ͋Δͱ͍ͨͯ͑ߟɺ

ͱ͍͏ಛ͕ΈΒΕͨɻٯʹɺ߹͕߹һا

ֻΔΑ͏ͳҙࣝͤ͜͞ىʯΛ͖ͮؾʮʹۀ

͚Λͬͯ߹һΛࢧԉͰ͖Εɺʮೝʯʮڵ

ຯʯΛͬͯΒ͏Ҏ্ͷҰา౿ΈࠐΜͩࢧԉ

ʹͭͳ͕ΔՄੑΛࢦఠ͍ͯͨ͠ɻ

͞ΒʹɺઌڀݚߦʹΑΕɺͦΕͧΕͷۀا

ಠࣗͷํ๏Ͱɺਓ࠾ࡐ༻Λޭͤ͞ΔΛ

͠ɺͦͷΑ͏ͳΛॏͶΔ͜ͱ͕ɺਓखෆ

ԼͰΑΓॏཁʹͳΔͩΖ͏ͱࢦఠ͍ͯ͠Δ

͕ɺதখۀاͰͦͷΑ͏ͳରԠ͕͍͠έʔ

εଟ͍ɻதখۀا߹Ͱɺ߹һχʔζͷ

มԽΛ͔ࠒΒͷަྲྀΛେʹͯ͠͡ײऔΓɺ

߹һχʔζʹԊͬͨଟ༷ͳΛॏͶΔ͜ͱ

Ͱɺ߹һ୯ಠͰ͍͠࠾༻ͷࢧԉޮՌ

Λ্ͤ͞ΔྗΛ͓ͯͬߦΓɺΠϯλϏϡʔ

ͱ߹తͰ͋ͬͨɻ

͓Θりに（݁論）

ͷͨΊͷΠϯλϏϡʔ݁ՌূݕɺԾઆʹޙ࠷

͔ΒಘΒΕͨ݁ʹ͍͍͖͍ͭͯͨͯ͑ߟɻ·

ͣɺதখۀا߹ʹΑΔ߹һͷͨΊͷ৽ޏن

༻ରࢧࡦԉɺҰఆͷޮՌ͕ೝΊΒΕΔҰํ

ͰɺΓݶք͕͋Δͱ͍͏͜ͱ͕͔ͬͨɻ

ۀا৬ऀͰ͋Δֶੜʹ໊ͷྼΔதখٻ

ΛͬͯΒ͍ʢೝʣɺڵຯΛͬͯΒ͏ͨ

Ίͷɺ͞·͟·ͳʮʯͷઃఆ·Ͱ͕߹͕ग़

དྷΔࢧԉͱ͍͑Α͏ɻͭ·Γɺ"*%."

"*4"4ϞσϧͰ͍͑"ʢೝʣ*ʢڵຯʣ

ͷஈ֊·Ͱ͕ݶͱ͍͑Δɻͦͯ͠ɺٻ৬ऀ͕

ߦͷԠืब৬ͱ͍͏༺࠾ͷஈ֊Ͱ͋Δ࣍

ಈΛͯ͜͠ىΒ͏ʹɺવͷ͜ͱͳ͕Β֤

ͱͦͷັྗΛཧղͯ͠Β͏্͜ͷັྗۀا

ͱ͕࠷ॏཁͱͳΔ͕ɺैདྷ͔Βͦͷ֤

͞Ε͍ͯʹۀاͷͱ͞Ε֤͏ߦΒ͕ࣗۀا

ͨͷͱࢥΘΕΔɻ͔͠͠ͳ͕Βɺຊ͔݅ڀݚ

ΒࣗΒ͜͏ߦͱ͔͠Ͱ͖ͳ͍ۀاͷັྗ্

ʹɺ߹ͷ֤͏ߦछࢧԉࡦͷࢀՃɺࢀՃ

ͷࡍͷ߹αϙʔτʹΑΓ߹һࣗۀاͷ

͠΅ٴΛڹັྗͷ͑ํʹେ͖ͳӨ্ྗັ

͍ͯΔͷͰͳ͍͔ͱͷΠϯϓϦέʔγϣϯ͕

ಘΒΕͨͱ͑ߟΔɻ

۩ମతʹɺ߹͝ͱʹଟ༷ͳࢧԉ͕ߦΘ

Ε͍ͯΔ͕ɺͦͷதͰಛʹ͞Εͨͷ͕ɺ߹

ಉۀاηϛφʔେֶɾߍߴͷतۀͷ߹һ

ՃʹΑࢀͷࡦԉࢧͳͲ߹ʹΑΔݣࢣߨ

Γɺࣗൃత͋Δ͍߹һಉ࢜ͷܹΛड͚ͯ

߹һ͕ࣗࣾͷັྗٕज़ྗΛ࠶ೝࣝ͠ɺࣗ

ࣾͷັྗΛࣗ৴ͱΛͬͯ͑ΒΕΔΑ

͏ͳมԽΛੜΈग़͍ͯ͠Δͱ͍͏͜ͱͰ͋Δɻ

ͦͷ݁Ռɺ߹ͷࢧԉͷݶքΛ͑ͯ߹һ

Δ՝ͷղܾʢੜెؔ͢ʹ༺࠾ͷۀا

ͱަྲྀ͢Δ͜ͱͰ໊৴༻ྗ্͕͢Δͱ

ͱʹɺࣗࣾͷັྗཧɺܦӦऀͷؔ༩ڧԽʣ

ʹͭͳ͕Γɺ৽ޏن༻ʹؔͯ͠૬ޮՌΛൃ
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ͱ͕͔ͬͨɻ·͞ʹ৫ԽͳΒ͍ͨͯ͜͠ش

ͰͷωοτϫʔΫޮՌͱ͍͑Α͏ɻͦͯ͠ɺ

ಉ࣌ʹมԽ͕ۀاՁ্ʹͭͳ͕͍ͬͯΔ

ͱͷ͕ࣔࠦಘΒΕͨʢ図表８ʣɻ

（ਤද̔）࠾༻ɾఆணのͨΊの߹ࢧԉとۀاྗのؔ

組合支援は強
いが企業努力
は弱い状態

目指す領域

組合支援・企
業努力ともに
強い状態

組合支援・企
業努力とも弱
い状態

組合支援は弱
いが企業努力
は強い状態

企業努力 強

い

弱

強

い

組
合
支
援

弱

い

い

強

い

組合支援には、
組合員の企業努
力を引き出す力
があるのでは

組合員の企業価値向上

ब৬αΠτத৺ͷब͔׆ΒɺࣗࣾϝσΟΞͱ

ιʔγϟϧϝσΟΞΛҙࣝతʹ׆༻͢Δ࣌ʹ

มԽ͠ɺϦΞϧձࣾઆ໌ձͷՁԼ͍ͯ͠

ΔͱͷௐҰ෦ʹ͋Δ͕ɺগͳ͘ͱํ

ͷதখۀاʹ͓͚Δ৽׆༺࠾نಈͰɺࠒͷ

ަྲྀΛେʹͨ͠χʔζѲ͔Βੜ·ΕΔɺத

খۀا߹ͷ৫ྗΛ͔ͨ͠׆߹ಉۀاઆ໌

ձֶߍͷࢣߨݣʹΑΔ࣭ͷ͍ߴʢ༰

ͷೱ͍ʣ͕ੜ·ΕΔͷઃఆඇৗʹ༗

ޮͰ͋Γɺ͔ͭࢧ༺࠾ԉࡦ૬ԠͷޮՌΛൃ

Δͱ͍͑Δɻ͍ͯ͠ش

ͳ͓ɺ৽ޏن༻ͱͱʹॏཁͰ͋Δఆணࢧԉ

Ͱ͋Δ͕ɺࠓճͷΠϯλϏϡʔͰຊ֨తͳࢧ

ԉ·ͩগͳ͘ޙࠓͷ༨͕େ͖͍Ͱ͋Δ

͜ͱ͕Θ͔͕ͬͨɺ߹ʹΑΔ৽ޏن༻ͱఆண

ͷࢧԉ͕྆ྠͱͯ͠ػ͢ΔΑ͏ʹͳΕɺ

߹һۀاͷਓखෆͷߋͳΔࢧԉޮՌ͕ظ

Ͱ͖ΔͷͰͳ͍͔ͱ͑ߟΔɻ߹Ͱ͍͑ɺ

ԉʹΑΔP⒎�+5ʢࢧ߹Δ0+5ͱ͚͓ʹۀا

߹Λ݁અʢϊʔυʣͱͨ͠߹һۀاͷएख
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ʲऔࡐઌʳ

ਓࡐʹΑΔަྲྀձʣͷҙࣝతͳΈ߹Θͤ

ΒΕΔͷͰͳ͔Ζ͏͔ɻ͑ߟ͕

ຊߘɺதখۀا߹ʹΑΔ߹һͷͨΊ

ͷਓखෆରࢧࡦԉͷݶքͱՄੑʹ͍ͭͯɺ

ओʹ৽ޏن༻ͱఆணͷࢹ͔Βͨ͠ڀݚͷͰ

͋ΔɻͦͷͨΊɺڞಉੜ࢈ɾՃۀࣄͳͲ߹

اઃΛಋೖ͠߹һࢪͷ৽Ӷܕɾେֹߴ͕

ΔͷͰ͋Εɺਓखෆ͢ࢿʹ্ੑ࢈ͷੜۀ

ͷࢧԉʹͭͳ͕Δͱ͍͑Δ͕ɺຊߘͰ

ɺ৽ޏن༻Ҏ֎ิతͳใऩूʹࢭΊ

Δͷͱ͓ͯ͠ΓɺਓҎ֎ͷରٴ͕ࡦ΅͢Өڹ

ΛेʹѲͰ͖͓ͯΒͣཹҙ͕ඞཁͰɺࠓ

ͷ՝ͱ͍ͨ͠ɻޙ

ͷΠϯλϏϡؒ࣌ɺ͓͍͠ͱ͜Ζʹޙ࠷

ʔʹ͍͍ͨͩͨ͝ྗڠօ༷ʹ৺ΑΓ͓ྱΛਃ͠

্͍͛ͨɻ

ʲߟࢀจݙʳ

ాݰ༗࢙ฤʢ20��ʣʮਓखෆͳͷʹͳ্͕͕ͥۚ

ɹΒͳ͍ͷ͔ʯܚጯٛक़େֶग़൛ձ

ळོࢁฏɾਿ߃ࢁଠʢ200�ʣʮϗϦεςΟοΫɾ

ɹίϛϡχέʔγϣϯʯએձٞ

શࠃதখஂۀاମதԝձʢ202�ʣʮ202��202�தখا

ɹۀ߹ΨΠυϒοΫʯ

શࠃதখஂۀاମதԝձʢ202�ʣʮதখۀا߹ӡӦ

ɹ௨ʯ

શࠃதখஂۀاମதԝձʢ2022ʣʮྩ�߹ࢿ

ɹྉऩूՃۀࣄใࠂॻ�ઌਐ߹ྫࣄঞʯ

தۚɾ૯߹ڀݚॴʢ2020ʣʮ߹࣮ଶௐࠪใ

ɹࠂॻʯ

Ҫపʢ2022ʣʮதখۀا߹ͷ৽ͨͳઓʵதখا

ɹۀ߹ͷ࣮ଶͱࠓతҙٛʵʯ૯߹ڀݚॴ

ඦܙʢ����ʣʮதখۀا߹ͷཧ೦ͱੑ׆Խʯ

ɹന౧ॻ

Ԭ৻࢘ɾ୩ɾࢁໜʢ200�ʣʮ"*4"4ɹϞ

ɹσϧʹΈΔޱίϛͷܗաఔʹ͓͚Δϓϥϯχϯά࡞

ɹ๏ͷఏҊʯϚʔέςΟϯάδϟʔφϧ�200�2ר��

ɹ߸�QQ�2����

َؙ๎ࢠʢ200�ʣʮࢢʹཱ͢Δதখۀاʹ͓͚

ɹΔਓ֬ࡐอɾਓࡐҭʹؔ͢ΔҰߟʯݚڥۀا

ɹڀใ�200��ୈ��߸�QQ�����02

Ӭਔʢ20��ʣʮλΠτͳ࿑ಇࢢʹ͓͚Δਓࡐͷ࠾༻ɾ

ɹఆணᴷۀاΠϯλϏϡʔௐࠪΛ౿·͑ͯʯຊ࿑ಇݚ

ɹ�20ࢽࡶڀ���ୈ���߸�QQ�����

ౡٓʢ202�ʣʮҬϒϥϯυԽͷਪਐʹΑΔதখ

ɹۀا߹ͷੑ׆Խ�ʵதখۀا߹ͷඇՁ֨ڝ૪ྗͷ

ɹࢹ͔Βʵʯۚ༥202��݄߸�QQ�2��5�

औࡐ औࡐઌ
202�.�.5 ҵݝ՛ۀࢠ߹ɺ՛স�ງߐ՛
202�.�.2� ձࣾϞϦοΫεδϟύϯࣜגಉ߹ௗऔԷηϯλʔɺڠ
202�.�.� ձࣾϚπμΞϯϑΟχ੨ࣜגಉ߹੨૯߹Էηϯλʔɺڠ
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தখۀاிʮ20��� �݄தখۀاɾখنऀۀࣄʹ͓͚ΔਓखෆରԠڀݚձͱΓ·ͱΊʙதখۀاɾখنۀࣄ

ɹऀਓखෆରԠΨΠυϥΠϯʙʯ202�.�.2�Ӿཡ

ɹʢIUUQT���XXX.DIVTIP.NFUJ.HP.KQ�LPVLBJ�LFOLZVLBJ�IJUPEFUBJPV�20�����0���UPSJNBUPNFIPOCVO.QEGʣ

ϚΠφϏʮ2025ଔେֶੜब৬ҙࣝௐࠪʯ202�.�.2�Ӿཡ

ɹʢIUUQT���DBSFFS�SFTFBSDI.NZOBWJ.KQ�SFTFSDI�202�0���@��0�2�ʣ

தখۀاிʮʮதখۀاɾখنऀۀࣄਓ׆ࡐ༻ΨΠυϥΠϯʯٴͼूྫࣄʯ202�.�.�Ӿཡ

ɹʢIUUQT���XXX.DIVTIP.NFUJ.HP.KQ�LFJFJ�LPZPV�IJUPEFCVTPLV�HVJEFMJOF.IUNMʣ

શࠃதখஂۀاମதԝձϗʔϜϖʔδɹ202�.�.2�ӾཡɹʢIUUQT���XXX.DIVPLBJ.PS.KQ�ʣ

ҵݝ՛ۀࢠ߹ϗʔϜϖʔδɹ202�.�.�ӾཡʢIUUQ���XXX.JCBSBLJ�LBTIJ.DPN�ʣ

ҵݝதখஂۀاମதԝձϗʔϜϖʔδɹ202�.�.�ӾཡʢIUUQT���TZVSJ�TJOLPVLBJ.DPN�ʣ

ڠಉ߹ௗऔԷηϯλʔϗʔϜϖʔδɹ202�.�.2�ӾཡʢIUUQT���UPD.PS.KQ�ʣ

ௗऔݝதখஂۀاମதԝձϗʔϜϖʔδɹ202�.�.2�ӾཡʢIUUQ���XXX.BJMF.PS.KQ�MJCSBSZ�LBJJO�PHJZPLBO�ʣ

ڠಉ߹੨૯߹ԷηϯλʔϗʔϜϖʔδɹ202�.�.�ӾཡʢIUUQT���XXX.UPOZBNBDIJ.DPN�ʣ

੨ݝதখஂۀاମதԝձϗʔϜϖʔδɹ202�.�.�ӾཡʢIUUQT���KPOHBSB.OFU�ʣ


