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【はじめに】
தখۀا͸ɺۀا਺Ͱ��.�ˋɺैۀһ਺Ͱ��.�ˋͱɺ೔ຊͷ׆ࡁܦಈʹ͓͍ͯɺେ

͖ͳ໾ׂΛ୲͍ͬͯΔɻh தখۀاനॻ ʢɦ20��೥ʣͷୈ2෦ʮୈ�ষɹՔ͙ྗΛ͑ࢧΔ
ϦεΫϚωδϝϯτʯͰ͸ɺதখ͕ۀا௚໘͍ͯ͠ΔϦεΫ΍ɺͦͷରԠͳͲʹ͍ͭͯ
෼ੳ͍ͯ͠Δɻ

͔͠͠ͳ͕Βɺh தখۀاനॻʱΛ͸͡Ίͱͨ͠ɺଟ͘ͷௐࠪ͸ू݁ܭՌͰ͋ΓɺʮͲ
ͷΑ͏ͳλΠϓͷ͕ۀاϦεΫϚωδϝϯτΛਐΊ͍ͯΔͷ͔ʁʯ͸໌Β͔ʹͳ͍ͬͯ
ͳ͍͜ͱ͕ଟ͍ɻͦ͜ͰɺຊߘͰ͸ɺචऀ͕աͭ�ͨ͠ࢪ࣮ʹڈͷௐࠪʢʮۀاͷอݥ
ϦεΫϚωδϝϯτʹؔ͢Δ࣮ଶௐࠪʯʢ20��೥�݄͔Β2݄ʹ࣮ࢪʣɺʮۀاͷϦεΫ
Ϛωδϝϯτʹؔ͢Δ࣮ଶௐࠪʯʢ20��೥�݄͔Β�݄ʹ࣮ࢪʣɺʮۀاͷอݥͱϦεΫ
Ϛωδϝϯτʢ৽ܕίϩφ΢Πϧεͷײછ֦େظʣʹؔ͢Δ࣮ଶௐࠪʯʢ202�೥�݄͔
Β2݄ʹ࣮ࢪʣʣͷ݁Ռʹ͍ͨͮج෼ੳͷ݁ՌΛ঺հ͢Δɻ

【なぜ企業は保険を購入するのか？】
Λݥ͸อۀاΛ೦಄ʹஔ͍ͯɺʮͳͥۀاͰ͸ɺओʹɺ্৔ڀݚ෼໺ͷݥͱอۀا

ΑʹڀݚΘΕ͖ͯͨɻͦΕΒͷߦ͕ڀݚೖ͢Δͷ͔ʁʯʹ͍ͭͯઆ໌Λ͠Α͏ͱ͢Δߪ
Ε͹ɺୈ̍ʹɺ͕ۀاอݥΛߪೖ͢Δ͜ͱͰɺ৴༻ϦεΫ͕௿Լ͠ɺ݁ՌతʹརӹΛ
૿Ճͤͯ͞ɺۀاՁ஋ΛߴΊΔ͜ͱ͕ظ଴Ͱ͖Δͱ͍͏ɻͭ·ΓɺอݥྉΛࢧ෷ͬͯ΋ɺ
Λ࣋ͭػೖ͢ΔಈߪΛݥ͸อۀاͳͲͷۚར͕௿Լ͢ΔͷͰ͋Ε͹ɺࢿΒͷ༥͔ߦۜ
͜ͱʹͳΔ

�
ɻୈ̎ʹɺ͍ ͔ͭ͘ͷԾఆͷ΋ͱͰͷ࿩͕ͩɺ͕ۀاอݥΛߪೖ͢Δ͜ͱͰɺ

ೲ੫ֹΛݮগͤ͞Δ͜ͱ͕ظ଴Ͱ͖Δͱ͍͏ɻୈ̏ʹɺ੒௕Λظ଴ͯ͠౤ܭࢿը͕͋
Δۀا͸ɺखݩͷۚࢿΛ֬อ͓͖͍ͯͨͨ͠ΊɺอݥΛߪೖ͢ΔՄೳੑ͕͍ߴͱ͍͏ɻ
Ҏ্ͷԾઆ͸ɺ೔ຊɺΞϝϦΧɺυΠπɺதࠃɺؖࠃͷ্৔ۀاͷσʔλΛ༻͍ͯݕ
ূ͞Ε͍ͯͯɺ֓Ͷଥ౰Ͱ͋Δͱ͍͏݁࿦͕ಘΒΕ͍ͯΔɻ

【中小企業は、なぜ保険を購入するのか？】
චऀ͕աͭ�ͨ͠ࢪ࣮ʹڈͷௐ͔ࠪΒ͸ɺ೔ຊͷதখۀاʢ੡଄ۀʣ͸ɺैۀһ਺

5�ਓͷ͕ۀاɺଛ֐อݥྉ໿250ສԁɺੜ໋อݥྉ�00ສԁʢதԝ஋ʣΛߪೖ͍ͯ͠
Δͱ͍͏͜ͱ͕໌Β͔ʹͳͬͨ

2
ɻ͜ΕΒͷσʔλΛجʹͯ͠ɺචऀ͕෼ੳΛͨͬߦ

"TBJʢ20��ʣɺઙҪʢ202�ʣʹ͍ͯͮجɺͳͥதখ͕ۀاอݥΛߪೖ͢Δͷ͔ݕ౼͠

�ɹີݫ�ʹ͸෇ՃอݥྉͱۚརΛൺֱ͢Δ͜ͱʹͳΔɻͳ͓ɺ෇Ճอݥྉͱ͸ɺอۀࣄݥΛӡӦ͢ΔͨΊʹඞཁͱ͞ΕΔඅ༻ʹॆͯΒΕΔอɹ
ɹɹݥྉͷ͜ͱͰ͋Δɻ
2ɹ�ຊࢽͷಡऀͰɺචऀͷௐࠪͷ໨తʹࢍಉ͠ɺΞϯέʔτௐࠪ΁ͷճ౴ʹ͝ྗڠ௖͍͍ͯΔۀاͷօ༷ʹ͸ɺ͜ͷ৔ΛआΓͯྱޚਃ্͍͛ͨ͠ɻ

データから見えてくる、
中小企業金融における保険の役割

ઙ Ҫ ٛ ༟

ʢ�ɹɹ ɹ��ɹ�� �ʣ໌ ࣏ େ ֶ�
঎ ֶ ෦ ڭ त



2025.2 �5

͍ͯ͜͏ɻචऀͷڀݚͰ͸ɺۜߦͳͲͷۚ༥ؔػͱؔߏ͕܎ஙͰ͖͍ͯͳ͍தখۀا
͸ʢ݈શੑͳͲͷ৚݅ΛҰఆͱ͢Ε͹ʣɺଛ֐อݥΛधཁ͢Δ͕͋޲܏Δ͜ͱ͕໌Β͔
ʹͳ͍ͬͯΔɻͭ·Γɺ͍͟ͱ͍͏ͱ͖ʹɺۚ༥͔ؔػΒ༥ࢿΛड͚ʹ͍͘ͱ͍ͯ͑ߟ
Δதখۀا͸ɺ͋Β͔͡ΊอݥΛߪೖͯ͠උ͑Δ͕͋޲܏Δɻ·ͨɺۜߦͳͲͷۚ༥
܁ۚࢿΛղ໿͢ΔͳͲͯ͠ɺݥͲɺੜ໋อ΄ۀاஙͰ͖͍ͯͳ͍தখߏ͕܎ͱؔؔػ
ΓΛ͕͋޲܏͏ߦΔ͜ͱ΋໌Β͔ʹͳ͍ͬͯΔɻଞʹ΋ɺࣾ௕ɾ໾һɾैۀһͷୀ৬ۚ
ʹඋ͑ͯɺੜ໋อݥͷߪೖ΍ղ໿͕׆༻͞Ε͍ͯΔ͜ͱ΋໌Β͔ʹͳ͖ͬͯͨɻ

·ͨɺ౦೔ຊେ਒ࡂͷࡍʹ͸ɺอۚݥΛड͚औͬͨۀاͷํ͕෮ڵΛਐΊΔεϐʔ
υ͕଎͍͜ͱɺඃ͕֐େ͖͘ͳΔͱɺอۚݥΛड͚औ͍ͬͯͯ΋෮ڵͷεϐʔυ͕஗͘
ͳΔ͕͋޲܏Δ͜ͱ͕෼͔͖͍ͬͯͯΔɻͭ·Γɺอݥͷ͓ۚ͸ɺ͋Δఔ౓ͷඃ͔֐Β
ͷ෮ڵʹ͸໾ཱ͕ͭɺେ͖ͳଛ֐Λड͚ͯ͠·ͬͨ৔߹ͷ෮ڵʹ͸͋·Γ໾ཱͨͳ͍
Մೳੑ͕͍͜ߴͱΛ͍ࣔࠦͯ͠Δɻ

චऀͷڀݚͷ݁Ռ͸ɺதখۀا͸ۚ༥ؔػͱͷؔ܎Λྀ͠ߟͳ͕ΒอݥΛख഑ͯ͠
͍Δ͜ͱΛ͍ࣔͯ͠Δɻͭ·Γɺ͢ ΂ͯͷଛࣦΛอݥͰΧόʔ͠Α͏ͱ͢ΔͷͰ͸ͳ͘ɺ
΋༧ఆ͍ͯ͠Δͱղऍ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔͩࢿΒͷ༥͔ؔػ͸ɺۚ༥ʹࡍͷ֐ࡂ΍ނࣄ
Ζ͏ɻ΋ͪΖΜɺอݥͷख഑͕શ͘Ͱ͖͍ͯͳ͍৔߹͸ɺۚ༥ؔػ΋༥ࢿΛͨΊΒ͏Մ
ೳੑ΋͋ΔͨΊɺ೔͔ࠒΒނࣄ΍֐ࡂʹอݥͰඋ͓͑ͯ͘ඞཁ͕͋ΔͩΖ͏ɻ

͞Βʹɺචऀͷڀݚͷ݁Ռ͸ɺอۚݥͷ໾ׂʹ΋ݶք͕͋Γɺඃ֐ͷֹ͕ۚେ͖͘
ͳΔͱɺ෮ڵͷεϐʔυ͕஗͘ͳΔ͜ͱΛ͍ࣔࠦͯ͠ΔɻϦεΫϚωδϝϯτ͸ɺ଱਒
ͳͲͷʮϦεΫʢϩεʣϑΝΠφϯεʯݥͳͲͷʮϦεΫʢϩεʣίϯτϩʔϧʯͱอڧิ
ʹ෼ྨ͞ΕΔ͕ɺϦεΫίϯτϩʔϧͰ֐ࡂ΍ނࣄʹඋ্͑ͨͰͳ͍ͱɺϦεΫϑΝΠ
φϯε͸े෼ʹػೳΛՌͨͤͳ͍Մೳੑ͕͋Δɻྫ͑͹ɺ଱਒ิڧͳͲΛ͑͏ͨͬߦ
Ͱ͋Ε͹ɺ਒ࡂͰඃ֐Λड͚ͨͱͯ͠΋ɺεϐʔσΟʔʹ෮ڵͰ͖ΔՄೳੑ͕͍͜ߴ
ͱΛڀݚͷ݁Ռ͸͍ࣔͯ͠Δɻ

【おわりに】
චऀ͕࣮ͨ͠ࢪΞϯέʔτௐࠪʹΑΕ͹ɺ౰ظ७རӹ�
500ສԁͷ͕ۀاɺଛ֐อݥ

Ͱ250ສԁɺੜ໋อݥྉ�00ສԁͷอݥྉΛࢧ෷͍ͬͯΔͷ͕ɺΑ͋͘Δதখۀاͷ
࢟Ͱ͋Δ

�
ɻཧ૝͸ɺ͋ΒΏΔϦεΫʹඋ͑ͯੜ໋อݥ΍ଛ֐อݥΛߪೖ͓ͯ͘͜͠ͱ

Ͱ͋Ζ͏͕ɺ͢΂ͯΛอݥͰඋ͓͑ͯ͘͜ͱ͸࣮ݱతʹ͸೉ͦ͠͏Ͱ͋Δɻಛʹɺதখ
ͱ͍ͬͨ໘Ͱ΋ɺ੍໿ࡐ໘͚ͩͰ͸ͳ͘ɺϦεΫΛ೺ѲͰ͖Δਓۚࢿ͸ɺ͍ͯͭʹۀا
͸େ͖ͦ͏Ͱ͋Δɻͦ͜Ͱɺதখۀا͸ɺʮอݥձࣾɾ୅ཧళͳͲͷॿݴͳͲΛ༗ޮʹ
໿੍ۚࢿͱ͍ͬͨ܎ͱͷؔߦͰɺ্ۜͨ͠ࢪՌతͳϦεΫίϯτϩʔϧΛ࣮ޮͯ͠༺׆
Λྀ͠ߟͳ͕ΒɺपғʹקΊΒΕΔ··ʹอݥΛߪೖ͢ΔͷͰ͸ͳ͘ɺओମతʹอݥ
Λख഑͢Δʯͱ͍͏͜ͱʹͳΔͷͰ͸ͳ͍ͩΖ͏͔ɻதখۀا෼໺Ͱ͸ɺಛʹɺอݥ
ձࣾ΍୅ཧళɺอݥϒϩʔΧʔ͕ɺอݥɾϦεΫϚωδϝϯτͷʮϓϩϑΣογϣφϧʯ
ͱͯ͠ɺۀاͷϦεΫϚωδϝϯτʹ͢ݙߩΔ͜ͱ͕ظ଴͞Ε͍ͯΔɻ
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⿝ઙҪٛ༟�ʢ202�ʣh தখۚۀا༥ʹ͓͚Δอݥͷ໾ׂʱதԝࣾࡁܦ
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