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●パソコンやスマホ、タブ
レットで課題の提出が
可能なＷｅｂ課題にも
対応しています。

詳細はこちら☞

融資取引先との金利交渉に強くなる講座

取引先の粉飾決算の見抜き方を学ぶ講座

金利上昇局面に付随する金融機関におけるビジネス機会と
リスク面に関して必須となる知識を学んだうえで、取引先
との金利交渉時における説明の要点など、実務対応をわか
りやすく解説します。

■期　　間：２ヵ月
■テキスト：１冊　
■受 講 料：9,900円（税込）

●お申込み・お問合せ先：
カスタマー・サービス・センター

　　　TEL：03-3358-2471
※個人受講ご希望の方はKINZAIストア 　

　　（Webサイト）でもお申込みいただけます☞

講
座

金利が変えるビジネス機会とリスクへの理解を深掘り！！

粉飾決算を発見するためには財務分析のみでは不十分です。
取引先を訪問し、変化の兆候を見つけることが重要です。「粉
飾決算をしない・させない」関係の構築に向け日常的に注意
すべき点を学びます。

■期　　間：２ヵ月
■テキスト：２冊　
■受 講 料：13,200円（税込）

取引先に粉飾決算をさせないための
日常的なコンサルティングの勘所を学ぶ！

初心者が直面するシーンで学ぶ 法人渉外が得意になる講座

初めて法人渉外の担当になる行職員や、法人渉外担当になっ
て年数が浅い行職員の方を対象に、初心者が直面するシーン
を基に、対応するポイント等について基本を学びます。

■期　　間：２ヵ月
■テキスト：１冊　
■受 講 料：9,900円（税込）

初心者が直面するシーンについてポイントを
記載、わかりやすく解説！！

第２分冊　経営参謀への道
　　第１章　粉飾決算
　　第２章　知識をどう使うか
　　第３章　資金繰表を使う　ほか

　分冊構成と主要内容
第１分冊　決算書の正しい使い方
　　第１章　決算書
　　第２章　決算書の構造
　　第３章　企業会計

　主要内容
第１章　法人渉外の基本を学ぶ
第２章　法人渉外の３つの視点を押さえよう
第３章　具体的提案につなげる切り口（アプローチ）を理解しよう
第４章　ステージ別、提案の視点を学んでみよう

主要内容
第１章　「金利のある世界」と日本経済への影響
第２章　金融機関経営からみた金利交渉の重要性
第３章　金利引上げに関する説明・交渉の進め方
第４章　金利交渉とリレーションシップバンキング
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ɹ2020ॳ಄ʹίϩφՒ͕5ͯͬ·͕࢝ա͗ͨɻίϩφՒͷԼͰதখۀاͷଟ͕͘࢈ɾ
ഇۀʹ͍ࠐ·ΕΔ͓ͦΕ͕͋ͬͨͨΊɺຊͰɺ࣋ଓԽڅۚɺޏ༻ௐॿۚɺຽؒ
ۚ༥ؔػɾۚܥ༥ؔػͷθϩθϩ༥ࢿͳͲͷࢧԉ͡ߨ͕ࡦΒΕͨɻੈք֤ࠃͰಉ༷ͷ
�ΒΕͨ111ʢ1BZDIFDL�1SPUFDUJPO͡ߨʹ͚ۀاͰதখࠃΕͨɻதͰɺถ͞ڙఏ͕ࡦԉࢧ
1SPHSBNʣɺنͷେ͖͚ͩ͞Ͱͳ͘ɺҰఆͷ݅Λຬͨͤ༥ࢿͷฦ͕ࡁඞཁͳ͘ͳΔͱ
Έํʹ͓͍ͯɺಛච͖͢ͷͰ͋ͬͨɻࠐԉͷ౿Έࢧ͏͍
ɹຊͰఏ͞ڙΕͨાஔͷଟ͘ɺલʹൺͯ͠ച্͕ߴେ͖͘མͪࠐΜ͕ͩۀاରͰ͋Γɺ
ίϩφͰҰ࣌తʹۀѱԽͨ͠ۀاΛ͜͏ٹͱΛతͱͨ͠ɻ͔͠͠ͳ͕Βɺίϩφલ͔Βۀ
ͷѱ͍ۀاɺʹΑΔۚ༥ࢧԉΛܧଓͯ͠ಘ͍ͯͨΓγϣοΫͷӨڹΛେ͖͘ड͚͢
͔ͬͨΓ͢ΔͨΊʹɺͦͷଟ͕͘ࢧԉાஔΛར༻ͨ͠ɻҎલ͔Βۀͷѱ͍ۀاͷதʹɺۚ
༥͔ؔػΒͷࢧԉ͕ͳ͚Εۀࣄͷଘଓ͕ࠔͳʮκϯϏۀاʯͱݺΕΔ܈ۀاؚ·Εͯ
͍ͨɻ
ɹ͜ΕΒͷࢧԉࡦɺػةʹ໘͢Δதখ͕ۀا࢈Λճආ͢Δͷʹେ͍ʹޮՌΛൃͨ͠شɻ
ຊͰͷۀا݅࢈ɺίϩφՒͷ࠷தͰ͋Δ202�·ͰԼΛଓ͚ͯɺόϒϧظͷ���0
Ҏདྷͷਫ४ʹͨͬࢸɻ
ɹ͔͠͠ͳ͕ΒɺίϩφՒޙͷ݅࢈ͷ੍ͷઌૹΓͩͬͨՄੑ͕͋Δɻۙ࠷Ͱ
݅࢈͕૿͓͑ͯΓɺίϩφՒલͷਫ४Λ্ճ͍ͬͯΔɻ͠େنͳࢧԉાஔ͕தখۀا
ͷऩӹੑΛൈຊతʹվળ͍ͯͨ͠ͷͰ͋Εɺ͜͏ͨ͠ࣄଶʹͳΒͳ͔ͬͨͣͰ͋Δɻࢧ
ԉાஔ͕࢈Ҏ֎ͷ໘ͰۀاʹԿΛͨΒͨ͠ͷ͔Λ͓ͬͯ͘͜ͱɺޙࠓͷதখۀاࡦ
ΛཱҊ͢Δࡦ୲ऀʹͱͬͯॏཁͰ͋Δɻ
ɹࢧԉાஔͷޙࣄతͳূݕɺ·͚ͣۀاΞϯέʔτௐࠪΛ͏ߦͱ͜Ζ͔Β࢝·ͬͨɻί
ϩφՒͷظ࣌ʹ͓͚Δߦۀاಈɺۀ֤छࢧԉાஔͷར༻ঢ়گΛਘͶ্ͨͰɺࢧԉાஔΛ
ར༻͢ΔۀاͷಛͱޙࣄύϑΥʔϚϯεΛੳͨ͠ɻ͢ΔͱɺίϩφՒ͕࢝·ͬͯҎ߱ͷച
্͕େ͖͘མͪࠐΜ͚ͩͩۀاͰͳ͘ɺίϩφՒҎલ͔ΒύϑΥʔϚϯε͕ѱ͍ۀاࢧԉ
ાஔΛར༻͍ͯͨ͜͠ͱ͕Θ͔ͬͨɻાஔΛར༻ͨ͠ޙͷޮՌΛΈΔͱɺ࢈Λ͡Ίͱ͢Δ
ͷୀग़Λ੍͢ΔҰํͰɺརӹͳͲඞͣ͠վળ͍ͯ͠ͳ͍͜ͱΘ͔ͬͨɻ͜ۀا ΕΒɺ
աڈͷ࣌ػةࡁܦʹఏ͞ڙΕ͖ͯͨɺதখ͚ۀاͷ৴༻อূ͖ିग़ાஔͷ݁ূݕՌͱେ
͖ͳҧ͍ͳ͍ɻ
ɹ࣍ʹɺதখۀاி͕ΑΓେن͔ͭཏతͳূݕΛ࢝Ίͨɻࡦ୲ऀࣗʹΑΔۚ༥ࢧԉ

தখࢧ͚ۀاԉાஔΛ
ޮՌ͋るのにするͨΊに
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ͷఆྔతͳධՁ͜Ε·Ͱ΄ͱΜͲߦΘΕ͓ͯΒͣɺͦΕࣗମ͘ߴධՁ͞ΕΔɻ۩ମతʹɺ
�20ສࣾʹ͍ͭͯσʔλΛऩू্ͨ͠Ͱɺθϩθϩ༥ࢿΛؚΉͷίϩφؔ࿈༥ࢿΛಘͨ��
ສࣾͱಘͳ͔ͬͨ��ສࣾʹ͚ͯɺͲͷΑ͏ͳ͕ۀاθϩθϩ༥ࢿΛؚΉίϩφؔ࿈༥ࢿΛಘ
ͨͷ͔ɺར༻ͨ͠ۀاͦͷޙͲ͏ͳͬͨͷ͔Λੳͨ͠ɻੳࣗମࡏݱਐߦத͕ͩɺ͜Ε
·Ͱެද͞Ε͍ͯΔ݁ՌΛݟΔݶΓͰɺ͚ۀاΞϯέʔτௐࠪͰಘΒΕͨͷͱࣅ௨ͬͨ
෦͕ଟ͍ɻ
ɹ͜ΕΒ࣮ূੳͷ݁Ռɺͷ܁ۚࢿΓࢧԉાஔҰ࣌తͳػةͷճආʹཱ͕ͭɺ
ͦͷޙͷۀۀاճ෮Λ௨ͨ͡ൈຊతͳࢧՄੑͷվળʹඞͣͭ͠ͳ͕͍ͬͯͳ͍͜ͱΛ
ࣔ͢ɻதখࢧ͚ۀاԉાஔ͕ޮՌ͋ΔͷʹͳΔͨΊʹɺ͢ͳΘͪɺظతͳ࢈ͷճආ
͚ͩͰͳ͘தظతͳύϑΥʔϚϯεվળΛͨΒͨ͢ΊʹɺԿ͕ඞཁͳͷͩΖ͏͔ɻ
ɹචऀɺۀاͷύϑΥʔϚϯεվળͷͨΊʹɺ܁ۚࢿΓͷࢧԉાஔ͚ͩͰͳ͘ɺܦӦͷ
ൈຊతͳվֵ͕ॏཁͩͱ͑ߟΔɻൈຊతͳܦӦվֵͷͨΊͷ༗ྗͳखஈͷҰ͕ͭɺࢲతཧ
Ͱ͋Δɻ2000Ҏ߱ͷຊͰɺܦӦݯࢿʹࣗ͘͠ॿྗʹΑΔվળ͕͍͠தখۀاͰ
͋ͬͯɺຽ࠶ࣄੜഁ࢈ͱ͍ͬͨ๏తཧʹૌ͑Δ͜ͱͳ͘ɺۚ༥ؔػͱ࠴ऀۀاͱͷؒ
ͷΈͷަবͰෛ࠴ϦετϥΛਐΊͯۀࣄΛ࠶ੜ͢Δͱ͍͏ɺࢲతཧΛଅ͢Έ͕උ͞Ε
͖ͯͨɻ
ɹ200�ʹ֤ಓݝʹதখ࠶ۀاੜࢧԉٞڠձʢݱɹதখੑ׆ۀاԽٞڠձʣ͕ઃஔ
͞Εɺห࢜ޢެೝձ࢜ܭͳͲͷઐՈ͕࠶ੜܭըͷࡦఆΛࢧԉ͖ͯͨ͠ɻ20�2ʹɺڠ
ٞձͷػΛ֦ॆͯ͠ɺࢲతཧΛؚΉ࠶ੜܭըͷࡦఆΛਝʹࢧԉ͢ΔͳͲͷાஔ͕ͱΒ
Ε͍ͯΔɻ͜͏ͨ͠എ͔ܠΒɺੑ׆Խٞڠձ͕ܭըࡦఆΛࢧԉ͢Δ४ଇࢲܕతཧͷ݅ɺ
20�0ʹೖͬͯҎ߱ɺຽ࠶ࣄੜձࣾߋੜͱ͍ͬͨ࠶ੜܕ๏తཧͷͦΕΛେ্͖͘ճͬ
͍ͯΔɻ͜Ε·Ͱʹ�ສ�ઍ݅ͷ૬ஊʹԠ͡ɺࡦఆΛࢧԉͨ͠࠶ੜܭըͷྦྷ݅ܭɺ�ສ�
ઍ݅Λ͍͑ͯΔɻ
ɹͬͱٞڠձͰࢲతཧʹͨͬࢸ༰ΛΈΔͱɺൈຊతͳߦۀاಈͷվળʹͭͳ͕Βͳ͍
Ҋ݅ଟͦ͏ͩɻ࠴ϦετϥͰɺ�ׂҎ্ͷܭըͰҰ࣌తʹݩຊͷࢧ͍Λ܁ΓԆ͢Δ
Ϧεέδϡʔϧ͕͡ߨΒΕͨҰํͰɺغ์ݖ࠴ͷൈຊతͳાஔ͕ߦΘΕͨ߹�ׂڧʹͱ
Ͳ·͍ͬͯΔɻ·ͨɺܦӦϦετϥͰɺһใुͷݮΛׂ�͕ۀاͨͬߦҎ্ʹͳΔҰํͰɺ
ୀɺࢿݮɺࡒࢲఏڙͱ͍ͬͨΑΓॏ͍ܦӦͷऔΓํΛ͢Δۀاɺ2ׂఔͰ͋Δɻࢲ
తཧΛ͢ΔۀاͰɺغ์ݖ࠴ͷൈຊతͳાஔΛड͚ͭͭɺܦӦ໘Ͱͷ౿ΈࠐΜͩϦετ
ϥΛ͢Δ͜ͱʹΑΓɺߦۀاಈΛେ͖͘ม͑Δ༨͞Ε͍ͯΔɻ
ɹຊͰҎલ͔Βɺଞͷઌਐࠃʹൺͯ͠։ۀͱഇۀ͕͘ɺۀاͷ৽ँ͕ਐΜͰ͍
ͳ͍ͱݴΘΕ͍ͯΔɻ࣌ػةʹɺաͳۀاͷୀग़ΛࢭΊΔٸۓાஔඞཁͱͯ͠ɺࢧԉ
Λड͚͕ͨۀاɺࣗΒͷଘଓՄੑΛਅͯ͑ߟʹɺੵۃతʹࢲతཧΛؚΉ࠶ۀࣄੜʹ౿
Έग़͢ඞཁੑ૿͍ͯ͠Δɻ͜ΕΒͷऔΓΈΛ௨ͯ͡ɺΑΓൃ׆ͳۀاͷ৽ँ͕࣮͠ݱɺ
͍ͨ͠ɻظશମͷੑ͕૿͢͜ͱΛࡁܦ
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 ̒ཁɹࢫ ̓

ຊߘͰɺແ࢈ࢿܗۀا͕ࢿͷྗऩӹྗΛ্͖ͨͯͤ͜͞ͱΛຊͷ্ۀا

σʔλΛ༻͍ͯ໌Β͔ʹ͢Δͱͱʹɺແ࢈ࢿܗࢿͷϦεΫಛੑͷ؍͔Βɺෛۚࢿੑ࠴

ΑΓɺຬ͕ظͳۚ͘ࢿఏ͕ऀڙΞοϓαΠυͷརӹΛेʹڗड͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δࢿຊੑ

ௐୡͰ͋Δ͜ͱΛཧͱσʔλ͔Β໌Β͔ʹ͢Δɻଓۚࢿదͨ͠ʹࢿ࢈ࢿܗͷํ͕ແۚࢿ

͍ͯɺະ্ۀاʹؔ͢Δถͷൺֱੳ͔Βɺถࠃͷະ্ۀاͷํ͕ɺΔ͔ʹ͍ߴස

ͱେ͖͍نͰࢿຊੑۚࢿௐୡΛ͜͏ߦͱ͕Ͱ͖͓ͯΓɺͦΕΛ׆༻ͯ͠ɺظઢͰେ

ʹແ࢈ࢿܗࢿΛ࣮͠ࢪɺٸͳച্ߴͷΛ࣮͍ͯ͠ݱΔ͕ۀاଟ͍͜ͱΛ໌Β͔ʹ

͢Δɻ͜ͷੳ͔Βɺຊʹ͓͚Δࢿຊੑڅڙۚࢿͷෆ͕ු͖ூΓͱͳΔͱͱʹɺࢿຊ

࠷ҼͰ͋ͬͨ͜ͱ͕ࣔࠦ͞ΕΔɻݪͷΛఀͤͨ͞ॏཁͳۀا͕ຊ੍څڙͷۚࢿੑ

Δɻ͢౼ݕతͳՄੑΛࡏͷજؔػͱͯ͠ͷҬۚ༥ऀڅڙۚࢿຊੑࢿɺຊʹ͓͚Δʹޙ

ใͷඇରশੑͷ͕ਂࠁͰɺྲྀಈੑͷ͍ະ্ࣜגΛอ༗͢Δ͜ͱେ͖ͳϦεΫΛ

͏ͷͰ͋Δɻ͔͠͠ɺҬۚ༥ؔػʹۀاݩʹؔ͢Δใͷੵ͕͋Δ͠ɺূ݊Խ

ͳͲྲྀಈੑΛߴΊͯϦεΫΛ͑Δख๏ଘ͍ͯ͠ࡏΔɻূ݊Խʹ͢ࡏΔϞϥϧϋβʔυ

རӹ૬ͷΛ੍͢ΔҰఆͷΛͤࢪɺ͜͏ͨ͠ख๏ΛԠ༻ͨ͠Ҭۚ༥ؔػʹ

ΑΔࢿຊੑڅڙۚࢿͷ֦େɺ࣮ݱతͳબࢶͱͯ͠ݕ౼͢ΔՁ͕͋Δͱͷ݁Λಋ͘ɻ

খ  ٛ ໌

ʢ�ɹɹɹ��ɹɹɹ ʣૣ Ҵ ా େ ֶ
ֶࡁܦ࣏ज़Ӄڭत

தখۀاのແ࢈ࢿܗࢿとۚࢿௐ達

論 จ
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̍ɹং論

ɹۙɺۀاͷॏཁͳཁૉͱͯ͠ɺແܗ

ͷσࠃΛूΊ͍ͯΔɻͨͱ͑ɺถ͕࢈ࢿ

ʔλ༻͍ͨ'BMBUP�,BEZS[IBOPWB�4JN�BOE�

4UFSJ�ʢ2022ʣͷڀݚɺιϑτΣΞɺใ௨৴ɺ

ҩྍثػͳͲͷஶ͍͠ϋΠςΫۀ࢈ʹ͓͍

ͯɺ���0Ҏ߱ແ࢈ࢿܗʢใࢿຊɺࣝ

ɺৄ͘͠࢈ࢿ͞ΕΔߏຊ͔Βࢿຊɺ৫ࢿ

અʹͯղઆʣͷґଘ্͕ঢ͠ଓ͚͍ͯ࣍

�ɹ�ຊͷແ࢈ࢿܗࢿෆɺྩ̑൛ࡒࡁܦനॻʢֳʣͷ̏ষʮۀاͷऩӹੑ͚ͨʹ্՝ʯͰࢦఠ͞Ε͍ͯΔɻ

ͨ͜ͱΛ໌Β͔ʹ͍ͯ͠Δɻ

ɹۀاʹॏཁͳׂΛՌͨ͢ͱ͑ߟΒΕΔ

ແ࢈ࢿܗͷࢿͷࠃผूܭσʔλʢ#POUBEJOJ�

$PSSBEP�)BTLFM�*PNNJ�+POB�-BTJOJP�202�ʣΛ

ɺ�0Ҏ߱ɺ͕ࢿ࢈ࢿܗΔͱɺຊͷແݟ

ଞͷઌਐॾࠃΑΓཱͯͬࡍௐʹਪҠ͍ͯ͠

ͨ͜ͱ͕Θ͔Δʢ図�ʣɻ͜ͷௐͳແ࢈ࢿܗ

ͷͷఀͷҰۀا�0Ҏ߱ͷຊ͕ࢿ

ҼͰ͋ͬͨՄੑ͕ࢦఠ͞Ε͍ͯΔ
�

ɻ

ɹ࣍

̍ɽং論
̎ɽແ࢈ࢿܗと
̏ɽແ࢈ࢿܗのܭଌ
̐ɽ日本の্場ۀاσʔλから͞؍れるແܗ
ɹɹ࢈ࢿࢿɺۀۀاとۚࢿௐ達ߏのؔ
ɹ4��ɹແ࢈ࢿܗࢿとۀۀا
ɹ4��ɹແ࢈ࢿܗࢿとۚࢿௐ達ߏ

５ɽࢿ本ੑۚࢿのॏཁੑ
ɹ���ɹ理論తߟ
ɹ���ɹະ্場ۀاのࢿ本ੑۚࢿར༻Մ能ੑと
ɹɹɹ ແ࢈ࢿܗࢿの日ถ֨ࠩ
̒ɽ地Ҭۚ༥ؔػにΑるࢿ本ੑڅڙۚࢿの
ɹɹՄ能ੑ
̓ɽ݁論

19
95
年
＝
１

日本 米国 英国 ドイツ フランス

ਤ�ɹ࣮࣭ແߴ࢈ࢿܗ

ʢʣ20�5ͷՁਫ४ͰධՁͨ͠ͷΛɺ���5ͷ͕̍ͱͳΔΑ͏ʹඪ४Խͨ͠ɻ
ɹɹ�ग़ॴɺ#POUBEJOJ�$PSSBEP�)BTLFM�*PNNJ�BOE�+POB�-BTJOJP�ʢ202�ʣ�IUUQT���FVLMFNT�JOUBOQSPE�MMFF.MVJTT.JU�.
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ɹઌड़ͷ'BMBUPͨͪʢ2022ʣͷڀݚͰɺແ

ݱΊΔʹ࢈ࢿͰɺۀا͍ߴґଘͷ࢈ࢿܗ

༬ۚͷׂ߹͕͍͜ߴͱɺ͓Αͼɺ୲อʹ͏͠ڙ

ΔಛڐΛอ༗͍ͯ͠ΔۀاͰ͜ͷ͕ऑ·

Δ͜ͱΛ໌Β͔ʹ͍ͯ͠Δɻ͜ͷ݁ՌɺҰൠ

ʹແ࢈ࢿܗ୲อʹదͣ͞ɺແ࢈ࢿܗґଘ

ͷۀا͍ߴͰ୲อෆͷͨΊʹआΓೖΕ੍

ͳΓ͕ͪͰ͋Δ͜ͱΛ͍ࣔͯ͠Δͱղ͘͠ݫ͕

ऍ͞Ε͍ͯΔɻ͜ͷ͜ͱɺຊۀاͷແࢿܗ

اຊͷ͍ߴґଘͷࢿ༥ߦෆ͕ۜࢿ࢈

Ҽ͢Δ͜ͱΛ͍ࣔࠦͯ͠Δɻىʹ༥ͷಛۚۀ

ɹҎ্ͷҙࣝΛ౿·͑ͯɺຊߘͰɺ·ͣ

ଌख๏ܭͷఆٛͱ࢈ࢿܗΔແ͚͓ʹڀݚଘط

Λ֓ͨ͠؍ͷͪɺຊͷ্ۀاͷגՁɺऩӹ

ྗɺۚࢿௐୡʹແ࢈ࢿܗ͕ࢿ༩͑ΔӨڹͱΛ

౷ܭతʹ͢ূݕΔɻ͜ͷੳ͔Βɺڀݚ։ൃ

අએࠂඅͳͲΛؚΉແ࢈ࢿܗ͕ࢿɺ

ച্ߴӦۀརӹΛ্ͤ͞Δͱͱʹࢢࣜג

ͰͷධՁΛߴΊ͍ͯͨ͜ͱ͕֬ೝ͞ΕΔɻͭ

·Γɺແ࢈ࢿܗࢿɺۀاͷαʔϏεࠩ

ผԽɺϒϥϯυྗͷ্ʹΑΓɺՔ͙ྗΛҾ͖

ग़͠ɺظతͳྗΛҾ্͖͛ΔޮՌΛͬ࣋

͍ͯͨ͜ͱ͕֬ೝ͞ΕΔɻۚࢿௐୡߏΛݟΔ

ͱɺແ࢈ࢿܗۃੵʹࢿతͳۀا΄ͲɺϨόϨ

οδʢෛ࠴ʸࢿຊʣ͕খ͍͕͋͞Δ͜ͱ͕

֬ೝ͞ΕΔɻ͜Ε্هͷ'BMBUPͨͪʢ2022ʣ

ͷڀݚͱಉ༷ʹɺແ࢈ࢿܗࢿʹෛۚࢿੑ࠴

͕ద͍ͯ͠ͳ͍͜ͱΛࣔࠦ͢ΔͷͰ͋Δɻ

ɹଓ͍ͯɺಛʹࢿຊੑۚࢿͷΞΫηεͷถ

͕֨ࠩେ͖͍ͱఆ͞ΕΔະ্தখۀاͷ

ௐୡɺແۚࢿຊੑࢿσʔλΛ༻͍ͯɺࡒۀا

ɺऩӹʹ͍ͭͯɺถۀاɺࢿ࢈ࢿܗ

ൺֱΛ͏ߦɻ͜ͷੳ͔Βɺຊͷະ্ا

͍ߴʹΔ͔͕ۀاͷະ্ࠃͱൺͯɺถۀ

සͱنͰࢿຊੑۚࢿΛௐୡͰ͖͍ͯΔ͜ͱ

ΛഎܠʹɺظతͳӦۀࣈʹԲ͢Δ͜ͱͳ͘ɺ

େʹແ࢈ࢿܗࢿΛ࣮ͯ͠ߦɺຊΑΓ

Δ͔ʹ͍εϐʔυͰച্ߴΛͤ͞Δۀا

Ε͍͑ݴΔ͜ͱ͕໌Β͔ͱͳΔɻ͢ࡏଘ͕܈

ɺෛۚࢿੑ࠴ͷґଘ͕͍ߴຊͷະ্

ۀاɺظతʹӦࣈࠇۀΛҡ࣋Ͱ͖Δൣғ

ͰͷΈ৻ॏʹແ࢈ࢿܗࢿΛ࣮͢ࢪΔ͕

͋Γɺ͕ۃΊͯ؇͔Ͱ͋Δ͜ͱ͕͔ͬ

ͨɻѹతʹۀاͷΒ͖͕ͭେ͖͍͜ͱ

ถۀاࠃͷಛͰ͋Δ͜ͱ͕໌Β͔ʹ͞ΕΔɻ

ɹҎ্ͷੳ͔ΒຊͰͷࢿຊੑۚࢿௐୡͷ

੍͕ۀاʹ͔ܽͤͳ͍ແ࢈ࢿܗࢿͷ

ෆΛͨΒ͍ͯͨ͜͠ͱ͕ࠦࣔ͘͞ڧΕΔɻ

ɺ͔ͶͯΑΓɺͯؔ͠ʹݩڅڙͷۚࢿຊੑࢿ

ถࠃͱൺͯϕϯνϟʔΩϟϐλϧͷ͕ྔۚࢿ

গͳ͍ɺΤϯδΣϧࢿՈ͕গͳ͍ͱ͍ͬͨࢦ

ఠ͕͋ͬͨɻຊߘͰۜߦத৺ͷຊͷதখا

ؔػͷ࣮ʹଈͯ͠ɺҬۚ༥ࢢ༥͚ۚۀ

ʹΑΔࢿຊੑڅڙۚࢿͷՄੑͱϦεΫΛຊߘ

ͷऴ൫Ͱݕ౼͢Δɻఆ͞ΕΔϦεΫͻͱͭͻ

ͱͭΛݕ౼͠ɺͦΕͧΕʹରͯ͠ରࡦΛదʹ

ͷڅڙۚࢿຊੑࢿΑΔʹؔػɺҬۚ༥ͤࢪ

֦େෆՄͰͳ͍ͱͷ݁Λಋ͖ͩ͢ɻ

ɹຊߘͷߏҎԼͷͱ͓ΓͰ͋Δɻ·ͣɺୈ

̎અͰطଘڀݚʹ͓͚Δແ࢈ࢿܗͷఆٛΛɺ

ୈ̏અͰطଘڀݚʹ͓͚Δແ࢈ࢿܗͷܭଌ

ํ๏Λհ͢Δɻୈ̐અͰຊͷ্ۀاσ

ʔλʹΑΔແ࢈ࢿܗࢿͷۀاՁɺۀɺࢿ

ۚௐୡߏͷӨڹʹؔ͢Δ࣮ূੳΛհ

͢Δɻୈ̑અͰɺແ࢈ࢿܗࢿʹࢿຊੑࢿ

͕ۚద͍ͯ͠Δ͜ͱΛཧతʹ্ͨ͠ߟͰɺ
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ະ্ۀاͷແ࢈ࢿܗࢿɺۚࢿௐୡߏɺ

ͷถൺֱͷ݁ՌΛհ͢Δɻୈ̒અۀا

ͰɺຊͷҬۚ༥ؔػʹΑΔࢿຊੑڙۚࢿ

Δɻୈ͢ߟ͍ͯͭʹେͷՄੑͱϦεΫ֦څ

̓અ݁Ͱ͋Δɻ

�ɹແ࢈ࢿܗと

ɹࠃຽࢉܭࡁܦͷจ຺ʹ͓͍ͯɺʮແ࢈ࢿܗʯ

ͷࢉೖͷॏཁੑΛ࠷ॳʹओுͨ͠$PSSBEP�

)VMUFO�4JDIFM�ʢ200�ʣʹΑΕɺҎԼͷ̏ͭͷ

ྨ͞ΕΔɻʹ࢈ࢿ

B.�ిࢠԽ͞ΕͨใʢDPNQVUFSJ[FE�JOGPSNBUJPOʣɿ�

ɹιϑτΣΞɺσʔλϕʔεͳͲ

C.�త࢈ࡒ�ʢJOOPWBUJWF�QSPQFSUZʣɿڀݚ։�

ɹൃɺΤϯλʔςΠϝϯτίϯςϯπܳज़࡞

ɹͳͲͷ࡞ݪɺҙঊʣ

D.ࡁܦ�తྗʢ&DPOPNJD�DPNQFUFODJFTʣɿਓ

ɹࡐ։ൃɺࢢௐࠪɺϒϥϯυߏஙɺۀϓϩ

ɹηεվֵͳͲ

ͳൣͷ&DPOPNJD�DPNQFUFODJFT͔ͳΓޙ࠷

֓೦ΛؚΉ༻ޠͰ͋Δɻ)BTLFM�BOE�8FTUMBLF

ʢ20��ʣ͜ͷయྫܕͱͯ͠ɺεϙʔπδϜͷ

ΤΫααΠζϓϩάϥϜͱࢦಋऀҭɺେख

ίʔώʔνΣʔϯͷ٬ϊϋɾϚχϡΞϧ

ͳͲΛ͍ͯ͛ڍΔɻ૯ͯ͡ɺɾαʔϏεͷ

ࠩผԽͱϒϥϯυྗͷڧԽΛ௨ͯ͠ɺۀاऩӹ

Ή֓೦ͱؚ͘ΛΔΑ͏ͳࣝ͢ݙߩʹ

ཧղ͞ΕΔɻ

ɹແ࢈ࢿܗʹؔ͢ΔੳΛͨͬߦϑΝΠφϯε

ͷڀݚͷදྫͰ͋Δ'BMBUP�FU�BM�ʢ2022ʣ

ͷจͰɺᶃใࢿຊʢJOGPSNBUJPO�

DBQJUBMʣɺᶄࣝࢿຊʢLOPXMFEHF�DBQJUBMʣɺ

ᶅ৫ࢿຊʢPSHBOJ[BUJPOBM�DBQJUBMʣͱݺ

Ε͓ͯΓɺ͜ͷΑ͏ͳݺশ͕ϑΝΠφϯε

Ͱఆணͭͭ͋͠ΔɻҎԼͰɺ͜ͷߦ׳Λ౿

ऻ͢Δɻ

̏ɹແ࢈ࢿܗのܭଌ

ɹແ࢈ࢿܗͷܭଌํ๏ɺͱΓΘ͚৫ࢿຊͷ

ଌํ๏ʹ͍ͭͯɺଟ༷ͳख๏͕ఏҊ͞Εܭ

͖ͯͨɻଟ͘ͷจݙʮऔಘݪՁओٛʯʹͱ

ϓϩۀଌΛఏҊ͍ͯ͠Δɻྫ͑ɺܭ͍ͨͮ

ηεվֵͷࢿʹ͍ͭͯɺʮһͷۀ࣌

ؒͷ͏ͪ৫վֵʹඅͨؒ࣌͠ͷׂ߹ʯ̫ʮ

һใुʯʹΑΔܭଌ͕ఏҊ͞Ε͍ͯΔʢٶɾ

ઙӋɾࡉ20��ʣɻͳ͓ɺઌड़ͷ'BMBUP�FU�BM�

ʢ2022ʣͰɺҎԼͷΑ͏ʹ؆ศͳଌఆ๏͕࠾

༻͞Ε͍ͯΔɻ

B.�ใࢿຊɿιϑτϑΣΞͱσʔλʢDPNQVUFSJ[FE�

ɹJOGPSNBUJPOʣͷຖͷಋೖඅ༻Λ��ˋͷ

ɹݮΛԾఆͭͭ͠ɺྦྷੵͨ͠ɻ

C.�ࣝࢿຊɿຖͷڀݚ։ൃඅΛ�5ˋͷ

ɹݮΛԾఆͭͭ͠ɺྦྷੵͨ͠ɻ

D.�৫ࢿຊɿຖͷൢചඅ͓ΑͼҰൠཧඅ

ɹʢڀݚ։ൃඅΛআ͘ʣΛ20ˋͷݮΛ

ɹԾఆͭͭ͠ɺྦྷੵͨ͠ͷ20ˋͱ͢Δɻ

ɹɹܭଌํ๏ʹ͍ͭͯɺਫ਼៛Խͷ͕ۀ࡞ਐ

లͭͭ͋͠Γɺ͞ޙࠓΒʹ͙͢Εͨܭଌख๏͕

ఏҊ͞ΕΔ͜ͱ͕ࠐݟ·ΕΔɻ



2025.2�

̐ɹ日本の্場ۀاσʔλから͞؍
ɹɹれるແ࢈ࢿܗࢿɺۀۀاとࢿ
ɹɹۚௐ達ߏのؔ

4��ɹແ࢈ࢿܗࢿとۀۀا

ɹถࠃͷ্ۀاͷσʔλΛ༻͍ͨ'BMBUP�FU�

BM�ʢ2022ʣͷڀݚͰɺιϑτΣΞɺใ௨

৴αʔϏεɺใ௨৴ثػɺҩྍۀ࢈ثػͳ

Ͳͷஶ͔ͬͨ͠ϋΠςΫۀ࢈Ͱɺແ࢈ࢿܗ

ґଘ͕���0Ҏ߱ࢸʹࡏݱΔ·Ͱߴ·Γ

ଓ͚͍ͯͨ͜ͱ͕໌Β͔ʹ͞Ε͍ͯΔɻ

ɹຊͰແ࢈ࢿܗۀا͕ࢿʹ͠ݙߩ

͖ͯͨ͜ͱΛ֬ೝ͢ΔͨΊʹɺචऀ͕ࣗҎલ

ެදͨ͠ੳʢখ202�ʣΛվྑͨ͠ੳΛ

ຊઅͰհ͢Δɻ図�ɺ2000͔Β20�0

ͷؒʹແ࢈ࢿܗࢿΛੵۃతʹ͍ͨͯͬߦ

ɺͦΕͧΕͷάϧ܈ۀاͱͦΕҎ֎ͷ܈ۀا

ʔϓͷɺ20��Ҏ߱ͷमਖ਼ฏۉτʔϏϯͷ2

ͷਪҠΛྻܥ࣌ϓϩοτͨ͠ͷͰ͋Δɻ͜͜

Ͱɺमਖ਼ฏۉτʔϏϯͷ2ʢ࣌ࣜגՁ૯ֹʴ

૯ෛ࠴ʢՁʣʣʸʢ૯࢈ࢿʢՁʣʴਪܭແ

ʣͱఆٛ͞Ε͓ͯΓɺ͜࢈ࢿܗ ͷ͕͍ߴ΄Ͳɺ

औಘݪՁͰܭଌ͞Εͨ༗ܗɾແ࢈ࢿܗʹൺ͠

ߴ͕ظʹ͓͚Δࢢࣜגɺ͘ߴՁ͕גͯ

͍͜ͱΛҙຯ͍ͯ͠Δɻਤɺͱ͘ʹ20�5Ҏ

߱ɺࣝɾ৫ࢿຊۃੵʹࢿతͰ͋ͬͨا

ݦΑΓۀاͷτʔϏϯͷ2͕ɺͦΕҎ֎ͷۀ

ஶʹ৳ͼ͍ͯΔ͜ͱΛ͍ࣔͯ͠Δɻ

知識・組織資本投資 売上高上位 ％ それ以外

ਤ�ɹࣝɾ৫ࢿ本ࢿとमਖ਼τʔϏϯの2

ʢʣमਖ਼τʔϏϯͷ2ɺʢ࣌ࣜגՁ૯ֹʴ૯ෛ࠴ʣʸʢ̗4্ͷ૯࢈ࢿʴਪܭແ࢈ࢿܗʣɻ2000�20��ʹࠃͷ͍ͣΕ͔ͷऔҾॴͰ্�
��������Λҡۀاͨ࣋͠ͷΈΛूܭɻ/&&%4�'JOBODJBM2VFTUΑΓऩूɻਪܭແ࢈ࢿܗɺ'BMBUP�FU�BMɹʢ2022ʣͷํ๏Λ౿ऻͨ͠ɻใ࢈ࢿ�
��������ʹ͍ͭͯɺିआରরද্ͷແ͔࢈ࢿܗΒӦݖۀʹ֘͢ΔͷΛ߇আͨ͠ͷΛιϑτΣΞͱΈͳͯ͠ܭଌͨ͠ɻ্Ґ�0ˋɺ��
���������2000͔Β20�0ͷྦྷܭ৫ࢿຊࢿʢྦྷܭ৫ࢿຊࢿʸྦྷܭച্ߴʣʹ͍ͭͯɺ֤ۀքʢதྨʣ্Ґ�0ˋʹೖΔ܈ۀاɻ�
��������ࣝɾ�৫ࢿຊࢿɺൢඅͷதͷڀݚ։ൃඅɺએࠂඅɺൢଅඅɺϥΠηϯεྉͷ߹ֹܭͱͨ͠ɻ
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ɹ͜ͷΛ͞Βʹ౷ܭతʹݕఆ͢ΔͨΊʹ

20��ͷ֤ࣾͷܾظࢉ࣌ͷσʔλΛ༻͍

ͯԣஅ໘ͷճؼੳΛ݁ͨͬߦՌ͕表１Ͱ͋

Δɻʢ�ʣྻʹमਖ਼τʔϏϯͷ2Λඃઆ໌มͱ

ͨ͠ճؼੳʹ͓͚Δਪఆͱͦͷඪ४ޡ

�ຊ্Ґ�0ࢿΕ͍ͯΔɻࣝɾ৫͞ڍྻ͕ࠩ

μϛʔɺ2000�20�0ͷؒظͷࣝɾ৫ࢿ

ຊۀ͕ࢿք্Ґ�0ˋʹೖΔۀاʹ͍ͭͯ

̍ɺͦΕҎ֎ʹ͍ͭͯ̌ͷΛͱΔμϛʔม

Ͱ͋Δɻ͜ͷμϛʔมͷ̑ˋ༗ҙਫ

४Ͱ༗ҙʹਖ਼Ͱ͋ΔɻͦͷଞͷཁҼͷӨڹΛऔ

Γআͨ͘Ίʹɺਓతࢿຊ্ࢿҐ�0ˋμϛʔɺ

όϥϯεγʔτ্ͷແ࢈ࢿܗൺ্Ґ�0ˋμϛ

ʔɺւ֎ച্ൺ্Ґ�0ˋμϛʔΛઆ໌ม

ʹؚΊ͍ͯΔɻ·ͨɺ20��Ҏ߱ɺۚੵཱ

ۚ  ཧ ӡ ༻ ಠ ཱ ߦ  ๏ ਓʢ(PWFSONFOU�

1FOTJPO�*OWFTUNFOU�'VOE�(1*'ʣ͕ɺ&4(

ʢ&OWJSPONFOU�4PDJBM�BOE�(PWFSOBODFʣΛ೦

಄ʹ͓͍ͨενϡϫʔυγοϓίʔυͷ९कΛ

։ͨ࢝͜͠ͱʹΑΔגՁͷӨڹΛऔΓআͨ͘

Ίʹɺ1)͕ࣜג*'ͷϙʔτϑΥϦΦʹΈࠐ

·Ε͍ͯΔ߹ʹ�ͱͳΔμϛʔมઆ໌ม

（1） （2） （3） （4） （5） （6）

説明変数

修正トービ

ンのQ

営業CF/

資産 ROA

営業CF/

売上高

営業利益

/売上高

付加価値

/総資産
知識・組織資本 0.131** 0.000 0.004 0.030*** 0.026*** -0.005

　投資上位 10％ダミー （0.055） （0.002） （0.002） （0.008） （0.008） （0.004）

人的資本投資 -0.025 -0.008** -0.007** -0.003 -0.003 0.050***

　上位 10％ダミー （0.032） （0.003） （0.003） （0.006） （0.006） （0.008）

B/S 上の無形資産比率 0.117** 0.007*** 0.003 0.017** 0.010 0.007

　上位 10％ダミー （0.050） （0.003） （0.002） （0.007） （0.007） （0.004）

海外売上比率 0.118*** 0.008*** 0.008*** 0.019 0.018* 0.002

　上位 10％ダミー （0.030） （0.003） （0.003） （0.012） （0.010） （0.004）

GPIF ダミー 0.153***

（0.025）

観察個数 1,701 1,701 1,701 1,759 1,759 1,701

産業数 73 73 73 73 73 73

産業固定効果 yes yes yes yes yes yes

決定係数 0.071 0.008 0.010 0.005 0.004 0.060

ද̍ɹࣝɾ৫ࢿ本ࢿとτʔϏϯの2ɺ͓Αͼརӹ

ʢʣઆ໌มͷ্Ґ�0ˋμϛʔɺ20��࣌ʢແ࢈ࢿܗൺɺւ֎ച্ൺʣ͋ Δ͍2000͔Β20�0ͷྦྷܭʢ ɾࣝ৫ࢿຊࢿɿ
քʢதྨʣ্Ґ�0ˋʹೖΔ߹ʹ̍ͱͳΔۀʣͰ֤ߴച্ܭਓ݅අ�ྦྷܭɿྦྷࢿຊࢿɺਓతߴച্ܭʸྦྷࢿຊࢿ৫ܭྦྷ
มɻ/&&%4�'JOBODJBM2VFTUΑΓूܭʢ্ۀاͷΈʣɻ(1*'μϛʔɺۚੵཱۚཧಠཱߦ๏ਓʢ(1*'ʣͷϙʔτϑΥϦ
ΦʹΈࠐ·Ε͍ͯΔ߹ʹ̍ͱͳΓɺͦΕҎ֎0ͱͳΔμϛʔมɻ֤ྻͷ࠷ॳͷߦʹඃઆ໌มΛදࣔͨ͠ɻτʔϏϯͷ2ɺ
Ͱ͋Δɻɺ͍ͣΕΦϑόϥ࠴ɺ૯ෛߴ༬ۚݱʣɺ࠴Ձ૯ֹʴ૯ෛ࣌ࣜגɺͦΕͧΕɺʢࢠ༬ۚൺɺϨόϨοδͷݱ
ϯεͷແ࢈ࢿܗΛิਖ਼ͨ͠ɺʢ૯࢈ࢿʴ৫࢈ࢿʴࣝ࢈ࢿʣΛ༻͍ͨɻՃՁӦۀརӹͱਓ݅අͷ߹ܭɻ৫࢈ࢿɺൢ
අΛ20ˋͷݮՁঈ٫Ͱྦྷੵͨ͠ͷ20ˋͱͨ͠ɻࣝ࢈ࢿɺڀݚ։ൃඅΛྦྷੵͨ͠ʢ�5ˋͷݮՁঈ٫ΛఆʣΛ
༻͍ͨɻ2000���ʹࠃͷ͍ͣΕ͔ͷऔҾॴͰ্Λҡۀا͍ͨͯ࣋͠ʢਖ਼ͷ૯͕࢈ࢿใ͞ࠂΕ͍ͯΔͷͷΈʣΛ༻ɻΧο
ίɺۀ࢈ผΫϥελʔඪ४ࠩޡɻ�ɺ��ɺ���ͦΕͧΕ͕�0ɺ5ɺ�ˋ༗ҙਫ४Ͱ౷ܭతʹ༗ҙʹ0ͱҟͳΔ͜ͱΛҙຯ͢Δɻ
ྨதྨΛ༻͍ͨɻۀ࢈ຊඪ४ʹࠩޡఆޮՌͱΫϥελʔඪ४ݻ
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ʹؚΊͨɻ͜ͷΑ͏ͳॾཁҼΛऔΓআ͍ͨ͋

ͱࣝɾ৫ࢿຊ্ࢿҐ�0ˋμϛʔ౷

ͱ͔Βɺࣝɾͭ࣋͜Λతʹ༗ҙʹਖ਼ͷܭ

৫ࢿຊ͕ࢿɺࢢࣜגʹ͓͚Δۀاͷධ

ՁɺظΛߴΊΔޮՌΛ͍ͯͬ࣋Δͱ݁

Ͱ͖ΔɻͦͷଞͷཁҼͷதͰ༗ҙʹਖ਼ͷޮՌΛ

ʢओʹιϑ࢈ࢿܗͷɺିआରরද্ͷແͭ࣋

τΣΞʣൺ্Ґ�0ˋμϛʔɺւ֎ച্ൺ

্Ґ�0ˋμϛʔɺͱ(1*'μϛʔͰ͋Δɻ

ɹ͜ͷࢢࣜגʹ͓͚ΔߴධՁ͕ࡒతͳཪ

͚Λ͏ͷͰ͋Δ͜ͱΛ֬ೝ͢ΔͨΊʹɺ

ؼඪΛඃઆ໌มͱ͢Δճࢦతͳརӹࡒ

ੳΛͨͬߦͷ͕ɺΓͷྻͰ͋Δɻಛʹ͞

ΕΔ݁Ռɺʢ�ʣྻͷച্ߴӦۀΩϟογϡ

ϑϩʔൺͱʢ5ʣྻͷച্ߴӦۀརӹͰ

͋Δɻ͜ΕΒͷճؼੳͰɺࣝɾ৫ࢿຊ

Ґ�0ˋμϛʔ͕�ˋ༗ҙਫ४Ͱ༗ҙʹਖ਼ͷ্ࢿ

ຊࢿΔɻͭ·Γɺࣝɾ৫͍ͯͬ࣋Λ

Δɻച্͍ͯͤ͞རӹΛۀӦߴച্͕ࢿ

ʹརӹɺɾαʔϏεͷࠩผԽۀӦߴ্

ޭ͠ɺ͍ߴϒϥϯυྗΛ֫ಘͨ͠ۀا΄Ͳߴ

ඪͰ͋Δ͜ͱ͔Βɺ͜ࢦͷ͋Δ͍ ͷ݁Ռɺ

ࣝɾ৫ࢿຊ͕ࢿࠩผԽͱϒϥϯυྗ

ͷཱ֬Λ௨ͯ͠ۀاऩӹʹد༩͍ͯͨ͜͠ͱΛ

ҙຯ͍ͯ͠Δɻ

4��ɹແ࢈ࢿܗࢿとۚࢿௐ達ߏ

ɹલઅͱಉ༷ʹɺۀछ͝ͱʹແ࢈ࢿܗࢿʹੵ

άϧʔϓʹۀاͱͦΕҎ֎ͷۀاతͰ͋ͬͨۃ

͚ͯ͠ɺϨόϨοδʢ૯ෛ࠴ʸ૯࢈ࢿʣʹͭ

͍ͯൺֱͨ͠άϥϑ͕図�Ͱ͋Δɻແ࢈ࢿܗ

͕ϨόϨοδ͕͍܈ۀاతͳۃੵʹࢿ

άϥϑ͔ΒಡΈऔΕΔɻճؼੳͷ݁Ռɺ֬

͔ʹ͜ͷ͕ࠩ౷ܭతʹ༗ҙͰ͋Δ͜ͱΛ࣋͠ࢧ

͍ͯΔʢ表２ʣɻϨόϨοδ͕͍͜ͱɺෛ࠴

Λ͋·Γར༻͍ͯ͠ͳ͍͜ͱΛҙຯͯۚ͠ࢿੑ

͍ΔͷͰɺ͜ΕΒͷ݁Ռɺແ࢈ࢿܗࢿʹੵ

ͷґଘ͕͍ۚ͜ࢿੑ࠴ෛۀاతͳۃ

ͱΛ͍ࣔࠦͯ͠Δɻ

0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

組織資本投資/売上高上位10％ それ以外

ਤ�ɹࣝɾ৫࢈ࢿࢿとϨόϨοδ

ʢʣϨόϨοδʹʢ૯ෛ࠴ʣ�ʢ૯࢈ࢿʣͷ͝܈ۀاͱ୯७ฏۉɻۀاͷάϧʔϓ͚ਤ̍ͱಉ͡ɻ
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５ɹࢿ本ੑۚࢿのॏཁੑ

���ɹ理論తߟ

ɹ͜͜·Ͱͷճؼੳͷ݁Ռɺۚࢿఏऀڙ

ଆʹىҼ͢Δͷ͔ɺۀاଆͷཁҼʹΑΔͷ

͔ɺҼՌؔΛࣝผ͢Δʹ͍ͯͬࢸͳ͍ͷ

ͷɺແ࢈ࢿܗࢿͱෛۚࢿੑ࠴ͷੑ͕

͍͜ͱΛ͍ࣔࠦͯ͠Δɻ͜ͷΑ͏ͳΛͨ

Β͢ݪҼʹ͍ͭͯɺཧతͳݟ͔Β͑ߟΒΕ

͏ΔԾઆΛཧ͢Δɻ

ɹ·ͣɺແ࢈ࢿܗɺࣝϊϋͰ͋Δͨ

Ίɺݸʑͷैۀһ͋Δ͍νʔϜͱҰମԽͨ͠

ͷͰ͋ΓɺͦΕ͚ͩΛΓग़ͯ͠సച͢Δ͜

ͱ͍͠ɻసചࢢ͕ͳ͍ͨΊɺͦͷ࣌ՁΛ

Ձ͕࣌ଌ͢Δ͜ͱ͕͍͠ɻసച͕͘͠ɺܭ

ͷ୲ࡍௐୡͷۚࢿੑ࠴ଌͰ͖ͳ͍ͷͰɺෛܭ

อʹ͢ڙΔ͜ͱ΄ͱΜͲͰ͖ͳ͍ɻ༗࢈ࢿܗ

ࢿͰ͋ΕɺࢿରΛ୲อʹෛࢿੑ࠴

ۚΛௐୡ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δ͕ɺແ࢈ࢿܗͰͦ

Ε͕Ͱ͖ͳ͍ͨΊɺແ࢈ࢿܗࢿΛ͠Α͏ͱ͢

ΔۀاΑΓ੍ۚࢿ͍ڧʹ໘͠ɺ͕ࢿෆ

ेʹͳΔՄੑ͕͋Δɻ͜ͷΛ࣋͢ࢧΔ࣮

Ͱɺ0HVSBࠃෳ͋Δɻྫ͑ɺڀݚূ�

6FTVHJ�BOE�*XBLJ�ʢ202�ʣͷڀݚʹΑΓɺຊ

ۚࡦ༥ެ200͕ݿ�ʹແ୲อ༥ࢿΛ֦େ͠

ܗͷແۀاΛड͚ͨதখࢿɺແ୲อ༥ʹࡍͨ

ͷߴେ͠ɺͦΕ͕ച্֦͕ࢿͷ࢈ࢿ

ද�ɹࣝɾ৫ࢿ本ࢿとϨόϨοδ

ʢʣ20��ͷ࠷ऴܾظࢉʹ͓͚ΔσʔλΛ༻͍ͨԣஅ໘σʔλʹΑΔճؼੳͰਪఆ͞Ε֤ͨมͷΛྻͯ͠ڍ�
�������͍Δɻઆ໌มͷ໊শ࠷ॳͷྻʹදࣔͨ͠ɻ֤มͷఆٛ͜Ε·Ͱͷਤදͱಉ͡Ͱ͋Δɻ֤ߦͷΧοίɺ�
తʹ༗ҙʹ0ͱҟͳΔ͜ͱΛܭ͕�0ɺ5ɺ�ˋ༗ҙਫ४Ͱ౷ͦΕͧΕ���ɺ��ɺ�ɻࠩޡผΫϥελʔඪ४ۀ࢈�������
�������ҙຯ͢ΔɻݻఆޮՌͱΫϥελʔඪ४ࠩޡʹຊඪ४ۀ࢈ྨதྨΛ༻͍ͨɻ

（1）

説明変数 レバレッジ

組織資本（人的除く） -0.070***

　投資上位 10％ダミー （0.012）

人的資本投資 -0.045***

　上位 10％ダミー （0.013）

B/S 上の無形資産比率 0.012

　上位 10％ダミー （0.009）

海外売上比率 -0.003

上位 10％ダミー （0.011）

観察個数 1,701

産業数 73

産業固定効果 yes

決定係数 0.0251
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༩ͨ͜͠ͱ͕໌Β͔ʹ͞Ε͍ͯΔɻ·ͨɺدʹ

ถࠃͷ্ۀاσʔλΛ༻͍ͨ$BUIFSJOFͨͪ

ʢ2022ʣͷڀݚͰɺ୲อ੍͕୲อʹ͢ڙΔ

͜ͱͷͰ͖ͳ͍ແ࢈ࢿܗͷࢿΛ੍͠ɺੜ

ΛԼͤͨ͞ͱͷਪఆ݁Ռ͕ࣔ͞Ε͍ͯΔɻੑ࢈

ɹ)BTLFM�BOE�8FTUMBLFʢ20��ʣ͕ओு͢Δͱ

͓Γɺແ࢈ࢿܗʹɺTDBMBCJMJUZʢ֦ுੑʣͷ

ੑ࣭͕͋ΔɻࣝɺϊϋɺҙঊɺҰ֫

ಘͯ͠͠·͑ɺͦΕΛෳͯ͠ଞॴͰల։͢

Δ͜ͱ͕༰қͰ͋Δɻྫ͑ɺ͋ΔళฮͰਓؾ

Λതͨ͠αʔϏεΛଞͷళฮͰల։͢Δ͜ͱ

ɺͦͷαʔϏεΛఏ͢ڙΔϊϋΛͯͬ࣋

͍Ε༰қͰ͋Δɻ͜ͷΑ͏ʹແ࢈ࢿܗɺٸ

ͳ֦ۀࣄେΛՄʹ͢Δɻଞํɺಛఆͷαʔ

Ϗείϯςϯπ͕͍ͭͲ͜ͰফඅऀͷΛ

ूΊΔΑ͏ʹͳΔ͔Λ༧͢Δ͜ͱ͍͠ɻ

ੜ࢈ྗ૿ڧʹ࣮֬ʹͭͳ͕Δ༗࢈ࢿܗࢿ

ͱҟͳΓɺແ࢈ࢿܗͷࢿͰ·ͬͨ͘ऩӹ

ʹͭͳ͕Βͳ͍Մੑ͋Δɻͭ·Γɺແࢿܗ

ݴͱࢿϋΠϦεΫɾϋΠϦλʔϯͷࢿ࢈

͑Δɻ͜ͷΑ͏ͳ͍࣮ͭΛ݁Ϳ͔Θ͔Βͳ͍ɺ

ϋΠϦεΫɾϋΠϦλʔϯͷແ࢈ࢿܗࢿʹɺ

ฦ͕͋ݶظࡁΓ͔ͭۚࢿఏऀڙͷϦλʔϯͷ

ͷΞοϓαΠυۀاఆ͍ͯͯ͠ɺ͕֬ݶ্

Λेʹڗड͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͍ෛۚࢿੑ࠴

ద͞ͳ͍ɻฦ͕ݶظࡁͳ͘ɺۚࢿఏۀاʹऀڙ

ͷՌΛेʹ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δࢿຊ

ద͍ͯ͠Δɻʹࢿͨ͠͏͕ͦۚ͜͜ࢿੑ

ɹͪΖΜɺࢿຊੑۚࢿʹܽ͋Δɻී௨

ചΓग़ͤɺͦʹ͚ՈࢿΛ֎෦ࣜג Ε͚ͩɺ

ӦܦՈʹΔ͜ͱͱͳΓɺࢿ෦ͷ֎͕ݖܾٞ

্ͷ੍͋Δ͍োͱͳΔ͔͠Εͳ͍ɻ͜

ௐୡΛौۚࢿΑΔʹߦൃࣜג೦͔Βɺݒͨ͠͏

ΔதখܦۀاӦऀগͳ͘ͳ͍ͱਪଌ͞ΕΔɻ

͜ͷ؍͔ΒɺܾٞݖΛΘͳ͍༏ઌൃࣜג

ௐୡ͕༗Ͱ͋Δɻͬͱɺ༏ۚࢿΑΔʹߦ

ઌࣜגʹ͍ͭͯɺۚࢿʹٯఏऀڙଆ͔Βܦ

Ӧऀʹର͢Δ੍ݗखஈΛܽ͘ͱͷݒ೦͕ੜ͡Δ

ͷͰɺ༏ઌࣜגͷങ͍खΛ͚ͭݟΔ͜ͱ͕Ͱ͖

ΔۀاݶΒΕΔͰ͋Ζ͏ɻ

ɹͱ͘ʹຊͰɺະ্ۀاͷࢿຊੑۚࢿ

ͷڅڙϧʔτ͕ۃΊͯݶΒΕ͍ͯΔ͜ͱ͕Ҏલ

͔Β͞ࢹΕ͖ͯͨɻ͜Ε͕ɺຊͰͷແܗ

ΑΓࠃɺͱΓΘ͚ถࠃଞͷઌਐॾ͕ࢿ࢈ࢿ

ௐͰ͋ͬͨ͜ͱͷҰҼͰ͋ͬͨ͜ͱཱͯͬࡍ

͕ٙΘΕΔɻ͜ͷΛ໌֬ʹ͢ΔͨΊʹɺҎԼ

Ͱɺͱ͘ʹࢿຊੑۚࢿͷௐୡͷ੍͕͍ڧͱ

σʔλΛ༻͍ͯɺࡒͷۀاΒΕΔະ্͑ߟ

ถൺ͍ͯͭʹࢿ࢈ࢿܗͱແߏௐୡۚࢿ

ֱΛࢼΈΔɻ

���ɹະ্場ۀاのࢿ本ੑۚࢿར༻Մ能ੑと

ɹɹ  ແ࢈ࢿܗࢿの日ถ֨ࠩ

ɹ4�1�$BQJUBM�*2͔Βೖखͨ͠ຊͱถࠃͷະ

্ۀاσʔλΛҎԼͰ༻͍Δɻ͜ͷσʔλ

ϕʔεओཁࠃͷओʹ্ۀاͷࡒσʔλΛ

ऩͨ͠ͷͰ͋Δ͕ɺച্500͕ߴສυϧ

Λ͑Δൺֱతنͷେ͖͍ະ্ۀاͷࡒ

σʔλʹ͍ͭͯۙ�0͕ऩ͞Εͯ

͍Δɻ͜ͷ͏ͪɺ20��࣌ͷैۀһ͕500

ਓະຬͰɺ20��·Ͱଘଓ͠ଓ͚ͨதখۀا

ʢຊ�2�ࣾɺถ�25ࣾࠃʣʹͯ͠ੳΛߦ

͏ɻฏ࣌ͷঢ়ଶͰͷൺֱΛͨ͏ߦΊɺίϩφՒ

લͷσʔλʹͨͬߜɻͦΕͧΕͷࠃʹଘ͢ࡏΔ
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ଓ͍ͯɺແ࢈ࢿܗࢿʹ͍ͭͯൺֱ͢Δɻ図�

ιϑτΣΞ͕૯࢈ࢿʹΊΔׂ߹Λɺ図�

ച্ߴʹΊΔൢඅͷׂ߹ͷඪຊฏۉΛ

ൺֱͨ͠ͷͰ͋Δɻൢඅɺڀݚ։ൃඅ

એࠂඅͳͲΛؚΈ৫ࢿຊࣝࢿຊ

ͷࢿͱΈΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ͜͜Ͱɺถͷ

ࠩݦஶͰ͋Δɻͱ͘ʹൢඅʗച্ߴൺͷ

ฏۉถࠃͰຖ̍Λ͍͑ͯͯɺݩͷӦ

தখۀاඦສࣾͷʹൺͯ͠ɺநग़͞Εͨ

ͷඇৗʹখ͍͞ͱͷ͋Δ͕ɺ͓ۀا

͓·͔ͳΛΔͨΊʹɺ͜ΕΛ༻͍ͯൺֱ

ੳΛ͏ߦɻ͍ͣΕͷࠃͰۀ࢈ྨ͕͔Δ

ͷͷ͏ͪ�ׂ͕ۀͰ͋Γɺۀʹ

ภͬͨσʔλͱͳ͍ͬͯΔɻ

ɹ·ͣɺถͷࢿຊੑۚࢿௐୡͷฏۉతͳ࢟Λ

ൺֱ͢ΔͨΊʹɺ૿ࢿΛ࣮ۀاͨ͠ࢪͷׂ߹ͷ

ֹࢿతͳ૿ۉάϥϑʢ図�ʣͱຖͷฏྻܥ࣌

Λਤࣔ͢Δʢ図5ʣɻࢿຊੑۚࢿௐୡͷถ֨ࠩ

ҰྎવͰ͋Δɻ૿ۀاࢿͷׂ߹ɺถࠃͰ

ຖ�0ˋલޙͰ͋ΔҰํͰɺຊͰ20ˋʹ

ຬͨͳ͍ɻ·ͨɺ૿ۀاࢿͷฏۉௐୡֹɺถ

ͰਪҠ͖ͯͨ͠ҰํɺຊޙͰ�00ԯԁલࠃ

Ͱଟ͘ͷͰͦͷʹຬͨͳ͍ɻ
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ਤ4ɹ૿ۀاࢿの割߹

ਤ�ɹ૿ۀاࢿのฏֹࢿ૿ۉ（ඦສԁ）

ʢʣถۀاࠃʹ͍ͭͯɺҝସϨʔτͷ݄࣍ฏۉʢ*OUFSOBUJPOBM�'JOBODJBM�4UBUJTUJDTɺ*.'�ΑΓऩूʣͷຖͷฏۉΛ༻͍ͯԁͨ͠ࢉɻ
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ࢿ࢈ࢿܗແʹͻΔΉ͜ͱͳ͘ɺՌʹࣈۀ

Λ͍ͯͬߦΔ͕࢟ӐΘΕΔɻ͜ Εͱରরతʹɺ

ຊۀاຖಓʹӦࣈࠇۀΛ֬อ͢ΔΑ͏

ͱͳ͍ͬͯΔɻ࢟Ӧ͢Δܦʹ

ɹۀاʹޙ࠷ͷͷൺֱΛ͢Δɻ20��࣌

ͷ͕�ͱͳΔΑ͏ʹج४Խͨ͠ͷ֤ࠃ

ͷͷਪҠΛਤࣔͨ͠ʢ図�ച্ߴɺ図�

ैۀһɺ図��૯࢈ࢿʣɻ͍ͣΕͷࢦඪͰ

ɺதԝͷถ֨ࠩ͞΄ͲͰͳ͍ͯݟ

ͷͷɺถࠃʹಥग़ͨ͠ΛͤݟΔ͕͋ۀا

Δ໘ɺॖখ͍ͯ͘͠ۀا͋ΓɺຊΑΓ

Δ͔ʹμΠφϛοΫͳਪҠΛ͍ࣔͯ͠Δɻ͜

ͷɺ্هͷແ࢈ࢿܗࢿͷࠩΛөͯ͠

͍Δͱਪଌ͞ΕΔɻ

ɹ͞Βʹ݅ΛͦΖ্͑ͨͰɺถ֨ࠩͷ౷ܭ

త༗ҙੑΛ֬ೝ͢ΔͨΊʹɺ֤ຊۀاʹ͍ͭ
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ਤ�ɹιϑτΣアʗ૯࢈ࢿ

ਤ�ɹൢඅʗച্ߴ
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ͯɺ20��࣌ͷ૯࢈ࢿɺച্ߴɺࢿຊۚʢ͍

ͣΕ20��ͷฏۉҝସϨʔτͰԁࢉʣɺै

ڑͷ্ۭؒݩ࢛࣍һͷۀ
2

ࠃ͍ۙถ࠷͕

ΛରԠͤͨ͞ϚονυαϯϓϧΛ༻͍ͯɺۀا

֤छࢦඪʹ͍ͭͯɺถͷฏۉͷࠩͷݕఆΛ

ͬߦ ʢͨ表３ʣɻۀछΛͦΖ͑Δ͜ͱʹ͍ͭͯɺ

ຊۀ͍ͯͭʹۀاछྨ͕໌Β͔Ͱͳ͍

ͷ͕ଟ͋ΓɺेͳαϯϓϧαΠζΛ֬อͰ

͖ͳ͔ͬͨͨΊஅ೦ͨ͠ɻ·ͨɺྸʹ͍ͭͯ

ෆ໌ͳ͕ۀاଟ͔ͬͨͨΊ͜Εʹ͍ͭͯ݅

ΛͦΖ͑Δ͜ͱͰ͖ͳ͔ͬͨɻຊੳͰɺ

্ड़ͷͱ͓Γग़ൃͷنۀا͚ͩถͰͰ

͖Δ͚ͩۙ͘ͳΔΑ͏ʹαϯϓϧΛઃఆͨ͠ɻ

͜ͷΑ͏ʹग़ൃͰͷنΛͦΖ͑ͯɺ20��

ʹ͓͚ΔɺιϑτΣΞʗ૯࢈ࢿൺͱൢ

අʗച্ߴൺɺถࠃͷํ͕�ˋਫ४Ͱ౷ܭ

2ɹ�۩ମతʹɺϚϋϥϊϏεͷڑʢ"CBEJF�BOE�*NCFOT�20��ʣɻ

తʹ༗ҙʹ͍ߴɻنۀاʹؔͯ͠ɺച্ߴɺ

తʹ༗ܭͷํ͕౷ࠃһʹ͍ͭͯɺถۀै

ҙʹେ͖͍ɻଞํͰɺӦۀརӹʗച্ߴൺɺ

ຊͷํ͕౷ܭతʹ༗ҙʹ͍ߴɻ૯ͯ͡ɺ͜Ε

·ͰͷਤͰࣔ͞Ε͍ͯͨ͜ͱ͕ɺ౷ܭతʹࢧ

Εͨɻ࣋͞

ɹҎ্ͷ݁Ռ͔Βɺຊۀاͱൺͯถۀاࠃ

ɺΑΓଟ͘ͷࢿຊੑۚࢿΛௐୡ͢Δͱͱʹɺ

ͦΕΛԼෑ͖ʹͯ͠ɺෛۚࢿੑ࠴͔ͬ͠Γͱ

ௐୡͯ͠ɺݩͷӦۀଛࣦʹͻΔΉ͜ͱͳ͘ɺ

ՌʹϦεΫΛͱͬͯແ࢈ࢿܗࢿΛܧଓ͠ɺ

ಡΈऔΕΔɻ͕Λେ͖ͤ͘͞Δۀا

ઢΛม͑ΕɺظతͳଛࣦʹΛͭͿͬͯɺ

ظతͳۀاΛظ͠ɺ͜ΕΛ͑ࢧΔؾͷ

͍͕ऀڅڙۚࢿถۀاࠃͷഎޙʹଟଘ

Δ͜ͱ͕ਪଌ͞ΕΔɻ͍ͯ͠ࡏ
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ਤ�ɹैۀһののਪҠ（�0��年ʹ̍）
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̒ɹ地Ҭۚ༥ؔػにΑるࢿ本ੑڙۚࢿ
ɹɹڅのՄ能ੑ

ɹҎ্ͷੳɺຊͷະ্தখۀاͷ

ଉͷ͍ࢿຊੑ͕څڙۚࢿɺถࠃͱൺͯࡍ

ཱͬͯௐͰ͋Γɺ͜Ε͕ۀاʹد༩͢Δ

ͣͷແ࢈ࢿܗࢿʹର͢Δ્ཁҼͱͯ͠࡞

༻͍ͯ͠ΔՄੑΛ͍ࣔࠦͯ͠Δɻ

ɹதখ͚ۀاͷࢿຊੑڅڙۚࢿͷ୲͍खͱ

ͯͬ͠ͱ༗ྗͳͷɺۀاݩͷঢ়گΛ͠

͔ͬΓͱѲ͍ͯ͠Δ͜ͱ͕ظ͞ΕΔҬۚ

༥ؔػͰ͋Ζ͏ɻ࣮ࡍʹɺޙʹੈքతۀاʹ

͢Δϕϯνϟʔۀاʹૣ͍ஈ֊Ͱࢿຊੑࢿ

平均の差
（日本－米国） 標準誤差 観察個数

ソフトウェア／総資産 -0.003 0.001 *** 328

販管費／売上高 -2.391 0.736 *** 303

従業員数（2013 年対比） -1.499 0.611 ** 293

総資産（2013 年対比） -2.229 1.875 328

売上高（2013 年対比） -74.826 44.521 * 328

現預金／総資産 0.092 0.069 328

負債／総資産 -1.045 0.823 328

営業利益／売上高 4.228 1.292 *** 328
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ਤ�0ɹ૯࢈ࢿののਪҠ（�0��年ʹ̍）

ද�ɹϚονυαϯϓϧにΑるฏۉのࠩのݕఆ（�0��年࣌）

ʣ20��࣌ʹ͓͚ΔฏۉͷࠩΛਪఆͨ͠ɻ�ɺ��ɺ���ͦΕͧΕฏۉͷ͕ࠩ�0ɺ5ɺ�ˋ༗ҙਫ४Ͱ౷ܭతʹ༗ҙʹ0ͱҟͳΔ͜ͱΛҙຯ
ɹɹ͢Δɻඪ४ࠩޡɺ"CBEJF�*NCFOT�SPCVTU�ඪ४ࠩޡɻ
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ۚΛ͢څڙΔ͜ͱͰΛ͑ࢧɺޙࣜג

Λอ༗͠ଓ͚Δ͜ͱͰɺֹڊͷऩೖ͋Δ͍

ؚΈӹΛಘ͍ͯΔํ͕ۜߦଘ͢ࡏΔɻ

Ҭۚ༥ؔػͷ౷తͳຊདྷۀ༬ିۀͰ

͋Δɻ͜Εɺେͷଟछଟ༷ͳ༬ۚऀ͔Βʮཁ

ࢿΊ͍ͯۃ͕ظΕΔຬݺ͍༬ۚʯͱٻ

ۚΛूΊɺݸʑͷ༬ۚऀͷҾ͖ग़͠λΠϛϯά

ͷΒ͖ͭͷ݁Ռɺظతʹཹ͢ΔۚࢿΛ׆

༻ͯ͠ɺ͔Βेͷظӡ༻Λ͏ߦͱ͍

͏ϏδωεͰ͋Γɺʮຬظʢ࢈ࢿʣมʯػ

ͱݺΕΔɻ͜ͷຬظมػΛ͞ΒʹҾ͖

Ԇͯ͠༬ۚΛຬظͷͳ͍ࢿຊੑۚࢿʹม

͢Δ͜ͱɺϦεΫΛ͏ͷͷɺݪཧతʹ

ՄͰ͋Δɻ࣮���0ʹࡍޙͷۜػةߦ

·ͰɺظआೖͷआΓ͑ΛӬଓతʹ܁Γฦ

͠ɺۚ ར͚ͩΛͬͯۚࢿΛҡ࣋͢Δɺʮίϩʯ

ͱݺΕΔ͕͋ߦ׳Γɺ͜Ε͕࣮࣭తʹࢿຊ

͍ͯͨ͜͠ͱ͕Α͘ΒΕͯػͱͯۚ͠ࢿੑ

͍Δɻ͜ΕΛ໌ࣔతʹɺࢿຊੑۚࢿͱҐஔ͚

Δ͜ͱͰɺҬۚ༥ؔػʹΑΔϑΥʔϚϧͳࢿ

ຊੑڅڙۚࢿͷಓΛ։͘͜ͱ͕Ͱ͖ΔΑ͏ʹݟ

͑Δɻ

ɹͳ͓ɺ͜ͷΑ͏ʹຬظมػΛ֦ு͢Δ͜

ͱʹ͍څڙۚࢿଆͰ૿େ͢Δͱఆ͞ΕΔϦ

εΫΛཧ͓ͯ͜͠͏ɻୈҰʹɺྀ͠ߟͳ͚Ε

ͳΒͳ͍͜ͱɺະ্ࣜגͷΑ͏ʹసച͠

ͷྲྀಈؔػΛอ༗͢Δ͜ͱɺۚ༥࢈ࢿ͍͘ʹ

ੑϦεΫΛ૿େͤ͞ΔͰ͋Δɻͭ·Γɺۜߦ

ͷ༬ۚҾ͖ग़͠ͷଈԠྗΛ͡ݮΔڪΕ͕͋Δɻ

సച͍͢͠࢈ࢿͰ͋Εɺ͋·Γίετͱ࣌

ؒΛ͔͚ͣʹۚͰ͖Δ͕ɺະ্ࣜגͷΑ͏

ͳసച͠ʹ͍͘࢈ࢿͰͦ͏͍͔ͳ͍ɻͬ

ͱɺ͜ͷैདྷ͔Β͞څڙΕ͍ͯΔதখا

ϩʔϯͰಉ༷ͷΛ๊͍͑ͯΔͷͰɺ͚ۀ

ಛ༗ͷϦεΫͰͳ͍ɻୈೋʹڅڙۚࢿຊੑࢿ

ʹɺݩຊׂΕͷϦεΫ͕େ͖͍͜ͱͰ͋Δɻෛ

ॱҐࡁΑΓหۚࢿຊੑࢿͰ͋Εɺۚࢿੑ࠴

ഊͯ͠๏తཧͷࣦ͕ۀاΊɺສ͕Ұ͍ͨߴ͕

खଓ͖ʹೖͬͨͱͯ͠ɺି͠ΕଛࣦΛ͋Δ

ఔ͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ͔͠͠ɺॱҐͷ͍

Ͱଛࣦ͕ΑΓେ͖ͳͷͱͳΔ͓ۚࢿຊੑࢿ

ͦΕ͕͋Δɻ͜Εࢿຊੑۚࢿಛ༗ͷͰ͋

Δɻୈࡾʹɺະ্ۀاಛ༗ͷ՝ͱͯ͠ɺ্

ۀاͱҟͳΓۀا౷࣏ʹؔ͢Δ੍نΨΠυ

ϥΠϯ͕ͳ͍ͨΊɺۀا౷࣏ͷମ੍ʹΛ๊

͑Δ͕ۀاগͳ͘ͳ͍͕͛ڍΒΕΔɻ͔͠͠ɺ

͜ͷैདྷ͔Β͞څڙΕ͍ͯΔதখ͚ۀا

༥ࢿͰͰ͋ͬͨ͜ͱͰ͋Γɺۚ༥ؔ͝ػ

ͱʹରԠํ๏ཱ֬͞Ε͍ͯΔͱਪଌ͞ΕΔɻ

ɹචऀɺ͜ΕΒͷͻͱͭͻͱͭͷ՝Λܰݮ

ͯ͠ະ্ۀاͷࢿຊੑڅڙۚࢿͷϧʔτ

Λେ͖͘Γ։͘͜ͱෆՄͰͳ͍ͱָ؍

తʹཱ͍ͯͯݟΔɻࢿຊੑ֦څڙۚࢿେʹΑΔ

ͷ๊͑ΔϦεΫͷऀڙఏۚࢿͷศӹͱۀا

ίετΛൺֱͯ͠લऀͷํ͕େ͖͘ͳΔΑ͏ʹ

ϦεΫΛ੍ޚͰ͖ΔͷͰ͋Ε͜ͷΑ͏ͳ͜ͱ

Λਅݕʹ౼͢Δ༨͕Ͱ͖Δɻ

ɹ·ͣɺୈҰͷྲྀಈੑϦεΫͷରࡦͱͯ͠ɺ

ྲྀ௨ʢసചʣࢢͷඋ͕͛ڍΒΕΔɻݸʑͷ

ະ্ۀاͷࣜגඇৗʹϦεΫ͕େ͖͍͕ɺ

ଟ༷ͳۀاͷࣜגΛଋʹͨ͠ࢿ৴ୗʹ·ͱΊ

Δ͜ͱͰϦεΫΛ͑Εɺసചʹద͢ΔΑ͏

ʹͳΔͰ͋Ζ͏ɻ͞Βʹূ݊ԽʹݟΒΕΔΑ͏

ʹɺҟͳΔหࡁॱҐΛͭ࣋डӹূ݊Λෳछ

ΊۃΛͱΕɺগͳ͘ͱҰ෦ܗΔ͢ߦൃྨ

ͯ҆શͳূ݊ʹཱͯΔ͜ͱ͕ՄͱͳΓɺ͜
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Ε·Ͱະ্ۀاͷࣜגʹྲྀೖͯ͜͠ͳ͔ͬͨ

Ή͜ͱ͕ՄʹͳΔ͔͠ΕͳࠐͼݺΛۚࢿ

͍ɻͬͱੈքۚ༥ػةͷൃՐͱͳͬͨূ

݊ԽͱྨࣅͷεΩʔϜͰ͋ΔͨΊɺऀ

ʹҰఆׂ߹ͷܧଓอ༗Λ͚ٛΔͳͲͯ͠ɺ

ૈཚͷϞϥϧϋβʔυΛ੍͢ΔͨΊͷن

੍͕ඞཁͰ͋Δ͜ͱ͏ݴ·Ͱͳ͍ɻ·ͨɺ

༰ͷਫ਼ࠪΛ͏ߦྗ͕͋ΔؔػࢿՈͷΈΛ

ରͱͨ͠ࢿ৴ୗͱͷҐஔ͚ͮʹ͢Εɺ͞

Βʹ҆શͰ͋Ζ͏ɻ͜͏ͯ͠సചͷՄੑ͕

͕ΕɺࢿຊੑۚࢿΛ͢څڙΔۚ༥ؔػͷྲྀ

ಈੑϦεΫ͕ܰ͞ݮΕɺࢿຊੑۚࢿΛ͠څڙ

͘͢ͳΔޮՌ͕ظ͞ΕΔɻ͜Εͱؔ࿈ͯ͠ɺ

202�2݄ʹࢿ৴ୗڠձͷࣗओ੍͕ن؇

͞Ε
�

ɺ͜Ε·Ͱࢿ৴ୗʹΈࠐΉ͜ͱ͕ࣄ

্࣮ෆՄͰ͋ͬͨະ্ࣜגΛɺ७࢈ࢿͷ

�5ˋ·ͰΈࠐΉ͜ͱ͕ೝΊΒΕΔΑ͏ʹͳͬ

ͨ͜ͱΛड͚ͯɺະ্ࣜגΛΈࠐΜͩࢿ

৴ୗ͕࣮ࡍʹൢച͞ΕΔΑ͏ʹͳͬͨ͜͏

Δɻ͑ݴͷେ͖ͳҰาͰ͋Δͱํͨ͠

ɹۜߦͦͷάϧʔϓձ͕ࣾอ༗ࣜגΛసച

Ͱ͖ΔΑ͏ʹͳΔͱɺࣜגҾडͱಉ༷ͷརӹ૬

ɺྫ͑ɺෆྑݖ࠴ճऩͷతͰɺआΓखʹ

ҝߦՈʹసച͢ΔΑ͏ͳࢿɺͤ͞ߦΛൃࣜג

͕ԣ͢ߦΔڪΕ͕͋Δɻใ։͕ࣔਐΜͰ͍Δ

্ࣜגʹ͍ͭͯɺۜߦάϧʔϓͷূ݊ࢠ

ձࣾʹΑΔҾडۀ͕ղ͞ېΕ͍ͯ͠ٱɻ·ͨ

άϧʔϓͷۜূؒͷใڞ༗ʹؔ͢Δ੍ن

ͷ؇ਐΜͰ͍Δɻ͜ ͷ੍ن؇ͷഎܠʹɺ

ϑΝΠϠʔΥʔϧ੍نಋೖͷ͖͔͚ͬͱͳͬ

ͨถࠃͷେ߄ڪͷલͷ��20ʹ্͓͍ͯ

؍͞΄Ͳʹࡍҝ࣮ߦͷΑ͏ͳརӹ૬ه

�ɹ�ຊࡁܦ৽ฉ 202�  2 ݄ �� ேץʮඇ্৴ɺຊͰՄʹɹ৽ڵۚࢿௐୡ͘͢͠ʯ

͞Εͳ͔ͬͨͱ͢Δ࣮ূڀݚͷੵ͕͋ͬͨ

ʢͨͱ͑ɺ,SPT[OFS�BOE�3BKBO������1VSJ�

����ʣɻͬͱɺඇ্ۀاͷ߹ใ։

͕ࣔෆेͳͷͰɺΑΓ֨ݫͳҾडཧମ੍Λ

ΊΒΕΔ͜ͱٻΊΔͳͲͷΑΓ৻ॏͳରԠ͕ٻ

͏ݴ·Ͱͳ͍ɻ

ɹࣾ࠴ϩʔϯΑΓݩຊׂΕͷϦεΫ͕େ͖

อ༗ʹ͍ͭͯɺैલΑΓ༬ۚऀߦͷۜࣜג͍

֬อͷ؍͔Βɺزॏʹ੍نͷ͕͔͚ΒΕ

͖ͯͨɻۜߦ๏ʹۜߦͷӦΊΔۀΛݶఆྻ

Εͯ·ࠐఆʢ�2ʣ͕Έنࢭېۀଞͨ͠ڍ

͍Δɻ·ͨɺ͜ͷنఆͷ࣮ޮੑΛ֬อ͢ΔͨΊ

ʹɺ̑ˋҎ্ͷܾٞݖอ༗Λݪଇ͢ࢭېΔܾٞ

ʢ��ͷ̐ʣઃఆ͞Ε͍ͯΔɻͳ੍نอ༗ݖ

͓ɺࣗࢿݾຊൺ੍نͰɺϦεΫௐࡁΈࣗ

ग़ࢉΛ࢈ࢿຊൺͷʹ֘͢ΔϦεΫࢿݾ

͢Δࡍʹ༻͍ΔϦεΫΣΠτ͕ɺະ্ࣜג

ʹ͍ͭͯ�00 ʢ̀؆қ๏ͷ߹ʣͱ͞Ε͍ͯΔɻ

ͭ·Γɺ௨ৗͷ༥ࢿͷ�ഒͷࣗࢿݾຊ͕ཁ͞ٻ

Ε͍ͯΔɻܾٞݖอ༗ʹؔ͢Δ5ˋϧʔϧɺ

ϕϯνϟʔۀاɺ࠶ੜۀاͳͲΛରʹʑ؇

͞Εͭͭ͋Δ͕ɺอ༗�0͍ͯͭʹݶҎ

ͱ͢Δͷอ༗ݶظʹؔ͢Δ੍͕نҎલͷ·

ͷۚࢿຊੑࢿɺݶΔɻ͜͏੍͍ͨͯͬ͠·

ॏཁͳಛͰ͋Δʮؾͷ͞ʯΛࣦΘͤΔͷ

Ͱ͋Γɺ؇ͷ༨͕͋ΔͱࢥΘΕΔɻ

ɹະ্ۀاͷۀا౷࣏ʹؔͯ͠ɺۀاʹ

ରͯ͠Ұͷ੍نΛ՝͢ͷͰͳ͘ɺ৹ࠪج४

ମ੍ʹؔ͢Δ߲ΛՃ͑ΔͳͲ࣏͠ͷ౷ۀاʹ

ͯɺͦΕͧΕͷۀاͷஔ͔Εͨ۩ମతͳڥ

ʹԠͯ͡ɺۚࢿͷग़͠खͱͯ͠దʹڅڙۚࢿ

ͷద൱ΛஅͰ͖ΔΑ͏ͳ৹ࠪମ੍Λ͑ΔΑ



2025.2 ��

͏Ҭۚ༥ٻʹؔػΊΔ͜ͱͰ૬ఔରԠ

ՄͰ͋Ζ͏ɻ

ɹ૯ͯ͡ɺҰͷΛڽΒͤɺҬۚ༥

ͷڅڙۚࢿຊੑࢿͷۀاΑΔະ্ʹؔػ

֦େ࣮ݱՄͱࢥΘΕΔɻ

̓ɹ݁論

ɹຊߘͷੳΑΓɺใࢿຊɺࣝࢿຊɺ

৫ࢿຊ͔ΒͳΔແۀا͕࢈ࢿܗͷऩӹྗͱ

ྗΛ্ͤ͞Δ͜ͱɺແ࢈ࢿܗࢿʹෛ࠴

ͷํ͕ద͍ͯ͠Δ͜ͱۚࢿຊੑࢿΑΓۚࢿੑ

͕ࣔ͞Εͨɻ͜Εຊʹ͓͍ͯແ࢈ࢿܗࢿ

͕ෆ͍ͯͨ͜͠ͱͷҰҼ͕ɺۜߦ༥ࢿʹґଘ

͕ͪ͠ͳதখ͚ۚۀا༥ࢢͷߏʹ͋ͬͨ

͜ͱΛ͍ࣔࠦͯ͠Δɻຊͷະ্͚ۚۀا

༥ͷ࠷ॏཁͳ୲͍खͰ͋ΔํۜߦΛத৺ͱ

͢ΔҬۚ༥ؔػʹΑΔࢿຊੑڅڙۚࢿʹͭ

͍ͯɺະ্ࣜגͷྲྀಈੑϦεΫɺݩຊׂΕ

ϦεΫͳͲͷେ͖ͳϦεΫ͕͏ͷͷɺଟ༷

ͳۀاͷະ্ࣜגΛΈ߹Θͤͯࢿ৴ୗ

ূ݊ԽʹཱͯͯϦεΫΛ͑ΔͳͲͷ

Λ֦େ͢Δ͜ͱڅڙΒ͢͜ͱͰɺ͜ͷڽΛ

ՄͰ͋Δͱஅ͞ΕΔɻ�0ͷόϒϧ่

յҎ߱ɺेଓ͍ͨࡁܦͷఀΛଧഁ

͢Δํࡦͱͯ͠ɺ༷ʑͳஈ֊ʹ͋Δۀاͷແܗ

ʹؔػԡ͢͠ΔͨΊʹɺҬۚ༥ޙΛࢿ࢈ࢿ

ΑΔࢿຊੑڅڙۚࢿͷಓΛΑΓେ͖͘։͘

͘ɺઌೖ؍Λഉͯ͠ɺ֤छ੍نɺମ੍Λݟ͢

͜ͱҰߟʹ͢ΔͰ͋Ζ͏ͱͷఏݴΛͬͯ

ຊߘΛด͍ͨ͡ɻ

ँࣙ

ɹຊڀݚͷσʔλཧʹ͋ͨͬͯɺڀݚॿखͷ

ഢᯜࢯʹଟେͳॿྗΛ͍͍ͨͩͨɻ͜͜ʹه

ͯ͠ɺँҙΛද͍ͨ͠ɻ
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খٛ໌ʢ202�ʣʮຊࡁܦͷڝ૪ྗʹ͢ࢿ

ɹΔۚ༥γεςϜͷݕ࠶౼ɿࢿຊੑۚࢿͷڙ

ɹڅॆ͔ʁʯ202�ɾ2022ۚ༥ௐ

ɹࠪڀݚձʰۚ༥ࢢͷڝ૪ྗڧԽʹ͚ͯʱ

ɹୈ�ষ
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 ̒֓ɹཁ ̓

࡚ݝͷํۜߦͰ͋Δۜߦͱेീۜߦͷ౷߹ɾ߹ซྫࣄʢ''(ʹΑΔेീۜߦͷ
ͷ߹ซʣಛҟͳͷߦͱेീۜߦͱͳͬͨۜ࢜ձࣾಉࢠͷޙձࣾԽʢ౷߹ʣͱͦͷࢠ
Ͱ͋ͬͨɻୈ�ஈ֊ͱͳΔ౷߹ॳ20���݄ʹ༧ఆ͞Ε͍͕ͯͨɺެਖ਼औҾҕһձͷ౷
ʹܠΕͨɻͦͷഎ͞ࢪ࣮ʹΛॏͶɺ֘౷߹20���0݄ظԆہલ৹͕ࠪҾ͖ɺ݁ࣄ߹
͋ͬͨͷ౷߹Ҏޙͷۜߦάϧʔϓͱͯ͠ͷࢢ༗ͷ͞ߴͰ͋ͬͨɻ࣮ࡍɺఇࠃσʔλ
όϯΫʹΑΔௐࠪʹΑΕɺ߹ซྃҎޙͷ2022ʹ͓͍ͯेീۜߦΛϝΠϯόϯΫͱ
͢Δۀا࡚ݝશମͰ��.�0�ͱͳ͓ͬͯΓɺ͜ͷࣈશࠃతʹͯݟಛผʹ͍ߴɻ͔͠
͠ɺֶज़తͳͮ͘جʹݟͱɺۜିߦग़ࢢʹ͓͚Δूத༗߹͍ͱۜڝߦ૪ͷఔ
ঢ়ଶඞͣ͠୯ௐͳؔͰͳ͍͜ͱʹՃ͑ɺۜିߦग़ࢢͷڝ૪ࣗମ͕ۀاʹͨΒ͢
ӨڹҰ༷Ͱͳ͍ɻ֘ӨڹΛࠨӈ͢Δͷۜߦฒͼʹऀ྆ۀاͷஔ͔Εͨঢ়گͰ͋Δɻ

ͦ͜ͰɺຊߘͰ·ͣɺۜڝؒߦ૪ΛྀߟʹೖΕͨதͰͷۜߦͱۀاͷؔੑʹؔ͢Δ
ʹ͍ͭͯطଘڀݚͰಘΒΕ͍ͯΔݟΛཏతʹ֓͢؍Δɻͦͷ࣍ʹɺ࣮ࡍʹ࡚ݝͷ
Λ֬ೝͷ͏͑ɺگͷஔ͔Εͨঢ়ߦͷ࣮ଶ͕ͲͷΑ͏ͳੑ֨Λ༗͓ͯ͠Γɺ߹ซۜࢢग़ିߦۜ
Δɻ࣭తͳ໘ͰΠϯλϏϡʔௐ͍ͯ͠ߟʹΊํΛ࣭తɺఆྔతࢭଆʹͱͬͯͷड͚ۀا
ࠪΛ࣮͠ࢪɺఆྔతͳ໘ͰۀاσʔλΛ༻͍ͯۜߦ߹ซͷۀاͷύϑΥʔϚϯεͷӨڹ
ͱͯ͠ͷཱߦ༏ྼ͚͍ͭۜʹ͍ޓߦΈ͍ͯΔɻͦͷ݁Ռɺ̍ʣ߹ซ྆ࢼΛূݕ͍ͯͭʹ
ͪҐஔʹ͓Γɺྗ͕፰͍ͯ͠߅ΔதͰڝ߹͍ͯͨ͜͠ͱɺ̎ʣ྆ߦͷڝ߹ʹ͍࣮ͭͯࡍʹ
ซ߹ߦաͳͷͰ͋ͬͨՄੑ͕ࣔࠦ͞ΕΔ͜ͱɺ̏ʣۜͯݟӦऀͷ͔ΒܦͷҰ෦ݱ
ͷӨڹ߹ซલ࣌Ͱ྆ߦͱऔҾ͕͋Γنۀا͕େ͖͍ۀا΄ͲΑΓച্ʹ݁ͼͭ͘
͜ͱ͕͍ͩ͞ݟΕΔɻ

ڥ૪ڝߦۜ
にとͬۀا ͯいかなるҙຯΛ༗するのかʁ

ʕ長࡚ݝに͓͚る地ํۜߦಉ࢜の౷߹ɾ߹ซ事ྫΛߟࢀとͯ͠ʕ

ʢ�ɹɹɹ��ɹɹɹ �ʣ
ؠ   ಓ
ਆ ಸ  େ ֶ
ܦ ࡁ ֶ ෦ । ڭ त

ᬺ ߐ ኍ ࢤ

ʢ�ɹɹɹ��ɹɹɹ �ʣҰ ڮ େ ֶ
໊ ༪ ڭ त

論 จ
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̍ɹ͡Ίに

͍͔ͳΔҙڥ૪ڝͷߦͱͬͯɺۜʹۀا

ຯΛ༗͢ΔͰ͋Ζ͏͔ɻຊຢ͍ʹ͍ͭ

্ͯڀݚɺඇৗʹଟ͘ͷڀݚੵ͕ͳ͞Εͯ

͖ͨ͜ͱʹ͞ΕΔΑ͏ʹैདྷ͔Βؔ৺͕ߴ

͍ྖҬͰ͋Δ͕ɺࡁܦ݈શͳۚ༥γεςϜͷ

ҡ࣋ͱ͍ͬͨࡁܦɾۚ༥্ࡦͷ؍͔Βॏ

ཁੑ͕͋Δɻ͔͠͠ͳ͕Βɺ্ڀݚͷݟʹͤ

Αɺ্ࡦͷରԠʹͤΑɺ࣌ݱͰͳ͓ɺۜ

ͷ͢΅ٴΛڹͳΔӨ͔͍ʹۀا͕ڥ૪ڝߦ

͔ͱ͍͏ʹ͍͍ͭͯͣΕ֬ͨݻΔݟղɺ

ͳ͍Α͏ʹΈ͑Δɻ͍ͯ͠ࡏ͍·ͩଘํ͑ߟ

ͦ͜ͰɺຊߘͰۜڝߦ૪ͱି͚ۀاग़ͷؔ

Λཧ͠ݟͷɺ্ڀݚͷ͍ͯͭʹੑ

ͭͭɺ͋Δࠃͷۜߦಉ࢜ͷ߹ซྫࣄͷதͰ

ಛҟͳͷͱͯ͠Ґஔ͚ͮΒΕΔ࡚ݝͰ

ͷۜߦ߹ซྫࣄΛجʹɺຊʹରͯ͠Ұఆ

ͷݟΛಘΔ͜ͱΛૂ͍ͱ͍ͯ͠Δɻ

ຊߘͷ͍ʹ͓͍࡚ͯݝͷํۜߦͷ

߹ซྫࣄΛऔΓ্͛Δཧ༝࣍ͷΑ͏ͳಛҟͳ

എܠΛ༗͍͔ͯͨ͠ΒͰ͋Δɻ2020�0݄�ɺ

࡚ݝΛڌͱ͢Δेീۜߦͱ͕ۜߦ߹

ซ͠ɺʮेീۜߦʯ͕ੜͨ͠ɻ߹ซ͢Δ

͢Ͱʹʮ;͓͔͘ϑΟφϯγϟϧߦͰ྆࣌

άϧʔϓʯʢҎԼɺʮ''(ʯͱ͍͏ɻʣͷࡿԼʹ

ೖ͍ͬͯͨ͜ͱ͔Βɺࢠձࣾಉ͕࢜߹ซͨ͜͠

ͱʹͳΔ͕ɺ߹ซʹࢸΔ·Ͱͷϓϩηεឯ༨

ߦͷۜࠃΔຊ͢ࡏɻଟ͘ଘ͕ͨͬ͋ંۂ

౷߹ɾ߹ซྫࣄͷதͰඇৗʹك༗ͳͷͱ͍

͑Δͷ20��2݄ʹेീ͕ۜߦ''(�ͷࡿԼ

ʹೖΔ౷߹ܭըΛൃදͨ͠ͷͷɺͦͷޙͷެ

ਖ਼औҾҕһձʢҎԼɺʮެऔʯͱ͍͏ɻʣʹΑΔ

৹͕ࠪ͠ߤɺ20��݄̓ʹ౷߹ݶظΛఆ

Ίͳ͍ແظԆͤ͟ظΔΛಘͳ͍ঢ়ͨͬࢸʹگ

Ͱ͋Δɻެऔͷݒ೦ͱͳͬͨͷɺ౷߹ɾ߹

̍ɹ͡Ίに
̎ɹۜߦʕؔؒۀاɺۜڝؒߦ૪にͭいͯ
ɹɹの論理ɿطଘ্ڀݚのݟΛૅجと
ɹɹͯ͠
ɹ���ɹใのඇରশੑとۜߦのใੜ࢈
ɹ���ɹۜنߦとۜߦʕؒۀاのؔੑ
ɹ���ɹۜڝؒߦ૪とۜିߦ出͠ํ๏のؔੑ
ɹ��4ɹۜڝؒߦ૪とۚ༥γεςϜの҆ఆੑɹ
ɹ���ɹऔҾۜߦが୯ҰͰ͋るかෳͰ͋る
ɹɹɹ のかのҧい
ɹ���ɹۜିߦ出ࢢ場に͓͚る「ूத」と「ڝ૪」
ɹɹ ɹの۠ผ

̏ɹۜߦ（''(ࡿԼ）とेീۜߦのܦӦ
ɹɹ౷߹ɾ߹ซのഎܠɾܦҢ
ɹ���ɹ౷߹ɾ߹ซ·ͰのܦҢ
ɹ���ɹഎܠɹ
ɹ���ɹ߹ซલから߹ซޙにか͚ͯのۜߦ
ɹɹɹ とेീۜߦのࡒঢ়گ（߹ซޙेീ
ɹɹɹ ۜߦとͯ͠）ɹ
ɹ��4ɹ߹ซલޙのۜିߦ出ࢢ場
̐ɹ߹ซにΑるۀاのӨڹ
ɹ4��ɹΠϯλϏϡʔௐࠪ
ɹ4��ɹࡒσʔλにূݕͮ͘ج
５ɹ͓Θりに
ँࣙ
ݙจߟࢀ
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ซޙͷ͕ۜߦҬʹ͓͚Δ༥ࢢࢿʹ͓͍ͯ

աʹࢧతͱͳΓɺ݁Ռͱͯ͠आೖଆۀاʹ

ͱͬͯͷऔҾબڱ͕ࢶ·Δ͜ͱʹͳΒͳ͍͔

ͱ͍͏Ͱ͋ͬͨͱ͑ߟΒΕΔ�ɻ

2022ʹ͓͍ͯेീͨܦΛྃɺ߹ซࡍ࣮

ۜߦΛϝΠϯόϯΫͱ͢ΔऔҾࣾϕʔε

ͷݝγΣΞ��.�0ˋʢఇࠃσʔλόϯΫɺ

202�ʣͱͳ͓ͬͯΓɺଞͷಓݝͷঢ়گͱൺ

ֱͯ͠ѹతʹඈͼ͵͚͍ͯߴࣈͰ͋Γɺ

֘γΣΞ��ಓݝͰτοϓͰ͋Δɻྫ

͑ɺϝΠϯόϯΫͱͯ͠ಓ͝ݝͱͷ֘

γΣΞ͕τοϓͰ͋Δۜߦͷ֘γΣΞʹ͓͍

ͯɺ࡚ݝͷेീۜߦʹଓ͘ͷՎݝࢁ

ͷلཅۜߦͰ͋Γɺ��.52�ˋͷγΣΞͰ͋Δ2ɻ

͜ͷΑ͏ʹɺ࡚ݝʹ͓͚Δۙͷۜߦ౷߹

౷߹ޙͷࢢࢧ͕શࠃͷதͰ૬ରత

ʹΈͯઈରతͳࣈʹணͯ͠ѹతʹߴ

͘ͳΔݴΘՉతঢ়گͱͳΔ͜ͱ͕ࠐݟ·Ε

ΔͨΊɺࢢʹ͓͚Δެਖ਼ͳڝ૪ڥҡ࣋Λض

ҹͱ͍ͯ͠Δެਖ਼औҾҕһձ͕ୈҰʹ্هͷΑ

͏ͳԠΛࣔͨ͜͠ͱ߹ཧతͳͷͱ͍͑Α

͏ɻ

͔͠͠ͳ͕Βɺ͋ΔҬͰͷۜߦ༥ࢢࢿ

্͕ࣈɺՉతঢ়گʹ͋Δͱͯ͠ɺࣄ୯

७Ͱͳ͍͔͠Εͳ͍ɻ༰қʹ૾͕ͭ͘͜

ͱͱͯ͠ɺଞͷҬΛओཁڌͱ͢Δ͕ۜߦ

ೖ͠ɺସ͢Δ͜ͱ͕Ͳͷࢀʹࢢࢿ༥ݝ࡚

ఔͷোนͱͳ͍ͬͯΔͷ͔ͱ͍ͬͨ؍ͷΈ

ͳΒͣ�ɺҬͷۚ༥γεςϜۜߦͱؒۀا

ࣄྀ͖͢ߟ͔Β؍ಛ༗ͷߦͱ͍ͬͨۜؔ

�ɹྫ͑ɺ20���݄25ຊࡁܦ৽ฉே5ץϖʔδΛࢀরɻ
2ɹͨͩ͠ɺఇࠃσʔλόϯΫʹΑΕɺ֘ू࣌ܭͰܦӦ౷߹ൃද͞Ε͍ͯΔ੨ۜߦͱΈͪͷۜ͘ߦͷܦӦ౷߹ʹΑΓɺ੨ݝͷ֘ۜߦͷϝΠϯ
ɹ�όΫͱͯ͠ͷγΣΞ�0.5�ˋʹͳΔ͜ͱ͕ࠐݟ·Ε͍ͯΔɻ
�ɹผͷํ͍ݴΛ͢Εɺ͋ΔҬͰۜߦͷूத͕͍͜ߴͱɺಉؒߦۜʹ࣌ͷڝ૪͕ࣦΘΕΔͱ͍͏͜ͱΛҙຯ͢ΔΘ͚Ͱͳ͍͔͠Εͳ͍ɻ

߲͕ଘ͠ࡏΑ͏ɻ͍ͣΕʹͤΑɺެऔ͕୲͏

ׂͱɺ্ࣈͷՉ͘͠ಠͱ͍͏͜ͱ

ʹରॲ͢ΔͷͰͳ͘ɺ͋͘·Ͱɺެਖ਼͔݈ͭ

શͳࡁܦऔҾʹΑΔࡁܦ્͕͞Εͳ͍Α

͏༩͑ΒΕͨݶݖΛ͢ߦΔ͜ͱͰ͋Δͱ͍͏

ʹࡍΔ͑ߟΛࢢࢿ༥ߦ͔Β͢Εɺۜ؍

ʣͷศۀاͰڀݚ٬ଆʢຊސར༻͢Δߦۜ

ӹ્͕͞ΕΔ͜ͱ͕ͳ͍ͷ͔Ͳ͏͔ͱ͍͏ࢹ

Λ͑ߟΔ͜ͱͱͳΖ͏ɻ

ߦͱͬͯۜʹۀا٬ଆʣސͷआೖଆʢߦۜ

૪͕͍͔ͳΔศӹ͘͠අ༻Λੜͤ͡͞ڝؒ

Δͷ͔ͱ͍͏ʹ্͍ͭͯڀݚɺଟ͘ͷ

ੵ͕͋Δ͕ɺඞͣ͠୯Ұͷํݟ͕͑ఏࣔ

͞Ε͍ͯΔΘ͚Ͱͳ͍ɻ·ͣɺۚ༥γεςϜ

͕݈શͰ҆ఆ͍ͯ͠Δ͜ͱ׆ۀاಈʹ͓͍ͯ

ॏཁͳૅجత݅ͱͳΔͱ͜Ζɺڀݚʹ͓͍ͯ

ۜڝؒߦ૪͕ܹԽ͢Δ͜ͱʹΑΔۚ༥γες

Ϝʹର͢ΔӨڹʹ͓͍ͯେ͖͚ͯ͘2ͭͷ

ҟͳ͕ͬͨݟಘΒΕ͍ͯΔɻ̍ͭͷํݟ

γεςϜ͕ऑମԽ͢Δͱ͍͏ߦ૪ʹΑΓۜڝ

ͷͰ͋Δʢྫ͑ɺ#FDL�FU�BM.�200���4DIBFDL�

FU�BM.�200���#FSHFS�FU�BM.�200�ʣɻ̎ͭͷํݟ

ରʹɺۜڝؒߦ૪͕ିग़ۚརͷԼΛۜ

ۀاͷିग़૿Ճ͕֘ۀاଅ͠ɺ༏ྑʹߦ

ͷ׆ಈΛଅਐ͢ΔͨΊɺࢢͷ׆ۀاಈΛྑ

ͷିग़ϙʔτϑΥϦߦͳͷͱ͢Δ݁Ռɺۜ

Φʹ͓͚ΔϦεΫ͕Լ͢Δͱ͍͏ͷͰ͋

Δɻ͕ͨͬͯ͠ɺۜڝؒߦ૪ͷଅਐ͕ۜߦγε

ςϜͷ҆ఆੑΛߴΊΔ͜ͱʹͳΔʢ#PZE�BOE�

%F�/JDMPMP�2005ʣɻ�ͭͷݟղʹґ͢ڌΔͱ
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ͳ͍͑ݴͱ͍͠·૪ڝؒߦͱͬͯۜʹۀا

͔͠Εͳ͍͕ɺ2ͭͷํݟʹཱͭͱۜؒߦ

Λ༩͑Δ͜ͱڹӨ͍͠·ͱͬͯʹۀا૪ڝ

ͱͳΔɻ

·ͨɺಉ༷ʹ্ڀݚͷݟʹ͓͍ͯɺۜؒߦ

ɺିग़ͷଶੑؔؒۀاʕߦผͷۜݸ૪ڝ

༷ʹରͯ͠ӨڹΛٴ΅͠ಘΔ͜ͱΘ͔ͬͯ

͍ΔɻΓ2ͭͷ૬͢Δݟղ͕͋Δɻ۩ମ

తʹɺۜڝؒߦ૪͕ܹ͍͠ͱ͚ۀاͷϦϨ

ʔγϣϯγοϓିग़Λ௨ͨ͡ଞߦͱͷࠩผԽΛ

ਤΖ͏ͱ͢ΔͨΊɺϦϨʔγϣϯγοϓʹͮج

͘ିग़ΛڧԽ͢Δͱ͍͏͕͋ํݟΔҰํʢ#PPU�

BOE�5IBLPS�2000ʣɺۜڝؒߦ૪ͷܹԽʹΑΓ

͠ʹͷεΟονϯάΛΑΓසൟؒߦۜۀا

Α͏ͱ͢ΔͨΊɺ݁Ռͱͯۜ͠ߦʕؒۀاͷϦ

Ϩʔγϣϯγοϓʹ͠ିͮ͘جग़͠ΑΓ͔ɺ

τϥϯβΫγϣϯʹିͮ͘جग़͕ࢧతʹͳͬ

ͯ͘Δͱ͍͏ํݟͰ͋Δʢྫ͑ɺ1FUFSTFO�

BOE�3BKBO����5��0HVSB�20�0ʣ�ɻ

Ҏ্ͷΑ͏ͳ্ڀݚͷݟͷҰ෦Λ֓͢؍Δ

͚ͩͰɺۜߦͷڝ૪ۀا͕ڥʹ༩͑ಘΔӨ

ͷ͍ͯͭʹಠʹ͏ฐࢢɺ͍ͯͭʹڹ

యܕతϛΫϩֶࡁܦతϑϨʔϜͷதͰͷΈ͑ߟ

Δ͜ͱෆेͰ͋Δ͜ͱ͕༰қʹਪ͞ΕΔɻ

ຊߘͰલड़ͷ௨Γɺࠃͷۜߦಉ࢜ͷ౷

߹ɾ߹ซྫࣄͱͯͦ͠ͷ౷߹ޙͷࢢγΣΞ͕

શࠃͰͱͼൈ͚ͯ͘ߴͳΔ΄ͲҰ͢ݟΔͱՉ

తঢ়͕گੜ·ΕΔ͜ͱͱͳΔͱͯͬݴ͍ݴ

ա͗Ͱͳ͍࡚ݝͷ֘ྫࣄʹযΛ

ͯɺۜߦ౷߹͕ۀاʹ͍͔ͳΔӨڹΛٴ΅͢

ͷ͔ͱ͍͏্ڀݚͷ͍ʹରͯ͠ઌڀݚߦͰ͢

�ɹۀاͷܾࢉॻྨʹ͞ࡌهΕͨใͳͲ؍٬తʹଊ͑ΒΕΔใʢϋʔυใʣʹିͮ͘جग़Λҙຯ͢Δɻؔ࿈ͨٞ͠ୈ2અͰ͏ߦɻ
5ɹ表�Λࢀর͞Ε͍ͨɻ

ͰʹಘΒΕ͍ͯΔݟղɺཧΛྀߟʹೖΕͭͭɺ

୯ҐͷσʔλΛ༻͍ͯҰఆͷ͑࣍ʕۀا

Λಋ͘ͷͰ͋Δɻ࡚ݝͷۜߦ౷߹ɾ߹ซࣄ

ྫલड़ͷ௨Γɺ౷߹ޙʹఆ͞ΕΔҬผࢢ

γΣΞʢϝΠϯόϯΫͱͯ͠ͷۜߦγΣΞʣ

Ͱ࠷͘ߴͳΓ5ɺୈ2ҐͷՎݝࢁͷτοϓ

γΣΞͱൺͯѹతγΣΞͱͳΔɻ͕ͨ͠

ͬͯɺগͳ͘ͱࢢγΣΞͷࣈͷΈ͚ͩͰ

அ͢ΔݶΓҬͰۜूߦத͕ߴ·Δ݁

Ռͱͯ͠ڝ૪੍͕͞ΕΔݒ೦͕ࣄલతʹ൱

ఆͰ͖ͳ͍ঢ়گʹஔ͔Ε͕ͨۀاͲͷΑ͏ͳӨ

ΛඃΔͷڹ ʢ͔͋Δ͍Ө͕ڹͳ͍ͷؚ͔Ήʣ

Λ୳Δڀݚͷ؍Ͱ͋ΔҙຯͰʮࣗવ࣮ݧʯ

ͱͯ͠ݟ၏͠ಘΔ͕ຊྫࣄΛ͢ূݕΔֶज़

্ͷརͱͯ͛͠ڍΒΕΔɻຊߘͰͨͬߦੳ

ͷ݁Ռɺ߹ซલͷஈ֊ʢ20��ʣͰ͢Ͱʹ߹

ซ྆ߦͱͷऔҾؔΛ༗͍ͯͨ͠ۀاʹ͓͍ͯ

ҰఆͷنۀاҎ্ͷ߹ͷΈ߹ซޙʹϓ

ϥεͷച্Λ͍͛ͯΔɻͦͷରʹɺ߹

ซલʹยํͷۜߦͱͷΈऔҾΛ͍ͯͨ͠ۀاʹ

͓͍ͯنۀا͕େ͖͍΄Ͳɺച্͕

੍͞Ε͍ͯͨՄੑ͕ࣔࠦ͞ΕΔɻ

ຊߘͷߏ࣍ͷ௨ΓͰ͋Δɻୈ2�અͰ·

ͣɺۜڝؒߦ૪͕ٴʹۀا΅͢Өڹʹ͍ͭͯ

ΑΓ෯ߦۜ͘ʕؔؒۀاʹؔ͢Δطଘͷݚ

ಘΒΕ͕ݟͷจ຺ͷதͰଊ͑ɺͲͷΑ͏ͳڀ

͍ͯΔͷ͔ʹ͍ͭͯଟ֯తʹ͢ߟΔɻୈ�અ

Ͱ''(ͱेീۜߦͷܦӦ౷߹ɺͦͯ͠

Ңʹ͍ͭͯ৮ΕɺܦܠΔഎࢸʹͱͷ߹ซߦۜ

ୈ�અͰ֘౷߹ɾ߹ซ͕ۀاʹͨΒͨ͠

ӨڹΛ࣭తɺఆྔతʹ͢ূݕΔ؍͔Βɺ202�
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�݄ʹ࣮ੈࠤͨ͠ࢪอΛڌͱ͢Δۀاͷ

ΠϯλϏϡʔௐࠪฒͼʹۀاσʔλΛ༻͍ͨݕ

ূʹ͍ͭͯ৮Εɺୈ5અͰ݁Λड़Δɻ

̎ɹۜߦʕؔؒۀاɺۜڝؒߦ૪に
ɹɹͭいͯの論理ɿطଘ্ڀݚの
ɹɹݟΛૅجとͯ͠

ຊઅͰۜߦͱؒۀاͷؔੑʹ͍ͭͯͷ

ΛطଘڀݚΛૅجͱͯ͠ཧ͠ɺۜڝؒߦ

૪͕ۀاʹ͍͔ͳΔҙຯΛͭ࣋ͷ͔ʹ͍ͭͯߟ

ߦͷۜݝযΛͯΔ࡚͕ߘɺຊ͍ߦΛ

౷߹ɾ߹ซ͕ٴʹۀا΅͢Өڹʹ͍ͭͯ෯

ͲͷΑ͏ͳՄੑ͕͋ΓಘΔͷ͔Λ୳Δɻ͘

���ɹใのඇରশੑとۜߦのใੜ࢈

ͱ͢Δ͏͓ߦΛؚΉʣΛࢿʢ༥ࢿͷۀا

ࢿՈʹͱͬͯɺۀا෦ͷ࣮ࡍͷঢ়ଶΛ֎෦

͔ΒશͯѲ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δ͜ͱཧతͰ

͋ΔɻͳͥͳΒɺਖ਼͔֬ͭશͯͷใΛલఏͱ

͢Δ͜ͱͰɺΑΓਖ਼֬ͳۀاධՁΛ͜͏ߦͱ͕

Ͱ͖ɺ݁Ռͱͯͯ͠͠ࡍʹࢿͷॾ݅ʹө

ͤ͞Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δ͔ΒͰ͋ΔʢࢿՄ൱ؚ

Ίʣɻ͔͠͠ɺ࣮ࡍʹࢿՈͱۀاͱͷؒʹ

োน͕ଘ͢ࡏΔͨΊใڥʹ͍ͭͯا

ࢿ෦ͷใΛۀا෦ͱ֎෦ͰҟͳΓɺۀ

Ո͕શͯѲ͢Δ͜ͱࠔͰ͋Δʢใͷඇ

ରশੑʣɻଞํɺใͷඇରশੑͷఔʹؔ͠

ͯۀاʹΑΓҟͳΔɻ࠷యܕతͳ֘૬ҧ

͕ଘ͢ࡏΔͷ্͕ۀاͱɺະ্ͷதখا

ࡒͱͷ͝ظ࢛ۀاͱͷؒͰ͋Δɻ্ۀ

�ɹྩ5��݄20ʹཱͨ͠ʮۚ༥औҾ๏ͷҰ෦Λվਖ਼͢Δ๏ʯʹΑΓɺ্ۀاͷୈ�ɾୈ࢛�ظʹ͍ͭͯۚ༥औҾ๏্ͷ࢛ظใ
ɹࠂ�ॻΛഇ͠ࢭɺऔҾॴنଇʹ࢛ͮ͘جࢉܾظ৴ʹҰຊԽ͞ΕΔɻ
�ɹ͜͜Ͱ͍͏ʮۜߦʯ༬ۚऔΓѻ͍ۚ༥ؔػҰൠΛ͢ࢦͷͱ͠ɺ৴༻ۚݿΛؚΉɻ
�ɹྫ͑ɺܦӦऀͷ࣭ࢿɺۀاͷ։ൃྗɺۀاͱͯ͠ͷ৴པੑͳͲɻ
�ɹৄࡉͳٞాʢ20�0ʣΛࢀর͞Ε͍ͨɻ

ঢ়گͷ։͕ࣔٻΊΒΕΔͷΈͳΒͣ�ɺʑΞφ

ϦετࢿՈ͔ΒͷΠϯλϏϡʔΛड͚ͯ

Ոཱ͕ͭϚʔέοτͱͷίϛϡχέʔγϣϯࢿ

ʹΊΔҰํɺະ্ͷதখۀاͦͷΑ͏ͳ

։ࣔٛͳ͘ɺϚʔέοτ͔Βͷࢹͳ͍ɻ

͕ͨͬͯ͠ɺવͷ݁ؼͱͯ͠தখۀاͱͷۚ

༥औҾใͷඇରশੑͷଘࡏΛΑΓલఏʹ

ஔ͍ͨͷͱͳΒ͟ΔΛಘͳ͍ɻ

Ұൠʹۜߦ�ͷି͚ۀاग़ʹؔ͠ڀݚͰ

2ͭͷିग़ํ๏͕ೝࣝ͞Ε͓ͯΓɺͦΕτϥ

ϯβΫγϣϯିग़ͱϦϨʔγϣϯγοϓʹͮج

͘ିग़Ͱ͋Δɻલऀͷିग़ۀاͷܾࢉॻྨʹ

తʹଊ͑ΒΕΔใ؍ΕͨใͳͲ٬͞ࡌه

ʢϋʔυใʣʹିͮ͘جग़Ͱ͋Γɺऀޙϋ

ʔυใͷΈͰଊ͑ΒΕͳ͍ੑ࣭ͷใʢι

ϑτใʣ�ʹିͮ͘جग़Ͱ͋Δ�ɻ

ใͷඇରশੑ͕૬ରతʹେ͖͍தখۀا

ʹରͯ͠༥ࢿΛ͏ߦ߹͕ۜߦϋʔυใʹ

Ճ͑ιϑτใΛͰ͖ΔݶΓऔಘ͢Δ͜ͱɺ͢

ͳΘͪ༥ߦ࣮ࢿલͷεΫϦʔχϯάͱ࣮ޙߦͷ

ϞχλϦϯάΛ௨ͨ͡ใੜٻ͕࢈ΊΒΕΔ

͕ɺ͜ͷϓϩηεΛ௨͡ಘΒΕͨใ֘ا

Ε͞༺׆ʹର͢Δকདྷతͳିग़ʹવʹۀ

Δɻ͕ͨͬͯ͠औҾΛ௨ͯۜ͡ߦଆʹྦྷੵ͞Ε

ΔใͦΕࣗମͱͯ֘͠ିग़ઌۀاΛΑΓ

ਖ਼֬ʹࠪఆ͢Δ্ͰऔҾ্ͷ࢈ࡒతՁΛੜ

ΈɺଞͷະऔҾͳߦۜ߹ڝͱൺͯ֘͠ۀا

औҾʹର͢Δିग़ڝ૪্ͷڧΈΛ༗͢Δ͜ͱͱ

ͳΔʢ3BKBO����2ʣɻͦΕಉ࣌ʹɺआೖଆͰ

͋Δۀاʹͱͬͯؒ࣌Λ௨͡ෛ࠴ௐୡ্ͷศ
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ӹΛಘΔʢ1FUFSTFO�BOE�3BKBO���������5ʣɻΑ

Γ۩ମతʹ#FSHFS�FU�BM.�ʢ200�ʣʹΑΔཧʹ

ΑΕɺۜߦͱͷϦϨʔγϣϯγοϓΛ௨ͯ͡

ಘΔआೖۀاʹͱͬͯͷศӹͱ̍ʣۚརͷ

Լɺ2ʣ�͔ۜߦΒͷ୲อٻͷԼɺ�ʣؒۀا�

৴༻ͷґଘͷԼɺ�ʣ�ϚΫϩతͳۚརαΠ

Ϋϧͷप౸ͳඋ͕͑ՄͱͳΔ͜ͱɺͦ ͯ͠ɺ

5ʣۚࢿ�ௐୡͷ͠қ্͕͢͞Δ͜ͱͳͲ͕ڍ

͛ΒΕΔɻ͕ͨͬͯ͠ɺۀاͱۜߦظతͳ

ϦϨʔγϣϯγοϓΛ༗͢Δ͜ͱͰۜߦͱۀا

ํʹͱͬͯऔҾ্ͷศӹΛڗड͢Δ͜ͱʹͳ

Δʢ)BVCSJDI�����ʣɻ

෦ͷใʹؔ͢Δඇରশੑ͕େ͖͍ۀا

ͱͷϦϨʔγϣϯγοϓ͔ΒͷߦͲɺۜ΄ۀا

ศӹ͕͋ΔҰํͰɺ֘ใʹ͍ͭͯͦه্

ͷੑ্࣭ͬͺΒ֘ϦϨʔγϣϯγοϓΛ༗

͢औҾۜߦͷΈ͕औಘ͍ͯ͠Δঢ়ଶͰ͋Δ͜ͱ

ɺआೖଆͰ͋ΔۀاʹͱͬͯΈΕऔҾۜߦ

ΛଞͷۜߦʹΓ͑Δ͜ͱ༰қͰͳ͘ɺଞ

ͱͷऔҾͷͨΊʹ৽ͨͳऔҾίετ͕ൃੜߦ

͢Δ͜ͱΛҙຯ͢Δʢ3BKBO����2ʣɻ͠ ͕ͨͬͯɺ

ใඇରশੑͷఔ͕େ͖͍ۀاͰ͋Δ΄Ͳɺ

ಠ͞ΕʹߦଘऔҾۜطใʹ͍ͭͯۀا

ͯ͠·͏͜ͱʹىҼͯ֘͠औҾۜߦͱͷऔҾ

Λܧଓͤ͟ΔΛಘͳ͍ঢ়گʢʮϩοΫΠϯʯʣʹ

ஔ͔ΕΔɻ͜ͷͱ͖ɺۜߦʹିग़ઌۀاͷࣄ

ͷརಘΛΑΓଟ͘ಘΑ͏ͱ͢Δߦऩӹ͔Βࣗۀ

༠Ҽ͕͋ΔͨΊɺۀاͷΠϯηϯςΟϒԼʹ

ͭͳ͕ΔՄੑ͕Ͱͯ͘ΔʢʮϗʔϧυɾΞο

ϓʯʣ�0ɻϗʔϧυɾΞοϓ͕͖ىΔ߹ɺ

ͦΕΛճආຢ؇͢ΔͨΊͷखஈͱͯ͠

�0ɹϗʔϧυɾΞοϓʹΑΔआೖۀاଆͷΠϯηϯςΟϒԼʹؔ͠ɺ3BKBO�ʢ���2ʣ�نͷେ͖ͳۀاʹ͓͍ͯ׆ࢿಈͰࡏݦԽ͢ΔͩΖ͏ͱࢦ
ఠ͍ͯ͠Δɻ

3BKBO�ʢ���2ʣෳۜߦͱऔҾຢެืࣾ࠴

ͷൃ͕ߦͰ͖ΔΑ͏ʹ͢Δ͜ͱΛ͍ͯ͛ڍΔ

͕ɺެืࣾ࠴ͷൃ͕ߦͰ͖Δۀاใ։ࣔ

ࣄΒΕΔݶʹۀاಧ͍ͨ͘͝Ұ෦ͷ༏ྑ͖ߦ͕

Λ͑ߟΔͱɺதখۀاͷ߹ෳۜߦͱಉ࣌

ʹऔҾΛ͜͏ߦͱ͕ϗʔϧυɾΞοϓͷ؇

ʹد༩͢ΔͩΖ͏ɻ͔͠͠ɺࣄͦ͏୯७Ͱ

ͳ͍͔͠Εͳ͍ɻͳͥͳΒɺ3BKBO�ʢ���2ʣ�

૪ͤڝ͕࢜ಉߦఠ͢Δͱ͜ΖͰɺෳۜࢦ͕

ͣΉ͠Ζڠʹ͍ޓௐؔʹ͋Δ༷ͳ߹୯Ұ

औҾͷ߹ͱԿΒมΘΔͱ͜Ζ͕ͳ͍ͱ͍ߦۜ

͏͜ͱ൱ఆͰ͖ͳ͍͔ΒͰ͋Δɻ

���ɹۜنߦとۜߦʕؒۀاのؔੑ

தখۀاۀا෦ͷใ͕૬ରతʹෆಁ

໌Ͱ͋ΔͨΊɺۜߦϦϨʔγϣϯγοϓΛ௨

͡ಛʹιϑτใͷऔಘʹΊɺ͜͏͍ͬͨ

ใੜିͮ͘جʹ࢈ग़Λ͠Α͏ͱ͢ΔͩΖ͏ɻ͠

͔͠ɺཹҙ͖͢ϦϨʔγϣϯγοϓʹͮج

͘ିग़τϥϯβΫγϣϯʹିͮ͘جग़ͱൺ

ͯใੜ׆࢈ಈʹ͏ίετ͕͔͔Δͱ͍͏

Ͱ͋Δɻͦͷίετʹ༥ࢿ୲ऀ͕ିग़ઌا

Λ֬ݱͷࣾͱ໘ஊ͠ɺձࣾͷۀ

ೝ͠ɺ༥ޙߦ࣮ࢿఆظతʹ๚͢Δͱ͍ͬͨ

Δʹ࣋͏ௐࠪϦϨʔγϣϯγοϓҡʹࣄ

ॾίετʹՃ͑ɺඇରশใʹىҼ͢ΔΛ

؇͢ΔͨΊʹͳ͞ΕΔ୲อઃఆอূͷί

ετؚ·ΕΔɻҰํɺ؍٬తʹ؍Մͳ

ใɺ͢ͳΘͪϋʔυใͷΈͰ༥ࢿஅΛ͢Δ

τϥϯβΫγϣϯʹିͮ͘جग़Ͱ͋Εɺ৹ࠪ

ͦͷͷʹؔͯ͠ਓͳͲͷใٕज़Λ
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ਓखΑΓҰෆཁʹͳΔͰޙࠓΕ͢ۦ

͋Ζ͏��ɻ

ϦϨʔγϣϯγοϓʹିͮ͘جग़ͱτϥϯβ

Ϋγϣϯʹିͮ͘جग़ͷੑ࣭ίετ໘ʹ͍ͭ

ͯͷࠩҟͷଘࡏɺۜߦͷنʹԠͯۜ͡ߦ

͕ͲͪΒͷିग़ํ๏ʹྗ͠Α͏ͱ͢Δ͔ͱ͍

͏ؔͯ͘͠Δ͜ͱ͕͔͍ͬͯΔɻن

ͷੑࡁܦͷ؍͔Βେنۜߦใͷඇର

শੑͷఔ͕େ͖͍தখۀاͷିग़ආ͚ɺ

Ͱ͖Δ͚ͩنͷେ͖͍ۀاʹରͯ͠τϥϯβ

Ϋγϣϯܕ༥ࢿΛ͠Α͏ͱ͢ΔͩΖ͏ʢ#FSHFS�

FU�BM.�200�ʣɻͦΕ࣍ͷΑ͏ͳཧ༝ʹΑΔɻୈ

�ʹɺେنۜߦଟ༷ͳۚ༥αʔϏεΛΘ

ͤͯେۀاʹఏ͢ڙΔ͜ͱͰऩӹΛಘΔϏδω

εϞσϧͱͳ͍ͬͯΔதͰɺखؒͷ͔͔ΔϦϨ

ʔγϣϯγοϓିग़ΛΘ͟Θ͟نͷখ͞ͳا

Δ͜ͱඇޮͱͳΔ͔͢͠ڙରͯ͠ఏʹۀ

Εͳ͍ʢ#FSHFS�FU�BM.�200�ʣɻୈ2ʹɺதখا

ग़ʹ͓͍ͯιϑτใͷऩू͕ඞཁି͚ۀ

ͱͳΔ͕ɺۜߦ༥ࢿ୲ऀͷଐਓతͳଆ໘͋

ΔͨΊɺେۜߦͷΑ͏ͳ৫ʹ͓͍ͯͦ͏͍

ͬͨιϑτใͷୡ͕͍͔͠͠Εͳ͍

ʢ4UFJO�2002ʣɻ݁Ռͱͯ͠ɺେۜߦίετʹ

ରʹۀاΓɺதখݶϦλʔϯ͕ͳ͍ͨͬ߹ݟ

ͯ͠ିग़͢ͱͯ֨͠نԽ͞Εͨିग़ํ๏ʹґ

Δ͜ͱʹͳΔͨΊ৫ͱͯ͠ϦϨʔγϣ͢ڌ

ϯγοϓିܕग़Λಘҙͱ͠ͳ͍ͩΖ͏ʢ#FSHFS�

FU�BM.�����ʣɻୈ�ʹɺதখିۀاग़ʹ͓͍ͯͷ

ϦϨʔγϣϯγοϓିग़͕ۀا٬ސ൫ͱ͢

ΔҬͳΒͰͷಛੑഎܠɺࣄΛྀߟʹೖ

��ɹؚۜۀߦΉۚ༥ؔػͷকདྷʹؔͯ͠ৄࡉͳߟΛ͍ͯͬߦΔจݙͱͯ͠ాʢ20��ʣ͕ߟࢀͱͳΔɻ
�2ɹࣥචऀΒ͕202�ʹ࡚ݝͷੈࠤอࢢʹ͋ΔதۀاݎʹΠϯλϏϡʔௐࠪΛࡍͨͬߦɺ͋ΔܦӦऀ౦ژΛຊڌͱ͢ΔେखߦۜࢢʢϝΨόϯΫʣ

ͱऔҾΛ͠ͳ͍ཧ༝ͱͯ͠ɺ֘Ҭʹڌ͕ͳ͍͜ͱʹՃ͑ɺ୲ऀͱͷີͳίϛϡχέʔγϣϯΛҡ࣋͢Δظ͕ͯ࣋ͳ͍͜ͱͳͲΛ͍ͨͯ͛ڍɻ
͜ͷɺϦϨʔγϣϯγοϓିܕग़Λۀاଆظ͍ͯ͠Δ߹͕͋ΓɺҬʹۜڌߦ͕͋Δ͜ͱͷҙٛΛ໌Β͔ʹ͢ΔͷͰ͋Ζ͏ɻ

ΕΔ͜ͱ͕ٻΊΒΕΔͨΊɺΛຊڌͱ͢

ΔҬۚ༥ؔػେنۜߦʹൺͯ͠ϦϨʔγ

ϣϯγοϓିܕग़ʹ͓͍ͯ༗རʹಇ͕͘ڍ

͛ΒΕΔʢ)BVTXBME�BOE�.BSRVF[�200�ʣ�2ɻ

Ҏ্ͷΑ͏ͳཧ༝ʹΑΓɺۜߦͷن͕େ͖

͘ͳΔʹͭΕͯɺޮੑͷ؍͔Βதখۀا

ͷିग़ʹྗͤͣɺΑΓେ͖ͳنͷିग़

ઌʹܦӦݯࢿΛৼΓ͚Α͏ͱ͢Δ͜ͱ͕߹ཧ

తͱͳΓಘΔʢ#FSHFS�FU�BM.�200���#MBDL�BOE�

4USBIBO�2002��4BQJFO[B�2002ʣɻ͕ͨͬͯ͠ɺ

ͱͳΕͦΕ͚ͩҰɺΑΓߦͷେ͖͍ۜن

ใ։ࣔͷ͖ߦಧ͍ͨنͷେ͖ͳۀاͷ

ିग़Λબ͢Δ݁Ռɺିग़ํ๏τϥϯβΫγ

ϣϯܕͱͳΖ ʢ͏#FSHFS�FU�BM.�200�ʣɻͦ ͷ݁Ռɺ

ใੜ࢈ͷͨΊʹϦϨʔγϣϯγοϓିग़͕ඞ

ཁͱͳΔதখି͚ۀاग़ʹ͓͍ͯখنۜ

Β͑ߟΊΒΕΔͱٻͷׂΛ୲͏͜ͱ͕͕ͦߦ

Εͦ͏Ͱ͋Δɻଞํɺ#FSHFS�BOE�#MBDL�ʢ20��ʣ�

ͷ࣮ূڀݚͰඞͣ͠େن͕ۜߦখن

ରͯ͠ͷିग़͕Ͱ͖ͳ͘ͳΔͱ͍͏͜ͱʹۀا

Λҙຯ͠ͳ͍ՄੑΛࣔࠦ͢ΔݟΛಘ͍ͯ

Δɻྫ͑ɺϦʔεΛར༻ͨ͠ିग़ํ๏ʹ͍ͭ

ͯɺେنۜߦখنۜߦʹൺͯ͠ൺֱ

༏Ґ͕͋Γɺͦ͏͍ͬͨିग़ํ๏ͰΑΓখن

ߦۜنͷିग़Λ͢Δ߹ಉ༷ʹখۀا

ΑΓൺֱ༏Ґ͕͋Δ͜ͱ͕ࣔࠦ͞Ε͍ͯΔɻ

Ͱɺۜߦͷ౷߹ɾ߹ซ͕ۀاʹͲͷΑ͏ͳ

ӨڹΛͨΒ͢ͷͰ͋Ζ͏͔ɻ্ड़Ͱٞͨ͠

ڹग़ͷӨି͚ۀاͷҧ͍ʹΑΔنߦۜ

ͷจ຺Ͱଊ͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔͷͰ͋Ζ͏͔ɻ͜



2025.22�

ͷʹ͍ͭͯͷ࣮ূڀݚͰɺۜߦͷ౷߹ɾ߹

ซ͕ͲͷΑ͏ͳঢ়گͰ͔͋ͬͨʹΑ͍ͬͯͩݟ

͞ΕΔ݁ՌҟͳΔɻྫ͑ɺ4USBIBO�BOE�

8FTUPOʢ����ʣʹΑΕɺ͔֬ʹখنۜߦ

ಉ࢜ͷ߹ซͷ߹খنۀاͷିग़Λ૿

͢Ұํɺେن͕ۜߦབྷΉ߹ซͷ߹େ

نͷିग़Λ૿͢ఔʹൺΔͱখۀا

ͷିग़Λ૿͢ఔ؇ຫͱͳΔʢ݁Ռۀا

ͱͯ͠খنۀاͷିग़ൺԼ͍ͯ͠

͘ʣͱ͍͏ɻ͜ͷ݁ՌΑΓɺ4USBIBO�BOE�

8FTUPOʢ����ʣɺۜߦͷ౷߹ɾ߹ซΛ༰қ

ʹͤ͞Δ͜ͱʹΑͬͯɺখنۀاʹͱͬͯ

ͦͷԸܙΛड͚ΔՄੑ͕͋Δͱࢦఠ͢Δɻ

1FSL�BOE�3PTFOHSFO�ʢ����ʣͷ࣮ূڀݚʹ͓

͍ͯɺങऩଆۜߦൺֱՄͳಉنͷۜ

ઐ͍ߴͷିग़ʹΑΓۀانͱൺͯখߦ

ੑΛ༗͍ͯ͠Δʹ͋Γɺ͞Βʹɺങऩྫࣄ

ͷͷྫࣄʹ͓͍ͯങऩଆۜߦඃങऩ

ଆۜߦΑΓɺখنۀاͷିग़ൺ͕͍ߴ

ঢ়ଶʹ͋ΔͨΊɺങऩޙʹখنۀاͷି

ग़ֹΛ૿Ճͤ͞Δ͕͋ࣄΓಘΔ͜ͱΛݟग़ͯ͠

͍Δɻͦͯ͠ɺങऩଆ͕ۜߦখنͰ͋Δ߹

খنۀاͷିग़ʹઐੑΛ༗͍ͯ͠Δ

߹ಛʹɺͦͷݱ͕ΕΔͱ͍͏ɻ·ͨɺ

#FSHFS�FU�BM.�ʢ200�ʣ�Ҭ͝ͱͷۜିߦग़ࢢ

ͷنಛੑߏΛྀߟʹೖΕ࣮ͨূੳ

Λͨͬߦͱ͜Ζɺখن͕͋ۀاΔ͔ۜߦΒ༩

৴Λड͚Δ֬ͦͷۜߦͷنʹ͓Αͦൺྫ

͢Δͱ͍͏݁ՌΛಘ͍ͯΔɻՃ͑ͯɺ͋Δۀا

͕༩৴Λنͷେ͖ͳ͔ۜߦΒಘΔͷ͔ͦΕͱ

ɺখن͔ۜߦΒಘΔͷ͔ͱ͍͏͜ͱͱɺ

ଐۀاͷใͷඇରশੑͷఔͦͷۀا֘

ੑͱͷؒʹؔ࿈ੑ΄ͱΜͲݟग़͠ಘͳ͍

.ग़͍ͯ͠Δɻ͜ͷ݁Ռʹ͍ͭͯ#FSHFS�FU�BMݟ�

ʢ200�ʣ�େ͕ۜߦଟ༻ͳτϥϯβΫγϣϯି

ग़ٕज़ʢ࢈ࢿ୲อ༥ࢿɺϦʔεɺΫϨδοτɾ

είΞϦϯάʣΛ༻͍ͯখنۀاʹିग़Λ

نͱͰใඇରশੑͷఔ͕େ͖͍খ͜͏ߦ

ۀاͷିग़ʹରԠͰ͖͍ͯΔՄੑΛࢦ

ఠ͍ͯ͠Δɻ

Ұํɺຊʹ͓͚Δ࣮ূڀݚʹ͓͍ͯ

6DIJOP�BOE�6FTVHJ�ʢ2022ʣ�2005ʹࠃۜ

Ͱ͋ͬͨ౦نΔݺͱߦͷதͰಛʹେۜߦ

ձגͪ࣋౷߹ʢ͕ߦۜ+'ͼ6ٴɺߦඛۜࡾژ

ࣾͷ౷߹ʣ͞ΕͨྫࣄΛੳͨ݁͠Ռɺ૬ର

తʹখنۀاͷିग़͕ݮগ͍ͯ͠Δ͕ɺ

ग़ݟग़͍ͯͳ͍͜ͱΛ͕ڹӨʹࢿଆͷۀا

͍ͯ͠Δɻ

Ҏ্ͷطଘ͔ڀݚΒۜنߦ͕େ͖͘ͳ

ΔʹͭΕͯେۀاͷିग़ʹ͍ͭͯͷൺֱ༏

Ґ͕͋ΔҰํͰɺඞͣ͠খنۀاͷିग़

Βͳ͍ͱ͍͏͜ͱ͍͑ͦ͏Ͱ͋ݶΔͱݮ͕

Γɺۜߦͷ౷߹ɾ߹ซͷӨڹΛ͑ߟΔࡍʹɺ

ͦΕ͕ͲͷΑ͏ͳۜߦಉ࢜ͷ߹ͤͰ͋Δͷ͔

֘ۜߦͷஔ͔Εͨࢢߏྀߟʹೖ

ΕͭͭɺۃΊ࣮ͯূతͳ؍͔Βͷ͕ূݕΑΓ

ҰٻΊΒΕΔ߲ࣄͱ͍͑Α͏ɻ

���ɹۜڝؒߦ૪とۜିߦ出͠ํ๏のؔੑ

ग़ିܕͷିग़ٕज़ΛϦϨʔγϣϯγοϓߦۜ

ͱτϥϯβΫγϣϯିग़ʹ۠ͨ͠ͱ͖ɺۜߦ

ߦ૪ͷఔͦΕΒିग़ٕज़ʹؔ͢Δۜڝؒ

ଆͷબʹӨڹΛٴ΅͢͜ͱ͕ઌ͔ڀݚߦΒ

໌Β͔ʹ͞Ε͍ͯΔɻͨͩ͠ɺҎԼͰड़ΔΑ

͏ʹɺϦϨʔγϣϯγοϓିܕग़ͷӨڹʹண

ͨ͠߹ʹɺ2ͭͷҟͳͬͨཧɺԾઆ͕ଘ
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Δɻ͢ࡏ

�ͭɺۜڝؒߦ૪͕ܹ͍͠ͷͱͳΔͱɺ

ஙͷͨΊߏͱͷϦϨʔγϣϯγοϓۀاߦۜ

ͷܦӦݯࢿΛৼΓ͚ͳ͘ͳΔͱ͍͏ͷͰ͋

Δʢ*OWFTUNFOU�UIFPSZʣɻ͜Ε࣍ͷΑ͏ͳߟ

ͱͷϦϨʔγϣϯγۀاߦɻۜͮ͘جʹํ͑

οϓߏஙͷͨΊʹܦӦݯࢿΛ͠ࢿΑ͏ͱ͢

Δɻ͔͠͠ɺԾʹۜڝؒߦ૪͕ܹ͍͠ͷͰ͋

ΔͳΒɺۀا؆୯ʹۜߦΛม͑Α͏ͱ͢Δ

ͨΊɺۜߦʢϦϨʔγϣϯγοϓିܕग़Ͱ

ͳ͘ʣܖʹିͮ͘جग़ʹγϑτͤ͟ΔΛಘͳ

͘ͳΔʢ.BZFS�����ʀ1FUFSTFO�BOE�3BKBO�

���5��0HVSB�20�0ʣɻ͞Βʹɺۜڝؒߦ૪͕ܹ

͘͠ͳΔʹͭΕɺିग़Ҋ݅Λ֫ಘͨ͠ͱͯ͠

֘ۜߦ࣮ѱ͍ۀاʹିग़ͯ͠͠·͏ͱ͍

ͬͨʮউऀͷढ͍ʯͷՄੑ͕ߴ·ΔͨΊɺࢢ

ʹ͓͚Δۜڝߦ૪ͷ্ঢۜߦଆͷظऩ

ӹͷԼʹ݁ͼͭ͘ɻͦͷ݁Ռɺଟͷ͕ۜߦ

ଘ͢ࡏΔࢢʹ͓͍ͯɺۜߦΑΓҰɺا

ରͯ͠εΫϦʔχϯά͢ΔՄੑΛԼ͞ʹۀ

ͤͯ͠·͍ɺିग़ͷ࣮֬ߦԼ͢Δͱͱ

ʹିग़ۚར্͕ঢ͢ΔՄੑ͕͋Δʢ$BP�BOE�

4IJ�200�ʣɻ͜ͷΑ͏ͳཧత݁ؼͱ߹తͳ

දత࣮ূڀݚͱͯ͠1FUFSTFO�BOE�3BKBO�

ʢ���5ʣ�͕͋Δɻ֘ڀݚͰɺۜߦΑΓڝ

૪੍తࢢʹ͓͍ͯظతʹۀاΛҭ͠Α

͏ͱ͠ɺएྸۀاʹۚརͰିग़Λ͍ߦɺ

ͨ͠߹ʹճऩ͠Α͏ͱ͢Δɻಉ༷ͳࢦఠ

ถࠃͷྫΛ༻͍ͨ0͍͓ͯʹূݕHVSB�ʢ20�0ʣ�

Ͱͳ͞Ε͍ͯΔɻ·ͨɺຊͷྫΛ༻͍ͨ

0HVSB�ʢ20�2ʣ�Ͱۜڝؒߦ૪ͱɺ৽ۀانʹ

ର͢Δ͕څڙۚࢿෛͷؔʹ͋Δ͜ͱ͕ࣔ͞Ε

͍ͯΔɻ

2ͭɺۜߦ͕ۜߦఏ͢ڙΔ͕ಉ࣭

తͰ͋Δঢ়گʹ͓͍ͯɺϦϨʔγϣϯγοϓ

ͷିग़ΛࠩผԽͷͨΊͷʮઓུʯͱͯ͠ܕ

ΕΔ͔͠Εͳ͍ͱ͍͏ͷͰ͋Δ͞༺࠾

ʢ#PPU�BOE�5IBLPS�2000ʣʢ4USBUFHJD�UIFPSZʣɻ

͜ͷํݟʹཱͭͱɺڝ૪͕͋Δ͜ͱͰۜߦϦ

Ϩʔγϣϯγοϓିग़ʹै͠ࣄΑ͏ͱ͢Δ

ʢ:BGFI�BOE�:PTIB�200�ʀ%FMM�` "SJDDJB�BOE�

.BSRVF[�ʢ200�ʣʀ)BVTXBME�BOE�.BSRVF[[�

ʢ200�ʣɻ࣮ࡍɺ%FHSZTF�BOE�0OHFOB�ʢ200�ʣ

ʹΑΔ࣮ূڀݚͰɺۜڝؒߦ૪߹͍͕ߴ·

ΔͱɺτϥϯβΫγϣϯିग़ΑΓϦϨʔγϣ

ϯγοϓିܕग़ΛΑΓҰڧԽ͠Α͏ͱ͢Δͱ

͍͏͜ͱΛݟग़͍ͯ͠Δɻ

ߦΔʹͭΕɺۜ·ߴ͕͍߹૪ͷڝؒߦۜ

ͷିग़ٕज़ͷબʹͲͷΑ͏ͳӨڹΛٴ΅͔͢

ͱ͍͏ʹ͍ͭͯɺڀݚʹ͓͍ͯҰகͨ͠

ͷ݅ʹΑࢢग़ିߦղͳ͘ɺஔ͔Εͨۜݟ

ͬͯɺϦϨʔγϣϯγοϓିܕग़ʹਖ਼ෛ͍ͣ

ΕͷӨ͕͋ڹΓಘΔɻ

��4ɹۜڝؒߦ૪とۚ༥γεςϜの҆ఆੑ

૪ۚ༥γεςϜͷ҆ఆੑʢ͜͜Ͱڝؒߦۜ

ۀاΛऔΓߦۜ͘רΛத৺ͱ͢Δۚ༥ڥͷ

҆ఆੑɺ݈શੑͱͯ͑ߟΑ͍ʣͱ݁ͼ͖ͭ

͕͋Δ͜ͱ͕ڀݚͰ໌͔ͱͳ͍ͬͯΔɻ͢Ͱ

ʹୈ�અʹ͓͍ͯհ͍ͯ͠ΔΑ͏ʹɺۜؒߦ

͍ͭʹڹӨ͢΅ٴʹ૪ͷܹԽ͕ۚ༥γεςϜڝ

ͯ2ͭͷ૬͢ΔՄੑ͕ଘ͢ࡏΔɻҰํɺ

૪ʹΑΓۚ༥γεςϜ͕੬ऑԽ͢ΔՄڝؒߦۜ

ੑٴͼํݟͰ͋Γʢ$PNQFUJUJPO�GSBHJMJUZ�

WJFXʣɺଞํۜڝؒߦ૪͕ۚ༥γεςϜΛ݈

શԽͤ͞Δͱ͍͏ํݟͰ͋Δʢ$PNQFUJUJPO�
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TUBCJMJUZ�WJFXʣɻ

�ͭͷํݟʢ$PNQFUJUJPO�GSBHJMJUZ�WJFXʣɺ

͢ͳΘͪۜڝؒߦ૪͕ڧ·Δͱۚ༥γεςϜʹ

ѱӨڹΛٴ΅͠ಘΔͱ͍͏ํݟɺ͕ۜߦଞߦ

ͱͷڝ૪ͰڝΓউͭͨΊʹɺऩӹΛ٘ਜ਼ʹͯ͠

·Ͱିग़Ҋ݅Λ֫ಘ͢Δ͜ͱΛ൱ఆͰ͖ͳ͍͜

ͱʹΑΔɻ۩ମతʹɺିग़ۚརΛաʹҾ͖

Լ͛Δͱ͍ͬͨ͜ͱɺຊདྷିग़ج४ʹຬͨ

ͳ͍ۀاʹରͯ͠ିग़Λ࣮ͯ͠͠ߦ·͏ͱ͍ͬ

ͨ ͜ ͱ ͕ ߟ ͑ Β Ε Δʢ#FDL�FU�BM.�200���

4DIBFDL�FU�BM.�200���#FSHFS�FU�BM.�200���#FDL�

FU�BM.�20��ʣɻͰ͋Δͷɺ݁Ռͱͯۜ͠

݈ࡒͷࣗߦऩӹͷԼʹ໘͠ɺۜߦ

શੑΛغଛ͢Δ͜ͱΛ௨ۚ͡༥γεςϜશମͱ

ͯ͠੬ऑԽ͢ΔՄੑ͕൱ఆͰ͖ͳ͍Ͱ͋

Δɻ࣮ࡍɺ*XBLJ�ʢ20��ʣ�ʹΑΔ࣮ূతڀݚʹ

ہͨͬؕʹෆશػɺۚ༥γεςϜ͕͚ͮج

໘ʹ͓͍ͯۜߦҎ֎ʹओཁͳۚࢿௐୡखஈ

Λ༗͠ͳ͍ۀاಛʹ͍ۚ͠ݫ༥ௐୡڥʹ

໘ͨ͠Ͱ͋Ζ͏͜ͱ͕ࣔࠦ͞ΕΔɻ͕ͨͬ͠

ͯɺதখۀاʹͱͬͯͷۚࢿௐୡڥͷ࣋ଓత

҆ఆੑͷ؍͔Βɺۜߦಉ࢜ͷաڝ૪ʹΑͬ

ͯۚ༥γεςϜ͕੬ऑԽ͢Δ͜ͱسආ͖͢

͜ͱͱ͍͑Α͏ɻաڝ૪ʹΑΔաେͳϦεΫ

ςΠΫͷՄੑඌౡʢ20��ʣʹΑͬͯࣔࠦ

͞Ε͍ͯΔɻ

2ͭͷํݟʢ$PNQFUJUJPO�TUBCJMJUZ�WJFXʣ�

ɺۜ ண͠ɺʹΛಠ͢Δ͜ͱͷฐࢢ͕ߦ

ΑΓɺ݁Ռͱͯ͠ʹࡏγεςϜͷଘߦ૪తۜڝ

͢ΔΑ͏ʹͳΔɺػʹγεςϜ͕҆ఆతߦۜ

ͱ ͍ ͏ ͷ Ͱ ͋ Δʢ#PZE�BOE�%F�/JDPMP�

2005ʣɻ͜ͷํݟ࣍ͷΑ͏ͳͮ͘جʹํ͑ߟɻ

Ծʹɺಠత͕ۜߦଘͨ͠ࡏ߹ɺۜߦͷି

ग़ۚརߴਫ४ͷ··ͱͳΔͰ͋Ζ͏ɻ͜ͷͱ

͖ɺ4UJHMJ[�BOE�8FJTT�ʢ����ʣ�ʹै͑ɺ͍ߴ

ۚརʹΑΓٯબʢ͢ͳΘͪɺ༏ྑۀاΑ

Γ࣭ͷ͍͕ۀاआΓखͱͯ͠ࢧతʹͳͬ

ͯ͠·͏ঢ়گʣɺϞϥϧϋβʔυʢ͜ͷ

߹ɺຊདྷɺ༧ఆ͞Ε͍ͯͳ͍ͣͷϦεΫͷ

ࢿΔͱ͍ͬͨΑ͏ͳ͚ΛৼΓۚࢿʹࢿ͍ߴ

ϙʔτ࢈ࢿͷିग़ߦସΛఆʣΛ௨ͯۜ͡࢈

ϑΥϦΦͷϦεΫΛߴΊͯ͠·͏݁ՌʹؕΔɻ

ͦͷରʹɺڝ૪తۜࢢߦͷ߹ɺۜߦ

ಘΛ͠Α֫ࢿग़ۚརΛҾ͖Լ͛ͯ༥ି͚ۀا

͏ͱ͢ΔɻۚརҾԼ͛ۀاʹͱͬͯͷۚࢿௐ

ୡίετΛΊΔͱͱʹɺ༏ྑ͕ۀاआΓख

ͱͯ͠ࢢʹଘ͠ࡏଓ͚ΔՄੑΛߴΊɺࢿ

Λଅਐ͢ΔՄੑΛߴΊΔɻ͜ͷΑ͏ͳ͔ࡁܦ

ΒۜߦརಘΛڗड͢Δ͜ͱͱͳΔɻ͕ͨͬ͠

ͯɺڝ૪తۜࢢߦͰ͋ΔͱɺۜߦϦεΫς

ΠΫਫ४ΛҾ͖Լ͛Δ݁Ռͱͯۜ͠ߦγεςϜ

ͷ҆ఆੑߴ·Δͱ͢Δɻ

���ɹऔҾۜߦが୯ҰͰ͋るかෳͰ͋る

ɹɹ のかのҧい

ͷ౷߹߹ซɺଞͷ͕݅มΘΒͳߦۜ

ߦͱͬͯऔҾۜʹۀاΓɺҰൠͱͯ͠ݶ͍

͕ݮগ͢Δ͜ͱΛҙຯ͢Δ͕ɺ֘औҾۜߦ

͕༗͢Δҙຯʹ͍ͭͯཧ͓ͯ͜͠͏ɻ

தখۀاͷΑ͏ʹใඇରশੑͷఔ͕େ

͖͍߹ɺۜߦใͷඇରশੑΛ؇͘͢

ใੜ࢈Λ͢ΔͱͳΔͱɺିग़ํ๏ϦϨʔγ

ϣϯγοϓିܕग़ͱͳΔ͜ͱͩΖ͏ɻ֘ใ

ੜ࢈ʹ͍ͭͯຊདྷ୯ҰͷۜߦͰ͑ߦΔ

ͣͰ͋Δͱ͜ΖɺԾʹ͕ۀاෳۜߦͱऔҾ͠

͍ͯΔ߹ɺͲͷۜߦ֘ۀاʹؔͯ͠
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ใੜ͢࢈Δͱ͍͏ͷඇޮͰ͋ΔɻͳͥͳΒɺ

ใੜ࢈ʹ͍ͭͯͲͷۜͯͬߦ͕ߦ݁Ռ

ಉ͡Ͱ͋Δͱ͢ΕɺͲ͔͜୯Ұͷۜߦʹใ

ੜ׆࢈ಈΛͤΒΕΕͦΕͰॆͰ͋Δ͔Β

Ͱ͋Δʢ%JBNPOE�����ʣɻͦͷҙຯͰɺϦϨʔ

γϣϯγοϓΛߏங͠қ͍୯ҰͷۜߦͱͷऔҾ

Λ͍ͯͬߦΔ߹ͷํ͕ɺ݁Ռͱͯۜ͠ߦا

χʔζʹରͯ͠ͷॊೈੑ͕͋Δ͜ͱͱۚࢿͷۀ

ͳΖ͏ʢ#PPU�2000ʣɻ࣮ࡍɺ͜ͷΑ͏ͳํݟΛ

�Δʢ1FUFSTFO�BOE͢ࡏଟ͘ଘڀݚΔ࣋͢ࢧ

3BKBO���������5��$PMF�������"OHFMJOJ�FU�BM.�

������)BSIP⒎�BOE�,PSUJOH�����ʣɻಛʹۚ༥ة

�PCCJ�BOE)ͨͬߦΛূݕͷ࣮ূ͍͓ͯʹ࣌ػ

4FUUF�ʢ20��ʣ�ʹΑΕɺগۜߦͱͷऔҾͰ͋

Δۀا΄Ͳۚࢿௐୡྑ͕ڥͱͳΔɻ

͔͠͠ɺ୯ҰۜߦʹΑΔใੜ͕࢈ͳ͞ΕΔ

ͱ͍͏͜ͱɺใͷඇରশੑ͕େ͖͍ۀاʹ

ͱͬͯɺ֘औҾۜߦʹΑͬͯใͷಠ͕ͳ

͞Εͯ͠·͏ͱ͍͏͜ͱΛҙຯ͠ɺͦΕʹΑͬ

ͯϗʔϧυɾΞοϓ͕ऒ͞ىΕΔʢ3BKBO�

���2ʣɻϗʔϧυɾΞοϓͷ؇ΛਤΔͨ

ΊʹෳͷۜߦͱͷऔҾؔΛ༗͢Δ͜ͱʹ

Ұఆͷ༗ޮੑ͕͋ΔͩΖ͏ʢ)PVTUPO�BOE�

+BNFT�����ʣɻͨͩ͠ɺۀاͷใͷඇରশੑ

͕େ͖͍߹ʹ͓͍ͯɺ্ड़ͷऔҾͱϦϨʔ

γϣϯγοϓିܕग़ɺۜߦͷใੜ׆࢈ಈʢ͋

Δ͍ใੜ࢈ΠϯηϯςΟϒʣͷੑ֨ͱ߹

తͰ͋Δͷۃڀతʹ͕ۀا୯ҰۜߦͱͷΈ

ͱऔҾؔΛ༗͢Δ͜ͱͰ͋Δ͜ͱΛྀ͢ߟΕ

ɺϗʔϧυɾΞοϓͷରॲͱͯ͠ෳ

ͷۜߦͱऔҾΛ͏ߦʹͭΕͯɺϦϨʔγϣϯγ

οϓିܕग़͔ΒಘΒΕΔۀاଆͷศӹ͕ݮΔՄ

ੑ͕͘ߴͳΔͰ͋Ζ͏ɻ͕ͨͬͯ͠ɺใඇ

ରশੑͷఔ͕େ͖͍தখۀاͷཱ͔Β͢

Εɺ୯ҰۜߦऔҾͰ͋Δͱศӹʢॊೈͳࢿ

ۚௐୡͷՄੑ͕ߴ·Δʣ͕͋ΔҰํͰϗʔ

ϧυɾΞοϓͷίετʹ໘͢Δ͕ɺෳ

औҾͰ͋Δ߹ɺϦϨʔγϣϯγοϓؔߦۜ

ബԽ͢ΔҰํͰϗʔϧυɾΞοϓر͕

؇͞ΕΔͱ͍͏τϨʔυΦϑͷதͰɺ֘

ͯͬ͘·͕ܾߦదͳऔҾۜ࠷ͱͬͯͷʹۀا

Δͱ͍͑ΔͩΖ͏ɻ

���ɹۜିߦ出ࢢ場に͓͚る「ूத」と「ڝ૪」

ɹɹ の۠ผ

தʹணͨ͠ຊΛରͱ࣮ͨ͠ূूߦۜ

ʢ20�2ʣҬ୯Ґͷିݟɺ͍͓ࣜͯʹڀݚ

ग़γΣΞϕʔεͷ))*ʢ)FSpOEBIM�)JSTDINBO�

*OEFYʣΛࢦඪͱͯ͠༻͍ͨͱ͜Ζɺۜूߦத

ͷ্ঢʹΑΓใඇରশੑͷۀا͍ߴͷ

৴༻ڙ༩͕ߦΘΕʹ͘͘ͳΔ͜ͱΛݟग़͍ͯ͠

Δɻಉ͘͡ିग़))*Λۜूߦதͷࢦඪͱͯ͠

༻͍ͨ২ਿʢ2022ʣதখۀاʹͱͬͯͷۚར

͔͘͝ۇͳ͕Β্ঢ͢Δʹ͋Δ͜ͱΛݟ

ग़͍ͯ͠Δɻଞํɺฏլɾਅುɾ٢ʢ20��ʣ

ͰՉͷ্ঢۚརΛҾ͖Լ͛Δํʹಇ

͘ͱ͍͏݁ՌΛಘ͍ͯΔɻ

͔͠͠ɺ͜ΕΒͷڀݚͰۜؒߦͷڝ૪ͷఔ

ʹ͍ͭͯ͋·Γ໌֬ʹྀ͞ߟΕ͍ͯͳ͍Α

͏ʹΈ͑Δɻ͋Δࢢʹ͓͍ͯܭଌ্Չత

Ͱ͋ͬͨͱͯ͠ɺڝ૪తࢢͰ͋Δ߹͋

ΓಘΔͰ͋Ζ͏ɻ࣮ࡍɺۜڝؒߦ૪ఔͱۜߦ

ूதͷ֓೦ີݫʹҟͳΔɻ͢ͳΘͪɺҰ

૪͕ڝؒߦͱ͍ۜߴத͕ूߦΔͱۜ͢ݟ

·Δͱ͍ͬͨΑ͏ͳҼՌؔ͘͠ରԠؔ

͕ඞͣ͋͠ΔΘ͚Ͱͳ͍ʹҙ͕ඞཁ
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Ͱ͋Δɻྫ͑ɺूதͷࢢߦ͍ۜߴʹ͓͍

ͯτοϓͷγΣΞΛѲΔ͕ۜߦɺࢢࢧྗͷ

͋ΔۜߦͰ͋ΔͱݶΒͳ͍ʢ8BOH�FU�BM.�

2020ʣ��

-FPO�ʢ20�5ʣ�ʹΑΕɺۜڝؒߦ૪ͷఔ͕

༩دʹͷվળڥͷआΓೖΕۀاΔͱதখ·ߴ

͢ΔҰํɺۜूߦதࣗମͷఔ֘தখ

ͱؔ࿈͕ͳ͍ͱ͍͏݁ՌΛఏࣔڥͷआೖۀا

͍ͯ͠ΔɻΞϝϦΧʹ͓͚Δ3JDF�BOE�4USBIBO�

ʢ20�0ʣ�ͷ࣮ূڀݚͰɺۜڝߦ૪߹͍͕ߴ

͍भʹ͓͍ͯ৴༻ͷ֦େ͕ΈΒΕখنا

ௐୡͰ͖ΔΑ͏ʹͳΔۚࢿΑΓۚརͰ͕ۀ

͕ɺआೖ૯ֹશମ͕૿͑ΔΘ͚Ͱͳ͘ɺՃ͑

ͯɺۜߦͷूத߹͍தখۀاͷۚརʹӨ

ͳ͍ͱ͍͏݁ՌΛಘ͍ͯΔɻ·ͨɺ͞΅ٴΛڹ

தɾ౦ԤॾࠃͷۜࢢߦΛରʹͨ͠ূݕ

-BQUFBDSV�ʢ20��ʣ�ʹΑΕɺΑΓूதԽ͞Εͨ

͚͓ʹࢢͰ͋Δ͔Βͱ͍ͬͯɺͦͷࢢߦۜ

ΔۜߦͷࢢࢧྗΛߴΊͯ͠·͏ͱ͍ͬͨ͜

ͱɺڝ૪తͰͳ͘ͳΔͱ͍͏͜ͱΛҙຯ͢Δ

Θ͚Ͱͳ͍ɻ͞Βʹɺڝ૪ྗͷ͋ΔۜߦͰ͋

ͬͯࢢࢧྗ͕͋Δͱ͍͏Θ͚Ͱͳ͍ͱ

͍͏ɻ

த͕ूߦ૪ۜ͘͠ڝߦۜڀݚଘط

தখٴʹۀا΅͢Өڹ·͞ʹ༷ʑͱ͍͑Δ

͕ɺ্ Δ͚ͩͰɺݟͷҰΛ֞ؒڀݚଘͷطه

͋Δࢢʹ͓͍ͯۜू͕ߦத͍ͯ͠Δ͜ͱͱۜ

ͱੑ࣭ͷҟͳΔͷͰ͋Δ͜ͱڥ૪ڝͷߦ

͔ΒɺۜߦͱؒۀاͷऔҾؔٴʹ΅͢ӨڹΛ

྆ऀΛ۠ผͯٞ͢͠Δඞཁ͕͋ʹࡍΔ͑ߟ

Δͱ͍͑Α͏ɻ

��ɹ͜Εʹର͠ɺ#FDL�FU�BM.�ʢ200�ʣʹΑΔ��ͷࠃΛରͱ࣮ͨ͠ূੳʹΑΕɺۜूߦத͕͍ߴ߹ۀاͷआೖڥʹ੍ΛͨΒ͕͢ɺ੍͕
͍ͬͯΔ߹ɺ֎͍ߴ͕ߦۜࠃγΣΞΛѲΔ߹ʹ֘ෛͷޮՌ͕ݮୀ͢Δͱ͍͏ɻ

̏ɹۜߦ（''(ࡿԼ）とेീۜߦ
ɹɹのܦӦ౷߹ɾ߹ซのഎܠɾܦҢ

���ɹ౷߹ɾ߹ซ·ͰのܦҢ

20��2݄2�ɺ࡚ݝͷۜߦΛࢠձ

ϑΟφϯγϟϧάϧʔϓ͔͓͘;ͭ࣋ʹࣾ

ʢ''(ʣͱ࡚ݝͰेീۜܦ͕ߦӦ౷߹ܭը

Λެදͨ͠ɻॳͷܭըͰ20���݄ʹेീ

ͷޙձࣾͱͳΓɺͦͷ�ࢠશ''(ͷߦۜ

20���݄ʹ''(ͷશࢠձࣾಉ࢜ͱͳͬ

ͨۜߦͱेീۜߦಉ͕࢜߹ซ͢ΔܭըͰ

͋ͬͨɻ

ͱ͜Ζ͕ɺ20��2݄2�ͷܦใΞ

ʔΧΠϒεͷࣄهʹΑΕ྆ߦ౷߹ޙͷ࡚ݝ

ͷ༥ࢿγΣΞ�ׂͱͳΔ͜ͱ͕ࠐݟ·Εͯ

͓Γɺ֘ࣄهͰެਖ਼औҾҕһձʢʮެऔʯʣ

೦Λࣔ͢Մੑʹ͍ͭͯ৮Ε͍ͯͨΑ͏ݒ͕

ʹɺ࣮ࡍɺຊܦӦ౷߹ʹ͍ͭͯ৹ࠪͨ͠ެऔ

͕৭Λࣔ͠ɺ20���݄ʹ౷߹Λ༧ఆ͍ͯ͠

ͨͷΛ�0݄ʹԆ͕ͨ͠ظɺ݁ہɺެऔͷؔ

ΛΫϦΞ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͣɺ࠶ͼԆ͢ظΔࣄ

ଶͱͳͬͨɻ࣌ͷܦ৽ฉͷ͖ͮجʹࣄه

Λཧ͢ΔͱҎԼͷΑ͏ʹͳΔɻ

w�ެऔͱ౷߹ΛਐΊΔۜߦଆͷରཱʮڝ

ɹɹ૪͕ಇ͘ൣғʯͷํ͑ߟɻ֘ൣғʹ͖ͭɺ

ɹɹެऔʮ࡚ݝʯͱଊ͑Δͷʹର͠ɺۜ

ɹɹߦଆݝ֎Πϯλʔωοτۜߦͱͷڝ૪

ɹɹ͕͋Δͱ͢Δʢ20���݄2�ேץʣɻ

w�2ߦ߹Θͤͨݝ༥ࢿγΣΞ�ׂΛ͑

ɹɹΔҰํɺϥΠόϧͷ࡚ۜߦ�ׂҎԼͰ

ɹɹ͋Γɺެऔʮ౷߹ʹΑΔՉʯΛةዧ͢
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ɹɹΔʢಉ্ʣɻ

w�ۜߦଆҰ෦ݖ࠴ͷଞߦͷৡΛެ

ɹɹऔʹఏࣔ͠ɺଧ։ΛਤΖ͏ͱ͍ͯ͠Δʢಉ

ɹɹ্ʣɻ

w�ެऔ͕ಠࣗʹआΓखଆۀاʹରͯͨͬ͠ߦ

ɹɹΞϯέʔτௐࠪΛجʹऔҾۜߦͱͯ͠ଞʹ

ɹɹସ͕ͳ͘ͳΔՄੑʢڝ૪੍ݶʣΛݒ೦

ɹɹ͍ͯ͠Δʢ20���݄�5ேץʣɻ

ͦͷޙɺ౷߹ܭը͔Β2ͱ͕ܦաͨ͠

��ɹݖ࠴ৡઌͱͳͬͨۚ༥ؔػࠤլۜߦɺ࡚ۜߦɺ৴༻ۚݿɺϝΨόϯΫɺ߹தԝۚݿͳͲ20ۚ༥ؔػͱͳΔɻ

20���݄2�ɺެऔ''(ͱेീۜߦͷ౷

߹ΛೝΊΔ͜ͱΛൃද͕ͨ͠ɺͦͷࡍʹିग़ֹ

Ͱܭ�ઍԯԁ૬ͷݖ࠴Λଞͷۚ༥ؔػʹҠ͢

͜ͱ͕݅ʹೖΕΒΕͨʢ20���݄25

ܦ৽ฉேץʣ��ɻۜߦͱेീۜ࠷͕ߦऴత

ʹ߹ซʹࢸΔ·Ͱͷྻܥ࣌ͷग़དྷࣄʹ͍ͭͯ

表�Ͱཧ͍ͯ͠Δɻ

2016年2月
6月
7月
8月

2017年1月
7月

2018年4月
同上 公取、債権譲渡案を容認

2019年4月
2020年10月

十八銀行と親和銀行（FFGの傘下）が合併に至るまで経過

出典：日本経済新聞（2018年4月27日付朝刊）及びFFGによるプレスリリース（2018年10月30日付、2020年5月19日付）

17年4月のFFGと十八銀行の経営統合（FFGによる十八銀行の買収）で基本合意
公取に審査申請、1次審査に着手
公取、2次審査に着手
最終契約の締結延期を発表
経営統合を4月1日から10月1日に延期
10月予定だった統合を時期未定で延期
債権譲渡の方針を固める

FFGによる十八銀行の完全子会社化（経営統合）
共にFFG完全子会社にあった親和銀行と十八銀行が合併

ද�ɹेീۜߦとۜߦ（''(のࡿԼ）が߹ซにࢸる·Ͱܦա

ग़యɿຊࡁܦ৽ฉʢ20���݄2�ேץʣٴͼ''(ʹΑΔϓϨεϦϦʔεʢ20���0݄�0ɺ20205݄��ʣ

���ɹഎܠ

ΛΔ͜ͱआΓखܠͷ౷߹߹ซͷഎߦۜ

ଆۀاͷӨڹΛ͑ߟΔ͏͑ͰॏཁͰ͋Δɻ

ྫ͑ɺ͋Δۜࡒ͕ߦ্ͷࠔʹؕͬͨ࣌ʹ

ɺଞͷ݈શۜߦͱ౷߹ʢ࣮࣭తʹʮࡁٹʯ

ͱೝࣝ͞ΕΔ͕ʣ͢Δ͜ͱʹΑͬͯɺ֘ࡒ

తࠔͳঢ়ଶʹ͋ͬͨۜߦͷۀا٬ސͷࢿ

ۚௐୡڥҰൠͱͯ͠վળ͢Δ͜ͱ͕༧

�5ɹࡒతࠔͳঢ়ଶʹؕͬͨۜٴʹۀا͕ߦ΅͢Өڹʹؔ͠ɺྫ͑ɺΞϝϦΧͷ$POUJOFOUBM�*MMJOPJT�#BOL�͕ࡒతࠔͳঢ়ଶʹͳͬͨ͜ͱʹ͏ا
.4MPWJO�FU�BMͨͬߦΔ࣮ূੳΛؔ͢ʹڹͷӨۀ�ʢ����ʣ�ɺഁۜߦͱͷϦϨʔγϣϯγοϓ͕͋ΔۀاෛͷӨڹΛड͚ͨ͜ͱΛ໌Β͔ʹ͍ͯ͠
Δɻ·ͨɺຊظ৴༻ۜߦͷഁʹ͏ӨڹΛͨ͠ূݕ'VLVEB�BOE�,PJCVDIJ�ʢ200�ɺ200�ʣؠʢ20��ʣ�ʹ͓͍ͯಉ༷ʹɺۀاʹରͯ͠ෛͷ
Ө͕ڹੜ͡Δ͜ͱΛݟग़͍ͯ͠Δɻ

ͷํ͕ॏཁͱͳΔʣ�5ɻߦଆۜࡁٹΕΔʢ͞ظ

Ͱɺ''(ͱेീۜߦͷ౷߹ɾ߹ซʢҎԼɺʮຊ

݅౷߹ɾ߹ซʯͱ͍͏ɻʣ͕ͳͥඞཁͰ͋ͬͨ

ͷͰ͋Ζ͏͔ɻຊ݅౷߹ɾ߹ซͷഎܠੑ֨

ͳΜͰ͋ͬͨͷͩΖ͏͔ɻ

ຊ݅౷߹ɾ߹ซͷഎܠੑ֨ʹؔͯ͑͠ߟ

Δ্ͰߟࢀʹͳΔͷ͕20���݄��ͷ

ຊࡁܦ৽ฉேץͷࣄهͰ͋Γɺͦͷ༰֘
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ٙʹͳΜΒ͔ͷώϯτΛ༩͑ͯ͘ΕΔͷͰ

͋ΔͨΊɺ·ͣ֘ࣄهΛԼهͷ௨Γൈਮ͢

ΔܗͰհ͠Α͏ɻ

������������������

࡚ࢢΛ൫ͱ͢Δेീۜɺੈࠤอࢢʹࠜ

ΛுΔۜ͘ϥΠόϧؔʹ͋ͬͨɻ

ۜ0��0݄ɺभۜքͷ༤Ͱ͋Δ;͘

ݖ࠴ଟֹͷෆྑ࣌Εͨɻ͞ࡁٹʹ̛̜͔͓

ʹԡͭ͠Ϳ͞Εɺഁʹ͍ۙঢ়ଶɻʮ΄ͱΜͲ

ɺ௨͞ΕͨԠࣨͷιϑΝςʔͣ͑අ͕ܦ

ϓͰͭ͗͗͞Ε͍ͯͨʯɻॳΊͯۜΛ๚

Εͨ;̛͓͔̜͘ͷװ෦ઈ۟ͨ͠ɻ

ʮۜͷऩӹྗΛճ෮͢ΔͨΊʹɺेീۜ

ͱܦӦ౷߹Ͱ͖ͳ͍͔ʯʕʕɻ0�͝Ζʹ౷

װۚ༥ி̛̜͔͓͘;͍ͨͯ͠౼ݕըΛܭ߹

෦ʹՄੑΛʑʹଧ͕ͨ͠ɺ݁ʮγΣ

Ξ͕͗͢ߴΔ͔ΒμϝͩΖ͏ʯɻಠͷݒ೦͕

ωοΫʹͳΓɺܦͨ͠࠳Ң͕͋Δɻ

ੜ͖ΓΛ͔͚ͨۜɺ࡚߈ʹࢢΊࠐ

Ήʮೆਐ࡞ઓʯΛ࢝ΊΔɻʮͲͪΒ͔͕௵ΕΔ

·Ͱ߈Ίଓ͚Δʯɻ࡚Ͱͷܹಥ͕ܹ͘͠ͳͬ

ͨɻ

ͦΕ͔Β�0ۙͨͬͨ͘��2݄ɻফઓ

Λ༨ّͳ͘͞Εͨेീ͍ۜͭʹ;̛͓͔̜͘

ͱͷܦӦ౷߹Λड͚ೖΕɺ౷߹ܭըΛެදͨ͠ɻ

ʮۜͱͷڝ૪ʹ͍͚ͨͯΤωϧΪʔΛ

ҬൃలͷͨΊʹ͏ʯɻेീۜͷೋ಄औ

༿ʹӕͳ͔ͬͨɻݴͨͬޠͰݟձऀه͕

ʲग़యɿຊࡁܦ৽ฉேץɹhʢ࡚ͷ2ۜ

౷߹ʣʮಠʯݒ೦ɹ༳Εͨ�0�ɿʮΊΔ͔ʯ

ҰసɹҬർฐʹযΓ ʢɦ20���݄��ே

Q.�ʣrץ

������������������

ͷΈͰશͯΛଊ͑Δ͜ͱͰ͖ͳ͍ࣄهه্

͕ɺগͳ͘ͱ্ࣄههͰ͍ࣔࠦͯ͠Δ͜ͱɺ

ಉ͡Ҭʹ͓͚Δۜڝؒߦ૪ͷ݁Ռͱͯۜ͠ߦ

ͷࡒʹ·ͰෛͷӨڹΛੜ͔ͤ͡͞Ͷͳ͍ঢ়ଶ

ʹ͋ͬͨͱ͍͏ՄੑͰ͋Δɻ

���ɹ߹ซલから߹ซޙにか͚ͯのۜߦ

ɹɹ とेീۜߦのࡒঢ়گ（߹ซޙेീ

ɹɹ  ۜߦとͯ͠）

表�ۜߦͱेീۜߦͷ߹ซલʹ͓͚

Δɺओʹࡒతঢ়گʹ͍ͭͯཧͨ͠ͷͰ͋

Δ͕ɺ྆ۜߦͱن͕ඇৗʹࣅ௨͍ͬͯΔ͜

ͱ͕͔Δɻ表�ͰΑΓظͷؒظʢ200�

ͷߦʣͰ྆ؒظͰͷ·ظΒ2020�݄͔ظ݄�

Λ௨ؒ࣌Λൺֱͨ͠ͷͰ͋Δ͕ɺࣈతࡒ

ߦͷۜن௨ͬͨࣅɺΓͱͯͯݟͯ͡

Ͱ͋Δ͜ͱ͕Θ͔Δɻͨͩ͠ɺۜߦಜ্ॏ

ཁ͞ࢹΕΔɺࡒ݈શੑʹؔ͢ΔࢦඪͷҰͭͱ

ͯ͠ͷ্੍نͷࣗࢿݾຊൺΛΈΔͱɺܭଌظ

ؒʹ͓͍ͯҰ؏ͯ͠ेീۜߦͷํ্͕͕ࣈ

ճ͍ͬͯΔɻҰํɺିग़ۚʹؔ͢ΔརৌΛͯݟ

ΈΔͱɺ͕͔ۇʹ্ճ͍ͬͯΔ߹͕ଟ͍ɻ
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ຊઅͰհ͍ͯ͠Δ20���݄��ͷ

ຊࡁܦ৽ฉேץʹ͋ΔΑ͏ͳ྆ڝʹ͍ޓ͓͕ߦ

૪ͯ͠૬ޓͷརӹʹෛͷӨڹΛٴ΅͍ͯ͠Δ͔

Ͳ͏͔େ͖ͳؔ৺߲ࣄͰ͋ΔͨΊɺຊۀͰͷ

ऩӹྗΛ૬ରతʹΈΔ͘ɺିग़ʹؔ͢Δརৌ

ܦৗऩӹɺିग़ۚͷਪҠΛશࠃͷํۜߦ

ͷฏۉͱൺֱ͠ɺάϥϑʹͨ͠ͷ͕図�ͱ

ͳΔ��ɻܦৗऩӹɺ༬ۚɺฒͼʹିग़ۚ߹ܭʹ

͍͍ͭͯͣΕ2005࣌Λج४ͱ

ͯ͠Λ�00ͱ͠ɺͦͷޙͷมԽΛάϥϑԽ͠

͍ͯΔɻିग़ۚརճΓʢརৌʣʹ͍ͭͯ߹ซ

ͱ200�Ҏ߱ͷσʔλͰ͋ΔɻಉਤΛΈߦ2

��ɹํۜߦୈ2ํۜߦؚΉɻ

Δͱɺܦৗऩӹʹ͍ͭͯ2ߦͱํۜߦͱ
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親和銀行
（合併存続会社）

十八銀行
（合併消滅会社）

所在地 長崎県佐世保市島瀬町 10 番 12 号 長崎県長崎市銅座町 1 番 11 号
円万百404,42円万百878,63金本資
日1月7年7981日1月9年9391日月年立設

人042,1人841,1）体単(数員業従
円億994,1円億802,1産資純
円億023,03円億331,82産資総
円億400,62円億974,22高残金預
円億535,02円億879,71高残金出貸
円万百202,43円万百006,92益収常経

経常利益又は経常損
失（△） 円万百303,01△円万百289,1△
当期純利益又は当期
純損失（△） 円万百846,01△円万百438,3△

親和銀行と十八銀行の2020年3月末時点の状況

出典：株式会社ふくおかフィナンシャルグループ 2020年5月19日プレスリリース「完全子会社である株式
　　　会社親和銀行と株式会社十八銀行の合併契約締結及び 合併後の新銀行の 商号変更に関するお知らせ」
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親和 十八 親和 十八 親和 十八 親和 十八 親和 十八
2006/03 8.17 9.92 - - -4.41 -3.26 85.68 78.64 35.14 47.01
2007/03 4.89 11.5 2.65 5.98 -7.20 -2.34 178.90 77.41 41.58 48.51
2008/03 7.4 11.19 3.16 4.94 -9.55 -2.37 275.11 94.42 49.39 44.93
2009/03 10.03 10.8 4.06 3.82 -2.63 -3.16 125.90 126.94 54.53 53.86
2010/03 11.45 12.11 4.64 4.83 -1.65 -2.24 82.80 85.07 56.97 56.20
2011/03 11.7 13.48 5.11 4.92 -1.53 -1.74 77.20 85.55 57.50 60.47
2012/03 12.85 13.65 5.82 4.97 -1.59 -1.65 93.54 83.38 56.00 60.78
2013/03 11.89 13.61 6.22 5.08 -1.49 -1.57 72.24 84.12 53.82 61.25
2014/03 10.74 12.42 5.31 5.17 -1.71 -1.52 85.26 79.92 56.98 62.25
2015/03 9.12 11.94 5.04 5.42 -1.52 -1.25 75.84 73.82 57.17 59.12
2016/03 8.83 11.39 4.83 5.51 -1.43 -1.21 78.34 76.23 57.27 56.15
2017/03 8.8 11.36 5.01 5.28 -1.18 -1.13 74.01 84.80 57.69 54.59
2018/03 9.26 11.32 5.00 5.38 -0.83 -1.01 70.33 82.06 54.23 59.34
2019/03 9.96 11.26 4.60 5.54 -0.80 -0.86 81.17 83.31 61.69 54.68
2020/03 9.53 10.83 4.29 4.95 -1.00 -1.35 106.70 130.12 67.41 65.34

合併後 2021/03 10 4.39 -1.04 99.91 68.23
2022/03 9.36 4.11 -1.33 81.44 55.96
2023/03 9 3.42 -0.97 87.41 47.88
2024/03 10.31 3.36 -1.05 82.91 40.45

親和 十八 親和 十八 親和 十八 親和 十八 親和 十八

2007/03 1,247,336 1,040,619 - - 1,547,678 1,360,973 -111,390 -31,895 2,123,586 1,928,827
2008/03 1,066,590 1,006,906 - - 1,393,349 1,358,999 -133,090 -32,151 1,933,687 2,020,382
2009/03 855,660 952,107 2.37 2.39 1,167,049 1,306,660 -30,681 -41,321 1,852,506 2,026,673
2010/03 806,505 893,469 2.13 2.18 1,181,707 1,285,298 -19,475 -28,839 1,815,801 2,057,909
2011/03 829,520 854,762 1.96 1.98 1,220,767 1,276,210 -18,659 -22,148 1,834,033 2,110,944
2012/03 916,303 875,274 1.85 1.82 1,296,688 1,311,066 -20,626 -21,624 1,912,761 2,156,533
2013/03 954,488 900,562 1.78 1.65 1,363,434 1,344,181 -20,308 -21,055 1,991,093 2,227,302
2014/03 1,002,572 939,003 1.61 1.51 1,409,821 1,380,312 -24,072 -20,942 2,140,983 2,293,412

2016/03 1,040,923 1,003,338 1.39 1.32 1,465,210 1,530,510 -20,934 -18,553 2,188,823 2,432,370
2017/03 1,063,944 1,007,498 1.31 1.23 1,482,980 1,525,272 -17,548 -17,301 2,168,117 2,470,085
2018/03 1,073,254 1,013,884 1.25 1.12 1,550,739 1,670,384 -12,796 -16,839 2,212,636 2,561,370
2019/03 1,038,583 983,101 1.06 0.97 1,720,082 1,885,188 -13,676 -16,205 2,226,041 2,550,907
2020/03 1,059,551 980,526 0.96 0.81 1,797,878 2,053,513 -17,960 -27,645 2,247,932 2,600,487

合併後 2021/03 2,117,529 - 4,130,724 -42,847 5,255,759
2022/03 2,149,204 0.82 3,369,893 -44,981 5,476,134
2023/03 2,213,835 0.82 4,209,849 -40,782 5,500,553
2024/03 2,255,860 0.77 4,082,471 -43,043 5,546,031

中小企業向け貸出金 貸出金利回り（利鞘） 貸出金合計 貸倒引当金 預金

【国内基準】規制上の自
己資本比率

【財務】自己資本比率
(純資産/総資産）

貸倒引当金比率
（貸倒引当金/貸出金）

経常経費比率
（経常経費/経常収益）

営業経費比率
（営業経費/経常収益）

注：『日経NEEDS Finanicial QUEST』より取得したデータ（単体）に基づき作成。表中、「親和」は親和銀行、「十八」は十八銀行
を表す。親和についての2021年3月期以降の数字は「十八親和銀行」としての単体での数字を表す。自己資本比率と利鞘等、「利回
り」や「比率」についてはパーセント表示、金額については百万単位で表示している。「-」となっているセルは該当データが存在し
ないことを表す。

両行の財務状況の推移

- - 1,694,741 1,401,296 -74,745 -45,639 2,142,095 1,911,176

1,464,145 1,459,259 -22,233 -18,285 2,146,717 2,398,435

1,070,529

1.40

2006/03 1,376,941

2015/03 1,040,561 977,036 1.48
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主要財務項目についての両行と地方銀行平均の推移

注：『日経NEEDS Finanicial QUEST』より取得したデータ（単体）に基づき作成。

0
20
40
60
80
100
120
140

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

経常収益
（2005年度末時点（2006年3月）を100とする）

親和 十八 地銀平均

0.5
0.7
0.9
1.1
1.3
1.5
1.7
1.9
2.1
2.3
2.5

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

貸出金利回り（利鞘）

親和 十八 地銀平均

0

50

100

150

200

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

（
貸出金合計

2005年度末時点（2006年3月）を100とする）

親和 十八 地銀平均

60

80

100

120

140

160

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

預金
（2005年度末時点（2006年3月）を100とする）

親和 十八 地銀平均



2025.2��

ද4ɹ྆ߦのࡒঢ়گにͭいͯの地ํۜߦશମのதͰのॱҐ

ɿh 4%&&/ܦ�'JOBOJDJBM�26&45ʱΑΓऔಘͨ͠σʔλʢ୯ମʣʹ࡞͖ͮجɻදதɺʮʯۜߦɺʮेീʯेീۜߦΛ
ɹɹද͢ɻදࣔ͞Ε͍ͯΔͷࢠʹ֘ۜߦͷʹ͓͚ΔํۜߦશମͷதͰ͕ॱҐ	͕ࣈখ͍͞ॱʹฒͨ߹
ɹɹͷॱҐʣΛද͠ɺʹ߲֘ͷσʔλ͕͋ΔํۜߦΛද͢ɻʮ�ʯͱͳ͍ͬͯΔՕॴ֘σʔλ͕ଘ͠ࡏͳ͍͜ͱΛද
ɹɹ͢ɻͳ͓ɺିҾۚɺିҾۚൺʹ͍ͭͯϚΠφεͷͰ͋ΔͨΊɺຊදʹ͓͍ͯશମͷॱҐ͕͍͜ߴͱ֘ϚΠφ
ɹɹεͷͱͯ͠ͷ͕େ͖͍͜ͱΛҙຯ͢ΔɻॱҐʢࢠʣʹؔ͠খҎԼͷ͕ࣈଘ͢ࡏΔʢྫ͑ɺିग़ۚརճΓʢརৌʣ
ɹɹʹ͓͚Δۜߦͷ20���݄ظͷॱҐ5�.5ʣ͕ɺͦΕଞʹಉॱҐͰ͋Δ͕ۜߦଘ͢ࡏΔ͜ͱΛද͢ɻ

親和 十八 親和 十八 親和 十八 親和 十八 親和 十八
2006/03 8/98 63/98 - - 4/107 8/107 72/107 45/107 3/107 26/107
2007/03 1/96 82/96 4/106 73/106 2/106 15/106 105/106 32/106 14/106 35/106
2008/03 9/97 77/97 13/105 59/105 1/105 14/105 105/105 82/105 49/105 28/105
2009/03 53/96 71/96 53/104 41/104 10/104 4/104 77/104 81/104 65/104 60/104
2010/03 65/93 79/93 51/102 62/102 32/102 14/102 28/102 36/102 60/102 53/102
2011/03 68/91 85/91 68/100 63/100 33/100 24/100 13/100 46/100 51/100 68/100
2012/03 80/91 88/91 83/102 60/102 26/102 22/102 97/102 57/102 44/102 69/102
2013/03 72/92 88/92 85/102 53/102 23/102 19/102 14/102 59/102 33/102 74/102
2014/03 48/92 84.5/92 64/102 59/102 11/102 15/102 85/102 61/102 49/102 78/102
2015/03 17/91 82/91 42/101 53/101 12/101 19/101 52/101 43/101 49/101 64/101
2016/03 23.5/91 74/91 34/102 56/102 12/102 21/102 62/102 47/102 65/102 63/102
2017/03 27/90 79/90 44/102 53/102 14/102 17/102 18/102 77/102 54/102 36/102
2018/03 45/90 82/90 40/102 55/102 24/102 19/102 13/102 54/102 37/102 61/102
2019/03 65/90 84/90 23/102 59/102 26/102 18/102 42/102 53/102 68/102 40/102
2020/03 57/88 77/88 21/100 47/100 20/100 8/100 94/100 100/100 84/100 75/100

合併後 2021/03 60/86 33/97 14/97 92/97 85/97
2022/03 43/86 39/98 10/98 46/98 50/98
2023/03 40/85 16/95 18/95 69/95 42/95
2024/03 58/84 16/95 14/95 48/95 27/95

親和 十八 親和 十八 親和 十八 親和 十八 親和 十八
2006/03 72/105 57/105 - - 71/107 61/107 6/107 20/107 66/107 59/107
2007/03 64/103 53/103 - - 65/106 56/106 1/106 28/106 63/106 59/106
2008/03 56/103 53/103 - - 57/105 54/105 1/105 25/105 56/105 60/105
2009/03 45/104 51/104 65.5/102 68.5/102 41/104 52/104 27/104 19/104 52/104 59/104
2010/03 39/102 45/102 58/102 64/102 39/102 47/102 52/102 33/102 46/102 56/102
2011/03 39/100 41/100 54/100 56/100 40/100 44/100 49/100 42/100 45/100 54/100
2012/03 47/101 45/101 56/101 50.5/101 45/102 46/102 42/102 41/102 46/102 56/102
2013/03 48/102 45/102 62/102 45.5/102 46/102 45/102 41/102 40/102 48/102 55/102
2014/03 49/102 46/102 56/102 43/102 45/102 44/102 29/102 35/102 50/102 55/102
2015/03 29/74 27/74 49/81 39.5/81 44/101 43/101 29/101 36/101 48/101 54/101
2016/03 31/77 28/77 52/83 39.5/83 42/102 48/102 29/102 33/102 51/102 56/102
2017/03 32/79 28/79 54.5/82 43.5/82 41/102 43/102 34/102 35/102 48/102 56/102
2018/03 30/80 26/80 54/82 39.5/82 41/102 49/102 40/102 34/102 47/102 56/102
2019/03 26/81 23/81 38.5/82 19/82 50/102 58/102 41/102 34/102 46/102 54/102
2020/03 24/81 21/81 28/80 4/80 51/100 58/100 34/100 17/100 44/100 53/100

合併後 -18/9430/1202 77/98 10/97 72/97
2022/03 48/82 11.5/80 65/98 10/98 72/98
2023/03 50/85 17/80 70/97 10/95 68/95
2024/03 50/85 9.5/79 67/97 10/95 68/95

両行の財務状況についての地方銀行全体の中での順位

中小企業向け貸出金 貸出金利回り（利鞘） 貸出金合計 貸倒引当金 預金

【財務】自己資本比率
(純資産/総資産）

貸倒引当金比率
（貸倒引当金/貸出金）

経常経費比率
（経常経費/経常収益）

営業経費比率
（営業経費/経常収益）

【国内基準】規制上の
自己資本比率

注：『日経NEEDS Finanicial QUEST』より取得したデータ（単体）に基づき作成。表中、「親和」は親和銀行、「十八」は十八　
　　銀行を表す。各セルで表示されている分数の分子には当該銀行の当年度における地方銀行全体の中で数値が順位(数字が小さい
　　順に並べた場合の順位）を表し、分母には当該項目のデータがある地方銀行数を表す。「-」となっているセルは該当データが
　　存在しないことを表す。なお、貸倒引当金、貸倒引当金比率についてはマイナスの値であるため、本表において全体の順位が
　　高いことは当該マイナスの値としての値が大きいことを意味する。順位（分子）に関し小数点以下の数字が存在する（例えば、
　　貸出金利回り(利鞘）における親和銀行の2017年3月期の順位は54.5）が、それは他に同順位である銀行が存在することを表す。
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��ɹఇࠃσʔλόϯΫʢ20��ʣΛࢀরɻຊௐࠪɺఇࠃσʔλόϯΫͷ֓ۀاཁσʔλϕʔεʮ$04.042ʯͷதͰɺ࡚ݝʹຊళΛஔ͘ۀاͷ͏ͪɺ
औҾۚ༥͕ؔػ໌͍ͯ͠Δ�ສ5000ࣾΛରʹ͍ͯ͠ΔʢఇࠃσʔλόϯΫʣɻ

��.2�Ͱ͋ͬͨɻ�Ґʹͨͪͳ৴͕ۚߦ

དྷΔ͕ɺ�.��ʹ͗͢ͳ͍ɻ表5ʹಉ࡚͡ݝ

ͷੈࠤอࢢΛؚΉ෦Ҭͱ࡚ࢢΛؚΉ

࡚Ҭʹ͚ͯɺϝΠϯόϯΫௐࠪΛͨͬߦ

݁Ռ͍ͯࣔ͠ܝΔ͕ɺ෦ҬͰ͕
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όϯΫߏൺ֤ʑͷϝΠϯόϯΫߏൺͷ

͠ࢉʹͳΓɺ�0�Λ͑ͯ͘Δ͜ͱͱͳΔ͕ɺ

ೝ͠Α͏ɻ֬ʹ࣍Λࣈͷࡍ࣮

順位 金融機関名 社数 構成比 2009年構成比 長崎地域（長崎市を含む）
1 十八 6,956 45.6% 41.6% 金融機関名 順位

2 親和 5,989 39.2% 41.5% 十八 1 56.2%

3 たちばな信金 506 3.3% 3.6% 親和 2 29.4%

4 長崎 453 3.0% 3.3% 長崎 3 4.4%

5 九州ひぜん信金 246 1.6% 1.7%

6 西日本シティ 232 1.5% 2.1% 県北地域（佐世保市を含む）
7 佐賀 143 0.9% 1.1% 金融機関名 順位

8 福岡 109 0.7% 0.6% 親和 1 65.3%

9 三菱ＵＦＪ 92 0.6% 0.7% 十八 2 19.3%

10 商工中金 78 0.5% 0.8% 九州ひぜん信金 3 4.2%

金融機関名 順位　 金融機関名 順3 金融機関名 順位 金融機関名 順位

十八 %2.651 親和 1 65.3% 十八 1 49.8% 十八 1 48.0%

親和 %4.922 十八 2 19.3% 親和 2 30.8% 親和 2 41.3%

長崎 %4.43 九州ひぜん信金 3 4.2% たちばな信金 3 8.6% 福江信組 3 4.9%

たちばな信金 %2.24 佐賀 4 3.0% 長崎 4 3.5% 長崎県信漁連 4 1.6%

西日本シティ %5.15 西日本シティ 5 1.6% 九州ひぜん信金 5 1.8% 肥後 4 1.6%

三菱ＵＦＪ %2.16 福岡 6 1.3% 西日本シティ 6 1.7%

福岡 %6.07 長崎 7 1.0% 長崎県央農協 7 0.5%

みずほ %45.08 商工中金 8 0.8% 福岡 8 0.4% 金融機関名 順位

商工中金 %74.09 佐世保中央信組 9 0.4% 商工中金 9 0.4% 十八 1 74.0%

北九州 %54.001 長崎県民信組 9 0.4% 島原雲仙農協 10 0.3% 親和 2 19.0%

壱岐・対馬地域

長崎県信漁連 3         2.8%

合併前（2017年11月末時点、上位10位）における長崎県内の銀行別メインバンククシェア

地域別メインバンク企業比率
長崎地域

注）本表は帝国データバンク2018年8月24日付レポート「特別企画：
　　長崎県内のメインバンク調査」に基づく。対象となる企業は2017
　　年11月末時点における帝国データバンクの企業概要データベース
　　「COSMOS2」に含まれる企業のうち、長崎県内に本店を有しかつ、
　　メインバンクが判別可能な企業。当時の5位の「九州ひぜん信金」は
　　2010年2月に「西九州信金」と「杵島信金」(佐賀県武雄市)が合併し
　　た。2009年構成比は「西九州信金」の実績。9位の「三菱ＵＦＪ銀行」
　　は2018年4月に行名を「三菱東京ＵＦＪ銀行」より変更した。

構成比 構成比

構成比

構成比

構成比 構成比

構成比

ද�ɹ߹ซલ（�0��年��݄࣌ɺ্Ґ�0Ґ）に͓͚る長࡚ݝのۜߦผメΠϯόϯΫΫγΣア

ɿຊදఇࠃσʔλόϯΫ20���݄2�Ϩϙʔτʮಛผاըɿ࡚ݝͷϝΠ
ɹɹϯόϯΫௐࠪʯʹͮ͘جɻରͱͳΔۀا20����݄࣌ʹ͓͚Δఇࠃσ
ɹɹʔλόϯΫͷ֓ۀاཁσʔλϕʔεʮ$04.042ʯʹؚ·ΕΔۀاͷ͏ͪɺ࡚
ɹɹݝʹຊళΛ༗͔ͭ͠ɺϝΠϯόϯΫ͕ผՄͳۀاɻ࣌ͷ5Ґͷʮभͻͥ
ɹɹΜ৴ۚʯ20�02݄ʹʮभ৴ۚʯͱʮ٩ౡ৴ۚʯ	ࠤլݝ༤ࢢ
͕߹ซͨ͠ɻ
ɹɹ200�ߏൺʮभ৴ۚʯͷ࣮ɻ�Ґͷʮࡾඛ̛̪̟ۜߦʯ20���݄
ɹɹʹ໊ߦΛʮࡾඛ౦ߦ̛̟̪ۜژʯΑΓมͨ͠ߋɻ
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表�ɺ''(ͷશࢠձࣾಉ࢜ͱͳ͍ͬͯͨ

ۜߦͱेീۜ2020͕ߦ�0݄ʹ߹ซΛ

ྃͯ͠Ҏޙͷঢ়گʹ͍ͭͯఇࠃσʔλόϯΫ͕

ௐࠪͷ݁ՌͰ͋ͨͬߦʹ202��0݄ͨͬߦ

Δ��ɻಉදΛΈΔͱɺ߹ซߦͰ͋Δेീۜߦ

ͷϝΠϯόϯΫߏൺௐࠪରۀاͷ͏ͪͷ

��ɹఇࠃσʔλόϯΫʹΑΔ202��݄��Ϩϙʔτʮ࡚ݝۀاʮϝΠϯόϯΫʯಈௐࠪʢ202�ʣʯΛࢀরɻ

��.�2�ΛΊɺ2Ґͷͨͪͳ৴ۚʢ�.2��ʣ

ͱେ͖ͳࠩͷ͋Δѹత�Ґͱͳ͍ͬͯΔɻ߹

ซલͷ表5ͱൺΔͱɺ߹ซߦࣄͰͳ͍ۚ

༥ؔػͷϝΠόϯΫߏൺ΄΅มΘΒͳ͍Α

Δɻ͑ݟʹ͏

ද�ɹ߹ซޙ（�0��年�0݄࣌ɺ্Ґ�0Ґ）に͓͚る長࡚ݝのۜߦผメΠϯόϯΫγΣア

ɿຊදఇࠃσʔλόϯΫ202��݄��Ϩϙʔτʮ࡚ݝۀاʮϝΠϯόϯΫʯಈௐࠪ	202�
ʯʹͮ͘جɻ
ɹɹରͱͳΔۀا202��0݄࣌ʹ͓͚ΔఇࠃσʔλόϯΫͷ֓ۀاཁσʔλϕʔεʮ$04.042ʯʹؚ·Ε
ɹɹΔۀاͷ͏ͪɺ࡚ݝʹຊళΛ༗͔ͭ͠ɺϝʔϯόϯΫ͕ผՄͳۀاɻ

順位 金融機関名 社数 構成比 前年比
1 13,040 84.42% +0.12

2 503 3.26%

3 442 2.86%

4 256 1.66%

5 221 1.43%

6 146 0.95%

7 116 0.75%

8 82 0.53%

9 70 0.45%

10 63 0.41%

合併後（2023年10月末時点、上位10位）における長崎県内の銀行別メインバンクシェア

注）本表は帝国データバンク2024年1月16日付レポート「長崎県内企業
　　「メインバンク」動向調査(2023)」に基づく。対象となる企業は
　　2023年10月末時点における帝国データバンクの企業概要データベー
　　ス「COSMOS2」に含まれる企業のうち、長崎県内に本店を有しかつ、
　　メーンバンクが判別可能な企業。
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Λද͍ͯ͠Δ͕ʢୈ�Ґ͔Βୈ��Ґ·ͰදͰ

ল͍͍ͯΔʣɺ࡚ݝͷ֘τοϓͷϝΠό

ϯΫγΣΞୈ2ҐͷՎݝࢁʹ͓͚ΔϝΠϯ
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ͱ͍͍ߴʹΔ�2.05�ͱൺֱͯ͠ඇৗ͚͓ʹݝ

͑ΔͰ͋Ζ͏ɻ͕ͨͬͯ͠ɺϝΠϯόϯΫʹͭ

͍ͯͷఇࠃσʔλόϯΫͷௐࠪͷΈΛૅجͱ͢

Εɺ্߹ซޙͷेീۜߦͷࢢ

༗͕૬ରతʹඇৗʹ͍͜ߴͱ൱ఆͰ͖ͳ

͍͔͠Εͳ͍ɻ

̐ɹ߹ซにΑるۀاのӨڹ

͢Ͱʹୈ2અʹ͓͚ΔઌڀݚߦͰ৮ΕΒΕ

͍ͯΔΑ͏ʹɺ͜ͷΑ͏ͳࢢ༗ͷ͞ߴΛ

ूதͷ͞ߴͰ͋Δͱݟ၏ͨ͠ͱͯ͠ɺ

ɺڹͱͬͯͷӨʹۀا૪ͷఔɺڝͷࢢ֘

ҙຯ߹͍ͱ୯ௐͳؔͱݶΒͳ͍ʹཹҙ

͕ඞཁͰ͋Δɻ͞Βʹɺୈ2અͰ৮Ε͍ͯΔ

Α͏ʹɺԾʹۜڝؒߦ૪ͷఔ͕͍ߴঢ়ଶͰ͋

ͬͯۀا૬͢ΔӨ͕ڹଘ͠ࡏಘΔɻͦ

͜ͰɺҎԼͰɺۜߦɺेീۜߦͷ߹ซ

ͷ࣮ଶѲΛͯؔ͠ʹڹͷӨۀاͷޙ

͢ΔͨΊɺݱۀاࣾʹΠϯλϏϡʔௐࠪΛ

໘ͷӨࡒϨϕϧͷۀاՌʹՃ͑ɺ݁ͨͬߦ

ՌΛհ͢Δɻ݁ͨ͠ূݕΛσʔλͰڹ

ද�ɹಓݝผ「τοϓγΣア」ۚ༥ؔػ

ɿຊද202��݄��ͷఇࠃσʔλόϯΫͷϨϙʔτʮ5%#�#VTJOFTT�7JFX�
ɹɹ࡚ݝۀاʮϝΠϯόϯΫʯಈௐࠪʢ202�ʣʯΑΓ࡞ɻ

順位 都道府県 金融機関 社数 構成比

1

2

3

4

5

6

42

43

44

45

46

47

都道府県別「トップシェア」金融機関

本表は2024年1月16日付の帝国データバンクのレポート
「TDB Business View:長崎県内企業「メインバンク」
動向調査（2023 年）」より作成。

長崎県 十八親和 13,040 84.42%

和歌山県 紀陽 7,865 63.43%

島根県 山陰合同 5,790 62.05%

奈良県 南都 8,073 60.78%

宮崎県 宮崎 9,301 60.59%

愛媛県 伊予 11,415 59.77%

埼玉県 埼玉りそな 16,891 27.24%

東京都 三菱ＵＦＪ 40,945 20.88%

神奈川県 横浜 15,296 20.33%

愛知県 三菱ＵＦＪ 14,794 19.90%

兵庫県 三井住友 9,905 19.12%

大阪府 三井住友 17,809 16.71%

（省略）
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͢Δ͜ͱΛओ؟ͱ͕ͨ͠ɺ࡚ݝશମʹ͓͚Δ

͔Βॳ؍ఆྔత͍ͯͭʹڹҰൠͷӨۀا

ΈΔ2�ɻࢼΛূݕతͳظ

σʔλόϯΫ͕ࠃɺఇۀاରͱͳΔূݕ

2�ɹຊߘͷఆྔੳશମͷΛ௫Ή͜ͱΛతͱ͍ͯ͠Δ͜ͱʹՃ͑ࢴ໘੍͋Γɺඞͣ͠ڧͷੑ݈ؤΛͬͨূݕʹ·Ͱ͍ͯͬࢸͳ͍ʹ
ཹҙ͞Ε͍ͨɻ

�ʢʮ$04.042ۀاॾදΛೖखग़དྷ͍ͯΔࡒ

ʣͷͳ͔͔Βநग़ۀاཁϑΝΠϧʯऩ֓ۀا

͍ͯ͠Δɻۀاͷநग़݅࣍ͷ௨ΓͰ͋Δɿ

̍ʣۜߦ߹ซલͷஈ֊ʢ2020�݄࣌ʣͰগ

ͳ͘ͱۜߦͱेീۜߦͷ͍ͣΕ͔ʢ྆ߦ

ͱͷऔҾؚΉʣͱͷऔҾؔΛैલʹ༗͢Δ͜

ͱʢऔҾۜߦͱ্ͯ͠Ґ�Ґ·ͰʹೖΔ͜ͱɻ

͕ͨͬͯ͠ඞ͍ͣ྆ͣ͠ߦΕ͔͕ϝΠϯόϯ

ද�ɹۜߦ߹ซにؔするۀاのΠϯλϏϡʔௐࠪ

ɿຊΠϯλϏϡʔௐࠪ202��݄�͔Β5͔͚࡚ͯੈࠤݝอࢢʹຊళΛஔ͘�ࣾΛରͱͯ͠ɺۀاΛ๚͠ɺܦӦऀʹ໘ஊ
ɹɹ͢ΔࣜܗͰ࣮ͨ͠ࢪɻ

企業（合併前の銀行取引状況） フィードバック内容

A社（親和銀行をメインバンクと
しているが十八銀行とは未取引、
業績は弱含み）

両行統合・合併後、審査が厳しくなった。大組織になり官僚的、支店長
の決裁権限が縮小し機械的に判断する、（紙の）手形も26年になくなる
し地方の衰退が懸念される。合併銀行は独占状態であり、融資条件は悪
化。ちょうどコロナ禍で民間銀行が渋っていたところ、20年春に日本政
策金融公庫から劣後ローンで借り入れ、大いに助かった。その後民間金
融機関が付いてきた。

B社（十八銀行をメインバンクと
していたが親和銀行とは未取引、
業績堅調）

元は十八メイン（親和と経営スタイルが違った）、＋商工中金。さらに
以前は親和とつきあいがあったが、リーマン後に返済でもめ、乗り換え
た。十八は業績悪化時も支援、我が社を育ててくれた。両行合併後は福
岡銀スタイルに変貌、トップも福銀体制になって、従来のやり方を続け
るのかという危惧有り。近傍の企業にも西日本シティ銀、北九州銀がア
プローチをかけている。ただし、メガ銀とつきあう意思はない、なぜな
ら、意思疎通無し、業績悪化しても助けてくれないから。支店長・担当
者・融資条件は変わらず。情報量は増えた（福銀のネットワークで）。
合併後は融資方法は緩やかになった。銀行のレント・シーキング行動
（例えば保険・投信などの販売等）は企業の業績次第で態度が変わる。

C社（合併両行と従前から取引あ
り、業績堅調）

合併で、取引銀が強くなって当社には便利。合併後は県外の佐賀銀とも
つきあい。合併後はゾンビ企業の救済をしないなど、より合理的な行動
をして評価できる。今後は地域活性化、スタートアップを助けるなど、
経済発展に資するのでは。従来、十八にはそういう姿勢はなかった。合
併前は両行が金利のたたき合いを行っている状態で、当社にとって魅力
的な提案は少なかった。合併後は銀行の視野が広がり、担当者は外の情
報、先進的金融サービス提案をもたらすようになった。融資方針・金利・
満期は変化なし。十八・親和以外の参入意欲が高まり、競争意識が高ま
っている。公取の待ったは、地方衰退をもたらすので、うなずけなかった。

銀行合併に関する企業へのインタビュー調査

本インタビュー調査は2023年9月4日から5日かけて長崎県佐世保市に本店を置く3社を対象として、直接企
業を訪問の上、企業経営者に直接面談する形式で実施した。
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ΫͱݶΒͳ͍ʣɺ̎ʣ20���݄͔Β�2݄ܾ

ใ͕͋Δ͜ͱࢉ࿈ଓͰͷܾظ�Β͔͑ͯࢉ

ʢ͢ͳΘͪɺ߹ซલޙͷܾؒظࢉΛ�ͣͭ༗

͢͜ͱʣ22ɺ̏ ʣ࡚ݝʹຊࣾॴࡏΛ༗͢Δ͜

ͱ2�ɻҎ্ͷ݅ʹ߹க͢Δۀا���ࣾͱͳͬ

ͨɻ࠷ऴతʹɺ֘���͔ࣾΒ͞ΒʹϥϯμϜ

Ͱநग़Λ͍ߦɺ߹ܭͰ200ࣾΛରͱͨ͠ɻ

表̕20��࣌ʹ͓͚Δɺ߹ซۜߦͱͷ

औҾؔ༗ແʹهͮ͘جड़౷ྔܭͰ͋Δ2�ɻશ

22ɹσʔλͷநग़ʹ͓͍ͯͰͳ͘ɺྐྵΛج४ʹ͍ͯ͠ΔɻͦͷͨΊɺܾ݄ࢉͱແؔࢉܾʹ͕20��͔Β2022·Ͱͷܭ�ؒΛূݕର
ؒظͱ͍ͯ͠Δɻ

2�ɹͳ͓ɺநग़ରۀछʹ͍ͭͯશۀछͱ͠ɺಛʹ੍Λઃ͚͍ͯͳ͍ɻ
2�ɹ20��࣌ʹ͓͚Δ߹ซࡿԼۜߦͱͷऔҾঢ়گͷྨʹ͍ͭͯɺ20��࣌Ͱۀاผʹه͞Ε͍ͯΔ࠷େ�0ߦ·ͰͷऔҾۜߦͷใʹ͖ࣝͮج

ผ͍ͯ͠Δɻ

ମͱͯ͠ɺച্૯࢈ࢿΛൺֱͯ͠ΈΔͱ

نൺֱతখۀاऔҾͷΈΛ༗͍ͯͨ͠ߦۜ

Ͱ͋Δɻಉ࣌ʹɺෛ࠴૯ֹʹ͍ͭͯेീۜ

ͱߦ྆ʹͱൺֱͯ͠খ͍͞ɻଞํɺ߹ซલߦ

औҾ͕ؔ͋Δۀاଞͷ2άϧʔϓΑΓن

͕େ͖͍͜ͱΛ͏͔͕͍Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ

͑·Ͱ͋Δ͜ͱΛ౿ߦओཁ͕ۜߦͰ྆ݝ࡚

Δͱɺنۀاͷ֦େͱͱʹɺ྆ํͱऔҾ

͢ΔΑ͏ʹͳ͍ͬͯΔՄੑ͕ࣔࠦ͞ΕΔɻ

2019年時点における
合併参加銀行との取
引状況 売上高 総資産 負債 従業員数 負債比率 ROA 収益性 取引銀行数
十八銀行のみ 平均値 1,326,022 950,744 537,731 56.2 0.730 0.025 0.012 2.6
(41社） 中央値 597,612 388,372 326,445 21 0.710 0.025 0.018 2

最小 14,311 12,662 10,675 0 0.060 -0.236 -0.221 1
最大 15,900,000 4,674,321 2,762,859 400 2.438 0.256 0.429 8

親和銀行のみ 平均値 635,255 387,376 266,980 21.7 0.753 0.029 0.015 2.8
(32社） 中央値 409,056 236,674 158,170 12.5 0.814 0.035 0.019 3

最小 78,125 28,417 25,781 2 0.240 -0.157 -0.144 1
最大 3,334,291 1,129,724 796,359 90 1.599 0.283 0.092 5

両方あり 平均値 2,339,194 1,790,597 1,018,470 53.4 0.644 0.029 0.023 4.6
(127社） 中央値 737,581 562,996 337,429 27 0.653 0.021 0.019 4

最小 42,306 10,372 8,438 1 0.058 -0.284 -0.149 2
最大 55,300,000 20,000,000 10,800,000 500 1.768 0.269 0.243 10

全体 平均値 1,858,863 1,393,911 799,680 48.9 0.679 0.028 0.020 3.9
(200社） 中央値 649,556 466,667 314,762 24 0.669 0.022 0.019 3

最小 14,311 10,372 8,438 0 0.058 -0.284 -0.221 1
最大 55,300,000 20,000,000 10,800,000 500 2.438 0.283 0.429 10

記述統計量（2019年時点）

本記述統計は合併前の 2019 年時点での親和銀行もしくは十八銀行との取引状況に基づき、各企業の財務データを集計したものである。
本表で用いた財務指標の定義は次の通りである。負債比率＝負債総額/総資産、ROA＝営業利益/総資産、収益性＝営業利益/売上高（営
業収益）。取引銀行数の中には政府系金融機関も含まれる。金額で表示される項目については全て千円単位である。2019 年時点にお
ける合併傘下銀行との取引状況の分類では、2019 年時点で記録されている最大 10 行までの取引銀行の情報を基礎に分類している。
なお、本集計の元となるデータは帝国データバンクから取得しており、200 社を対象とする（抽出方法詳細については 4.2 節を参照さ
れたい）。

ɿຊهड़౷ܭ߹ซલͷ20��࣌Ͱͷۜߦ͘͠ेീۜߦͱͷऔҾঢ়͖ͮجʹگɺ֤ۀاͷࡒσʔλΛूͨ͠ܭͷͰ͋Δɻ
ɹɹຊදͰ༻͍ͨࡒࢦඪͷఆٛ࣍ͷ௨ΓͰ͋Δɻෛ࠴ൺʹෛ࠴૯ֹ�૯࢈ࢿɺ30"ʹӦۀརӹ�૯࢈ࢿɺऩӹੑʹӦۀརӹ�ച্ ʢӦߴ
ɹɹۀऩӹʣɻऔҾۜߦͷதʹۚܥ༥ؔػؚ·ΕΔɻֹۚͰදࣔ͞ΕΔ߲ʹ͍ͭͯશͯઍԁ୯ҐͰ͋Δɻ20��࣌ʹ͓͚
ɹɹΔ߹ซࡿԼۜߦͱͷऔҾঢ়گͷྨͰɺ20��࣌Ͱه͞Ε͍ͯΔ࠷େ�0ߦ·ͰͷऔҾۜߦͷใΛૅجʹྨ͍ͯ͠Δɻͳ͓ɺ
ɹɹຊूܭͷݩͱͳΔσʔλఇࠃσʔλόϯΫ͔Βऔಘ͓ͯ͠Γɺ200ࣾΛରͱ͢Δʢநग़ํ๏ৄࡉʹ͍ͭͯ�.2અΛࢀর͞Ε͍ͨʣɻ

ද�ɹهड़౷ྔܭ（�0��年࣌）

表��Ͱ20��࣌ͷ߹ซۜߦͱͷऔҾؔ

Ͱ͋Γɺޙซ߹ߦͱۜ࣌ฒͼʹɺ20��

͔ͭɺίϩφՒʹೖͬͨ202�࣌Ͱͷ

ʢҎԼɺݿ༥ެۚࡦͰ͋Δຊؔػ༥ۚܥ
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ίϩφՒͰ࠴ฦۀاྀͨۤ͠ʹࡁʹ͓͍ͯ

+'$ͷׂ͕େ͖͔ͬͨͱ͑ߟΒΕΔɻಉදʹ

ɺ20��ͷஈ֊Ͱ+'$ͱͷआೖ͕͚ͮج

͋ΔۀاશମͰ5ࣾͰ͋ͬͨͷ͕ɺ202�

ʹͦͷ2.�ഒͱͳΔ�2ࣾʹ૿͓͑ͯΓɺ࣮ࡍ
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ͷଆͰेʹରԠ͖͠Ε͍ͯͳ͔ͬͨ෦ؔػ

Λ+'$͕ิ͘͠ସ͍ͯͨ͠ՄੑΛ

ࣔࠦ͢ΔͷͰ͋Δɻ

ͷؔ࿈نߦͱۜنۀاɺʹޙ࠷ ʢੑ#MBDL�

BOE�4USBIBO�2002ʣʹ͍ͭͯ͢ߟΔͨΊɺ表

��Ͱ߹ซલͷஈ֊Ͱͷنۀاͷҧ͍͕ɺ

߹ซલͷஈ֊Ͱͷ߹ซۜߦͱͷؔ࿈ੑʹԠ͡ɺ

ച্ʹରͯ͠߹ซલޙͰͲͷΑ͏ͳӨڹΛ

ݕੳͰؼখೋ๏ʹΑΔճ࠷Λ͔ͨ͠΅ٴ

ূͨ݁͠ՌΛࣔ͢25ɻඃઆ໌ม߹ซޙͷൺ

ֱͱ�લͷച্ͱΛൺͨͱ͖ͷച্มԽ
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ͱͷऔҾ͕͋ߦͰ྆࣌औҾʯ20��ߦ྆

Δۀاͷ߹ʢॲஔ܈ʣʹ�ΛͱΔμϛʔม

Ͱ͋Δɻ͜ͷͱ͖ͷରর܈ʹ͍ͭͯ�ྻɺ2

ྻ߹ซલͷஈ֊ͰͷऔҾ͕྆ߦͷͳ͔Ͱ

25ɹճ͢ؼΔஈ֊ͰͷσʔλࣜܗΫϩεηΫγϣϯͱͳΔɻ

ۜߦͷΈͷ߹ͷۀاɺ�ྻɺ�ྻ

ेീۜߦͷΈͷ߹ͷۀاͱͳΔɻنۀا

ʹ͍ͭͯ૯࢈ࢿͷࣗવରʢʮMOʢ૯࢈ࢿʣʯʣ

Λ༻͍͍ͯΔɻίϯτϩʔϧมͱͯ͠ैۀһ

ɺϨόϨοδɺ30"Λ༻͍͍ͯΔɻʮ-�ʯͱ

දࣔ͞Ε͍ͯΔม߹ซޙͷൺֱ͔Β�

લͷΛ༻͍͍ͯΔ͜ͱΛද͢ɻۀ࢈ಛ༗ͷӨ

ݐʀۀ߭ۀΛ5ྨʢۀ࢈͍ͯͭʹڹ

ઃۀʀۀʀԷചɾখചΓɺҿ৯ళʀۚ༥ɾ

อݥɺͦͷଞྨෆͳۀ࢈ʣʹ͚ɺ֤ʑμ

ϛʔมΛ࡞͠ɺӨڹΛίϯτϩʔϧ͍ͯ͠

Δʢ݁Ռใࠂলུʣɻ

2019年
のみあり

両年とも
あり

2021年
のみあり

両年とも
なし

十八銀行のみ 41 1 15 1 24
親和銀行のみ 32 0 17 3 12
両方あり 127 4 43 8 72

80121575002合計

日本政策金融公庫との取引関係
（2019年と2021年時点）

本集計の元となるデータは帝国データバンクから取得しており、２００社を対
象とする（抽出方法詳細については４.２節を参照されたい）。

2019年時点の合併参加
銀行との取引関係

企業数
合計

ද�0ɹ日本ۚࡦ༥ެݿとのऔҾؔ

ɿຊूܭͷݩͱͳΔσʔλఇࠃσʔλόϯΫ͔Βऔಘ͓ͯ͠Γɺ200ࣾΛରͱ͢Δʢநग़ํ๏ৄࡉʹ͍ͭͯ
ɹɹ�.2અΛࢀর͞Ε͍ͨʣɻ
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表��Ͱڵຯ͋ΔมͰ͋Δަ߲ࠩʢʮ߹ซલ

ͷ྆ߦऔҾ͋Γ �̫-�.MOʢ૯࢈ࢿʣʯʣΛݟΔͱɺ

�ྻɺ2ྻɺٴͼ�ྻͷͷූ߸ਖ਼ͱ

ͳ͓ͬͯΓ�0�ͷ౷ܭత༗ҙਫ४Λຬͨ͢ɻ

͔Β�ྻͷަ߲ࠩʹண؍త༗ҙੑͷࡁܦ

͢Δͱɺ0.���ͱͳ͓ͬͯΓɺ͜Ε߹ซ

લͷஈ֊Ͱ྆ߦऔҾ͕͋Δۀاۜߦऔ

ҾͷΈͷۀاͱൺֱ͠ɺ��૯͕࢈ࢿେ͖͍ا

Ͱ͋Δ΄Ͳɺച্͕��.��ఔ্ճΔۀ

͜ͱΛҙຯ͢Δɻ͢ݴΕɺ߹ซલͷஈ֊Ͱ

औҾ͕ߦͲɺ߹ซલͷ྆΄ۀاͷେ͖͍ن

͋Δ߹ʹ྆ߦͷ߹ซച্ͷ؍Ͱ

ϓϥεʹد༩͍ͯ͠Δ͜ͱΛҙຯ͢Δɻಉ༷ͷ

ͷΈͱͷऔҾߦ߹ซલͷஈ֊Ͱेീۜ

(1) (2) (3) (4)

処置群： 両行取引あり 両行取引あり 両行取引あり 両行取引あり

対照群： 親和銀行のみ 親和銀行のみ 十八銀行のみ 十八銀行のみ

被説明変数： 売上変化率 売上変化率 売上変化率 売上変化率
L4. ln(総資産） -0.156** -0.144** -0.076*** -0.056**

(-2.070) (-2.074) (-3.557) (-2.401)
合併前の両行取引あり -1.763* -1.787* -0.515 -0.392

(-1.761) (-1.888) (-1.564) (-1.123)
合併前の両行取引あり×L4.ln(総資産） 0.134* 0.134* 0.041* 0.031

(1.736) (1.852) (1.686) (1.179)
L4.従業員数 0.001** 0.000 0.001*** 0.001**

(1.998) (1.549) (3.134) (2.453)
L4.レバレッジ 0.177** 0.228*** 0.060 0.083

(1.979) (2.690) (0.784) (1.113)
231.0214.0092.0204.0AOR.4L

(1.292) (1.288) (1.587) (0.543)
定数項 1.809* 1.615* 1.126*** 0.854**

(1.853) (1.809) (3.116) (2.293)

観測数 159 159 168 168
調整済み決定係数 0.152 0.144 0.057 0.027

合併前の段階での合併銀行との取引関係と企業規模が
売上成長にもたらす影響

被説明変数は事後の起点となる年から4年前の売上と比べたときの売上変化率を用いている。処置群
については「合併前の両行取引あり」の企業とし、2019年時点で両行との取引がある場合に1をとる
ダミー変数であり、対照群については1列目、2列目は合併前の銀行取引が親和銀行のみの場合の企業
について、3列目、4列目は十八銀行のみの場合の企業となる。「ln（総資産）」は総資産の自然対数
値である。「レバレッジ」は総資産に対する負債比率である。「L4」と表示されている変数は起点と
なる年から4年前の値を用いていることを表す。産業特有の影響をコントロールするため、産業を5分
類（農業や鉱業等；建設業；製造業；卸売・小売り、飲食店；金融・保険、その他分類不能な産業）
に分けた各産業ダミー変数を説明変数に加えている（結果報告は省略）。***、**、*は各々、1%、
5%、10%の統計的有意水水準を満たしていることを表す。括弧内はt値を表し、頑健な標準誤差を使
用している。なお、本集計の元となるデータは帝国データバンクから取得しており、２００社を対象
とする（抽出方法詳細については４.２節を参照されたい）。

： 2021年 2022年 2021年 2022年合併後の比較年
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IBWF�MFTT�NBSLFU�QPXFS �5IF�FWJEFODF�GSPN
ɹɹDFO U S B M� B OE�FB T U F SO�FV S PQF � + PV SOB M� P G�

*OUFSOBUJPOBM�.POFZ�BOE�'JOBODF��������0.
-FPO�'MPSJBO�20�5�%PFT�CBOL�DPNQFUJUJPO�BMMFWJBUF�

DSFEJU�DPOTUSBJOUT�JO�EFWFMPQJOH�DPVOUSJFT �+PVSOBM�
PG�#BOLJOH�BOE�'JOBODF�5����0���2.

.BTLJO�&SJD�4.������5IFPSJFT�PG�UIF�TPGU�CVEHFU�
DPOTUSBJOU�+BQBO�BOE�UIF�8PSME�&DPOPNZ����25�
���.

.BZFS�$PMJO������/FX�JTTVFT�JO�DPSQPSBUF�GJOBODF�
&VSPQFBO�&DPOPNJD�3FWJFX��2����������.

0HVSB�:PTIJBLJ�20�0�*OUFSCBOL�DPNQFUJUJPO�BOE�
JOGPSNBUJPO�QSPEVDUJPO��&WJEFODF�GSPN�UIF�JOUFSFTU

ɹɹSBUF�EJGGFSFODF�+PVSOBM�PG�'JOBODJBM�*OUFSNFEJBUJPO�
���2����0�.

0HVSB�:PTIJBLJ�20�2�-FOEJOH�DPNQFUJUJPO�BOE�
DSFEJU�BWBJMBCJMJUZ�GPS�OFX�GJSNT��&NQJSJDBM�TUVEZ

ɹɹXJUI�UIF�QSJDF�DPTU�NBSHJO�JO�SFHJPOBM� MPBO�
NBSLFUT�+PVSOBM�PG�#BOLJOH���'JOBODF������22�
����.

1FFL�+PF�BOE�&SJD�4.�3PTFOHSFO������#BOL�
DPOTPMJEBUJPO�BOE�TNBMM�CVTJOFTT�MFOEJOH��*UîT�OPU

ɹɹKVTU�CBOL�TJ[F�UIBU�NBUUFST�+PVSOBM�PG�#BOLJOH���
'JOBODF�22��������.

1FUFSTFO�.JUDIFMM�".�BOE�3BHIVSBN�(.�3BKBO������
5IF�CFOFGJUT�PG�MFOEJOH�SFMBUJPOTIJQT��&WJEFODF

ɹɹGSPN�TNBMM�CVTJOFTT�EBUB�5IF�+PVSOBM�PG�'JOBODF�
�������.

1FUFSTFO�.JUDIFMM�".�BOE�3BHIVSBN�(.�3BKBO����5�
5IF�FGGFDU�PG�DSFEJU�NBSLFU�DPNQFUJUJPO�PO�MFOEJOH�
SFMBUJPOTIJQT�5IF�2VBSUFSMZ�+PVSOBM�PG�&DPOPNJDT�
��0��0�����.
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3BKBO�3BHIVSBN�(.����2� �*OTJEFST�BOE�PVUTJEFST��
5IF�DIPJDF�CFUXFFO�JOGPSNFE�BOE�BSNîT�MFOHUI�
EFCU�5IF�+PVSOBM�PG�'JOBODF�����������00.

3JDF�5BSB�BOE�1IJMJQ�&.�4USBIBO�20�0�%PFT�DSFEJU�
DPNQFUJUJPO�BGGFDU�TNBMMʖGJSN�GJOBODF �5IF

ɹɹ+PVSOBM�PG�'JOBODF��5��������.
4BQJFO[B�1BPMB�2002�5IF�FGGFDUT�PG�CBOLJOH�

NFSHFST�PO�MPBO�DPOUSBDUT�5IF�+PVSOBM�PG�'JOBODF�
5���2�����.

4DIBFDL�,MBVT�.BSUJO�$JIBL�BOE�4JNPO�8PMGF�
200��"SF�DPNQFUJUJWF�CBOLJOH�TZTUFNT�NPSF

ɹɹTUBCMF �+PVSOBM�PG�.POFZ�$SFEJU�BOE�#BOLJOH����
�������.

4MPWJO�.ZSPO�#�.BSJF�&�4VTILB�BOE�+PIO�"�
1PMPODIFL������5IF�WBMVF�PG�CBOL�EVSBCJMJUZ�

ɹɹ#PSSPXFST�BT�CBOL�TUBLFIPMEFST�5IF�+PVSOBM�PG�
'JOBODF����2���2��.

4UFJO�+FSFNZ�$�2002�*OGPSNBUJPO�QSPEVDUJPO�BOE�
DBQJUBM�BMMPDBUJPO��%FDFOUSBMJ[FE�WFSTVT�IJFSBSDIJDBM

ɹɹGJSNT�5IF�KPVSOBM�PG�GJOBODF�5���������2�.
4UJHMJU[�+PTFQI�&�BOE�"OESFX�8FJTT������$SFEJU�

SBUJPOJOH�JO�NBSLFUT�XJUI�JNQFSGFDU�JOGPSNBUJPO
ɹɹ5IF�"NFSJDBO�FDPOPNJD�SFWJFX����������0.
4USBIBO�1IJMJQ�&.�BOE�+BNFT�1.�8FTUPO������4NBMM�

CVTJOFTT�MFOEJOH�BOE�UIF�DIBOHJOH�TUSVDUVSF�PG�UIF�
CBOLJOH�JOEVTUSZ�+PVSOBM�PG�#BOLJOH���'JOBODF�
22��2����5.

6DIJOP�5BJTVLF�BOE�*JDIJSP�6FTVHJ�2022�5IF�
FGGFDUT�PG�B�NFHBCBOL�NFSHFS�PO�GJSN�CBOL�
SFMBUJPOTIJQT�BOE�MPBO�BWBJMBCJMJUZ�+PVSOBM�PG�UIF�
+BQBOFTF�BOE�*OUFSOBUJPOBM�&DPOPNJFT���.

8BOH�9JBPEPOH�-JBOH�)BO�BOE�9JOH�)VBOH�2020�
#BOL�DPNQFUJUJPO�DPODFOUSBUJPO�BOE�FV�TNF�DPTU�
PG�EFCU�*OUFSOBUJPOBM�3FWJFX�PG�'JOBODJBM�"OBMZTJT�
��.

:BGFI�:JTIBZ�BOE�0WFE�:PTIB�200��*OEVTUSJBM�
PSHBOJ[BUJPO�PG�GJOBODJBM�TZTUFNT�BOE�TUSBUFHJD�VTF

ɹɹPG�SFMBUJPOTIJQ�CBOLJOH�3FWJFX�PG�GJOBODF�5������.

ؠಓ�20��ߦௐୡۚࢿͷۀا͕࢟ࢿͷ༥ߦۜ�
ಈʹٴ΅͢Өڹ�ۚ༥ڀݚࡁܦ�����.

২ਿҖҰ�2022.�தখۚۀا༥ͷֶࡁܦʢຊࡁܦ
৽ฉग़൛ʣ.

ా࢙ߒ�20�0.�ۚ༥ػͱۜۀߦͷࡁܦੳʢຊ
.৽ฉग़൛ࣾʣࡁܦ

ඌౡຑ༝࣮�20���Ҭۚ༥ؔػʹ͓͚Δڝ૪ܹԽͱ
ۚ༥ͷ҆ఆੑ�ۚ༥ڀݚࡁܦ����.

ࣜݟխ�20�2૪ڝؒߦͱۜن�ͷग़ۀا��Ҭ
ՊෟଐҬڀݚౡେֶେֶӃࣾձՊֶ��ڀݚࡁܦ
.ཁ����0لηϯλʔڀݚγεςϜࡁܦ

ాਅۏ�20��.�'JOUFDI�ͷিܸ��ۚ༥ؔػԿΛ͢
͖͔ʢ౦༸ࡁܦ৽ใࣾʣ.

ఇࠃσʔλόϯΫ�20���ʢ20���݄2�ʣಛผا
ըɿ࡚ݝͷϝΠϯόϯΫௐࠪ.

ఇࠃσʔλόϯΫ�202��ʢ202�2݄�5ʣ࡚ݝ
ۀاϝΠϯόϯΫಈௐࠪʢ2022ʣɿेീۜ
�.��γΣΞݝߦ

ఇࠃσʔλόϯΫ�202��ʢ202��݄��ʣ࡚ݝ
ۀاʮϝΠϯόϯΫʯಈௐࠪʢ202�ʣ.

ܦใΞʔΧΠϒε�20���ʢ20��2݄2�ʣ;
͓͔͘'(ɾेീۜ౷߹ɹ��݄̐ɺۜटҐʹ.

ຊࡁܦ৽ฉேץ�20���ʢ20���݄2�ʣ;͓͘
͔'(ɾेീۜɺ౷߹ແظԆظɹެऔҕʹଧ։ࡦఏ
ࣔ.

ຊࡁܦ৽ฉேץ�20��B�ʢ20���݄�5ʣ࡚
ۜ౷߹ɹԕ͍ઇղ͚.

ຊࡁܦ৽ฉேץ�20��C�ʢ20���݄25ʣۜ
ͷ౷߹ঝߦฤʹʮ࡚Ϟσϧʯɹެऔҕɺभ2࠶
ೝɹआΓ͑ͰγΣΞௐ.

ຊࡁܦ৽ฉேץ�20��D�ʢ20��0�݄��ʣʮಠ
ʯݒ೦ɹΏΕͨ�0.

٢ߦ�ฏլҰر�ਅುխ࢙�20���Ҭۚ༥ࢢͰ
ɺՉ͕ߴ·Δͱିग़ۚར্͕Δͷ͔�ۚ༥
ிۚ༥ڀݚηϯλʔɹ%JTDVTTJPO�1BQFS�4FSJFT�%1�
20���5.
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 ̒ཁɹࢫ ̓
ʓຊߘͰɺਂࠁԽ͢ΔதখۀاͷਓखෆͷղܾࡦͷҰͭͱͯ͠ɺ৽ޏن༻ఆணͷࢹ͔

Βɺதখۀا߹͕ͲͷΑ͏ʹ߹һۀاͷχʔζΛټΈऔΓɺਓखෆղফʹͭͳ͕ΔΑ͏ͳࢧ
ԉΛ͍ͯͬߦΔͷ͔ʹ͍ͭͯɺதখۀا߹߹һۀاͷΠϯλϏϡʔΛ௨ͯ͠໌Β͔ʹ͠ɺ
߹һͷࢧԉʹର͢ΔΠϯϓϦέʔγϣϯΛ͍ࣔͯ͘͜͠ͱΛతͱ͢Δɻ

ʓதখۀا߹ͷ߹һͰ͋Δதখۀاͷχʔζ͕࣌ͱͱʹมԽ͠ଟ༷Խ͢ΔதɺݩͰՁ
্ঢʹͱͳ͏Ձ֨సՇੜ্ੑ࢈ʹΑΔ্͕͛ॏཁ՝ͱͳ͍ͬͯΔɻ͞Βʹɺಛʹதখا
୯ಠͰۀاӦ՝ͱͳ͍ͬͯΔͷͷɺ໊৴༻ྗ͕ྼΔதখܦͷۓΔਓखෆ͕٤͚͓ʹۀ
ͷ৽ޏن༻େۀاʹൺͯඇৗʹࠔͳ͜ͱ͕ઌڀݚߦʹΑΓࢦఠ͞Ε͍ͯΔɻͦͷΑ͏ͳதɺ
தখۀاͷ࿈ܞ৫Ͱ͋Δதখۀا߹ɺ৫ԽޮՌΛ׆༻͢Δ͜ͱʹΑΓۀاͷখ͞͞ͳͲʹ
Ͱ͖ΔͷͰͳ͍͔ͱͷҙࣝΛͬͨɻݙߩఆணʹ༺ޏنҼ͢ΔෆརӹΛվળ͠ɺ৽ى

ʓফඅऀͷߪങߦಈͷϓϩηεϞσϧΛϑϨʔϜϫʔΫͱ͢Δڀݚͱͯ͠"*%.""*4"4͕͋͛Β
ΕΔɻຊߘͰͦͷϑϨʔϜϫʔΫΛɺ׆༺࠾ಈฒͼʹதখۀا߹ʹΑΔ߹һͷ৽ޏن༻ʹ͔
͔Δࢧԉ׆ಈۀࣄͷੳʹԉ༻͢Δ͜ͱͰɺࢧԉ׆ಈ͕"*%.""*4"4ͷͲͷஈ֊ʹ૬͢Δ
ͷ͔ɺͲͷΑ͏ͳޮՌ͕͋Δͷ͔ͳͲ߹ͷࢧԉ׆ಈͷڞ௨ʹ͍͍ͭͯͯ͠ূݕΔɻୠ͠ɺ৽ن
ݶԉʹવͳ͕ΒࢧͷͰ͋Γɺ߹ͷۀاऴతʹ߹һͰ͋Δड͚ೖΕઌ࠷ఆண༺ޏ
ք͕͋ΔɻͦͷͨΊɺ߹һۀاͷۀاྗରࡦΛଅ͢Α͏ͳมԽ͕෭࣍తʹͦͯͬ͜͜ىɺΑ
Γޮ͍ߴՌΛൃ͢شΔͷͰͳ͍͔ͱͷԾઆΛઃఆͨ͠ɻ

ʓΠϯλϏϡʔ݁Ռ͔Βɺ߹ಉۀاηϛφʔେֶɾߍߴͷतۀͷ߹һࢣߨݣͳͲଟ༷ͳࢧ
ԉͷதͰɺ߹һ͕߹ʹΑΔࢧԉࡦͷࢀՃΛػܖʹɺࣗൃత͋Δ͍߹һಉ࢜ͷܹʹΑΓ
ࣗࣾͷັྗٕज़ྗΛ࠶ೝࣝ͠ɺࣗࣾͷັྗΛࣗ৴ͱΛͬͯ͑ΒΕΔΑ͏ͳมԽΛੜΈ
ग़͍ͯͨ͠ɻͦͷ݁Ռɺ߹ͷࢧԉͷݶքΛ͑ͯ߹һۀاͷ࠾༻ʹؔ͢Δ՝ͷղܾʢֶ
ੜͱަྲྀ͢Δ͜ͱͰਂ͍͕Ͱ͖ɺ໊৴༻ྗ্͕͢Δͱͱʹɺࣗࣾͷັྗཧɺܦ
Ӧऀͷؔ༩ڧԽʣʹ ͭͳ͕Γɺ৽ޏن༻ʹؔͯ͠૬ޮՌΛൃ͍ͨͯ͜͠شͱ͕͔ͬͨɻͦͯ͠ɺ
ಉ࣌ʹมԽ͕ۀاՁ্ʹͭͳ͕͍ͬͯΔͱͷ͕ࣔࠦಘΒΕͨɻ

 ౡ ٓ 

ʢ�ɹɹɹ��ɹɹɹ �ʣ  ૯ ߹ ݚ ڀ ॴ
ओ  ݚ ڀ һ

தখۀا߹にΑる߹һのͨΊの
ਓखෆରࢧࡦԉのݶ界とՄ能ੑ

ʵ৽ޏن༻とఆணのࢹからɻ

【૯߹ڀݚॴ�ௐࠪۀࣄڀݚ】
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͡Ίに

Θ͕ࠃͰɺਓݮޱগɺগྸߴࢠԽ͕ٸ

ʹਐΉͳ͔ɺಛʹதখۀاʹ͓͚Δਓखෆ͕

େ͖ͳ՝ͱͳ͍ͬͯΔɻҰޱʹਓखෆͱݴ

ͬͯͦͷ༰༷ʑͰ͋Δ͕ɺ৽ଔऀͷਖ਼ن

͓ʹۀاඇৗʹ͍͠ͱ͍͏͕ɺதখ͕༺࠾

͚Δ࠷େͷ՝ͱ͍͑Α͏ɻ

ͦ͜Ͱɺਓखෆͷঢ়گΛෳͷ౷͔ܭΒ

֬ೝ͍ͨ͠ɻදతͳ౷ܭͱͯ͠૯লͷʮ࿑

ಇྗௐࠪʯɺް ੜ࿑ಇলͷʮ৬҆ۀఆۀ౷ܭʯ

ʮޏ༻ಈௐࠪʯɺຊۜߦͷʮશۀاࠃ

.%ਓһஅ༺ޏʣʯͷ؍ଌௐࠪʢ؍ࡁܦظ

*.͕͋͛ΒΕΔɻ࿑ಇྗௐࠪͱ৬҆ۀఆۀ౷

2.��ͱ͘ɺۀΑΕɺ202�ͷࣦʹܭ

·ͨ༗ޮٻਓഒʢฏۉʣ�.��ഒͱ�ഒΛ

͓͑ͯΓɺ͜ͷ͕͜͜ܧଓ͍ͯ͠Δ

͜ͱΛྀ͢ߟΕɺຊશମͱͯ͠ਓखෆʹ

͋Δ͜ͱ͕ӐΘΕΔʢ図表１ʣɻޏ༻ಈௐ͔ࠪ

ΒܽһΛΈΔͱैۀһ�00ਓະຬͷதখۀا

΄Ͳܽһ͕͕͍ߴΈΒΕΔ͜ͱ͔Βʢ図

表２ʣɺਓखෆେۀاΑΓதখۀاʹͱ

ͬͯͷ՝ͱ͍͑Α͏ɻ࿑ಇྗௐ͔ࠪΒɺੜ࢈

ྸਓޱʢ�5ʙ Ҏࡀʢ�5ޱʣͱ࿑ಇྗਓࡀ��

্ਓޱͷ͏ͪɺबऀۀͱશࣦऀۀΛ߹Θͤͨ

ਓޱʣΛجʹੳ͢Δͱɺੜ࢈ྸਓޱ

����ΛϐʔΫʹݮগΛଓ͚ΔҰํɺ࿑ಇྗ

ਓޱ20�2ΛϘτϜʹ૿Ճ͍ͯ͠Δ͜ͱ͕

Θ͔Δʢ図表３ʣɻ͜Εঁੑ͓Αͼ૿Ճ

ʹ͋Δ�5ࡀҎ্ਓޱͷ࿑ಇࢀՃ͕ߴ·ͬͨ͜

ͱʹΑΔͷͱ͑ߟΒΕɺຊͷਓݮޱগ͕ଓ

͘ͳ͔ɺঁੑ͓Αͼ�5ࡀҎ্ͷ࿑ಇऀ͕࿑ಇ

ྗෆΛิ͖ͬͯͨͷͱ͍͑Α͏ɻޙ࠷ʹ

ۜ؍ͷޏ༻ਓһஅ%.*.͔Βɺ20��ʹத

খۀاͷ%.*.͕ϚΠφεʹసͯ͡Ҏ߱ɺϚΠφ

ε͕ଓ͘ͱͱʹͦͷ෯େ͖͘ͳ͓ͬͯΓେ

͋ʹگঢ়͍ڧʹඇৗ͕ײؚΊਓखෆۀا

Δɻ·ͨɺৗʹେۀاΑΓதখۀاͷϚΠφ

ε෯͕େ͖͍ͱ͍͏ಛ͕ΈͯͱΕΔʢ図表４ʣɻ

ʹҙࣝͷมԽۀҎ֎ʹɺएͷबه্

͏बۀҙཉԼͳͲΛݪҼͱͨ͠ਖ਼ޏن༻ͷ

͡Ίに
̍ɹதখۀا߹のਓखෆରࢧࡦԉにؔ連
ɹɹするڞಉ事ۀのػ能

���ɹਓखෆରԠになͥதখۀا߹なのか
（�社Ͱ͠い՝）

���ɹதখۀا߹のओなڞಉ事ۀとਓखෆ
ԉとのؔࢧ

̎ɹҙࣝならͼにઌڀݚߦのαʔϕΠと
ɹɹԾઆઃఆ

���ɹҙࣝ（リαʔνΫΤενϣϯ）

���ɹઌڀݚߦのαʔϕΠとԾઆઃఆ

̏ɹέʔεελσΟ
���ɹ事ྫڀݚ

ʲ事ྫ̖ʳҵݝ՛ࢠ工ۀ߹ɺ՛স ງߐ՛

ʲ事ྫ̗ʳڠಉ߹ௗऔԷηϯλʔɺࣜג会社
ɹɹɹɹɹϞリοΫεδϟύϯ

ʲ事ྫ̘ʳڠಉ߹੨૯߹Էηϯλʔɺࣜג
ɹɹɹɹɹ会社ϚπμアϯϑΟχ੨

ɹ���ɹ事ྫઌのΠϯλϏϡʔ݁Ռとൃݟ事

͓Θりに（݁論）
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ࢿछͰͷٕɾۀಛఆۀগɺࣗಈंӡૹݮ

֨ෆɺ͍ͭ͘ͷݪҼ͕͋͛ΒΕΔɻਓख

ෆରࡦͱͯ͠ɺେۀاͰैલͷΑ͏ͳ৽ଔ

ԽʹΛΔͱۃͷੵ༺࠾Βͳ͍த్߆ʹ༺࠾

ͱʹɺඇਖ਼ޏن༻ͷύʔτλΠϜ࿑ಇऀɺ

׆࿑ಇऀͷܖظ࿑ಇऀɺγχΞͳͲͷ༗ݣ

༻Λਤ͖ͬͯͨɻ·ͨɺޏ༻Ԇ֎ࠃਓ࿑ಇ

ऀͷ׆༻͍ߦਓखෆͷରԠΛਤ͖ͬͯ

ͨɻ͔͠͠ɺগྸߴࢠԽʹද͞ΕΔਓޱಈଶ

ͷมԽʹىҼͯ͠࿑ಇࢢʹ͓͍ͯʮ࿑ಇڙ

ʹΑ͏͖ͨͯݟͰܭʯ͕ਐΉதɺ֤छ౷੍څ

ݩͰେۀاʹ͓͚Δਓखෆײڧ·ͬͯ

͓ΓɺҰൠతʹ࿑ಇ͕݅ྼΔ͜ͱ͕ଟ͍தখ

ͳࠁҎ্ʹਓखෆ͕ਂۀاͰେۀا

ʹͳ͍ͬͯΔͷͱ͑ߟΒΕΔɻ

࿑ಇࢢͷมԽ͋Γதখۀاͷ՝ೝ

͕ࣝมԽ͢Δதɺ߹һ͕தখۀا߹ʹظ

͢ΔχʔζมԽ͓ͯ͠ΓɺਓखෆରԠ

ͷࢧԉΛ͡Ίͱ͢Δ߹һͷχʔζมԽͷ

ରԠதখۀا߹ͱͯ͠ඞਢͱͳ͍ͬͯ

Δɻͦͦதখۀا߹੍ͱɺதখۀا

ͷऀۀࣄͳͲ͕৫Խ͠ɺڞಉߪങۀࣄɺڞ

ಉੜ࢈ɾՃۀࣄɺڞಉڀݚ։ൃɺڞಉൢച

ɺۚۀࣄ ༥ۀࣄͳͲͷڞಉۀࣄΛ௨ͯ͡ɺٕ ज़ɾ

ใɾਓࡐݸʑͰෆ͢ΔܦӦݯࢿͷ૬

ڞͰɺۙ࠷ΛਤΔͨΊͷ੍Ͱ͋Δɻิޓ

ಉߪങۀࣄʹΑΔࡁܦతϝϦοτ͕ॖখ͠த

খۀا߹ݮগʹ͋Δ͕ɺҰํͰڞ

ಉٻਓਓڭࡐҭۀࣄͳͲ߹һͷਓखෆ

ରԠͷࢧԉ͕߹ۀࣄͱͯ͠ظ͞Ε͍ͯ

Δɻ͜͜Ͱɺϝϯόʔͷػة߹ͷػةͰ

͋Δͱͷલఏͷͱɺ߹ۀࣄͱͯ͠߹һ

ͷਓखෆରԠͷࢧԉΛ͏ߦதখۀا߹

ͷΠϯλϏϡʔΛ௨ͯ͠ɺ߹һͷਓखෆ

ରࡦʹର͠ɺ߹ͱ͍͏ϏʔΫϧͷརΛͲ͏

ରԠ͍ͯ͠Δͷ͔Λ໌Β͔ʹ͢Δ͜ͱ͔ͯ͠׆

Λతͱ͢Δɻ

ຊߘͰɺ·ͣୈ̍ষͰɺதখۀا߹ͷਓ

खෆରࢧࡦԉʹؔ࿈͢Δڞಉۀࣄͷػͱ

ׂʹ͍ͭͯ֬ೝ͢Δɻଓ͘ୈ̎ষͰɺຊڀݚ

ͷҙࣝٴͼઌڀݚߦͷαʔϕΠ͔ΒԾઆ

ઃఆΛ͍ߦɺୈ̏ষͰɺέʔεελσΟͱͯ͠

߹һͷਓखෆରࡦͱͯ͠৽ޏن༻ɾఆ

ணࢧԉΛ͏ߦதখۀا߹ʹରͯ͠ͷΠϯλϏ

ϡʔΛͱʹੳΛࢼΈΔ͜ͱͱ͢Δɻޙ࠷ʹɺ

৽ޏن༻ɾఆணࣗମ͕࠷ऴతʹࣾݸͷ

Ͱ͋Δ͕Ώ͑ʹ͜ىΔதখۀا߹ʹΑΔ৽ن

ͭʹքɺ͞ΒʹͦͷՄੑݶԉͷޮ༻ͱࢧ༺ޏ

͍ͯΠϯϓϦέʔγϣϯΛ͍ࣔͯ͘͠ͷͱ͢

Δɻ
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完全失業率 有効求人倍率（右軸）

（％） （倍）

（年）

（ਤද̍）શ失ۀɺ༗ޮٻਓഒのਪҠ（年ฏۉ）

ʢग़ॴʣ૯ল౷ہܭ�ʮ࿑ಇྗௐࠪʯɺްੜ࿑ಇলʮ৬҆ۀఆۀ౷ܭʯʹΑΓචऀ࡞

（ਤද̎）نۀاผܽһのਪҠ

ʢग़ॴʣްੜ࿑ಇলʮޏ༻ಈௐࠪʯʹΑΓචऀ࡞
ʢʣܽһʹ � ݄ͷະॆٻਓʸ � ݄ͷৗ༻࿑ಇऀ
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（ਤද̏）̍５ࡀҎ্ਓޱɺੜ࢈年ྸਓޱと࿑ಇྗਓޱのਪҠ

ʢग़ॴʣ૯লʮ࿑ಇྗௐࠪʯΑΓචऀ࡞
ʢʣ౦ຊେࡂͷӨڹʹΑΓɺ20�� ิతʹਪͨ͠ܭ 	20�5 ࠃௐࠪج४ 


（ਤද̐）ޏ༻ਓһஅ̙̞のਪҠ（年ฏۉ）

ʢग़ॴʣຊۜߦʮۀا؍ࡁܦظଌௐࠪʯʹ͖ͮجචऀ࡞
ʢ �ʣ%*  �ɺ�ɺ�ɺ�2 ݄ͷฏۉ
ʢ 2ʣࢿຊۚ �0 ԯԁҎ্Λେۀاɺಉ 2 ઍສԁҎ্ � ԯԁະຬͷۀاΛதখۀاͱ͢Δ

全規模 大企業 中小企業

（「過剰」－「不足」・％ポイント）

（年平均）
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̍ɹதখۀا߹のਓखෆରࢧࡦԉ
ɹɹにؔ連するڞಉ事ۀのػ能

ຊষͰɺݸผۀاͷ՝Ͱ͋Δਓखෆ

ରࡦʹͳͥதখۀا߹ͷ׆༻ͳͷ͔ɺͦͷ

ཧ༝Λ֬ೝͨ͠͏͑Ͱɺதখۀا߹ʹ͓͚Δ

ओཁͳڞಉۀࣄͷछྨͱͦͷ֓ཁΛ֬ೝͨ͠

ͷͪɺਓखෆରࡦʹؔ࿈͢Δڞಉۀࣄͷػ

ʹ͍ͭͯཧ͢Δɻ

���ɹਓखෆରԠになͥதখۀا߹なのか 

       （�社Ͱ͠い՝）

Λ௨ͨ͡߹һۀࣄങߪಉڞͰɺۙ࠷

ͷࡁܦతϝϦοτ͕ॖখͨ͜͠ͱͳͲ͔Βɺத

খۀا߹ݮগʹ͋ΔͷͷɺҰํͰ

߹һͷχʔζมԽͳͲ͔Βɺڞಉٻਓਓࡐ

ԉࢧͳͲ߹һͷਓखෆରԠͷۀࣄҭڭ

͕߹ڞಉۀࣄͱͯ͠ظ͞Ε͍ͯΔɻ2020

൛߹࣮ଶௐࠪใࠂॻʹΑΕɺٻޙࠓΊ

ΒΕΔ߹һࢧԉ༰ͱͯ͠ʮਓखෆରԠʯ

͕��.�ˋͱ্࠷Ґͱͳ͓ͬͯΓʢ図表5ʣɺ߹

һχʔζͷมԽΛଊ͑ͯɺதখۀا߹͕

߹һͷਓखෆʹ͍͍ͭͯڧ՝ೝࣝΛͬ࣋

͍ͯΔ͜ͱ͕Ӑ͑Δɻ

ͦͦɺதখࣾݸۀاͷͰ͋Δͣͷ

ਓखෆରԠʹͳͥ߹ʹΑΔࢧԉ͕ඞཁͱ

ͳΔͷ͔ɻཧ༝ෳ͋Δͷͱ͑ߟΒΕ͕ɺ

ͷ՝ͱͯ͠දతͳཧ༝ͱͯ͠ɺᶃେࣾݸ

ܦൺ໊৴༻ྗ͕ྼΔ͜ͱɺᶄʹۀا

Ӧ͕ݯࢿେۀاʹൺ͍͜͠ͱɺᶅ࠾༻ʹؔ

͢Δ͕ݟେۀاʹൺ͍͜͠ͱɺͳͲ͕͋

͛ΒΕΑ͏ɻ͜ΕΒͷ՝ղܾʹͨΓதখا

ܦɺػิྗ༺߹ͷ৫ԽʹΑΔ৴ۀ

ӦݯࢿͷิػΛ༻͍ͯ߹һͷ༺࠾ఔ

ͱɺ߹һχʔζʹԠ͑͜͏ߦԉΛࢧΔʹ

Δͷͱಉ࣌ʹɺ߹ͷଘײࡏͷ্ʹ͢ࢿΔ

͜ͱͱͳΖ͏ɻ

ʢग़ॴʣதۚɾ૯߹ڀݚॴʮ߹࣮ଶௐࠪใࠂॻ 2020 ൛ʯ1.�� ΑΓճͷ߲͍ߴΛൈਮ

人手不足対応

事業承継支援

人材育成・強化

組合の経営力、事務局のマネジメント力強化

働き方改革の推進（含、女性・高齢者の活躍促進）

防災、ＢＣＰ

ＩＴ（情報技術）化、ＡＩ活用支援

（ਤද５）ٻޙࠓΊられる߹һのࢧԉ༰

ɹɹɹ
ɹɹɹɹʢ/ʹ2�5�ɿෳճʣ
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���ɹதখۀا߹のओなڞಉ事ۀとਓखෆ

ɹɹ ࢧԉとのؔ

શࠃதখஂۀاମதԝձͷʮதখۀا߹

ΨΠυϒοΫʯ֤ಓݝதখஂۀاମதԝ

ձͷϗʔϜϖʔδͳͲΛߟࢀʹɺதখۀا߹

ͷ࣮͢ࢪΔओͳڞಉۀࣄͷ֓ཁΛ·ͱΊΔͱҎ

ԼͷΑ͏ʹͳΔɻ

໊ۀࣄ ͷ֓ཁۀࣄ
ۀࣄങߪಉڞ ߹һʹඞཁͳࡐࢿΛ߹͕·ͱΊͯߪೖ͠ɺ߹һʹ͢څڙΔۀࣄɻೖઌͱͷ

ަবྗ͕ڧԽ͞ΕɺೖՁ֨ͷҾԼ͛ɺܾۚࡁ݅ͳͲͷऔҾ݅ͷվળɺߪೖ
ͷ֨نɾ࣭ͷۉҰԽͳͲ͕Ͱ͖Δɻଟ͘ͷۀछͰ࣮͞ࢪΕɺ৫ԽͷϝϦοτ͕ൺ
ֱత࣮͠ݱ͍͢ۀࣄͱ͍͑Δ

ۀࣄಉडڞ ߹͕૭ޱͱͳΓจΛड͚ɺ߹һ͕ࣄΛ͍ߦɺ߹͕ೲ͢ΔۀࣄͰɺ߹һ
ʹจΛѺટ͢Δܗଶ͋Δɻެधద֨߹͕࣮͢ࢪΔߦ͔Βͷެधڞಉड
͕ۀࣄදతͰɺେൃޱઌͷ։ͳͲൢ࿏ͷ֦ுऔҾ݅ͷվળͳͲ͕ਤΒΕɺ
߹һͷٕज़ྗ্ʹͭͳ͕Δ

ۀࣄಉൢചڞ ߹һ͕ੜͨ͠࢈Λ߹͕·ͱΊͯൢച͢ΔۀࣄɻൢചՁܾ֨ࡁ͕݅༗རʹ
ͳΔ΄͔ɺେޱधཁઌͷ։ͳͲɺൢ࿏ͷ֦େΛਤΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δ

ɾ࢈ಉੜڞ��
Ճۀࣄ

߹͕ɺֹߴɾେܕͷ৽ӶࢪઃΛಋೖ͠ɺ߹һ͕ඞཁͱ͢ΔͷΛੜ࢈ɾՃ͠ɺ
߹һʹ͢څڙΔۀࣄɻݪՁͷҾ͖Լ͛ɺ֨نͷ౷Ұɺ࣭ͷ্ɺઃඋͷޮԽ͕
ՄͱͳΔ

ۀࣄࠪݕಉڞ ߹һͷɺઃඋɺࡐݪྉʹ͍ͭͯɺͦͷ࣭ɾੑɺࣄͷঢ়گͳͲΛݕ
ࠪ͢Δۀࣄɻ࣭ͷҡ࣋ɾվળɺ֨نͷ౷Ұɺࣄ༰ͷධՁΛߴΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δ

։ɾࢢ
ൢചଅਐۀࣄ

ಉڞେΛਤΔͨΊʹɺ֦࣋ɺ߹һͷऔѻͳͲͷൢ࿏ͷҡۀࣄ։ࢢ
ͰࢢௐࠪలࣔձΛ։͢࠵Δۀࣄɻൢചଅਐۀࣄʹɺࠂɾએۀࣄɺڞಉചग़
نࠃͳͲ͕͋Δɻ߹͕த৺ͱͳͬͯϒϥϯυԽΛਐΊɺશۀࣄɺΫϨδοτۀࣄ͠
Ͱ 13 ͍ͯ͠ΔྫࣄΈΒΕΔɻݸʑͷۀاͰ͕ࢉ࠾߹Θͳ͍ɺଗ͕͑Ͱ͖ͳ
͍ͳͲͷཧ༝Ͱ࣮͢ࢪΔ͜ͱ͕ࠔͳ߹ɺڞಉͰ͜͏ߦͱʹΑΓՄͱͳΔ

ۀࣄ։ൃڀݚ ߹͕ࢪڀݚઃΛઃஔ͢Δɺ·ͨެతͳؔػڀݚݧࢼʹڀݚΛҕୗ͢ΔͳͲͯ͠ɺ
߹һ͕୯ಠͰ͏ߦͷ͕ࠔͳௐࠪڀݚڀݚ։ൃΛۀࣄ͏ߦɻɾٕज़ɾҙঊɾ
๏ɾൢചํ๏ͷվળɾ։ൃͳͲΛਤΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δํۀ࡞

ਓࡐҭۀࣄ ߹һΛ͡Ίɺͦͷऀܧޙɺ߹һۀاͷཧऀͳͲΛରʹܭըతɾମܥతʹڭ
ҭݚमΛ͜͏ߦͱͰɺਓࡐΛҭ͢ΔۀࣄɻਓࡐҭɺܦۀاӦͷجຊΛͳ͢
ͷͰɺಛʹۙ࠷Ͱɺใྗɺٕज़ྗɺϚʔέςΟϯάͷιϑτͳܦӦݯࢿͷॆ࣮
ΛਤΔඞཁ͔Βɺ͜ͷۀࣄͷॏཁੑ͕Ұߴ·͍ͬͯΔ

ใఏۀࣄڙ ߹һͷܦӦʹཱͭࢢͷधཁಈɺٕज़ใɺۀքใɺܦӦཧใΛऩ
ू͠ɺ߹һʹఏ͢ڙΔۀࣄͷ͜ͱɻ·ͨɺ߹ͷڞಉۀࣄʹཱͭใͷऩूɺ
߹Λ 13 ͢ΔͨΊͷใΛ߹һؔํ໘ൃ৴͢Δ͜ͱɺ߹ͷใԽۀࣄ
ͱͯ͠େͳͱͳ͍ͬͯΔ

ಉ࿑ڞ
ཧۀࣄ

߹һͷैۀһͷ֬อɾఆண͋Δ͍ྗͷ্ͳͲΛਤΔͨΊ߹һ͕͏ߦ࿑
ཧͷҰ෦Λ߹͕ͬͯۀࣄ͏ߦɻ࿑ಇؒ࣌ॖɺརްੜͷ࿑ಇ݅ɺ҆શӴੜɺ
ҭɾڭΛਤΔͨΊͷ্һͷࣝɾٕͷۀͷվળ͕ਤΒΕΔɻ·ͨɺैڥۀ࡞
ΘΕ͍ͯΔߦ࿅ͳͲ܇

རްੜۀࣄ ߹һͷࢲੜ׆໘ͷ্ΛਤΔͨΊͷۀࣄͰɺ݈ ɺߦɺກཱྀڅۚͷݟீܚஅɺ߁
ϨΫϦΤʔγϣϯ׆ಈͳͲ͕͋Δɻ߹һͷ༥ɺ߹ͷࢀՃҙࣝɺڠௐੑͷߴ༲
ʹޮՌ͕͋Δ

ਓٕࠃ֎
࣮शੜڞಉ
डೖۀࣄ

߹͕ཧஂମͱͳٕ࣮ͬͯशੜΛड͚ೖΕɺ࣮श࣮ऀࢪͰ͋Δ߹һۀاͰ࣮श
Λ͜͏ߦͱͰɺզ͕ࠃͰ։ൃ͞ΕഓΘΕٕͨɾٕज़ɾࣝͷ։ൃ్্ࠃͷҠస
Λతͱ͢ΔۀࣄɻཧஂମͱͳΔͨΊͷڐՄɺࢪ࣮ۀࣄʹ͋ͨͬͯҰఆͷཁ
͕݅ඞཁͱͳΔ

ۚ༥ۀࣄ ߹һͷۚࢿۀࣄͷௐୡΛతͱ͢Δۀࣄɻ߹͕ۚ༥͔ؔػΒۚࢿΛआΓೖΕɺ
߹һʹసି͢Δέʔεɺ߹ͷѺટʹΑΓ߹һ͕ۚ༥͔ؔػΒआΓೖΕΔέʔ
ε͕͋Δ

ۀࣄอূ࠴ ߹һ͕٬ސೖઌͱऔҾ͢Δࡍʹɺ߹͕ͦͷऔҾͷ࠴Λอূ͢Δۀࣄɻ
߹һͷऔҾͷԁԽͱ֦େΛਤΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δ
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Ҏ্͕ɺ͜ Ε·ͰͷදతͳڞಉۀࣄͱͳΔɻ

શࠃதখஂۀاମதԝձͰ৽ͨͳ߹ͷ

Γɺʮ͜Ε·Ͱ͓ͯ͠ٴݴ͍ͯͭʹۀࣄಉڞ

࣌ͷมԽʹରԠͯ͠৽͍͕͠ۀࣄੜ·Εͯ

͓ΓɺҬͷதখ͕ۀاੜ͖͍ͨͯͬ͘Ίʹ

ɺܦӦڥͷมԽʹରԠ͢Δ৽ͨͳۀࣄͱ͠

ͯɺ߹ʹ߹һͷ৽ͨͳઓུల։ΛόοΫ

Ξοϓ͢Δ׆ۀࣄಈͷల։͕ٻΊΒΕ͍ͯΔɻ

ಛʹΠϯλʔωοτΛڞͨ͠༺׆ಉൢചͷ

ใઓུɺҬϒϥϯυͷ։ൃͱൃ৴ɺւ֎ࢢ

ௐࠪɺͷͮ͘Γٕͷঝܧۓ٤ͷ՝Ͱ

͋Γɺ߹ͱͯ͠ੵۃతͳରԠ͕·ΕΔʯͱ

͍ͯ͠Δɻͦͯ͠ɺݩͷڥมԽʹΑΓ্ه

ʹՃ͑ɺ࿑ಇ੍څڙΛड͚ͨਓखෆ

ͷ՝ͱͯ͋͛͠ΒΕΑ͏ɻۓ٤

ຊߘͰɺ߹һͷਓखෆରࡦɺಛʹ৽

ରͱ͢ΔڀݚԉΛࢧ߹ͱఆணͷ༺ޏن

͕ɺ্هͷදతͳڞಉۀࣄͷதͰཏͰ͖

͍ͯͳ͍ͷͱࢥΘΕΔɻ৽ʹ༺ޏنΔ

త͔ͭදతͳࢧԉͱͯ͠ڞಉٻਓ͕ۀࣄ

͋͛ΒΕΔ͕ɺ߹һۀاΛֶੜʹͬͯ

Β͍Ԡืͷ͖͔͚ͬΛ࡞ΔΑ͏ͳ׆ಈ৽ޏن

ࣄڙΒΕɺใఏ͑ߟԉͱࢧΔؒతͳʹ༺

ڞۀࣄҭࡐͷҰ෦ͱ͍͑Α͏ɻ·ͨɺਓۀ

ಉ࿑ཧۀࣄɺརްੜۀࣄఆண࿑ಇ

݅ͷ͢ࢿʹ্Δ͜ͱ͔Βؒతͳࢧԉʹ૬

͢Δͷͱ͑ߟΒΕΔɻ͕ͨͬͯؒ͠తͳ

Өʹ༺ޏن৽͕ۀࣄಉڞԉΛؚΊΔͱଟ͘ͷࢧ

Λ༩͍͑ͯΔͷͱ͍͑Α͏ɻڹ

͞Βʹɺڞಉੜ࢈ɾՃۀࣄͳͲ߹͕ߴ

ֹɾେܕͷ৽ӶࢪઃΛಋೖ͠߹һۀاͷ

ੜ͢ࢿʹ্ੑ࢈ΔͷͰ͋Εɺਓखෆ

ͷࢧԉʹͭͳ͕ΔͷͰ͋Δ͕ɺຊߘͰɺ

લड़ͷΑ͏ʹ߹һͷ৽ޏن༻ͷ߹ࢧԉ

Λओͳڀݚରͱ͢Δ͜ͱ͔Βɺ৽ޏن༻ͱఆ

ணҎ֎ิతͳใऩूʹࢭΊΔͷͱ͠

ͨɻ

̎ɹҙࣝならͼにઌڀݚߦのαʔ
ɹɹϕΠとԾઆઃఆ

���ɹҙࣝ（リαʔνΫΤενϣϯ）

தۚɾ૯߹ڀݚॴʢ2020ʣͷ߹

࣮ଶௐࠪใࠂॻͰɺதখۀا߹͕ޙࠓ৽

࿅ɾ܇ҭڭͱͯ͠ɺۀࣄಉڞऔΓΈ͍ͨʹن

ਓࡐ։ൃɺ֎ࠃਓٕ࣮शੜडೖɺҟۀछަ ɾྲྀ

ௐࠪɾࢢਓɺٻಉڞɾܞ࿈ֶ࢈ɾܞ࿈ۀا

ൢ࿏։ͷॱͱͳ͓ͬͯΓɺਓతݯࢿͷؔ৺

ͷߴ·Γ͕Ӑ͑Δͱࢦఠ͍ͯ͠Δɻ

ҰํͰɺதখࣾ�ۀاͰ৽ޏن༻ඇৗʹ

ݚߦఠ͢ΔઌࢦͰࢹଆͷۀاͰ͋Δͱࠔ

ɾۀاிʢ20��ʣͷʮதখۀاΔɻதখ͕͋ڀ

খنऀۀࣄʹ͓͚ΔਓखෆରԠڀݚձͱ

Γ·ͱΊʯʹΑΕɺͦͷཧ༝ΛʮएऀΛ͡

Ίͱ͢Δ͍ڧେࢤۀاɺେۀاͱͷۚ֨

ࠩɺ͍ڧ৬ɺ໊ͷ͞ͷҰఆͷϋ

ϯσΟ͕͋Δʯ͜ͱͱࢦఠ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺӬ

ʢ20��ʣɺʮ࿑ಇࢢ͕λΠτʹͳΔதͰɺ

தݎɾதখۀا४େखͰ͍͔ͭ͘ͷۀछͷ

ըਓ͕֬อͰ͖ͳܭʹΑͬͯ༺࠾Ͱۀا

͘ͳ͍ͬͯͨɻ͜ͷΑ͏ͳنʹΑΔҧ͍࠾

༻ͷΈͳΒͣΠϯλʔϯγοϓʹؔͯ͠ݱΕ

͍ͯͨɻنۀاؒ֨ࠩɺಛʹ࠾༻ʹؔΘΔ

͜ͱʹؔͯ͠େ͖͍ͱ͍͑ΔͩΖ͏ʯͱͯ͠

͍Δɻ

৬ऀʹ͍ͭͯɺϚΠφϏ2025ଔେֶٻ

ੜब৬ҙࣝௐࠪʹΑΕɺେखࢤʢʮઈରʹ
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େख͕ۀاΑ͍ʯ�ʮࣗͷΓ͍͕ͨࣄͰ

͖ΔͷͰ͋Εେख͕ۀاΑ͍ʯʣ͕5�.�ˋͰɺ

தݎɾதখࢤʢʮΓ͕͍ͷ͋ΔࣄͰ͋Ε

தݎɾதখۀاͰΑ͍ʯ�ʮதݎɾதখا

Α͍ʯʣΑΓଟ͍ʢ図表６ʣͷͷɺʮઈ͕ۀ

ରʹେख͕ۀاΑ͍ʯͱ͍͏ճ�.�ˋʹࢭ

·͍ͬͯΔɻ·ͨɺब৬؍Ͱɺʮָ͘͠ಇ͖

͍ͨʢ��.�ˋʣʯɺʮݸਓͷੜ׆ͱࣄΛཱ྆͞

͍ͤͨʢ2�.5ˋʣʯɺʮਓͷͨΊʹͳΔࣄΛͨ͠

͍ʢ�0.�ˋʣʯ্͕ҐͰਪҠ͠େֶੜͷब৬؍ͱ

ͳ͍ͬͯΔɻۀاબͷϙΠϯτͱͯ͠ɺʮ҆

ఆ͍ͯ͠Δʯ͕��.�ˋͰ࠷ଟɺʮࣗͷΓ͍ͨ

ྉ͕ྑ͍ʯڅʢ৬छʣ͕Ͱ͖Δʯ͕2�.�ˋɺʮࣄ

͕2�.�ˋͱଓ͍͍ͯΔɻඞͣ͠େۀاͰͳ͚

ΕͳΒͳ͍ͱ͍͏༁Ͱͳ͘ʮ҆ఆʯʮ

Γ͕͍ʯɺʮϥΠϑϫʔΫόϥϯεʯ͕ॏ͞ࢹΕ

͍ͯΔͱ͍͑ΔͨΊɺதখۀاʹ͓͍ͯ͜ͷ

Α͏ͳͷΞϓϩʔν͕ٻΊΒΕΑ͏ɻ

·ͨɺଟ͘ͳ͍ͷͷҰఆͷࢤݩͷ

େֶੜ͕ଘ͢ࡏΔ͜ͱɺֶߍਪનͰҰਓҰ

੍ࣾͷߍߴੜҰൠతʹ͍ڧ͕ࢤݩͱࢥ

ΘΕΔ͜ͱ͔Βɺݩʹີணͨ͠தখۀاͦ

ͷબࢶͱ͑ߟΒΕΔɻ

ʢग़ॴʣϚΠφϏ 2025 ଔେֶੜब৬ҙࣝௐࠪ

Ҏ্ͷΑ͏ʹɺதখۀا߹ڥมԽ͔Β

ਓతݯࢿͷؔ৺ΛߴΊ͍ͯΔҰํɺதখۀا

৽ଔ࠾༻ʹϋϯσΟΛ๊͑ۤ࿑͍ͯ͠Δɻͦ

ͯ͠ɺେֶੜͷେखࢤҾ͖ଓ͖͍ڧͷͷ

ʮ҆ఆʯʮΓ͕͍ʯʮϥΠϑϫʔΫόϥϯεʯ

Λॏ͓ͯ͠ࢹΓɺඞͣ͠େۀاͰͳ͚Εͳ

Βͳ͍ͱ͍͏༁Ͱͳ͍ͱ͍͏ͷ͕ࡏݱͷब৬

ҙࣝͱ͍͑ΔͷͰͳ͍͔ɻ

ͦͷΑ͏ͳதɺதখۀاͷ࿈ܞ৫Ͱ͋Δத

খۀا߹ʢಛʹஂ߹ͳͲํͰͷӨڹ

ྗ͕େ͖ͳ߹ʣɺதখࣾ�ۀاͰೝ

৴༻ྗʹෆ҆Λ֮͑Δֶੜʹɺެతͳೝ

ՄࢧԉΛಘͯઃཱ͞Εͨ߹ͱ͍͏৫Λར

༻͢Δ͜ͱͰ৴༻ྗͷิ͕ՄͱͳΓɺՃ͑

ͯଟ͘ͷใΛͭ࣋߹͔ͩΒͦ͜߹һͷ࠾

༻ઓུʢࣄલ४උʢϖϧιφઃఆࣗࣾͷັ

（ਤද̒）ࢤۀا（େखࢤとதݎɾதখࢤ）のਪҠ     ɹɹɹɹ（Nʹ����0）
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ྗચ͍ग़͠ʣɾ্໊ɾ߹ಉઆ໌ձɾΠϯ

λʔϯγοϓɾఆޙͷϑΥϩʔํ๏ʣͳͲʹ

͓͍ͯ߹һࢧԉΛՄͱ͠ɺ৫ԽޮՌΛ

ݙߩఆணʹ༺ޏنΔ͜ͱʹΑΓɺ৽͢༺׆

Ͱ͖ΔͷͰͳ͍͔ͱͷҙࣝΛͬͨɻޏ

༻ɺۃڀతʹࣾݸͷͰ͋Γɺதখۀا

߹͕Ͱ͖Δ͜ͱʹݶք͋Δͱ͑ߟΒ͑Δ

͕ɺ༗ޮྫࣄΛऩू͠ɺͦͷରԠͷڞ௨Λ

ԉͷՄࢧ߹ʹΑΔۀاΔ͜ͱͰɺதখ͢ূݕ

ੑʹ͍͍͖͍ͭͯͨͯ͑ߟɻ

���ɹઌڀݚߦのαʔϕΠとԾઆઃఆ

ಈͷϓϩηεϞσϧΛϑϨʔϜϫʔΫߦങߪ

ͱ͢Δڀݚͱͯ͠"*%.""*4"4͕͋͛Β

ΕΔʢ図表７ʣʢɿ"*4"4ɺి௨ͷొ

ඪͰ͢ʣɻ͜͜Ͱɺߪങߦಈͱब৬׆ಈɺ

త͕ϞϊαʔϏεͳͷ͔ब৬ઌͳͷ͔ͱ͍

͏ҧ͍͋Δ͕ɺߦಈϞσϧͱͯ͠ಉ༷Ͱ͋

Δͱ͑ߟΒΕߪങߦಈϞσϧΛϑϨʔϜϫʔΫ

ͱͯ͠࠾༻ͨ͠ɻ"*%."ʢ"UUFOUJPO�*OUFSFTU�

%FTJSF�.FNPSZ�"DUJPOʣϞσϧɺΞϝϦΧͷ

αϛϡΤϧɾϩʔϥϯυɾϗʔϧ͕ɺ��2�ࠒ

ʹஶॻʮ3FUBJM�"EWFSUJTJOH�BOE�4FMMJOHʯͷத

Ͱൃදͨ͠ͷͰɺγϯϓϧͰ͠Έ͘͢ɼ

ʹ༗ӹ͕࣌ൺֱత୯७Ͱ͋ͬͨࢢ͔ͭ

ͳϞσϧͱ͞Ε͖ͯͨɻ"*%."ͷ߹ɺ

"UUFOUJPOʢɾೝʣ�͕ಛʹॏཁͰɺ͜͜Λ

ܨಈʣߦऴతʹ"DUJPOʢ࠷Խ͢Δ͜ͱͰڧ

͕Δ͕֬͘ߴͳΔͨΊࠂΛڧԽ͠ೝΛ

Ξοϓͤ͞Δ͜ͱ͕ॏཁͩͱࢦఠ͍ͯ͠ΔɻΠ

ϯλʔωοτ͕ͳ͔ͬͨࠒͷςϨϏϥδΦɺ

৽ฉɺࢽࡶ͕༩͑ΔӨڹେ͖͘ɺใ

͜͏͍ͬͨϝσΟΞ͔Β͔͠ೖखͰ͖ͳ͔ͬ

ͨɻ͔͠͠ɺळࢁɾਿࢁʢ200�ʣΠϯλʔω

οτͷීٴʹΑΓɺফඅऀ͕ωοτ্Ͱ͠ࡧݕ

ʹؔ͢ΔใΛूΊߪೖͷҙܾࢥఆΛߦ

͍ɺ·ͨ4/4ͳͲΛ௨ͯࣗ͡ͷҙݟΛγΣΞ

͢Δͱ͍͏ࠓతͳফඅऀͷߦಈΛଊ͑ɺ

"*4"4ʢ"UUFOUJPO�*OUFSFTU�4FBSDI�"DUJPO�

4IBSFʣͱ͍͏ফඅऀߦಈϞσϧΛఏҊ͍ͯ͠

Δɻ"*4"4Ͱ "UUFOUJPO�*OUFSFTU· Ͱ 

"*%."ͱಉ༷Ͱ͋Δ͕ɺ"UUFOUJPOʹ͓͚Δ

ϝσΟΞͷଟ༷Խͱͦͷޙͷ4FBSDIʢࡧݕʣ

͕େ͖ͳϙΠϯτͰɺΠϯλʔωοτͯ͠ࡧݕ

ใऩूͨ݁͠Ռɺ࣍ͷߦಈਐΉ͔Ͳ͏͔

͕ܾ·Δͱ͍͏ಛੑΛͪ࣋ɺ݁ࡧݕՌͷใʹ

ωΨςΟϒͳใΛ͚ͭݟΕߦಈͦ͜Ͱࢭ

·Δ͠ɺஅ͢ΔͨΊͷใ͕গͳ͍߹

அ͕Ͱ͖ͣʹߦಈ͕ࢭ·ΔՄੑ͕͘ߴͳΔɻ

ͷ݁Ռɺ͋Δఔೲಘ͢Δ༰Ͱ͋Εɺࡧݕ

"DUJPO͕ܨΓɺߋʹɺ࣍ͷϓϩηεͰ͋Δ

4IBSFʢใڞ༗ʣਐΉ͍ڧ͕ͷಛ

Ͱɺ4IBSF͞Εͨใ͕ ৽ͨͳফඅऀͷ

"UUFOUJPO4FBSDIͷରʹͳΔͱ͍͏ྲྀΕͱ

ͳ͍ͬͯΔɻ

ʹಈ׆ಈϞσϧͰ͋Δ"*4"4Λब৬ߦങߪ

ஔ͖ͨ͑߹ʢ図表７ʣɺब৬αΠτͰೝ

͠ɺಛఆͷձࣾʹڵຯΛͪ࣋ɺΠϯλʔωο

τ4/4Ͱৄ͘͠ใऩू্ͨ͠Ͱɺ࣍ʹ

ਐΉ͔Ͳ͏͔Λஅ͠ɺઆ໌ձʹࢀՃͨ͠Γื

ूʹԠืͨ͠Γͱ͍͏ߦಈͱͳΔɻͦͷ݁ՌΛ

4/4Ͱൃ৴͢Δ͜ͱͰɺผͷब৬׆ಈऀʹӨ

ಈʹ͓͚Δ׆Λ༩͑Δͷͱ͍͏ͷ͕ɺब৬ڹ

৬ऀΛରͱͨ͠ϞσϧͱͳΔɻͦͷͨΊɺٻ

ۙͷ࠾༻ʹ͓͍ͯɺೝɾڵຯΛͯͬ࣋

Β͏׆ಈʹՃ͑ͯɺΠϯλʔωοτͷීٴʹΑ
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ΔมԽͱͯ͠ɺ4FBSDIʢࡧݕʣͱ4IBSFʢใ

ఠͯ͠ࢦॏཁʹͳΔͱ͕ࡦ༗ʣΛҙࣝͨ͠ରڞ

͍Δͷͱ͑ߟΒ͑Δɻ

ʢग़ॴʣචऀ࡞

َؙʢ200�ʣʹΑΕɺதখۀاʹ͓͚Δ

ਓ֬ࡐอɺۚརްੜ໘ʹؔ͢Δۀا

ؒ֨ࠩྗۚࢿɾۀ༰ͷ͕Γͷ੍໊

ͷ͞ͱ͍ͬͨେۀاͱҟͳΔଟ͘ͷ͠͞Λ

๊͍͑ͯΔ͜ͱ͕ଟ͍ɻେۀاͱڝ߹͍ͯ͠Δ

ࢢ෦ʹ͓͍ͯɺதখٻ͕ۀاΊΔֶྺɾઐ

ɾݧܦɾྸ֊ڃΛอ࣋͢Δ࿑ಇऀͷ࠾

༻͕ҰൠʹࠔͰ͋ΔͨΊɺ࣭ࢿʹ࣌༺࠾

ྗ໘ͰΒ͖ͭͷ͋ΔਓࡐͷՄੑΛ͍͔ʹ͠

ͯҾ͖ग़͠ɼઐੑΛߴΊ͍͔͕ͯ͘ൃۀاల

ͷҰͭͷϙΠϯτʹͳΔͱ͠ɺࣾһΛओମͱ͠

ͨ0+5ͱP⒎�+5ͷҙࣝతͳΈ߹Θͤɺ͑ڭ

Δଆɾ͑ڭΒΕΔଆͷ྆ऀͷ༷ʑͳ໘Ͱͷ

ʹͭͳ͕͓ͬͯΓɺதখۀاͷਓࡐҭΛ͑ߟ

Δ্ͰҰͭͷࣔࠦͱͳΖ͏ͱࢦఠ͍ͯ͠Δɻͭ

·Γɺେۀاͱҧ͍தখۀاͰଈઓྗͱͳΔ

（ਤද̓）ߪങߦ動Ϟσϧ「"*%."」͓Αͼ「"*S"S」

　　　

検索・チェック 検索・チェック

Ⅰ Ⅾ

Ⅰ

情報を確認し、次の

行動に進むかを判断
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Α͏ͳਓ֬ࡐอ͍͜͠ͱ͔ΒɺઐͰ

ͳ͍ਓࡐΛࣗࣾͷઌഐࣾһΛ׆༻ͯ͠ɺ͍͔

ʹҭ͍͔͕ͯͯ͘ॏཁʹͳΔͱҭ໘͔Βࢦఠ

͍ͯ͠Δͷͱ͍͑Α͏ɻ

Ӭʢ20��ʣʹΑΕɺதݎɾதখۀاΛத

৺ʹ͍͔ͭ͘ͷۀاͰɺ࠾༻ʹΑͬͯܭը

ਓ͕֬อͰ͖ͳ͘ͳ͍ͬͯͨɻ͔͠͠ɼͦͷ

͜ͱنͷখ͞ͳۀاͰਓ࠾ࡐ༻͕ෆՄ

ͳ͜ͱΛҙຯ͍ͯ͠ΔͷͰͳ͍ɻͦΕͧΕͷ

࠾Խڧେֶͱͷؔݩಠࣗͷํ๏ʢۀا

ޙʹޱͷळޙͷఆۀاΛେظ࣌࢝ಈ։׆༺

͠ɺΠϯλʔϯγοϓͷྗͰ࠾༻ྗΛߴ

ΊΔʣͰɺਓ࠾ࡐ༻Λޭͤ͞ΔΛͯ͠

͍ͨɻͦͷΑ͏ͳΛॏͶΔ͜ͱ͕ɺਓखෆ

ԼͰΑΓॏཁʹͳΔͩΖ͏ͱࢦఠ͍ͯ͠Δɻ

͞Βʹɺதখ͕ۀاཉ͍͠ਓ࠾͕ࡐ༻Ͱ͖ͳ

͍ɺ͋Δ͍࠾༻ࣗମ͕Ͱ͖ͳ͍ཧ༝ͱͯ͠ෳ

ͷਓࡐհձ͕ࣾࢦఠ͍ͯ͠Δͷ͕ɺத

খۀاͷ࠾༻ɺܦӦঢ়ଶʹࠨӈ͞ΕΔ͜ͱ͕

ଟ͘ɺୀ৬ऀͷิర͕த৺Ͱܭըੑ͕ബ͔

ͬͨɻͦͷͨΊɺ୲ऀ͕ยखؒͰ࠾༻ରԠɺ

ਓ૾͕ෆ໌֬ʢϖϧιφͷઃఆ͍ͨ͠༺࠾

ෆेʣɺੵۃతͳ࠾༻Ξϓϩʔνʢઆ໌ձɺ

ΠϯλʔϯγοϓʣෆɺܦӦऀͷؔ༩ෆɺ

ࣗࣾͷڧΈɾັྗʢ࿑ಇ݅ಇ͖͢͞ͳͲ

ଞࣾͱͷҧ͍ʣͷཧෆɾ13ෆͷঢ়ଶ

ஶͰ͋Δ͜ͱΛ͍͋͛ͯΔɻݦ͕

͍֬ͯͭʹڀݚߦ߹ͷઌۀاதখʹޙ࠷

ೝ͢Δɻඦʢ����ʣʹΑΕɺதখۀا

߹ʮதখࡦࢪۀاͷड͚ػࡼʯͱͯ͠ɺ͋

Δ͍ҟ࣭ଟݩʹଘ͢ࡏΔதখۀاͷʮ૯ҙ

ͷͭੑղܾۀاʯͱͯ͠ɺதখػܗ

ͷͨΊʹ͓͖ͯͯ͠ݙߩΓɺݸʑͷۀاͰऑ

ମͳதখ͕ۀاɺ৫ͷྗʹΑͬͯෆརΛੋਖ਼

߹͕͋Δͱͯ͠ۀا͢ΔͨΊʹɺதখࠀ͠

͍Δɻ·ͨɺڠಉ߹ͷཧ೦ͱຊ࣭ɺதখا

ɺࣗΒͷ͍ͯͮجʹැॿͷਫ਼ਆʯޓʮ૬͕ऀۀ

ྗͱࣗΒͷ৫ྗͰ׆࿏Λ͘͜ͱʹΑͬͯ

ΛਤΔ͜ͱͰ͋Γɺ্తɾࣾձతҐͷࡁܦ

ࣗओಠཱͷ৫ܦӦମͱͯ͠߹ମ࣭ΛڧԽ

͢Δ͜ͱͩͱ͍ͯ͠Δɻཧ೦ຊ࣭ࠓͰม

ΘΔ͜ͱͳ͍ͱࢥΘΕɺ৫ͷྗʹΑͬͯෆ

རΛੋਖ਼͠ࠀ͢Δ͜ͱͰ৽ޏن༻ʹ͓͚Δத

খۀاͷΛղܾ͠ɺ૬ޓැॿͷਫ਼ਆͷͱɺ

େۀاͱͷڝ༺࠾૪ͷதͰ·ͱ·ΓΛͬ࣋

ΔͷͰͳ͍ͩΖ͏͔ɻ͚͍ͯ͠ྗڠͯ

ຊߘͰɺ"*%.""*4"4ʹΑΔߪങߦ

ಈͷϓϩηεϞσϧͷϑϨʔϜϫʔΫΛதখا

ԉࢧΔ͔͔ʹ༺ޏن߹ʹΑΔ߹һͷ৽ۀ

".%*"ಈ͕׆ԉࢧͷੳʹԉ༻͠ɺۀࣄಈ׆

"*4"4ͷͲͷஈ֊ʹ૬͢Δͷ͔ɺͲͷΑ

͏ͳޮՌ͕͋Δͷ͔ͳͲ߹ͷࢧԉ׆ಈͷڞ

௨ʹ͍͍ͭͯͯ͠ূݕΔ͕ɺ৽ޏن༻ఆண

࠷ऴతʹ߹һͰ͋Δड͚ೖΕઌۀاͷ

Ͱ͋Γɺ߹ͷࢧԉʹવͳ͕Βݶք͕

͋ΔɻͦͷͨΊɺ߹ͷࢧԉʹՃ͑ɺ߹һا

࣍Λଅ͢Α͏ͳมԽ͕෭ࡦྗରۀاͷۀ

తʹͦͯͬ͜͜ىɺΑΓޮ͍ߴՌΛൃ͢شΔ

ͷͰͳ͍͔ͱͷԾઆΛઃఆͨ͠ɻ

̏ɹέʔεελσΟ

ຊষͰɺԾઆূݕͷͨΊͷέʔεελσΟ

Λ࣮ͨ͠ࢪɻΠϯλϏϡʔઌͱͯ͠ɺ߹ࣄ

ߦԉΛࢧͱͯ͠߹һͷਓखෆରԠͷۀ

͍ͬͯΔᶃҵݝ՛ۀࢠ߹ʢߍߴۀͱί

ϥϘʗ՛ɾύϯίʔεʹ՛࣮ࢠशաఔ͕
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৽ઃ͞ΕΔͷʹ͋Θͤͯ߹һʹΑΔग़ுٛߨ

ʢ՛࣮शʣʣɺᶄڠಉ߹ௗऔԷηϯλʔʢத

ԝձ͔Βͷਓ֬ࡐอ13ࢧԉ੍ۀࣄͷհʗ

੍Λ׆༻͠߹׆ಈɾ߹һۀاͱैۀһ

ͷΠϯλϏϡʔʹΑΔ৬ڥࣄͷ༰

հΛ:PV5VCFͰ৴͠৽ͨͳٻਓઓུͷ͖ͬ

͔͚ͮ͘Γʹޭʣɺᶅڠಉ߹੨૯߹Էη

ϯλʔʢݝ�Էஂ߹ಉͷڞಉٻਓɺொ

൛Πϯλʔϯγοϓʗ߹һۀاͷਓ֬ࡐอͱ

एऀͷݩఆணࢧԉΛతͱͨ͠߹ಉۀاઆ

໌ձͷ։࠵ɺෳͷۀاΛҰʹମݧͰ͖Δଟ

ΠϯλʔϯγοϓʣΛબఆ͠ɺܕܞछ࿈ۀ

߹ฒͼʹ߹һʹΠϯλϏϡʔΛߦͳ͍ɺͦͷ

༰ʹ͍ͭͯ·ͱΊͨɻ

۩ମతʹɺ߹֓ཁɺ߹һʹ͓͚Δਓ

खෆͷݱঢ়ͱରԠɺ߹ʹΑΔਓखෆର

͚͓ʹԉʢਓखෆࢧԉʢਓͱਓҎ֎ͷࢧࡦ

Δ੍څڙͷ؍͔Βʮ࠾༻Ҏ֎ͷͦͷଞͷ

ରԠʯͱͯ͠ɺʮڞಉͷػցԽʯʢࢿຊετοΫ

෦ʣʮσδλϧԽʯʢٕज़ਐาޮԽͳ

Ͳͷશཁૉੜੑ࢈෦ʣͳͲʹ͍࣭ͭͯΛ

ɺʹޙ࠷Λ֬ೝʣʣɺگɺ߹ͷରԠঢ়͍ߦ

߹ʹΑΔ࠾༻ͷਓखෆࢧԉͷݶքͱՄ

ੑʹ͍ͭͯߏԽΠϯλϏϡʔΛͬߦ

ͨɻέʔεελσΟͰɺ͜ΕΒͷΠϯλϏϡ

ʔ݁ՌΛͱʹߟΛࢼΈΔ͜ͱͱ͍ͨ͠ɻͳ

͓ɺྫࣄͷ༰ɺऔ࣌ࡐͷใʹͮ͘ج

ͷͰ͋Δɻ

���事ྫڀݚ

ʲ事ྫ"ʳҵݝ՛ࢠ工ۀ߹

̍ɽ߹のԊֵ 

����2݄ʹ߹Λઃཱ͠ɺ߹һ�000

ਓʹ·Ͱ৳͕ͨ͠ɺࡍࠃԽʹΑΔܹ͍͠ࢢ

ڝ૪ɺؾܠɺྸߴԽɺऀܧޙෆΛ

എܠʹഇ͕ۀଓ͖ɺ202��݄ࡏݱͷ߹һ

�0�ਓͰ͋Δɻۙ࠷Ͱɺ͍Β͖ࡾο܀

ʢ͍Β͖ͷ͓՛ͮ͘ࢠΓϓϩδΣΫτʢ200�

ʙ 200�ʣʹΑΓԽ͞Εͨ՛ࢠͰ

ʮম͖܀·ΜɾϞϯϒϥϯɾ܀ौൽʯͷ�͕η

οτʣͷ࡞ɺ20��ʹʮ͍Β͖͞Μɻʯ

ͱ͍͏ҵݝͷ֤Ҭʢݝɺࣛߦɺݝೆɺ

ɺϝϩϯɺࠇʢৗେࡐૉ࢈ݝʣͰௐୡͨ͠ݝ

ॴ在地 ҵݝਫݟࢢށொ ���� ൪地の �
߹ઃཱ ���� 年 � ݄
දऀ 理事長 େ௬ ߦ
会һ �0� ໊（�0�4 年 � （在ݱ݄
事ۀ༰ ใఏެؔ）ڙிɺஂ ମとの連བྷௐ）ɺڭҭࢦಋ（「いら͖ࡾο܀」の事ۀਪ進ɺ

にରするߦਤॻѺટ）ɺߟࢀのऀݧडࢣɺ՛Ӵੜ࠵ԋ会の։ߨͼٴश会ߨٕ࣮
ҙݟ۩ਃฒͼに（࣮ߍߴۀに͓͚る՛࣮ࢠशڭҭのॆ࣮）ɺࡐݪྉɾแࡐのѺ
ટ（ͪถɺখ豆）ɺߦ事（ιϑτϘʔϧେ会）のॿ
՛ͮ͘ࢠりߨश会Λ年ؒ̏ճ࣮ࢪ（͏ͪ̍ճ੨年෦ओ࠵）

ಛه事߲ ಉۀछ߹（՛ࢠɾ༸՛ࢠۀ）
߹のৗ理事ɾ੨年෦長のງߐ ࢯ（՛স ງߐ՛のදऀ）にΠϯλϏϡʔ࣮
ࢪ
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ϒϧʔϕϦʔɺསɺ܀ɺ͔Μ͠ΐɺകʣΛ

͓ͬͨ՛ࢠΛ౷ҰσβΠϯͱͯ͠Ί͍ͯΔɻ

͜Εʹ߹Θͤɺύοέʔδ߹ͷϓϩδΣ

ΫτʹΑΓஜେֶͱͷڞಉڀݚʹΑΓ͠࡞

ͨɻ202�5݄ʹɺݝிͰ�ؒʹΘͨΓ։

Εͨʮ͍Β͖εΠʔτϑΣΞʯͰɺ͞࠵

߹͕ॳΊͯओಋతͳׂΛՌͨͯ͠ݝ՛ࢠ

ɻͨ͠ݙߩʹڵͷৼۀ࢈

̎ɽڞಉ事ۀのมભ

ઃཱॳɺڞಉߪങۀࣄʢ͋ͣ ɾ͖ͪถɾ

แࡐʣΛओྗͷڞಉۀࣄͱ͍͕ͯͨ͠ɺ

߹һͷݮগ߹һχʔζͷมԽ͔Βݱ

ʯʮ͍܀οࡾʢʮ͍Β͖ۀࣄಋࢦҭڭɺࡏ

Β͖͞Μɻʯͷۀࣄਪਐɺ࣮ٕߨशձٴͼߨ

ԋձͷ։࠵ʣ͕த৺ͱͳ͍ͬͯΔɻ

੨෦ʹͳΔ͕ɺඇձһͰࢀՃͰ͖ΔΑ

͏ͳ՛ߨࢠशձϘʔϦϯάେձͳͲ͕Ͱ͖Δ

Α͏ʹ͠ɺଟ༷ͳํʑͱͷใަχʔζͷ

Ѳɺަྲྀ͕ܰؾʹͰ͖ΔΑ͏ͳΛ͍ͯ͠

Δɻ͍͖ͳΓ߹ʹՃೖ͢Δͷϋʔυϧߴ

͍ͨΊަྲྀ͢ΔதͰɺকདྷతʹ߹һʹͳͬͯ

Β͑ΔΑ͏ͳػձʹͳΕͱ͍ͯ͑ߟΔɻ

·ͨɺऀܧޙҭʹͭͳ͕ΔऔΓΈͩͱظ

͍ͯ͠Δɻಛʹ࡞ΓखͷΑ͏ͳ৬ਓɺීஈ

ͷަྲྀ͕গͳ্͘هऔΓΈͷΑ͏ͳಉऀۀΛ

த৺ͱͨ͠ަྲྀͰษڧͷػձʹͳΕΑ͍ͱ

͍ͯ͑ߟΔɻ

̏ɽਓखෆのঢ়گとରԠ

（߹һۀاに͓͚るਓखෆのݱঢ়ɺ߹に

（ԉࢧするظ

߹һͰ͋Δ՛সງߐ՛ͷງࣾߐͷ

ΠϯλϏϡʔ༰ɿࣾͰ͋Εɺத్࠾༻Ͱ

͋Δ͕�ʹͳΔਓࡐΛ࠾༻ͨ͠ɻऀݧܦ

Ͱͳ͔͕ͬͨ໘Ͱͷײ৮͕ྑ͔ͬͨ͜ͱ͕

ͷएखͰஸೡࡀ�0ࡏݱͷܾΊखͰ͋Δɻ༺࠾

ʹҭͨ݁͠Ռɺͱͯ͠׆༂ͯ͘͠Εͯ

͍Δɻ࣮ݱͱͯ͠ɺਖ਼ࣾһ໊̍ɺύʔτ̍

໊ͷنۀا͕༺ޏ͔Β͢Εదਖ਼ਫ४Ͱɺ

͜ΕҎ্ͷޏ༻ऩࢧ໘Λྀ͢ߟΔͱաʹͳ

ΔͨΊɺࣾͷ߹͍దਖ਼ਓһͷঢ়ଶͰ͋

Δɻଞͷ߹һͰɺ̎ࢠਓͰӺલʹͯ՛ࢠ

ͷখചΓΛ͍ͯ͠Δ͕ɺকདྷΛ͑ߟΔͱ

ʹΘΔਓ͕ࡐඞཁͩͱݱ͕͏ࢥঢ়ళͷΓ

ΓͰ͕̍ऴΘͬͯ͠·͍ΘΓΛ͚ͯͭݟ

͍͘ͷ͕͍͠ঢ়گʹ͋Δͱฉ͍͍ͯΔɻ

߹ͷظͱͯ͠ɺҬͷ՛ࢠจԽΛ

ʹΛ୲͏ֶੜ࣍Ίʹɺ͍ͨͯ͘͠ੈޙ

ର͢Δ՛ࢠจԽͷঝɾऀܧޙͷҭͷػ

ձΛଟ͘࡞Γɺ߹һٕज़ྗΛຏͨ͘Ίʮ՛

ఆʹνϟϨϯδݕʯͷΑ͏ͳٕٕ࢜ࢠ

͢Δ߹һΛ૿͢Α͏ͳࢧԉΛظ͍ͨ͠ɻ

（߹にΑるਓखෆࢧԉ（ਓにؔ連するࢧԉ））

ᶃ͖ͬか͚ɺഎܠతɿ

߹ޙࠓٕज़ऀͷෆʹΑΓɺऀܧޙ

һͷݮগ͕ݒ೦͞ΕΔதɺҵ౷ͷ՛ࢠ

Ҭͷ՛ࢠจԽΛੈޙ͍ͨͯ͘͠Ίʹ

ɺ࣍Λ୲͏ֶੜʹର͢Δ՛ࢠจԽͷঝɾ

ɺ͑ߟձ͕ඞཁͰ͋Δͱػͷҭͷऀܧޙ

߹Ͱ࣮ߍߴۀɺಛʹߍߴۀͷ৯ֶؔ

Պٴͼ՛ઐίʔεʹ͓͍ͯɺ֎෦ࢣߨʢ

߹һʣΛ׆༻ͨ͠՛࣮शͷ࣮ࢪΛཁ͖ͯ͠

ͨɻ߹ͱߦͱͷͭͳ͕Γ͕ΩʔͱͳΓɺݝ

ձٞһͷհΛಘͯɺߍߴཱݝͰͷ࣮श՝ఔ
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৽ઃʹ͏ࢣߨݣͷΛεϜʔζʹਐΊΔ͜

ͱ͕Ͱ͖ͨɻ

ᶄ۩ମతなऔりΈ༰ɿ

ྩ2ʹཱݝాୈೋߴֶߍͷ՛ɾ

ύϯίʔεʹ՛࣮ࢠश՝ఔ͕ઃ͚ΒΕΔ͜

ͱʹͳΓɺٛߨ࣮ٕࢦಋΛ௨ͯ͡ɺ՛ͷָ

͠͞՛ࢠจԽͷັྗɺ࡞๏Λߍߴੜʹ

ମݧɾཧղͯ͠Β͍ɺͻ͍ͯকདྷతʹۀք

ͷ୲͍खͱͳΔਓࡐΛҭ͢Δ͜ͱΛతʹɺ

߹һʹΑΔ՛࣮शΛ࣮͢ࢪΔ͜ͱͱͳͬ

ͨɻֶߍଆͱࣄલٞڠΛ͍ߦͳ͕Β४උΛਐΊ

ΔҰํɺ߹෦ʹ͓͍ͯɺ߹һ͕ͦΕͧ

Εళฮͷ௨ৗۀΛ๊͑Δதɺࢣߨڠʹݣ

ྗͰ͖Δ߹һΛ֬อͰ͖Δ͔͕ݒ೦͞Εͨ

͕ɺཧࣄͷओಋͷͱһ੨෦͔Βຊ

ࢣߨΛಘΒΕɺྗڠͷཧղͱεϜʔζͳۀࣄ

ཁһΛ֬อͰ͖ͨɻͦͷ্ͰɺࢣߨͱͳΔ߹

һͷબఆ࣮शςʔϚɾ༰Λܾٞڠఆͯ͠

͍ͬͨɻؒतܭۀըʹ߹Θͤ5ճͷ࣮शΧϦ

ΩϡϥϜΛΈɺ�ճ��݄ʮᰩʯ˰2ճ

��݄ʮ͓͗ʯ˰�ճ��0݄ʮେʯ˰�ճ

���݄ʮ܀ᰴ಄ʯ˰5ճ��݄ʮࡩʯͷς

ʔϚʹ࣮ͯͨ͠ࢪɻࢣߨݣྉʹެతͳิॿ

ۚͷར༻͕ՄͰɺ୯ൃͷࢣߨݣʹऴΘΒ

ଓ͍ͯ͠ΔɻܧͰࡏݱͣ

ᶅ۩ମతなޮՌとཁҼɿ

ޮՌͱͯ͠ɺडߨੜెͷத͔ΒɺࢣߨΛ୲

ͨ͠߹һۀاͷब৬رऀ͕ग़ͨ͜ͱ

͕͋͛ΒΕΔɻߍߴੜ͕ਐ࿏Λબ͢Δʹ͋ͨ

Γɺ͍͔ͭ͘ͷ߹һऀۀࣄͱަྲྀͨ͠ݧܦ

߹һͷ՛ࢠʹର͢Δɾٕज़ΛͷͨΓ

ʹͨ͜͠ͱʹΑΓɺকདྷϏδϣϯ͕໌֬ʹͳͬ

ͨͨΊͱ͑ߟΒΕΔɻޙࠓɺۀքͷকདྷΛ୲͏

ਓࡐҭʹର͠߹શମͷҙ্͕͠ɺݝ

֤Ͱ՛࣮श͕૿͑Δ͜ͱʹظ͍ͯ͠

Δɻ·ͨɺࢣߨΛ୲ͨ͠߹һʹେ͖ͳม

ԽϝϦοτΛͨΒ͢ͱ͑ߟΒΕΔɻ۩ମత

ʹੜెʹ͑ڭΔͷʹ͋ͨΓࣗࢣߨ͕ษ͠ڧ

͢ඞཁ͋Γɺ߹һ͕ࣗࣾͷັྗٕज़ྗ

Λ࠶ೝࣝ͢Δ͜ͱͰΛͬͯ͑ΒΕΔΑ

͏ͳมԽΛੜΈग़͠ɺ߹һʹͱͬͯޮՌ͕

͋ͬͨͱ͑ߟΒΕΔɻ͞ Βʹɺʮ՛ࢠٕ࢜ʯ

ͷΑ͏ͳٕݕఆʹ߹֨ͨ͠՛ࢠऀۀʹ

༩͑ΒΕΔࠃՈ֨ࢿʹνϟϨϯδ͢Δ߹һ͕

૿͑Εɺٕࣾձతͳೝͷ্ʹͭͳ

͕Γਓࡐҭ՛ࢠจԽͷܧঝʹد༩͢Δͷ

Ͱͳ͍͔ͱ͑ߟΔɻ

ᶆ্هҎ֎のऔりΈɿ

ଞͷߍߴͷࢣߨݣʹͭͳ͕Γɺ෯͕

͕͍ͬͯΔɻ·ͨɺ202�5݄ʹɺݝிͰ�

ؒʹΘͨΓ։͞࠵Εͨʮ͍Β͖εΠʔτϑ

ΣΞʯͰɺ߹͕ॳΊͯओಋతͳׂΛՌͨ

͠ɺݝ՛ۀ࢈ࢠͷৼڵ߹ͷ໊

্ʹྗ͍ͯ͠Δɻ

（߹にΑるਓखෆࢧԉ（ਓҎ֎のࢧԉ））

ӫཆදࣔͷٛԽʹ͍ɺ߹ͷ্

෦ஂମͰ͋Δશࠃ՛ۀࢠ߹࿈߹ձ͕ಠࣗ

ʹ։ൃͨ͠՛ۀࢠքઐ༻ʮӫཆࢉܭιϑτʯ

ɺ՛ۀࢠքʹಛԽͨ͠ӫཆࢉܭιϑτͱ

ͯ͠ɺখنऀۀࣄʹͱͬͯෛ୲͕େ͖͍

߹һڞ௨ΦϖϨʔγϣϯͷσδλϧԽʹΑΔγ

εςϜԽʹد༩͍ͯ͠Δۀࣄͱͳ͓ͬͯΓɺਓ

खෆࢧԉʹͭͳ͕͍ͬͯΔɻͦΕҎ֎ͷྫ

͑ɺ࿑ಇੜੑ࢈அ૯ۀࣄߦɺ߹

һͷ༡࢈ࢿٳʢอཆॴɾݚमॴͳͲʣͷհʢγ
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̍ɽ߹のԊֵ

߹ઃཱ࣌߹һ22໊Ͱελʔτ͠ɺ

���5͔Β����ͷϐʔΫʹ߹һ�2໊

·Ͱ֦େͨ͠ɻঘɺࢍॿ߹һʢஂʹࣗݾ

ॴ༗ͷෆಈ͕࢈ͳ͍߹ͷ߹һʣΛؚΉ

߹һͷϐʔΫ����ͷ��໊Ͱ͋Δɻ

ʲ事ྫ̗ʳڠಉ߹ௗऔԷηϯλʔ

ΣΞϦϯάʣʹΑΔఆணࢧԉརްੜ໘Ͱͷ

࿑ಇ݅ࢧ্ԉ͍ͯͬߦͳ͍ɻ߹һͷΠ

ϯλʔωοτಋೖɺখنऀۀࣄଟ͘ޙࠓ

ͷ՝Ͱ͋Δɻ

（߹にΑる࠾༻のਓखෆࢧԉのݶ界と

Մ能ੑ（՝͜れからऔΊͦ͏なରԠ））

߹ͱͯ͠ɺࡏݱଓ͚͍ͯΔֶߍͷߨ

ԉͱͯ͠ͷத৺తͳऔΓࢧਓखෆ͕ݣࢣ

ΈͱͳΔɻҵ౷ͷ՛ࢠҬͷ՛

ΊʹɺҰʹૌ͍͑ͨͯ͘͠ੈޙจԽΛࢠ

ΒΕΔਓগͳ͍͔͠Εͳ͍͕ɺࢣߨݣ

Ͱ͋Εੜెʹతʹ՛ࢠͷັྗ৬ਓͷ

ҙΛ͑Δ͜ͱ͕ՄͰɺ୯ʹͬͯΒ͏

ͱ͍͏ঢ়گΛඈͼӽ͑ͯɺʮͬͯΒ͏ڵ

ຯΛͯͬ࣋Β͏ਂͬͯ͘Β͏ʯͱ͍͏

࣭ͷ͍ߴਓखෆࢧԉʹͭͳ͕Δͷͱͯ͑ߟ

͍Δɻ͞Βʹɺ߹ͱ͍͏৫ʹΑΔ৴༻ྗͷ

ͱͯ͠ඇ࣮ݱެతิॿۚͷར༻ิ

ৗʹ༗ޮͰ͋Δͱ͏ࢥɻ

ٕࢠͷՄੑͱͯ͠ɺྫ͑՛ޙࠓ

࢜Λ߹ͱͯ͠૿͍ͯ͘͠Α͏ͳྗΛߦ

͏͜ͱʹΑΓࢣߨͷ߹һ͕૿͍͚͑ͯɺ

ଞͷ߹һɺ͋Δ͍ଞͷ߹Ͱͷԣల։

Մ͔͠Εͳ͍ɻܧଓతͳՌԣల։ʹɺ

߹ʹΑΔࢧԉͱͱʹɺ߹һۀاͷ ʢྗม

ԽʣΛҾ͖ग़͢Α͏ͳ૬ޮՌ͕ඞཁͱͳΔͷ

Ͱͳ͍͔ͱ͑ߟΔɻதখۀاͰඞͣ͠࠾

༻ઓུͷॏཁੑΛೝࣝ͠ܭըΛཱ͍ͯͯΔ

ɺࣾʹݣͷࢣߨɺ͕͏ࢥଟ͘ͳ͍ͱۀا

ͷؔ༩૿Ճࣗࣾͷٕज़ྗΛ͡Ίͱͨ͠ັ

ྗͷཧʹͭͳ͕ΔΑ͏ͳޮՌ͕େ͍ʹ͋Δ

ͱ͑ߟΔɻ

ॴ在地 ௗऔݝௗऔࢢӫொ �0� ൪地 �
߹ઃཱ ���� 年 � ݄
දऀ ද理事ɹా ᚸ理（ࣜג会社ϞリοΫεδϟύϯදऔక会長）
߹һ �0 ໊ʴࢍॿ߹һ �� ໊（�0�4 年 � （在ݱ݄
事ۀ༰ རްੜ（ूஂ݈߁அ）ɺݚम（ຖ݄ఆྫ会ɺϛχηϛφʔ（ਓݚݖमɾ࣌事ݚम）ɺ

地ݩΛるͨΊのݚम「Ҡ動ೋे日会」）ɺڥඋ（ஂ地Ұ੪ਗ਼）ɺ̓ શରࡦ（
൜౮ɺ൜カメϥのઃஔ）ɺϓϩδΣΫτ（ڞಉٻਓืूɺ߹࢈ࢿ活༻）ɺͦ のଞ（ஂ
地·ͭりɺసିɺ߹ࢪઃのି出ɺ؆қ༣ศ）

ಛه事߲ 理事長と事ہ長のాதࢯࢠ߂にΠϯλϏϡʔ࣮ࢪ
Էஂۀ地（ஂ地໘ੵ ��000 ᶷ）
事ہ৬һ 4 ໊（ɺ؆қ༣ศہઐ � ໊）
���4 年੨年෦会ઃཱ
�0�� 年ؔ連会社ͰαʔϏε͖ॅ͚ऀྸߴΛӡӦ
�0�� 年ਓ֬ࡐอ 13 YoVTVCe）ۀԉ事ࢧ Ͱ 13 動ը৴）
�0�4 年「とͬとりΠϯλʔϯγοϓ」に߹ฒͼに߹һ 4 社がࢀՃ
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�����݄߹ઃཱɺ�2݄ஂ༻ങऩྃ

����ୈ̍ܭ࣍ըۀاਐग़ʢԷചۀళฮ

ɹɹूஂԽۀࣄʣௗऔԷηϯλʔΦʔϓϯ

���0߹ձؗɾஂࣜ

����߹੨෦ձઃཱ

200�ใԽൃ৴ۀࣄʢ߹̝̥ެ։ʣ

200�߹ࢪઃվमҠసʢ߹ձؗϦχϡ

ɹɹʔΞϧɾϑΝϛϦʔϚʔτ༠கʣ

20��αʔϏε͖͚ऀྸߴઐ༻ॅ

ɹɹʢௗऔԷ᷃ࣄʣ

20��ௗऔࢢళ֗ʹ͗Θ͍ܗଅਐۀࣄ

ɹɹʢஂ·ͭΓ࣮ࢪʣʙࢸʹࡏݱΔ

2020Էஂۀػࢧ্ԉۀࣄʢ߹

ɹɹϒϥϯυڧԽݕ౼ʣ

202�ਓ֬ࡐอ13ࢧԉۀࣄʢ:PV5VCFͰ

ɹɹ13ಈը৴ʣ

2022߹)1ϦχϡʔΞϧɺԷஂۀػ

ɹɹࢧ্ԉۀࣄʢ4%(͂ͷऔΈݕ౼ʣ

̎ɽڞಉ事ۀのมભ

ઃཱॳɺௗऔ֗ࢢத৺෦ʹ͍ͯ͠ࡏ

ͨԷച͕ऀۀஂۀͷूஂԽΛతͱͨ͠

ஂۀͷͨΊɺਐग़ۀاͷརศੑ্ͷͨ

Ίͷ؆қ༣ศۀࣄہɺలࣔձؗڞಉൢചͷ

$�$ళฮʢDBTI�BOE�DBSSZɿࢧۚݱ͍ɺ

ؼͪ࣋ΓͷԷചۀଶͷళฮʣΛओྗͷڞಉࣄ

߹গݮɺ߹һͷޙͱ͍ͯͨ͠ɻͦͷۀ

һχʔζͷมԽ͔ΒࡏݱɺใԽஂ

Ձ্ʢஂͰಇ͘͜ͱ͕͔͍͍ͬ͜ɺΦγ

ϟϨͱ͍͏Α͏ͳΠϝʔδઓུʣͷରԠࢧԉ

ʢ߹)1ɺ#$1ɺ߹ϒϥϯυڧԽɺਓࡐ

֬อ13ࢧԉɺ4%(TʣΛओྗۀࣄͱ͍ͯ͠Δɻ

߹ಉڠஂۀԷࠃɺຖͷΑ͏ʹશۙ࠷

࿈߹ձʢҎԼɺஂ࿈ͱ͢ΔʣͷԷஂۀػ

ࢧ্ԉۀࣄΛ׆༻͠ɺ߹һͷͨΊʹͳΔ

Α͏ͳۀࣄʹྗ͍ͯ͠Δɻ

߹һͷχʔζมԽʹ͍ͭͯɺຖ݄ͷఆྫ

ձࠒͷࣄ͔ہΒͷֻ͚͋ΒΏΔػձ

Λར༻͠ѲʹΊ͍ͯΔɻ·ͨɺ50प࣌ʹ

߹ͷཁѲɺ202�ʹʹ͚Ӧऀܦ

ஂશैۀһʹର͠ɺใԽۀࣄஂ·

ͭΓɺ߹)1ɺ߹ۀࣄͷཁͷΞϯέ

ʔτΛ࣮ࢪʢճ��.�ˋʣ͠ɺ݁ՌΛ߹ӡ

Ӧͷࢦͱͯ͠׆༻͍ͯ͠Δɻ

̏ɽਓखෆのঢ়گとରԠ

（߹һۀاに͓͚るਓखෆのݱঢ়ɺ߹

にظするࢧԉ）

߹һͰ͋ΔࣜגձࣾϞϦοΫεδϟύϯͷ

ాձͷΠϯλϏϡʔ༰ɿݝ࿑ಇྗਓ

ग़ʹΑΓಛʹ৽ଔྲྀޱͷਓ֎ݝগݮͷޱ

ͷऔΓ߹͍ʹͳ͍ͬͯΔঢ়ࡐਓͨͬɺ༺࠾

ͱ͍ڥ༺࠾͍͠ݫʹඇৗʹۀاͰதখگ

͑ΔɻಛʹɺํΑΓ͍͠ݫঢ়گʹ͋Δɻ

ࣾͷ߹ɺ࠾༻ͷՌΛ͋͛ΔͨΊຽؒͷ࣮

ͷ͋ΔٻਓձࣾʢδϣϒφϏʣΛ࠾͠༺׆

༻Λ͍ͯͬߦΔ͕අ༻ෛ୲͕େ͖͘ɺڠಉ߹

Ͱࢧ༺࠾ԉͯ͠Β͑Εձࣾͱͯ͠ͱͯ

͋Γ͕ͨ͘ɺϝϦοτ͕͋Δͱ͑ߟΔɻಛʹখ

ͱͬͯඇৗʹϝϦοτ͕͋ΔͷͰʹۀان

ͳ͍͔ͱ͏ࢥɻࣾͰɺࠓ5໊ͷ৽ଔ࠾

༻͕Ͱ͖͕ͨكͳ͜ͱͰ͋ΓɺདྷͲ͏ͳΔͷ

͔ෆಁ໌Ͱ͋ΔɻຊਓͷرʹΑΓӦۀ৬ɺ

4&৬Ͱ࠾༻ɺݝ֎ͷେֶ͔Βͷ࠾༻͋Δ͕

શһ͕ݩग़ऀͰ͋Δɻ͍ΘΏΔࢤݩͷ

एऀ૿͖͍͑ͯͯΔΑ͏ʹ͡ײΔɻߍߴੜͷ
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߹ɺෳͷֶߍͷब৬ࢦಋڭһͱͷύΠ

ϓ࡞Γʹྗ͍ͯ͠ΔޮՌ͋Γ૬Ԡͷ࠾༻࣮

ͱͳ͍ͬͯΔɻͦΕҎ֎ʹɺߦ͕ௗऔ

ࢀΔ߹ಉब৬આ໌ձʹ͢ࢪମҭؗͰ࣮ۀ࢈

Ճ͍ͯ͠Δ͕ޮՌ͋·ΓݟΒΕͳ͍ɻࣾͷ

߹ɺதখۀاͱͯ͠ਓ੍ࣄͷඋؚΊ

म੍ɾίϛϡχέʔγݚఆணͷͨΊͷ༺࠾

ϣϯʹؔ͢ΔऔΓΈʹඇৗʹྗ͍ͯ͠Δ

ͱ͍ͯͬࢥΔɻͨͩɺۙ࠷ʹͳͬͯΑ͏͘

උ͞Ε͖ͯͨͱ͍͏ঢ়گͰ͋Δɻຖ׆༺࠾ಈ

৺ʹऔΓΜͰ͍ΔͷͷɺՌʹόϥ

πΩ͕͋Γ՝ͱͳ͍ͬͯΔɻҰൠతʹখن

һ͕ࣙΊͯ͠·ͬͨͷͰͨۀͰɺैۀا

Γతʹ࠾༻͢Δɺ࠾༻୲ऀಛʹܾ·͍ͬͯ

ΔΘ͚Ͱͳ͘ɺਓ੍ࣄͳ͔ͳ͔උ͞Ε

͍ͯͳ͍ͱ͍͏ͷ͕࣮Ͱͳ͍͔ͱ͏ࢥɻԿ

Λͨ͠ΒΑ͍ͷؚ͔ΊΑ͔͍ͬͯ͘ͳ͍ͱ

͍͏͜ͱͰ͋Ζ͏ɻ

߹ͷཁͱͯ͠ɺӾཡͷػձΛ૿ͨ͢

Ίʹɺ202�ʹ੍ͨ͠࡞߹ͱ߹һͷ

:PV5VCF�ʹΑΔ13ಈըͷϦϯΫΛ߹ϗʔ

Ϝϖʔδ্ʹுͬͯΒ͍͍ͨɻ͞Βʹɺ4/4

Ͱͷ߹һ13ۀاಈըͷ੍ࢧ࡞ԉݩͷ

ۀاͷಇ͖͔͚Λ௨ͯ͡ɺ֤߹һߍֶ

ཧղͯ͠ʹऀΛएऀؔࣄΔ͍ͯͬߦ͕

Β͑ΔΑ͏ͳ׆ಈΛظ͍ͨ͠ɻ

（߹にΑるਓखෆࢧԉ（ਓにؔ連するࢧ

ԉ））

ᶃ͖ͬか͚ɺഎܠతɿ 

গྸߴࢠԽ͕ਐΈɺ߹һٻ͕ۀاਓืू

ΛͯͬߦظͲ͓ΓͷԠื͕ಘΒΕͳ͘ͳͬ

͍ͯΔɻԷചۀͱ͍͏ੑ࣭͔ΒɺҰൠ͚ʹ

ͷ໊͕͘ͳΓ͕ͪͰ͋Γɺ৽ͨͳखۀا

๏ͰΠϝʔδΞοϓΛਤΓɺੈ࣍ʹͭͳ͕Δ

Α͏ͳ׆ಈ͕՝ͱͳ͖ͬͯͨɻͦͷͨΊɺ

߹શମͷਓ֬ࡐอۀࣄͱͯ͠ͷऔΓΈΛߟ

͑Δ͜ͱͱͳͬͨɻ

ᶄ۩ମతなऔりΈ༰ɿ 

߹ϗʔϜϖʔδͷϦχϡʔΞϧΛݕ౼͢Δ

தɺਓ֬ࡐอͷͨΊͷ߹һհͷಈը࡞

͕ఏҊ͞ΕͨɻௗऔݝதԝձΑΓʮਓ֬ࡐอ

ͷΞυόΠε͕͋Γɺҕһ༺׆ʯۀࣄԉࢧ13

ձΛ্ཱͪ͛ͨɻಈըɺ߹һ̍ࣾͰΠϯ

ύΫτ͕ऑ͍͕h ߹׆ಈͱ߹һ׆ಈҰମɾ

ಉମ ͱɦ͍͏৫ྗΛϙΠϯτͱͨ͠ɻ༰ɺ

߹׆ಈʢྺ࢙͋Δ৫׆ಈʣͷհɺ߹

һۀاͷશܠհɺैۀһΠϯλϏϡʔʹΑΔ

৬ڥࣄͷ༰հͳͲٻਓ׆ಈऀʹ

ड͚ೖΕ͍͢ߏͱͨ͠ɻ:PV5VCFͰ৴

ͨ͜͠ͱ͔Βɺैདྷʹͳ͔ͬͨख๏ͰͷΞϓ

ϩʔνͱͳΓɺैདྷϋϩʔϫʔΫٻਓٻʹࢽ

ਓࠂͱҧ͏߹һͷ৽ͨͳٻਓઓུͱͳͬ

ͨɻ

ᶅ۩ମతなޮՌとཁҼɿ 

ใखஈͱͯ͠৬ऀͷٻͷएࡏݱ

:PV5VCFͷࡌܝΛऔΓೖΕͨ͜ͱɺ߹һ

̍ࣾͷհʹՃ͑߹ͱ͍͏৫ྗΛ13͢Δ

ͨΊ߹׆ಈͷհಈըԽͨ͜͠ͱͰɺएऀ

ʹಈըΛͯݟཧղɺೲಘͯ͠Β͏͜ͱ͕Մ

ͱͳͬͨɻݱঢ়ͰಈըΛػܖͱͨ͠Ԡืͳ

͍ͷͷޙࠓɺ߹һۀاͷϗʔϜϖʔδ

ͷࡌܝಠࣗʹ:PV5VCF৴Ͱ͖ΔಈըͳͲ

ͷڞಉ੍࡞Λࢧԉ͠ɺ4/4ࣾձͷରԠΛੵ

తʹਪ͍ͯ͘͜͠ͱͰɺ߹һͷधཁʹଈۃ

ͨ͠߹ࢀۀࣄըΛଅ͠ɺ߹ͷؼଐҙࣝ
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อʹͭͳ͕͍ͬͯ͘͜ͱ֬ࡐɺएऀͷਓ্

Λظ͍ͯ͠Δɻ

ᶆ্هҎ֎のऔりΈɿ 

ݩେֶੜʹࢀՃͯ͠Β͍߹߹

һͱަྲྀͯ͠Β͑ΔΑ͏ͳஂ·ͭΓͷ։

ΒͷҕୗͰ࣮͔ݝதԝձ͕ௗऔݝɺௗऔ࠵

ΔʮͱͬͱΓΠϯλʔϯγοϓʯ߹͢ࢪ

ڵՃ͢Δ͜ͱʹΑΓɺ߹һΛͬͯΒ͍ࢀ

ຯΛͯͬ࣋Β͑ΔΑ͏ͳଈޮੑͳ͍͕ಓ

ͳࢧԉ׆ಈΛܧଓతʹ͍ͯͬߦΔɻΠϯλʔϯ

γοϓʹ߹ͱͯ͠ࢀՃͨ͠ཧ༝ɺ�ࣾͰ

डೖΕʹରԠͮ͠Β͘खΛ͛ڍΒΕͳ͍߹һ

߹͕ϋϒʹͳΓஂ߹ͷෳͷۀا

߹һʹࢀՃͯ͠Β͏͜ͱͰɺ߹һۀاͷ

ෛ୲Λܰ͠ݮɺΠϯλʔϯγοϓʹࢀՃ͢Δֶ

ੜҰʹෳͷۀاΛݟΒΕΔͳͲདྷͯΒ

͍͍͢ڥΛ͑ΔͨΊͰ͋Δɻͳ͓ɺ͜Ε

·Ͱ߹ͱͯ͠ɺݩͷେֶʹର͠ԿΒ͔ͷ

ख๏Ͱ߹һۀاͷ13Λͤͯ͞ཉ͍͠ͱ͓ئ

͍ͨ͜͠ͱ͋Δ͕ଞ͔Βͷཁଟ͋͘Γ

͍͠ঢ়گͰ͋Δɻ

（߹にΑるਓखෆࢧԉ（ਓҎ֎のࢧԉ））

ਓखෆࢧԉͱͯ͠ڞಉԽॏཁͰ͋Δͱߟ

͑ɺ୯ಠͰಋೖͮ͠Β͍େܕͷϓϦϯλʔΛ

ಋೖ͠ۀاͰͰ͖ͳ͍େϓϦϯτמΓ

Δɻ͍ͯͬߦԉΛࢧͷಋೖʹΑΔলྗԽͷػ

ଞʹχʔζ͕͋Εಋೖ͍͖͍ͯͨ͠ͱ͑ߟ

͍ͯΔ͕ɺΧʔγΣΞϦϯάڞಉαʔόʔ

Λࢉ࠾͕ͨ͠౼ݕ໘ࢀՃऀͷ໘Ͱ͍͠έ

ʔε͋Δɻ֤ࣾͰணख͠ʹ͍͘%9ରԠ

߹͕ϩʔϧϞσϧΛఏࣔ͢Δ͜ͱͰޮՌΛ࣮

Δ͚͍ͩͨ౼ݕΒ͍ɺࣗࣾͷಋೖΛͯ͠ײ

͜ͱ͋Δ͕ɺͳ͔ͳ͔ϋʔυϧΛ͡ײ͘ߴΒ

ΕΔ߹һ͋Δɻ

ஂ߹ͷΑ͏ʹ࢈ࢿΛ͍ͯͬ࣋Δ߹Ͱ

ɺ߹࢈ࢿΛ׆༻͠߹һͷ՝ղܾʹߩ

ͷ݈શԽΛਤΒͳ͚Εࡒ߹ࣗΒͭͭ͠ݙ

ɺࠓࡢͷͰ߹һʹد༩͢Δڞಉࣄ

ɺͻ͍ͯ߹һ͔Βͷ৴པɾ͘͘ʹ͠ڙΛఏۀ

৺ྗʹͭͳ͍͛ͯ͘͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͍ͷͰٻ

ͳ͍͔ͱ͑ߟΔɻ

（߹にΑる࠾༻のਓखෆࢧԉのݶ界と

Մ能ੑ（՝͜れからऔΊͦ͏なରԠ））

ਓखෆղফʹ͢ࢿΔࢧԉͷ͠͞ͱͯ͠ɺ

߹һͷٻΊΔଈޮੑ͕ͳ͍Ͱ͋Δɻ߹ʹ

ΑΔࢧԉɺతʹ࠾༻ʹͭͳ͕ΔͷͰ

ͳ͍ͨΊɺظతͳՌ͕ग़ʹ͘͘ɺۓ٤ͷਓ

खෆղফΛ͢ࢦ߹һۀاʹ߹ࢧԉͷҙ

ٛඞཁੑΛཧղͯ͠Β͏ྗ͕ඞཁͰ͋Δɻ

·ͯ͠ɺ࠾༻࠷ऴతʹࣗۀا͕͏ߦͷ

Ͱ͋Γɺ߹ͱͯ͠ͷؔ༩ʹݶք͕͋Δɻ

߹͕Ͱ͖ΔࢧԉͷՄੑɺલఏͱͯ͠ɺ

৫ԽͷྗΛ͔ͨ͠׆৴༻ྗͷิެతิॿ

ͷར༻Ͱ͋Γɺ߹һۀاʹͱͬͯେ͖ͳັྗ

Ͱͳ͍͔ͱ͑ߟΔɻಛʹิॿۚͷޮՌେ͖

͍ͱ͡ײΔɻͦΕɺ߹һͷχʔζ࣌ͷ

มԽʹԠͯ͡߹ͱ༷ͯ͠ʑͳऔΓΈʹઓ

͕Ͱ͖Δ͔ΒͰ͋Δɻ

͜Ε·ͰͷۀࣄͷதͰɺΠϯλʔϯγοϓʹ͠

Ζ13ಈըʹ͠Ζɺ߹һࣗ͜Μͳ͜ͱ͕

ͱͯͬ͠ࢥ·͍͕ͪͳࣗࣾͷັྗΛೝࣝ͢Δέ

ʔε͕ΈΒΕΔ͜ͱ͔ΒɺࣗͰ͖ͮؾʹ͘

͍֎෦͔ΒΈͨັྗʹ͍ͯͮؾ͕ۀاΒ͑Δ

Α͏ʹɺ߹͕༠ಋ͢Δ͜ͱͰҰาਐΜͩࢧԉ



2025.2�0

ʹͭͳ͕Δ͔͠Εͳ͍ɻ

৽ܕίϩφՒҎ߱ɺਓࡐͷྲྀग़͕ܹ͘͠ͳΓɺ

202�ࠒΑΓ߹һ͔Βͷࢧ༺࠾ԉʹؔ͢Δ

χʔζ͕Ұڧ·Γ࣮ʹͳ͖͍ͬͯͯΔɻ

߹ͱͯ͠χʔζͷରԠͱͯ͠ɺࡏݱʮڞಉ

ϓϩδ࡞ਓಈըʯͷ੍ٻಉڞਓνϥγʯͱʮٻ

ΣΫτΛܭըதͰࡏݱ߹һʹप͠ืूΛߦ

͍ͬͯΔஈ֊ʹ͋Δɻ202�ʹ࣮ͨ͠ࢪ߹ͱ

߹һͷ:PV5VCF�ʹΑΔ13ಈը੍࡞ͷݧܦ

Λ͔ͯ͠׆ɺࠓճͷϓϩδΣΫτͰɺ۩ମత

ͳڞಉٻਓʢճɺ৽ฉંΓࠐΈϙεςΟ

ϯάɺٻਓใࢽͷࢽ໘δϟοΫΛܭըʣͱ֤

ࣾ͝ͱʹస༻ՄͳٻਓಈըΛ੍࡞ʢۀاͷ࣮

ʹԠ͡ॊೈʹରԠ༧ఆɺલճͷಈըैۀ

һͷإग़͠ग़ԋ͕͍͠έʔε͕ଟ͔ͬͨ͜ͱ

͔ΒΞχϝʔγϣϯͷར༻ۀاΠϝʔδΛΞ

οϓͤ͞ΔΑ͏ͳ༰ͰՄʣ͢Δ͜ͱͰࢀՃ

࣮ޮੑΛߴΊΔΑ͏ͳϓϩδΣΫτͱͯ͠

͍Δɻຊ݅ʹؔͯ͠ɺ߹ʹΑΔڞಉۀࣄͷ

ͨΊɺิॿۚʢಇ͖ํվֵਪਐࢧԉॿۚʣ

Λ׆༻͠߹͕ϋϒͱͳΔ͜ͱͰɺ߹һͷෛ

୲ΛݮΒͭͭ͑͠ߦΔਓखෆࢧԉͰ͋Δͱߟ

͍͑ͯΔɻͳ͓ɺٻۀاਓ13ಈը੍࡞ɺຊ

དྷݸผ͏ߦ͕ۀا͖ͷ͔͠Εͳ͍͕ɺಛ

ʹখنۀاͷ࣮ଶ͔Β͢ΕɺࣾݸͰਓ

తɺඅ༻తʹ͍͜͠ͱଟ͘ɺ߹͕ೖΓࠐ

Μͩࢧԉ͕༗ޮͰͳ͍͔ͱ͍ͯ͑ߟΔɻ

߹ʹΑΔࢧԉͷҙٛັྗͱͯ͠ɺஂ

ۀاʹΛ͚ͯΒ͍ɺงғؾΛͬͯ

Β͍ɺڵຯΛͯͬ࣋Β͏ɺͦͯ͠ྑ͍Πϝʔ

δʢஂͰಇ͘ͱ͔͍͍ͬ͜ɺΦγϟϨʣΛ

Βॏཁ͔ݧܦΒ͏͜ͱ͕ࣗࣗͷͯͬ࣋

ͱ͍ͯ͑ߟΔɻ࠷ऴతʹɺΠϝʔδઓུͱ͍

ͬͯաݴͰͳ͍͔ͱ͏ࢥʢ"*%."

"*4"4Ͱ͍͏ʮ*ʯͷஈ֊ͰڵຯಌΕΛͬ

ͯΒ͏ஈ֊·Ͱ͕߹ʹΑΔࢧԉͷݶքͱ͍

͑Δʣɻ࣍ͷεςοϓͱͯ͠ɺ߹һଆͰݕ

Β͑Δͯͬ࣋Εͨ߹ʹඋ͑ͯɺؔ৺Λ͞ࡧ

Α͏ͳձࣾ)14/4ͷ༰උ͕ॏཁʹͳΔ

ͱ͑ߟΔɻͦͷͨΊɺ߹һͷதͰෆ͢Δ

*5εΩϧͷࢧ্ԉΛ߹ͱͯ͠Ͱ͖Δൣ

ғͰରԠ͍ͯ͠ΔɻͦͷΑ͏ͳࢧԉͷաఔͰɺ

߹һࣗʹΑΔࣗࣾͷັྗͷݟൃ࠶ܦӦऀ

ͷؔ༩ڧԽͱ͍ͬͨɺ࠾༻ͷߴԽʹͭͳ͕Δ

Α͏ͳ෭࣍తޮՌ͕ग़͖͍ͯͯΔͱ͏ࢥɻ࠾༻

ʹؔͯ͠લ͖ͳଶʹมԽͤ͞Δ͜ͱ͕ɺ

߹ʹΑͬͯՄ͔͠Εͳ͍ɻ
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ʲ事ྫ̘ʳڠಉ߹੨૯߹Էηϯλʔ
ॴ在地 ੨ݝ੨ࢢொ � ஸ �� ൪ � ߸
߹ઃཱ ���� 年 �0 ݄（ҟۀछ 4� 社Ͱઃཱ）
දऀ 理事長ɹ༄୩ ষೋ（ࣜג会社ϚπμアϯϑΟχ੨ ૬ஊ）
会һ ��4 社（�0�4 年 � （在ݱ݄
事ۀ༰ ɺۚۀԽ事ߴ ༥事ۀɺڞಉறं場事ۀɺۀҕୗ事ߴۀɺ 事ۀɺڞಉࢪઃ理事ۀɺ

ɺަۀ事ڥɺۀਓ事ٻಉڞɺۀɺαϙʔτ事ۀɺใ事ۀಉྲྀ事ڞ ௨ରࡦ事ۀɺ̓ 心ɾ
҆શ事ۀɺ݈߁事ۀɺަྲྀετア事ۀɺएऀఆணଅ進事ۀɺ؍ܠ事ۀɺϏδωεεΫʔ
ϧ事ۀɺϨΫリΤʔγϣϯ事ۀɺίϛϡχέʔγϣϯ事ۀ

ಛه事߲ ߹のখా༐࣏事ہ長ɺాҰ࣮ۀ෦長とࣜג会社ϚπμアϯϑΟχ੨の
খాࢁ༟ඒਓ事ɾ૯άϧʔϓ՝長にΠϯλϏϡʔ࣮ࢪ
੨ݝͰ࠷ॳにͰ͖ͨԷஂۀ地Ͱɺ੨ࢢॴのೆ � ᶳఔにҐஔ͠ɺொとୈೋ
ொΛ߹Θͤͨஂ地૯໘ੵ ��0��� ᶷͰɺ੨ࣗ動ंಓ੨தԝΠϯλʔνΣϯ
δۙ͘੨ࢢ࠷େのྲྀ௨ڌɺொとୈೋொΛ߹Θͤͯ௨শ「ொ 	 と
ん·ͪ 
」といΘれͯいる
ؔ連会社ɿ੨ொૹࣜג会社（ڞಉྲྀηϯλʔӡӦ）
�0�� 年 �0 ݄Ͱ߹ઃཱ �� प年Λܴ͑ͨ

̍ɽ߹のԊֵ 

�����0݄ʹҟۀछ�2ࣾͰ߹Λઃཱ͠ɺ

Ҏ߱ॱௐʹ߹һ૿Ճ͠���0ʹϐʔ

Ϋ���ࣾ·Ͱ૿Ճͨ͠ɻ2�ੈلʹೖΓۀاݩ

ͷ࢈ʹΑΔୀ͕૿Ճͨ͠ͷͷ৽نՃೖ

͋Γɺࡏݱͷ߹һ���ࣾͰ͋Δɻόϒ

ϧࡁܦͷ่յʹΑΔ߹һͷۀѱԽɺܦ

ԽΛڧػਾ͑ɺொͷݟͷมԽΛڥࡁ

ਤΔͨΊɺʮ߹һ֨ࢿΛԷചۀʹՃ͑খചۀ

͔ΒӡૹۀɾαʔϏεۀ·Ͱ֦େʯͨ͠Γɺஂ

ࢪઃͷ༗ޮ׆༻ΛਤΔͨΊʮିʹؔ͢Δ

Խ੍ͷूੵ۠ҬߴʯΛ੍ఆͨ͠Γɺʮن

ͷೝఆʯड͚ΔͳͲͯ͠ɺ߹һͷରԠ

ʹ৽ͨͳಓΛ։͖ۤڥΛΓ͖ͬͯͨɻ

�����0݄߹ઃཱ

����ୈ̍ஂ࣍ࣄ

���0ொձؗ

����ୈ2ஂ࣍ࣄ

����ڞಉྲྀηϯλʔ

2000߹һॆ֦֨ࢿʢখചɾαʔϏεۀ

ɹɹΛՃʣ

200�੨தԝΠϯλʔνΣϯδ։௨ʢ৽

ɹɹنՃೖͷ͍෩ͱͯ͠د༩ʣ

2005ۀࣄ؍ܠελʔτ

20��ொϏδωεεΫʔϧ։ߍ

20��݈ۀࣄ߁ελʔτ

20��੨ྲྀݝ௨ஂ࿈བྷٞڠձͰ߹ಉا

ɹɹۀηϛφʔ࣮ࢪ

20224%(T׆ಈελʔτ

̎ɽڞಉ事ۀのมભ

����ͷઃཱॳɺԷஂۀͷूஂ

ԽΛతʹߴԽۀࣄΛओͱ͠ɺۚ༥ɺڞಉற

ंɺڞಉྲྀΛओྗͷۀࣄͱ͍ͯͨ͠ɻࡏݱ

ɺڞಉࢪઃཧۀࣄʢିઌΛͨ͠ࢄ

ஂۀʣ͕ऩӹͷபͱͳ͍ͬͯΔɻԷۀࣄି

ͱͯ͠ଘଓ͠ଓ͚ɺʮϏδωεύʔΫʯͱඈ

༂͢ΔͨΊɺᶃࡁܦతՁग़ۀࣄʢ߹ܦ

ӦΛͱͳͬͯ͑ࢧΔྲྀɾறंɾڞಉࢪ

ઃۀࣄͷऩӹʢࡁܦʣۀࣄʣɺᶄࣾձతՁ
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ग़ۀࣄʢऩӹੜ·ͳ͍͕ۀاͷࣾձత

ʹԠ͍͑ͯͨ͘ΊʹऔΓΉඞཁ͕͋Γɺڞ

ಉԽͷϝϦοτڗड͍͢͠ۀࣄʣɺᶅจԽ

తՁग़ۀࣄʢۀࣄ؍ܠڭҭۀࣄɺϨΫ

ϦΤʔγϣϯίϛϡχέʔγϣϯͳͲͷަྲྀ

ηάϝۀࣄʣͷʮ̏ͭͷՁʯΛग़͢Δۀࣄ

ϯτΛॏ׆ͨ͠ࢹಈΛ͍ͯͬߦΔɻকདྷతʹɺ

ԷۀͷྲྀڌΛத֩ͱ͠ɺொେ௨Γʹখ

ചɾαʔϏεۀจԽࢪઃඋ͑ͨ੨ࢢͷୈ

ೋ෭৺ͱͳΔॴΛ͍ͯ͠ࢦΔɻ

߹ͰɺܭۀࣄըཱҊΞϯέʔτٻਓ

ΞϯέʔτͷௐࠪΛຖ࣮͠ࢪɺ߹һχʔ

ζͷมԽΛѲ͢ΔΑ͏ͳମ੍ͱ͍ͯ͠ΔɻΞ

ϯέʔτҰͭͷखஈͰ͋Δ͕ɺͦΕҎ্ʹ

ॏཁͳͷ߹һͱͷͷࡶஊΛؚΊͨձ

ͩͱ͍ͯ͑ߟΔɻίϛϡχέʔγϣϯۀࣄͱ

༷ͯ͠ʑͳަྲྀձɾݚमձΛ։͓ͯ͠࠵Γɺͦ

ͷΑ͏ͳͰͷχʔζѲ͕ඇৗʹॏཁͱͳͬ

͍ͯΔɻͦͦ߹һͱͷձɺΞϯέʔ

τͷௐ߲ࠪબఆͷߟࢀʹͳ͍ͬͯΔɻ

̏ɽਓखෆのঢ়گとରԠ

（߹һۀاに͓͚るਓखෆのݱঢ়ɺ߹

にظするࢧԉ）

߹һͰ͋ΔࣜגձࣾϚπμΞϯϑΟχ੨

ͷখాࢁਓࣄɾ૯άϧʔϓ՝ͷΠϯλϏ

ϡʔ༰ɿ��5�ۀͷϚπμंσΟʔϥʔɺ

۠ʹ৬ࣄ৬ɺඋ৬ɺۀһ�0໊ͰӦۀै

͞ΕΔɻҰൠతʹਂࠁͳਓखෆͩͱ͍Θ

Ε͍ͯΔ͕ɺࣾͷ߹ɺӦۀ৬͕ෆؾ

ຯͰ͏গ͠ࠁਂ͕͍ͨ͠༺࠾ͳਓखෆͱ͍

͏༁Ͱͳ͍ɻલʹඋ৬ʢΤϯδχΞͱ

ϑϩϯτ৬ʹ͔ΕΔʣ͕ਂࠁͳਓखෆʹͳ

ͬͨɻඋ৬ͷ৬͕͍͜ߴͱ͕ཧ༝Ͱ͋

Δ͕ɺͦͷࡍظతʹళฮͷࣄ৬Λࣾڭ

ҭ͠උ৬ͷϑϩϯτ৬ʢඋͷड٬ސର

Ԡ͕ओମʣʹஔస͠ɺ֨ࢿͷඞཁͳΤϯδ

χΞͷ࠾༻ʹྗͯ͠࠾༻Λ૿͢͜ͱͰ͍྇

ͩɻهࠨͷΑ͏ͳग़དྷࣄΛػܖʹɺಇ͖ํվֵ

څ༩໘Ͱͷॲ۰ͷݟ͠ɺਓࣄධՁ੍ಋ

ೖͳͲΛ࣮͠ࢪɺ͑ݟΔԽΛҙ੍ࣝͨ͠ମܥ

ʹมֵͨ͠ɻ۩ମతʹୀ৬ཧ༝ͱͯ͠ଟ͔ͬ

ͨਓؒؔɺεΩϧɺڅ༩໘ͷվળʹணख͠ɺ

δϣϒϩʔςʔγϣϯ੍ʹΑΔݻఆԽ͠ͳ͍

ਓؒؔධՁͷߏஙɺ৬ཁ੍݅ఆͱୡ

߹͍ͷධՁ੍ɺख૿ՃʹΑΔॲ۰վળʹ

औΓΜͩ݁Ռɺ্ྗ༺࠾ʹͭͳ͕Γྑ͍

Ռͱͳͬͨͱ͍ͯ͑ߟΔɻ

ɾఆணʹؔͯ͠ͷ՝ͱͯ͠උ৬ɾ༺࠾

Ӧۀ৬ͱվળͨ͠ͱ͍͑ఆண�ׂऑͱ

վળͷ༨͕͋Δͱ͑ߟΔɻ࠾༻ʹؔͯ͠ɺ

தখۀاͰ͋ΓԠืͷूஂΛେ͖͘͢Δͱ͍

͏ΑΓɺΤϯτϦʔऀࣄମݧͷΠϕϯ

τͰ͕ͨͯ࣋ਓͱͷ࿈བྷΛີʹͯ͠ɺࣾһ

ͱձͬͯΒ͍ڵຯΛਂΊͯΒ͏Α͏ͳऔ

ΓΈʹΑΔ৴པؔͮ͘ΓΛॏ͓ͯ͠ࢹΓɺ

ޮՌͰ͍ͯΔɻӦۀ৬ʹ͍͍ͭͯ͑ɺ৽ଔ

ݩେֶଔͷݩग़ऀͱͳ͍ͬͯΔɻࣗࣾ

ྗͱͯ͠େֶͱͷؔڧԽʹྗ͍ͯ͠Δɻ

େֶͷΩϟϦΞηϯλʔͱͷؔ࡞Γֶا

ՃɺࢀՃɺΠϯλʔϯγοϓͷࢀઆ໌ձͷۀ

େֶͰΩϟϦΞؔ࿈तۀͷࢣߨݣʢࣾͷ

ࣾʣΛ͜͏ߦͱͰɺେֶͱͷύΠϓ࡞Γֶ

ੜʹࣾΛͬͯΒ͏ػձͱͳΓɺҰ෦࠾༻

ʹ݁ͼ͍ͭͨέʔε͋Δɻ͔͠͠ɺ࠾༻୲

ऀઐͰͳ͍ͨΊؒ࣌తͳ੍͕͋Δ͜
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ͱɺ༗ྉٻਓαΠτͷඅ༻͘ߴ༧੍ࢉ͕

͋Δ͜ͱɺ̨̨̣Ͱͷใൃ৴࡞ΓͳͲ

ͰͷσδλϧԽ͕ෆेͳ͜ͱɺਓࡐҭݱ

த৺Ͱ৫తରԠͷ໘Ͱͷվળͷ༨͕͋

Δ͜ͱͳͲ͕՝ͱͯ͋͛͠ΒΕΔɻఆணʹؔ

ͯ͠ɺ202��݄ʹఆऀͷࢀՃͯ͠ͷ

࠙ձΛ։ͯ͠࠵ɺձࣾͷཧղͱ҆৺ײͷৢ

ʹऔΓΜ͕ͩɺ·ͩ·ͩରԠ͕Ͱ͖͍ͯͳ

͍͜ͱ͕ଟ͘ޙࠓͷ՝ͱͯ͠ೝ͍ࣝͯ͠Δɻ

߹͕ओͨ͠࠵େֶͰͷ߹ಉۀاηϛφʔ

Λͱͯ͠ࣄମݧձͷࢀՃΛͯܦɺ࠾

༻ʹͭͳ͕ͬͨͱ͍͏Ռग़͓ͯΓ߹ͷ࠾

༻ؔ࿈ͷࢧԉʹ͍ͯ͠ँײΔɻ߹ʹظ͢

Δࢧԉͱͯ͠ɺҾ͖ଓ͖߹ಉۀاηϛφʔ

ͷֶੜͱͷͷΛͯͬ࡞Β͍͍ͨͷͱ߹

ΘͤͯɺఆணͷࢧԉΛ͓͍͍ͨ͠ئɻೖࣾޙͷ

�ͱظ͍࣌ૣ ʙ �͘Β͍ܦաͨ͠ظ࣌ʹୀ৬

͢Δέʔε͕ଟ͘ɺ߹Ͱಉͷަྲྀձͷ

։͕͋࠵Δͱྑ͍͔͠Εͳ͍ɻ

（߹にΑるਓखෆࢧԉ（ਓにؔ連するࢧԉ））

ᶃ͖ͬか͚ɺഎܠతɿ

߹һͱͷձͷதͰٻਓͯ͠ͳ͔ͳ͔Ԡ

ื͕ͳ͍ͷਓखෆͷ͕ଟ͘ͳͬͨ͜ͱ

͔Βɺ20��ʹٻਓΞϯέʔτʹਓ֬ࡐอঢ়

࢝ͷѲΛ։گͷ߲ΛՃ͠ਓखෆঢ়گ

ͨ͠ͱ͜Ζ͍͠ݫঢ়͕گ໌ͨ͠ɻͦͷͨΊɺ

߹һۀاͷਓखෆɺਓ֬ࡐอͷࢧԉ

Λతʹɺ߹һۀاɾେֶɾେֶੜʹ͚ͯ

՝Λཧ্ͨ͠Ͱɺ߹͕औΓΉҙ͕ٛ

͋Δͷͱஅͨ͠ɻ

ᶄ۩ମతなऔりΈ༰ɿ

ਓ֬ࡐอࢧԉۀࣄͱͯ͠ɺ	�
߹ಉۀاηϛ

φʔɿ੨ݝͷ̐ԷஂͰӡӦ͢Δ੨ྲྀݝ

௨ஂ࿈བྷٞڠձओ࠵Ͱɺ20��͔Βྲྀ௨ۀ

ओମͷ߹ಉۀاηϛφʔΛ։࢝͠ɺֶੜͱͷ

Λ૿͠߹һۀاͷೝ্ྗ༺࠾

ʹऔΓΈɺݝ�େֶ͕ࢀՃ͠Ұ෦େֶͰ

ΩϟϦΞत࠾ʹۀ༻͞ΕԆ�000ਓֶ͍ۙੜ
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���事ྫઌのΠϯλϏϡʔ݁Ռとൃݟ事

ΠϯλϏϡʔ͔ΒಘΒΕͨ݁ՌΛ·ͱΊΔͱ

ҎԼͷΑ͏ʹͳͬͨɻ

組合員の企業

価値向上

事例A
（茨城県菓子工業組合）

事例B
（協同組合鳥取卸センター）

事例C
（協同組合青森総合卸センター）

組合員企業に
おける人手不
足の現状と組
合に期待する
支援

小規模な家族経営等の場合、収支面や
経営者の多忙さから、計画的な人数的
にも余裕を持った採用は難しく、必要
となった時に必要数のみ採用せざるを
得ない状況

県内労働力人口の減少や県外への人口
流出等により特に新卒採用は、残った
人材の取り合いになっている状況で、
地方の中小企業には非常に厳しい採用
環境
当社の場合は、採用の成果をあげるた
め人事制度の整備や研修制度・コミュ
ニケーションに関する取り組みに注力
し、民間の実績のある求人会社を活用
して採用を行っているが費用負担が重
く、協同組合で採用支援してもらえれ
ばメリットはある

一般的には深刻な人手不足だといわれ
ているが、当社は営業職が不足気味で
もう少し採用したいが深刻な状況では
ない。数年前に整備職が深刻な人手不
足になった際に、働き方改革や処遇の
見直し、人事評価制度導入などの改革
を実施し、有料求人サイトなどの効果
的な媒体を利用
組合による支援制度は積極的に活用し
採用に至ったケースもあるので、引き
続き学生との接点の場を提供してもら
うのと合わせて、定着支援を希望

組合による人手
不足支援
（人に関連する支援）

県立高等学校の製菓・製パンコースに
和菓子実習課程が設けられることにな
り、講義や実技指導を通じて、製菓の
楽しさや和菓子文化の魅力、作法等を
高校生に体験・理解してもらい、ひい
ては将来的に業界の担い手となる人材
を育成することを目的に、組合員によ
る製菓実習を実施

組合と組合員紹介の動画を作成。動画
は、組合員１社ではインパクトが弱い
が『組合活動と組合員活動は一体・同
体』という組織力をポイントとした
地元大学生の参加による団地まつりや
鳥取県中央会が実施するインターン
シップへ組合がハブとなって参加
組合員からの採用支援に関するニーズ
が一層強まり切実なことから「共同求
人チラシ」と「共同求人動画」の制作
プロジェクトを計画・募集中
組合員ニーズ変の把握は、アンケート
以上に日頃の交流を大切にしている

人材確保支援事業として、合同企業セ
ミナー、多業種連携型インターンシッ
プ、青森公立大学寄付講座、青森明の
星高校地元企業ガイダンス、共同求人
広告、ビジネススクール事業など多様
な支援を実施
SDGs推進事業も人手不足支援事業の一
環として取り組んでいる側面がある
足元では大学からの要請もあり授業と
して短編企業コマーシャル動画制作を
組合員5社が参加して進行中
組合員ニーズ変化の把握は、アンケー
ト以上に日頃の交流を大切にしている

上記支援による
効果等

受講生徒の中から、講師を担当した組
合員企業への就職希望者が出た。進路
選択にあたり、組合員事業者と交流し
た経験や組合員の菓子に対する情熱・
技術を目の当たりにしたことにより、
将来ビジョンが明確になったためと推
察
また、講師を担当した組合員にも大き
な変化やメリットをもたらした。具体
的には生徒に教えるのにあたり、講師
自身が勉強し直す必要もあり、組合員
が自社の魅力や技術力を再認識するこ
とで情熱をもって伝えられるような変
化を生み出し、組合員にとっても効果
があったもの

YouTubeで配信したことから、従来には
なかった動画の閲覧があり、閲覧件数
も増加、従来ハローワークや求人誌に
求人広告を行っても反応が薄く、応募
がなかった組合員の新たな求人戦略と
なった
現状では動画を契機とした応募はない
ものの今後は、組合員企業のホーム
ページへの掲載や独自にYouTube配信で
きる動画などの共同制作を支援し、SNS
社会への対応を積極的に推奨していく
ことで、組合員の需要に即した組合事
業参画を促し、組合への帰属意識向上、
若年者の人材確保につながっていくこ
とを期待

定量的な効果を把握するのは非常に難
しく今後の課題と認識
但し、合同企業セミナーへの参加を組
合員に募るとすぐに枠が埋まりニーズ
は高いと考えられるし、授業への講師
派遣は学生に深く会社を知ってもらう
機会として非常に有効で実際に採用に
つながったとの話が複数ある
学校との関係では相談が増え、組合に
相談すれば何か対応してくれるとの信
頼関係が形成されてきている
参加企業にとっては、自社の強みなど
整理につながり採用戦略等に非常に有
効な効果を生むと考えている

組合による人手
不足支援
（人以外の支援）

栄養成分表示の義務化に伴い、全国菓
子工業組合連合会が独自に開発した菓
子業界専用「栄養成分計算ソフト」の
導入を行い、人手不足支援に活用
小規模事業者にとっては負担が大きい
組合員共通オペレーションのデジタル
化に寄与
組合員のネット利用は小規模事業者が
多く今後の課題

人手不足支援として共同化も重要と考
え、単独では導入しづらい大型のプリ
ンターを導入し企業ではできない大判
プリントや草刈り機の導入による省力
化への支援を行っている
カーシェアリングや共同サーバー等も
検討したが採算面や参加者の面で難し
いケースが多い
組合員の集団健康診断や予防接種実施
組合員のネット利用は大部分が導入済

古くから共同化には取り組んでおり、
共同物流センターにより荷受・保管・
在庫管理・出荷まで一貫した物流業務
の受託が可能。また、景観事業も古く
から実施し、今でいう働きやすい環境
につながり、健康事業では組合員の集
団健康診断や予防接種を共同で実施し
生産性向上に寄与すると考えている
組合員のネット利用は大部分が導入済

組合による採用
等の人手不足支
援の限界と可能性
（課題やこれから
取組めそうなこと）

学校への講師派遣は一度に訴えられる
人数は少ないという限界はあるが、企
業を深く知ってもらうという点で、質
の高い人手不足支援につながると考え
る。さらに、組合という組織による信
用力の補完や公的補助金の利用は、現
実問題として非常に有効だといえる
継続的な成果や横展開には、組合によ
る支援とともに、組合員企業の努力
（変化）を引き出すような相乗効果が
必要となる。中小企業では採用戦略等
の重要性を認識し計画を立てている企
業は多くないと思われるが、講師の派
遣には、社長の関与増や自社の技術力
をはじめとした魅力の整理等につなが
るような可能性が大いにあると考える

人手不足解消に資する支援の難しさは、
組合員の求める即効性がない点である。
組合による支援は、直接的に採用につ
ながるものではないため、短期的な成
果が出にくく、喫緊の人手不足解消を
目指す組合員企業に組合支援の意義や
必要性を理解してもらう努力が必要で
ある。ましてや、採用は最終的に企業
自身が行うものであり、組合としての
関与には限界がある
組織化の力を活かした信用力の補完や
公的補助の利用が組合の大きな魅力で、
補助金の効果は大きい
これまでの事業の中で、インターン
シップにしろPR動画にしろ、組合員自
身はこんなことがと思ってしまいがち
な自社の魅力を認識するケースがみら
れることから、自身では気づきにくい
外部からみた魅力に企業が気づいても
らえるように、組合が誘導することで
一歩進んだ支援につながる可能性あり

人材確保支援事業として様々な支援を
実施しているが、認知・興味という部
分での間接的な支援で短期的な成果が
出にくいこと、あるいは採用は最終的
には組合員企業自身の問題であり、採
用条件引き上げなど組合が強制できる
はずもなく組合支援には自ずと限界が
あると考える
但し、組合の実施する講師派遣や合同
企業セミナー等で他社の話を聞くこと
が、自社を見直す上で多くの「気づ
き」につながっている
一見採用とは関係がないようなSDGs推
進も組合が進めてきた学校との連携の
中で、学生の就職活動の際の判断基準
の一つとなっているとの気づきが発端
である。多くの事例にふれられた組合
という組織化の効果であるといえる
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৴༻ྗΛഎܠͱͨ͠߹ಉۀاηϛφʔɺେֶ
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Ռͱͯ͠ɺࢀՃͨ͠߹һ͕ࣗࣾͷັྗٕ
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ͷ՝ͱͳ͍ͬͯͨɻޙࠓ
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͖ͮʯΛಘΔ͜ͱ͕Ͱ͖ɺͦͷ݁Ռɺࣾͷ

ؔ༩૿ࣗࣾͷٕज़ྗΛ͡Ίͱͨ͠ັྗͷ

ཧʹͭͳ͕ΔΑ͏ͳՄੑ͕େ͍ʹ͋Δ
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ͱ͕͔ͬͨɻ·͞ʹ৫ԽͳΒ͍ͨͯ͜͠ش
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組合支援は強
いが企業努力
は弱い状態

目指す領域

組合支援・企
業努力ともに
強い状態

組合支援・企
業努力とも弱
い状態

組合支援は弱
いが企業努力
は強い状態

企業努力 強

い

弱

強

い

組
合
支
援

弱

い

い

強

い

組合支援には、
組合員の企業努
力を引き出す力
があるのでは

組合員の企業価値向上
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ɹڀใ�200��ୈ��߸�QQ�����02

Ӭਔʢ20��ʣʮλΠτͳ࿑ಇࢢʹ͓͚Δਓࡐͷ࠾༻ɾ

ɹఆணᴷۀاΠϯλϏϡʔௐࠪΛ౿·͑ͯʯຊ࿑ಇݚ

ɹ�20ࢽࡶڀ���ୈ���߸�QQ�����

ౡٓʢ202�ʣʮҬϒϥϯυԽͷਪਐʹΑΔதখ

ɹۀا߹ͷੑ׆Խ�ʵதখۀا߹ͷඇՁ֨ڝ૪ྗͷ

ɹࢹ͔Βʵʯۚ༥202��݄߸�QQ�2��5�

औࡐ औࡐઌ
202�.�.5 ҵݝ՛ۀࢠ߹ɺ՛স�ງߐ՛
202�.�.2� ձࣾϞϦοΫεδϟύϯࣜגಉ߹ௗऔԷηϯλʔɺڠ
202�.�.� ձࣾϚπμΞϯϑΟχ੨ࣜגಉ߹੨૯߹Էηϯλʔɺڠ
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தখۀاிʮ20��� �݄தখۀاɾখنऀۀࣄʹ͓͚ΔਓखෆରԠڀݚձͱΓ·ͱΊʙதখۀاɾখنۀࣄ

ɹऀਓखෆରԠΨΠυϥΠϯʙʯ202�.�.2�Ӿཡ

ɹʢIUUQT���XXX.DIVTIP.NFUJ.HP.KQ�LPVLBJ�LFOLZVLBJ�IJUPEFUBJPV�20�����0���UPSJNBUPNFIPOCVO.QEGʣ

ϚΠφϏʮ2025ଔେֶੜब৬ҙࣝௐࠪʯ202�.�.2�Ӿཡ

ɹʢIUUQT���DBSFFS�SFTFBSDI.NZOBWJ.KQ�SFTFSDI�202�0���@��0�2�ʣ

தখۀاிʮʮதখۀاɾখنऀۀࣄਓ׆ࡐ༻ΨΠυϥΠϯʯٴͼूྫࣄʯ202�.�.�Ӿཡ

ɹʢIUUQT���XXX.DIVTIP.NFUJ.HP.KQ�LFJFJ�LPZPV�IJUPEFCVTPLV�HVJEFMJOF.IUNMʣ

શࠃதখஂۀاମதԝձϗʔϜϖʔδɹ202�.�.2�ӾཡɹʢIUUQT���XXX.DIVPLBJ.PS.KQ�ʣ

ҵݝ՛ۀࢠ߹ϗʔϜϖʔδɹ202�.�.�ӾཡʢIUUQ���XXX.JCBSBLJ�LBTIJ.DPN�ʣ

ҵݝதখஂۀاମதԝձϗʔϜϖʔδɹ202�.�.�ӾཡʢIUUQT���TZVSJ�TJOLPVLBJ.DPN�ʣ

ڠಉ߹ௗऔԷηϯλʔϗʔϜϖʔδɹ202�.�.2�ӾཡʢIUUQT���UPD.PS.KQ�ʣ

ௗऔݝதখஂۀاମதԝձϗʔϜϖʔδɹ202�.�.2�ӾཡʢIUUQ���XXX.BJMF.PS.KQ�MJCSBSZ�LBJJO�PHJZPLBO�ʣ

ڠಉ߹੨૯߹ԷηϯλʔϗʔϜϖʔδɹ202�.�.�ӾཡʢIUUQT���XXX.UPOZBNBDIJ.DPN�ʣ

੨ݝதখஂۀاମதԝձϗʔϜϖʔδɹ202�.�.�ӾཡʢIUUQT���KPOHBSB.OFU�ʣ
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●豆が作れない豆工場に入社！…
ࣾͷۀ����ʢত2�ʣͰס͔Βཌʹόλʔϐʔφοπͷۀʹసɻ
Ҏདྷࠓʢ��ؒʣۀΛӦΉࡳຈͷখ͞ͳொͰ͋Δɻόλʔϐʔφοπࠃ࣌ຽ
తਓؾ͋Γɺࣾ5࢈τϯΛੜ͢࢈Δʹൃల͍ͯͨ͠ɻ࣌ɺݪ༺ྉ͕࢈ࠃओͰ͋ͬ
͕ͨɺ���0ʹͳΔͱதࠃւ֎ݪྉ͕த৺ͱͳΔɻւ֎ݪྉγϑτͷ݁ՌɺࢥΘ͵ࣄଶ͕
ൃੜͨ͠ɻͦΕݪྉ༌ग़ࠃͰ͋Δத͕ࠃόλʔϐʔφοπͷͱɺຊ͚༌ग़Λ։࢝ɺ
म౾ͷࡕେࢲɺࠒɻஸͦͷͨͬࢸʹͷ͓౾͞Μʣյ໓ঢ়ଶࠃऴతʹࣾʢશ࠷
ͷۀຊ࣮ݱຈʹ͖ͬͯͨʢ����ʣɻવ͠ɺࡳঝ͘͢ܧΛࢠΛऴ͑ɺ࣮Ոͷ౾՛ۀ
όλʔϐʔφοπͷ༨ແ͘ɺࢲͷ࠷ॳͷࣄऀۀୡ͕ங্͖͛ͨ�ԯԁͷઃ
උΛεΫϥοϓʹ͢Δ͜ͱͰ͋ͬͨɻࢥҊʹΕΔʑͷதɺେࡕͰֶΜͩ౾՛ࢠʢถคΛҥ
ֻ͚͢Δ౾ʣͷ͠ۈʹڀݚΜͰ͍ͨɻ

●「敵地に乗り込む」
ࣦҙͷதͰࢥΘ͵ग़ձ͍͕ੜͨ͡ɻ͍ۙকདྷɺશดʹ͍ࠐ·ΕΔͷؒ࣌ͷ
Ͱ͋ͬͨɻʑչ͕͜͠͞Έ͍͕͋͛ͯͨɺରࡦແ͍ɻͦ͜ͰࢲɺࣾΛյ໓ͤͨ͞ݱ
Λ͜ͷͰ͍ͨݟͱɺͯ͑ʮఢʹΓࠐΉʯ͍ࢥͰɺதࢁࠃ౦লΛͨ͠ࢦɻ͔݁Βݴ
͏ͱݱΛͨݟॠؒʹʮ͜Εউͯͳ͍ʯͱೲಘͨ͠ɻͷ͕͏͜բΜͰ͑ݟͳ͘ͳΔఔ
ͷنͰ͢ɻྗͷࠩྺવͰͨ͠ɻݪྉམՖੜͷҰେ࢈͕طʹͷҰେੜڌ࢈ʹม
͢Δݱʹ໘ͨ͠ɻւಓͷখ͞ͳொ͕ग़ձͬͨੈքͷ࣮ݱ͍͠ݫͰͨ͠ɻߋʹҙؾফ
ͨ͠ࢲɺཱྀఔΛม͑ɺۙ͘ʹ͋ͬͨࢠͷੜͷΛ๚ΕͯΈΔ͜ͱʹͨ͠ɻ͜͜Ͱࢲ
ࣗͷੜ͖ํΛݟ͢ʮᬞࣄଟʯͱࢠ͏ݴͷݴ༿ʹग़ձ͏ɻ

●「鄙事多能」との出会い
༿ͩͦ͏Ͱ͢ɻݴͷ࣌Εఔ༗Ͱ͔͢ʁʯͱΘΕͦނʣԿࢠঊʢࢣୡʹʮࢠఋࢠ

ʮए͍ࠒͷࢲɺ͕͘ɺශ͘͠ɺࠣࡉͳ͜ͱͰԿͰ৭ʑͱΓ·ͨ͠ɻ͔ͩΒɺ৭ʑ
ͳ͜ͱ͕ग़དྷΔ༷ʹͳΓ·ͨ͠ɻࢠ܅ଟܳଟͰ͋Δඞཁ͋Γ·ͤΜɻ୭ʹͰग़དྷΔࠣ
Λडײʹ༿ݴ͜ͷࢲͳ͜ͱΛɺ͖ͪΜͱΔ͜ͱʹΑͬͯྗ͕උΘͬͯ͘ΔͷͰ͢ʯɻࡉ
͚ͨɻࢮىճੜͷҰൃٯసϗʔϜϥϯΛͱҙࠐؾΜͰ͍͕ͨࣗՄস͘͠ͳͬͨɻ౾ͷဿ͕
Δ͖͜ͱɺͷલͷࣄΛஸೡʹ͖ͪΜͱऔΓΉ͜ͱ͕େͩͱ͍ͨͮؾɻૣɺؼ
Δ͜ͱɺͨΓલͷ͜ͱ͢ʹྷحΛɺྫٕ͑ज़ΛਐԽͤ͞Δ͜ͱɺࣄͷલͷͯ͠ࠃ
ΛʑੵΈॏͶ͍ͯͬͨɻແͳࢲʹͱ͍ͬͯٹͷݴ༿ͱͳΓɺࢲͷਓੜΛେ͖͘ม͑Δࢦ
ͱͳͬͨɻͦͯ͠ϐϯνͦ͜ʮఢʹΓࠐΉʯ͜ͱͷେ͞Λମͨ͠ݧɻ

●世界に躍進する日本の「５S活動」との出会い
͜ͷମ͔ݧΒࢲɺ֤ΛӡͼݱͰֶͿ͜ͱͱͨ͠ɻ���0ͷΞδΞຊۀاͷਐ

私達の５Sの心と「鄙
ひ

事
じ

多
た

能
のう

」

 ాɹ ޫ ࢘

ʢ�ɹɹɹ��ɹɹɹ �ʣా৯άϧʔϓࣜגձࣾ
 ද औ క  ձ 
ॴॴڀݚվળݱ

【札幌市白石区】
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ग़͕֮͘͠ɺਐग़ۀاͰʮ̨̑׆ಈʯ͕ࢸΔॲʹ͛ܝΒΕ͍ͯͨɻখ͞ͳվળΛʑੵΈ
ॏͶɺେ͖ͳՌΛΓग़͢ຊ͞ڧྗʹۀاΛͨ͡ײɻવɺݱࣾһʹ54׆ಈΛ͔ͨ͠׆
ਓࡒҭʹྗΛೖΕ͍ͯΔͰͳ͍͔ɻޮԽɺܦӦऀతࢹͱਓࡒҭͷࢹΛ̑ͭ࣋
4ΛֶΜͩɻͦ͏Ͱ͋Ε̑4ͷཁૉͰ͋Δʮ᪾ʯ੍ڧతͳҙຯ߹͍Λଳͼ͍ͯΔΑ͏Ͱɺࢲ
ʹ͕ͨͬ͋߅ɻӡΑ͘ϤʔϩούݚमͰɺʮश׳ୈೋͷఱੑʯʢ0ODF�B�VTF�FWFS�B�
DVTUPNʣʢҰʹ͘ͱश׳ʹͳΔʣͱݴ͏ݴ༿ʹग़ձͬͨɻश׳ͱͯ͠܁Γฦ͢ͱͦΕ͕
ʹ͖ɺ͕ͯੜ·Ε࣭ੑͨͬ࣋ͱಉ͡Α͏ʹͳΔɻ͜ΕͰݹΪϦγϟϩʔϚ
ʯʢ᪾Λ׳̑4Λʮཧɾਗ਼ਗ਼ܿɾशࢲͱͯ͠༗໊ͩͦ͏Ͱ͢ɻͦ͜Ͱݴ͔Βͷ֨࣌
श׳ʣͱͯ͠ɺࣾһ͕গ͠Ͱྑ͍श͕׳ʹ͖ग़དྷΔ͜ͱͦ̑͜4ͷຊջͱଊ͑Δ
͜ͱʹͨ͠ɻ

●アメリカNYから学んだ「窓割れ理論」（Broken Windows Theory）と５S活動
ҰํΞϝϦΧͰ���0ʹ൜ࡑ৺ཧֶऀδϣʔδɾέϦϯάʢ(FPSHFɾ,FMMJOHʣ͕ఏএ
ͨ͠ʮ૭ׂΕཧʯʹग़ձ͏ɻޚঝͷ༷ʹݐͷ૭ׂ͕Εͯ์ஔ͢Δͱɺ͕ͯଞͷ૭͢
ׂͯΒΕ͕ͯ൜͕ࡑଟൃ͢ΔཧͰ͋Δɻ���0࣌ɺ/:͕࣏҆ѱԽ͠ɺԼమ
ࢢଟൃࡑҾ͖ۚʹͳΓɺ൜͕ػةࡒͰंͰ͖Δঢ়ଶͰͳ͔ͬͨɻಛʹ���5ͷݥة
ͱͯ͠ʹͳͬͨఔͰ͋Δɻ���0ɺ࣏҆ճ෮Λެʹͨ͛ܝϧυϧϑɾδϡχΞʕχ

ʢ3VEPMQIɾ(JVMJBOJʣ͜ͷʮ૭ׂΕཧʯΛࢢ:/͛ܝʹબɻ/:࣏҆ʹࣄݟΛճ෮ɻ
ۙԼమͰ/:ΛԟདྷͰ͖Δঢ়ଶʹͳͬͨɻ͑ࢥࣗࣾͷ౾Ͱ͓౾͕͜΅Ε͍ͯͯɺ
୭ෆࢥʹٞࢥΘͳ͍͕ڥଓ͍͍ͯͨɻݱখ͞ͳԚΕେ͖ͳԚΕʹ͕ܨΔମݧΛ
ͱͳͬͨɻݧΊͯՁ͋Δࣔࠦͱମۃͱͬͯʹࢲ͖ͨͯ͠

●失敗の連続の社長在籍40年
ೋͱͯ͠େࡕͰ͓౾ͷٕज़Λमͨ͠ߦͷͪޙΛ͕͍ͩܧɺ౾Ͱ౾Λੜ͢࢈Δࣄ
͕ແ͔ͬͨɻ౾৬ਓୡػցͷਗ਼ϖϯΩృΓʹ໌͚Ε͍ͯͨɻ͋ͷ࣌ʮఢʹΓࠐΉʯ
ଟͷࣦഊΛزͱͲͷΑ͏ͳӡ໋͕͍ͬͯͨͷͩΖ͏ɻ͜ͷؒɺ͏ࢥແ͔ͬͨΒʜͱ͕ͪ࣋ؾ
ਓҰഒ܁Γฦ͠ͳ͕Βɺଖͷʮᬞࣄଟʯʮ54ͷՁʯɺͦ ͯ͠ʮ૭ׂΕཧʯʹग़ձ͍ɺ

ʮࠔখ͞ͳҰาɺʑͷੵΈॏͶҎ֎ղܾࡦͳ͍ʯͱࣗʹ͍ݴฉ͔ͤͯܦӦ͖ͯͨ͠ɻ
ӡ͕ྑ͔ͬͨ͜ͱɺΉࣗͷର؛ʹඞͣώϯτͱͳΔग़ձ͍ॻ੶͕ݱΕ͖ͯͨ͜ͱͰ͢ɻ
ΊΔ՝ࣦഊʹରቂͰ͖ΔࣗऀͤͰ͢ɻ�0Ίͨࣾͷੈަʹ͋ͨͬͯࢲ
ࣾʹʮݱվળڀݚॴʯΛ্ཱͪ͛ɺݱͷࢹΛେʹͨ͠վֵࢧԉ͕ग़དྷΕͱࢥ
͍·͢ɻޙ࠷ʹએΛͤͯ͞Լ͍͞ʂʮࡳຈͰ͓౾ͷӦళΛ։ઃ͠ฃಆதͰ͢ʯੋඇ͝๚
ଷ͖ɺڞޙࠓԠԉͯ͠Լ͍͞ʂ
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【はじめに】
தখۀاɺۀاͰ��.�ˋɺैۀһͰ��.�ˋͱɺຊͷ׆ࡁܦಈʹ͓͍ͯɺେ

͖ͳׂΛ୲͍ͬͯΔɻh தখۀاനॻ ʢɦ20��ʣͷୈ2෦ʮୈ�ষɹՔ͙ྗΛ͑ࢧΔ
ϦεΫϚωδϝϯτʯͰɺதখ͕ۀا໘͍ͯ͠ΔϦεΫɺͦͷରԠͳͲʹ͍ͭͯ
ੳ͍ͯ͠Δɻ

͔͠͠ͳ͕Βɺh தখۀاനॻʱΛ͡Ίͱͨ͠ɺଟ͘ͷௐࠪू݁ܭՌͰ͋ΓɺʮͲ
ͷΑ͏ͳλΠϓͷ͕ۀاϦεΫϚωδϝϯτΛਐΊ͍ͯΔͷ͔ʁʯ໌Β͔ʹͳ͍ͬͯ
ͳ͍͜ͱ͕ଟ͍ɻͦ͜ͰɺຊߘͰɺචऀ͕աͭ�ͨ͠ࢪ࣮ʹڈͷௐࠪʢʮۀاͷอݥ
ϦεΫϚωδϝϯτʹؔ͢Δ࣮ଶௐࠪʯʢ20���݄͔Β2݄ʹ࣮ࢪʣɺʮۀاͷϦεΫ
Ϛωδϝϯτʹؔ͢Δ࣮ଶௐࠪʯʢ20���݄͔Β�݄ʹ࣮ࢪʣɺʮۀاͷอݥͱϦεΫ
Ϛωδϝϯτʢ৽ܕίϩφΠϧεͷײછ֦େظʣʹؔ͢Δ࣮ଶௐࠪʯʢ202��݄͔
Β2݄ʹ࣮ࢪʣʣͷ݁Ռʹ͍ͨͮجੳͷ݁ՌΛհ͢Δɻ

【なぜ企業は保険を購入するのか？】
ΛݥอۀاΛ೦಄ʹஔ͍ͯɺʮͳͥۀاͰɺओʹɺ্ڀݚͷݥͱอۀا

ΑʹڀݚΘΕ͖ͯͨɻͦΕΒͷߦ͕ڀݚೖ͢Δͷ͔ʁʯʹ͍ͭͯઆ໌Λ͠Α͏ͱ͢Δߪ
Εɺୈ̍ʹɺ͕ۀاอݥΛߪೖ͢Δ͜ͱͰɺ৴༻ϦεΫ͕Լ͠ɺ݁ՌతʹརӹΛ
૿Ճͤͯ͞ɺۀاՁΛߴΊΔ͜ͱ͕ظͰ͖Δͱ͍͏ɻͭ·ΓɺอݥྉΛࢧͬͯɺ
ͭ࣋Λػೖ͢ΔಈߪΛݥอۀاͳͲͷۚར͕Լ͢ΔͷͰ͋ΕɺࢿΒͷ༥͔ߦۜ
͜ͱʹͳΔ

�
ɻୈ̎ʹɺ͍ ͔ͭ͘ͷԾఆͷͱͰͷ͕ͩɺ͕ۀاอݥΛߪೖ͢Δ͜ͱͰɺ

ೲ੫ֹΛݮগͤ͞Δ͜ͱ͕ظͰ͖Δͱ͍͏ɻୈ̏ʹɺΛظͯ͠ܭࢿը͕͋
ΔۀاɺखݩͷۚࢿΛ֬อ͓͖͍ͯͨͨ͠ΊɺอݥΛߪೖ͢ΔՄੑ͕͍ߴͱ͍͏ɻ
Ҏ্ͷԾઆɺຊɺΞϝϦΧɺυΠπɺதࠃɺؖࠃͷ্ۀاͷσʔλΛ༻͍ͯݕ
ূ͞Ε͍ͯͯɺ֓ͶଥͰ͋Δͱ͍͏͕݁ಘΒΕ͍ͯΔɻ

【中小企業は、なぜ保険を購入するのか？】
චऀ͕աͭ�ͨ͠ࢪ࣮ʹڈͷௐ͔ࠪΒɺຊͷதখۀاʢۀʣɺैۀһ

5�ਓͷ͕ۀاɺଛอݥྉ250ສԁɺੜ໋อݥྉ�00ສԁʢதԝʣΛߪೖ͍ͯ͠
Δͱ͍͏͜ͱ͕໌Β͔ʹͳͬͨ

2
ɻ͜ΕΒͷσʔλΛجʹͯ͠ɺචऀ͕ੳΛͨͬߦ

"TBJʢ20��ʣɺઙҪʢ202�ʣʹ͍ͯͮجɺͳͥதখ͕ۀاอݥΛߪೖ͢Δͷ͔ݕ౼͠

�ɹີݫ�ʹՃอݥྉͱۚརΛൺֱ͢Δ͜ͱʹͳΔɻͳ͓ɺՃอݥྉͱɺอۀࣄݥΛӡӦ͢ΔͨΊʹඞཁͱ͞ΕΔඅ༻ʹॆͯΒΕΔอɹ
ɹɹݥྉͷ͜ͱͰ͋Δɻ
2ɹ�ຊࢽͷಡऀͰɺචऀͷௐࠪͷతʹࢍಉ͠ɺΞϯέʔτௐࠪͷճʹ͝ྗڠ͍͍ͯΔۀاͷօ༷ʹɺ͜ͷΛआΓͯྱޚਃ্͍͛ͨ͠ɻ

データから見えてくる、
中小企業金融における保険の役割

ઙ Ҫ ٛ ༟

ʢ�ɹɹ ɹ��ɹ�� �ʣ໌ ࣏ େ ֶ�
 ֶ ෦ ڭ त
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͍ͯ͜͏ɻචऀͷڀݚͰɺۜߦͳͲͷۚ༥ؔػͱؔߏ͕ஙͰ͖͍ͯͳ͍தখۀا
ʢ݈શੑͳͲͷ݅ΛҰఆͱ͢ΕʣɺଛอݥΛधཁ͢Δ͕͋Δ͜ͱ͕໌Β͔
ʹͳ͍ͬͯΔɻͭ·Γɺ͍͟ͱ͍͏ͱ͖ʹɺۚ༥͔ؔػΒ༥ࢿΛड͚ʹ͍͘ͱ͍ͯ͑ߟ
Δதখۀاɺ͋Β͔͡ΊอݥΛߪೖͯ͠උ͑Δ͕͋Δɻ·ͨɺۜߦͳͲͷۚ༥
܁ۚࢿΛղ͢ΔͳͲͯ͠ɺݥͲɺੜ໋อ΄ۀاஙͰ͖͍ͯͳ͍தখߏ͕ͱؔؔػ
ΓΛ͕͋͏ߦΔ͜ͱ໌Β͔ʹͳ͍ͬͯΔɻଞʹɺࣾɾһɾैۀһͷୀ৬ۚ
ʹඋ͑ͯɺੜ໋อݥͷߪೖղ͕׆༻͞Ε͍ͯΔ͜ͱ໌Β͔ʹͳ͖ͬͯͨɻ

·ͨɺ౦ຊେࡂͷࡍʹɺอۚݥΛड͚औͬͨۀاͷํ͕෮ڵΛਐΊΔεϐʔ
υ͕͍͜ͱɺඃ͕େ͖͘ͳΔͱɺอۚݥΛड͚औ͍ͬͯͯ෮ڵͷεϐʔυ͕͘
ͳΔ͕͋Δ͜ͱ͕͔͖͍ͬͯͯΔɻͭ·Γɺอݥͷ͓ۚɺ͋Δఔͷඃ͔Β
ͷ෮ڵʹཱ͕ͭɺେ͖ͳଛΛड͚ͯ͠·ͬͨ߹ͷ෮ڵʹ͋·Γཱͨͳ͍
Մੑ͕͍͜ߴͱΛ͍ࣔࠦͯ͠Δɻ

චऀͷڀݚͷ݁Ռɺதখۀاۚ༥ؔػͱͷؔΛྀ͠ߟͳ͕ΒอݥΛखͯ͠
͍Δ͜ͱΛ͍ࣔͯ͠Δɻͭ·Γɺ͢ ͯͷଛࣦΛอݥͰΧόʔ͠Α͏ͱ͢ΔͷͰͳ͘ɺ
༧ఆ͍ͯ͠Δͱղऍ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔͩࢿΒͷ༥͔ؔػɺۚ༥ʹࡍͷࡂނࣄ
Ζ͏ɻͪΖΜɺอݥͷख͕શ͘Ͱ͖͍ͯͳ͍߹ɺۚ༥ؔػ༥ࢿΛͨΊΒ͏Մ
ੑ͋ΔͨΊɺ͔ࠒΒނࣄࡂʹอݥͰඋ͓͑ͯ͘ඞཁ͕͋ΔͩΖ͏ɻ

͞Βʹɺචऀͷڀݚͷ݁Ռɺอۚݥͷׂʹݶք͕͋Γɺඃͷֹ͕ۚେ͖͘
ͳΔͱɺ෮ڵͷεϐʔυ͕͘ͳΔ͜ͱΛ͍ࣔࠦͯ͠ΔɻϦεΫϚωδϝϯτɺ
ͳͲͷʮϦεΫʢϩεʣϑΝΠφϯεʯݥͳͲͷʮϦεΫʢϩεʣίϯτϩʔϧʯͱอڧิ
ʹྨ͞ΕΔ͕ɺϦεΫίϯτϩʔϧͰࡂނࣄʹඋ্͑ͨͰͳ͍ͱɺϦεΫϑΝΠ
φϯεेʹػΛՌͨͤͳ͍Մੑ͕͋Δɻྫ͑ɺิڧͳͲΛ͑͏ͨͬߦ
Ͱ͋ΕɺࡂͰඃΛड͚ͨͱͯ͠ɺεϐʔσΟʔʹ෮ڵͰ͖ΔՄੑ͕͍͜ߴ
ͱΛڀݚͷ݁Ռ͍ࣔͯ͠Δɻ

【おわりに】
චऀ͕࣮ͨ͠ࢪΞϯέʔτௐࠪʹΑΕɺظ७རӹ�500ສԁͷ͕ۀاɺଛอݥ

Ͱ250ສԁɺੜ໋อݥྉ�00ສԁͷอݥྉΛࢧ͍ͬͯΔͷ͕ɺΑ͋͘Δதখۀاͷ
Ͱ͋Δ࢟

�
ɻཧɺ͋ΒΏΔϦεΫʹඋ͑ͯੜ໋อݥଛอݥΛߪೖ͓ͯ͘͜͠ͱ

Ͱ͋Ζ͏͕ɺͯ͢ΛอݥͰඋ͓͑ͯ͘͜ͱ࣮ݱతʹͦ͠͏Ͱ͋Δɻಛʹɺதখ
ͱ͍ͬͨ໘Ͱɺ੍ࡐ໘͚ͩͰͳ͘ɺϦεΫΛѲͰ͖Δਓۚࢿɺ͍ͯͭʹۀا
େ͖ͦ͏Ͱ͋Δɻͦ͜ͰɺதখۀاɺʮอݥձࣾɾཧళͳͲͷॿݴͳͲΛ༗ޮʹ
੍ۚࢿͱ͍ͬͨͱͷؔߦͰɺ্ۜͨ͠ࢪՌతͳϦεΫίϯτϩʔϧΛ࣮ޮͯ͠༺׆
Λྀ͠ߟͳ͕ΒɺपғʹקΊΒΕΔ··ʹอݥΛߪೖ͢ΔͷͰͳ͘ɺओମతʹอݥ
Λख͢Δʯͱ͍͏͜ͱʹͳΔͷͰͳ͍ͩΖ͏͔ɻதখۀاͰɺಛʹɺอݥ
ձࣾཧళɺอݥϒϩʔΧʔ͕ɺอݥɾϦεΫϚωδϝϯτͷʮϓϩϑΣογϣφϧʯ
ͱͯ͠ɺۀاͷϦεΫϚωδϝϯτʹ͢ݙߩΔ͜ͱ͕ظ͞Ε͍ͯΔɻ
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ഇغͱ͝Έɺૈେ͝Έɺ೩֪͑ɺԚటɺԚʢ;ΜʣͳͲͷෆཁͰɺܗݻঢ়·ͨӷঢ়ͷ
ͷΛ͢ࢦ

�
ɻഇغۀ࢈ഇغʢҎԼɺ࢈ഇͱ͍͏ʣͱҰൠഇغʢҎԼɺ͝Έͱ͍͏ʣʹ۠͞Εͯ

͍Δɻ͝ΈɺओʹՈఉ͔Βൃੜ͢ΔՈఉ͝ܥΈͷଞɺΦϑΟεҿ৯ళ͔Βൃੜ͢Δ͝ܥۀࣄΈΛؚ
ΜͰ͍Δɻ

ऴॲ࠷ੜར༻தؒॲཧΛআ͍ͨ࠶ഇͷഉग़ྔɺۙ�ԯτϯͰਪҠ͍ͯ͠Δɻͦͷ͏ͪɺ࢈
ྔ���ສτϯʢ202�ʣͰɺ࢈ഇഉग़ྔશମͷ2.��Ͱ͋Δɻ͝Έͷഉग़ྔɺશମͰ�0��ສτϯɻ
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͝Έഉग़ྔશମͷ�.��Ͱ͋ΔɻਤදͷΑ͏ʹɺ࠷ऴॲྔݮগ͕ଓ͍͓ͯΓɺզ͕ࠃͷ͝ΈͷϦ
αΠΫϧ͕ਐΜͰ͍Δͷ͔֬Ͱ͋Δɻ
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ʢ20�5ʣʹ͍ͬͺ͍ʹͳͬͯ͠·͏ɻޙ2�্ࢉ
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ͯྔ͕গͳ͍ͱ͍͏ಛ͕͋Δ

2
ɻ

͝ΈΛग़͢ଆͦͷྔΛݮΒ͢͜ͱɺͦͯ͠͝ΈΛॲཧ͢Δଆ͝Έ͔Βͷ࠶ੜར༻ྔΛ૿͢ɾম
ɺͱ͍͏྆໘͔ΒͷରԠ͕ඞཁͰ͋Δɻ্Β͢ͳͲͷॲཧٕज़ͷݮΔྔΛʹ࣌٫
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Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔࢪઃͷసΛੵۃతʹਐΊ͍ͯ͘͜ͱ͕ٸͰ͋Δɻͱಉ࣌ʹɺ֤ݸਓ͕ҙࣝͯ͠͝Έ
ͷྔΛݮΒ͢औΓΈΛਐΊ͍ͯ͘͜ͱ͕ඞཁͰ͋Δɻ
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͝ΈのリαΠΫϧと࠷ऴॲ

࡞লσʔλΑΓචऀڥ

（ਤද）͝Έの࠷ऴॲྔと࠷ऴॲ場の༰ྔ༨年のਪҠ（Ұൠഇغ）

᭩⤂ฌฦ㔖䟺䝌ン䟻 ṟఴᖳᩐ䟺ᖳ䟻䟺ྎ㍀䟻

ᖳ

ᖳᗐ

䝌ン

�ɹഇغॲཧ๏ɿഇغͷॲཧٴͼਗ਼ʹؔ͢Δ๏ʢত��๏ୈ���߸ʣ
�ɹ(MPCBM�8BTUF�*OEFY�����ɹഇغॲཧιϦϡʔγϣϯΛఏ͍ͯ͠ڙΔ4&/40/&0͕ࣾൃද͍ͯ͠Δࢦඪɻ&6ɺ0&$%ɺੈۜͷ౷ܭσʔλΛࢀর֤ͯ͠
5�ɹIUUQT���TFOTPOFP�DPN�HMPCBM�XBTUF�JOEFY���d�UFYUࠃΔɻຊ�Ґɺ�Ґ͍ؖͯ͠ܭͷ͝Έͷྔͱॲཧํ๏ΛूࠃIF���(MPCBM���8BTUF���
*OEFY���JT���B���DPNQBSBUJWF���BOBMZTJTNBOBHFNFOU���BDSPTT���UIF��������DPVOUSJFT���XJUIJO���UIF���0&$%�



2025.2 ��

（四半期）
国内銀行 信用金庫＋信用組合 商工中金＋日本公庫
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ʢਤද �ʣதখିۀاग़ߴ
ʢ202��݄ʣ

ʢਤද 2ʣதখିۀاग़ߴͷਪҠ�ʢɾલಉظൺʣ

ʢ୯Ґɿԯԁɼˋʣ

ʢʣ̍ɽެද Εͨ͞ܭ͕ใͷ߹గਖ਼ Ε͞ΔՄੑ͕͋Δ
ɹɹ̎ ɽʢɹʣલಉ݄ൺ૿Ճ
ɹɹ̏ ɽಛผۚࡍࠃ༥צఆʢΦϑγϣΞצఆʣʹ ͔͔Δିग़ۚ Α͓ͼதԝି͚ग़ؚۚ·ͳ͍
ɹɹ̐ ɽʮݸਓʯࢿ༺ۀࣄ ͱۚ͠ ͯผͰ͖ ͳ ͍ͷ Α͓ͼॅɾফඅऀϩʔϯ
ɹɹ̑ ɽࠃۜߦۜצߦఆɺ৴ୗצఆɺւ֎ళצఆʢࠃళ͚ʣͷ߹ܭ
ɹɹ̒ ɽࠃۜߦͷதখିۀاग़ࢿຊۚ�ԯԁҎԼ·ͨ ৗ༻ैۀһ�00ਓҎԼʢԷചۀࢿຊۚ�ԯԁ·ͨ ৗ༻ैۀһ�00ਓҎԼɺ
ɹɹɹ�ିۀࢿຊۚ50ඦສԁҎԼ·ͨ ৗ༻ैۀһ�00ਓҎԼɺখചۀɾҿ৯ۀࢿຊۚ50ඦສԁ·ͨ ৗ༻ैۀһ50ਓҎԼʣͷا�����������
ɹɹɹɹۀʹର͢Δͷ
ɹɹ̓ ɽதখۀاઐۚ༥ؔػͷ๏ਓିग़ʢ৴༻߹ɺຊۚࡦ༥ެݿ૯ିग़ʣΛશ ʮֹதখۀاʯͱΈͳ͠ ͨ
ɹɹ̔ ɽຊۚࡦ༥ެࠃݿຽੜۀࣄ׆ී௨ିʢѻʣɺதখۀࣄۀاެିݿʢཧିΛؚΉʣ͓ Αͼઃඋି༩ିؔػͷ߹ܭ
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【産業部門】

̎ɽதখݒۀاจ

˓ຊɹɹ�ʮதখۀاʹ͓͚Δ "*�*P5 ͷಋೖ׆༻ʹΑΔ৽ۀࣄग़
ɹɹɹɹɹɹʵఆੑత࣮ূڀݚʹΑΔ֎෦࿈ܞΛ׆༻ͨ͠৽ۀࣄग़ϓϩηεϞσϧͷఏҊʵʯ
ɹɹɹɹɹɹ҆ా༔ॢࢯ΄໊͔̑ʢؠखཱݝେֶɹ૯߹ֶࡦ෦ɹ� ʣ

2025.2��

　一般財団法人商工総合研究所は、「中小企業研究奨励賞」「中小企業懸賞論文」「中
小企業活性化懸賞レポート」の2024年度の各受賞作品を次のとおり決定しました。

【経済部門】

【経営部門】

２０２４年度受賞作品決定（速報）

̍ɽதখڀݚۀاྭ

˕ಛ

ʰࡏདྷతൃలͱେࢢʵ 20 Ӧͷల։ʵʱܦຊʹ͓͚Δதখلੈ
ஶɹऀɹ୩ຊɹխ೭ࢯ�ʢ౦ژେֶେֶӃڀݚֶࡁܦՊڭतʣ�
ग़൛ࣾɹҰൠஂࡒ๏ਓ໊ݹେֶग़൛ձ

˘४

ʰํੵूۀ࢈ͷμΠφϛζϜʵ্ݝҏಹҬΛྫࣄͱͯ͠ʵʱ
ஶɹऀɹۿɹതࢯߦ�ʢେࡕۀେֶ૯߹ܦӦֶ෦ڭतʣ�
ग़൛ࣾɹࣜגձࣾಉ༑ؗ

˘४

ʰϥΠϑΠϕϯτผʹಡΈղ͘தখۀا
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹʵۀɾঝܧɾഇۀͷมԽͱࣾձഎܠʵʱ
ฤɹऀɹຊۚࡦ༥ެݿ૯߹ڀݚॴ�
ग़൛ࣾɹࣜגձࣾಉ༑ؗ

ʓຊ

ʰͻͱͭͱͯ͠ಉ͡Ϟϊ͕ͳ͍
ʵτϤλͱͱʹੜ͖Δʮ୯Ϟϊʯொͷຽࢽʱ
ஶɹऀɹՃ౻ɹӳ໌ࢯʢೆࢁେֶਓྨֶڀݚॴϓϩδΣΫτڀݚһʣ
ग़൛ࣾɹ༗ݶձࣾय़෩ࣾ



【金融部門】

̏ɽதখੑ׆ۀاԽݒϨϙʔτ

֤ͷৄࡉʹ͍ͭͯɺ݄̏߸Ͱಛू͍ͨ͠·͢ɻ

˕ಛɹɹʮ߹ͷ৽ͨͳઓʵࣗసं൜ొͷσδλϧԽͷيʵʯ
ɹɹɹɹɹޱࢁमฏࢯʢਆಸࣗݝసंڠಉ߹ɹࣄہʣ

˓ຊɹɹʮಛఆҬͮ͘Γڠۀࣄಉ߹ͷԁͳઃཱӡӦʹ͚ͨࢧܕԉͷల։
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹʵʮಛఆҬͮ͘ΓۀࣄʯશࠃҰͷઌਐݝΛͯ͠ࢦʂʵʯ
ɹɹɹɹɹࡔຊढ़ࢯʢࣛࣇౡݝதখஂۀاମதԝձɹ࿈ܞใ՝՝ʣ

˓ຊɹɹʮ߹৫ʹ͓͚Δਓ֬ࡐอͷऔΓΈ
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹʵνʔϜͰΉΠϯλʔϯγοϓϞσϧϓϩάϥϜͷ࡞ʵʯ
ɹɹɹɹɹຊؒਗ਼Ճࢯʢ৽ׁݝதখஂۀاମதԝձ�ۀৼڵ՝ओʣ

˓ຊɹɹʮਫ਼՚ொͷੑ׆ۀԽΛͯ͠ࢦʂ � ళ֗ͷઓʯ
ɹɹɹɹɹग़Նࢯࢬʢਫ਼՚ொձɹܦӦࢧԉһʣ

˓ຊɹɹʮ4%(T ͳͲࣾձతཁʹରԠ͢Δ߹ۀࣄͷൃలʹ͍ͭͯ
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹʵ࣎լཱྀؗݝϗςϧੜ׆Ӵੜಉۀ߹ͷऔʵʯ
ɹɹɹɹɹদຊ३ඒࢯʢ࣎լݝதখஂۀاମதԝձɹৼڵ՝ओࠪʣ

˓ຊɹɹʮ౦ͷதখۀاʹ͚͕Θ͔ΔΈͮ͘ΓʮܭըܦӦʯͷεεϝΛʂ
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹʵ 1%$" ཧΛ௨ͨ࣋͡ଓతͳɾൃలΛࢧԉʵʯ
ɹɹɹɹɹ୍ޱউࢯٱ΄͔̑ ʢ໊ಠཱߦ๏ਓதখجۀا൫උߏػ౦ຊ෦ࢧۀا�ԉ՝՝΄͔ʣ

˘४ɹɹʮܲۀ࢈ͷ࣋ଓతൃలʹ͚ͨফඅଅਐઓུ
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹʵதখنܦӦମͱফඅऀधཁΛ༥߹ͤͨ͞ࡦࢪͷఏࣔʹ͚ͯʵʯ
ɹɹɹɹɹ҆ాඩࢯޗ΄໊͔̍ʢܚጯٛक़େֶɹֶࡁܦ෦ɹ� ʣ

˘४ɹɹʮதখۀاͷ %9 ਪਐͱ "* ಋೖʹΑΔσʔλڞ༗ωοτϫʔΫͷޮՌʹؔ͢Δ
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹγϛϡϨʔγϣϯੳʵதখۀاͷσʔλΦʔϓϯԽઓུʵʯ
ɹɹɹɹɹొɹஐ༸ࢯ΄໊͔̎ʢܚጯٛक़େֶɹֶ෦ɹ� ʣ

˘४ɹɹʮۀքʹ͓͚ΔϓϨΠϯάϚωʔδϟʔղܾʹࡦࢪ͚ͨఏҊɹɹɹɹɹɹ�ɹ
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹʵεϚʔτ׆ۀ༻ʹΑΔ҉ঝͷՄੑʵʯ
ɹɹɹɹɹલాًࢯ΄໊͔̑ʢ๏େֶɹܦӦֶ෦ɹ� ʣ

˓ຊɹɹʮ৴༻ۚݿʹΑΔҠॅࢧऀۀԉʵ৴༻ۚݿͷίʔνϯάΛ௨ͨ͠જࡏྗͷൃ۷ʵʯ
ɹɹɹɹɹݩؠখ߳ࢯ΄໊͔̐ʢཱڭେֶɹֶࡁܦ෦ɹ2ɾ� ʣ

˓ຊɹɹʮҬۚ༥ؔػͷωοτϫʔΫ׆༻ʹΑΔελʔτΞοϓࢧԉͷఏҊʯɹɹɹɹɹ
ɹɹɹɹɹ౻Ҫ�խൺࢯݹ΄໊͔̐ʢܚጯٛक़େֶɹֶࡁܦ෦ɹ� ʣ

˘४ɹɹʮ৴༻ۚݿͷϦϨʔγϣϯγοϓόϯΩϯάΛ׆༻ͨ͠ελʔτΞοϓࢧԉ
ɹɹɹɹɹʵํʹ͓͚Δ৴༻ۚݿͷΞΫηϥϨʔλʔͱͯ͠ͷελʔτΞοϓग़ʹ͚ͯʵʯ
ɹɹɹɹɹࢁย༔େࢯ΄໊͔̐ʢۨᖒେֶɹֶࡁܦ෦ɹ�ɾ� ʣ
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－ 年
世界と日本はこう変わる
経営の論点と針路

将来予測が困難な の時代に、キーワードとデータで世界と日本の未来を
読み解く。勝ち残りのための新たな方程式を示す、必読の一冊。

第一部 年 世界と日本はこう変わる
第１章 ここ 年の経済停滞の理由は何か
第２章 未来を占うキーワード
第３章 － 年日本はこう変わる

第二部 経営の論点（概論）
第１章 論点１：企業のあり方
第２章 論点２：供給サイドの視点
第３章 論点３：需要サイドの視点
第４章 論点４：いまこそ「業界の変革」が必要である

第三部 経営の論点（各論）
パーパスとミッション、デジタル化、 ・業務提携
による業界再編、労働生産性、人的資本経営、サステナ
ブル経営、マーケティング、ガバナンスなど 章

第四部 中小企業「経営の針路」

株式会社商工組合中央金庫 産業革新本部フェロー
一般財団法人 商工総合研究所専務理事 青木 剛

新刊書籍のご案内

筆者略歴

定価： 円（本体 円＋税 ）

著書：「経営者の条件」（同友館）、「事業性評価を起点とする企業価値向上マニュアル」（同友館）、
「中小企業のためのサスティナブルファイナンス」（商工総合研究所）、「入門 事業性評価と課題
解決型営業のスキル」（商工総合研究所）
講演：「事業性評価を起点とする企業価値向上」、「 金融 推進の壁をどう乗り越える
か」「中小企業の戦略的事業承継」、「中小企業のガバナンス強化」など多数

発行：
東京都中央区日本橋茅場町 全国中小企業会館３階

（代）
発売：株式会社同友館

ご購入
お問合せ

一般財団法人 商工総合研究所 

https://www.shokosoken.or.jp/publications/2024/202410.html

目 次



（講演者）

https://www.shokosoken.or.jp
お申込みはホームページもしくは こちらのQRから⇒

主催 / 一般財団法人商工総合研究所

2025年3月5日 (水)
14:00～16:00(予定)

講 師 日 時

<ZOOM無料オンライン講演会＞

2024年度中小企業研究奨励賞の特賞・
本賞受賞者の方にご講演いただきます。

(注)
＊定員になり次第、受付を終了します(500名予定)。
＊ご記入いただいた個人情報は本講演会に関する事
務手続きおよび今後当財団からのご案内に使用す
る場合がございますのでご了承ください。

受賞記念講演会
第49回中小企業研究奨励賞

谷本　雅之氏
（東京大学大学院経済学研究科教授）

加藤　英明氏
（南山大学人類学研究所プロジェクト研究員）
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ҹॴ ҹࣜגձࣾɹɹɹɹɹɹɹɹɹ（ېແஅసࡌ）

Ͱɺۚ߸݄ࠓ⾣ ༥ʹؔ͢Δจ̎ ຊΛࡌܝ
·͢͠ɻ·ͣখઌੜɺۀاͷݯઘͰ

͋Δແ࢈ࢿܗͷࢿͷඞཁੑͱɺࢿຊ
ͷௐୡʹ͍͍ͭͯͯ͡·͢ɻຊͰۚࢿੑ
ۜߦͷϦεΫੑ͕͠͠ʹͳΓ·
͕͢ɺҬۀاͷΛਤΔ͏ ͑ͰߋͳΔ
͕ٻΊΒΕ·͢ɻଟ ͷ͘ظ͕ͤدΒΕͯ
͍ΔҬۚ༥ؔػͰ͕͢ɺޙࠓͷల։͕
͞ Ε·͢ɻ
⾣͏ ̍ຊؠઌੜͱߐזઌੜ͕ɺΛ
ूΊͨेീۜߦͷ߹ซ͔ྫࣄΒɺҬ
தখۀاʹର͢ΔӨڹʹ͍ͭͯɺ߹ซલޙ
ͷۀاσʔλΛ͍ͯ͠ূݕͯͬ·͢ɻํ
ͷ߹ซɺ੨Έͪͷ࢜͘ಉߦۜ ͋ߦۜ

༧ఆ͞Ε͍ͯΔޙࠓʢ2025�݄ʣɺߦ͍ۜͪ
ീेೋۜߦʢ202��݄༧ఆʣͳͲ͕͋
ΓɺҬ͝ͱͷঢ়گҟͳΔͷͷɺར༻ऀͷ
มԽʹ͠ ͍ͨͨΜوॏͳߟͰ͢ɻ
ۀاྭɾதখڀݚۀاதখࠓ⾣
ʹϨϙʔτݒԽੑ׆ۀاจɾதখݒ
ଟ ͷ͘ԠืΛࣀΓɺް ·ਃ্͛͠ྱޚ͘
͢ɻࠓͷडऀQ��ʙ��Λ͝ ཡͩ͘ ͞
ʢ͍ৄࡉʹ͍ͭͯ�݄߸Ͱಛू͠·͢ʣɻ·

ͨདྷΔ�݄5 ʮʹୈ��ճதখڀݚۀاྭ
डه೦ߨԋձʯΛ։࠵ ·͢͠ɻଟ ͷ͘օ
༷ͷ͝ࢀՃΛ৺ΑΓ͓ ͪ͠ ͯ Γ͓·͢ɻ
�ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ�ʢ̟ খྛʣ
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　　「中小企業研究」の未来に期待するもの
                                                横浜国立大学名誉教授　三井逸友

◇２０２４年度受賞作品発表◇
【中小企業研究奨励賞】
受賞作品一覧・総評・本賞受賞作品選評
【中小企業懸賞論文】
受賞作品一覧・総評・本賞受賞作品選評・本賞受賞作品全文掲載
【中小企業活性化懸賞レポート】
受賞作品一覧・総評・本賞受賞作品概要
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A4判（210×297）
2024.08.19　1C  

https://www.kinzai.jp/

●パソコンやスマホ、タブ
レットで課題の提出が
可能なＷｅｂ課題にも
対応しています。

詳細はこちら☞

融資取引先との金利交渉に強くなる講座

取引先の粉飾決算の見抜き方を学ぶ講座

金利上昇局面に付随する金融機関におけるビジネス機会と
リスク面に関して必須となる知識を学んだうえで、取引先
との金利交渉時における説明の要点など、実務対応をわか
りやすく解説します。

■期　　間：２ヵ月
■テキスト：１冊　
■受 講 料：9,900円（税込）

●お申込み・お問合せ先：
カスタマー・サービス・センター

　　　TEL：03-3358-2471
※個人受講ご希望の方はKINZAIストア 　

　　（Webサイト）でもお申込みいただけます☞

講
座

金利が変えるビジネス機会とリスクへの理解を深掘り！！

粉飾決算を発見するためには財務分析のみでは不十分です。
取引先を訪問し、変化の兆候を見つけることが重要です。「粉
飾決算をしない・させない」関係の構築に向け日常的に注意
すべき点を学びます。

■期　　間：２ヵ月
■テキスト：２冊　
■受 講 料：13,200円（税込）

取引先に粉飾決算をさせないための
日常的なコンサルティングの勘所を学ぶ！

初心者が直面するシーンで学ぶ 法人渉外が得意になる講座

初めて法人渉外の担当になる行職員や、法人渉外担当になっ
て年数が浅い行職員の方を対象に、初心者が直面するシーン
を基に、対応するポイント等について基本を学びます。

■期　　間：２ヵ月
■テキスト：１冊　
■受 講 料：9,900円（税込）

初心者が直面するシーンについてポイントを
記載、わかりやすく解説！！

第２分冊　経営参謀への道
　　第１章　粉飾決算
　　第２章　知識をどう使うか
　　第３章　資金繰表を使う　ほか

　分冊構成と主要内容
第１分冊　決算書の正しい使い方
　　第１章　決算書
　　第２章　決算書の構造
　　第３章　企業会計

　主要内容
第１章　法人渉外の基本を学ぶ
第２章　法人渉外の３つの視点を押さえよう
第３章　具体的提案につなげる切り口（アプローチ）を理解しよう
第４章　ステージ別、提案の視点を学んでみよう

主要内容
第１章　「金利のある世界」と日本経済への影響
第２章　金融機関経営からみた金利交渉の重要性
第３章　金利引上げに関する説明・交渉の進め方
第４章　金利交渉とリレーションシップバンキング
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中小企業のແ࢈ࢿܗࢿͱۚࢿௐୡʗ小ٛ໌論 จ

論 จ は企業にͱͬڥ૪ڝߦۜ ͍ͯかなるҙຯを༗するのか？ʗؠಓɾߐזኍࢤ

中小企業߹にΑる߹һのͨめの
ਓखෆରࢧࡦԉのݶքͱՄੑʗౡٓ

中小企業ࢧ͚ԉાஔをޮՌ る͋のにするͨ めにʗ২ਿҖҰר ɹ ಄ ɹ ݴ

ௐࠪڀݚ論จ

ୡの̑ࢲ 4の৺ͱʮᬞࣄଟʯʗాޫ࢘

σʔλかΒͯ͑͘ݟ る、中小企業ۚ༥にお る͚保険のׂʗઙҪٛ༟

͝ΈのϦαΠΫϧͱ࠷ऴॲʗ中୩̢̧̨̖̩̚ࢠژ

論ɹ    ஃ

中小企業ۚ༥౷ܭ౷ ࢿɾܭ ྉ

����දজࣄ業ड࡞ܾఆʢใʣड  ऀ ൃ ද

தখۀاの
ͻ じ ͨの͏

* 4 4 / � 0 � � � ʵ � � 0 �

2
0
2
5
年
2
月
号（
第
75
巻
第
2
号
）

2�2�2݄߸

商工金融
商工総研

商
工
金
融

商
工
総
合
研
究
所

一
般
財
団
法
人

商工総合研究所一般財団法人

96 1




