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中小企業のແ࢈ࢿܗ౤ࢿͱۚࢿௐୡʗ小૔ٛ໌論 จ

論 จ は企業にͱͬڥ૪؀ڝߦۜ ͍ͯかなるҙຯを༗するのか？ʗؠ໦޺ಓɾߐזኍࢤ

中小企業૊߹にΑる૊߹һのͨめの
ਓखෆ଍ରࢧࡦԉのݶքͱՄೳੑʗ઒ౡٓ޹

中小企業ࢧ͚޲ԉાஔをޮՌ る͋΋のにするͨ めにʗ২ਿҖҰ࿠ר ɹ ಄ ɹ ݴ

ௐࠪڀݚ論จ

ୡの̑ࢲ 4の৺ͱʮᬞࣄଟೳʯʗ஑ాޫ࢘

σʔλかΒͯ͑͘ݟ る、中小企業ۚ༥にお る͚保険の໾ׂʗઙҪٛ༟

͝ΈのϦαΠΫϧͱ࠷ऴॲ෼ʗ中୩̢̧̨̖̩̚ࢠژ

論ɹ    ஃ

中小企業ۚ༥౷ܭ౷ ࢿɾܭ ྉ

����೥౓දজࣄ業ड৆࡞඼ܾఆʢ଎ใʣड ৆ ऀ ൃ ද
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https://www.kinzai.jp/

●パソコンやスマホ、タブ
レットで課題の提出が
可能なＷｅｂ課題にも
対応しています。

詳細はこちら☞

融資取引先との金利交渉に強くなる講座

取引先の粉飾決算の見抜き方を学ぶ講座

金利上昇局面に付随する金融機関におけるビジネス機会と
リスク面に関して必須となる知識を学んだうえで、取引先
との金利交渉時における説明の要点など、実務対応をわか
りやすく解説します。

■期　　間：２ヵ月
■テキスト：１冊　
■受 講 料：9,900円（税込）

●お申込み・お問合せ先：
カスタマー・サービス・センター

　　　TEL：03-3358-2471
※個人受講ご希望の方はKINZAIストア 　

　　（Webサイト）でもお申込みいただけます☞

講
座

金利が変えるビジネス機会とリスクへの理解を深掘り！！

粉飾決算を発見するためには財務分析のみでは不十分です。
取引先を訪問し、変化の兆候を見つけることが重要です。「粉
飾決算をしない・させない」関係の構築に向け日常的に注意
すべき点を学びます。

■期　　間：２ヵ月
■テキスト：２冊　
■受 講 料：13,200円（税込）

取引先に粉飾決算をさせないための
日常的なコンサルティングの勘所を学ぶ！

初心者が直面するシーンで学ぶ 法人渉外が得意になる講座

初めて法人渉外の担当になる行職員や、法人渉外担当になっ
て年数が浅い行職員の方を対象に、初心者が直面するシーン
を基に、対応するポイント等について基本を学びます。

■期　　間：２ヵ月
■テキスト：１冊　
■受 講 料：9,900円（税込）

初心者が直面するシーンについてポイントを
記載、わかりやすく解説！！

第２分冊　経営参謀への道
　　第１章　粉飾決算
　　第２章　知識をどう使うか
　　第３章　資金繰表を使う　ほか

　分冊構成と主要内容
第１分冊　決算書の正しい使い方
　　第１章　決算書
　　第２章　決算書の構造
　　第３章　企業会計

　主要内容
第１章　法人渉外の基本を学ぶ
第２章　法人渉外の３つの視点を押さえよう
第３章　具体的提案につなげる切り口（アプローチ）を理解しよう
第４章　ステージ別、提案の視点を学んでみよう

主要内容
第１章　「金利のある世界」と日本経済への影響
第２章　金融機関経営からみた金利交渉の重要性
第３章　金利引上げに関する説明・交渉の進め方
第４章　金利交渉とリレーションシップバンキング
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ɹ2020೥ॳ಄ʹίϩφՒ͕࢝·ͬͯ5೥͕ա͗ͨɻίϩφՒͷԼͰ͸தখۀاͷଟ͕͘౗࢈ɾ
ഇۀʹ௥͍ࠐ·ΕΔ͓ͦΕ͕͋ͬͨͨΊɺ೔ຊͰ͸ɺ࣋ଓԽڅ෇ۚɺޏ༻ௐ੔ॿ੒ۚɺຽؒ
ۚ༥ؔػɾ੓෎ۚܥ༥ؔػͷθϩθϩ༥ࢿͳͲͷࢧԉ͡ߨ͕ࡦΒΕͨɻੈք֤ࠃͰ΋ಉ༷ͷ
�ΒΕͨ111ʢ1BZDIFDL�1SPUFDUJPO͡ߨʹ͚޲ۀاͰதখࠃΕͨɻதͰ΋ɺถ͞ڙఏ͕ࡦԉࢧ
1SPHSBNʣ͸ɺن໛ͷେ͖͚ͩ͞Ͱͳ͘ɺҰఆͷ৚݅Λຬͨͤ͹༥ࢿͷฦ͕ࡁඞཁͳ͘ͳΔͱ
Έํʹ͓͍ͯɺಛච͢΂͖΋ͷͰ͋ͬͨɻࠐԉͷ౿Έࢧ͏͍
ɹ೔ຊͰఏ͞ڙΕͨાஔͷଟ͘͸ɺલ೥ʹൺͯ͠ച্͕ߴେ͖͘མͪࠐΜ͕ͩۀاର৅Ͱ͋Γɺ
ίϩφͰҰ࣌తʹۀ੷ѱԽͨ͠ۀاΛ͜͏ٹͱΛ໨తͱͨ͠ɻ͔͠͠ͳ͕Βɺίϩφલ͔Βۀ
੷ͷѱ͍ۀا΋ɺ੓෎ʹΑΔۚ༥ࢧԉΛܧଓͯ͠ಘ͍ͯͨΓγϣοΫͷӨڹΛେ͖͘ड͚΍͢
͔ͬͨΓ͢ΔͨΊʹɺͦͷଟ͕͘ࢧԉાஔΛར༻ͨ͠ɻҎલ͔Βۀ੷ͷѱ͍ۀاͷதʹ͸ɺۚ
༥͔ؔػΒͷࢧԉ͕ͳ͚Ε͹ۀࣄͷଘଓ͕ࠔ೉ͳʮκϯϏۀاʯͱݺ͹ΕΔ܈ۀا΋ؚ·Εͯ
͍ͨɻ
ɹ͜ΕΒͷࢧԉࡦ͸ɺػةʹ௚໘͢Δதখ͕ۀا౗࢈Λճආ͢Δͷʹେ͍ʹޮՌΛൃͨ͠شɻ
೔ຊͰͷۀا౗݅࢈਺͸ɺίϩφՒͷ࠷தͰ͋Δ202�೥·Ͱ௿ԼΛଓ͚ͯɺόϒϧظͷ���0
೥Ҏདྷͷ௿ਫ४ʹͨͬࢸɻ
ɹ͔͠͠ͳ͕ΒɺίϩφՒޙͷ౗݅࢈਺ͷ཈੍͸໰୊ͷઌૹΓͩͬͨՄೳੑ͕͋Δɻۙ࠷Ͱ͸
౗݅࢈਺͕૿͓͑ͯΓɺίϩφՒલͷਫ४Λ্ճ͍ͬͯΔɻ΋͠େن໛ͳࢧԉાஔ͕தখۀا
ͷऩӹੑΛൈຊతʹվળ͍ͯͨ͠ͷͰ͋Ε͹ɺ͜͏ͨ͠ࣄଶʹ͸ͳΒͳ͔ͬͨ͸ͣͰ͋Δɻࢧ
ԉાஔ͕౗࢈Ҏ֎ͷ໘ͰۀاʹԿΛ΋ͨΒͨ͠ͷ͔Λ஌͓ͬͯ͘͜ͱ͸ɺޙࠓͷதখۀا੓ࡦ
ΛཱҊ͢Δ੓ࡦ୲౰ऀʹͱͬͯ΋ॏཁͰ͋Δɻ
ɹࢧԉાஔͷޙࣄతͳূݕ͸ɺ·ͣ͸͚޲ۀاΞϯέʔτௐࠪΛ͏ߦͱ͜Ζ͔Β࢝·ͬͨɻί
ϩφՒͷ࣌ظʹ͓͚Δߦۀاಈɺۀ੷΍֤छࢧԉાஔͷར༻ঢ়گΛਘͶ্ͨͰɺࢧԉાஔΛ
ར༻͢Δۀاͷಛ௃ͱޙࣄύϑΥʔϚϯεΛ෼ੳͨ͠ɻ͢ΔͱɺίϩφՒ͕࢝·ͬͯҎ߱ͷച
্͕େ͖͘མͪࠐΜ͚ͩͩۀاͰ͸ͳ͘ɺίϩφՒҎલ͔ΒύϑΥʔϚϯε͕ѱ͍ۀا΋ࢧԉ
ાஔΛར༻͍ͯͨ͜͠ͱ͕Θ͔ͬͨɻાஔΛར༻ͨ͠ޙͷޮՌΛΈΔͱɺ౗࢈Λ͸͡Ίͱ͢Δ
ͷୀग़Λ཈੍͢ΔҰํͰɺརӹ཰ͳͲ͸ඞͣ͠΋վળ͍ͯ͠ͳ͍͜ͱ΋Θ͔ͬͨɻ͜ۀا ΕΒ͸ɺ
աڈͷ࣌ػةࡁܦʹఏ͞ڙΕ͖ͯͨɺதখ͚޲ۀاͷ৴༻อূ෇͖ିग़ાஔͷ݁ূݕՌͱେ
͖ͳҧ͍͸ͳ͍ɻ
ɹ࣍ʹɺதখۀاி͕ΑΓେن໛͔ͭ໢ཏతͳূݕΛ࢝Ίͨɻ੓ࡦ୲౰ऀࣗ਎ʹΑΔۚ༥ࢧԉ

தখࢧ͚޲ۀاԉાஔΛ
ޮՌ͋る΋のにするͨΊに

২ ਿ Җ Ұ ࿠

ʢ�ɹɹɹ��ɹɹɹ �ʣҰڮେֶڀݚࡁܦॴ
ڭ त
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ͷఆྔతͳධՁ͸͜Ε·Ͱ΄ͱΜͲߦΘΕ͓ͯΒͣɺͦΕࣗମ͘ߴධՁ͞ΕΔɻ۩ମతʹ͸ɺ
�20ສࣾʹ͍ͭͯσʔλΛऩू্ͨ͠Ͱɺθϩθϩ༥ࢿΛؚΉ੓෎ͷίϩφؔ࿈༥ࢿΛಘͨ��
ສࣾͱಘͳ͔ͬͨ��ສࣾʹ෼͚ͯɺͲͷΑ͏ͳ͕ۀاθϩθϩ༥ࢿΛؚΉίϩφؔ࿈༥ࢿΛಘ
ͨͷ͔ɺར༻ͨ͠ۀا͸ͦͷޙͲ͏ͳͬͨͷ͔Λ෼ੳͨ͠ɻ෼ੳࣗମ͸ࡏݱਐߦத͕ͩɺ͜Ε
·Ͱެද͞Ε͍ͯΔ݁ՌΛݟΔݶΓͰ͸ɺ͚޲ۀاΞϯέʔτௐࠪͰಘΒΕͨ΋ͷͱࣅ௨ͬͨ
෦෼͕ଟ͍ɻ
ɹ͜ΕΒ࣮ূ෼ੳͷ݁Ռ͸ɺ੓෎ͷ܁ۚࢿΓࢧԉાஔ͸Ұ࣌తͳػةͷճආʹ͸໾ཱ͕ͭɺ
ͦͷޙͷۀۀا੷ճ෮Λ௨ͨ͡ൈຊతͳࢧ෷Մೳੑͷվળʹඞͣ͠΋ͭͳ͕͍ͬͯͳ͍͜ͱΛ
ࣔ͢ɻதখࢧ͚޲ۀاԉાஔ͕ޮՌ͋Δ΋ͷʹͳΔͨΊʹ͸ɺ͢ͳΘͪɺ୹ظతͳ౗࢈ͷճආ
͚ͩͰ͸ͳ͘த௕ظతͳύϑΥʔϚϯεվળΛ΋ͨΒͨ͢Ίʹ͸ɺԿ͕ඞཁͳͷͩΖ͏͔ɻ
ɹචऀ͸ɺۀاͷύϑΥʔϚϯεվળͷͨΊʹ͸ɺ܁ۚࢿΓͷࢧԉાஔ͚ͩͰ͸ͳ͘ɺܦӦͷ
ൈຊతͳվֵ͕ॏཁͩͱ͑ߟΔɻൈຊతͳܦӦվֵͷͨΊͷ༗ྗͳखஈͷҰ͕ͭɺࢲత੔ཧ
Ͱ͋Δɻ2000೥୅Ҏ߱ͷ೔ຊͰ͸ɺܦӦݯࢿʹ๡ࣗ͘͠ॿ౒ྗʹΑΔվળ͕೉͍͠தখۀاͰ
͋ͬͯ΋ɺຽ࠶ࣄੜ΍ഁ࢈ͱ͍ͬͨ๏త੔ཧʹૌ͑Δ͜ͱͳ͘ɺۚ༥ؔػͱ࠴຿ऀۀاͱͷؒ
ͷΈͷަবͰෛ࠴ϦετϥΛਐΊͯۀࣄΛ࠶ੜ͢Δͱ͍͏ɺࢲత੔ཧΛଅ͢࿮૊Έ͕੔උ͞Ε
͖ͯͨɻ
ɹ200�೥ʹ͸֤౎ಓ෎ݝʹதখ࠶ۀاੜࢧԉٞڠձʢݱɹதখੑ׆ۀاԽٞڠձʣ͕ઃஔ
͞Εɺห࢜ޢ΍ެೝձ࢜ܭͳͲͷઐ໳Ո͕࠶ੜܭըͷࡦఆΛࢧԉ͖ͯͨ͠ɻ20�2೥ʹ͸ɺڠ
ٞձͷػೳΛ֦ॆͯ͠ɺࢲత੔ཧΛؚΉ࠶ੜܭըͷࡦఆΛਝ଎ʹࢧԉ͢ΔͳͲͷાஔ͕ͱΒ
Ε͍ͯΔɻ͜͏ͨ͠എ͔ܠΒɺੑ׆Խٞڠձ͕ܭըࡦఆΛࢧԉ͢Δ४ଇࢲܕత੔ཧͷ݅਺͸ɺ
20�0೥୅ʹೖͬͯҎ߱ɺຽ࠶ࣄੜ΍ձࣾߋੜͱ͍ͬͨ࠶ੜܕ๏త੔ཧͷͦΕΛେ্͖͘ճͬ
͍ͯΔɻ͜Ε·Ͱʹ໿�ສ�ઍ݅ͷ૬ஊʹԠ͡ɺࡦఆΛࢧԉͨ͠࠶ੜܭըͷྦྷ݅ܭ਺͸ɺ�ສ�
ઍ݅Λ௒͍͑ͯΔɻ
ɹ΋ͬͱ΋ٞڠձͰࢲత੔ཧʹͨͬࢸ಺༰ΛΈΔͱɺൈຊతͳߦۀاಈͷվળʹͭͳ͕Βͳ͍
Ҋ݅΋ଟͦ͏ͩɻ࠴຿ϦετϥͰ͸ɺ�ׂҎ্ͷܭըͰҰ࣌తʹݩຊͷࢧ෷͍Λ܁ΓԆ΂͢Δ
Ϧεέδϡʔϧ͕͡ߨΒΕͨҰํͰɺغ์ݖ࠴౳ͷൈຊతͳાஔ͕ߦΘΕͨ৔߹͸�ׂڧʹͱ
Ͳ·͍ͬͯΔɻ·ͨɺܦӦϦετϥͰ͸ɺ໾һใुͷݮ࡟Λׂ�͕ۀاͨͬߦҎ্ʹͳΔҰํͰɺ
ୀ೚ɺࢿݮɺࡒࢲఏڙͱ͍ͬͨΑΓॏ͍ܦӦ੹೚ͷऔΓํΛ͢Δۀا͸ɺ2ׂఔ౓Ͱ͋Δɻࢲ
త੔ཧΛ͢ΔۀاͰ΋ɺغ์ݖ࠴౳ͷൈຊతͳાஔΛड͚ͭͭɺܦӦ໘Ͱͷ౿ΈࠐΜͩϦετ
ϥΛ͢Δ͜ͱʹΑΓɺߦۀاಈΛେ͖͘ม͑Δ༨஍͸͞࢒Ε͍ͯΔɻ
ɹ೔ຊͰ͸Ҏલ͔Βɺଞͷઌਐࠃʹൺͯ͠։ۀ཰ͱഇۀ཰͕௿͘ɺۀاͷ৽௠୅ँ͕ਐΜͰ͍
ͳ͍ͱݴΘΕ͍ͯΔɻ࣌ػةʹ͸ɺա౓ͳۀاͷୀग़ΛࢭΊΔٸۓાஔ͸ඞཁͱͯ͠΋ɺࢧԉ
Λड͚͕ͨۀاɺࣗΒͷଘଓՄೳੑΛਅͯ͑ߟʹ݋ɺੵۃతʹࢲత੔ཧΛؚΉ࠶ۀࣄੜʹ౿
Έग़͢ඞཁੑ͸૿͍ͯ͠Δɻ͜ΕΒͷऔΓ૊ΈΛ௨ͯ͡ɺΑΓൃ׆ͳۀاͷ৽௠୅ँ͕࣮͠ݱɺ
଴͍ͨ͠ɻظશମͷ੒௕ੑ͕૿͢͜ͱΛࡁܦ
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ר ಄ ݴ 中小企業ࢧ͚޲ԉાஔΛޮՌ͋るものにするͨΊに
Ұڮ大学ࡁܦ研究ॴ教授　২ਿҖҰ࿠ ���1

論 จ 中小企業のແ࢈ࢿܗ౤ࢿͱۚࢿௐୡ
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ຊߘͰ͸ɺແ࢈ࢿܗ౤ۀا͕ࢿͷ੒௕ྗ΍ऩӹྗΛ্͖ͨͯͤ͜͞޲ͱΛ೔ຊͷ্৔ۀا
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৘ใͷඇରশੑͷ໰୊͕ਂࠁͰɺྲྀಈੑͷ௿͍ະ্৔ࣜגΛอ༗͢Δ͜ͱ͸େ͖ͳϦεΫΛ

൐͏΋ͷͰ͋Δɻ͔͠͠ɺ஍Ҭۚ༥ؔػʹ͸஍ۀاݩʹؔ͢Δ৘ใͷ஝ੵ͕͋Δ͠ɺূ݊Խ

ͳͲྲྀಈੑΛߴΊͯϦεΫΛ཈͑Δख๏΋ଘ͍ͯ͠ࡏΔɻূ݊Խʹ಺͢ࡏΔϞϥϧϋβʔυ

΍རӹ૬൓ͷ໰୊Λ཈੍͢ΔҰఆͷ޻෉Λͤࢪ͹ɺ͜͏ͨ͠ख๏ΛԠ༻ͨ͠஍Ҭۚ༥ؔػʹ

ΑΔࢿຊੑڅڙۚࢿͷ֦େ͸ɺ࣮ݱతͳબ୒ࢶͱͯ͠ݕ౼͢ΔՁ஋͕͋Δͱͷ݁࿦Λಋ͘ɻ

খ ૔ ٛ ໌

ʢ�ɹɹɹ��ɹɹɹ ʣૣ Ҵ ా େ ֶ
੓ֶ࣏ࡁܦज़Ӄڭत

தখۀاのແ࢈ࢿܗ౤ࢿとۚࢿௐ達
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̍ɹং論

ɹۙ೥ɺۀا੒௕ͷॏཁͳཁૉͱͯ͠ɺແܗ

ͷσࠃ஫໨ΛूΊ͍ͯΔɻͨͱ͑͹ɺถ͕࢈ࢿ

ʔλ༻͍ͨ'BMBUP
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�4JN
�BOE�

4UFSJ�ʢ2022ʣͷڀݚ͸ɺιϑτ΢ΣΞɺ৘ใ௨৴ɺ

ҩྍثػͳͲͷ੒௕ஶ͍͠ϋΠςΫۀ࢈ʹ͓͍

ͯɺ���0೥୅Ҏ߱ແ࢈ࢿܗʢ৘ใࢿຊɺ஌ࣝ
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࣍અʹͯղઆʣ΁ͷґଘ౓্͕ঢ͠ଓ͚͍ͯ

�ɹ�೔ຊͷແ࢈ࢿܗ౤ࢿෆ଍͸ɺྩ࿨̑೥൛ࡒ੓ࡁܦനॻʢ಺ֳ෎ʣͷ̏ষʮۀاͷऩӹੑ͚ͨ޲ʹ্޲՝୊ʯͰ΋ࢦఠ͞Ε͍ͯΔɻ

ͨ͜ͱΛ໌Β͔ʹ͍ͯ͠Δɻ

ɹۀا੒௕ʹॏཁͳ໾ׂΛՌͨ͢ͱ͑ߟΒΕΔ

ແ࢈ࢿܗ΁ͷ౤ࢿͷࠃผूܭσʔλʢ#POUBEJOJ
�

$PSSBEP
�)BTLFM
�*PNNJ
�+POB�-BTJOJP�202�ʣΛ

ɺ�0೥୅Ҏ߱ɺ͕ࢿ౤࢈ࢿܗΔͱɺ೔ຊͷແݟ

ଞͷઌਐॾࠃΑΓ΋ཱͯͬࡍ௿ௐʹਪҠ͍ͯ͠

ͨ͜ͱ͕Θ͔Δʢ図�ʣɻ͜ͷ௿ௐͳແ࢈ࢿܗ౤

ͷ੒௕ͷఀ଺ͷҰۀا�0೥୅Ҏ߱ͷ೔ຊ͕ࢿ

ҼͰ͋ͬͨՄೳੑ͕ࢦఠ͞Ε͍ͯΔ
�

ɻ

໨ɹ࣍

̍ɽং論
̎ɽແ࢈ࢿܗと͸
̏ɽແ࢈ࢿܗのܭଌ
̐ɽ日本の্場ۀاσʔλから͞࡯؍れるແܗ
ɹɹ࢈ࢿ౤ࢿɺۀۀا੷とۚࢿௐ達ߏ଄のؔ܎
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ɹ4��ɹແ࢈ࢿܗ౤ࢿとۚࢿௐ達ߏ଄

５ɽࢿ本ੑۚࢿのॏཁੑ
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ɹɹɹ ແ࢈ࢿܗ౤ࢿの日ถ֨ࠩ
̒ɽ地Ҭۚ༥ؔػにΑるࢿ本ੑڅڙۚࢿの
ɹɹՄ能ੑ
̓ɽ݁論
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ਤ�ɹ࣮࣭ແߴ࢒࢈ࢿܗ

ʢ஫ʣ20�5೥ͷ෺Ձਫ४ͰධՁͨ͠΋ͷΛɺ���5೥ͷ஋͕̍ͱͳΔΑ͏ʹඪ४Խͨ͠ɻ
ɹɹ�ग़ॴ͸ɺ#POUBEJOJ
�$PSSBEP
�)BTLFM
�*PNNJ
�BOE�+POB�-BTJOJP�ʢ202�ʣ
�IUUQT���FVLMFNT�JOUBOQSPE�MMFF.MVJTT.JU�.
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ɹઌड़ͷ'BMBUPͨͪʢ2022ʣͷڀݚͰ͸ɺແ

ݱ઎ΊΔʹ࢈ࢿͰɺۀا͍ߴґଘ౓ͷ࢈ࢿܗ

༬ۚͷׂ߹͕͍͜ߴͱɺ͓Αͼɺ୲อʹ͏͠ڙ

ΔಛڐΛอ༗͍ͯ͠ΔۀاͰ͸͜ͷ͕޲܏ऑ·

Δ͜ͱΛ໌Β͔ʹ͍ͯ͠Δɻ͜ͷ݁Ռ͸ɺҰൠ

ʹແ࢈ࢿܗ͸୲อʹదͣ͞ɺແ࢈ࢿܗґଘ౓

ͷۀا͍ߴͰ୲อෆ଍ͷͨΊʹआΓೖΕ੍໿

ͳΓ͕ͪͰ͋Δ͜ͱΛ͍ࣔͯ͠Δͱղ͘͠ݫ͕

ऍ͞Ε͍ͯΔɻ͜ͷ͜ͱ͸ɺ೔ຊۀاͷແࢿܗ

ا೔ຊͷ͍ߴґଘ౓ͷࢿ༥ߦෆ଍͕ۜࢿ౤࢈

Ҽ͢Δ͜ͱΛ͍ࣔࠦͯ͠Δɻىʹ༥ͷಛ௃ۚۀ

ɹҎ্ͷ໰୊ҙࣝΛ౿·͑ͯɺຊߘͰ͸ɺ·ͣ

ଌख๏ܭͷఆٛͱ࢈ࢿܗΔແ͚͓ʹڀݚଘط

Λ֓ͨ͠؍ͷͪɺ೔ຊͷ্৔ۀاͷגՁɺऩӹ

ྗɺۚࢿௐୡʹແ࢈ࢿܗ౤͕ࢿ༩͑ΔӨڹͱΛ

౷ܭతʹ͢ূݕΔɻ͜ͷ෼ੳ͔Β͸ɺڀݚ։ൃ

අ΍એ఻ࠂ޿අͳͲΛؚΉແ࢈ࢿܗ౤͕ࢿɺ

ച্ߴӦۀརӹ཰Λ্ͤ͞޲Δͱͱ΋ʹࢢࣜג

৔ͰͷධՁΛߴΊ͍ͯͨ͜ͱ͕֬ೝ͞ΕΔɻͭ

·Γɺແ࢈ࢿܗ౤ࢿ͸ɺۀاͷ੡඼αʔϏεࠩ

ผԽɺϒϥϯυྗͷ্޲ʹΑΓɺՔ͙ྗΛҾ͖

ग़͠ɺ௕ظతͳ੒௕ྗΛҾ্͖͛ΔޮՌΛ࣋ͬ

͍ͯͨ͜ͱ͕֬ೝ͞ΕΔɻۚࢿௐୡߏ଄ΛݟΔ

ͱɺແ࢈ࢿܗ౤ۃੵʹࢿతͳۀا΄ͲɺϨόϨ

οδʢෛ࠴ʸࢿຊʣ͕খ͍͕͋͞޲܏Δ͜ͱ͕

֬ೝ͞ΕΔɻ͜Ε͸্هͷ'BMBUPͨͪʢ2022ʣ

ͷڀݚͱಉ༷ʹɺແ࢈ࢿܗ౤ࢿʹෛۚࢿੑ࠴

͕ద͍ͯ͠ͳ͍͜ͱΛࣔࠦ͢Δ΋ͷͰ͋Δɻ

ɹଓ͍ͯɺಛʹࢿຊੑۚࢿ΁ͷΞΫηεͷ೔ถ

͕֨ࠩେ͖͍ͱ૝ఆ͞ΕΔະ্৔தখۀاͷ

ௐୡɺແۚࢿຊੑࢿ຿σʔλΛ༻͍ͯɺࡒۀا

੒௕ɺऩӹʹ͍ͭͯɺ೔ถۀاɺࢿ౤࢈ࢿܗ

ൺֱΛ͏ߦɻ͜ͷ෼ੳ͔Β͸ɺ೔ຊͷະ্৔ا

͍ߴʹ͸Δ͔͕ۀاͷະ্৔ࠃͱൺ΂ͯɺถۀ

ස౓ͱن໛ͰࢿຊੑۚࢿΛௐୡͰ͖͍ͯΔ͜ͱ

Λഎܠʹɺ୹ظతͳӦۀ੺ࣈʹԲ͢Δ͜ͱͳ͘ɺ

େ୾ʹແ࢈ࢿܗ౤ࢿΛ࣮ͯ͠ߦɺ೔ຊΑΓ΋͸

Δ͔ʹ଎͍εϐʔυͰച্ߴΛ੒௕ͤ͞Δۀا

Ε͑׵͍ݴΔ͜ͱ͕໌Β͔ͱͳΔɻ͢ࡏଘ͕܈

͹ɺෛۚࢿੑ࠴΁ͷґଘ౓͕͍ߴ೔ຊͷະ্

৔ۀا͸ɺ୹ظతʹӦࣈࠇۀΛҡ࣋Ͱ͖Δൣғ

ͰͷΈ৻ॏʹແ࢈ࢿܗ౤ࢿΛ࣮͢ࢪΔ͕޲܏

͋Γɺ੒௕͕ۃΊͯ؇΍͔Ͱ͋Δ͜ͱ͕෼͔ͬ

ͨɻѹ౗తʹۀا੒௕ͷ͹Β͖͕ͭେ͖͍͜ͱ

΋ถۀاࠃͷಛ௃Ͱ͋Δ͜ͱ͕໌Β͔ʹ͞ΕΔɻ

ɹҎ্ͷ෼ੳ͔Β೔ຊͰͷࢿຊੑۚࢿௐୡͷ

੍໿͕ۀا੒௕ʹ͔ܽͤͳ͍ແ࢈ࢿܗ౤ࢿͷ

ෆ଍Λ΋ͨΒ͍ͯͨ͜͠ͱ͕ࠦࣔ͘͞ڧΕΔɻ

͸ɺ͔ͶͯΑΓɺͯؔ͠ʹݩڅڙͷۚࢿຊੑࢿ

ถࠃͱൺ΂ͯϕϯνϟʔΩϟϐλϧͷ͕ྔۚࢿ

গͳ͍ɺΤϯδΣϧ౤ࢿՈ͕গͳ͍ͱ͍ͬͨࢦ

ఠ͕͋ͬͨɻຊߘͰ͸ۜߦத৺ͷ೔ຊͷதখا

ؔػ৔ͷ࣮৘ʹଈͯ͠ɺ஍Ҭۚ༥ࢢ༥͚ۚ޲ۀ

ʹΑΔࢿຊੑڅڙۚࢿͷՄೳੑͱϦεΫΛຊߘ

ͷऴ൫Ͱݕ౼͢Δɻ૝ఆ͞ΕΔϦεΫͻͱͭͻ

ͱͭΛݕ౼͠ɺͦΕͧΕʹରͯ͠ରࡦΛద੾ʹ

ͷڅڙۚࢿຊੑࢿΑΔʹؔػ͹ɺ஍Ҭۚ༥ͤࢪ

֦େ͸ෆՄೳͰ͸ͳ͍ͱͷ݁࿦Λಋ͖ͩ͢ɻ

ɹຊߘͷߏ੒͸ҎԼͷͱ͓ΓͰ͋Δɻ·ͣɺୈ

̎અͰ͸طଘڀݚʹ͓͚Δແ࢈ࢿܗͷఆٛΛɺ

ୈ̏અͰ͸طଘڀݚʹ͓͚Δແ࢈ࢿܗͷܭଌ

ํ๏Λ঺հ͢Δɻୈ̐અͰ͸೔ຊͷ্৔ۀاσ

ʔλʹΑΔແ࢈ࢿܗ౤ࢿͷۀاՁ஋ɺۀ੷ɺࢿ

ۚௐୡߏ଄΁ͷӨڹʹؔ͢Δ࣮ূ෼ੳΛ঺հ

͢Δɻୈ̑અͰ͸ɺແ࢈ࢿܗ౤ࢿʹ͸ࢿຊੑࢿ

͕ۚద͍ͯ͠Δ͜ͱΛཧ࿦తʹ্ͨ͠࡯ߟͰɺ
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ະ্৔ۀاͷແ࢈ࢿܗ౤ࢿɺۚࢿௐୡߏ଄ɺ

੒௕ͷ೔ถൺֱͷ݁ՌΛ঺հ͢Δɻୈ̒અۀا

Ͱ͸ɺ೔ຊͷ஍Ҭۚ༥ؔػʹΑΔࢿຊੑڙۚࢿ

Δɻୈ͢࡯ߟ͍ͯͭʹେͷՄೳੑͱϦεΫ֦څ

̓અ͸݁࿦Ͱ͋Δɻ

�ɹແ࢈ࢿܗと͸

ɹࠃຽࢉܭࡁܦͷจ຺ʹ͓͍ͯɺʮແ࢈ࢿܗʯ
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�

)VMUFO
�4JDIFM�ʢ200�ʣʹΑΕ͹ɺҎԼͷ̏ͭͷ

෼ྨ͞ΕΔɻʹ࢈ࢿ

B.�ిࢠԽ͞Εͨ৘ใʢDPNQVUFSJ[FE�JOGPSNBUJPOʣɿ�

ɹιϑτ΢ΣΞɺσʔλϕʔεͳͲ
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ɹൃɺΤϯλʔςΠϝϯτίϯςϯπ΍ܳज़࡞
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ͳൣ޿ͷ&DPOPNJD�DPNQFUFODJFT͸͔ͳΓޙ࠷
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ΤΫααΠζϓϩάϥϜͱࢦಋऀҭ੒΍ɺେख

ίʔώʔνΣʔϯͷ઀٬ϊ΢ϋ΢ɾϚχϡΞϧ

ͳͲΛ͍ͯ͛ڍΔɻ૯ͯ͡ɺ੡඼ɾαʔϏεͷ

ࠩผԽͱϒϥϯυྗͷڧԽΛ௨ͯ͠ɺۀاऩӹ

Ή֓೦ͱؚ͘޿෉Λ޻ΔΑ͏ͳ஌ࣝ΍͢ݙߩʹ

ཧղ͞ΕΔɻ

ɹແ࢈ࢿܗʹؔ͢Δ෼ੳΛͨͬߦϑΝΠφϯε

෼໺ͷڀݚͷ୅දྫͰ͋Δ'BMBUP�FU�BM�ʢ2022ʣ

ͷ࿦จͰ͸ɺᶃ͸৘ใࢿຊʢJOGPSNBUJPO�

DBQJUBMʣɺᶄ͸஌ࣝࢿຊʢLOPXMFEHF�DBQJUBMʣɺ

ᶅ͸૊৫ࢿຊʢPSHBOJ[BUJPOBM�DBQJUBMʣͱݺ͹

Ε͓ͯΓɺ͜ͷΑ͏ͳݺশ͕ϑΝΠφϯε෼໺

Ͱ͸ఆணͭͭ͋͠ΔɻҎԼͰ͸ɺ͜ͷߦ׳Λ౿

ऻ͢Δɻ

̏ɹແ࢈ࢿܗのܭଌ

ɹແ࢈ࢿܗͷܭଌํ๏ɺͱΓΘ͚૊৫ࢿຊͷ

ଌํ๏ʹ͍ͭͯ͸ɺଟ༷ͳख๏͕ఏҊ͞Εܭ

͖ͯͨɻଟ͘ͷจݙ͸ʮऔಘݪՁओٛʯʹ΋ͱ

຿ϓϩۀଌΛఏҊ͍ͯ͠Δɻྫ͑͹ɺܭ͍ͨͮ

ηεվֵ΁ͷ౤ࢿʹ͍ͭͯ͸ɺʮ໾һͷۀ຿࣌

ؒͷ͏ͪ૊৫վֵʹඅ΍ͨ࣌ؒ͠ͷׂ߹ʯ̫ʮ໾

һใुʯʹΑΔܭଌ͕ఏҊ͞Ε͍ͯΔʢٶ઒ɾ

ઙӋɾࡉ໺20��ʣɻͳ͓ɺઌड़ͷ'BMBUP�FU�BM�

ʢ2022ʣͰ͸ɺҎԼͷΑ͏ʹ؆ศͳଌఆ๏͕࠾

༻͞Ε͍ͯΔɻ

B.�৘ใࢿຊɿιϑτϑΣΞͱσʔλʢDPNQVUFSJ[FE�

ɹJOGPSNBUJPOʣͷຖ೥ͷಋೖඅ༻Λ೥཰��ˋͷ

ɹݮ໣ΛԾఆͭͭ͠ɺྦྷੵͨ͠஋ɻ

C.�஌ࣝࢿຊɿຖ೥ͷڀݚ։ൃඅΛ೥཰�5ˋͷ

ɹݮ໣ΛԾఆͭͭ͠ɺྦྷੵͨ͠஋ɻ

D.�૊৫ࢿຊɿຖ೥ͷൢചඅ͓ΑͼҰൠ؅ཧඅ

ɹʢڀݚ։ൃඅΛআ͘ʣΛ೥཰20ˋͷݮ໣཰Λ

ɹԾఆͭͭ͠ɺྦྷੵͨ͠஋ͷ20ˋͱ͢Δɻ

ɹɹܭଌํ๏ʹ͍ͭͯ͸ɺਫ਼៛Խͷ͕ۀ࡞ਐ

లͭͭ͋͠Γɺ͞ޙࠓΒʹ͙͢Εͨܭଌख๏͕

ఏҊ͞ΕΔ͜ͱ͕ࠐݟ·ΕΔɻ
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̐ɹ日本の্場ۀاσʔλから͞࡯؍
ɹɹれるແ࢈ࢿܗ౤ࢿɺۀۀا੷とࢿ
ɹɹۚௐ達ߏ଄のؔ܎

4��ɹແ࢈ࢿܗ౤ࢿとۀۀا੷

ɹถࠃͷ্৔ۀاͷσʔλΛ༻͍ͨ'BMBUP�FU�

BM�ʢ2022ʣͷڀݚͰ͸ɺιϑτ΢ΣΞɺ৘ใ௨

৴αʔϏεɺ৘ใ௨৴ثػɺҩྍۀ࢈ثػͳ

Ͳͷ੒௕ஶ͔ͬͨ͠ϋΠςΫۀ࢈Ͱɺແ࢈ࢿܗ

ґଘ౓͕���0೥୅Ҏ߱ࢸʹࡏݱΔ·Ͱߴ·Γ

ଓ͚͍ͯͨ͜ͱ͕໌Β͔ʹ͞Ε͍ͯΔɻ

ɹ೔ຊͰ΋ແ࢈ࢿܗ౤ۀا͕ࢿ੒௕ʹ͠ݙߩ

͖ͯͨ͜ͱΛ֬ೝ͢ΔͨΊʹɺචऀࣗ਎͕Ҏલ

ެදͨ͠෼ੳʢখ૔202�ʣΛվྑͨ͠෼ੳΛ

ຊઅͰ͸঺հ͢Δɻ図�͸ɺ2000೥͔Β20�0

೥ͷؒʹແ࢈ࢿܗ౤ࢿΛੵۃతʹ͍ͨͯͬߦ

ɺͦΕͧΕͷάϧ܈ۀاͱͦΕҎ֎ͷ܈ۀا

ʔϓͷɺ20��೥Ҏ߱ͷमਖ਼ฏۉτʔϏϯͷ2

ͷਪҠΛ࣌ྻܥϓϩοτͨ͠΋ͷͰ͋Δɻ͜͜

Ͱɺमਖ਼ฏۉτʔϏϯͷ2͸ʢ࣌ࣜגՁ૯ֹʴ

૯ෛ࠴ʢ฽Ձʣʣʸʢ૯࢈ࢿʢ฽Ձʣʴਪܭແ

ʣͱఆٛ͞Ε͓ͯΓɺ͜࢈ࢿܗ ͷ஋͕͍ߴ΄Ͳɺ

औಘݪՁͰܭଌ͞Εͨ༗ܗɾແ࢈ࢿܗʹൺ͠

ߴ଴͕ظ৔ʹ͓͚Δ੒௕ࢢࣜגɺ͘ߴՁ͕גͯ

͍͜ͱΛҙຯ͍ͯ͠Δɻਤ͸ɺͱ͘ʹ20�5೥Ҏ

߱ɺ஌ࣝɾ૊৫ࢿຊ౤ۃੵʹࢿతͰ͋ͬͨا

ݦΑΓ΋ۀاͷτʔϏϯͷ2͕ɺͦΕҎ֎ͷۀ

ஶʹ৳ͼ͍ͯΔ͜ͱΛ͍ࣔͯ͠Δɻ

知識・組織資本投資 売上高上位 ％ それ以外

ਤ�ɹ஌ࣝɾ૊৫ࢿ本౤ࢿとमਖ਼τʔϏϯの2

ʢ஫ʣमਖ਼τʔϏϯͷ2͸ɺʢ࣌ࣜגՁ૯ֹʴ૯ෛ࠴ʣʸʢ̗4্ͷ૯࢈ࢿʴਪܭແ࢈ࢿܗʣɻ2000�20��೥ʹࠃ಺ͷ͍ͣΕ͔ͷऔҾॴͰ্৔�
��������Λҡ࣋ͨ͠ۀاͷΈΛूܭɻ/&&%4�'JOBODJBM2VFTUΑΓऩूɻਪܭແ࢈ࢿܗ͸ɺ'BMBUP�FU�BMɹʢ2022ʣͷํ๏Λ౿ऻͨ͠ɻ৘ใ࢈ࢿ�
��������ʹ͍ͭͯ͸ɺିआରরද্ͷແ͔࢈ࢿܗΒӦݖۀʹ֘౰͢Δ΋ͷΛ߇আͨ͠΋ͷΛιϑτ΢ΣΞͱΈͳͯ͠ܭଌͨ͠ɻ্Ґ�0ˋ͸ɺ��
���������2000೥͔Β20�0೥ͷྦྷܭ૊৫ࢿຊ౤ࢿ཰ʢྦྷܭ૊৫ࢿຊ౤ࢿʸྦྷܭച্ߴʣʹ͍ͭͯɺ֤ۀքʢத෼ྨʣ಺্Ґ�0ˋʹೖΔ܈ۀاɻ�
��������஌ࣝɾ�૊৫ࢿຊ౤ࢿ͸ɺൢ؅අͷதͷڀݚ։ൃඅɺએ఻ࠂ޿අɺൢଅඅɺϥΠηϯεྉͷ߹ֹܭͱͨ͠ɻ
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ɹ͜ͷ఺Λ͞Βʹ౷ܭతʹݕఆ͢ΔͨΊʹ

20��೥ͷ֤ࣾͷܾظࢉ຤࣌఺ͷσʔλΛ༻͍

ͯԣஅ໘ͷճؼ෼ੳΛ݁ͨͬߦՌ͕表１Ͱ͋

Δɻʢ�ʣྻʹमਖ਼τʔϏϯͷ2Λඃઆ໌ม਺ͱ

ͨ͠ճؼ෼ੳʹ͓͚Δਪఆ܎਺ͱͦͷඪ४ޡ

�ຊ্Ґ�0ࢿΕ͍ͯΔɻ஌ࣝɾ૊৫͞ڍྻ͕ࠩ

μϛʔ͸ɺ2000�20�0೥ͷؒظͷ஌ࣝɾ૊৫ࢿ

ຊ౤ۀ͕ࢿք಺্Ґ�0ˋʹೖΔۀاʹ͍ͭͯ

̍ɺͦΕҎ֎ʹ͍ͭͯ͸̌ͷ஋ΛͱΔμϛʔม

਺Ͱ͋Δɻ͜ͷμϛʔม਺ͷ܎਺͸̑ˋ༗ҙਫ

४Ͱ༗ҙʹਖ਼Ͱ͋ΔɻͦͷଞͷཁҼͷӨڹΛऔ

Γআͨ͘Ίʹɺਓతࢿຊ౤্ࢿҐ�0ˋμϛʔɺ

όϥϯεγʔτ্ͷແ࢈ࢿܗൺ཰্Ґ�0ˋμϛ

ʔɺւ֎ച্ൺ཰্Ґ�0ˋμϛʔΛઆ໌ม਺

ʹؚΊ͍ͯΔɻ·ͨɺ20��೥Ҏ߱ɺ೥ۚੵཱ

ۚ ؅ ཧ ӡ ༻ ಠ ཱ ߦ ੓ ๏ ਓʢ(PWFSONFOU�

1FOTJPO�*OWFTUNFOU�'VOE
�(1*'ʣ͕ɺ&4(

ʢ&OWJSPONFOU
�4PDJBM
�BOE�(PWFSOBODFʣΛ೦

಄ʹ͓͍ͨενϡϫʔυγοϓίʔυͷ९कΛ

։࢝ͨ͜͠ͱʹΑΔגՁ΁ͷӨڹΛऔΓআͨ͘

Ίʹɺ1)͕ࣜג*'ͷϙʔτϑΥϦΦʹ૊Έࠐ

·Ε͍ͯΔ৔߹ʹ�ͱͳΔμϛʔม਺΋આ໌ม

（1） （2） （3） （4） （5） （6）

説明変数

修正トービ

ンのQ

営業CF/

資産 ROA

営業CF/

売上高

営業利益

/売上高

付加価値

/総資産
知識・組織資本 0.131** 0.000 0.004 0.030*** 0.026*** -0.005

　投資上位 10％ダミー （0.055） （0.002） （0.002） （0.008） （0.008） （0.004）

人的資本投資 -0.025 -0.008** -0.007** -0.003 -0.003 0.050***

　上位 10％ダミー （0.032） （0.003） （0.003） （0.006） （0.006） （0.008）

B/S 上の無形資産比率 0.117** 0.007*** 0.003 0.017** 0.010 0.007

　上位 10％ダミー （0.050） （0.003） （0.002） （0.007） （0.007） （0.004）

海外売上比率 0.118*** 0.008*** 0.008*** 0.019 0.018* 0.002

　上位 10％ダミー （0.030） （0.003） （0.003） （0.012） （0.010） （0.004）

GPIF ダミー 0.153***

（0.025）

観察個数 1,701 1,701 1,701 1,759 1,759 1,701

産業数 73 73 73 73 73 73

産業固定効果 yes yes yes yes yes yes

決定係数 0.071 0.008 0.010 0.005 0.004 0.060

ද̍ɹ஌ࣝɾ૊৫ࢿ本౤ࢿとτʔϏϯの2ɺ͓Αͼརӹ཰

ʢ஫ʣઆ໌ม਺ͷ্Ґ�0ˋμϛʔ͸ɺ20��೥࣌఺ʢແ࢈ࢿܗൺ཰ɺւ֎ച্ൺ཰ʣ͋ Δ͍͸2000೥͔Β20�0೥ͷྦྷܭʢ஌ ɾࣝ૊৫ࢿຊ౤ࢿɿ
քʢத෼ྨʣ಺্Ґ�0ˋʹೖΔ৔߹ʹ̍ͱͳΔۀʣͰ֤ߴച্ܭਓ݅අ�ྦྷܭɿྦྷࢿຊ౤ࢿɺਓతߴച্ܭʸྦྷࢿຊ౤ࢿ૊৫ܭྦྷ
ม਺ɻ/&&%4�'JOBODJBM2VFTUΑΓूܭʢ্৔ۀاͷΈʣɻ(1*'μϛʔ͸ɺ೥ۚੵཱۚ؅ཧಠཱߦ੓๏ਓʢ(1*'ʣͷϙʔτϑΥϦ
Φʹ૊Έࠐ·Ε͍ͯΔ৔߹ʹ̍ͱͳΓɺͦΕҎ֎͸0ͱͳΔμϛʔม਺ɻ֤ྻͷ࠷ॳͷߦʹඃઆ໌ม਺Λදࣔͨ͠ɻτʔϏϯͷ2ɺ
Ͱ͋Δɻ෼฼͸ɺ͍ͣΕ΋Φϑόϥ࠴ɺ૯ෛߴ࢒༬ۚݱʣɺ࠴Ձ૯ֹʴ૯ෛ࣌ࣜג͸ɺͦΕͧΕɺʢࢠ༬ۚൺ཰ɺϨόϨοδͷ෼ݱ
ϯεͷແ࢈ࢿܗΛิਖ਼ͨ͠ɺʢ૯࢈ࢿʴ૊৫࢈ࢿʴ஌ࣝ࢈ࢿʣΛ༻͍ͨɻ෇ՃՁ஋͸Ӧۀརӹͱਓ݅අͷ߹ܭɻ૊৫࢈ࢿ͸ɺൢ؅
අΛ೥཰20ˋͷݮՁঈ٫཰Ͱྦྷੵͨ͠஋ͷ20ˋͱͨ͠ɻ஌ࣝ࢈ࢿ͸ɺڀݚ։ൃඅΛྦྷੵͨ͠஋ʢ೥཰�5ˋͷݮՁঈ٫Λ૝ఆʣΛ
༻͍ͨɻ2000���೥ʹࠃ಺ͷ͍ͣΕ͔ͷऔҾॴͰ্৔Λҡ͍࣋ͯͨ͠ۀاʢਖ਼ͷ૯͕࢈ࢿใ͞ࠂΕ͍ͯΔ΋ͷͷΈʣΛ࢖༻ɻΧο
ί಺͸ɺۀ࢈ผΫϥελʔඪ४ࠩޡɻ�ɺ��ɺ���͸ͦΕͧΕ܎਺͕�0ɺ5ɺ�ˋ༗ҙਫ४Ͱ౷ܭతʹ༗ҙʹ0ͱҟͳΔ͜ͱΛҙຯ͢Δɻ
෼ྨத෼ྨΛ༻͍ͨɻۀ࢈͸೔ຊඪ४ʹࠩޡఆޮՌͱΫϥελʔඪ४ݻ
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਺ʹؚΊͨɻ͜ͷΑ͏ͳॾཁҼΛऔΓআ͍ͨ͋

ͱ΋஌ࣝɾ૊৫ࢿຊ౤্ࢿҐ�0ˋμϛʔ͸౷

਺Λ࣋ͭ͜ͱ͔Βɺ஌ࣝɾ܎తʹ༗ҙʹਖ਼ͷܭ

૊৫ࢿຊ౤͕ࢿɺࢢࣜג৔ʹ͓͚Δۀاͷධ

Ձɺ੒௕ظ଴ΛߴΊΔޮՌΛ͍࣋ͬͯΔͱ݁࿦

Ͱ͖ΔɻͦͷଞͷཁҼͷதͰ༗ҙʹਖ਼ͷޮՌΛ

࣋ͭͷ͸ɺିआରরද্ͷແ࢈ࢿܗʢओʹιϑ

τ΢ΣΞʣൺ཰্Ґ�0ˋμϛʔɺւ֎ച্ൺ཰

্Ґ�0ˋμϛʔɺͱ(1*'μϛʔͰ͋Δɻ

ɹ͜ͷࢢࣜג৔ʹ͓͚ΔߴධՁ͕ࡒ຿తͳཪ

෇͚Λ൐͏΋ͷͰ͋Δ͜ͱΛ֬ೝ͢ΔͨΊʹɺ

෼ؼඪΛඃઆ໌ม਺ͱ͢Δճࢦ຿తͳརӹࡒ

ੳΛͨͬߦͷ͕ɺ࢒ΓͷྻͰ͋Δɻಛʹ஫໨͞

ΕΔ݁Ռ͸ɺʢ�ʣྻ໨ͷച্ߴӦۀΩϟογϡ

ϑϩʔൺ཰ͱʢ5ʣྻ໨ͷച্ߴӦۀརӹ཰Ͱ

͋Δɻ͜ΕΒͷճؼ෼ੳͰɺ஌ࣝɾ૊৫ࢿຊ౤

Ґ�0ˋμϛʔ͕�ˋ༗ҙਫ४Ͱ༗ҙʹਖ਼ͷ্ࢿ

ຊ౤ࢿ਺Λ͍࣋ͬͯΔɻͭ·Γɺ஌ࣝɾ૊৫܎

Δɻച্͍ͯͤ͞޲རӹ཰ΛۀӦߴച্͕ࢿ

ʹརӹ཰͸ɺ੡඼ɾαʔϏεͷࠩผԽۀӦߴ্

੒ޭ͠ɺ͍ߴϒϥϯυྗΛ֫ಘͨ͠ۀا΄Ͳߴ

ඪͰ͋Δ͜ͱ͔Βɺ͜ࢦͷ͋Δ޲܏͍ ͷ݁Ռ͸ɺ

஌ࣝɾ૊৫ࢿຊ౤͕ࢿ੡඼ࠩผԽͱϒϥϯυྗ

ͷཱ֬Λ௨ͯ͠ۀاऩӹʹد༩͍ͯͨ͜͠ͱΛ

ҙຯ͍ͯ͠Δɻ

4��ɹແ࢈ࢿܗ౤ࢿとۚࢿௐ達ߏ଄

ɹલઅͱಉ༷ʹɺۀछ͝ͱʹແ࢈ࢿܗ౤ࢿʹੵ

άϧʔϓʹۀاͱͦΕҎ֎ͷۀاతͰ͋ͬͨۃ

෼͚ͯ͠ɺϨόϨοδʢ૯ෛ࠴ʸ૯࢈ࢿʣʹͭ

͍ͯൺֱͨ͠άϥϑ͕図�Ͱ͋Δɻແ࢈ࢿܗ౤

͕޲܏͸ϨόϨοδ͕௿͍܈ۀاతͳۃੵʹࢿ

άϥϑ͔ΒಡΈऔΕΔɻճؼ෼ੳͷ݁Ռ͸ɺ֬

͔ʹ͜ͷ͕ࠩ౷ܭతʹ༗ҙͰ͋Δ͜ͱΛ࣋͠ࢧ

͍ͯΔʢ表２ʣɻϨόϨοδ͕௿͍͜ͱ͸ɺෛ࠴

Λ͋·Γར༻͍ͯ͠ͳ͍͜ͱΛҙຯͯۚ͠ࢿੑ

͍ΔͷͰɺ͜ΕΒͷ݁Ռ͸ɺແ࢈ࢿܗ౤ࢿʹੵ

΁ͷґଘ౓͕௿͍ۚ͜ࢿੑ࠴͸ෛۀاతͳۃ

ͱΛ͍ࣔࠦͯ͠Δɻ

0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

組織資本投資/売上高上位10％ それ以外

ਤ�ɹ஌ࣝɾ૊৫࢈ࢿ౤ࢿとϨόϨοδ

ʢ஫ʣϨόϨοδʹʢ૯ෛ࠴ʣ�ʢ૯࢈ࢿʣͷ͝܈ۀاͱ୯७ฏۉɻۀاͷάϧʔϓ෼͚͸ਤ̍ͱಉ͡ɻ
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５ɹࢿ本ੑۚࢿのॏཁੑ

���ɹ理論త࡯ߟ

ɹ͜͜·Ͱͷճؼ෼ੳͷ݁Ռ͸ɺۚࢿఏऀڙ

ଆʹىҼ͢Δ΋ͷ͔ɺۀاଆͷཁҼʹΑΔ΋ͷ

͔ɺҼՌؔ܎Λࣝผ͢Δʹ͸͍ͯͬࢸͳ͍΋ͷ

ͷɺແ࢈ࢿܗ౤ࢿͱෛۚࢿੑ࠴ͷ਌࿨ੑ͕௿

͍͜ͱΛ͍ࣔࠦͯ͠Δɻ͜ͷΑ͏ͳ޲܏Λ΋ͨ

Β͢ݪҼʹ͍ͭͯɺཧ࿦తͳݟ஍͔Β͑ߟΒΕ

͏ΔԾઆΛ੔ཧ͢Δɻ

ɹ·ͣɺແ࢈ࢿܗ͸ɺ஌ࣝ΍ϊ΢ϋ΢Ͱ͋Δͨ

Ίɺݸʑͷैۀһ͋Δ͍͸νʔϜͱҰମԽͨ͠

΋ͷͰ͋ΓɺͦΕ͚ͩΛ੾Γग़ͯ͠సച͢Δ͜

ͱ͸೉͍͠ɻసചࢢ৔͕ͳ͍ͨΊɺͦͷ࣌ՁΛ

ଌ͢Δ͜ͱ͕೉͍͠ɻసച͕೉͘͠ɺ࣌Ձ͕ܭ

ͷ୲ࡍௐୡͷۚࢿੑ࠴ଌͰ͖ͳ͍ͷͰɺෛܭ

อʹ͢ڙΔ͜ͱ͸΄ͱΜͲͰ͖ͳ͍ɻ༗࢈ࢿܗ

౤ࢿͰ͋Ε͹ɺ౤ࢿର৅෺Λ୲อʹෛࢿੑ࠴

ۚΛௐୡ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δ͕ɺແ࢈ࢿܗͰ͸ͦ

Ε͕Ͱ͖ͳ͍ͨΊɺແ࢈ࢿܗ౤ࢿΛ͠Α͏ͱ͢

Δۀا͸ΑΓ੍ۚࢿ͍ڧ໿ʹ௚໘͠ɺ౤͕ࢿෆ

े෼ʹͳΔՄೳੑ͕͋Δɻ͜ͷ఺Λ࣋͢ࢧΔ࣮


಺Ͱ͸ɺ0HVSBࠃ͸ෳ਺͋Δɻྫ͑͹ɺڀݚূ�

6FTVHJ
�BOE�*XBLJ�ʢ202�ʣͷڀݚʹΑΓɺ೔ຊ

੓ۚࡦ༥ެ200͕ݿ�೥ʹແ୲อ༥ࢿΛ֦େ͠

ܗͷແۀاΛड͚ͨதখࢿɺແ୲อ༥ʹࡍͨ

ͷ੒௕ߴେ͠ɺͦΕ͕ച্֦͕ࢿ΁ͷ౤࢈ࢿ

ද�ɹ஌ࣝɾ૊৫ࢿ本౤ࢿとϨόϨοδ

ʢ஫ʣ20��೥ͷ࠷ऴܾظࢉʹ͓͚ΔσʔλΛ༻͍ͨԣஅ໘σʔλʹΑΔճؼ෼ੳͰਪఆ͞Ε֤ͨม਺ͷ܎਺Λྻͯ͠ڍ�
�������͍Δɻઆ໌ม਺ͷ໊শ͸࠷ॳͷྻʹදࣔͨ͠ɻ֤ม਺ͷఆٛ͸͜Ε·Ͱͷਤදͱಉ͡Ͱ͋Δɻ֤ߦͷΧοί಺͸ɺ�
తʹ༗ҙʹ0ͱҟͳΔ͜ͱΛܭ਺͕�0ɺ5ɺ�ˋ༗ҙਫ४Ͱ౷܎͸ͦΕͧΕ���ɺ��ɺ�ɻࠩޡผΫϥελʔඪ४ۀ࢈�������
�������ҙຯ͢ΔɻݻఆޮՌͱΫϥελʔඪ४ࠩޡʹ͸೔ຊඪ४ۀ࢈෼ྨத෼ྨΛ༻͍ͨɻ

（1）

説明変数 レバレッジ

組織資本（人的除く） -0.070***

　投資上位 10％ダミー （0.012）

人的資本投資 -0.045***

　上位 10％ダミー （0.013）

B/S 上の無形資産比率 0.012

　上位 10％ダミー （0.009）

海外売上比率 -0.003

上位 10％ダミー （0.011）

観察個数 1,701

産業数 73

産業固定効果 yes

決定係数 0.0251
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༩ͨ͜͠ͱ͕໌Β͔ʹ͞Ε͍ͯΔɻ·ͨɺدʹ

ถࠃͷ্৔ۀاσʔλΛ༻͍ͨ$BUIFSJOFͨͪ

ʢ2022ʣͷڀݚͰ͸ɺ୲อ੍໿͕୲อʹ͢ڙΔ

͜ͱͷͰ͖ͳ͍ແ࢈ࢿܗ΁ͷ౤ࢿΛ཈੍͠ɺੜ

Λ௿Լͤͨ͞ͱͷਪఆ݁Ռ͕ࣔ͞Ε͍ͯΔɻੑ࢈

ɹ)BTLFM�BOE�8FTUMBLFʢ20��ʣ͕ओு͢Δͱ

͓Γɺແ࢈ࢿܗʹ͸ɺTDBMBCJMJUZʢ֦ுੑʣͷ

ੑ࣭͕͋Δɻ஌ࣝɺϊ΢ϋ΢ɺҙঊ͸ɺҰ౓֫

ಘͯ͠͠·͑͹ɺͦΕΛෳ੡ͯ͠ଞॴͰల։͢

Δ͜ͱ͕༰қͰ͋Δɻྫ͑͹ɺ͋ΔళฮͰਓؾ

Λതͨ͠αʔϏεΛଞͷళฮͰల։͢Δ͜ͱ

͸ɺͦͷαʔϏεΛఏ͢ڙΔϊ΢ϋ΢Λ࣋ͬͯ

͍Ε͹༰қͰ͋Δɻ͜ͷΑ͏ʹແ࢈ࢿܗ͸ɺٸ

଎ͳ֦ۀࣄେΛՄೳʹ͢Δɻଞํɺಛఆͷαʔ

Ϗε΍ίϯςϯπ͕͍ͭͲ͜Ͱফඅऀͷ஫໨Λ

ूΊΔΑ͏ʹͳΔ͔Λ༧૝͢Δ͜ͱ͸೉͍͠ɻ

ੜ࢈ೳྗ૿ڧʹ࣮֬ʹͭͳ͕Δ༗࢈ࢿܗ౤ࢿ

ͱҟͳΓɺແ࢈ࢿܗ΁ͷ౤ࢿͰ͸·ͬͨ͘ऩӹ

ʹͭͳ͕Βͳ͍Մೳੑ΋͋Δɻͭ·Γɺແࢿܗ

ݴͱࢿ͸ϋΠϦεΫɾϋΠϦλʔϯͷ౤ࢿ౤࢈

͑Δɻ͜ͷΑ͏ͳ͍࣮ͭΛ݁Ϳ͔Θ͔Βͳ͍ɺ

ϋΠϦεΫɾϋΠϦλʔϯͷແ࢈ࢿܗ౤ࢿʹ͸ɺ

ฦ͕͋ݶظࡁΓ͔ͭۚࢿఏऀڙ΁ͷϦλʔϯͷ

੒௕ͷΞοϓαΠυۀاఆ͍ͯͯ͠ɺ͕֬ݶ্

Λे෼ʹڗड͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͍ෛۚࢿੑ࠴͸

ద͞ͳ͍ɻฦ͕ݶظࡁͳ͘ɺۚࢿఏۀاʹऀڙ

੒௕ͷ੒ՌΛे෼ʹ෼഑͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δࢿຊ

͸ద͍ͯ͠Δɻʹࢿ౤ͨ͠͏͕ͦۚ͜͜ࢿੑ

ɹ΋ͪΖΜɺࢿຊੑۚࢿʹ΋ܽ఺͸͋Δɻී௨

ചΓग़ͤ͹ɺͦʹ͚޲ՈࢿΛ֎෦౤ࣜג Ε͚ͩɺ

ӦܦՈʹ౉Δ͜ͱͱͳΓɺࢿ෦ͷ౤֎͕ݖܾٞ

্ͷ੍໿͋Δ͍͸ো֐ͱͳΔ͔΋͠Εͳ͍ɻ͜

ௐୡΛौۚࢿΑΔʹߦൃࣜג೦͔Βɺݒͨ͠͏

ΔதখܦۀاӦऀ͸গͳ͘ͳ͍ͱਪଌ͞ΕΔɻ

͜ͷ؍఺͔ΒɺܾٞݖΛ൐Θͳ͍༏ઌൃࣜג

ௐୡ͕༗๬Ͱ͋Δɻ΋ͬͱ΋ɺ༏ۚࢿΑΔʹߦ

ઌࣜגʹ͍ͭͯ͸ɺۚࢿʹٯఏऀڙଆ͔Βܦ

Ӧऀʹର͢Δ੍ݗखஈΛܽ͘ͱͷݒ೦͕ੜ͡Δ

ͷͰɺ༏ઌࣜגͷങ͍खΛ͚ͭݟΔ͜ͱ͕Ͱ͖

Δۀا͸ݶΒΕΔͰ͋Ζ͏ɻ

ɹͱ͘ʹ೔ຊͰ͸ɺະ্৔ۀا΁ͷࢿຊੑۚࢿ

ͷڅڙϧʔτ͕ۃΊͯݶΒΕ͍ͯΔ͜ͱ͕Ҏલ

͔Β໰୊͞ࢹΕ͖ͯͨɻ͜Ε͕ɺ೔ຊͰͷແܗ

ΑΓ΋ࠃɺͱΓΘ͚ถࠃଞͷઌਐॾ͕ࢿ౤࢈ࢿ

௿ௐͰ͋ͬͨ͜ͱͷҰҼͰ͋ͬͨ͜ͱཱͯͬࡍ

͕ٙΘΕΔɻ͜ͷ఺Λ໌֬ʹ͢ΔͨΊʹɺҎԼ

Ͱ͸ɺͱ͘ʹࢿຊੑۚࢿͷௐୡͷ੍໿͕͍ڧͱ

຿σʔλΛ༻͍ͯɺࡒͷۀاΒΕΔະ্৔͑ߟ

೔ถൺ͍ͯͭʹࢿ౤࢈ࢿܗ଄ͱແߏௐୡۚࢿ

ֱΛࢼΈΔɻ

���ɹະ্場ۀاのࢿ本ੑۚࢿར༻Մ能ੑと

ɹɹ  ແ࢈ࢿܗ౤ࢿの日ถ֨ࠩ

ɹ4�1�$BQJUBM�*2͔Βೖखͨ͠೔ຊͱถࠃͷະ

্৔ۀاσʔλΛҎԼͰ͸༻͍Δɻ͜ͷσʔλ

ϕʔε͸ओཁࠃͷओʹ্৔ۀاͷࡒ຿σʔλΛ

ऩ࿥ͨ͠΋ͷͰ͸͋Δ͕ɺച্500͕ߴສυϧ

Λ௒͑Δൺֱతن໛ͷେ͖͍ະ্৔ۀاͷࡒ

຿σʔλʹ͍ͭͯ΋௚ۙ�0೥෼͕ऩ࿥͞Εͯ

͍Δɻ͜ͷ͏ͪɺ20��೥࣌఺ͷैۀһ਺͕500

ਓະຬͰɺ20��೥·Ͱଘଓ͠ଓ͚ͨதখۀا

ʢ೔ຊ�2�ࣾɺถ�25ࣾࠃʣʹ஫໨ͯ͠෼ੳΛߦ

͏ɻฏ࣌ͷঢ়ଶͰͷൺֱΛͨ͏ߦΊɺίϩφՒ

લͷσʔλʹͨͬߜɻͦΕͧΕͷࠃʹଘ͢ࡏΔ
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ଓ͍ͯɺແ࢈ࢿܗ౤ࢿʹ͍ͭͯൺֱ͢Δɻ図�

͸ιϑτ΢ΣΞ͕૯࢈ࢿʹ઎ΊΔׂ߹Λɺ図�

͸ച্ߴʹ઎ΊΔൢ؅අͷׂ߹ͷඪຊฏۉΛ

ൺֱͨ͠΋ͷͰ͋Δɻൢ؅අ͸ɺڀݚ։ൃඅ΍

એ఻ࠂ޿අͳͲΛؚΈ૊৫ࢿຊ΍஌ࣝࢿຊ΁

ͷ౤ࢿͱΈΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ͜͜Ͱ΋ɺ೔ถͷ

ࠩ͸ݦஶͰ͋Δɻͱ͘ʹൢ؅අʗച্ߴൺ཰ͷ

ฏۉ͸ถࠃͰ͸ຖ೥̍Λ௒͍͑ͯͯɺ଍ݩͷӦ

தখۀا਺ඦສࣾͷ฼਺ʹൺͯ͠ɺநग़͞Εͨ

ͷ਺͸ඇৗʹখ͍͞ͱͷ೉఺͸͋Δ͕ɺ͓ۀا

͓·͔ͳ޲܏Λ஌ΔͨΊʹɺ͜ΕΛ༻͍ͯൺֱ

෼ੳΛ͏ߦɻ͍ͣΕͷࠃͰ΋ۀ࢈෼ྨ͕෼͔Δ

΋ͷͷ͏ͪ�ׂ͕੡଄ۀͰ͋Γɺ੡଄ۀʹ΍΍

ภͬͨσʔλͱͳ͍ͬͯΔɻ

ɹ·ͣɺ೔ถͷࢿຊੑۚࢿௐୡͷฏۉతͳ࢟Λ

ൺֱ͢ΔͨΊʹɺ૿ࢿΛ࣮ۀاͨ͠ࢪͷׂ߹ͷ

ֹࢿతͳ૿ۉάϥϑʢ図�ʣͱຖ೥ͷฏྻܥ࣌

Λਤࣔ͢Δʢ図5ʣɻࢿຊੑۚࢿௐୡͷ೔ถ֨ࠩ

͸Ұ໨ྎવͰ͋Δɻ૿ۀاࢿͷׂ߹͸ɺถࠃͰ

ຖ೥�0ˋલޙͰ͋ΔҰํͰɺ೔ຊͰ͸20ˋʹ

ຬͨͳ͍ɻ·ͨɺ૿ۀاࢿͷฏۉௐୡֹ͸ɺถ

ͰਪҠ͖ͯͨ͠Ұํɺ೔ຊޙͰ͸�00ԯԁલࠃ

Ͱ͸ଟ͘ͷ೥Ͱͦͷ൒෼ʹຬͨͳ͍ɻ
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ਤ4ɹ૿ۀاࢿの割߹

ਤ�ɹ૿ۀاࢿのฏֹࢿ૿ۉ（ඦສԁ）

ʢ஫ʣถۀاࠃʹ͍ͭͯ͸ɺҝସϨʔτͷ݄࣍ฏۉʢ*OUFSOBUJPOBM�'JOBODJBM�4UBUJTUJDTɺ*.'�ΑΓऩूʣͷຖ೥ͷ೥ฏۉΛ༻͍ͯԁͨ͠ࢉ׵ɻ
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ࢿ౤࢈ࢿܗແʹ׶ͻΔΉ͜ͱͳ͘ɺՌʹࣈ੺ۀ

Λ͍ͯͬߦΔ͕࢟ӐΘΕΔɻ͜ Εͱ͸ରরతʹɺ

೔ຊۀا͸ຖ೥஍ಓʹӦࣈࠇۀΛ֬อ͢ΔΑ͏

Ӧ͢Δ࢟ͱͳ͍ͬͯΔɻܦʹ

ɹۀاʹޙ࠷ͷ੒௕ͷൺֱΛ͢Δɻ20��೥࣌

఺ͷ஋͕�ͱͳΔΑ͏ʹج४Խͨ͠஋ͷ֤ࠃ಺

ͷ෼෍ͷਪҠΛਤࣔͨ͠ʢ図�͸ച্ߴɺ図�

͸ैۀһ਺ɺ図��͸૯࢈ࢿʣɻ͍ͣΕͷࢦඪͰ

΋ɺதԝ஋ͷ೔ถ֨ࠩ͸͞΄ͲͰ͸ͳ͍΋ͯݟ

ͷͷɺถࠃʹ͸ಥग़ͨ͠੒௕ΛͤݟΔ͕͋ۀا

Δ൓໘ɺॖখ͍ͯ͘͠ۀا΋͋Γɺ೔ຊΑΓ΋

͸Δ͔ʹμΠφϛοΫͳਪҠΛ͍ࣔͯ͠Δɻ͜

ͷ޲܏͸ɺ্هͷແ࢈ࢿܗ౤ࢿͷࠩΛ൓өͯ͠

͍Δͱਪଌ͞ΕΔɻ

ɹ͞Βʹ৚݅ΛͦΖ্͑ͨͰɺ೔ถ֨ࠩͷ౷ܭ

త༗ҙੑΛ֬ೝ͢ΔͨΊʹɺ֤೔ຊۀاʹ͍ͭ
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ਤ�ɹιϑτ΢Σアʗ૯࢈ࢿ

ਤ�ɹൢ؅අʗച্ߴ
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ͯɺ20��೥࣌఺ͷ૯࢈ࢿɺച্ߴɺࢿຊۚʢ͍

ͣΕ΋20��೥ͷฏۉҝସϨʔτͰԁࢉ׵ʣɺै

཭ڑͷ্ۭؒݩһ਺ͷ࢛࣍ۀ
2

ࠃ΋͍ۙถ࠷͕

ΛରԠͤͨ͞ϚονυαϯϓϧΛ༻͍ͯɺۀا

֤छࢦඪʹ͍ͭͯɺ೔ถͷฏۉͷࠩͷݕఆΛ

ͬߦ ʢͨ表３ʣɻۀछΛͦΖ͑Δ͜ͱʹ͍ͭͯ͸ɺ

೔ຊۀ͍ͯͭʹۀاछ෼ྨ͕໌Β͔Ͱ͸ͳ͍΋

ͷ͕ଟ਺͋Γɺे෼ͳαϯϓϧαΠζΛ֬อͰ

͖ͳ͔ͬͨͨΊஅ೦ͨ͠ɻ·ͨɺ೥ྸʹ͍ͭͯ

΋ෆ໌ͳ͕ۀاଟ͔ͬͨͨΊ͜Εʹ͍ͭͯ৚݅

ΛͦΖ͑Δ͜ͱ͸Ͱ͖ͳ͔ͬͨɻຊ෼ੳͰ͸ɺ

্ड़ͷͱ͓Γग़ൃ఺ͷنۀا໛͚ͩ͸೔ถͰͰ

͖Δ͚ͩۙ͘ͳΔΑ͏ʹαϯϓϧΛઃఆͨ͠ɻ

͜ͷΑ͏ʹग़ൃ఺Ͱͷن໛ΛͦΖ͑ͯ΋ɺ20��

೥ʹ͓͚Δɺιϑτ΢ΣΞʗ૯࢈ࢿൺ཰ͱൢ؅

අʗച্ߴൺ཰͸ɺถࠃͷํ͕�ˋਫ४Ͱ౷ܭ

2ɹ�۩ମతʹ͸ɺϚϋϥϊϏεͷڑ཭ʢ"CBEJF�BOE�*NCFOT�20��ʣɻ

తʹ༗ҙʹ͍ߴɻنۀا໛ʹؔͯ͠͸ɺച্ߴɺ

తʹ༗ܭͷํ͕౷ࠃһ਺ʹ͍ͭͯ͸ɺถۀै

ҙʹେ͖͍ɻଞํͰɺӦۀརӹʗച্ߴൺ཰͸ɺ

೔ຊͷํ͕౷ܭతʹ༗ҙʹ͍ߴɻ૯ͯ͡ɺ͜Ε

·ͰͷਤͰࣔ͞Ε͍ͯͨ͜ͱ͕ɺ౷ܭతʹ΋ࢧ

࣋͞Εͨɻ

ɹҎ্ͷ݁Ռ͔Βɺ೔ຊۀاͱൺ΂ͯถۀاࠃ

͸ɺΑΓଟ͘ͷࢿຊੑۚࢿΛௐୡ͢Δͱͱ΋ʹɺ

ͦΕΛԼෑ͖ʹͯ͠ɺෛۚࢿੑ࠴΋͔ͬ͠Γͱ

ௐୡͯ͠ɺ଍ݩͷӦۀଛࣦʹͻΔΉ͜ͱͳ͘ɺ

Ռ׶ʹϦεΫΛͱͬͯແ࢈ࢿܗ౤ࢿΛܧଓ͠ɺ

ಡΈऔΕΔɻ໨͕޲܏Λେ͖͘੒௕ͤ͞Δۀا

ઢΛม͑Ε͹ɺ୹ظతͳଛࣦʹ͸໨ΛͭͿͬͯɺ

௕ظతͳۀا੒௕Λظ଴͠ɺ͜ΕΛ͑ࢧΔؾͷ

௕͍͕ऀڅڙۚࢿถۀاࠃͷഎޙʹ͸ଟ਺ଘ

Δ͜ͱ͕ਪଌ͞ΕΔɻ͍ͯ͠ࡏ
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ਤ�ɹച্ߴの෼෍のਪҠ（�0��年ʹ̍）

ਤ�ɹैۀһ਺の෼෍のਪҠ（�0��年ʹ̍）
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̒ɹ地Ҭۚ༥ؔػにΑるࢿ本ੑڙۚࢿ
ɹɹڅのՄ能ੑ

ɹҎ্ͷ෼ੳ͸ɺ೔ຊͷະ্৔தখۀا΁ͷ

ଉͷ௕͍ࢿຊੑ͕څڙۚࢿɺถࠃͱൺ΂ͯࡍ

ཱͬͯ௿ௐͰ͋Γɺ͜Ε͕ۀا੒௕ʹد༩͢Δ

͸ͣͷແ࢈ࢿܗ౤ࢿʹର͢Δ્֐ཁҼͱͯ͠࡞

༻͍ͯ͠ΔՄೳੑΛ͍ࣔࠦͯ͠Δɻ

ɹதখ͚޲ۀاͷࢿຊੑڅڙۚࢿͷ୲͍खͱ

ͯ͠΋ͬͱ΋༗ྗͳͷ͸ɺ஍ۀاݩͷঢ়گΛ͠

͔ͬΓͱ೺Ѳ͍ͯ͠Δ͜ͱ͕ظ଴͞ΕΔ஍Ҭۚ

༥ؔػͰ͋Ζ͏ɻ࣮ࡍʹɺޙʹੈքతۀاʹ੒

௕͢Δϕϯνϟʔۀاʹૣ͍ஈ֊Ͱࢿຊੑࢿ

平均の差
（日本－米国） 標準誤差 観察個数

ソフトウェア／総資産 -0.003 0.001 *** 328

販管費／売上高 -2.391 0.736 *** 303

従業員数（2013 年対比） -1.499 0.611 ** 293

総資産（2013 年対比） -2.229 1.875 328

売上高（2013 年対比） -74.826 44.521 * 328

現預金／総資産 0.092 0.069 328

負債／総資産 -1.045 0.823 328

営業利益／売上高 4.228 1.292 *** 328
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ਤ�0ɹ૯࢈ࢿの෼෍のਪҠ（�0��年ʹ̍）

ද�ɹϚονυαϯϓϧにΑるฏۉのࠩのݕఆ（�0��年࣌఺）

஫ʣ20��೥࣌఺ʹ͓͚ΔฏۉͷࠩΛਪఆͨ͠ɻ�ɺ��ɺ���͸ͦΕͧΕฏۉͷ͕ࠩ�0ɺ5ɺ�ˋ༗ҙਫ४Ͱ౷ܭతʹ༗ҙʹ0ͱҟͳΔ͜ͱΛҙຯ
ɹɹ͢Δɻඪ४ࠩޡ͸ɺ"CBEJF�*NCFOT�SPCVTU�ඪ४ࠩޡɻ
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ۚΛ͢څڙΔ͜ͱͰ੒௕Λ͑ࢧɺ੒௕ޙ΋ࣜג

Λอ༗͠ଓ͚Δ͜ͱͰɺֹڊͷ഑౰ऩೖ͋Δ͍

͸ؚΈӹΛಘ͍ͯΔ஍ํ͕ۜߦଘ͢ࡏΔɻ஍

Ҭۚ༥ؔػͷ఻౷తͳຊདྷۀ຿͸༬ିۀ຿Ͱ

͋Δɻ͜Ε͸ɺେ੎ͷଟछଟ༷ͳ༬ۚऀ͔Βʮཁ

ࢿΊͯ୹͍ۃ͕ظ͹ΕΔຬݺ෷͍༬ۚʯͱٻ

ۚΛूΊɺݸʑͷ༬ۚऀͷҾ͖ग़͠λΠϛϯά

ͷ͹Β͖ͭͷ݁Ռɺ௕ظతʹ଺ཹ͢ΔۚࢿΛ׆

༻ͯ͠ɺ਺೥͔Β਺े೥ͷ௕ظӡ༻Λ͏ߦͱ͍

͏ϏδωεͰ͋Γɺʮຬظʢ࢈ࢿʣม׵ʯػೳ

ͱ΋ݺ͹ΕΔɻ͜ͷຬظมػ׵ೳΛ͞ΒʹҾ͖

Ԇ͹ͯ͠༬ۚΛຬظͷͳ͍ࢿຊੑۚࢿʹม׵

͢Δ͜ͱ͸ɺϦεΫΛ൐͏΋ͷͷɺݪཧతʹ͸

ՄೳͰ͋Δɻ࣮���0ʹࡍ೥୅ޙ൒ͷۜػةߦ

·Ͱ͸ɺ୹ظआೖͷआΓ͑׵ΛӬଓతʹ܁Γฦ

͠ɺۚ ར͚ͩΛ෷ͬͯۚࢿΛҡ࣋͢Δɺʮ୹ίϩʯ

ͱݺ͹ΕΔ঎͕͋ߦ׳Γɺ͜Ε͕࣮࣭తʹࢿຊ

ೳ͍ͯͨ͜͠ͱ͕Α͘஌ΒΕͯػͱͯۚ͠ࢿੑ

͍Δɻ͜ΕΛ໌ࣔతʹɺࢿຊੑۚࢿͱҐஔ෇͚

Δ͜ͱͰɺ஍Ҭۚ༥ؔػʹΑΔϑΥʔϚϧͳࢿ

ຊੑڅڙۚࢿͷಓΛ։͘͜ͱ͕Ͱ͖ΔΑ͏ʹݟ

͑Δɻ

ɹͳ͓ɺ͜ͷΑ͏ʹຬظมػ׵ೳΛ֦ு͢Δ͜

ͱʹ൐͍څڙۚࢿଆͰ૿େ͢Δͱ૝ఆ͞ΕΔϦ

εΫΛ੔ཧ͓ͯ͜͠͏ɻୈҰʹɺྀ͠ߟͳ͚Ε

͹ͳΒͳ͍͜ͱ͸ɺະ্৔ࣜגͷΑ͏ʹసച͠

ͷྲྀಈؔػΛอ༗͢Δ͜ͱ͸ɺۚ༥࢈ࢿ͍͘ʹ

ੑϦεΫΛ૿େͤ͞Δ఺Ͱ͋Δɻͭ·Γɺۜߦ

ͷ༬ۚҾ͖ग़͠΁ͷଈԠྗΛ͡ݮΔڪΕ͕͋Δɻ

సച͠΍͍͢࢈ࢿͰ͋Ε͹ɺ͋·Γίετͱ࣌

ؒΛ͔͚ͣʹۚ׵Ͱ͖Δ͕ɺະ্৔ࣜגͷΑ͏

ͳసച͠ʹ͍͘࢈ࢿͰ͸ͦ͏͸͍͔ͳ͍ɻ΋ͬ

ͱ΋ɺ͜ͷ఺͸ैདྷ͔Β͞څڙΕ͍ͯΔதখا

ϩʔϯͰ΋ಉ༷ͷ໰୊Λ๊͍͑ͯΔͷͰɺ͚޲ۀ

ಛ༗ͷϦεΫͰ͸ͳ͍ɻୈೋʹڅڙۚࢿຊੑࢿ

ʹɺݩຊׂΕͷϦεΫ͕େ͖͍͜ͱͰ͋Δɻෛ

ॱҐࡁΑΓ΋หۚࢿຊੑࢿͰ͋Ε͹ɺۚࢿੑ࠴

ഊͯ͠๏త੔ཧͷࣦ͕ۀاΊɺສ͕Ұ͍ͨߴ͕

खଓ͖ʹೖͬͨͱͯ͠΋ɺି͠౗ΕଛࣦΛ͋Δ

ఔ౓཈͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ͔͠͠ɺॱҐͷ௿͍

Ͱ͸ଛࣦ͕ΑΓେ͖ͳ΋ͷͱͳΔ͓ۚࢿຊੑࢿ

ͦΕ͕͋Δɻ͜Ε͸ࢿຊੑۚࢿಛ༗ͷ໰୊Ͱ͋

Δɻୈࡾʹɺະ্৔ۀاಛ༗ͷ՝୊ͱͯ͠ɺ্

৔ۀاͱҟͳΓۀا౷࣏ʹؔ͢Δ੍ن΍ΨΠυ

ϥΠϯ͕ͳ͍ͨΊɺۀا౷࣏ͷମ੍ʹ໰୊Λ๊

͑Δ͕ۀاগͳ͘ͳ͍఺͕͛ڍΒΕΔɻ͔͠͠ɺ

͜ͷ఺͸ैདྷ͔Β͞څڙΕ͍ͯΔதখ͚޲ۀا

༥ࢿͰ΋໰୊Ͱ͋ͬͨ͜ͱͰ͋Γɺۚ༥ؔ͝ػ

ͱʹରԠํ๏͸ཱ֬͞Ε͍ͯΔͱਪଌ͞ΕΔɻ

ɹචऀ͸ɺ͜ΕΒͷͻͱͭͻͱͭͷ՝୊Λܰݮ

ͯ͠ະ্৔ۀا΁ͷࢿຊੑڅڙۚࢿͷϧʔτ

Λେ͖͘੾Γ։͘͜ͱ͸ෆՄೳͰ͸ͳ͍ͱָ؍

తʹཱ͍ͯͯݟΔɻࢿຊੑ֦څڙۚࢿେʹΑΔ

ͷ๊͑ΔϦεΫͷऀڙఏۚࢿ੒௕ͷศӹͱۀا

ίετΛൺֱͯ͠લऀͷํ͕େ͖͘ͳΔΑ͏ʹ

ϦεΫΛ੍ޚͰ͖ΔͷͰ͋Ε͹͜ͷΑ͏ͳ͜ͱ

Λਅݕʹ݋౼͢Δ༨஍͕Ͱ͖Δɻ

ɹ·ͣɺୈҰͷྲྀಈੑϦεΫ΁ͷରࡦͱͯ͠͸ɺ

ྲྀ௨ʢసചʣࢢ৔ͷ੔උ͕͛ڍΒΕΔɻݸʑͷ

ະ্৔ۀاͷࣜג͸ඇৗʹϦεΫ͕େ͖͍͕ɺ

ଟ༷ͳۀاͷࣜגΛଋʹͨ͠౤ࢿ৴ୗʹ·ͱΊ

Δ͜ͱͰϦεΫΛ཈͑Ε͹ɺసചʹద͢ΔΑ͏

ʹͳΔͰ͋Ζ͏ɻ͞Βʹূ݊ԽʹݟΒΕΔΑ͏

ʹɺҟͳΔหࡁॱҐΛ࣋ͭडӹূ݊Λෳ਺छ

ΊۃΛͱΕ͹ɺগͳ͘ͱ΋Ұ෦͸ܗΔ͢ߦൃྨ

ͯ҆શͳূ݊ʹཱͯ࢓Δ͜ͱ͕ՄೳͱͳΓɺ͜
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Ε·Ͱະ্৔ۀاͷࣜגʹྲྀೖͯ͜͠ͳ͔ͬͨ

Ή͜ͱ͕ՄೳʹͳΔ͔΋͠ΕͳࠐͼݺΛۚࢿ

͍ɻ΋ͬͱ΋ੈքۚ༥ػةͷൃՐ఺ͱͳͬͨূ

݊Խ঎඼ͱྨࣅͷεΩʔϜͰ͋ΔͨΊɺ૊੒ऀ

ʹҰఆׂ߹ͷܧଓอ༗Λٛ຿෇͚ΔͳͲͯ͠ɺ

ૈ੡ཚ଄ͷϞϥϧϋβʔυΛ཈੍͢ΔͨΊͷن

੍͕ඞཁͰ͋Δ͜ͱ͸͏ݴ·Ͱ΋ͳ͍ɻ·ͨɺ

಺༰ͷਫ਼ࠪΛ͏ߦೳྗ͕͋Δؔػ౤ࢿՈͷΈΛ

ର৅ͱͨ͠౤ࢿ৴ୗͱͷҐஔ͚ͮʹ͢Ε͹ɺ͞

Βʹ҆શͰ͋Ζ͏ɻ͜͏ͯ͠సചͷՄೳੑ͕޿

͕Ε͹ɺࢿຊੑۚࢿΛ͢څڙΔۚ༥ؔػͷྲྀ

ಈੑϦεΫ͕ܰ͞ݮΕɺࢿຊੑۚࢿΛ͠څڙ΍

͘͢ͳΔޮՌ͕ظ଴͞ΕΔɻ͜Εͱؔ࿈ͯ͠ɺ

202�೥2݄ʹ౤ࢿ৴ୗڠձͷࣗओ੍͕ن؇࿨

͞Ε
�

ɺ͜Ε·Ͱ౤ࢿ৴ୗʹ૊ΈࠐΉ͜ͱ͕ࣄ

্࣮ෆՄೳͰ͋ͬͨະ্৔ࣜגΛɺ७࢈ࢿͷ

�5ˋ·Ͱ૊ΈࠐΉ͜ͱ͕ೝΊΒΕΔΑ͏ʹͳͬ

ͨ͜ͱΛड͚ͯɺະ্৔ࣜגΛ૊ΈࠐΜͩ౤ࢿ

৴ୗ͕࣮ࡍʹൢച͞ΕΔΑ͏ʹͳͬͨ఺͸͜͏

Δɻ͑ݴ΁ͷେ͖ͳҰาͰ͋Δͱ޲ํͨ͠

ɹۜߦ΍ͦͷάϧʔϓձ͕ࣾอ༗ࣜגΛసച

Ͱ͖ΔΑ͏ʹͳΔͱɺࣜגҾडͱಉ༷ͷརӹ૬

൓ɺྫ͑͹ɺෆྑݖ࠴ճऩͷ໨తͰɺआΓखʹ

ҝߦՈʹసച͢ΔΑ͏ͳࢿɺ౤ͤ͞ߦΛൃࣜג

͕ԣ͢ߦΔڪΕ͕͋Δɻ৘ใ։͕ࣔਐΜͰ͍Δ

্৔ࣜגʹ͍ͭͯ͸ɺۜߦάϧʔϓͷূ݊ࢠ

ձࣾʹΑΔҾडۀ຿͕ղ͞ېΕ͍ͯ͠ٱɻ·ͨ

άϧʔϓ಺ͷۜূؒͷ৘ใڞ༗ʹؔ͢Δ੍ن

ͷ؇࿨΋ਐΜͰ͍Δɻ͜ ͷ੍ن؇࿨ͷഎܠʹ͸ɺ

ϑΝΠϠʔ΢Υʔϧ੍نಋೖͷ͖͔͚ͬͱͳͬ

ͨถࠃͷେ߄ڪͷલͷ��20೥୅ʹ͓͍ͯ΋্

࡯؍͸͞΄Ͳʹࡍҝ͸࣮ߦͷΑ͏ͳརӹ૬൓ه

�ɹ�೔ຊࡁܦ৽ฉ 202� ೥ 2 ݄ �� ೔ேץʮඇ্৔౤৴ɺ೔ຊͰ΋Մೳʹɹ৽ڵ͸ۚࢿௐୡ͠΍͘͢ʯ

͞Εͳ͔ͬͨͱ͢Δ࣮ূڀݚͷ஝ੵ͕͋ͬͨ

ʢͨͱ͑͹ɺ,SPT[OFS�BOE�3BKBO�����
�1VSJ�

����ʣɻ΋ͬͱ΋ɺඇ্৔ۀاͷ৔߹͸৘ใ։

͕ࣔෆे෼ͳͷͰɺΑΓ֨ݫͳҾड؅ཧମ੍Λ

ΊΒΕΔ͜ͱٻΊΔͳͲͷΑΓ৻ॏͳରԠ͕ٻ

͸͏ݴ·Ͱ΋ͳ͍ɻ

ɹࣾ࠴΍ϩʔϯΑΓ΋ݩຊׂΕͷϦεΫ͕େ͖

อ༗ʹ͍ͭͯ͸ɺैલΑΓ༬ۚऀߦͷۜࣜג͍

֬อͷ؍఺͔Βɺزॏʹ΋੍نͷ໢͕͔͚ΒΕ

͖ͯͨɻۜߦ๏ʹ͸ۜߦͷӦΊΔۀ຿Λݶఆྻ

Εͯ·ࠐఆʢ�2৚ʣ͕૊Έنࢭېۀଞͨ͠ڍ

͍Δɻ·ͨɺ͜ͷنఆͷ࣮ޮੑΛ֬อ͢ΔͨΊ

ʹɺ̑ˋҎ্ͷܾٞݖอ༗Λݪଇ͢ࢭېΔܾٞ

ʢ��৚ͷ̐ʣ΋ઃఆ͞Ε͍ͯΔɻͳ੍نอ༗ݖ

͓ɺࣗࢿݾຊൺ཰੍نͰ͸ɺϦεΫௐ੔ࡁΈࣗ

ग़ࢉΛ࢈ࢿຊൺ཰ͷ෼฼ʹ֘౰͢ΔϦεΫࢿݾ

͢Δࡍʹ༻͍ΔϦεΫ΢ΣΠτ͕ɺະ্৔ࣜג

ʹ͍ͭͯ͸�00 ʢ̀؆қ๏ͷ৔߹ʣͱ͞Ε͍ͯΔɻ

ͭ·Γɺ௨ৗͷ༥ࢿͷ�ഒͷࣗࢿݾຊ͕ཁ͞ٻ

Ε͍ͯΔɻܾٞݖอ༗ʹؔ͢Δ5ˋϧʔϧ͸ɺ

ϕϯνϟʔۀاɺ࠶ੜۀاͳͲΛର৅ʹ೥ʑ؇

࿨͞Εͭͭ͋Δ͕ɺอ༗೥�0͍ͯͭʹݶ೥Ҏ

಺ͱ͢Δ౳ͷอ༗ݶظʹؔ͢Δ੍͕نҎલͷ·

ͷۚࢿຊੑࢿ͸ɺݶΔɻ͜͏੍͍ͨͯͬ͠࢒·

ॏཁͳಛ௃Ͱ͋Δʮؾͷ௕͞ʯΛࣦΘͤΔ΋ͷ

Ͱ͋Γɺ؇࿨ͷ༨஍͕͋ΔͱࢥΘΕΔɻ

ɹະ্৔ۀاͷۀا౷࣏ʹؔͯ͠͸ɺۀاʹ

ରͯ͠Ұ཯ͷ੍نΛ՝͢ͷͰ͸ͳ͘ɺ৹ࠪج४

ͷ౷࣏ମ੍ʹؔ͢Δ߲໨ΛՃ͑ΔͳͲ͠ۀاʹ

ͯɺͦΕͧΕͷۀاͷஔ͔Εͨ۩ମతͳڥ؀

ʹԠͯ͡ɺۚࢿͷग़͠खͱͯ͠ద੾ʹڅڙۚࢿ

ͷద൱Λ൑அͰ͖ΔΑ͏ͳ৹ࠪମ੍Λ੔͑ΔΑ
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͏஍Ҭۚ༥ٻʹؔػΊΔ͜ͱͰ૬౰ఔ౓ରԠ͸

ՄೳͰ͋Ζ͏ɻ

ɹ૯ͯ͡ɺҰ૚ͷ޻෉ΛڽΒͤ͹ɺ஍Ҭۚ༥

ͷڅڙۚࢿຊੑࢿ΁ͷۀاΑΔະ্৔ʹؔػ

֦େ͸࣮ݱՄೳͱࢥΘΕΔɻ

̓ɹ݁論

ɹຊߘͷ෼ੳΑΓɺ৘ใࢿຊɺ஌ࣝࢿຊɺ૊

৫ࢿຊ͔ΒͳΔແۀا͕࢈ࢿܗͷऩӹྗͱ੒

௕ྗΛ্ͤ͞޲Δ͜ͱɺແ࢈ࢿܗ౤ࢿʹ͸ෛ࠴

ͷํ͕ద͍ͯ͠Δ͜ͱۚࢿຊੑࢿΑΓ͸ۚࢿੑ

͕ࣔ͞Εͨɻ͜Ε͸೔ຊʹ͓͍ͯແ࢈ࢿܗ౤ࢿ

͕ෆ଍͍ͯͨ͜͠ͱͷҰҼ͕ɺۜߦ༥ࢿʹґଘ

͕ͪ͠ͳதখ͚ۚ޲ۀا༥ࢢ৔ͷߏ଄ʹ͋ͬͨ

͜ͱΛ͍ࣔࠦͯ͠Δɻ೔ຊͷະ্৔͚ۚ޲ۀا

༥ͷ࠷΋ॏཁͳ୲͍खͰ͋Δ஍ํۜߦΛத৺ͱ

͢Δ஍Ҭۚ༥ؔػʹΑΔࢿຊੑڅڙۚࢿʹͭ

͍ͯ͸ɺະ্৔ࣜגͷྲྀಈੑϦεΫɺݩຊׂΕ

ϦεΫͳͲͷେ͖ͳϦεΫ͕൐͏΋ͷͷɺଟ༷

ͳۀاͷະ্৔ࣜגΛ૊Έ߹Θͤͯ౤ࢿ৴ୗ

΍ূ݊Խ঎඼ʹཱͯͯ࢓ϦεΫΛ཈͑ΔͳͲͷ

Λ֦େ͢Δ͜ͱڅڙΒ͢͜ͱͰɺ͜ͷڽ෉Λ޻

͸ՄೳͰ͋Δͱ൑அ͞ΕΔɻ�0೥୅ͷόϒϧ่

յҎ߱ɺ਺े೥ଓ͍ͨࡁܦ੒௕ͷఀ଺Λଧഁ

͢Δํࡦͱͯ͠ɺ༷ʑͳஈ֊ʹ͋Δۀاͷແܗ

ʹؔػԡ͢͠ΔͨΊʹɺ஍Ҭۚ༥ޙΛࢿ౤࢈ࢿ

ΑΔࢿຊੑڅڙۚࢿͷಓΛΑΓେ͖͘։͘΂

͘ɺઌೖ؍Λഉͯ͠ɺ֤छ੍نɺମ੍Λݟ௚͢

͜ͱ͸Ұߟʹ஋͢ΔͰ͋Ζ͏ͱͷఏݴΛ΋ͬͯ

ຊߘΛด͍ͨ͡ɻ

ँࣙ

ɹຊڀݚͷσʔλ੔ཧʹ͋ͨͬͯɺڀݚॿखͷ

௠ഢᯜࢯʹଟେͳॿྗΛ͍͍ͨͩͨɻ͜͜ʹه

ͯ͠ɺँҙΛද͍ͨ͠ɻ
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 ̒֓ɹཁ ̓

௕࡚ݝ಺ͷ஍ํۜߦͰ͋Δ਌࿨ۜߦͱेീۜߦͷ౷߹ɾ߹ซྫࣄʢ''(ʹΑΔेീۜߦͷ
ͷ߹ซʣ͸ಛҟͳ΋ͷߦͱेീۜߦձࣾಉ࢜ͱͳͬͨ਌࿨ۜࢠͷޙձࣾԽʢ౷߹ʣͱͦͷࢠ
Ͱ͋ͬͨɻୈ�ஈ֊ͱͳΔ౷߹͸౰ॳ20��೥�݄ʹ༧ఆ͞Ε͍͕ͯͨɺެਖ਼औҾҕһձͷ౷
ʹܠΕͨɻͦͷഎ͞ࢪ࣮ʹΛॏͶɺ౰֘౷߹͸20��೥�0݄ظԆہલ৹͕ࠪ௕Ҿ͖ɺ݁ࣄ߹
͋ͬͨͷ͸౷߹Ҏޙͷۜߦάϧʔϓͱͯ͠ͷࢢ৔઎༗཰ͷ͞ߴͰ͋ͬͨɻ࣮ࡍɺఇࠃσʔλ
όϯΫʹΑΔௐࠪʹΑΕ͹ɺ߹ซྃ׬Ҏޙͷ2022೥ʹ͓͍ͯेീ਌࿨ۜߦΛϝΠϯόϯΫͱ
͢Δۀا͸௕࡚ݝશମͰ��.�0�ͱͳ͓ͬͯΓɺ͜ͷ਺ࣈ͸શࠃతʹͯݟ΋ಛผʹ͍ߴɻ͔͠
͠ɺֶज़తͳ஌ͮ͘جʹݟͱɺۜିߦग़ࢢ৔ʹ͓͚Δूத౓΍઎༗౓߹͍ͱۜڝߦ૪ͷఔ౓
ঢ়ଶ͸ඞͣ͠΋୯ௐͳؔ܎Ͱ͸ͳ͍͜ͱʹՃ͑ɺۜିߦग़ࢢ৔ͷڝ૪ࣗମ͕ۀاʹ΋ͨΒ͢
Өڹ΋Ұ༷Ͱ͸ͳ͍ɻ౰֘ӨڹΛࠨӈ͢Δͷ͸ۜߦฒͼʹऀ྆ۀاͷஔ͔Εͨঢ়گͰ͋Δɻ

ͦ͜ͰɺຊߘͰ͸·ͣɺۜڝؒߦ૪ΛྀߟʹೖΕͨதͰͷۜߦͱۀاͷؔੑ܎ʹؔ͢Δ࿦
఺ʹ͍ͭͯطଘڀݚͰಘΒΕ͍ͯΔ஌ݟΛ໢ཏతʹ֓͢؍Δɻͦͷ࣍ʹɺ࣮ࡍʹ௕࡚ݝ಺ͷ
Λ֬ೝͷ͏͑ɺگͷஔ͔Εͨঢ়ߦ৔ͷ࣮ଶ͕ͲͷΑ͏ͳੑ֨Λ༗͓ͯ͠Γɺ߹ซۜࢢग़ିߦۜ
Δɻ࣭తͳ໘Ͱ͸ΠϯλϏϡʔௐ͍ͯ͠࡯ߟʹΊํΛ࣭తɺఆྔతࢭଆʹͱͬͯͷड͚ۀا
ࠪΛ࣮͠ࢪɺఆྔతͳ໘Ͱ͸ۀاσʔλΛ༻͍ͯۜߦ߹ซͷۀاͷύϑΥʔϚϯε΁ͷӨڹ
ͱͯ͠ͷཱߦ༏ྼ͚ͭ೉͍ۜʹ͍ޓ͸ߦΈ͍ͯΔɻͦͷ݁Ռɺ̍ʣ߹ซ྆ࢼΛূݕ͍ͯͭʹ
ͪҐஔʹ͓Γɺྗ͕፰͍ͯ͠߅ΔதͰڝ߹͍ͯͨ͜͠ͱɺ̎ʣ྆ߦͷڝ߹ʹ͍ͭͯ͸࣮ࡍʹ
ซ߹ߦա౓ͳ΋ͷͰ͋ͬͨՄೳੑ͕ࣔࠦ͞ΕΔ͜ͱɺ̏ʣۜͯݟӦऀͷ໨͔Βܦ஍ͷҰ෦ݱ
ͷӨڹ͸߹ซલ࣌఺Ͱ྆ߦͱऔҾ͕͋Γنۀا໛͕େ͖͍ۀا΄ͲΑΓച্੒௕ʹ݁ͼͭ͘
͜ͱ౳͕͍ͩ͞ݟΕΔɻ

͸ڥ૪؀ڝߦۜ
にとͬۀا ͯいかなるҙຯΛ༗するのかʁ

ʕ長࡚ݝに͓͚る地ํۜߦಉ࢜の౷߹ɾ߹ซ事ྫΛߟࢀとͯ͠ʕ

ʢ�ɹɹɹ��ɹɹɹ �ʣ
ؠ ໦ ޺ ಓ
ਆ ಸ ઒ େ ֶ
ܦ ࡁ ֶ ෦ । ڭ त

ᬺ ߐ ኍ ࢤ

ʢ�ɹɹɹ��ɹɹɹ �ʣҰ ڮ େ ֶ
໊ ༪ ڭ त

論 จ
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̍ɹ͸͡Ίに

͸͍͔ͳΔҙڥ૪؀ڝͷߦͱͬͯɺۜʹۀا

ຯΛ༗͢ΔͰ͋Ζ͏͔ɻຊ࿦఺ຢ͸໰͍ʹ͍ͭ

ͯ͸্ڀݚɺඇৗʹଟ͘ͷڀݚ஝ੵ͕ͳ͞Εͯ

͖ͨ͜ͱʹ৅௃͞ΕΔΑ͏ʹैདྷ͔Βؔ৺͕ߴ

͍ྖҬͰ͋Δ͕ɺࡁܦ΍݈શͳۚ༥γεςϜͷ

ҡ࣋ͱ͍ͬͨࡁܦɾۚ༥੓্ࡦͷ؍఺͔Β΋ॏ

ཁੑ͕͋Δɻ͔͠͠ͳ͕Βɺ্ڀݚͷ஌ݟʹͤ

Αɺ੓্ࡦͷରԠʹͤΑɺ࣌ݱ఺Ͱ΋ͳ͓ɺۜ

ͷ͢΅ٴΛڹͳΔӨ͔͍ʹۀا͕ڥ૪؀ڝߦ

͔ͱ͍͏఺ʹ͍ͭͯ͸͍ͣΕ΋֬ͨݻΔݟղɺ

ͳ͍Α͏ʹΈ͑Δɻ͍ͯ͠ࡏ͸͍·ͩଘํ͑ߟ

ͦ͜ͰɺຊߘͰ͸ۜڝߦ૪ͱି͚޲ۀاग़ͷؔ

Λ੔ཧ͠ݟͷ࿦఺ɺ஌্ڀݚͷ͍ͯͭʹੑ܎

ͭͭɺ਺͋Δࠃ಺ͷۜߦಉ࢜ͷ߹ซྫࣄͷதͰ

΋ಛҟͳ΋ͷͱͯ͠Ґஔ͚ͮΒΕΔ௕࡚ݝ಺Ͱ

ͷۜߦ߹ซྫࣄΛجʹɺຊ࿦఺ʹରͯ͠Ұఆ

ͷ஌ݟΛಘΔ͜ͱΛૂ͍ͱ͍ͯ͠Δɻ

ຊߘͷ໰͍ʹ͓͍ͯ௕࡚ݝ಺ͷ஍ํۜߦͷ

߹ซྫࣄΛऔΓ্͛Δཧ༝͸࣍ͷΑ͏ͳಛҟͳ

എܠΛ༗͍͔ͯͨ͠ΒͰ͋Δɻ2020೥�0݄�೔ɺ

௕࡚ݝΛڌ఺ͱ͢Δेീۜߦͱ਌࿨͕ۜߦ߹

ซ͠ɺʮेീ਌࿨ۜߦʯ͕஀ੜͨ͠ɻ߹ซ͢Δ

࣌఺Ͱ྆ߦ͸͢Ͱʹʮ;͓͔͘ϑΟφϯγϟϧ

άϧʔϓʯʢҎԼɺʮ''(ʯͱ͍͏ɻʣͷࡿԼʹ

ೖ͍ͬͯͨ͜ͱ͔Βɺࢠձࣾಉ͕࢜߹ซͨ͜͠

ͱʹͳΔ͕ɺ߹ซʹࢸΔ·Ͱͷϓϩηε͸ឯ༨

ߦ಺ͷۜࠃΔ೔ຊ͢ࡏɻ਺ଟ͘ଘ͕ͨͬ͋ંۂ

౷߹ɾ߹ซྫࣄͷதͰ΋ඇৗʹك༗ͳ΋ͷͱ͍

͑Δͷ͸20��೥2݄ʹेീ͕ۜߦ''(�ͷࡿԼ

ʹೖΔ౷߹ܭըΛൃදͨ͠΋ͷͷɺͦͷޙͷެ

ਖ਼औҾҕһձʢҎԼɺʮެऔʯͱ͍͏ɻʣʹΑΔ

৹͕ࠪ೉͠ߤɺ20��೥݄̓ʹ͸౷߹ݶظΛఆ

Ίͳ͍ແظԆͤ͟ظΔΛಘͳ͍ঢ়ͨͬࢸʹگ఺

Ͱ͋Δɻެऔͷݒ೦఺ͱͳͬͨͷ͸ɺ౷߹ɾ߹

̍ɹ͸͡Ίに
̎ɹۜߦʕ܎ؔؒۀاɺۜڝؒߦ૪にͭいͯ
ɹɹの論఺੔理ɿطଘ্ڀݚの஌ݟΛૅجと
ɹɹͯ͠
ɹ���ɹ৘ใのඇରশੑとۜߦの৘ใੜ࢈
ɹ���ɹۜنߦ໛とۜߦʕؒۀاのؔੑ܎
ɹ���ɹۜڝؒߦ૪とۜିߦ出͠ํ๏のؔੑ܎
ɹ��4ɹۜڝؒߦ૪とۚ༥γεςϜの҆ఆੑɹ
ɹ���ɹऔҾۜߦ਺が୯ҰͰ͋るかෳ਺Ͱ͋る
ɹɹɹ のかのҧい
ɹ���ɹۜିߦ出ࢢ場に͓͚る「ूத」と「ڝ૪」
ɹɹ ɹの۠ผ

̏ɹ਌࿨ۜߦ（''(ࡿԼ）とेീۜߦのܦӦ
ɹɹ౷߹ɾ߹ซのഎܠɾܦҢ
ɹ���ɹ౷߹ɾ߹ซ·ͰのܦҢ
ɹ���ɹഎܠɹ
ɹ���ɹ߹ซલから߹ซޙにか͚ͯの਌࿨ۜߦ
ɹɹɹ とेീۜߦのࡒ຿ঢ়گ（߹ซޙ͸ेീ
ɹɹɹ ਌࿨ۜߦとͯ͠）ɹ
ɹ��4ɹ߹ซલޙのۜିߦ出ࢢ場
̐ɹ߹ซにΑるۀا΁のӨڹ
ɹ4��ɹΠϯλϏϡʔௐࠪ
ɹ4��ɹࡒ຿σʔλにূݕͮ͘ج
５ɹ͓Θりに
ँࣙ
ݙจߟࢀ
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ซޙͷ͕ۜߦ஍Ҭʹ͓͚Δ༥ࢢࢿ৔ʹ͓͍ͯ

ա౓ʹࢧ഑తͱͳΓɺ݁Ռͱͯ͠आೖଆۀاʹ

ͱͬͯͷऔҾબ୒ڱ͕ࢶ·Δ͜ͱʹͳΒͳ͍͔

ͱ͍͏఺Ͱ͋ͬͨͱ͑ߟΒΕΔ�ɻ

2022೥ʹ͓͍ͯेീͨܦΛྃ׬ɺ߹ซࡍ࣮

਌࿨ۜߦΛϝΠϯόϯΫͱ͢ΔऔҾࣾ਺ϕʔε

ͷݝ಺γΣΞ͸��.�0ˋʢఇࠃσʔλόϯΫɺ

202�ʣͱͳ͓ͬͯΓɺଞͷ౎ಓ෎ݝͷঢ়گͱൺ

ֱͯ͠΋ѹ౗తʹඈͼ͵͚͍ͯߴ਺ࣈͰ͋Γɺ

౰֘γΣΞ͸��౎ಓ෎ݝͰτοϓͰ͋Δɻྫ

͑͹ɺϝΠϯόϯΫͱͯ͠౎ಓ෎͝ݝͱͷ౰֘

γΣΞ͕τοϓͰ͋Δۜߦͷ౰֘γΣΞʹ͓͍

ͯɺ௕࡚ݝͷेീ਌࿨ۜߦʹଓ͘ͷ͸࿨Վݝࢁ

ͷلཅۜߦͰ͋Γɺ��.52�ˋͷγΣΞͰ͋Δ2ɻ

͜ͷΑ͏ʹɺ௕࡚ݝʹ͓͚Δ௚ۙͷۜߦ౷߹

͸౷߹ޙͷࢢ৔ࢧ഑཰͕શࠃͷதͰ΋૬ରత

ʹΈͯ΋ઈରతͳ਺ࣈʹண໨ͯ͠΋ѹ౗తʹߴ

͘ͳΔݴΘ͹Չ઎తঢ়گͱͳΔ͜ͱ͕ࠐݟ·Ε

ΔͨΊɺࢢ৔ʹ͓͚Δެਖ਼ͳڝ૪ڥ؀ҡ࣋Λض

ҹͱ͍ͯ͠Δެਖ਼औҾҕһձ͕ୈҰʹ্هͷΑ

͏ͳ൓ԠΛࣔͨ͜͠ͱ͸߹ཧతͳ΋ͷͱ͍͑Α

͏ɻ

͔͠͠ͳ͕Βɺ͋Δ஍Ҭ಺Ͱͷۜߦ༥ࢢࢿ৔

͕਺্ࣈɺՉ઎తঢ়گʹ͋Δͱͯ͠΋ɺࣄ͸୯

७Ͱ͸ͳ͍͔΋͠Εͳ͍ɻ༰қʹ૝૾͕ͭ͘͜

ͱͱͯ͠ɺଞͷ஍ҬΛओཁڌ఺ͱ͢Δ͕ۜߦ௕

ೖ͠ɺ୅ସ͢Δ͜ͱ͕Ͳͷࢀʹ৔ࢢࢿ಺༥ݝ࡚

ఔ౓ͷোนͱͳ͍ͬͯΔͷ͔ͱ͍ͬͨ؍఺ͷΈ

ͳΒͣ�ɺ஍Ҭ಺ͷۚ༥γεςϜ΍ۜߦͱؒۀا

ࣄ΂ྀ͖͢ߟ఺͔Β؍ಛ༗ͷߦͱ͍ͬͨۜ܎ؔ

�ɹྫ͑͹ɺ20��೥�݄25೔෇೔ຊࡁܦ৽ฉே5ץϖʔδΛࢀরɻ
2ɹͨͩ͠ɺఇࠃσʔλόϯΫʹΑΕ͹ɺ౰֘ू࣌ܭ఺ͰܦӦ౷߹ൃද͞Ε͍ͯΔ੨৿ۜߦͱΈͪͷۜ͘ߦͷܦӦ౷߹ʹΑΓɺ੨৿ݝͷ౰֘ۜߦͷϝΠϯ
ɹ�όΫͱͯ͠ͷγΣΞ͸�0.5�ˋʹͳΔ͜ͱ͕ࠐݟ·Ε͍ͯΔɻ
�ɹผͷํ͍ݴΛ͢Ε͹ɺ͋Δ஍ҬͰۜߦͷूத౓͕͍͜ߴͱ͸ɺಉ࣌ʹۜؒߦͷڝ૪͕ࣦΘΕΔͱ͍͏͜ͱΛҙຯ͢ΔΘ͚Ͱ͸ͳ͍͔΋͠Εͳ͍ɻ

߲͕ଘ͠ࡏΑ͏ɻ͍ͣΕʹͤΑɺެऔ͕୲͏໾

ׂͱ͸ɺ਺্ࣈͷՉ઎΋͘͠͸ಠ઎ͱ͍͏͜ͱ

ʹରॲ͢ΔͷͰ͸ͳ͘ɺ͋͘·Ͱɺެਖ਼͔݈ͭ

શͳࡁܦऔҾʹΑΔࡁܦ੒௕્͕͞֐Εͳ͍Α

͏༩͑ΒΕͨݶݖΛ͢࢖ߦΔ͜ͱͰ͋Δͱ͍͏

͸ʹࡍΔ͑ߟ৔Λࢢࢿ༥ߦ఺͔Β͢Ε͹ɺۜ؍

ʣͷศۀاͰ͸ڀݚ٬ଆʢຊސར༻͢Δߦۜ

ӹ્͕͞֐ΕΔ͜ͱ͕ͳ͍ͷ͔Ͳ͏͔ͱ͍͏ࢹ

఺Λ͑ߟΔ͜ͱͱͳΖ͏ɻ

ߦͱͬͯۜʹۀا٬ଆʣސͷआೖଆʢߦۜ

૪͕͍͔ͳΔศӹ΋͘͠͸අ༻Λੜͤ͡͞ڝؒ

Δͷ͔ͱ͍͏࿦఺ʹ͍ͭͯ͸্ڀݚɺଟ͘ͷ஝

ੵ͕͋Δ͕ɺඞͣ͠΋୯Ұͷํݟ΍౴͕͑ఏࣔ

͞Ε͍ͯΔΘ͚Ͱ͸ͳ͍ɻ·ͣɺۚ༥γεςϜ

͕݈શͰ҆ఆ͍ͯ͠Δ͜ͱ͸׆ۀاಈʹ͓͍ͯ

ॏཁͳૅجత৚݅ͱͳΔͱ͜Ζɺڀݚʹ͓͍ͯ

͸ۜڝؒߦ૪͕ܹԽ͢Δ͜ͱʹΑΔۚ༥γες

Ϝʹର͢ΔӨڹʹ͓͍ͯ͸େ͖͘෼͚ͯ2ͭͷ

ҟͳͬͨ஌͕ݟಘΒΕ͍ͯΔɻ̍ͭ໨ͷํݟ͸

γεςϜ͕ऑମԽ͢Δͱ͍͏΋ߦ૪ʹΑΓۜڝ

ͷͰ͋Δʢྫ͑͹ɺ#FDL�FU�BM.
�200���4DIBFDL�

FU�BM.
�200���#FSHFS�FU�BM.�200�ʣɻ̎ͭ໨ͷํݟ

͸൓ରʹɺۜڝؒߦ૪͕ିग़ۚརͷ௿ԼΛۜ

ۀا΁ͷିग़૿Ճ͕౰֘ۀاଅ͠ɺ༏ྑʹߦ

ͷ׆ಈΛଅਐ͢ΔͨΊɺࢢ৔಺ͷ׆ۀاಈΛྑ

ͷିग़ϙʔτϑΥϦߦͳ΋ͷͱ͢Δ݁Ռɺۜ޷

Φʹ͓͚ΔϦεΫ͕௿Լ͢Δͱ͍͏΋ͷͰ͋

Δɻ͕ͨͬͯ͠ɺۜڝؒߦ૪ͷଅਐ͕ۜߦγε

ςϜͷ҆ఆੑΛߴΊΔ͜ͱʹͳΔʢ#PZE�BOE�

%F�/JDMPMP
�2005ʣɻ�ͭ໨ͷݟղʹґ͢ڌΔͱ



2025.22�

ͳ͍͑ݴͱ͍͠·޷૪͸ڝؒߦͱͬͯۜʹۀا

͔΋͠Εͳ͍͕ɺ2ͭ໨ͷํݟʹཱͭͱۜؒߦ

Λ༩͑Δ͜ͱڹӨ͍͠·޷ͱͬͯʹۀا૪͸ڝ

ͱͳΔɻ

·ͨɺಉ༷ʹ্ڀݚͷ஌ݟʹ͓͍ͯɺۜؒߦ

ɺିग़ͷଶੑ܎ؔؒۀاʕߦผͷۜݸ૪͸ڝ

༷ʹରͯ͠΋ӨڹΛٴ΅͠ಘΔ͜ͱ΋Θ͔ͬͯ

͍Δɻ΍͸Γ2ͭͷ૬൓͢Δݟղ͕͋Δɻ۩ମ

తʹ͸ɺۜڝؒߦ૪͕ܹ͍͠ͱ͚޲ۀاͷϦϨ

ʔγϣϯγοϓିग़Λ௨ͨ͡ଞߦͱͷࠩผԽΛ

ਤΖ͏ͱ͢ΔͨΊɺϦϨʔγϣϯγοϓʹͮج

͘ିग़ΛڧԽ͢Δͱ͍͏͕͋ํݟΔҰํʢ#PPU�

BOE�5IBLPS
�2000ʣɺۜڝؒߦ૪ͷܹԽʹΑΓ

͠ʹͷε΢ΟονϯάΛΑΓසൟؒߦ͸ۜۀا

Α͏ͱ͢ΔͨΊɺ݁Ռͱͯۜ͠ߦʕؒۀاͷϦ

Ϩʔγϣϯγοϓʹ͠ିͮ͘جग़͠ΑΓ͔͸ɺ

τϥϯβΫγϣϯʹିͮ͘جग़͕ࢧ഑తʹͳͬ

ͯ͘Δͱ͍͏ํݟͰ͋Δʢྫ͑͹ɺ1FUFSTFO�

BOE�3BKBO
����5��0HVSB
�20�0ʣ�ɻ

Ҏ্ͷΑ͏ͳ্ڀݚͷ஌ݟͷҰ෦Λ֓͢؍Δ

͚ͩͰ΋ɺۜߦͷڝ૪ۀا͕ڥ؀ʹ༩͑ಘΔӨ

ͷ͍ͯͭʹ֐৔ಠ઎ʹ൐͏ฐࢢ͸ɺ͍ͯͭʹڹ

యܕతϛΫϩֶࡁܦతϑϨʔϜͷதͰͷΈ͑ߟ

Δ͜ͱ͸ෆे෼Ͱ͋Δ͜ͱ͕༰қʹਪ͞࡯ΕΔɻ

ຊߘͰ͸લड़ͷ௨Γɺࠃ಺ͷۜߦಉ࢜ͷ౷

߹ɾ߹ซྫࣄͱͯͦ͠ͷ౷߹ޙͷࢢ৔γΣΞ͕

શࠃͰ΋ͱͼൈ͚ͯ͘ߴͳΔ΄ͲҰ͢ݟΔͱՉ

઎తঢ়͕گੜ·ΕΔ͜ͱͱͳΔͱͯͬݴ΋͍ݴ

ա͗Ͱ͸ͳ͍௕࡚ݝ಺ͷ౰֘ྫࣄʹয఺Λ౰

ͯɺۜߦ౷߹͕ۀاʹ͍͔ͳΔӨڹΛٴ΅͢

ͷ͔ͱ͍͏্ڀݚͷ໰͍ʹରͯ͠ઌڀݚߦͰ͢

�ɹۀاͷܾࢉॻྨʹ͞ࡌهΕͨ৘ใͳͲ؍٬తʹଊ͑ΒΕΔ৘ใʢϋʔυ৘ใʣʹିͮ͘جग़Λҙຯ͢Δɻؔ࿈ͨٞ͠࿦͸ୈ2અͰ΋͏ߦɻ
5ɹ表�Λࢀর͞Ε͍ͨɻ

ͰʹಘΒΕ͍ͯΔݟղɺཧ࿦ΛྀߟʹೖΕͭͭɺ

ʕ೥࣍୯ҐͷσʔλΛ༻͍ͯҰఆͷ౴͑ۀا

Λಋ͘΋ͷͰ͋Δɻ௕࡚ݝͷۜߦ౷߹ɾ߹ซࣄ

ྫ͸લड़ͷ௨Γɺ౷߹ޙʹ૝ఆ͞ΕΔ஍Ҭผࢢ

৔γΣΞʢϝΠϯόϯΫͱͯ͠ͷۜߦγΣΞʣ

Ͱ͸࠷΋͘ߴͳΓ5ɺୈ2Ґͷ࿨Վݝࢁͷτοϓ

γΣΞͱൺ΂ͯ΋ѹ౗తγΣΞͱͳΔɻ͕ͨ͠

ͬͯɺগͳ͘ͱ΋ࢢ৔γΣΞͷ਺ࣈͷΈ͚ͩͰ

൑அ͢ΔݶΓ͸஍Ҭ಺Ͱۜूߦத౓͕ߴ·Δ݁

Ռͱͯ͠ڝ૪੍͕໿͞ΕΔݒ೦͕ࣄલతʹ͸൱

ఆͰ͖ͳ͍ঢ়گʹஔ͔Ε͕ͨۀاͲͷΑ͏ͳӨ

ΛඃΔͷڹ ʢ͔͋Δ͍͸Ө͕ڹͳ͍ͷ͔΋ؚΉʣ

Λ୳Δڀݚͷ؍఺Ͱ͸͋ΔҙຯͰ͸ʮࣗવ࣮ݧʯ

ͱͯ͠ݟ၏͠ಘΔ఺͕ຊྫࣄΛ͢ূݕΔֶज़

্ͷར఺ͱͯ͛͠ڍΒΕΔɻຊߘͰͨͬߦ෼ੳ

ͷ݁Ռɺ߹ซલͷஈ֊ʢ20��೥ʣͰ͢Ͱʹ߹

ซ྆ߦͱͷऔҾؔ܎Λ༗͍ͯͨ͠ۀاʹ͓͍ͯ

͸Ұఆͷنۀا໛Ҏ্ͷ৔߹ͷΈ߹ซޙʹϓ

ϥεͷച্੒௕Λ਱͍͛ͯΔɻͦͷ൓ରʹɺ߹

ซલʹยํͷۜߦͱͷΈऔҾΛ͍ͯͨ͠ۀاʹ

͓͍ͯ͸نۀا໛͕େ͖͍΄Ͳɺച্੒௕͕

཈੍͞Ε͍ͯͨՄೳੑ͕ࣔࠦ͞ΕΔɻ

ຊߘͷߏ੒͸࣍ͷ௨ΓͰ͋Δɻୈ2�અͰ͸·

ͣɺۜڝؒߦ૪͕ٴʹۀا΅͢Өڹʹ͍ͭͯ

ΑΓ෯ߦۜ͘޿ʕ܎ؔؒۀاʹؔ͢Δطଘͷݚ

ಘΒΕ͕ݟͷจ຺ͷதͰଊ͑ɺͲͷΑ͏ͳ஌ڀ

͍ͯΔͷ͔ʹ͍ͭͯଟ֯తʹ͢࡯ߟΔɻୈ�અ

Ͱ͸''(ͱेീۜߦͷܦӦ౷߹ɺͦͯ͠਌࿨

Ңʹ͍ͭͯ৮Εɺܦ΍ܠΔഎࢸʹͱͷ߹ซߦۜ

ୈ�અͰ͸౰֘౷߹ɾ߹ซ͕ۀاʹ΋ͨΒͨ͠

ӨڹΛ࣭తɺఆྔతʹ͢ূݕΔ؍఺͔Βɺ202�



2025.2 25

೥�݄ʹ࣮ੈࠤͨ͠ࢪอΛڌ఺ͱ͢Δۀا΁ͷ

ΠϯλϏϡʔௐࠪฒͼʹۀاσʔλΛ༻͍ͨݕ

ূʹ͍ͭͯ৮Εɺୈ5અͰ͸݁࿦Λड़΂Δɻ

̎ɹۜߦʕ܎ؔؒۀاɺۜڝؒߦ૪に
ɹɹͭいͯの論఺੔理ɿطଘ্ڀݚの
ɹɹ஌ݟΛૅجとͯ͠

ຊઅͰ͸ۜߦͱؒۀاͷؔੑ܎ʹ͍ͭͯͷ

࿦఺ΛطଘڀݚΛૅجͱͯ͠੔ཧ͠ɺۜڝؒߦ

૪͕ۀاʹ͍͔ͳΔҙຯΛ࣋ͭͷ͔ʹ͍ͭͯߟ

ߦͷۜݝয఺Λ౰ͯΔ௕࡚͕ߘɺຊ͍ߦΛ࡯

౷߹ɾ߹ซ͕ٴʹۀا΅͢Өڹʹ͍ͭͯ͸෯

ͲͷΑ͏ͳՄೳੑ͕͋ΓಘΔͷ͔Λ୳Δɻ͘޿

���ɹ৘ใのඇରশੑとۜߦの৘ใੜ࢈

ͱ͢Δ͏͓ߦΛؚΉʣΛࢿʢ༥ࢿ΁ͷ౤ۀا

౤ࢿՈʹͱͬͯɺۀا಺෦ͷ࣮ࡍͷঢ়ଶΛ֎෦

͔Βશͯ೺Ѳ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δ͜ͱ͸ཧ૝తͰ

͋ΔɻͳͥͳΒɺਖ਼͔֬ͭશͯͷ৘ใΛલఏͱ

͢Δ͜ͱͰɺΑΓਖ਼֬ͳۀاධՁΛ͜͏ߦͱ͕

Ͱ͖ɺ݁Ռͱͯ͠౤ͯ͠ࡍʹࢿͷॾ৚݅ʹ൓ө

ͤ͞Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δ͔ΒͰ͋Δʢ౤ࢿՄ൱ؚ

Ίʣɻ͔͠͠ɺ࣮ࡍʹ͸౤ࢿՈͱۀاͱͷؒʹ

͸োน͕ଘ͢ࡏΔͨΊ৘ใڥ؀ʹ͍ͭͯ͸ا

ࢿ಺෦ͷ৘ใΛ౤ۀا಺෦ͱ֎෦ͰҟͳΓɺۀ

Ո͕શͯ೺Ѳ͢Δ͜ͱ͸ࠔ೉Ͱ͋Δʢ৘ใͷඇ

ରশੑʣɻଞํɺ৘ใͷඇରশੑͷఔ౓ʹؔ͠

ͯ͸ۀاʹΑΓҟͳΔɻ࠷΋యܕతͳ౰֘૬ҧ

͕ଘ͢ࡏΔͷ্͕৔ۀاͱɺະ্৔ͷதখا

຿ࡒͱͷ͝ظ͸࢛൒ۀاͱͷؒͰ͋Δɻ্৔ۀ

�ɹྩ࿨5೥��݄20೔ʹ੒ཱͨ͠ʮۚ༥঎඼औҾ๏ͷҰ෦Λվਖ਼͢Δ๏཯ʯʹΑΓɺ্৔ۀاͷୈ�ɾୈ�࢛൒ظʹ͍ͭͯ͸ۚ༥঎඼औҾ๏্ͷ࢛൒ظใ
ɹࠂ�ॻΛഇ͠ࢭɺऔҾॴنଇʹ࢛ͮ͘ج൒ࢉܾظ୹৴ʹҰຊԽ͞ΕΔɻ
�ɹ͜͜Ͱ͍͏ʮۜߦʯ͸༬ۚऔΓѻ͍ۚ༥ؔػҰൠΛ͢ࢦ΋ͷͱ͠ɺ৴༻ۚݿΛؚΉɻ
�ɹྫ͑͹ɺܦӦऀͷ࣭ࢿɺۀاͷ੡඼։ൃྗɺۀاͱͯ͠ͷ৴པੑͳͲɻ
�ɹৄࡉͳٞ࿦͸಺ాʢ20�0ʣΛࢀর͞Ε͍ͨɻ

ঢ়گͷ։͕ࣔٻΊΒΕΔͷΈͳΒͣ�ɺ೔ʑΞφ

Ϧετ΍౤ࢿՈ͔ΒͷΠϯλϏϡʔΛड͚ͯ౤

Ոཱ͕ͭϚʔέοτͱͷίϛϡχέʔγϣϯࢿ

ʹ౒ΊΔҰํɺະ্৔ͷதখۀا͸ͦͷΑ͏ͳ

։ࣔٛ຿͸ͳ͘ɺϚʔέοτ͔Βͷࢹ؂΋ͳ͍ɻ

͕ͨͬͯ͠ɺ౰વͷ݁ؼͱͯ͠தখۀاͱͷۚ

༥औҾ͸৘ใͷඇରশੑͷଘࡏΛΑΓલఏʹ

ஔ͍ͨ΋ͷͱͳΒ͟ΔΛಘͳ͍ɻ

Ұൠʹۜߦ�ͷି͚޲ۀاग़ʹؔ͠ڀݚͰ͸

2ͭͷିग़ํ๏͕ೝࣝ͞Ε͓ͯΓɺͦΕ͸τϥ

ϯβΫγϣϯିग़ͱϦϨʔγϣϯγοϓʹͮج

͘ିग़Ͱ͋Δɻલऀͷିग़͸ۀاͷܾࢉॻྨʹ

తʹଊ͑ΒΕΔ৘ใ؍Εͨ৘ใͳͲ٬͞ࡌه

ʢϋʔυ৘ใʣʹିͮ͘جग़Ͱ͋Γɺऀޙ͸ϋ

ʔυ৘ใͷΈͰ͸ଊ͑ΒΕͳ͍ੑ࣭ͷ৘ใʢι

ϑτ৘ใʣ�ʹିͮ͘جग़Ͱ͋Δ�ɻ

৘ใͷඇରশੑ͕૬ରతʹେ͖͍தখۀا

ʹରͯ͠༥ࢿΛ͏ߦ৔߹͸͕ۜߦϋʔυ৘ใʹ

Ճ͑ιϑτ৘ใΛͰ͖ΔݶΓऔಘ͢Δ͜ͱɺ͢

ͳΘͪ༥ߦ࣮ࢿલͷεΫϦʔχϯάͱ࣮ޙߦͷ

ϞχλϦϯάΛ௨ͨ͡৘ใੜٻ͕࢈ΊΒΕΔ

͕ɺ͜ͷϓϩηεΛ௨͡ಘΒΕͨ৘ใ͸౰֘ا

Ε͞༺׆ʹର͢Δকདྷతͳିग़ʹ΋౰વʹۀ

Δɻ͕ͨͬͯ͠औҾΛ௨ͯۜ͡ߦଆʹྦྷੵ͞Ε

Δ৘ใ͸ͦΕࣗମͱͯ͠౰֘ିग़ઌۀاΛΑΓ

ਖ਼֬ʹࠪఆ͢Δ্ͰऔҾ্ͷ࢈ࡒతՁ஋Λੜ

ΈɺଞͷະऔҾͳߦۜ߹ڝͱൺͯ͠౰֘ۀا

औҾʹର͢Δିग़ڝ૪্ͷڧΈΛ༗͢Δ͜ͱͱ

ͳΔʢ3BKBO
����2ʣɻͦΕ͸ಉ࣌ʹɺआೖଆͰ

͋Δۀاʹͱͬͯ΋࣌ؒΛ௨͡ෛ࠴ௐୡ্ͷศ
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ӹΛಘΔʢ1FUFSTFO�BOE�3BKBO
�����
����5ʣɻΑ

Γ۩ମతʹ#FSHFS�FU�BM.
�ʢ200�ʣʹΑΔ੔ཧʹ

ΑΕ͹ɺۜߦͱͷϦϨʔγϣϯγοϓΛ௨ͯ͡

ಘΔआೖۀاʹͱͬͯͷศӹͱ͸̍ʣۚརͷ௿

Լɺ2ʣ�͔ۜߦΒͷ୲อ௃ٻͷ௿Լɺ�ʣؒۀا�

৴༻΁ͷґଘͷ௿Լɺ�ʣ�ϚΫϩతͳۚརαΠ

Ϋϧ΁ͷप౸ͳඋ͕͑ՄೳͱͳΔ͜ͱɺͦ ͯ͠ɺ

5ʣۚࢿ�ௐୡͷ͠қ্͕͢͞޲Δ͜ͱͳͲ͕ڍ

͛ΒΕΔɻ͕ͨͬͯ͠ɺۀاͱۜߦ͸௕ظతͳ

ϦϨʔγϣϯγοϓΛ༗͢Δ͜ͱͰۜߦͱۀا

૒ํʹͱͬͯऔҾ্ͷศӹΛڗड͢Δ͜ͱʹͳ

Δʢ)BVCSJDI
�����ʣɻ

಺෦ͷ৘ใʹؔ͢Δඇରশੑ͕େ͖͍ۀا

ͱͷϦϨʔγϣϯγοϓ͔ΒͷߦͲɺۜ΄ۀا

ศӹ͕͋ΔҰํͰɺ౰֘৘ใʹ͍ͭͯ͸ͦه্

ͷੑ্࣭΋ͬͺΒ౰֘ϦϨʔγϣϯγοϓΛ༗

͢औҾۜߦͷΈ͕औಘ͍ͯ͠Δঢ়ଶͰ͋Δ͜ͱ

͸ɺआೖଆͰ͋ΔۀاʹͱͬͯΈΕ͹औҾۜߦ

Λଞͷۜߦʹ৐Γ͑׵Δ͜ͱ͸༰қͰͳ͘ɺଞ

ͱͷऔҾͷͨΊʹ͸৽ͨͳऔҾίετ͕ൃੜߦ

͢Δ͜ͱΛҙຯ͢Δʢ3BKBO
����2ʣɻ͠ ͕ͨͬͯɺ

৘ใඇରশੑͷఔ౓͕େ͖͍ۀاͰ͋Δ΄Ͳɺ

ಠ઎͞ΕʹߦଘऔҾۜط৘ใʹ͍ͭͯ͸ۀا

ͯ͠·͏͜ͱʹىҼͯ͠౰֘औҾۜߦͱͷऔҾ

Λܧଓͤ͟ΔΛಘͳ͍ঢ়گʢʮϩοΫΠϯʯʣʹ

ஔ͔ΕΔɻ͜ͷͱ͖ɺۜߦʹ͸ିग़ઌۀاͷࣄ

ͷརಘΛΑΓଟ͘ಘΑ͏ͱ͢Δߦऩӹ͔Βࣗۀ

༠Ҽ͕͋ΔͨΊɺۀاͷΠϯηϯςΟϒ௿Լʹ

ͭͳ͕ΔՄೳੑ͕Ͱͯ͘ΔʢʮϗʔϧυɾΞο

ϓ໰୊ʯʣ�0ɻϗʔϧυɾΞοϓ໰୊͕͖ىΔ৔߹ɺ

ͦΕΛճආຢ͸؇࿨͢ΔͨΊͷखஈͱͯ͠

�0ɹϗʔϧυɾΞοϓ໰୊ʹΑΔआೖۀاଆͷΠϯηϯςΟϒ௿Լʹؔ͠ɺ3BKBO�ʢ���2ʣ�͸ن໛ͷେ͖ͳۀاʹ͓͍ͯ͸౤׆ࢿಈͰࡏݦԽ͢ΔͩΖ͏ͱࢦ
ఠ͍ͯ͠Δɻ

3BKBO�ʢ���2ʣ͸ෳ਺ۜߦͱऔҾຢ͸ެืࣾ࠴

ͷൃ͕ߦͰ͖ΔΑ͏ʹ͢Δ͜ͱΛ͍ͯ͛ڍΔ

͕ɺެืࣾ࠴ͷൃ͕ߦͰ͖Δۀا͸৘ใ։ࣔ

ࣄΒΕΔݶʹۀاಧ͍ͨ͘͝Ұ෦ͷ༏ྑ͖ߦ͕

Λ͑ߟΔͱɺதখۀاͷ৔߹͸ෳ਺ۜߦͱಉ࣌

ʹऔҾΛ͜͏ߦͱ͕ϗʔϧυɾΞοϓ໰୊ͷ؇

࿨ʹد༩͢ΔͩΖ͏ɻ͔͠͠ɺࣄ͸ͦ͏୯७Ͱ

͸ͳ͍͔΋͠Εͳ͍ɻͳͥͳΒɺ3BKBO�ʢ���2ʣ�

૪ͤڝಉ͕࢜ߦఠ͢Δͱ͜ΖͰ͸ɺෳ਺ۜࢦ͕

ͣΉ͠Ζڠʹ͍ޓௐؔ܎ʹ͋Δ༷ͳ৔߹͸୯Ұ

औҾͷ৔߹ͱԿΒมΘΔͱ͜Ζ͕ͳ͍ͱ͍ߦۜ

͏͜ͱ΋൱ఆͰ͖ͳ͍͔ΒͰ͋Δɻ

���ɹۜنߦ໛とۜߦʕؒۀاのؔੑ܎

தখۀا͸ۀا಺෦ͷ৘ใ͕૬ରతʹෆಁ

໌Ͱ͋ΔͨΊɺۜߦ͸ϦϨʔγϣϯγοϓΛ௨

͡ಛʹιϑτ৘ใͷऔಘʹ౒Ίɺ͜͏͍ͬͨ৘

ใੜିͮ͘جʹ࢈ग़Λ͠Α͏ͱ͢ΔͩΖ͏ɻ͠

͔͠ɺཹҙ͢΂͖͸ϦϨʔγϣϯγοϓʹͮج

͘ିग़͸τϥϯβΫγϣϯʹିͮ͘جग़ͱൺ΂

ͯ৘ใੜ׆࢈ಈʹ൐͏ίετ͕͔͔Δͱ͍͏఺

Ͱ͋Δɻͦͷίετʹ͸༥ࢿ୲౰ऀ͕ିग़ઌا

৔Λ௚઀֬ݱͷࣾ௕ͱ௚઀໘ஊ͠ɺձࣾͷۀ

ೝ͠ɺ༥ޙߦ࣮ࢿ͸ఆظతʹ๚໰͢Δͱ͍ͬͨ

Δ܎ʹ൐͏ௐࠪ΍ϦϨʔγϣϯγοϓҡ࣋ʹࣄ

ॾίετʹՃ͑ɺඇରশ৘ใʹىҼ͢Δ໰୊Λ

؇࿨͢ΔͨΊʹͳ͞ΕΔ୲อઃఆ΍อূ౳ͷί

ετ΋ؚ·ΕΔɻҰํɺ؍٬తʹ࡯؍Մೳͳ৘

ใɺ͢ͳΘͪϋʔυ৘ใͷΈͰ༥ࢿ൑அΛ͢Δ

τϥϯβΫγϣϯʹିͮ͘جग़Ͱ͋Ε͹ɺ৹ࠪ

ͦͷ΋ͷʹؔͯ͠͸ਓ޻஌ೳͳͲͷ৘ใٕज़Λ
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͸ਓख͸ΑΓҰ૚ෆཁʹͳΔͰޙࠓΕ͹͢࢖ۦ

͋Ζ͏��ɻ

ϦϨʔγϣϯγοϓʹିͮ͘جग़ͱτϥϯβ

Ϋγϣϯʹିͮ͘جग़ͷੑ࣭΍ίετ໘ʹ͍ͭ

ͯͷࠩҟͷଘࡏ͸ɺۜߦͷن໛ʹԠͯۜ͡ߦ

͕ͲͪΒͷିग़ํ๏ʹ஫ྗ͠Α͏ͱ͢Δ͔ͱ͍

͏఺΋ؔͯ͘͠܎Δ͜ͱ͕෼͔͍ͬͯΔɻن໛

ͷੑࡁܦͷ؍఺͔Βେن໛ۜߦ͸৘ใͷඇର

শੑͷఔ౓͕େ͖͍தখۀا΁ͷିग़͸ආ͚ɺ

Ͱ͖Δ͚ͩن໛ͷେ͖͍ۀاʹରͯ͠τϥϯβ

Ϋγϣϯܕ༥ࢿΛ͠Α͏ͱ͢ΔͩΖ͏ʢ#FSHFS�

FU�BM.
�200�ʣɻͦΕ͸࣍ͷΑ͏ͳཧ༝ʹΑΔɻୈ

�ʹɺେن໛ۜߦ͸ଟ༷ͳۚ༥αʔϏεΛ൐Θ

ͤͯେۀاʹఏ͢ڙΔ͜ͱͰऩӹΛಘΔϏδω

εϞσϧͱͳ͍ͬͯΔதͰɺखؒͷ͔͔ΔϦϨ

ʔγϣϯγοϓିग़ΛΘ͟Θ͟ن໛ͷখ͞ͳا

Δ͜ͱ͸ඇޮ཰ͱͳΔ͔΋͢͠ڙରͯ͠ఏʹۀ

Εͳ͍ʢ#FSHFS�FU�BM.
�200�ʣɻୈ2ʹɺதখا

ग़ʹ͓͍ͯ͸ιϑτ৘ใͷऩू͕ඞཁି͚޲ۀ

ͱͳΔ͕ɺۜߦ༥ࢿ୲౰ऀͷଐਓతͳଆ໘΋͋

ΔͨΊɺେۜߦͷΑ͏ͳ૊৫ʹ͓͍ͯ͸ͦ͏͍

ͬͨιϑτ৘ใͷ఻ୡ͕೉͍͔͠΋͠Εͳ͍

ʢ4UFJO
�2002ʣɻ݁Ռͱͯ͠ɺେۜߦ͸ίετʹ

ରʹۀاΓ͸ɺதখݶϦλʔϯ͕ͳ͍ͨͬ߹ݟ

ͯ͠ିग़͢ͱͯ͠΋֨نԽ͞Εͨିग़ํ๏ʹґ

Δ͜ͱʹͳΔͨΊ૊৫ͱͯ͠͸ϦϨʔγϣ͢ڌ

ϯγοϓିܕग़Λಘҙͱ͠ͳ͍ͩΖ͏ʢ#FSHFS�

FU�BM.
�����ʣɻୈ�ʹɺதখିۀاग़ʹ͓͍ͯͷ

ϦϨʔγϣϯγοϓିग़͸͕ۀا٬ސ஍൫ͱ͢

Δ஍ҬͳΒͰ͸ͷಛੑ΍എܠɺࣄ৘Λྀߟʹೖ

��ɹؚۜۀߦΉۚ༥ؔػͷকདྷʹؔͯ͠ৄࡉͳ࡯ߟΛ͍ͯͬߦΔจݙͱͯ͠͸৓ాʢ20��ʣ͕ߟࢀͱͳΔɻ
�2ɹࣥචऀΒ͕202�೥ʹ௕࡚ݝͷੈࠤอࢢʹ͋ΔதۀاݎʹΠϯλϏϡʔௐࠪΛࡍͨͬߦɺ͋ΔܦӦऀ͸౦ژΛຊڌ஍ͱ͢Δେख౎ߦۜࢢʢϝΨόϯΫʣ

ͱऔҾΛ͠ͳ͍ཧ༝ͱͯ͠ɺ౰֘஍Ҭʹڌ఺͕ͳ͍͜ͱʹՃ͑ɺ୲౰ऀͱͷ਌ີͳίϛϡχέʔγϣϯΛҡ࣋͢Δظ଴͕࣋ͯͳ͍͜ͱͳͲΛ͍ͨͯ͛ڍɻ
͜ͷ఺͸ɺϦϨʔγϣϯγοϓିܕग़Λۀاଆ΋ظ଴͍ͯ͠Δ৔߹͕͋Γɺ஍Ҭʹۜڌߦ఺͕͋Δ͜ͱͷҙٛΛ໌Β͔ʹ͢Δ΋ͷͰ͋Ζ͏ɻ

ΕΔ͜ͱ͕ٻΊΒΕΔͨΊɺ౰஍Λຊڌ஍ͱ͢

Δ஍Ҭۚ༥ؔػ͸େن໛ۜߦʹൺͯ͠ϦϨʔγ

ϣϯγοϓିܕग़ʹ͓͍ͯ͸༗རʹಇ͘఺͕ڍ

͛ΒΕΔʢ)BVTXBME�BOE�.BSRVF[
�200�ʣ�2ɻ

Ҏ্ͷΑ͏ͳཧ༝ʹΑΓɺۜߦͷن໛͕େ͖

͘ͳΔʹͭΕͯɺޮ཰ੑͷ؍఺͔Β͸தখۀا

΁ͷିग़ʹ͸஫ྗͤͣɺΑΓେ͖ͳن໛ͷିग़

ઌʹܦӦݯࢿΛৼΓ͚޲Α͏ͱ͢Δ͜ͱ͕߹ཧ

తͱͳΓಘΔʢ#FSHFS�FU�BM.
�200���#MBDL�BOE�

4USBIBO
�2002��4BQJFO[B
�2002ʣɻ͕ͨͬͯ͠ɺ

ͱͳΕ͹ͦΕ͚ͩҰ૚ɺΑΓߦ໛ͷେ͖͍ۜن

৘ใ։ࣔͷ͖ߦಧ͍ͨن໛ͷେ͖ͳۀا΁ͷ

ିग़Λબ͢޷Δ݁Ռɺିग़ํ๏͸τϥϯβΫγ

ϣϯܕͱͳΖ ʢ͏#FSHFS�FU�BM.
�200�ʣɻͦ ͷ݁Ռɺ

৘ใੜ࢈ͷͨΊʹϦϨʔγϣϯγοϓିग़͕ඞ

ཁͱͳΔதখି͚޲ۀاग़ʹ͓͍ͯ͸খن໛ۜ

Β͑ߟΊΒΕΔͱٻͷ໾ׂΛ୲͏͜ͱ͕͕ͦߦ

Εͦ͏Ͱ͋Δɻଞํɺ#FSHFS�BOE�#MBDL�ʢ20��ʣ�

ͷ࣮ূڀݚͰ͸ඞͣ͠΋େن໛͕ۜߦখن໛

ରͯ͠ͷିग़͕Ͱ͖ͳ͘ͳΔͱ͍͏͜ͱʹۀا

Λҙຯ͠ͳ͍ՄೳੑΛࣔࠦ͢Δ஌ݟΛಘ͍ͯ

Δɻྫ͑͹ɺϦʔεΛར༻ͨ͠ିग़ํ๏ʹ͍ͭ

ͯ͸ɺେن໛ۜߦ͸খن໛ۜߦʹൺͯ͠ൺֱ

༏Ґ͕͋Γɺͦ͏͍ͬͨିग़ํ๏ͰΑΓখن໛

ߦ໛ۜن΁ͷିग़Λ͢Δ৔߹͸ಉ༷ʹখۀا

ΑΓ΋ൺֱ༏Ґ͕͋Δ͜ͱ͕ࣔࠦ͞Ε͍ͯΔɻ

Ͱ͸ɺۜߦͷ౷߹ɾ߹ซ͕ۀاʹͲͷΑ͏ͳ

ӨڹΛ΋ͨΒ͢ͷͰ͋Ζ͏͔ɻ্ड़Ͱٞ࿦ͨ͠

ڹग़΁ͷӨି͚޲ۀا໛ͷҧ͍ʹΑΔنߦۜ

ͷจ຺Ͱଊ͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔͷͰ͋Ζ͏͔ɻ͜
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ͷ఺ʹ͍ͭͯͷ࣮ূڀݚͰ͸ɺۜߦͷ౷߹ɾ߹

ซ͕ͲͷΑ͏ͳঢ়گͰ͔͋ͬͨʹΑ͍ͬͯͩݟ

͞ΕΔ݁Ռ͸ҟͳΔɻྫ͑͹ɺ4USBIBO�BOE�

8FTUPOʢ����ʣʹΑΕ͹ɺ͔֬ʹখن໛ۜߦ

ಉ࢜ͷ߹ซͷ৔߹͸খن໛ۀا΁ͷିग़Λ૿

΍͢Ұํɺେن໛͕ۜߦབྷΉ߹ซͷ৔߹͸େ

໛ن΁ͷିग़Λ૿΍͢ఔ౓ʹൺ΂Δͱখۀا

΁ͷିग़Λ૿΍͢ఔ౓͸؇ຫͱͳΔʢ݁Ռۀا

ͱͯ͠খن໛ۀا΁ͷିग़ൺ཰͸௿Լ͍ͯ͠

͘ʣͱ͍͏ɻ͜ͷ݁ՌΑΓɺ4USBIBO�BOE�

8FTUPOʢ����ʣ͸ɺۜߦͷ౷߹ɾ߹ซΛ༰қ

ʹͤ͞Δ͜ͱʹΑͬͯɺখن໛ۀاʹͱͬͯ΋

ͦͷԸܙΛड͚ΔՄೳੑ͕͋Δͱࢦఠ͢Δɻ

1FSL�BOE�3PTFOHSFO�ʢ����ʣͷ࣮ূڀݚʹ͓

͍ͯ͸ɺങऩଆۜߦ͸ൺֱՄೳͳಉن໛ͷۜ

ઐ໳͍ߴ΁ͷିग़ʹΑΓۀا໛نͱൺ΂ͯখߦ

ੑΛ༗͍ͯ͠Δ޲܏ʹ͋Γɺ͞Βʹɺങऩྫࣄ

ͷ໿൒਺ͷྫࣄʹ͓͍ͯങऩଆۜߦ͸ඃങऩ

ଆۜߦΑΓ΋ɺখن໛ۀا΁ͷିग़ൺ཰͕͍ߴ

ঢ়ଶʹ͋ΔͨΊɺങऩޙʹখن໛ۀا΁ͷି

ग़ֹΛ૿Ճͤ͞Δ͕͋ࣄΓಘΔ͜ͱΛݟग़ͯ͠

͍Δɻͦͯ͠ɺങऩଆ͕ۜߦখن໛Ͱ͋Δ৔߹

΍খن໛ۀا΁ͷିग़ʹઐ໳ੑΛ༗͍ͯ͠Δ

৔߹͸ಛʹɺͦͷݱ͕޲܏ΕΔͱ͍͏ɻ·ͨɺ

#FSHFS�FU�BM.
�ʢ200�ʣ�͸஍Ҭ͝ͱͷۜିߦग़ࢢ

৔ͷن໛ಛੑ΍ߏ଄ΛྀߟʹೖΕ࣮ͨূ෼ੳ

Λͨͬߦͱ͜Ζɺখن໛͕͋ۀاΔ͔ۜߦΒ༩

৴Λड͚Δ֬཰͸ͦͷۜߦͷن໛ʹ͓Αͦൺྫ

͢Δͱ͍͏݁ՌΛಘ͍ͯΔɻՃ͑ͯɺ͋Δۀا

͕༩৴Λن໛ͷେ͖ͳ͔ۜߦΒಘΔͷ͔ͦΕͱ

΋ɺখن໛͔ۜߦΒಘΔͷ͔ͱ͍͏͜ͱͱɺ౰

ଐۀاͷ৘ใͷඇରশੑͷఔ౓΍ͦͷۀا֘

ੑͱͷؒʹؔ࿈ੑ͸΄ͱΜͲݟग़͠ಘͳ͍఺΋


.ग़͍ͯ͠Δɻ͜ͷ݁Ռʹ͍ͭͯ#FSHFS�FU�BMݟ�

ʢ200�ʣ�͸େ͕ۜߦଟ༻ͳτϥϯβΫγϣϯି

ग़ٕज़ʢ࢈ࢿ୲อ༥ࢿɺϦʔεɺΫϨδοτɾ

είΞϦϯά౳ʣΛ༻͍ͯখن໛ۀاʹିग़Λ

نͱͰ৘ใඇରশੑͷఔ౓͕େ͖͍খ͜͏ߦ

໛ۀا΁ͷିग़ʹ΋ରԠͰ͖͍ͯΔՄೳੑΛࢦ

ఠ͍ͯ͠Δɻ

Ұํɺ೔ຊʹ͓͚Δ࣮ূڀݚʹ͓͍ͯ

6DIJOP�BOE�6FTVHJ�ʢ2022ʣ�͸2005೥ʹࠃ಺ۜ

໛Ͱ͋ͬͨ౦ن΂ΔݺͱߦͷதͰ΋ಛʹେۜߦ

ձג౷߹ʢ͕࣋ͪߦۜ+'ͼ6ٴɺߦඛۜࡾژ

ࣾͷ౷߹ʣ͞ΕͨྫࣄΛ෼ੳͨ݁͠Ռɺ૬ର

తʹখن໛ۀا΁ͷିग़͕ݮগ͍ͯ͠Δ͕ɺ

ग़ݟग़͍ͯͳ͍͜ͱΛ͕ڹ͸Өʹࢿଆͷ౤ۀا

͍ͯ͠Δɻ

Ҏ্ͷطଘ͔ڀݚΒ͸ۜنߦ໛͕େ͖͘ͳ

ΔʹͭΕͯେۀا΁ͷିग़ʹ͍ͭͯͷൺֱ༏

Ґ͕͋ΔҰํͰɺඞͣ͠΋খن໛ۀا΁ͷିग़

Βͳ͍ͱ͍͏͜ͱ͸͍͑ͦ͏Ͱ͋ݶΔͱ͸ݮ͕

Γɺۜߦͷ౷߹ɾ߹ซͷӨڹΛ͑ߟΔࡍʹ΋ɺ

ͦΕ͕ͲͷΑ͏ͳۜߦಉ࢜ͷ૊߹ͤͰ͋Δͷ͔

΍౰֘ۜߦͷஔ͔Εͨࢢ৔ߏ଄౳΋ྀߟʹೖ

ΕͭͭɺۃΊ࣮ͯূతͳ؍఺͔Βͷ͕ূݕΑΓ

Ұ૚ٻΊΒΕΔ߲ࣄͱ͍͑Α͏ɻ

���ɹۜڝؒߦ૪とۜିߦ出͠ํ๏のؔੑ܎

ग़ିܕͷିग़ٕज़ΛϦϨʔγϣϯγοϓߦۜ

ͱτϥϯβΫγϣϯିग़ʹ۠෼ͨ͠ͱ͖ɺۜߦ

ߦ૪ͷఔ౓͸ͦΕΒିग़ٕज़ʹؔ͢Δۜڝؒ

ଆͷબ୒ʹӨڹΛٴ΅͢͜ͱ͕ઌ͔ڀݚߦΒ

໌Β͔ʹ͞Ε͍ͯΔɻͨͩ͠ɺҎԼͰड़΂ΔΑ

͏ʹɺϦϨʔγϣϯγοϓିܕग़΁ͷӨڹʹண

໨ͨ͠৔߹ʹɺ2ͭͷҟͳͬͨཧ࿦ɺԾઆ͕ଘ
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Δɻ͢ࡏ

�ͭ໨͸ɺۜڝؒߦ૪͕ܹ͍͠΋ͷͱͳΔͱɺ

ஙͷͨΊߏͱͷϦϨʔγϣϯγοϓۀا͸ߦۜ

ͷܦӦݯࢿΛৼΓ͚޲ͳ͘ͳΔͱ͍͏΋ͷͰ͋

Δʢ*OWFTUNFOU�UIFPSZʣɻ͜Ε͸࣍ͷΑ͏ͳߟ

ͱͷϦϨʔγϣϯγۀا͸ߦɻۜͮ͘جʹํ͑

οϓߏஙͷͨΊʹܦӦݯࢿΛ౤͠ࢿΑ͏ͱ͢

Δɻ͔͠͠ɺԾʹۜڝؒߦ૪͕ܹ͍͠΋ͷͰ͋

ΔͳΒ͹ɺۀا͸؆୯ʹۜߦΛม͑Α͏ͱ͢Δ

ͨΊɺۜߦ͸ʢϦϨʔγϣϯγοϓିܕग़Ͱ͸

ͳ͘ʣܖ໿ʹିͮ͘جग़ʹγϑτͤ͟ΔΛಘͳ

͘ͳΔʢ.BZFS
�����ʀ1FUFSTFO�BOE�3BKBO
�

���5��0HVSB
�20�0ʣɻ͞Βʹɺۜڝؒߦ૪͕ܹ

͘͠ͳΔʹͭΕɺିग़Ҋ݅Λ֫ಘͨ͠ͱͯ͠΋

౰֘ۜߦ͸࣮͸ѱ͍ۀاʹିग़ͯ͠͠·͏ͱ͍

ͬͨʮউऀͷढ͍ʯͷՄೳੑ͕ߴ·ΔͨΊɺࢢ

৔ʹ͓͚Δۜڝߦ૪ͷ্ঢ͸ۜߦଆͷظ଴ऩ

ӹͷ௿Լʹ݁ͼͭ͘ɻͦͷ݁Ռɺଟ਺ͷ͕ۜߦ

ଘ͢ࡏΔࢢ৔ʹ͓͍ͯ͸ɺۜߦ͸ΑΓҰ૚ɺا

ରͯ͠εΫϦʔχϯά͢ΔՄೳੑΛ௿Լ͞ʹۀ

ͤͯ͠·͍ɺିग़ͷ࣮֬ߦ཰΋௿Լ͢Δͱͱ΋

ʹିग़ۚར্͕ঢ͢ΔՄೳੑ͕͋Δʢ$BP�BOE�
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�200�ʣɻ͜ͷΑ͏ͳཧ࿦త݁ؼͱ੔߹తͳ

୅දత࣮ূڀݚͱͯ͠͸1FUFSTFO�BOE�3BKBO�

ʢ���5ʣ�͕͋Δɻ౰֘ڀݚͰ͸ɺۜߦ͸ΑΓڝ

૪੍໿తࢢ৔ʹ͓͍ͯ௕ظతʹۀاΛҭ੒͠Α

͏ͱ͠ɺएྸۀاʹ͸௿ۚརͰିग़Λ͍ߦɺ੒

௕ͨ͠৔߹ʹճऩ͠Α͏ͱ͢Δɻಉ༷ͳࢦఠ͸

ถࠃͷྫΛ༻͍ͨ0͍͓ͯʹূݕHVSB�ʢ20�0ʣ�

Ͱ΋ͳ͞Ε͍ͯΔɻ·ͨɺ೔ຊͷྫΛ༻͍ͨ

0HVSB�ʢ20�2ʣ�Ͱ΋ۜڝؒߦ૪ͱɺ৽ۀانʹ

ର͢Δ͕څڙۚࢿෛͷؔ܎ʹ͋Δ͜ͱ͕ࣔ͞Ε

͍ͯΔɻ

2ͭ໨͸ɺۜߦ΍͕ۜߦఏ͢ڙΔ঎඼͕ಉ࣭

తͰ͋Δঢ়گʹ͓͍ͯ͸ɺϦϨʔγϣϯγοϓ

ͷିग़Λ঎඼ࠩผԽͷͨΊͷʮઓུʯͱͯ͠ܕ

ΕΔ͔΋͠Εͳ͍ͱ͍͏΋ͷͰ͋Δ͞༺࠾

ʢ#PPU�BOE�5IBLPS
�2000ʣʢ4USBUFHJD�UIFPSZʣɻ

͜ͷํݟʹཱͭͱɺڝ૪͕͋Δ͜ͱͰۜߦ͸Ϧ

Ϩʔγϣϯγοϓିग़ʹै͠ࣄΑ͏ͱ͢Δ

ʢ:BGFI�BOE�:PTIB
�200�ʀ%FMM�` "SJDDJB�BOE�

.BSRVF[�ʢ200�ʣʀ)BVTXBME�BOE�.BSRVF[[�

ʢ200�ʣɻ࣮ࡍɺ%FHSZTF�BOE�0OHFOB�ʢ200�ʣ

ʹΑΔ࣮ূڀݚͰ͸ɺۜڝؒߦ૪౓߹͍͕ߴ·

ΔͱɺτϥϯβΫγϣϯିग़ΑΓ΋ϦϨʔγϣ

ϯγοϓିܕग़ΛΑΓҰ૚ڧԽ͠Α͏ͱ͢Δͱ

͍͏͜ͱΛݟग़͍ͯ͠Δɻ

ߦΔʹͭΕɺۜ·ߴ͕͍߹૪ͷ౓ڝؒߦۜ

ͷିग़ٕज़ͷબ୒ʹͲͷΑ͏ͳӨڹΛٴ΅͔͢

ͱ͍͏఺ʹ͍ͭͯ΋ɺڀݚʹ͓͍ͯ͸Ұகͨ͠

৔ͷ৚݅ʹΑࢢग़ିߦղ͸ͳ͘ɺஔ͔Εͨۜݟ

ͬͯɺϦϨʔγϣϯγοϓିܕग़ʹ͸ਖ਼ෛ͍ͣ

Ε΋ͷӨ͕͋ڹΓಘΔɻ

��4ɹۜڝؒߦ૪とۚ༥γεςϜの҆ఆੑ

૪͸ۚ༥γεςϜͷ҆ఆੑʢ͜͜Ͱڝؒߦۜ

͸ۀاΛऔΓߦۜ͘רΛத৺ͱ͢Δۚ༥ڥ؀ͷ

҆ఆੑɺ݈શੑͱͯ͑ߟ΋Α͍ʣͱ΋݁ͼ͖ͭ

͕͋Δ͜ͱ͕ڀݚͰ͸໌͔ͱͳ͍ͬͯΔɻ͢Ͱ

ʹୈ�અʹ͓͍ͯ঺հ͍ͯ͠ΔΑ͏ʹɺۜؒߦ

͍ͭʹڹӨ͢΅ٴʹ૪ͷܹԽ͕ۚ༥γεςϜڝ

ͯ͸2ͭͷ૬൓͢ΔՄೳੑ͕ଘ͢ࡏΔɻҰํ͸ɺ

૪ʹΑΓۚ༥γεςϜ͕੬ऑԽ͢ΔՄڝؒߦۜ

ೳੑٴͼํݟͰ͋Γʢ$PNQFUJUJPO�GSBHJMJUZ�

WJFXʣɺଞํ͸ۜڝؒߦ૪͕ۚ༥γεςϜΛ݈

શԽͤ͞Δͱ͍͏ํݟͰ͋Δʢ$PNQFUJUJPO�
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TUBCJMJUZ�WJFXʣɻ

�ͭ໨ͷํݟʢ$PNQFUJUJPO�GSBHJMJUZ�WJFXʣɺ

͢ͳΘͪۜڝؒߦ૪͕ڧ·Δͱۚ༥γεςϜʹ

ѱӨڹΛٴ΅͠ಘΔͱ͍͏ํݟ͸ɺ͕ۜߦଞߦ

ͱͷڝ૪ͰڝΓউͭͨΊʹɺऩӹΛ٘ਜ਼ʹͯ͠

·Ͱିग़Ҋ݅Λ֫ಘ͢Δ͜ͱΛ൱ఆͰ͖ͳ͍͜

ͱʹΑΔɻ۩ମతʹ͸ɺିग़ۚརΛա౓ʹҾ͖

Լ͛Δͱ͍ͬͨ͜ͱ΍ɺຊདྷ͸ିग़ج४ʹຬͨ

ͳ͍ۀاʹରͯ͠ିग़Λ࣮ͯ͠͠ߦ·͏ͱ͍ͬ

ͨ ͜ ͱ ͕ ߟ ͑ Β Ε Δʢ#FDL�FU�BM.
�200���

4DIBFDL�FU�BM.
�200���#FSHFS�FU�BM.�200���#FDL�

FU�BM.
�20��ʣɻ໰୊Ͱ͋Δͷ͸ɺ݁Ռͱͯۜ͠

຿݈ࡒ਎ͷࣗߦ͸ऩӹͷ௿Լʹ௚໘͠ɺۜߦ

શੑΛغଛ͢Δ͜ͱΛ௨ۚ͡༥γεςϜશମͱ

ͯ͠΋੬ऑԽ͢ΔՄೳੑ͕൱ఆͰ͖ͳ͍఺Ͱ͋

Δɻ࣮ࡍɺ*XBLJ�ʢ20��ʣ�ʹΑΔ࣮ূతڀݚʹ

ہͨͬؕʹೳෆશػ͹ɺۚ༥γεςϜ͕͚ͮج

໘ʹ͓͍ͯ͸ۜߦҎ֎ʹओཁͳۚࢿௐୡखஈ

Λ༗͠ͳ͍ۀا͸ಛʹ͍ۚ͠ݫ༥ௐୡڥ؀ʹ

௚໘ͨ͠Ͱ͋Ζ͏͜ͱ͕ࣔࠦ͞ΕΔɻ͕ͨͬ͠

ͯɺதখۀاʹͱͬͯͷۚࢿௐୡڥ؀ͷ࣋ଓత

҆ఆੑͷ؍఺͔Βɺۜߦಉ࢜ͷա౰ڝ૪ʹΑͬ

ͯۚ༥γεςϜ͕੬ऑԽ͢Δ͜ͱ͸سආ͢΂͖

͜ͱͱ͍͑Α͏ɻա౰ڝ૪ʹΑΔաେͳϦεΫ

ςΠΫͷՄೳੑ͸ඌౡʢ20��ʣʹΑͬͯ΋ࣔࠦ

͞Ε͍ͯΔɻ

2ͭ໨ͷํݟʢ$PNQFUJUJPO�TUBCJMJUZ�WJFXʣ�

͸ɺۜ ண໨͠ɺʹ֐৔Λಠ઎͢Δ͜ͱͷฐࢢ͕ߦ

ΑΓɺ݁Ռͱͯ͠ʹࡏγεςϜͷଘߦ૪తۜڝ

ೳ͢ΔΑ͏ʹͳΔɺػʹγεςϜ͕҆ఆతߦۜ

ͱ ͍ ͏΋ ͷ Ͱ ͋ Δʢ#PZE�BOE�%F�/JDPMP
�

2005ʣɻ͜ͷํݟ͸࣍ͷΑ͏ͳͮ͘جʹํ͑ߟɻ

Ծʹɺಠ઎త͕ۜߦଘͨ͠ࡏ৔߹ɺۜߦͷି

ग़ۚར͸ߴਫ४ͷ··ͱͳΔͰ͋Ζ͏ɻ͜ͷͱ

͖ɺ4UJHMJ[�BOE�8FJTT�ʢ����ʣ�ʹै͑͹ɺ͍ߴ

ۚརʹΑΓٯબ୒໰୊ʢ͢ͳΘͪɺ༏ྑۀاΑ

Γ΋࣭ͷ௿͍͕ۀاआΓखͱͯ͠ࢧ഑తʹͳͬ

ͯ͠·͏ঢ়گʣ΍ɺϞϥϧϋβʔυ໰୊ʢ͜ͷ

৔߹ɺຊདྷɺ༧ఆ͞Ε͍ͯͳ͍͸ͣͷϦεΫͷ

ࢿΔͱ͍ͬͨΑ͏ͳ͚޲ΛৼΓۚࢿʹࢿ౤͍ߴ

ϙʔτ࢈ࢿͷିग़ߦ୅ସΛ૝ఆʣΛ௨ͯۜ͡࢈

ϑΥϦΦͷϦεΫΛߴΊͯ͠·͏݁ՌʹؕΔɻ

ͦͷ൓ରʹɺڝ૪తۜࢢߦ৔ͷ৔߹ɺۜߦ͸

ಘΛ͠Α֫ࢿग़ۚརΛҾ͖Լ͛ͯ༥ି͚޲ۀا

͏ͱ͢ΔɻۚརҾԼ͛͸ۀاʹͱͬͯͷۚࢿௐ

ୡίετΛ௿ΊΔͱͱ΋ʹɺ༏ྑ͕ۀاआΓख

ͱͯ͠ࢢ৔ʹଘ͠ࡏଓ͚ΔՄೳੑΛߴΊɺ౤ࢿ

Λଅਐ͢ΔՄೳੑΛߴΊΔɻ͜ͷΑ͏ͳ͔ࡁܦ

Βۜߦ΋རಘΛڗड͢Δ͜ͱͱͳΔɻ͕ͨͬ͠

ͯɺڝ૪తۜࢢߦ৔Ͱ͋Δͱɺۜߦ͸ϦεΫς

ΠΫਫ४ΛҾ͖Լ͛Δ݁Ռͱͯۜ͠ߦγεςϜ

ͷ҆ఆੑ΋ߴ·Δͱ͢Δɻ

���ɹऔҾۜߦ਺が୯ҰͰ͋るかෳ਺Ͱ͋る

ɹɹ のかのҧい

ͷ౷߹΍߹ซ͸ɺଞͷ৚͕݅มΘΒͳߦۜ

ߦͱͬͯऔҾۜʹۀاΓɺҰൠ࿦ͱͯ͠͸ݶ͍

਺͕ݮগ͢Δ͜ͱΛҙຯ͢Δ͕ɺ౰֘औҾۜߦ

਺͕༗͢Δҙຯʹ͍ͭͯ੔ཧ͓ͯ͜͠͏ɻ

தখۀاͷΑ͏ʹ৘ใඇରশੑͷఔ౓͕େ

͖͍৔߹ɺۜߦ͸৘ใͷඇରশੑΛ؇࿨͢΂͘

৘ใੜ࢈Λ͢ΔͱͳΔͱɺିग़ํ๏͸ϦϨʔγ

ϣϯγοϓିܕग़ͱͳΔ͜ͱͩΖ͏ɻ౰֘৘ใ

ੜ࢈ʹ͍ͭͯ͸ຊདྷ͸୯ҰͷۜߦͰ͑ߦΔ͸

ͣͰ͋Δͱ͜ΖɺԾʹ͕ۀاෳ਺ۜߦͱऔҾ͠

͍ͯΔ৔߹͸ɺͲͷۜߦ΋౰֘ۀاʹؔͯ͠৘
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ใੜ͢࢈Δͱ͍͏ͷ͸ඇޮ཰Ͱ͋ΔɻͳͥͳΒɺ

৘ใੜ࢈ʹ͍ͭͯ͸Ͳͷۜͯͬߦ͕ߦ΋݁Ռ͸

ಉ͡Ͱ͋Δͱ͢Ε͹ɺͲ͔͜୯Ұͷۜߦʹ৘ใ

ੜ׆࢈ಈΛ೚ͤΒΕΕ͹ͦΕͰॆ෼Ͱ͋Δ͔Β

Ͱ͋Δʢ%JBNPOE
�����ʣɻͦͷҙຯͰɺϦϨʔ

γϣϯγοϓΛߏங͠қ͍୯ҰͷۜߦͱͷऔҾ

Λ͍ͯͬߦΔ৔߹ͷํ͕ɺ݁Ռͱͯۜ͠ߦ͸ا

χʔζʹରͯ͠ͷॊೈੑ͕͋Δ͜ͱͱۚࢿͷۀ

ͳΖ͏ʢ#PPU
�2000ʣɻ࣮ࡍɺ͜ͷΑ͏ͳํݟΛ

�Δʢ1FUFSTFO�BOE͢ࡏ͸਺ଟ͘ଘڀݚΔ࣋͢ࢧ

3BKBO
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����5��$PMF
�������"OHFMJOJ�FU�BM.
�

������)BSIP⒎�BOE�,PSUJOH
�����ʣɻಛʹۚ༥ة

�PCCJ�BOE)ͨͬߦΛূݕͷ࣮ূ͍͓ͯʹ࣌ػ

4FUUF�ʢ20��ʣ�ʹΑΕ͹ɺগ਺ۜߦͱͷऔҾͰ͋

Δۀا΄Ͳۚࢿௐୡ޷ྑ͕ڥ؀ͱͳΔɻ

͔͠͠ɺ୯ҰۜߦʹΑΔ৘ใੜ͕࢈ͳ͞ΕΔ

ͱ͍͏͜ͱ͸ɺ৘ใͷඇରশੑ͕େ͖͍ۀاʹ

ͱͬͯɺ౰֘औҾۜߦʹΑͬͯ৘ใͷಠ઎͕ͳ

͞Εͯ͠·͏ͱ͍͏͜ͱΛҙຯ͠ɺͦΕʹΑͬ

ͯϗʔϧυɾΞοϓ໰୊͕ऒ͞ىΕΔʢ3BKBO
�

���2ʣɻϗʔϧυɾΞοϓ໰୊ͷ؇࿨ΛਤΔͨ

Ίʹ͸ෳ਺ͷۜߦͱͷऔҾؔ܎Λ༗͢Δ͜ͱʹ

Ұఆͷ༗ޮੑ͕͋ΔͩΖ͏ʢ)PVTUPO�BOE�

+BNFT
�����ʣɻͨͩ͠ɺۀاͷ৘ใͷඇରশੑ

͕େ͖͍৔߹ʹ͓͍ͯɺ্ड़ͷऔҾ਺ͱϦϨʔ

γϣϯγοϓିܕग़ɺۜߦͷ৘ใੜ׆࢈ಈʢ͋

Δ͍͸৘ใੜ࢈ΠϯηϯςΟϒʣͷੑ֨ͱ੔߹

తͰ͋Δͷ͸ۃڀతʹ͸͕ۀا୯ҰۜߦͱͷΈ

ͱऔҾؔ܎Λ༗͢Δ͜ͱͰ͋Δ͜ͱΛྀ͢ߟΕ

͹ɺϗʔϧυɾΞοϓ໰୊΁ͷରॲͱͯ͠ෳ਺

ͷۜߦͱऔҾΛ͏ߦʹͭΕͯɺϦϨʔγϣϯγ

οϓିܕग़͔ΒಘΒΕΔۀاଆͷศӹ͕ݮΔՄ

ೳੑ͕͘ߴͳΔͰ͋Ζ͏ɻ͕ͨͬͯ͠ɺ৘ใඇ

ରশੑͷఔ౓͕େ͖͍தখۀاͷཱ৔͔Β͢

Ε͹ɺ୯ҰۜߦऔҾͰ͋Δͱศӹʢॊೈͳࢿ

ۚௐୡͷՄೳੑ͕ߴ·Δ౳ʣ͕͋ΔҰํͰϗʔ

ϧυɾΞοϓ໰୊ͷίετʹ௚໘͢Δ͕ɺෳ਺

औҾͰ͋Δ৔߹͸ɺϦϨʔγϣϯγοϓؔߦۜ

ബԽ͢ΔҰํͰϗʔϧυɾΞοϓ΋໰୊ر͕܎

͸؇࿨͞ΕΔͱ͍͏τϨʔυΦϑͷதͰɺ౰֘

ͯͬ͘·਺͕ܾߦదͳऔҾۜ࠷ͱͬͯͷʹۀا

Δͱ͍͑ΔͩΖ͏ɻ

���ɹۜିߦ出ࢢ場に͓͚る「ूத」と「ڝ૪」

ɹɹ の۠ผ

த౓ʹண໨ͨ͠೔ຊΛର৅ͱ࣮ͨ͠ূूߦۜ

ʢ20�2ʣ͸஍Ҭ୯Ґͷିݟɺ͍͓ࣜͯʹڀݚ

ग़γΣΞϕʔεͷ))*ʢ)FSpOEBIM�)JSTDINBO�

*OEFYʣΛࢦඪͱͯ͠༻͍ͨͱ͜Ζɺۜूߦத

౓ͷ্ঢʹΑΓ৘ใඇରশੑͷۀا͍ߴ΁ͷ

৴༻ڙ༩͕ߦΘΕʹ͘͘ͳΔ͜ͱΛݟग़͍ͯ͠

Δɻಉ͘͡ିग़))*Λۜूߦத౓ͷࢦඪͱͯ͠

༻͍ͨ২ਿʢ2022ʣ͸தখۀاʹͱͬͯͷۚར

͸͔͘͝ۇͳ͕Β্ঢ͢Δ޲܏ʹ͋Δ͜ͱΛݟ

ग़͍ͯ͠Δɻଞํɺฏլɾਅುɾ٢໺ʢ20��ʣ

Ͱ͸Չ઎౓ͷ্ঢ͸ۚརΛҾ͖Լ͛Δํ޲ʹಇ

͘ͱ͍͏݁ՌΛಘ͍ͯΔɻ

͔͠͠ɺ͜ΕΒͷڀݚͰ͸ۜؒߦͷڝ૪ͷఔ

౓ʹ͍ͭͯ͸͋·Γ໌֬ʹྀ͞ߟΕ͍ͯͳ͍Α

͏ʹΈ͑Δɻ͋Δࢢ৔ʹ͓͍ͯܭଌ্͸Չ઎త

Ͱ͋ͬͨͱͯ͠΋ɺڝ૪తࢢ৔Ͱ͋Δ৔߹΋͋

ΓಘΔͰ͋Ζ͏ɻ࣮ࡍɺۜڝؒߦ૪ఔ౓ͱۜߦ

ूத౓ͷ֓೦͸ີݫʹ͸ҟͳΔɻ͢ͳΘͪɺҰ

૪͕௿ڝؒߦͱ͍ۜߴத౓͕ूߦΔͱۜ͢ݟ

·Δͱ͍ͬͨΑ͏ͳҼՌؔ܎΋͘͠͸ରԠؔ܎

͕ඞͣ͠΋͋ΔΘ͚Ͱ͸ͳ͍఺ʹ͸஫ҙ͕ඞཁ
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Ͱ͋Δɻྫ͑͹ɺूத౓ͷࢢߦ͍ۜߴ৔ʹ͓͍

ͯτοϓͷγΣΞΛѲΔ͕ۜߦɺࢢ৔ࢧ഑ྗͷ

͋ΔۜߦͰ͋Δͱ͸ݶΒͳ͍ʢ8BOH�FU�BM.
�

2020ʣ��

-FPO�ʢ20�5ʣ�ʹΑΕ͹ɺۜڝؒߦ૪ͷఔ౓͕

༩دʹͷվળڥͷआΓೖΕ؀ۀاΔͱதখ·ߴ

͢ΔҰํɺۜूߦத౓ࣗମͷఔ౓͸౰֘தখ

ͱؔ࿈͕ͳ͍ͱ͍͏݁ՌΛఏࣔڥͷआೖ؀ۀا

͍ͯ͠ΔɻΞϝϦΧʹ͓͚Δ3JDF�BOE�4USBIBO�

ʢ20�0ʣ�ͷ࣮ূڀݚͰ͸ɺۜڝߦ૪౓߹͍͕ߴ

͍भʹ͓͍ͯ͸৴༻ͷ֦େ͕ΈΒΕখن໛ا

ௐୡͰ͖ΔΑ͏ʹͳΔۚࢿΑΓ௿ۚརͰ͕ۀ

͕ɺआೖ૯ֹશମ͕૿͑ΔΘ͚Ͱ͸ͳ͘ɺՃ͑

ͯɺۜߦͷूத౓߹͍͸தখۀاͷۚརʹӨ

ͳ͍ͱ͍͏݁ՌΛಘ͍ͯΔɻ·ͨɺ͞΅ٴΛڹ

தɾ౦Ԥॾࠃͷۜࢢߦ৔Λର৅ʹͨ͠ূݕ

-BQUFBDSV�ʢ20��ʣ�ʹΑΕ͹ɺΑΓूதԽ͞Εͨ

͚͓ʹ৔ࢢ৔Ͱ͋Δ͔Βͱ͍ͬͯɺͦͷࢢߦۜ

Δۜߦͷࢢ৔ࢧ഑ྗΛߴΊͯ͠·͏ͱ͍ͬͨ͜

ͱ΍ɺڝ૪తͰͳ͘ͳΔͱ͍͏͜ͱΛҙຯ͢Δ

Θ͚Ͱ͸ͳ͍ɻ͞Βʹɺڝ૪ྗͷ͋ΔۜߦͰ͋

ͬͯ΋ࢢ৔ࢧ഑ྗ͕͋Δͱ͍͏Θ͚Ͱ΋ͳ͍ͱ

͍͏ɻ

த౓͕ूߦ૪΋͘͠͸ۜڝߦ͸ۜڀݚଘط

தখٴʹۀا΅͢Өڹ͸·͞ʹ༷ʑͱ͍͑Δ

͕ɺ্ Δ͚ͩͰ΋ɺݟͷҰ୺Λ֞ؒڀݚଘͷطه

͋Δࢢ৔ʹ͓͍ͯۜू͕ߦத͍ͯ͠Δ͜ͱͱۜ

ͱ͸ੑ࣭ͷҟͳΔ΋ͷͰ͋Δ͜ͱڥ૪؀ڝͷߦ

͔ΒɺۜߦͱؒۀاͷऔҾؔٴʹ܎΅͢ӨڹΛ

͸྆ऀΛ۠ผͯٞ͠࿦͢Δඞཁ͕͋ʹࡍΔ͑ߟ

Δͱ͍͑Α͏ɻ

��ɹ͜Εʹର͠ɺ#FDL�FU�BM.
�ʢ200�ʣʹΑΔ��ͷࠃΛର৅ͱ࣮ͨ͠ূ෼ੳʹΑΕ͹ɺۜूߦத౓͕͍ߴ৔߹͸ۀاͷआೖڥ؀ʹ੍໿Λ΋ͨΒ͕͢ɺ੍౓͕
੔͍ͬͯΔ৔߹΍ɺ֎͍ߴ͕ߦۜࠃγΣΞΛѲΔ৔߹ʹ͸౰֘ෛͷޮՌ͕ݮୀ͢Δͱ͍͏ɻ

̏ɹ਌࿨ۜߦ（''(ࡿԼ）とेീۜߦ
ɹɹのܦӦ౷߹ɾ߹ซのഎܠɾܦҢ

���ɹ౷߹ɾ߹ซ·ͰのܦҢ

20��೥2݄2�೔ɺ௕࡚ݝͷ਌࿨ۜߦΛࢠձ

ࣾʹ࣋ͭ;͓͔͘ϑΟφϯγϟϧάϧʔϓ

ʢ''(ʣͱ௕࡚ݝ಺Ͱेീۜܦ͕ߦӦ౷߹ܭը

Λެදͨ͠ɻ౰ॳͷܭըͰ͸20��೥�݄ʹेീ

ͷޙձࣾͱͳΓɺͦͷ�೥ࢠશ׬͸''(ͷߦۜ

20��೥�݄ʹ͸''(ͷ׬શࢠձࣾಉ࢜ͱͳͬ

ͨ਌࿨ۜߦͱेീۜߦಉ͕࢜߹ซ͢ΔܭըͰ

͋ͬͨɻ

ͱ͜Ζ͕ɺ20��೥2݄2�೔෇ͷ೔ܦ଎ใΞ

ʔΧΠϒεͷࣄهʹΑΕ͹྆ߦ౷߹ޙͷ௕࡚ݝ

಺ͷ༥ࢿγΣΞ͸�ׂͱͳΔ͜ͱ͕ࠐݟ·Εͯ

͓Γɺ౰֘ࣄه಺Ͱ΋ެਖ਼औҾҕһձʢʮެऔʯʣ

೦Λࣔ͢Մೳੑʹ͍ͭͯ৮Ε͍ͯͨΑ͏ݒ͕

ʹɺ࣮ࡍɺຊܦӦ౷߹ʹ͍ͭͯ৹ࠪͨ͠ެऔ

͕೉৭Λࣔ͠ɺ20��೥�݄ʹ౷߹Λ༧ఆ͍ͯ͠

ͨ΋ͷΛ�0݄ʹԆ͕ͨ͠ظɺ݁ہɺެऔͷؔ

໳ΛΫϦΞ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͣɺ࠶ͼԆ͢ظΔࣄ

ଶͱͳͬͨɻ౰࣌ͷ೔ܦ৽ฉͷ͖ͮجʹࣄه࿦

఺Λ੔ཧ͢ΔͱҎԼͷΑ͏ʹͳΔɻ

w�ެऔͱ౷߹ΛਐΊΔۜߦଆͷରཱ఺͸ʮڝ

ɹɹ૪͕ಇ͘ൣғʯͷํ͑ߟɻ౰֘ൣғʹ͖ͭɺ

ɹɹެऔ͸ʮ௕࡚ݝ಺ʯͱଊ͑Δͷʹର͠ɺۜ

ɹɹߦଆ͸ݝ֎΍Πϯλʔωοτۜߦͱͷڝ૪

ɹɹ͕͋Δͱ͢Δʢ20��೥�݄2�೔෇ேץʣɻ

w�2ߦ߹Θͤͨݝ಺༥ࢿγΣΞ͸�ׂΛ௒͑

ɹɹΔҰํɺϥΠόϧͷ௕࡚ۜߦ͸�ׂҎԼͰ

ɹɹ͋Γɺެऔ͸ʮ౷߹ʹΑΔՉ઎ʯΛةዧ͢
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ɹɹΔʢಉ্ʣɻ

w�ۜߦଆ͸Ұ෦ݖ࠴ͷଞߦ΁ͷৡ౉౳Λެ

ɹɹऔʹఏࣔ͠ɺଧ։ΛਤΖ͏ͱ͍ͯ͠Δʢಉ

ɹɹ্ʣɻ

w�ެऔ͕ಠࣗʹआΓखଆۀاʹରͯͨͬ͠ߦ

ɹɹΞϯέʔτௐࠪΛجʹऔҾۜߦͱͯ͠ଞʹ

ɹɹ୅ସ͕ͳ͘ͳΔՄೳੑʢڝ૪੍ݶʣΛݒ೦

ɹɹ͍ͯ͠Δʢ20��೥�݄�5೔෇ேץʣɻ

ͦͷޙɺ౷߹ܭը͔Β2೥ͱ൒೥͕ܦաͨ͠

��ɹݖ࠴ৡ౉ઌͱͳͬͨۚ༥ؔػ͸ࠤլۜߦɺ௕࡚ۜߦɺ৴༻ۚݿɺϝΨόϯΫɺ঎޻૊߹தԝۚݿͳͲ໿20ۚ༥ؔػͱͳΔɻ

20��೥�݄2�೔ɺެऔ͸''(ͱेീۜߦͷ౷

߹ΛೝΊΔ͜ͱΛൃද͕ͨ͠ɺͦͷࡍʹିग़ֹ

Ͱܭ�ઍԯԁ૬౰ͷݖ࠴Λଞͷۚ༥ؔػʹҠ͢

͜ͱ͕৚݅ʹೖΕΒΕͨʢ20��೥�݄25೔෇

೔ܦ৽ฉேץʣ��ɻ਌࿨ۜߦͱेീۜ࠷͕ߦऴత

ʹ߹ซʹࢸΔ·Ͱͷ࣌ྻܥͷग़དྷࣄʹ͍ͭͯ͸

表�Ͱ੔ཧ͍ͯ͠Δɻ

2016年2月
6月
7月
8月

2017年1月
7月

2018年4月
同上 公取、債権譲渡案を容認

2019年4月
2020年10月

十八銀行と親和銀行（FFGの傘下）が合併に至るまで経過

出典：日本経済新聞（2018年4月27日付朝刊）及びFFGによるプレスリリース（2018年10月30日付、2020年5月19日付）

17年4月のFFGと十八銀行の経営統合（FFGによる十八銀行の買収）で基本合意
公取に審査申請、1次審査に着手
公取、2次審査に着手
最終契約の締結延期を発表
経営統合を4月1日から10月1日に延期
10月予定だった統合を時期未定で延期
債権譲渡の方針を固める

FFGによる十八銀行の完全子会社化（経営統合）
共にFFG完全子会社にあった親和銀行と十八銀行が合併

ද�ɹेീۜߦと਌࿨ۜߦ（''(のࡿԼ）が߹ซにࢸる·Ͱܦա

ग़యɿ೔ຊࡁܦ৽ฉʢ20��೥�݄2�೔෇ேץʣٴͼ''(ʹΑΔϓϨεϦϦʔεʢ20��೥�0݄�0೔෇ɺ2020೥5݄��೔෇ʣ

���ɹഎܠ

Λ஌Δ͜ͱ͸आΓखܠͷ౷߹΍߹ซͷഎߦۜ

ଆۀا΁ͷӨڹΛ͑ߟΔ͏͑Ͱ΋ॏཁͰ͋Δɻ

ྫ͑͹ɺ͋Δۜࡒ͕ߦ຿্ͷࠔ೉ʹؕͬͨ࣌ʹ

͸ɺଞͷ݈શۜߦͱ౷߹ʢ࣮࣭తʹ͸ʮࡁٹʯ

ͱೝࣝ͸͞ΕΔ͕ʣ͢Δ͜ͱʹΑͬͯɺ౰֘ࡒ

຿తࠔ೉ͳঢ়ଶʹ͋ͬͨۜߦͷۀا٬ސͷࢿ

ۚௐୡڥ؀͸Ұൠ࿦ͱͯ͠͸վળ͢Δ͜ͱ͕༧

�5ɹࡒ຿తࠔ೉ͳঢ়ଶʹؕͬͨۜٴʹۀا͕ߦ΅͢Өڹʹؔ͠ɺྫ͑͹ɺΞϝϦΧͷ$POUJOFOUBM�*MMJOPJT�#BOL�͕ࡒ຿తࠔ೉ͳঢ়ଶʹͳͬͨ͜ͱʹ൐͏ا

.4MPWJO�FU�BMͨͬߦΔ࣮ূ෼ੳΛؔ͢ʹڹ΁ͷӨۀ�ʢ����ʣ�͸ɺഁ୼ۜߦͱͷϦϨʔγϣϯγοϓ͕͋Δۀا΋ෛͷӨڹΛड͚ͨ͜ͱΛ໌Β͔ʹ͍ͯ͠
Δɻ·ͨɺ೔ຊ௕ظ৴༻ۜߦͷഁ୼ʹ൐͏ӨڹΛͨ͠ূݕ'VLVEB�BOE�,PJCVDIJ�ʢ200�ɺ200�ʣ΍ؠ໦ʢ20��ʣ�ʹ͓͍ͯ΋ಉ༷ʹɺۀاʹରͯ͠ෛͷ
Ө͕ڹੜ͡Δ͜ͱΛݟग़͍ͯ͠Δɻ

ͷํ਑͕ॏཁͱͳΔʣ�5ɻߦଆۜࡁٹΕΔʢ͞ظ

Ͱ͸ɺ''(ͱेീۜߦͷ౷߹ɾ߹ซʢҎԼɺʮຊ

݅౷߹ɾ߹ซʯͱ͍͏ɻʣ͕ͳͥඞཁͰ͋ͬͨ

ͷͰ͋Ζ͏͔ɻຊ݅౷߹ɾ߹ซͷഎܠ΍ੑ֨͸

ͳΜͰ͋ͬͨͷͩΖ͏͔ɻ

ຊ݅౷߹ɾ߹ซͷഎܠ΍ੑ֨ʹؔͯ͑͠ߟ

Δ্ͰߟࢀʹͳΔͷ͕20��೥�݄��೔෇ͷ೔

ຊࡁܦ৽ฉேץͷࣄهͰ͋Γɺͦͷ಺༰͸౰֘
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ٙ໰ʹͳΜΒ͔ͷώϯτΛ༩͑ͯ͘ΕΔ΋ͷͰ

͋ΔͨΊɺ·ͣ͸౰֘ࣄهΛԼهͷ௨Γൈਮ͢

ΔܗͰ঺հ͠Α͏ɻ

������������������

௕࡚ࢢΛ஍൫ͱ͢Δेീۜɺੈࠤอࢢʹࠜ

ΛுΔ਌࿨ۜ͸௕͘ϥΠόϧؔ܎ʹ͋ͬͨɻ਌

࿨ۜ͸0�೥�0݄ɺ۝भ஍ۜքͷ༤Ͱ͋Δ;͘

ݖ࠴Εͨɻ౰࣌͸ଟֹͷෆྑ͞ࡁٹʹ̛̜͔͓

ʹԡͭ͠Ϳ͞Εɺഁ୼ʹ͍ۙঢ়ଶɻʮ΄ͱΜͲ

ɺ௨͞ΕͨԠ઀ࣨͷιϑΝ͸ςʔͣ͑࢖අ͕ܦ

ϓͰͭ͗͸͗͞Ε͍ͯͨʯɻॳΊͯ਌࿨ۜΛ๚

Εͨ;̛͓͔̜͘ͷװ෦͸ઈ۟ͨ͠ɻ

ʮ਌࿨ۜͷऩӹྗΛճ෮͢ΔͨΊʹɺेീۜ

ͱܦӦ౷߹Ͱ͖ͳ͍͔ʯʕʕɻ0�೥͝Ζʹ౷

װ͸ۚ༥ி̛̜͔͓͘;͍ͨͯ͠౼ݕըΛܭ߹

෦ʹՄೳੑΛ಺ʑʹଧ਍͕ͨ͠ɺ݁࿦͸ʮγΣ

Ξ͕͗͢ߴΔ͔ΒμϝͩΖ͏ʯɻಠ઎ͷݒ೦͕

ωοΫʹͳΓɺ಴ܦͨ͠࠳Ң͕͋Δɻ

ੜ͖࢒ΓΛ͔͚ͨ਌࿨ۜ͸ɺ௕࡚߈ʹࢢΊࠐ

Ήʮೆਐ࡞ઓʯΛ࢝ΊΔɻʮͲͪΒ͔͕௵ΕΔ

·Ͱ߈Ίଓ͚Δʯɻ௕࡚Ͱͷܹಥ͕ܹ͘͠ͳͬ

ͨɻ

ͦΕ͔Β�0೥ۙͨͬͨ͘��೥2݄ɻফ໣ઓ

Λ༨ّͳ͘͞Εͨेീۜ͸͍ͭʹ;̛͓͔̜͘

ͱͷܦӦ౷߹Λड͚ೖΕɺ౷߹ܭըΛެදͨ͠ɻ

ʮ਌࿨ۜͱͷڝ૪ʹ͍͚ͨͯ޲ΤωϧΪʔΛ஍

ҬൃలͷͨΊʹ͏࢖ʯɻेീۜͷ৿୓ೋ࿠಄औ

༿ʹӕ͸ͳ͔ͬͨɻݴͨͬޠͰݟձऀه͕

ʲग़యɿ೔ຊࡁܦ৽ฉேץɹhʢ௕࡚ͷ2஍ۜ

౷߹ʣʮಠ઎ʯݒ೦ɹ༳Εͨ�0�೥ɿʮ΍ΊΔ͔ʯ

Ұసɹ஍ҬർฐʹযΓ ʢɦ20��೥�݄��೔෇ே

Q.�ʣrץ

������������������

ͷΈͰશͯΛଊ͑Δ͜ͱ͸Ͱ͖ͳ͍ࣄهه্

͕ɺগͳ͘ͱ΋্ࣄههͰ͍ࣔࠦͯ͠Δ͜ͱ͸ɺ

ಉ͡஍Ҭʹ͓͚Δۜڝؒߦ૪ͷ݁Ռͱͯۜ͠ߦ

ͷࡒ຿ʹ·ͰෛͷӨڹΛੜ͔ͤ͡͞Ͷͳ͍ঢ়ଶ

ʹ͋ͬͨͱ͍͏ՄೳੑͰ͋Δɻ

���ɹ߹ซલから߹ซޙにか͚ͯの਌࿨ۜߦ

ɹɹ とेീۜߦのࡒ຿ঢ়گ（߹ซޙ͸ेീ

ɹɹ  ਌࿨ۜߦとͯ͠）

表�͸਌࿨ۜߦͱेീۜߦͷ߹ซ௚લʹ͓͚

Δɺओʹࡒ຿తঢ়گʹ͍ͭͯ੔ཧͨ͠΋ͷͰ͋

Δ͕ɺ྆ۜߦͱ΋ن໛͕ඇৗʹࣅ௨͍ͬͯΔ͜

ͱ͕෼͔Δɻ表�Ͱ͸ΑΓ௕ظͷؒظʢ200�೥

ͷߦʣͰ྆ؒظͰͷ·ظΒ2020೥�݄͔ظ݄�

Λൺֱͨ͠΋ͷͰ͋Δ͕ɺ࣌ؒΛ௨ࣈ຿త਺ࡒ

ߦ໛ͷۜن௨ͬͨࣅ΋ɺ΍͸Γͱͯ΋ͯݟͯ͡

Ͱ͋Δ͜ͱ͕Θ͔Δɻͨͩ͠ɺۜ؂ߦಜ্΋ॏ

ཁ͞ࢹΕΔɺࡒ຿݈શੑʹؔ͢ΔࢦඪͷҰͭͱ

ͯ͠ͷ্੍نͷࣗࢿݾຊൺ཰ΛΈΔͱɺܭଌظ

ؒʹ͓͍ͯҰ؏ͯ͠ेീۜߦͷํ͕਺্͕ࣈ

ճ͍ͬͯΔɻҰํɺିग़ۚʹؔ͢ΔརৌΛͯݟ

ΈΔͱɺ਌࿨͕͔ۇʹ্ճ͍ͬͯΔ৔߹͕ଟ͍ɻ
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ຊઅͰ঺հ͍ͯ͠Δ20��೥�݄��೔෇ͷ೔

ຊࡁܦ৽ฉேץʹ͋ΔΑ͏ͳ྆ڝʹ͍ޓ͓͕ߦ

૪ͯ͠૬ޓͷརӹʹෛͷӨڹΛٴ΅͍ͯ͠Δ͔

Ͳ͏͔͸େ͖ͳؔ৺߲ࣄͰ͋ΔͨΊɺຊۀͰͷ

ऩӹྗΛ૬ରతʹΈΔ΂͘ɺିग़ʹؔ͢Δརৌ

΍ܦৗऩӹɺିग़ۚͷਪҠΛશࠃͷ஍ํۜߦ

ͷฏۉ஋ͱൺֱ͠ɺάϥϑʹͨ͠΋ͷ͕図�ͱ

ͳΔ��ɻܦৗऩӹɺ༬ۚɺฒͼʹିग़ۚ߹ܭʹ

͍ͭͯ͸͍ͣΕ΋2005೥౓຤࣌఺Λج४೥ͱ

ͯ͠஋Λ�00ͱ͠ɺͦͷޙͷมԽΛάϥϑԽ͠

͍ͯΔɻିग़ۚརճΓʢརৌʣʹ͍ͭͯ͸߹ซ

ͱ΋200�೥Ҏ߱ͷσʔλͰ͋ΔɻಉਤΛΈߦ2

��ɹ஍ํۜߦ͸ୈ2஍ํۜߦ΋ؚΉɻ

Δͱɺܦৗऩӹʹ͍ͭͯ͸2ߦͱ΋஍ํۜߦͱ

ൺֱͯ͠૬ରతʹམͪࠐΈ޲܏Ͱ͋ΔΑ͏ʹΈ

͑Δɻ༬ۚʹ͍ͭͯ͸ेീ͕ۜߦ΄΅Ұ؏ͯ͠

૿Ճ͍ͤͯ͞Δ఺͕ಛ௃తͰ͋Δɻିग़ۚʹͭ

͍ͯ͸20��೥౓͋ͨΓ·Ͱ͸྆ߦͱ΋͋·Γେ

͖ͳࠩҟ͕͋ΔΑ͏ʹݟΒΕͳ͍͕ɺ20��೥౓

Ҏ߱͸ेീܹۜٸ͕ߦʹ૿Ճ͍ͤͯ͞Δ͜ͱ͕

ಛ௃తͱ͍͑Δɻିग़ۚʹ͍ͭͯͷརৌ͸

20�0೥౓Ҏ߱ɺ΄΅Ұ؏ͯ͠਌࿨ۜे͕ߦീ

औΕΔɻͨͯݟ͕޲܏Λ্ճ͍ͬͯΔߦۜ ͩ͠ɺ

ͷߦɺ஍ํ͍͓ۜͯʹؒظͱ΋΄ͱΜͲͷߦ྆

ฏۉΛԼճ͍ͬͯΔɻ

ද�ɹ਌࿨ۜߦとेീۜߦの�0�0年�݄຤࣌఺のঢ়گ

ग़యɿࣜגձࣾ;͓͔͘ϑΟφϯγϟϧάϧʔϓɹ2020೥5݄��೔ϓϨεϦϦʔεʮ׬શࢠձࣾͰ͋Δࣜגձࣾ਌࿨ۜߦͱࣜגձࣾेീۜ
ɹɹɹߦͷ߹ซܖ໿క݁ٴͼ�߹ซޙͷ৽ۜߦͷ�঎߸มߋʹؔ͢Δ͓஌Βͤʯ

親和銀行
（合併存続会社）

十八銀行
（合併消滅会社）

所在地 長崎県佐世保市島瀬町 10 番 12 号 長崎県長崎市銅座町 1 番 11 号
円万百404,42円万百878,63金本資
日1月7年7981日1月9年9391日月年立設

人042,1人841,1）体単(数員業従
円億994,1円億802,1産資純
円億023,03円億331,82産資総
円億400,62円億974,22高残金預
円億535,02円億879,71高残金出貸
円万百202,43円万百006,92益収常経

経常利益又は経常損
失（△） 円万百303,01△円万百289,1△
当期純利益又は当期
純損失（△） 円万百846,01△円万百438,3△

親和銀行と十八銀行の2020年3月末時点の状況

出典：株式会社ふくおかフィナンシャルグループ 2020年5月19日プレスリリース「完全子会社である株式
　　　会社親和銀行と株式会社十八銀行の合併契約締結及び 合併後の新銀行の 商号変更に関するお知らせ」
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親和 十八 親和 十八 親和 十八 親和 十八 親和 十八
2006/03 8.17 9.92 - - -4.41 -3.26 85.68 78.64 35.14 47.01
2007/03 4.89 11.5 2.65 5.98 -7.20 -2.34 178.90 77.41 41.58 48.51
2008/03 7.4 11.19 3.16 4.94 -9.55 -2.37 275.11 94.42 49.39 44.93
2009/03 10.03 10.8 4.06 3.82 -2.63 -3.16 125.90 126.94 54.53 53.86
2010/03 11.45 12.11 4.64 4.83 -1.65 -2.24 82.80 85.07 56.97 56.20
2011/03 11.7 13.48 5.11 4.92 -1.53 -1.74 77.20 85.55 57.50 60.47
2012/03 12.85 13.65 5.82 4.97 -1.59 -1.65 93.54 83.38 56.00 60.78
2013/03 11.89 13.61 6.22 5.08 -1.49 -1.57 72.24 84.12 53.82 61.25
2014/03 10.74 12.42 5.31 5.17 -1.71 -1.52 85.26 79.92 56.98 62.25
2015/03 9.12 11.94 5.04 5.42 -1.52 -1.25 75.84 73.82 57.17 59.12
2016/03 8.83 11.39 4.83 5.51 -1.43 -1.21 78.34 76.23 57.27 56.15
2017/03 8.8 11.36 5.01 5.28 -1.18 -1.13 74.01 84.80 57.69 54.59
2018/03 9.26 11.32 5.00 5.38 -0.83 -1.01 70.33 82.06 54.23 59.34
2019/03 9.96 11.26 4.60 5.54 -0.80 -0.86 81.17 83.31 61.69 54.68
2020/03 9.53 10.83 4.29 4.95 -1.00 -1.35 106.70 130.12 67.41 65.34

合併後 2021/03 10 4.39 -1.04 99.91 68.23
2022/03 9.36 4.11 -1.33 81.44 55.96
2023/03 9 3.42 -0.97 87.41 47.88
2024/03 10.31 3.36 -1.05 82.91 40.45

親和 十八 親和 十八 親和 十八 親和 十八 親和 十八

2007/03 1,247,336 1,040,619 - - 1,547,678 1,360,973 -111,390 -31,895 2,123,586 1,928,827
2008/03 1,066,590 1,006,906 - - 1,393,349 1,358,999 -133,090 -32,151 1,933,687 2,020,382
2009/03 855,660 952,107 2.37 2.39 1,167,049 1,306,660 -30,681 -41,321 1,852,506 2,026,673
2010/03 806,505 893,469 2.13 2.18 1,181,707 1,285,298 -19,475 -28,839 1,815,801 2,057,909
2011/03 829,520 854,762 1.96 1.98 1,220,767 1,276,210 -18,659 -22,148 1,834,033 2,110,944
2012/03 916,303 875,274 1.85 1.82 1,296,688 1,311,066 -20,626 -21,624 1,912,761 2,156,533
2013/03 954,488 900,562 1.78 1.65 1,363,434 1,344,181 -20,308 -21,055 1,991,093 2,227,302
2014/03 1,002,572 939,003 1.61 1.51 1,409,821 1,380,312 -24,072 -20,942 2,140,983 2,293,412

2016/03 1,040,923 1,003,338 1.39 1.32 1,465,210 1,530,510 -20,934 -18,553 2,188,823 2,432,370
2017/03 1,063,944 1,007,498 1.31 1.23 1,482,980 1,525,272 -17,548 -17,301 2,168,117 2,470,085
2018/03 1,073,254 1,013,884 1.25 1.12 1,550,739 1,670,384 -12,796 -16,839 2,212,636 2,561,370
2019/03 1,038,583 983,101 1.06 0.97 1,720,082 1,885,188 -13,676 -16,205 2,226,041 2,550,907
2020/03 1,059,551 980,526 0.96 0.81 1,797,878 2,053,513 -17,960 -27,645 2,247,932 2,600,487

合併後 2021/03 2,117,529 - 4,130,724 -42,847 5,255,759
2022/03 2,149,204 0.82 3,369,893 -44,981 5,476,134
2023/03 2,213,835 0.82 4,209,849 -40,782 5,500,553
2024/03 2,255,860 0.77 4,082,471 -43,043 5,546,031

中小企業向け貸出金 貸出金利回り（利鞘） 貸出金合計 貸倒引当金 預金

【国内基準】規制上の自
己資本比率

【財務】自己資本比率
(純資産/総資産）

貸倒引当金比率
（貸倒引当金/貸出金）

経常経費比率
（経常経費/経常収益）

営業経費比率
（営業経費/経常収益）

注：『日経NEEDS Finanicial QUEST』より取得したデータ（単体）に基づき作成。表中、「親和」は親和銀行、「十八」は十八銀行
を表す。親和についての2021年3月期以降の数字は「十八親和銀行」としての単体での数字を表す。自己資本比率と利鞘等、「利回
り」や「比率」についてはパーセント表示、金額については百万単位で表示している。「-」となっているセルは該当データが存在し
ないことを表す。

両行の財務状況の推移

- - 1,694,741 1,401,296 -74,745 -45,639 2,142,095 1,911,176

1,464,145 1,459,259 -22,233 -18,285 2,146,717 2,398,435

1,070,529

1.40

2006/03 1,376,941

2015/03 1,040,561 977,036 1.48
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主要財務項目についての両行と地方銀行平均の推移

注：『日経NEEDS Finanicial QUEST』より取得したデータ（単体）に基づき作成。
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親和 十八 親和 十八 親和 十八 親和 十八 親和 十八
2006/03 8/98 63/98 - - 4/107 8/107 72/107 45/107 3/107 26/107
2007/03 1/96 82/96 4/106 73/106 2/106 15/106 105/106 32/106 14/106 35/106
2008/03 9/97 77/97 13/105 59/105 1/105 14/105 105/105 82/105 49/105 28/105
2009/03 53/96 71/96 53/104 41/104 10/104 4/104 77/104 81/104 65/104 60/104
2010/03 65/93 79/93 51/102 62/102 32/102 14/102 28/102 36/102 60/102 53/102
2011/03 68/91 85/91 68/100 63/100 33/100 24/100 13/100 46/100 51/100 68/100
2012/03 80/91 88/91 83/102 60/102 26/102 22/102 97/102 57/102 44/102 69/102
2013/03 72/92 88/92 85/102 53/102 23/102 19/102 14/102 59/102 33/102 74/102
2014/03 48/92 84.5/92 64/102 59/102 11/102 15/102 85/102 61/102 49/102 78/102
2015/03 17/91 82/91 42/101 53/101 12/101 19/101 52/101 43/101 49/101 64/101
2016/03 23.5/91 74/91 34/102 56/102 12/102 21/102 62/102 47/102 65/102 63/102
2017/03 27/90 79/90 44/102 53/102 14/102 17/102 18/102 77/102 54/102 36/102
2018/03 45/90 82/90 40/102 55/102 24/102 19/102 13/102 54/102 37/102 61/102
2019/03 65/90 84/90 23/102 59/102 26/102 18/102 42/102 53/102 68/102 40/102
2020/03 57/88 77/88 21/100 47/100 20/100 8/100 94/100 100/100 84/100 75/100

合併後 2021/03 60/86 33/97 14/97 92/97 85/97
2022/03 43/86 39/98 10/98 46/98 50/98
2023/03 40/85 16/95 18/95 69/95 42/95
2024/03 58/84 16/95 14/95 48/95 27/95

親和 十八 親和 十八 親和 十八 親和 十八 親和 十八
2006/03 72/105 57/105 - - 71/107 61/107 6/107 20/107 66/107 59/107
2007/03 64/103 53/103 - - 65/106 56/106 1/106 28/106 63/106 59/106
2008/03 56/103 53/103 - - 57/105 54/105 1/105 25/105 56/105 60/105
2009/03 45/104 51/104 65.5/102 68.5/102 41/104 52/104 27/104 19/104 52/104 59/104
2010/03 39/102 45/102 58/102 64/102 39/102 47/102 52/102 33/102 46/102 56/102
2011/03 39/100 41/100 54/100 56/100 40/100 44/100 49/100 42/100 45/100 54/100
2012/03 47/101 45/101 56/101 50.5/101 45/102 46/102 42/102 41/102 46/102 56/102
2013/03 48/102 45/102 62/102 45.5/102 46/102 45/102 41/102 40/102 48/102 55/102
2014/03 49/102 46/102 56/102 43/102 45/102 44/102 29/102 35/102 50/102 55/102
2015/03 29/74 27/74 49/81 39.5/81 44/101 43/101 29/101 36/101 48/101 54/101
2016/03 31/77 28/77 52/83 39.5/83 42/102 48/102 29/102 33/102 51/102 56/102
2017/03 32/79 28/79 54.5/82 43.5/82 41/102 43/102 34/102 35/102 48/102 56/102
2018/03 30/80 26/80 54/82 39.5/82 41/102 49/102 40/102 34/102 47/102 56/102
2019/03 26/81 23/81 38.5/82 19/82 50/102 58/102 41/102 34/102 46/102 54/102
2020/03 24/81 21/81 28/80 4/80 51/100 58/100 34/100 17/100 44/100 53/100

合併後 -18/9430/1202 77/98 10/97 72/97
2022/03 48/82 11.5/80 65/98 10/98 72/98
2023/03 50/85 17/80 70/97 10/95 68/95
2024/03 50/85 9.5/79 67/97 10/95 68/95

両行の財務状況についての地方銀行全体の中での順位

中小企業向け貸出金 貸出金利回り（利鞘） 貸出金合計 貸倒引当金 預金

【財務】自己資本比率
(純資産/総資産）

貸倒引当金比率
（貸倒引当金/貸出金）

経常経費比率
（経常経費/経常収益）

営業経費比率
（営業経費/経常収益）

【国内基準】規制上の
自己資本比率

注：『日経NEEDS Finanicial QUEST』より取得したデータ（単体）に基づき作成。表中、「親和」は親和銀行、「十八」は十八　
　　銀行を表す。各セルで表示されている分数の分子には当該銀行の当年度における地方銀行全体の中で数値が順位(数字が小さい
　　順に並べた場合の順位）を表し、分母には当該項目のデータがある地方銀行数を表す。「-」となっているセルは該当データが
　　存在しないことを表す。なお、貸倒引当金、貸倒引当金比率についてはマイナスの値であるため、本表において全体の順位が
　　高いことは当該マイナスの値としての値が大きいことを意味する。順位（分子）に関し小数点以下の数字が存在する（例えば、
　　貸出金利回り(利鞘）における親和銀行の2017年3月期の順位は54.5）が、それは他に同順位である銀行が存在することを表す。
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順位 金融機関名 社数 構成比 2009年構成比 長崎地域（長崎市を含む）
1 十八 6,956 45.6% 41.6% 金融機関名 順位

2 親和 5,989 39.2% 41.5% 十八 1 56.2%

3 たちばな信金 506 3.3% 3.6% 親和 2 29.4%

4 長崎 453 3.0% 3.3% 長崎 3 4.4%

5 九州ひぜん信金 246 1.6% 1.7%

6 西日本シティ 232 1.5% 2.1% 県北地域（佐世保市を含む）
7 佐賀 143 0.9% 1.1% 金融機関名 順位

8 福岡 109 0.7% 0.6% 親和 1 65.3%

9 三菱ＵＦＪ 92 0.6% 0.7% 十八 2 19.3%

10 商工中金 78 0.5% 0.8% 九州ひぜん信金 3 4.2%

金融機関名 順位　 金融機関名 順3 金融機関名 順位 金融機関名 順位

十八 %2.651 親和 1 65.3% 十八 1 49.8% 十八 1 48.0%

親和 %4.922 十八 2 19.3% 親和 2 30.8% 親和 2 41.3%

長崎 %4.43 九州ひぜん信金 3 4.2% たちばな信金 3 8.6% 福江信組 3 4.9%

たちばな信金 %2.24 佐賀 4 3.0% 長崎 4 3.5% 長崎県信漁連 4 1.6%

西日本シティ %5.15 西日本シティ 5 1.6% 九州ひぜん信金 5 1.8% 肥後 4 1.6%

三菱ＵＦＪ %2.16 福岡 6 1.3% 西日本シティ 6 1.7%

福岡 %6.07 長崎 7 1.0% 長崎県央農協 7 0.5%

みずほ %45.08 商工中金 8 0.8% 福岡 8 0.4% 金融機関名 順位

商工中金 %74.09 佐世保中央信組 9 0.4% 商工中金 9 0.4% 十八 1 74.0%

北九州 %54.001 長崎県民信組 9 0.4% 島原雲仙農協 10 0.3% 親和 2 19.0%

壱岐・対馬地域

長崎県信漁連 3         2.8%

合併前（2017年11月末時点、上位10位）における長崎県内の銀行別メインバンククシェア

地域別メインバンク企業比率
長崎地域

注）本表は帝国データバンク2018年8月24日付レポート「特別企画：
　　長崎県内のメインバンク調査」に基づく。対象となる企業は2017
　　年11月末時点における帝国データバンクの企業概要データベース
　　「COSMOS2」に含まれる企業のうち、長崎県内に本店を有しかつ、
　　メインバンクが判別可能な企業。当時の5位の「九州ひぜん信金」は
　　2010年2月に「西九州信金」と「杵島信金」(佐賀県武雄市)が合併し
　　た。2009年構成比は「西九州信金」の実績。9位の「三菱ＵＦＪ銀行」
　　は2018年4月に行名を「三菱東京ＵＦＪ銀行」より変更した。

構成比 構成比

構成比

構成比

構成比 構成比

構成比

ද�ɹ߹ซલ（�0��年��݄຤࣌఺ɺ্Ґ�0Ґ）に͓͚る長࡚ݝ಺のۜߦผメΠϯόϯΫΫγΣア

஫ɿຊද͸ఇࠃσʔλόϯΫ20��೥�݄2�೔෇Ϩϙʔτʮಛผاըɿ௕࡚ݝ಺ͷϝΠ
ɹɹϯόϯΫௐࠪʯʹͮ͘جɻର৅ͱͳΔۀا͸20��೥��݄຤࣌఺ʹ͓͚Δఇࠃσ
ɹɹʔλόϯΫͷ֓ۀاཁσʔλϕʔεʮ$04.042ʯʹؚ·ΕΔۀاͷ͏ͪɺ௕࡚
ɹɹݝ಺ʹຊళΛ༗͔ͭ͠ɺϝΠϯόϯΫ͕൑ผՄೳͳۀاɻ౰࣌ͷ5Ґͷʮ۝भͻͥ
ɹɹΜ৴ۚʯ͸20�0೥2݄ʹʮ੢۝भ৴ۚʯͱʮ٩ౡ৴ۚʯ	ࠤլݝ෢༤ࢢ
͕߹ซͨ͠ɻ
ɹɹ200�೥ߏ੒ൺ͸ʮ੢۝भ৴ۚʯͷ࣮੷ɻ�Ґͷʮࡾඛ̛̪̟ۜߦʯ͸20��೥�݄
ɹɹʹ໊ߦΛʮࡾඛ౦ߦ̛̟̪ۜژʯΑΓมͨ͠ߋɻ
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表�͸ɺ''(ͷ׬શࢠձࣾಉ࢜ͱͳ͍ͬͯͨ

਌࿨ۜߦͱेീۜ2020͕ߦ೥�0݄ʹ߹ซΛ׬

ྃͯ͠Ҏޙͷঢ়گʹ͍ͭͯఇࠃσʔλόϯΫ͕

ௐࠪͷ݁ՌͰ͋ͨͬߦʹ202�೥�0݄ͨͬߦ

Δ��ɻಉදΛΈΔͱɺ߹ซߦͰ͋Δेീ਌࿨ۜߦ

ͷϝΠϯόϯΫߏ੒ൺ͸ௐࠪର৅ۀاͷ͏ͪͷ

��ɹఇࠃσʔλόϯΫʹΑΔ202�೥�݄��೔෇Ϩϙʔτʮ௕࡚ݝ಺ۀاʮϝΠϯόϯΫʯಈ޲ௐࠪʢ202�ʣʯΛࢀরɻ

��.�2�Λ઎Ίɺ2Ґͷͨͪ͹ͳ৴ۚʢ�.2��ʣ

ͱେ͖ͳࠩͷ͋Δѹ౗త�Ґͱͳ͍ͬͯΔɻ߹

ซલͷ表5ͱൺ΂Δͱɺ߹ซ౰ߦࣄͰ͸ͳ͍ۚ

༥ؔػͷϝΠόϯΫߏ੒ൺ͸΄΅มΘΒͳ͍Α

Δɻ͑ݟʹ͏

ද�ɹ߹ซޙ（�0��年�0݄຤࣌఺ɺ্Ґ�0Ґ）に͓͚る長࡚ݝ಺のۜߦผメΠϯόϯΫγΣア

஫ɿຊද͸ఇࠃσʔλόϯΫ202�೥�݄��೔෇Ϩϙʔτʮ௕࡚ݝ಺ۀاʮϝΠϯόϯΫʯಈ޲ௐࠪ	202�
ʯʹͮ͘جɻ
ɹɹର৅ͱͳΔۀا͸202�೥�0݄຤࣌఺ʹ͓͚ΔఇࠃσʔλόϯΫͷ֓ۀاཁσʔλϕʔεʮ$04.042ʯʹؚ·Ε
ɹɹΔۀاͷ͏ͪɺ௕࡚ݝ಺ʹຊళΛ༗͔ͭ͠ɺϝʔϯόϯΫ͕൑ผՄೳͳۀاɻ

順位 金融機関名 社数 構成比 前年比
1 13,040 84.42% +0.12

2 503 3.26%

3 442 2.86%

4 256 1.66%

5 221 1.43%

6 146 0.95%

7 116 0.75%

8 82 0.53%

9 70 0.45%

10 63 0.41%

合併後（2023年10月末時点、上位10位）における長崎県内の銀行別メインバンクシェア

注）本表は帝国データバンク2024年1月16日付レポート「長崎県内企業
　　「メインバンク」動向調査(2023)」に基づく。対象となる企業は
　　2023年10月末時点における帝国データバンクの企業概要データベー
　　ス「COSMOS2」に含まれる企業のうち、長崎県内に本店を有しかつ、
　　メーンバンクが判別可能な企業。
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ेീ਌࿨ۜߦͷݝ಺ۀاϝΠϯόϯΫߏ੒

ൺ཰���Λ௒͑Δ਺͕ࣈଞͷ౎ಓ෎ݝผͷঢ়

ͱൺֱͯ͠Ͳ͏ͳͷͰ͋Ζ͏͔ɻ表�͸��౎گ

ಓ෎ݝผͷτοϓͷϝΠϯόϯΫγΣΞͷ෼෍

Λද͍ͯ͠Δ͕ʢୈ�Ґ͔Βୈ��Ґ·Ͱ͸දͰ

͸ল͍͍ͯΔʣɺ௕࡚ݝͷ౰֘τοϓͷϝΠό

ϯΫγΣΞ͸ୈ2Ґͷ࿨Վݝࢁʹ͓͚ΔϝΠϯ

όϯΫͷτοϓͷγΣΞ��.���ɺୈ�Ґͷౡࠜ

ͱ͍͍ߴʹΔ�2.05�ͱൺֱͯ͠ඇৗ͚͓ʹݝ

͑ΔͰ͋Ζ͏ɻ͕ͨͬͯ͠ɺϝΠϯόϯΫʹͭ

͍ͯͷఇࠃσʔλόϯΫͷௐࠪͷΈΛૅجͱ͢

Ε͹ɺ਺஋্͸߹ซޙͷेീ਌࿨ۜߦͷࢢ৔

઎༗཰͕૬ରతʹඇৗʹ͍͜ߴͱ͸൱ఆͰ͖ͳ

͍͔΋͠Εͳ͍ɻ

̐ɹ߹ซにΑるۀا΁のӨڹ

͢Ͱʹୈ2અʹ͓͚ΔઌڀݚߦͰ΋৮ΕΒΕ

͍ͯΔΑ͏ʹɺ͜ͷΑ͏ͳࢢ৔઎༗཰ͷ͞ߴΛ

ूத౓ͷ͞ߴͰ΋͋Δͱݟ၏ͨ͠ͱͯ͠΋ɺ౰

ɺڹͱͬͯͷӨʹۀا૪ͷఔ౓΍ɺڝ৔ͷࢢ֘

ҙຯ߹͍ͱ୯ௐͳؔ܎ͱ͸ݶΒͳ͍఺ʹ͸ཹҙ

͕ඞཁͰ͋Δɻ͞Βʹɺୈ2અͰ΋৮Ε͍ͯΔ

Α͏ʹɺԾʹۜڝؒߦ૪ͷఔ౓͕͍ߴঢ়ଶͰ͋

ͬͯ΋ۀا΁͸૬൓͢ΔӨ͕ڹଘ͠ࡏಘΔɻͦ

͜ͰɺҎԼͰ͸ɺ਌࿨ۜߦɺेീۜߦͷ߹ซ

ͷ࣮ଶ೺ѲΛͯؔ͠ʹڹ΁ͷӨۀاͷ౰஍ޙ

͢ΔͨΊɺݱ஍ۀا਺ࣾʹΠϯλϏϡʔௐࠪΛ

຿໘΁ͷӨࡒϨϕϧͷۀاՌʹՃ͑ɺ݁ͨͬߦ

ՌΛ঺հ͢Δɻ݁ͨ͠ূݕΛσʔλͰڹ

ද�ɹ౎ಓ෎ݝผ「τοϓγΣア」ۚ༥ؔػ

஫ɿຊද͸202�೥�݄��೔෇ͷఇࠃσʔλόϯΫͷϨϙʔτʮ5%#�#VTJOFTT�7JFX�
ɹɹ௕࡚ݝ಺ۀاʮϝΠϯόϯΫʯಈ޲ௐࠪʢ202�೥ʣʯΑΓ࡞੒ɻ

順位 都道府県 金融機関 社数 構成比

1

2

3

4

5

6

42

43

44

45

46

47

都道府県別「トップシェア」金融機関

本表は2024年1月16日付の帝国データバンクのレポート
「TDB Business View:長崎県内企業「メインバンク」
動向調査（2023 年）」より作成。

長崎県 十八親和 13,040 84.42%

和歌山県 紀陽 7,865 63.43%

島根県 山陰合同 5,790 62.05%

奈良県 南都 8,073 60.78%

宮崎県 宮崎 9,301 60.59%

愛媛県 伊予 11,415 59.77%

埼玉県 埼玉りそな 16,891 27.24%

東京都 三菱ＵＦＪ 40,945 20.88%

神奈川県 横浜 15,296 20.33%

愛知県 三菱ＵＦＪ 14,794 19.90%

兵庫県 三井住友 9,905 19.12%

大阪府 三井住友 17,809 16.71%

（省略）
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͢Δ͜ͱΛओ؟ͱ͕ͨ͠ɺ௕࡚ݝશମʹ͓͚Δ

఺͔Βॳ؍ఆྔత͍ͯͭʹڹҰൠ΁ͷӨۀا

ΈΔ2�ɻࢼΛূݕతͳظ

σʔλόϯΫ͕ࠃ͸ɺఇۀاର৅ͱͳΔূݕ

2�ɹຊߘͷఆྔ෼ੳ͸શମͷ޲܏Λ௫Ή͜ͱΛ໨తͱ͍ͯ͠Δ͜ͱʹՃ͑ࢴ໘੍໿΋͋Γɺඞͣ͠΋ڧ౓ͷੑ݈ؤΛ΋ͬͨূݕʹ·Ͱ͸͍ͯͬࢸͳ͍఺ʹ
͸ཹҙ͞Ε͍ͨɻ

�ʢʮ$04.042ۀا຿ॾදΛೖखग़དྷ͍ͯΔࡒ

ʣͷͳ͔͔Βநग़ۀاཁϑΝΠϧʯऩ࿥֓ۀا

͍ͯ͠Δɻۀاͷநग़৚݅͸࣍ͷ௨ΓͰ͋Δɿ

̍ʣۜߦ߹ซલͷஈ֊ʢ2020೥�݄࣌఺ʣͰগ

ͳ͘ͱ΋਌࿨ۜߦͱेീۜߦͷ͍ͣΕ͔ʢ྆ߦ

ͱͷऔҾؚΉʣͱͷऔҾؔ܎Λैલʹ༗͢Δ͜

ͱʢऔҾۜߦͱ্ͯ͠Ґ�Ґ·ͰʹೖΔ͜ͱɻ

͕ͨͬͯ͠ඞͣ͠΋͍྆ͣߦΕ͔͕ϝΠϯόϯ

ද�ɹۜߦ߹ซにؔするۀا΁のΠϯλϏϡʔௐࠪ

஫ɿຊΠϯλϏϡʔௐࠪ͸202�೥�݄�೔͔Β5೔͔͚ͯ௕࡚ੈࠤݝอࢢʹຊళΛஔ͘�ࣾΛର৅ͱͯ͠ɺۀاΛ๚໰͠ɺܦӦऀʹ௚઀໘ஊ
ɹɹ͢ΔࣜܗͰ࣮ͨ͠ࢪɻ

企業（合併前の銀行取引状況） フィードバック内容

A社（親和銀行をメインバンクと
しているが十八銀行とは未取引、
業績は弱含み）

両行統合・合併後、審査が厳しくなった。大組織になり官僚的、支店長
の決裁権限が縮小し機械的に判断する、（紙の）手形も26年になくなる
し地方の衰退が懸念される。合併銀行は独占状態であり、融資条件は悪
化。ちょうどコロナ禍で民間銀行が渋っていたところ、20年春に日本政
策金融公庫から劣後ローンで借り入れ、大いに助かった。その後民間金
融機関が付いてきた。

B社（十八銀行をメインバンクと
していたが親和銀行とは未取引、
業績堅調）

元は十八メイン（親和と経営スタイルが違った）、＋商工中金。さらに
以前は親和とつきあいがあったが、リーマン後に返済でもめ、乗り換え
た。十八は業績悪化時も支援、我が社を育ててくれた。両行合併後は福
岡銀スタイルに変貌、トップも福銀体制になって、従来のやり方を続け
るのかという危惧有り。近傍の企業にも西日本シティ銀、北九州銀がア
プローチをかけている。ただし、メガ銀とつきあう意思はない、なぜな
ら、意思疎通無し、業績悪化しても助けてくれないから。支店長・担当
者・融資条件は変わらず。情報量は増えた（福銀のネットワークで）。
合併後は融資方法は緩やかになった。銀行のレント・シーキング行動
（例えば保険・投信などの販売等）は企業の業績次第で態度が変わる。

C社（合併両行と従前から取引あ
り、業績堅調）

合併で、取引銀が強くなって当社には便利。合併後は県外の佐賀銀とも
つきあい。合併後はゾンビ企業の救済をしないなど、より合理的な行動
をして評価できる。今後は地域活性化、スタートアップを助けるなど、
経済発展に資するのでは。従来、十八にはそういう姿勢はなかった。合
併前は両行が金利のたたき合いを行っている状態で、当社にとって魅力
的な提案は少なかった。合併後は銀行の視野が広がり、担当者は外の情
報、先進的金融サービス提案をもたらすようになった。融資方針・金利・
満期は変化なし。十八・親和以外の参入意欲が高まり、競争意識が高ま
っている。公取の待ったは、地方衰退をもたらすので、うなずけなかった。

銀行合併に関する企業へのインタビュー調査

本インタビュー調査は2023年9月4日から5日かけて長崎県佐世保市に本店を置く3社を対象として、直接企
業を訪問の上、企業経営者に直接面談する形式で実施した。
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͢͜ͱʣ22ɺ̏ ʣ௕࡚ݝʹຊࣾॴࡏ஍Λ༗͢Δ͜
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Ͱநग़Λ͍ߦɺ߹ܭͰ200ࣾΛର৅ͱͨ͠ɻ

表̕͸20��೥࣌఺ʹ͓͚Δɺ߹ซۜߦͱͷ

औҾؔ܎༗ແʹهͮ͘جड़౷ྔܭͰ͋Δ2�ɻશ

22ɹσʔλͷநग़ʹ͓͍ͯ͸೥౓Ͱ͸ͳ͘ɺ੢ྐྵΛج४ʹ͍ͯ͠ΔɻͦͷͨΊɺܾ݄ࢉͱ͸ແؔࢉܾʹ܎೥͕20��೥͔Β2022೥·Ͱͷܭ�೥ؒΛূݕର
৅ؒظͱ͍ͯ͠Δɻ

2�ɹͳ͓ɺநग़ର৅ۀछʹ͍ͭͯ͸શۀछͱ͠ɺಛʹ੍໿Λઃ͚͍ͯͳ͍ɻ
2�ɹ20��೥࣌఺ʹ͓͚Δ߹ซࡿԼۜߦͱͷऔҾঢ়گͷ෼ྨʹ͍ͭͯ͸ɺ20��೥࣌఺Ͱۀاผʹه࿥͞Ε͍ͯΔ࠷େ�0ߦ·ͰͷऔҾۜߦͷ৘ใʹ͖ࣝͮج

ผ͍ͯ͠Δɻ

ମͱͯ͠ɺച্΍૯࢈ࢿΛൺֱͯ͠ΈΔͱ਌࿨

ن͸ൺֱతখۀاऔҾͷΈΛ༗͍ͯͨ͠ߦۜ

໛Ͱ͋Δɻಉ࣌ʹɺෛ࠴૯ֹʹ͍ͭͯ΋ेീۜ

ͱ΋ߦ྆ʹͱൺֱͯ͠খ͍͞ɻଞํɺ߹ซલߦ

औҾ͕ؔ͋܎Δۀا͸ଞͷ2άϧʔϓΑΓن໛

͕େ͖͍͜ͱΛ͏͔͕͍஌Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ௕

͑·Ͱ͋Δ͜ͱΛ౿ߦओཁ͕ۜߦ಺Ͱ͸྆ݝ࡚

Δͱɺنۀا໛ͷ֦େͱͱ΋ʹɺ྆ํͱ΋औҾ

͢ΔΑ͏ʹͳ͍ͬͯΔՄೳੑ͕ࣔࠦ͞ΕΔɻ

2019年時点における
合併参加銀行との取
引状況 売上高 総資産 負債 従業員数 負債比率 ROA 収益性 取引銀行数
十八銀行のみ 平均値 1,326,022 950,744 537,731 56.2 0.730 0.025 0.012 2.6
(41社） 中央値 597,612 388,372 326,445 21 0.710 0.025 0.018 2

最小 14,311 12,662 10,675 0 0.060 -0.236 -0.221 1
最大 15,900,000 4,674,321 2,762,859 400 2.438 0.256 0.429 8

親和銀行のみ 平均値 635,255 387,376 266,980 21.7 0.753 0.029 0.015 2.8
(32社） 中央値 409,056 236,674 158,170 12.5 0.814 0.035 0.019 3

最小 78,125 28,417 25,781 2 0.240 -0.157 -0.144 1
最大 3,334,291 1,129,724 796,359 90 1.599 0.283 0.092 5

両方あり 平均値 2,339,194 1,790,597 1,018,470 53.4 0.644 0.029 0.023 4.6
(127社） 中央値 737,581 562,996 337,429 27 0.653 0.021 0.019 4

最小 42,306 10,372 8,438 1 0.058 -0.284 -0.149 2
最大 55,300,000 20,000,000 10,800,000 500 1.768 0.269 0.243 10

全体 平均値 1,858,863 1,393,911 799,680 48.9 0.679 0.028 0.020 3.9
(200社） 中央値 649,556 466,667 314,762 24 0.669 0.022 0.019 3

最小 14,311 10,372 8,438 0 0.058 -0.284 -0.221 1
最大 55,300,000 20,000,000 10,800,000 500 2.438 0.283 0.429 10

記述統計量（2019年時点）

本記述統計は合併前の 2019 年時点での親和銀行もしくは十八銀行との取引状況に基づき、各企業の財務データを集計したものである。
本表で用いた財務指標の定義は次の通りである。負債比率＝負債総額/総資産、ROA＝営業利益/総資産、収益性＝営業利益/売上高（営
業収益）。取引銀行数の中には政府系金融機関も含まれる。金額で表示される項目については全て千円単位である。2019 年時点にお
ける合併傘下銀行との取引状況の分類では、2019 年時点で記録されている最大 10 行までの取引銀行の情報を基礎に分類している。
なお、本集計の元となるデータは帝国データバンクから取得しており、200 社を対象とする（抽出方法詳細については 4.2 節を参照さ
れたい）。

஫ɿຊهड़౷ܭ͸߹ซલͷ20��೥࣌఺Ͱͷ਌࿨ۜߦ΋͘͠͸ेീۜߦͱͷऔҾঢ়͖ͮجʹگɺ֤ۀاͷࡒ຿σʔλΛूͨ͠ܭ΋ͷͰ͋Δɻ
ɹɹຊදͰ༻͍ͨࡒ຿ࢦඪͷఆٛ͸࣍ͷ௨ΓͰ͋Δɻෛ࠴ൺ཰ʹෛ࠴૯ֹ�૯࢈ࢿɺ30"ʹӦۀརӹ�૯࢈ࢿɺऩӹੑʹӦۀརӹ�ച্ ʢӦߴ
ɹɹۀऩӹʣɻऔҾۜߦ਺ͷதʹ͸੓෎ۚܥ༥ؔػ΋ؚ·ΕΔɻֹۚͰදࣔ͞ΕΔ߲໨ʹ͍ͭͯ͸શͯઍԁ୯ҐͰ͋Δɻ20��೥࣌఺ʹ͓͚
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ද�ɹهड़౷ྔܭ（�0��年࣌఺）

表��Ͱ͸20��೥࣌఺ͷ߹ซۜߦͱͷऔҾؔ

Ͱ͋Γɺޙซ߹ߦฒͼʹɺ20��೥࣌఺ͱۜ܎
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ʢҎԼɺݿ༥ެۚࡦͰ͋Δ೔ຊ੓ؔػ༥ۚܥ
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Ͱ͋Δɻ͜ͷͱ͖ͷରর܈ʹ͍ͭͯ͸�ྻ໨ɺ2
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Λ༻͍͍ͯΔɻίϯτϩʔϧม਺ͱͯ͠ैۀһ
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લͷ஋Λ༻͍͍ͯΔ͜ͱΛද͢ɻۀ࢈ಛ༗ͷӨ

ݐ౳ʀۀ΍߭ۀΛ5෼ྨʢ೶ۀ࢈͸͍ͯͭʹڹ
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อݥɺͦͷଞ෼ྨෆೳͳۀ࢈ʣʹ෼͚ɺ֤ʑμ

ϛʔม਺Λ࡞੒͠ɺӨڹΛίϯτϩʔϧ͍ͯ͠

Δʢ݁Ռใࠂ͸লུʣɻ

2019年
のみあり

両年とも
あり

2021年
のみあり

両年とも
なし

十八銀行のみ 41 1 15 1 24
親和銀行のみ 32 0 17 3 12
両方あり 127 4 43 8 72

80121575002合計

日本政策金融公庫との取引関係
（2019年と2021年時点）

本集計の元となるデータは帝国データバンクから取得しており、２００社を対
象とする（抽出方法詳細については４.２節を参照されたい）。

2019年時点の合併参加
銀行との取引関係

企業数
合計

ද�0ɹ日本੓ۚࡦ༥ެݿとのऔҾؔ܎

஫ɿຊूܭͷݩͱͳΔσʔλ͸ఇࠃσʔλόϯΫ͔Βऔಘ͓ͯ͠Γɺ200ࣾΛର৅ͱ͢Δʢநग़ํ๏ৄࡉʹ͍ͭͯ͸
ɹɹ�.2અΛࢀর͞Ε͍ͨʣɻ
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(1) (2) (3) (4)

処置群： 両行取引あり 両行取引あり 両行取引あり 両行取引あり

対照群： 親和銀行のみ 親和銀行のみ 十八銀行のみ 十八銀行のみ

被説明変数： 売上変化率 売上変化率 売上変化率 売上変化率
L4. ln(総資産） -0.156** -0.144** -0.076*** -0.056**

(-2.070) (-2.074) (-3.557) (-2.401)
合併前の両行取引あり -1.763* -1.787* -0.515 -0.392

(-1.761) (-1.888) (-1.564) (-1.123)
合併前の両行取引あり×L4.ln(総資産） 0.134* 0.134* 0.041* 0.031

(1.736) (1.852) (1.686) (1.179)
L4.従業員数 0.001** 0.000 0.001*** 0.001**

(1.998) (1.549) (3.134) (2.453)
L4.レバレッジ 0.177** 0.228*** 0.060 0.083

(1.979) (2.690) (0.784) (1.113)
231.0214.0092.0204.0AOR.4L

(1.292) (1.288) (1.587) (0.543)
定数項 1.809* 1.615* 1.126*** 0.854**

(1.853) (1.809) (3.116) (2.293)

観測数 159 159 168 168
調整済み決定係数 0.152 0.144 0.057 0.027

合併前の段階での合併銀行との取引関係と企業規模が
売上成長にもたらす影響

被説明変数は事後の起点となる年から4年前の売上と比べたときの売上変化率を用いている。処置群
については「合併前の両行取引あり」の企業とし、2019年時点で両行との取引がある場合に1をとる
ダミー変数であり、対照群については1列目、2列目は合併前の銀行取引が親和銀行のみの場合の企業
について、3列目、4列目は十八銀行のみの場合の企業となる。「ln（総資産）」は総資産の自然対数
値である。「レバレッジ」は総資産に対する負債比率である。「L4」と表示されている変数は起点と
なる年から4年前の値を用いていることを表す。産業特有の影響をコントロールするため、産業を5分
類（農業や鉱業等；建設業；製造業；卸売・小売り、飲食店；金融・保険、その他分類不能な産業）
に分けた各産業ダミー変数を説明変数に加えている（結果報告は省略）。***、**、*は各々、1%、
5%、10%の統計的有意水水準を満たしていることを表す。括弧内はt値を表し、頑健な標準誤差を使
用している。なお、本集計の元となるデータは帝国データバンクから取得しており、２００社を対象
とする（抽出方法詳細については４.２節を参照されたい）。

： 2021年 2022年 2021年 2022年合併後の比較年
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Βɺதখۀا૊߹͕ͲͷΑ͏ʹ૊߹һۀاͷχʔζΛټΈऔΓɺਓखෆ଍ղফʹͭͳ͕ΔΑ͏ͳࢧ
ԉΛ͍ͯͬߦΔͷ͔ʹ͍ͭͯɺதখۀا૊߹΍૊߹һۀا΁ͷΠϯλϏϡʔΛ௨ͯ͠໌Β͔ʹ͠ɺ
૊߹һͷࢧԉʹର͢ΔΠϯϓϦέʔγϣϯΛ͍ࣔͯ͘͜͠ͱΛ໨తͱ͢Δɻ

ʓதখۀا૊߹ͷ૊߹һͰ͋Δதখۀاͷχʔζ͕࣌୅ͱͱ΋ʹมԽ͠ଟ༷Խ͢Δதɺ଍ݩͰ͸෺Ձ
্ঢʹͱ΋ͳ͏Ձ֨సՇ΍ੜ্޲ੑ࢈ʹΑΔ௞্͕͛ॏཁ՝୊ͱͳ͍ͬͯΔɻ͞Βʹɺಛʹதখا
୯ಠͰۀاӦ՝୊ͱͳ͍ͬͯΔ΋ͷͷɺ஌໊౓΍৴༻ྗ͕ྼΔதখܦͷۓΔਓखෆ଍͕٤͚͓ʹۀ
ͷ৽ޏن༻͸େۀاʹൺ΂ͯඇৗʹࠔ೉ͳ͜ͱ͕ઌڀݚߦʹΑΓࢦఠ͞Ε͍ͯΔɻͦͷΑ͏ͳதɺ
தখۀاͷ࿈ܞ૊৫Ͱ͋Δதখۀا૊߹͸ɺ૊৫ԽޮՌΛ׆༻͢Δ͜ͱʹΑΓۀاͷখ͞͞ͳͲʹ
Ͱ͖ΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱͷ໰୊ҙࣝΛ΋ͬͨɻݙߩ΍ఆணʹ΋༺ޏنҼ͢ΔෆརӹΛվળ͠ɺ৽ى

ʓফඅऀͷߪങߦಈͷϓϩηεϞσϧΛϑϨʔϜϫʔΫͱ͢Δڀݚͱͯ͠"*%."΍"*4"4͕͋͛Β
ΕΔɻຊߘͰ͸ͦͷϑϨʔϜϫʔΫΛɺ׆༺࠾ಈฒͼʹதখۀا૊߹ʹΑΔ૊߹һͷ৽ޏن༻ʹ͔
͔Δࢧԉ׆ಈۀࣄͷ෼ੳʹԉ༻͢Δ͜ͱͰɺࢧԉ׆ಈ͕"*%."΍"*4"4ͷͲͷஈ֊ʹ૬౰͢Δ
ͷ͔ɺͲͷΑ͏ͳޮՌ͕͋Δͷ͔ͳͲ૊߹ͷࢧԉ׆ಈͷڞ௨఺ʹ͍͍ͭͯͯ͠ূݕΔɻୠ͠ɺ৽ن
ݶԉʹ͸౰વͳ͕Βࢧͷ໰୊Ͱ͋Γɺ૊߹ͷۀاऴతʹ͸૊߹һͰ͋Δड͚ೖΕઌ࠷΍ఆண͸༺ޏ
ք͕͋ΔɻͦͷͨΊɺ૊߹һۀاͷۀا౒ྗ΍ରࡦΛଅ͢Α͏ͳมԽ͕෭࣍తʹͦͯͬ͜͜ىɺΑ
Γޮ͍ߴՌΛൃ͢شΔ΋ͷͰ͸ͳ͍͔ͱͷԾઆΛઃఆͨ͠ɻ

ʓΠϯλϏϡʔ݁Ռ͔Β͸ɺ߹ಉۀاηϛφʔ΍େֶɾߍߴͷतۀ΁ͷ૊߹һࢣߨ೿ݣͳͲଟ༷ͳࢧ
ԉͷதͰɺ૊߹һ͕૊߹ʹΑΔࢧԉࡦ΁ͷࢀՃΛػܖʹɺࣗൃత͋Δ͍͸૊߹һಉ࢜ͷܹࢗʹΑΓ
ࣗࣾͷັྗ΍ٕज़ྗΛ࠶ೝࣝ͠ɺࣗࣾͷັྗ౳Λࣗ৴ͱ৘೤Λ΋ͬͯ఻͑ΒΕΔΑ͏ͳมԽΛੜΈ
ग़͍ͯͨ͠ɻͦͷ݁Ռɺ૊߹ͷࢧԉͷݶքΛ௒͑ͯ૊߹һۀاͷ࠾༻ʹؔ͢Δ՝୊ͷղܾʢ௚઀ֶ
ੜ౳ͱަྲྀ͢Δ͜ͱͰਂ͍઀఺͕Ͱ͖ɺ஌໊౓΍৴༻ྗ্͕͢޲Δͱͱ΋ʹɺࣗࣾͷັྗ੔ཧɺܦ
Ӧऀͷؔ༩ڧԽʣʹ ΋ͭͳ͕Γɺ৽ޏن༻ʹؔͯ͠૬৐ޮՌΛൃ͍ͨͯ͜͠شͱ͕෼͔ͬͨɻͦͯ͠ɺ
ಉ࣌ʹมԽ͕ۀاՁ஋্޲ʹ΋ͭͳ͕͍ͬͯΔͱͷ͕ࣔࠦಘΒΕͨɻ

઒ ౡ ٓ ޹

ʢ�ɹɹɹ��ɹɹɹ �ʣ঎ ޻ ૯ ߹ ݚ ڀ ॴ
ओ ೚ ݚ ڀ һ

தখۀا૊߹にΑる૊߹һのͨΊの
ਓखෆ଍ରࢧࡦԉのݶ界とՄ能ੑ

ʵ৽ޏن༻とఆணのࢹ఺からɻ

【঎޻૯߹ڀݚॴ�ௐࠪۀࣄڀݚ】
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େ͖ͳ՝୊ͱͳ͍ͬͯΔɻҰޱʹਓखෆ଍ͱݴ
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͓ʹۀاඇৗʹ೉͍͠ͱ͍͏఺͕ɺதখ͕༺࠾

͚Δ࠷େͷ՝୊ͱ͍͑Α͏ɻ

ͦ͜Ͱɺਓखෆ଍ͷঢ়گΛෳ਺ͷ౷͔ܭΒ

֬ೝ͍ͨ͠ɻ୅දతͳ౷ܭͱͯ͠૯຿লͷʮ࿑

ಇྗௐࠪʯɺް ੜ࿑ಇলͷʮ৬҆ۀఆۀ຿౷ܭʯ

΍ʮޏ༻ಈ޲ௐࠪʯɺ೔ຊۜߦͷʮશۀاࠃ୹

.%ਓһ൑அ༺ޏʣʯͷ؍ଌௐࠪʢ୹؍ࡁܦظ

*.͕͋͛ΒΕΔɻ࿑ಇྗௐࠪͱ৬҆ۀఆۀ຿౷

཰͸2.��ͱ௿͘ɺۀΑΕ͹ɺ202�೥ͷࣦʹܭ

·ͨ༗ޮٻਓഒ཰ʢ೥ฏۉʣ͸�.��ഒͱ�ഒΛ

௒͓͑ͯΓɺ͜ͷ͕͜͜޲܏਺೥ܧଓ͍ͯ͠Δ

͜ͱΛྀ͢ߟΕ͹ɺ೔ຊશମͱͯ͠ਓखෆ଍ʹ

͋Δ͜ͱ͕ӐΘΕΔʢ図表１ʣɻޏ༻ಈ޲ௐ͔ࠪ

Βܽһ཰ΛΈΔͱैۀһ�00ਓະຬͷதখۀا

΄Ͳܽһ཰͕͕޲܏͍ߴΈΒΕΔ͜ͱ͔Βʢ図

表２ʣɺਓखෆ଍͸େۀاΑΓ΋தখۀاʹͱ

ͬͯͷ՝୊ͱ͍͑Α͏ɻ࿑ಇྗௐ͔ࠪΒɺੜ࢈

೥ྸਓޱʢ�5ʙ Ҏࡀʢ�5ޱʣͱ࿑ಇྗਓࡀ��

্ਓޱͷ͏ͪɺबऀۀͱ׬શࣦऀۀΛ߹Θͤͨ

ਓޱʣΛجʹ෼ੳ͢Δͱɺੜ࢈೥ྸਓޱ͸

����೥ΛϐʔΫʹݮগΛଓ͚ΔҰํɺ࿑ಇྗ

ਓޱ͸20�2೥ΛϘτϜʹ૿Ճ͍ͯ͠Δ͜ͱ͕

Θ͔Δʢ図表３ʣɻ͜Ε͸ঁੑ͓Αͼ૿Ճ޲܏

ʹ͋Δ�5ࡀҎ্ਓޱͷ࿑ಇࢀՃ͕ߴ·ͬͨ͜

ͱʹΑΔ΋ͷͱ͑ߟΒΕɺ೔ຊͷਓݮޱগ͕ଓ

͘ͳ͔ɺঁੑ͓Αͼ�5ࡀҎ্ͷ࿑ಇऀ͕࿑ಇ

ྗෆ଍Λิ͖ͬͯͨ΋ͷͱ͍͑Α͏ɻޙ࠷ʹ೔

ۜ୹؍ͷޏ༻ਓһ൑அ%.*.͔Β͸ɺ20��೥ʹத

খۀاͷ%.*.͕ϚΠφεʹసͯ͡Ҏ߱ɺϚΠφ

ε͕ଓ͘ͱͱ΋ʹͦͷ෯΋େ͖͘ͳ͓ͬͯΓେ

͋ʹگঢ়͍ڧʹඇৗ͕ײ΋ؚΊਓखෆ଍ۀا

Δɻ·ͨɺৗʹେۀاΑΓ΋தখۀاͷϚΠφ

ε෯͕େ͖͍ͱ͍͏ಛ௃͕ΈͯͱΕΔʢ図表４ʣɻ

ʹҙࣝͷมԽۀҎ֎ʹ΋ɺए೥૚ͷबه্

൐͏बۀҙཉ௿ԼͳͲΛݪҼͱͨ͠ਖ਼ޏن༻ͷ

͸͡Ίに
̍ɹதখۀا૊߹のਓखෆ଍ରࢧࡦԉにؔ連
ɹɹするڞಉ事ۀのػ能

���ɹਓखෆ଍ରԠになͥதখۀا૊߹なのか
（�社Ͱ͸೉͠い՝୊）

���ɹதখۀا૊߹のओなڞಉ事ۀとਓखෆ଍
܎ԉとのؔࢧ

̎ɹ໰୊ҙࣝならͼにઌڀݚߦのαʔϕΠと
ɹɹԾઆઃఆ

���ɹ໰୊ҙࣝ（リαʔνΫΤενϣϯ）

���ɹઌڀݚߦのαʔϕΠとԾઆઃఆ

̏ɹέʔεελσΟ
���ɹ事ྫڀݚ

ʲ事ྫ̖ʳҵ৓ݝ՛ࢠ工ۀ૊߹ɺ՛স ງߐ੡՛

ʲ事ྫ̗ʳڠಉ૊߹ௗऔԷηϯλʔɺࣜג会社
ɹɹɹɹɹϞリοΫεδϟύϯ

ʲ事ྫ̘ʳڠಉ૊߹੨৿૯߹Էηϯλʔɺࣜג
ɹɹɹɹɹ会社ϚπμアϯϑΟχ੨৿

ɹ���ɹ事ྫઌ΁のΠϯλϏϡʔ݁Ռとൃݟ事৅

͓Θりに（݁論）
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ࢿछͰͷٕೳɾۀ౳ಛఆۀগɺࣗಈंӡૹݮ

֨ෆ଍౳ɺ͍ͭ͘΋ͷݪҼ͕͋͛ΒΕΔɻਓख

ෆ଍ରࡦͱͯ͠ɺେۀاͰ΋ैલͷΑ͏ͳ৽ଔ

Խʹ଩Λ੾Δͱۃͷੵ༺࠾Βͳ͍த్߆ʹ༺࠾

ͱ΋ʹɺඇਖ਼ޏن༻ͷύʔτλΠϜ࿑ಇऀɺ೿

׆໿࿑ಇऀͷܖظ࿑ಇऀɺγχΞͳͲͷ༗ݣ

༻Λਤ͖ͬͯͨɻ·ͨɺޏ༻Ԇ௕΍֎ࠃਓ࿑ಇ

ऀͷ׆༻౳΋͍ߦਓखෆ଍΁ͷରԠΛਤ͖ͬͯ

ͨɻ͔͠͠ɺগྸߴࢠԽʹ୅ද͞ΕΔਓޱಈଶ

ͷมԽʹىҼͯ͠࿑ಇࢢ৔ʹ͓͍ͯʮ࿑ಇڙ

ʹΑ͏͖ͨͯݟͰܭ໿ʯ͕ਐΉதɺ֤छ౷੍څ

଍ݩͰ͸େۀاʹ͓͚Δਓखෆ଍ײ΋ڧ·ͬͯ

͓ΓɺҰൠతʹ࿑ಇ৚͕݅ྼΔ͜ͱ͕ଟ͍தখ

ͳ໰୊ࠁҎ্ʹਓखෆ଍͕ਂۀاͰ͸େۀا

ʹͳ͍ͬͯΔ΋ͷͱ͑ߟΒΕΔɻ

࿑ಇࢢ৔ͷมԽ౳΋͋Γதখۀاͷ՝୊ೝ

͕ࣝมԽ͢Δதɺ૊߹һ͕தখۀا૊߹ʹظ

଴͢Δχʔζ΋มԽ͓ͯ͠Γɺਓखෆ଍ରԠ΁

ͷࢧԉΛ͸͡Ίͱ͢Δ૊߹һͷχʔζมԽ΁ͷ

ରԠ͸தখۀا૊߹ͱͯ͠΋ඞਢͱͳ͍ͬͯ

Δɻͦ΋ͦ΋தখۀا૊߹੍౓ͱ͸ɺதখۀا

ͷऀۀࣄͳͲ͕૊৫Խ͠ɺڞಉߪങۀࣄɺڞ

ಉੜ࢈ɾՃۀࣄ޻ɺڞಉڀݚ։ൃɺڞಉൢച

ɺۚۀࣄ ༥ۀࣄͳͲͷڞಉۀࣄΛ௨ͯ͡ɺٕ ज़ɾ

৘ใɾਓࡐ౳ݸʑͰ͸ෆ଍͢ΔܦӦݯࢿͷ૬

ڞͰ͸ɺۙ࠷ΛਤΔͨΊͷ੍౓Ͱ͋Δɻ׬ิޓ

ಉߪങۀࣄ౳ʹΑΔࡁܦతϝϦοτ͕ॖখ͠த

খۀا૊߹਺΋ݮগ޲܏ʹ͋Δ͕ɺҰํͰڞ

ಉٻਓ΍ਓڭࡐҭۀࣄͳͲ૊߹һͷਓखෆ଍

ରԠ΁ͷࢧԉ͕૊߹ۀࣄͱͯ͠ظ଴͞Ε͍ͯ

Δɻ͜͜Ͱ͸ɺϝϯόʔͷػة͸૊߹ͷػةͰ

΋͋Δͱͷલఏͷ΋ͱɺ૊߹ۀࣄͱͯ͠૊߹һ

ͷਓखෆ଍ରԠ΁ͷࢧԉΛ͏ߦதখۀا૊߹

΁ͷΠϯλϏϡʔΛ௨ͯ͠ɺ૊߹һͷਓखෆ଍

ରࡦʹର͠ɺ૊߹ͱ͍͏ϏʔΫϧͷར఺ΛͲ͏

ରԠ͍ͯ͠Δͷ͔Λ໌Β͔ʹ͢Δ͜ͱ͔ͯ͠׆

Λ໨తͱ͢Δɻ

ຊߘͰ͸ɺ·ͣୈ̍ষͰɺதখۀا૊߹ͷਓ

खෆ଍ରࢧࡦԉʹؔ࿈͢Δڞಉۀࣄͷػೳͱ

໾ׂʹ͍ͭͯ֬ೝ͢Δɻଓ͘ୈ̎ষͰɺຊڀݚ

ͷ໰୊ҙࣝٴͼઌڀݚߦͷαʔϕΠ͔ΒԾઆ

ઃఆΛ͍ߦɺୈ̏ষͰɺέʔεελσΟͱͯ͠

૊߹һ΁ͷਓखෆ଍ରࡦͱͯ͠৽ޏن༻ɾఆ

ணࢧԉΛ͏ߦதখۀا૊߹ʹରͯ͠ͷΠϯλϏ

ϡʔΛ΋ͱʹ෼ੳΛࢼΈΔ͜ͱͱ͢Δɻޙ࠷ʹɺ

৽ޏن༻ɾఆணࣗମ͕࠷ऴతʹ͸ࣾݸͷ໰୊

Ͱ͋Δ͕Ώ͑ʹ͜ىΔதখۀا૊߹ʹΑΔ৽ن

ͭʹքɺ͞ΒʹͦͷՄೳੑݶԉͷޮ༻ͱࢧ༺ޏ

͍ͯΠϯϓϦέʔγϣϯΛ͍ࣔͯ͘͠΋ͷͱ͢

Δɻ
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完全失業率 有効求人倍率（右軸）

（％） （倍）

（年）

（ਤද̍）׬શ失ۀ཰ɺ༗ޮٻਓഒ཰のਪҠ（年ฏۉ）

ʢग़ॴʣ૯຿ল౷ہܭ�ʮ࿑ಇྗௐࠪʯɺްੜ࿑ಇলʮ৬҆ۀఆۀ຿౷ܭʯʹΑΓචऀ࡞੒

（ਤද̎）نۀا໛ผܽһ཰のਪҠ

ʢग़ॴʣްੜ࿑ಇলʮޏ༻ಈ޲ௐࠪʯʹΑΓචऀ࡞੒
ʢ஫ʣܽһ཰ʹ � ݄຤ͷະॆ଍ٻਓ਺ʸ � ݄຤ͷৗ༻࿑ಇऀ਺
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（ਤද̏）̍５ࡀҎ্ਓޱɺੜ࢈年ྸਓޱと࿑ಇྗਓޱのਪҠ

ʢग़ॴʣ૯຿লʮ࿑ಇྗௐࠪʯΑΓචऀ࡞੒
ʢ஫ʣ౦೔ຊେ਒ࡂͷӨڹʹΑΓɺ20�� ೥͸ิ׬తʹਪͨ͠ܭ஋ 	20�5 ೥ࠃ੎ௐࠪج४ 


（ਤද̐）ޏ༻ਓһ൑அ̙̞のਪҠ（年ฏۉ）

ʢग़ॴʣ೔ຊۜߦʮۀا୹؍ࡁܦظଌௐࠪʯʹ͖ͮجචऀ࡞੒
ʢ஫ �ʣ%* ͸ �ɺ�ɺ�ɺ�2 ݄ͷฏۉ஋
ʢ஫ 2ʣࢿຊۚ �0 ԯԁҎ্Λେۀاɺಉ 2 ઍສԁҎ্ � ԯԁະຬͷۀاΛதখۀاͱ͢Δ

全規模 大企業 中小企業

（「過剰」－「不足」・％ポイント）

（年平均）
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̍ɹதখۀا૊߹のਓखෆ଍ରࢧࡦԉ
ɹɹにؔ連するڞಉ事ۀのػ能

ຊষͰ͸ɺݸผۀاͷ՝୊Ͱ͋Δਓखෆ଍

ରࡦʹͳͥதখۀا૊߹ͷ׆༻ͳͷ͔ɺͦͷ

ཧ༝Λ֬ೝͨ͠͏͑Ͱɺதখۀا૊߹ʹ͓͚Δ

ओཁͳڞಉۀࣄͷछྨͱͦͷ֓ཁΛ֬ೝͨ͠

ͷͪɺਓखෆ଍ରࡦʹؔ࿈͢Δڞಉۀࣄͷػ

ೳʹ͍ͭͯ੔ཧ͢Δɻ

���ɹਓखෆ଍ରԠになͥதখۀا૊߹なのか 

       （�社Ͱ͸೉͠い՝୊）

౳Λ௨ͨ͡૊߹һۀࣄങߪಉڞͰ͸ɺۙ࠷

ͷࡁܦతϝϦοτ͕ॖখͨ͜͠ͱͳͲ͔Βɺத

খۀا૊߹਺΋ݮগ޲܏ʹ͋Δ΋ͷͷɺҰํͰ

૊߹һͷχʔζมԽͳͲ͔Βɺڞಉٻਓ΍ਓࡐ

ԉࢧͳͲ૊߹һͷਓखෆ଍ରԠ΁ͷۀࣄҭڭ

͕૊߹ڞಉۀࣄͱͯ͠ظ଴͞Ε͍ͯΔɻ2020

೥൛૊߹࣮ଶௐࠪใࠂॻʹΑΕ͹ɺٻޙࠓΊ

ΒΕΔ૊߹һࢧԉ಺༰ͱͯ͠ʮਓखෆ଍ରԠʯ

͕��.�ˋͱ্࠷Ґͱͳ͓ͬͯΓʢ図表5ʣɺ૊߹

һχʔζͷมԽΛଊ͑ͯɺதখۀا૊߹͕૊

߹һͷਓखෆ଍ʹ͍͍ͭͯڧ՝୊ೝࣝΛ࣋ͬ

͍ͯΔ͜ͱ͕Ӑ͑Δɻ

ͦ΋ͦ΋ɺதখࣾݸۀاͷ໰୊Ͱ͋Δ͸ͣͷ

ਓखෆ଍ରԠʹͳͥ૊߹ʹΑΔࢧԉ͕ඞཁͱ

ͳΔͷ͔ɻཧ༝͸ෳ਺͋Δ΋ͷͱ͑ߟΒΕ͕ɺ

ͷ՝୊ͱͯ͠୅දతͳཧ༝ͱͯ͠͸ɺᶃେࣾݸ

ܦൺ΂஌໊౓΍৴༻ྗ͕ྼΔ͜ͱɺᶄʹۀا

Ӧ͕ݯࢿେۀاʹൺ΂๡͍͜͠ͱɺᶅ࠾༻ʹؔ

͢Δ஌͕ݟେۀاʹൺ΂๡͍͜͠ͱɺͳͲ͕͋

͛ΒΕΑ͏ɻ͜ΕΒͷ՝୊ղܾʹ౰ͨΓதখا

ܦೳ΍ɺػ׬ิྗ༺૊߹ͷ૊৫ԽʹΑΔ৴ۀ

Ӧݯࢿͷิػ׬ೳΛ༻͍ͯ૊߹һͷ޻༺࠾ఔ

ͱ͸ɺ૊߹һχʔζʹԠ͑͜͏ߦԉΛࢧΔ܎ʹ

Δͷͱಉ࣌ʹɺ૊߹ͷଘײࡏͷ্޲ʹ΋͢ࢿΔ

͜ͱͱͳΖ͏ɻ

ʢग़ॴʣ঎޻தۚɾ঎޻૯߹ڀݚॴʮ૊߹࣮ଶௐࠪใࠂॻ 2020 ೥൛ʯ1.�� ΑΓճ౴཰ͷ߲͍ߴ໨Λൈਮ

人手不足対応

事業承継支援

人材育成・強化

組合の経営力、事務局のマネジメント力強化

働き方改革の推進（含、女性・高齢者の活躍促進）

防災、ＢＣＰ

ＩＴ（情報技術）化、ＡＩ活用支援

（ਤද５）ٻޙࠓΊられる૊߹һ΁のࢧԉ಺༰

ɹɹɹ
ɹɹɹɹʢ/ʹ2
�5�ɿෳ਺ճ౴ʣ
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���ɹதখۀا૊߹のओなڞಉ事ۀとਓखෆ

ɹɹ ଍ࢧԉとのؔ܎

શࠃதখஂۀاମதԝձͷʮதখۀا૊߹

ΨΠυϒοΫʯ΍֤౎ಓ෎ݝதখஂۀاମதԝ

ձͷϗʔϜϖʔδͳͲΛߟࢀʹɺதখۀا૊߹

ͷ࣮͢ࢪΔओͳڞಉۀࣄͷ֓ཁΛ·ͱΊΔͱҎ

ԼͷΑ͏ʹͳΔɻ

໊ۀࣄ ͷ֓ཁۀࣄ
ۀࣄങߪಉڞ ૊߹һʹඞཁͳࡐࢿ౳Λ૊߹͕·ͱΊͯߪೖ͠ɺ૊߹һʹ͢څڙΔۀࣄɻ࢓ೖઌͱͷ

ަবྗ͕ڧԽ͞Εɺ࢓ೖՁ֨ͷҾԼ͛ɺ୅ܾۚࡁ৚݅ͳͲͷऔҾ৚݅ͷվળɺߪೖ඼
ͷ֨نɾ඼࣭ͷۉҰԽͳͲ͕Ͱ͖Δɻଟ͘ͷۀछͰ࣮͞ࢪΕɺ૊৫ԽͷϝϦοτ͕ൺ
ֱత࣮͠ݱ΍͍͢ۀࣄͱ͍͑Δ

ۀࣄಉड஫ڞ ૊߹͕૭ޱͱͳΓ஫จΛड͚ɺ૊߹һ͕ࣄ࢓Λ͍ߦɺ૊߹͕ೲ඼͢ΔۀࣄͰɺ૊߹һ
ʹ஫จΛѺટ͢Δܗଶ΋͋Δɻެ׭धద֨૊߹͕࣮͢ࢪΔߦ੓౳͔Βͷެ׭धڞಉड
஫͕ۀࣄ୅දతͰɺେൃޱ஫ઌͷ։୓ͳͲൢ࿏ͷ֦ு΍औҾ৚݅ͷվળͳͲ͕ਤΒΕɺ
૊߹һͷٕज़ྗ্޲ʹ΋ͭͳ͕Δ

ۀࣄಉൢചڞ ૊߹һ͕ੜͨ͠࢈੡඼Λ૊߹͕·ͱΊͯൢച͢ΔۀࣄɻൢചՁ֨΍ܾࡁ৚͕݅༗རʹ
ͳΔ΄͔ɺେޱधཁઌͷ։୓ͳͲɺൢ࿏ͷ֦େΛਤΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δ

ɾ࢈ಉੜڞ��
Ճۀࣄ޻

૊߹͕ɺֹߴɾେܕͷ৽Ӷࢪઃ౳Λಋೖ͠ɺ૊߹һ͕ඞཁͱ͢Δ΋ͷΛੜ࢈ɾՃ͠޻ɺ
૊߹һʹ͢څڙΔۀࣄɻݪՁͷҾ͖Լ͛ɺ֨نͷ౷Ұɺ඼࣭ͷ্޲ɺઃඋͷޮ཰Խ͕
ՄೳͱͳΔ

ۀࣄࠪݕಉڞ ૊߹һͷ੡඼ɺઃඋɺࡐݪྉ౳ʹ͍ͭͯɺͦͷ඼࣭ɾੑೳɺࣄ࢓ͷ׬੒ঢ়گͳͲΛݕ
ࠪ͢Δۀࣄɻ඼࣭ͷҡ࣋ɾվળɺ֨نͷ౷Ұɺࣄ࢓಺༰ͷධՁΛߴΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δ

৔։୓ɾࢢ
ൢചଅਐۀࣄ

ಉڞ͸ɺ૊߹һͷ੡඼΍औѻ঎඼ͳͲͷൢ࿏ͷҡ֦࣋େΛਤΔͨΊʹɺۀࣄ৔։୓ࢢ
Ͱࢢ৔ௐࠪ΍లࣔձΛ։͢࠵Δۀࣄɻൢചଅਐۀࣄʹ͸ɺࠂ޿ɾએ఻ۀࣄɺڞಉചग़
نࠃͳͲ͕͋Δɻ૊߹͕த৺ͱͳͬͯϒϥϯυԽΛਐΊɺશۀࣄɺΫϨδοτۀࣄ͠
໛Ͱ 13 ͍ͯ͠Δྫࣄ΋ΈΒΕΔɻݸʑͷۀاͰ͸͕ࢉ࠾߹Θͳ͍ɺ඼ଗ͕͑Ͱ͖ͳ
͍ͳͲͷཧ༝Ͱ࣮͢ࢪΔ͜ͱ͕ࠔ೉ͳ৔߹ɺڞಉͰ͜͏ߦͱʹΑΓՄೳͱͳΔ

ۀࣄ։ൃڀݚ ૊߹͕ࢪڀݚઃΛઃஔ͢Δɺ·ͨ͸ެతͳؔػڀݚݧࢼ౳ʹڀݚΛҕୗ͢ΔͳͲͯ͠ɺ
૊߹һ͕୯ಠͰ͏ߦͷ͕ࠔ೉ͳௐࠪڀݚ΍ڀݚ։ൃΛۀࣄ͏ߦɻ੡඼ɾٕज़ɾҙঊɾ
๏ɾൢചํ๏ͷվળɾ։ൃͳͲΛਤΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δํۀ࡞

ਓࡐҭ੒ۀࣄ ૊߹һΛ͸͡Ίɺͦͷऀܧޙɺ૊߹һۀاͷ؅ཧऀͳͲΛର৅ʹܭըతɾମܥతʹڭ
ҭݚम౳Λ͜͏ߦͱͰɺਓࡐΛҭ੒͢Δۀࣄɻਓࡐҭ੒͸ɺܦۀاӦͷجຊΛͳ͢΋
ͷͰɺಛʹۙ࠷Ͱ͸ɺ৘ใྗɺٕज़ྗɺϚʔέςΟϯά౳ͷιϑτͳܦӦݯࢿͷॆ࣮
ΛਤΔඞཁ͔Βɺ͜ͷۀࣄͷॏཁੑ͕Ұ૚ߴ·͍ͬͯΔ

৘ใఏۀࣄڙ ૊߹һͷܦӦʹ໾ཱͭࢢ৔౳ͷधཁಈ޲ɺٕज़৘ใɺۀք৘ใɺܦӦ؅ཧ৘ใ౳Λऩ
ू͠ɺ૊߹һʹఏ͢ڙΔۀࣄͷ͜ͱɻ·ͨɺ૊߹ͷڞಉۀࣄʹ໾ཱͭ৘ใͷऩू΍ɺ
૊߹Λ 13 ͢ΔͨΊͷ৘ใΛ૊߹һ΍ؔํ܎໘΁ൃ৴͢Δ͜ͱ΋ɺ૊߹ͷ৘ใԽۀࣄ
ͱͯ͠େ੾ͳ෼໺ͱͳ͍ͬͯΔ

ಉ࿑຿ڞ
؅ཧۀࣄ

૊߹һͷैۀһͷ֬อɾఆண͋Δ͍͸ೳྗͷ্޲ͳͲΛਤΔͨΊ૊߹һ͕͏ߦ࿑຿؅
ཧͷҰ෦Λ૊߹͕୅ͬͯۀࣄ͏ߦɻ࿑ಇ࣌ؒ୹ॖɺ෱རްੜ౳ͷ࿑ಇ৚݅ɺ҆શӴੜɺ
ҭɾڭΛਤΔͨΊͷ্޲һͷ஌ࣝɾٕೳ౳ͷۀ౳ͷվળ͕ਤΒΕΔɻ·ͨɺैڥ؀ۀ࡞
ΘΕ͍ͯΔߦ࿅ͳͲ΋܇

෱རްੜۀࣄ ૊߹һͷࢲੜ׆໘ͷ্޲ΛਤΔͨΊͷۀࣄͰɺ݈ ɺߦ෇ɺ਌ກཱྀڅ෣ۚͷݟீܚ਍அɺ߁
ϨΫϦΤʔγϣϯ׆ಈͳͲ͕͋Δɻ૊߹һͷ༥࿨ɺ૊߹΁ͷࢀՃҙࣝɺڠௐੑͷߴ༲
౳ʹޮՌ͕͋Δ

ਓٕೳࠃ֎
࣮शੜڞಉ
डೖۀࣄ

૊߹͕؂ཧஂମͱͳٕͬͯೳ࣮शੜΛड͚ೖΕɺ࣮श࣮ऀࢪͰ͋Δ૊߹һۀاͰ࣮श
Λ͜͏ߦͱͰɺզ͕ࠃͰ։ൃ͞ΕഓΘΕٕͨೳɾٕज़ɾ஌ࣝͷ։ൃ్্ࠃ౳΁ͷҠస
౳Λ໨తͱ͢Δۀࣄɻ؂ཧஂମͱͳΔͨΊͷڐՄ౳ɺࢪ࣮ۀࣄʹ͋ͨͬͯ͸Ұఆͷཁ
͕݅ඞཁͱͳΔ

ۚ༥ۀࣄ ૊߹һͷۚࢿۀࣄͷௐୡΛ໨తͱ͢Δۀࣄɻ૊߹͕ۚ༥͔ؔػΒۚࢿΛआΓೖΕɺ૊
߹һʹసି͢Δέʔε΍ɺ૊߹ͷѺટʹΑΓ૊߹һ͕ۚ༥͔ؔػΒ௚઀आΓೖΕΔέʔ
ε͕͋Δ

ۀࣄ຿อূ࠴ ૊߹һ͕٬ސ΍࢓ೖઌ౳ͱऔҾ͢Δࡍʹɺ૊߹͕ͦͷऔҾͷ࠴຿Λอূ͢Δۀࣄɻ૊
߹һͷऔҾͷԁ׈Խͱ֦େΛਤΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δ
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Ҏ্͕ɺ͜ Ε·Ͱͷ୅දతͳڞಉۀࣄͱͳΔɻ

શࠃதখஂۀاମதԝձ౳Ͱ͸৽ͨͳ૊߹ͷ

Γɺʮ͜Ε·Ͱ͓ͯ͠ٴݴ΋͍ͯͭʹۀࣄಉڞ

΋࣌୅ͷมԽʹରԠͯ͠৽͍͕͠ۀࣄੜ·Εͯ

͓Γɺ஍Ҭͷதখ͕ۀاੜ͖͍ͨͯͬ͘࢒Ίʹ

͸ɺܦӦڥ؀ͷมԽʹରԠ͢Δ৽ͨͳۀࣄͱ͠

ͯɺ૊߹ʹ΋૊߹һͷ৽ͨͳઓུల։ΛόοΫ

Ξοϓ͢Δ׆ۀࣄಈͷల։͕ٻΊΒΕ͍ͯΔɻ

ಛʹΠϯλʔωοτΛڞͨ͠༺׆ಉൢച౳ͷ৘

ใઓུɺ஍Ҭϒϥϯυͷ։ൃͱൃ৴ɺւ֎ࢢ৔

ௐࠪɺ΋ͷͮ͘Γٕೳͷঝܧ౳͸ۓ٤ͷ՝୊Ͱ

͋Γɺ૊߹ͱͯ͠ੵۃతͳରԠ͕๬·ΕΔʯͱ

͍ͯ͠Δɻͦͯ͠ɺ଍ݩͷڥ؀มԽʹΑΓ্ه

ʹՃ͑ɺ࿑ಇ੍څڙ໿Λड͚ͨਓखෆ଍໰୊΋

ͷ՝୊ͱͯ͋͛͠ΒΕΑ͏ɻۓ٤

ຊߘͰ͸ɺ૊߹һͷਓखෆ଍ରࡦɺಛʹ৽

ର৅ͱ͢ΔڀݚԉΛࢧ߹ͱఆண΁ͷ૊༺ޏن

͕ɺ্هͷ୅දతͳڞಉۀࣄͷதͰ͸໢ཏͰ͖

͍ͯͳ͍΋ͷͱࢥΘΕΔɻ৽܎ʹ༺ޏنΔ௚઀

త͔ͭ୅දతͳࢧԉͱͯ͠͸ڞಉٻਓ͕ۀࣄ

͋͛ΒΕΔ͕ɺ૊߹һۀاΛֶੜ౳ʹ஌ͬͯ΋

Β͍Ԡืͷ͖͔͚ͬΛ࡞ΔΑ͏ͳ׆ಈ΋৽ޏن

ࣄڙΒΕɺ৘ใఏ͑ߟԉͱࢧΔؒ઀తͳ܎ʹ༺

ڞ΍ۀࣄҭ੒ࡐͷҰ෦ͱ͍͑Α͏ɻ·ͨɺਓۀ

ಉ࿑຿؅ཧۀࣄɺ෱རްੜۀࣄ΋ఆண΍࿑ಇ

৚݅ͷ͢ࢿʹ্޲Δ͜ͱ͔Βؒ઀తͳࢧԉʹ૬

౰͢Δ΋ͷͱ͑ߟΒΕΔɻ͕ͨͬͯؒ͠઀తͳ

Өʹ༺ޏن৽͕ۀࣄಉڞԉΛؚΊΔͱଟ͘ͷࢧ

Λ༩͍͑ͯΔ΋ͷͱ͍͑Α͏ɻڹ

͞Βʹɺڞಉੜ࢈ɾՃۀࣄ޻ͳͲ΋૊߹͕ߴ

ֹɾେܕͷ৽Ӷࢪઃ౳Λಋೖ͠૊߹һۀاͷ

ੜ͢ࢿʹ্޲ੑ࢈Δ΋ͷͰ͋Ε͹ɺਓखෆ଍໰

୊ͷࢧԉʹͭͳ͕Δ΋ͷͰ͋Δ͕ɺຊߘͰ͸ɺ

લड़ͷΑ͏ʹ૊߹һͷ৽ޏن༻΁ͷ૊߹ࢧԉ

Λओͳڀݚର৅ͱ͢Δ͜ͱ͔Βɺ৽ޏن༻ͱఆ

ணҎ֎͸ิ׬తͳ৘ใऩूʹࢭΊΔ΋ͷͱ͠

ͨɻ

̎ɹ໰୊ҙࣝならͼにઌڀݚߦのαʔ
ɹɹϕΠとԾઆઃఆ

���ɹ໰୊ҙࣝ（リαʔνΫΤενϣϯ）

঎޻தۚɾ঎޻૯߹ڀݚॴʢ2020ʣͷ૊߹

࣮ଶௐࠪใࠂॻͰ͸ɺதখۀا૊߹͕ޙࠓ৽

࿅ɾ܇ҭڭͱͯ͠ɺۀࣄಉڞऔΓ૊Έ͍ͨʹن

ਓࡐ։ൃɺ֎ࠃਓٕೳ࣮शੜडೖɺҟۀछަ ɾྲྀ

৔ௐࠪɾࢢਓɺٻಉڞɾܞ࿈׭ֶ࢈ɾܞ࿈ۀا

ൢ࿏։୓ͷॱͱͳ͓ͬͯΓɺਓతݯࢿ΁ͷؔ৺

ͷߴ·Γ͕Ӑ͑Δͱࢦఠ͍ͯ͠Δɻ

ҰํͰɺதখࣾ�ۀاͰ͸৽ޏن༻͸ඇৗʹ

ݚߦఠ͢Δઌࢦ఺Ͱࢹଆͷۀا೉Ͱ͋Δͱࠔ

ɾۀاிʢ20��ʣͷʮதখۀاΔɻதখ͕͋ڀ

খن໛ऀۀࣄʹ͓͚Δਓखෆ଍ରԠڀݚձͱ

Γ·ͱΊʯʹΑΕ͹ɺͦͷཧ༝ΛʮएऀΛ͸͡

Ίͱ͢Δ͍ڧେ޲ࢤۀا΍ɺେۀاͱͷ௞ۚ֨

ࠩɺ͍ڧ཭৬޲܏ɺ஌໊౓ͷ௿͞౳ͷҰఆͷϋ

ϯσΟ͕͋Δʯ͜ͱͱࢦఠ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺӬ

໺ʢ20��ʣ͸ɺʮ࿑ಇࢢ৔͕λΠτʹͳΔதͰɺ

தݎɾதখۀا΍४େखͰ΋͍͔ͭ͘ͷۀछͷ

ըਓ਺͕֬อͰ͖ͳܭ೉ʹΑͬͯ༺࠾Ͱ͸ۀا

͘ͳ͍ͬͯͨɻ͜ͷΑ͏ͳن໛ʹΑΔҧ͍͸࠾

༻ͷΈͳΒͣΠϯλʔϯγοϓʹؔͯ͠΋ݱΕ

͍ͯͨɻنۀا໛ؒ֨ࠩ͸ɺಛʹ࠾༻ʹؔΘΔ

͜ͱʹؔͯ͠͸େ͖͍ͱ͍͑ΔͩΖ͏ʯͱͯ͠

͍Δɻ

৬ऀʹ͍ͭͯ͸ɺϚΠφϏ2025೥ଔେֶٻ

ੜब৬ҙࣝௐࠪʹΑΕ͹ɺେख޲ࢤʢʮઈରʹ
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େख͕ۀاΑ͍ʯ�ʮࣗ෼ͷ΍Γ͍͕ͨࣄ࢓Ͱ

͖ΔͷͰ͋Ε͹େख͕ۀاΑ͍ʯʣ͕5�.�ˋͰɺ

தݎɾதখ޲ࢤʢʮ΍Γ͕͍ͷ͋Δࣄ࢓Ͱ͋Ε

͹தݎɾதখۀاͰ΋Α͍ʯ�ʮதݎɾதখا

Α͍ʯʣΑΓ΋ଟ͍ʢ図表６ʣ΋ͷͷɺʮઈ͕ۀ

ରʹେख͕ۀاΑ͍ʯͱ͍͏ճ౴͸�.�ˋʹࢭ

·͍ͬͯΔɻ·ͨɺब৬؍Ͱ͸ɺʮָ͘͠ಇ͖

͍ͨʢ��.�ˋʣʯɺʮݸਓͷੜ׆ͱࣄ࢓Λཱ྆͞

͍ͤͨʢ2�.5ˋʣʯɺʮਓͷͨΊʹͳΔࣄ࢓Λͨ͠

͍ʢ�0.�ˋʣʯ্͕ҐͰਪҠ͠େֶੜͷब৬؍ͱ

ͳ͍ͬͯΔɻۀاબ୒ͷϙΠϯτͱͯ͠͸ɺʮ҆

ఆ͍ͯ͠Δʯ͕��.�ˋͰ࠷ଟɺʮࣗ෼ͷ΍Γ͍ͨ

ྉ͕ྑ͍ʯڅʢ৬छʣ͕Ͱ͖Δʯ͕2�.�ˋɺʮࣄ࢓

͕2�.�ˋͱଓ͍͍ͯΔɻඞͣ͠΋େۀاͰͳ͚

Ε͹ͳΒͳ͍ͱ͍͏༁Ͱ͸ͳ͘ʮ҆ఆʯ΍ʮ΍

Γ͕͍ʯɺʮϥΠϑϫʔΫόϥϯεʯ͕ॏ͞ࢹΕ

͍ͯΔͱ͍͑ΔͨΊɺதখۀاʹ͓͍ͯ͸͜ͷ

Α͏ͳ૚΁ͷΞϓϩʔν͕ٻΊΒΕΑ͏ɻ

·ͨɺଟ͘͸ͳ͍΋ͷͷҰఆ਺ͷ஍޲ࢤݩͷ

େֶੜ͕ଘ͢ࡏΔ͜ͱ΍ɺֶߍਪનͰҰਓҰ

੍ࣾͷߍߴੜ΋Ұൠతʹ஍͍ڧ͕޲ࢤݩͱࢥ

ΘΕΔ͜ͱ͔Βɺ஍ݩʹີணͨ͠தখۀا͸ͦ

ͷબ୒ࢶͱ͑ߟΒΕΔɻ

ʢग़ॴʣϚΠφϏ 2025 ೥ଔେֶੜब৬ҙࣝௐࠪ

Ҏ্ͷΑ͏ʹɺதখۀا૊߹͸ڥ؀มԽ͔Β

ਓతݯࢿ΁ͷؔ৺ΛߴΊ͍ͯΔҰํɺதখۀا

͸৽ଔ࠾༻ʹϋϯσΟΛ๊͑ۤ࿑͍ͯ͠Δɻͦ

ͯ͠ɺେֶੜͷେख޲ࢤ͸Ҿ͖ଓ͖͍ڧ΋ͷͷ

ʮ҆ఆʯʮ΍Γ͕͍ʯʮϥΠϑϫʔΫόϥϯεʯ

Λॏ͓ͯ͠ࢹΓɺඞͣ͠΋େۀاͰͳ͚Ε͹ͳ

Βͳ͍ͱ͍͏༁Ͱ͸ͳ͍ͱ͍͏ͷ͕ࡏݱͷब৬

ҙࣝͱ͍͑ΔͷͰ͸ͳ͍͔ɻ

ͦͷΑ͏ͳதɺதখۀاͷ࿈ܞ૊৫Ͱ͋Δத

খۀا૊߹ʢಛʹஂ஍૊߹ͳͲ஍ํͰͷӨڹ

ྗ͕େ͖ͳ૊߹ʣ͸ɺதখࣾ�ۀاͰ͸ೝ஌౓

΍৴༻ྗ౳ʹෆ҆Λ֮͑Δֶੜʹ΋ɺެతͳೝ

Մ΍ࢧԉΛಘͯઃཱ͞Εͨ૊߹ͱ͍͏૊৫Λར

༻͢Δ͜ͱͰ৴༻ྗͷิ͕׬ՄೳͱͳΓɺՃ͑

ͯଟ͘ͷ৘ใΛ࣋ͭ૊߹͔ͩΒͦ͜૊߹һͷ࠾

༻ઓུʢࣄલ४උʢϖϧιφઃఆ΍ࣗࣾͷັ

（ਤද̒）޲ࢤۀا（େख޲ࢤとதݎɾதখ޲ࢤ）のਪҠ     ɹɹɹɹ（Nʹ��
��0）
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ྗચ͍ग़͠ʣɾ஌໊౓্޲ɾ߹ಉઆ໌ձɾΠϯ

λʔϯγοϓɾ಺ఆޙͷϑΥϩʔํ๏ʣͳͲʹ

͓͍ͯ΋૊߹һࢧԉΛՄೳͱ͠ɺ૊৫ԽޮՌΛ

ݙߩ΍ఆணʹ΋༺ޏنΔ͜ͱʹΑΓɺ৽͢༺׆

Ͱ͖ΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱͷ໰୊ҙࣝΛ΋ͬͨɻޏ

༻͸ɺۃڀతʹ͸ࣾݸͷ໰୊Ͱ͋Γɺதখۀا

૊߹͕Ͱ͖Δ͜ͱʹ͸ݶք΋͋Δͱ͑ߟΒ͑Δ

͕ɺ༗ޮྫࣄΛऩू͠ɺͦͷରԠͷڞ௨఺Λ

ԉͷՄࢧ૊߹ʹΑΔۀاΔ͜ͱͰɺதখ͢ূݕ

ೳੑʹ͍͍͖͍ͭͯͨͯ͑ߟɻ

���ɹઌڀݚߦのαʔϕΠとԾઆઃఆ

ಈͷϓϩηεϞσϧΛϑϨʔϜϫʔΫߦങߪ

ͱ͢Δڀݚͱͯ͠"*%."΍"*4"4͕͋͛Β

ΕΔʢ図表７ʣʢ஫ɿ"*4"4͸ɺి௨ͷొ࿥঎

ඪͰ͢ʣɻ͜͜Ͱ͸ɺߪങߦಈͱब৬׆ಈ͸ɺ

໨త͕Ϟϊ΍αʔϏεͳͷ͔ब৬ઌͳͷ͔ͱ͍

͏ҧ͍͸͋Δ͕ɺߦಈϞσϧͱͯ͠͸ಉ༷Ͱ͋

Δͱ͑ߟΒΕߪങߦಈϞσϧΛϑϨʔϜϫʔΫ

ͱͯ͠࠾༻ͨ͠ɻ"*%."ʢ"UUFOUJPO�*OUFSFTU�

%FTJSF�.FNPSZ�"DUJPOʣϞσϧ͸ɺΞϝϦΧͷ

αϛϡΤϧɾϩʔϥϯυɾϗʔϧ͕ɺ��2�೥ࠒ

ʹஶॻʮ3FUBJM�"EWFSUJTJOH�BOE�4FMMJOHʯͷத

Ͱൃදͨ͠΋ͷͰɺγϯϓϧͰ਌͠Έ΍͘͢ɼ

৔͕ൺֱత୯७Ͱ͋ͬͨ࣌୅ʹ͸༗ӹࢢ͔ͭ

ͳϞσϧͱ͞Ε͖ͯͨɻ"*%."ͷ৔߹ɺ

"UUFOUJPOʢ஫໨ɾೝ஌ʣ�͕ಛʹॏཁͰɺ͜͜Λ

ܨಈʣ΁ߦऴతʹ"DUJPOʢ࠷Խ͢Δ͜ͱͰڧ

͕Δ֬཰͕͘ߴͳΔͨΊࠂ޿౳ΛڧԽ͠ೝ஌Λ

Ξοϓͤ͞Δ͜ͱ͕ॏཁͩͱࢦఠ͍ͯ͠ΔɻΠ

ϯλʔωοτ͕ͳ͔ͬͨࠒͷςϨϏ΍ϥδΦɺ

৽ฉɺࢽࡶ౳͕༩͑ΔӨڹ౓͸େ͖͘ɺ৘ใ͸

͜͏͍ͬͨϝσΟΞ͔Β͔͠ೖखͰ͖ͳ͔ͬ

ͨɻ͔͠͠ɺळࢁɾਿࢁʢ200�ʣ͸Πϯλʔω

οτͷීٴʹΑΓɺফඅऀ͕ωοτ্Ͱ͠ࡧݕ

঎඼ʹؔ͢Δ৘ใΛूΊߪೖͷҙܾࢥఆΛߦ

͍ɺ·ͨ4/4ͳͲΛ௨ͯࣗ͡෼ͷҙݟΛγΣΞ

͢Δͱ͍͏ࠓ೔తͳফඅऀͷߦಈΛଊ͑ɺ

"*4"4ʢ"UUFOUJPO�*OUFSFTU�4FBSDI�"DUJPO�

4IBSFʣͱ͍͏ফඅऀߦಈϞσϧΛఏҊ͍ͯ͠

Δɻ"*4"4Ͱ ͸"UUFOUJPO�*OUFSFTU· Ͱ ͸

"*%."ͱಉ༷Ͱ͋Δ͕ɺ"UUFOUJPOʹ͓͚Δ

ϝσΟΞͷଟ༷Խͱͦͷޙͷ4FBSDIʢࡧݕʣ

͕େ͖ͳϙΠϯτͰɺΠϯλʔωοτͯ͠ࡧݕ

৘ใऩूͨ݁͠Ռɺ࣍ͷߦಈ΁ਐΉ͔Ͳ͏͔

͕ܾ·Δͱ͍͏ಛੑΛ࣋ͪɺ݁ࡧݕՌͷ৘ใʹ

ωΨςΟϒͳ৘ใΛ͚ͭݟΕ͹ߦಈ͸ͦ͜Ͱࢭ

·Δ͠ɺ൑அ͢ΔͨΊͷ৘ใ͕গͳ͍৔߹΋൑

அ͕Ͱ͖ͣʹߦಈ͕ࢭ·ΔՄೳੑ͕͘ߴͳΔɻ

ͷ݁Ռɺ͋Δఔ౓ೲಘ͢Δ಺༰Ͱ͋Ε͹ɺࡧݕ

"DUJPO΁͕ܨΓɺߋʹɺ࣍ͷϓϩηεͰ͋Δ

4IBSFʢ৘ใڞ༗ʣ΁ਐΉ͍ڧ͕޲܏ͷ΋ಛ௃

Ͱɺ4IBSF͞Εͨ৘ใ͕ ৽ͨͳফඅऀͷ

"UUFOUJPO΍4FBSDIͷର৅ʹͳΔͱ͍͏ྲྀΕͱ

ͳ͍ͬͯΔɻ

ʹಈ׆ಈϞσϧͰ͋Δ"*4"4Λब৬ߦങߪ

ஔ͖ͨ͑׵৔߹ʢ図表７ʣɺब৬αΠτ౳Ͱೝ

஌͠ɺಛఆͷձࣾʹڵຯΛ࣋ͪɺΠϯλʔωο

τ΍4/4౳Ͱৄ͘͠৘ใऩू্ͨ͠Ͱɺ࣍ʹ

ਐΉ͔Ͳ͏͔Λ൑அ͠ɺઆ໌ձʹࢀՃͨ͠Γื

ूʹԠืͨ͠Γͱ͍͏ߦಈͱͳΔɻͦͷ݁ՌΛ

4/4Ͱൃ৴͢Δ͜ͱͰɺผͷब৬׆ಈऀʹӨ

ಈʹ͓͚Δ׆Λ༩͑Δ΋ͷͱ͍͏ͷ͕ɺब৬ڹ

৬ऀΛର৅ͱͨ͠ϞσϧͱͳΔɻͦͷͨΊɺٻ

ۙ೥ͷ࠾༻ʹ͓͍ͯ͸ɺೝ஌ɾڵຯΛ࣋ͬͯ΋

Β͏׆ಈʹՃ͑ͯɺΠϯλʔωοτͷීٴʹΑ
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ΔมԽͱͯ͠ɺ4FBSDIʢࡧݕʣͱ4IBSFʢ৘ใ

ఠͯ͠ࢦॏཁʹͳΔͱ͕ࡦ༗ʣΛҙࣝͨ͠ରڞ

͍Δ΋ͷͱ͑ߟΒ͑Δɻ

ʢग़ॴʣචऀ࡞੒

َؙʢ200�ʣʹΑΕ͹ɺதখۀاʹ͓͚Δ

ਓ֬ࡐอ͸ɺ௞ۚ΍෱རްੜ໘ʹؔ͢Δۀا

ؒ֨ࠩ΍ྗۚࢿɾۀ༰ͷ͕޿Γͷ੍໿΍஌໊౓

ͷ௿͞ͱ͍ͬͨେۀاͱҟͳΔଟ͘ͷ೉͠͞Λ

๊͍͑ͯΔ͜ͱ͕ଟ͍ɻେۀاͱڝ߹͍ͯ͠Δ

౎ࢢ෦ʹ͓͍ͯɺதখٻ͕ۀاΊΔֶྺɾઐ໳

෼໺ɾݧܦɾ೥ྸ֊ڃΛอ࣋͢Δ࿑ಇऀͷ࠾

༻͕Ұൠʹࠔ೉Ͱ͋ΔͨΊɺ࣭ࢿʹ࣌༺࠾΍ೳ

ྗ໘Ͱ͹Β͖ͭͷ͋ΔਓࡐͷՄೳੑΛ͍͔ʹ͠

ͯҾ͖ग़͠ɼઐ໳ੑΛߴΊ͍͔͕ͯ͘ൃۀاల

ͷҰͭͷϙΠϯτʹͳΔͱ͠ɺࣾһΛओମͱ͠

ͨ0+5ͱP⒎�+5ͷҙࣝతͳ૊Έ߹Θͤ͸ɺ͑ڭ

Δଆɾ͑ڭΒΕΔଆͷ྆ऀͷ༷ʑͳ໘Ͱͷ੒௕

ʹͭͳ͕͓ͬͯΓɺதখۀاͷਓࡐҭ੒Λ͑ߟ

Δ্ͰҰͭͷࣔࠦͱͳΖ͏ͱࢦఠ͍ͯ͠Δɻͭ

·Γɺେۀاͱҧ͍தখۀاͰ͸ଈઓྗͱͳΔ

（ਤද̓）ߪങߦ動Ϟσϧ「"*%."」͓Αͼ「"*S"S」

　　　

検索・チェック 検索・チェック

Ⅰ Ⅾ

Ⅰ

情報を確認し、次の

行動に進むかを判断
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Α͏ͳਓ֬ࡐอ͸೉͍͜͠ͱ͔Βɺઐ໳෼໺Ͱ

͸ͳ͍ਓࡐΛࣗࣾͷઌഐࣾһΛ׆༻ͯ͠ɺ͍͔

ʹҭ͍͔͕ͯͯ͘ॏཁʹͳΔͱҭ੒໘͔Βࢦఠ

͍ͯ͠Δ΋ͷͱ͍͑Α͏ɻ

Ӭ໺ʢ20��ʣʹΑΕ͹ɺதݎɾதখۀاΛத

৺ʹ͍͔ͭ͘ͷۀاͰ͸ɺ࠾༻೉ʹΑͬͯܭը

ਓ਺͕֬อͰ͖ͳ͘ͳ͍ͬͯͨɻ͔͠͠ɼͦͷ

͜ͱ͸ن໛ͷখ͞ͳۀاͰ͸ਓ࠾ࡐ༻͕ෆՄೳ

ͳ͜ͱΛҙຯ͍ͯ͠ΔͷͰ͸ͳ͍ɻͦΕͧΕͷ

࠾Խ΍ڧ܎େֶͱͷؔݩ͸ಠࣗͷํ๏ʢ஍ۀا

౗ޙʹޱͷळޙͷ಺ఆۀاΛେظಈ։࢝࣌׆༺

͠ɺΠϯλʔϯγοϓ΁ͷ஫ྗ౳Ͱ࠾༻ྗΛߴ

ΊΔ౳ʣͰɺਓ࠾ࡐ༻Λ੒ޭͤ͞Δ޻෉Λͯ͠

͍ͨɻͦͷΑ͏ͳ޻෉ΛॏͶΔ͜ͱ͕ɺਓखෆ

଍ԼͰ͸ΑΓॏཁʹͳΔͩΖ͏ͱࢦఠ͍ͯ͠Δɻ

͞Βʹɺதখ͕ۀاཉ͍͠ਓ࠾͕ࡐ༻Ͱ͖ͳ

͍ɺ͋Δ͍͸࠾༻ࣗମ͕Ͱ͖ͳ͍ཧ༝ͱͯ͠ෳ

਺ͷਓࡐ঺հձࣾ౳͕ࢦఠ͍ͯ͠Δͷ͕ɺத

খۀاͷ࠾༻͸ɺܦӦঢ়ଶʹࠨӈ͞ΕΔ͜ͱ͕

ଟ͘ɺୀ৬ऀͷิర౳͕த৺Ͱܭըੑ͕ബ͔

ͬͨɻͦͷͨΊɺ୲౰ऀ͕ยखؒͰ࠾༻ରԠɺ

ਓ෺૾͕ෆ໌֬ʢϖϧιφͷઃఆ͍ͨ͠༺࠾

ෆे෼ʣɺੵۃతͳ࠾༻Ξϓϩʔνʢઆ໌ձɺ

Πϯλʔϯγοϓʣෆ଍ɺܦӦऀͷؔ༩ෆ଍ɺ

ࣗࣾͷڧΈɾັྗʢ࿑ಇ৚݅΍ಇ͖΍͢͞ͳͲ

ଞࣾͱͷҧ͍ʣͷ੔ཧෆ଍ɾ13ෆ଍౳ͷঢ়ଶ

ஶͰ͋Δ͜ͱΛ͍͋͛ͯΔɻݦ͕

͍֬ͯͭʹڀݚߦ૊߹ͷઌۀاதখʹޙ࠷

ೝ͢Δɻඦ੉ʢ����ʣʹΑΕ͹ɺதখۀا૊

߹͸ʮதখࡦࢪۀاͷड͚ػࡼೳʯͱͯ͠ɺ͋

Δ͍͸ҟ࣭ଟݩʹଘ͢ࡏΔதখۀاͷʮ૯ҙ

ͷ΋ͭ໰୊ੑղܾۀاೳʯͱͯ͠ɺதখػ੒ܗ

ͷͨΊʹ͓͖ͯͯ͠ݙߩΓɺݸʑͷۀاͰ͸ऑ

ମͳதখ͕ۀاɺ૊৫ͷྗʹΑͬͯෆརΛੋਖ਼

૊߹͕͋Δͱͯ͠ۀا෰͢ΔͨΊʹɺதখࠀ͠

͍Δɻ·ͨɺڠಉ૊߹ͷཧ೦ͱຊ࣭͸ɺதখا

ɺࣗΒͷ͍ͯͮجʹැॿͷਫ਼ਆʯޓʮ૬͕ऀۀ

౒ྗͱࣗΒͷ૊৫ྗͰ׆࿏Λ୓͘͜ͱʹΑͬͯ

ΛਤΔ͜ͱͰ͋Γɺ্޲తɾࣾձత஍Ґͷࡁܦ

ࣗओಠཱͷ૊৫ܦӦମͱͯ͠૊߹ମ࣭ΛڧԽ

͢Δ͜ͱͩͱ͍ͯ͠Δɻཧ೦΍ຊ࣭͸ࠓͰ΋ม

ΘΔ͜ͱ͸ͳ͍ͱࢥΘΕɺ૊৫ͷྗʹΑͬͯෆ

རΛੋਖ਼͠ࠀ෰͢Δ͜ͱͰ৽ޏن༻ʹ͓͚Δத

খۀاͷ໰୊Λղܾ͠ɺ૬ޓැॿͷਫ਼ਆͷ΋ͱɺ

େۀا౳ͱͷڝ༺࠾૪ͷதͰ͸·ͱ·ΓΛ࣋ͬ

Δ΋ͷͰ͸ͳ͍ͩΖ͏͔ɻ͚͍ͯ͠ྗڠͯ

ຊߘͰ͸ɺ"*%."΍"*4"4ʹΑΔߪങߦ

ಈͷϓϩηεϞσϧͷϑϨʔϜϫʔΫΛதখا

ԉࢧΔ͔͔ʹ༺ޏن૊߹ʹΑΔ૊߹һͷ৽ۀ

".%*"ಈ͕׆ԉࢧͷ෼ੳʹԉ༻͠ɺۀࣄಈ׆

΍"*4"4ͷͲͷஈ֊ʹ૬౰͢Δͷ͔ɺͲͷΑ

͏ͳޮՌ͕͋Δͷ͔ͳͲ૊߹ͷࢧԉ׆ಈͷڞ

௨఺ʹ͍͍ͭͯͯ͠ূݕΔ͕ɺ৽ޏن༻΍ఆண

͸࠷ऴతʹ͸૊߹һͰ͋Δड͚ೖΕઌۀاͷ

໰୊Ͱ͋Γɺ૊߹ͷࢧԉʹ͸౰વͳ͕Βݶք͕

͋ΔɻͦͷͨΊɺ૊߹ͷࢧԉʹՃ͑ɺ૊߹һا

Λଅ͢Α͏ͳมԽ͕෭࣍ࡦ౒ྗ΍ରۀاͷۀ

తʹͦͯͬ͜͜ىɺΑΓޮ͍ߴՌΛൃ͢شΔ΋

ͷͰ͸ͳ͍͔ͱͷԾઆΛઃఆͨ͠ɻ

̏ɹέʔεελσΟ

ຊষͰ͸ɺԾઆূݕͷͨΊͷέʔεελσΟ

Λ࣮ͨ͠ࢪɻΠϯλϏϡʔઌͱͯ͠͸ɺ૊߹ࣄ

ߦԉΛࢧͱͯ͠૊߹һͷਓखෆ଍ରԠ΁ͷۀ

͍ͬͯΔᶃҵ৓ݝ՛ۀ޻ࢠ૊߹ʢ೶ߍߴۀͱί

ϥϘʗ੡՛ɾ੡ύϯίʔεʹ࿨՛࣮ࢠशաఔ͕
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৽ઃ͞ΕΔͷʹ͋Θͤͯ૊߹һʹΑΔग़ுٛߨ

ʢ੡՛࣮शʣʣɺᶄڠಉ૊߹ௗऔԷηϯλʔʢத

ԝձ͔Βͷਓ֬ࡐอ13ࢧԉ੍ۀࣄ౓ͷ঺հʗ

੍౓Λ׆༻͠૊߹׆ಈɾ૊߹һۀاͱैۀһ

ͷΠϯλϏϡʔʹΑΔ৬৔ڥ؀΍ࣄ࢓ͷ಺༰঺

հΛ:PV5VCFͰ഑৴͠৽ͨͳٻਓઓུͷ͖ͬ

͔͚ͮ͘Γʹ੒ޭʣɺᶅڠಉ૊߹੨৿૯߹Էη

ϯλʔʢݝ಺�Էஂ஍߹ಉͷڞಉٻਓɺ໰԰ொ

൛Πϯλʔϯγοϓʗ૊߹һۀاͷਓ֬ࡐอͱ

एऀͷ஍ݩఆணࢧԉΛ໨తͱͨ͠߹ಉۀاઆ

໌ձͷ։࠵ɺෳ਺ͷۀاΛҰ౓ʹମݧͰ͖Δଟ

Πϯλʔϯγοϓ౳ʣΛબఆ͠ɺ૊ܕܞछ࿈ۀ

߹ฒͼʹ૊߹һʹΠϯλϏϡʔΛߦͳ͍ɺͦͷ

಺༰ʹ͍ͭͯ·ͱΊͨɻ

۩ମతʹ͸ɺ૊߹֓ཁɺ૊߹һʹ͓͚Δਓ

खෆ଍ͷݱঢ়ͱରԠɺ૊߹ʹΑΔਓखෆ଍ର

͚͓ʹԉʢਓखෆ଍ࢧԉʢਓͱਓҎ֎ͷࢧࡦ

Δ੍څڙ໿ͷ؍఺͔Βʮ࠾༻Ҏ֎ͷͦͷଞͷ

ରԠʯͱͯ͠ɺʮڞಉͷػցԽʯʢࢿຊετοΫ

෦෼ʣ΍ʮσδλϧԽʯʢٕज़ਐา΍ޮ཰Խͳ

Ͳͷશཁૉੜੑ࢈෦෼ʣͳͲʹ͍ͭͯ΋࣭໰Λ

ɺ૊ʹޙ࠷Λ֬ೝʣʣɺگɺ૊߹ͷରԠঢ়͍ߦ

߹ʹΑΔ࠾༻౳ͷਓखෆ଍ࢧԉͷݶքͱՄೳ

ੑ౳ʹ͍ͭͯ൒ߏ଄ԽΠϯλϏϡʔ౳Λͬߦ

ͨɻέʔεελσΟͰ͸ɺ͜ΕΒͷΠϯλϏϡ

ʔ݁ՌΛ΋ͱʹ࡯ߟΛࢼΈΔ͜ͱͱ͍ͨ͠ɻͳ

͓ɺྫࣄͷ಺༰͸ɺऔ࣌ࡐ఺ͷ৘ใʹͮ͘ج΋

ͷͰ͋Δɻ

���事ྫڀݚ

ʲ事ྫ"ʳҵ৓ݝ՛ࢠ工ۀ૊߹

̍ɽ૊߹のԊֵ౳ 

����೥2݄ʹ૊߹Λઃཱ͠ɺ૊߹һ਺�
000

ਓ௒ʹ·Ͱ৳௕͕ͨ͠ɺࡍࠃԽʹΑΔܹ͍͠ࢢ

৔ڝ૪ɺؾܠ௿໎ɺྸߴԽɺऀܧޙෆ଍౳Λ

എܠʹഇ͕ۀଓ͖ɺ202�೥�݄ࡏݱͷ૊߹һ

਺͸�0�ਓͰ͋Δɻۙ࠷Ͱ͸ɺ͍͹Β͖ࡾο܀

ʢ͍͹Β͖ͷ͓՛ͮ͘ࢠΓϓϩδΣΫτʢ200�

೥౓ʙ 200�೥౓ʣʹΑΓ঎඼Խ͞Εͨ՛ࢠͰ

ʮম͖܀·ΜɾϞϯϒϥϯɾ܀ौൽʯͷ�඼͕η

οτʣͷ੡࡞΍ɺ20��೥ʹ͸ʮ͍͹Β͖͞Μɻʯ

ͱ͍͏ҵ৓ݝ಺ͷ֤஍Ҭʢݝ๺ɺࣛߦɺݝೆɺ

ɺϝϩϯɺࠇʢৗ཮େࡐૉ࢈ݝ੢ʣͰௐୡͨ͠ݝ

ॴ在地 ҵ৓ݝਫݟࢢށ઒ொ ���� ൪地の �
૊߹ઃཱ ���� 年 � ݄
୅දऀ 理事長 େ௬ ࿨ߦ
会һ਺ �0� ໊（�0�4 年 � （在ݱ݄
事ۀ಺༰ ৘ใఏެ׭܎ؔ）ڙிɺஂ ମとの連བྷௐ੔౳）ɺڭҭࢦಋ（「い͹ら͖ࡾο܀」の事ۀਪ進ɺ

੓にରするߦਤॻѺટ౳）ɺߟࢀ΁のऀݧडࢣɺ੡՛Ӵੜ࠵ԋ会の։ߨͼٴश会ߨٕ࣮
ҙݟ۩ਃฒͼに௠৘（࣮ߍߴۀに͓͚る՛࣮ࢠशڭҭのॆ࣮౳）ɺࡐݪྉɾแ૷ࡐのѺ
ટ（΋ͪถɺখ豆౳）ɺߦ事（ιϑτϘʔϧେ会）΁のॿ੒
՛ͮ͘ࢠりߨश会Λ年ؒ̏ճ࣮ࢪ（͏ͪ̍ճ͸੨年෦ओ࠵）

ಛه事߲ ಉۀछ૊߹（࿨՛ࢠɾ༸՛ࢠ੡଄ۀ）
౰૊߹のৗ຿理事ɾ੨年෦長のງߐ ੣ࢯ（՛স ງߐ੡՛の୅දऀ）にΠϯλϏϡʔ࣮
ࢪ
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ϒϧʔϕϦʔɺསɺ܀ɺ͔Μ͠ΐɺക౳ʣΛ࢖

͓ͬͨ՛ࢠΛ౷ҰσβΠϯͱͯ͠޿Ί͍ͯΔɻ

͜Εʹ߹Θͤɺύοέʔδ΋౰૊߹ͷϓϩδΣ

ΫτʹΑΓஜ೾େֶͱͷڞಉڀݚʹΑΓ੡͠࡞

ͨɻ202�೥5݄ʹ͸ɺݝிͰ�೔ؒʹΘͨΓ։

Εͨʮ͍͹Β͖εΠʔτϑΣΞʯͰɺ౰૊͞࠵

߹͕ॳΊͯओಋతͳ໾ׂΛՌͨͯ͠ݝ಺՛ࢠ

ɻͨ͠ݙߩ΋ʹڵͷৼۀ࢈

̎ɽڞಉ事ۀのมભ

ઃཱ౰ॳ͸ɺڞಉߪങۀࣄʢ͋ͣ ɾ͖΋ͪถɾ

แ૷ࡐ౳ʣΛओྗͷڞಉۀࣄͱ͍͕ͯͨ͠ɺ૊

߹һ਺ͷݮগ΍૊߹һχʔζͷมԽ౳͔Βݱ

ʯ΍ʮ͍܀οࡾʢʮ͍͹Β͖ۀࣄಋࢦҭڭ͸ɺࡏ

͹Β͖͞Μɻʯͷۀࣄਪਐɺ࣮ٕߨशձٴͼߨ

ԋձͷ։࠵ʣ͕த৺ͱͳ͍ͬͯΔɻ

੨೥෦ʹ͸ͳΔ͕ɺඇձһͰ΋ࢀՃͰ͖ΔΑ

͏ͳ՛ߨࢠशձ΍ϘʔϦϯάେձͳͲ͕Ͱ͖Δ

Α͏ʹ͠ɺଟ༷ͳํʑͱͷ৘ใަ׵΍χʔζͷ

೺Ѳɺަྲྀ͕ܰؾʹͰ͖ΔΑ͏ͳ޻෉Λ͍ͯ͠

Δɻ͍͖ͳΓ૊߹ʹՃೖ͢Δͷ͸ϋʔυϧ΋ߴ

͍ͨΊަྲྀ͢ΔதͰɺকདྷతʹ૊߹һʹͳͬͯ

΋Β͑ΔΑ͏ͳػձʹͳΕ͹ͱ΋͍ͯ͑ߟΔɻ

·ͨɺऀܧޙҭ੒ʹ΋ͭͳ͕ΔऔΓ૊Έͩͱظ

଴͍ͯ͠Δɻಛʹ࡞ΓखͷΑ͏ͳ৬ਓ͸ɺීஈ

ͷަྲྀ͕গͳ্͘هऔΓ૊ΈͷΑ͏ͳಉऀۀΛ

த৺ͱͨ͠ަྲྀͰษڧͷػձʹ΋ͳΕ͹Α͍ͱ

΋͍ͯ͑ߟΔɻ

̏ɽਓखෆ଍のঢ়گとରԠ

（૊߹һۀاに͓͚るਓखෆ଍のݱঢ়ɺ૊߹に

（ԉࢧ଴するظ

૊߹һͰ͋Δ՛সງߐ੡՛ͷງࣾߐ௕΁ͷ

ΠϯλϏϡʔ಺༰ɿ౰ࣾͰ͋Ε͹ɺத్࠾༻Ͱ

͸͋Δ͕�೥໨ʹͳΔਓࡐΛ࠾༻ͨ͠ɻऀݧܦ

Ͱ͸ͳ͔͕ͬͨ໘઀Ͱͷײ৮͕ྑ͔ͬͨ͜ͱ͕

ͷएखͰஸೡࡀ�0ࡏݱͷܾΊखͰ͋Δɻ༺࠾

ʹҭ੒ͨ݁͠Ռɺ޻৔௕ͱͯ͠׆༂ͯ͘͠Εͯ

͍Δɻ࣮ݱ໰୊ͱͯ͠ɺਖ਼ࣾһ໊̍ɺύʔτ̍

໊ͷنۀا͕༺ޏ໛͔Β͢Ε͹దਖ਼ਫ४Ͱɺ

͜ΕҎ্ͷޏ༻͸ऩࢧ໘Λྀ͢ߟΔͱա৒ʹͳ

ΔͨΊɺ౰ࣾͷ৔߹͸͍޾దਖ਼ਓһͷঢ়ଶͰ͋

Δɻଞͷ૊߹һͰ͸ɺ਌̎ࢠਓͰӺલʹͯ՛ࢠ

ͷ੡଄খചΓΛ͍ͯ͠Δ͕ɺকདྷΛ͑ߟΔͱ਌

ʹ୅ΘΔਓ͕ࡐඞཁͩͱݱ͕͏ࢥঢ়͸ళͷ੾Γ

੝ΓͰ̍೔͕ऴΘͬͯ͠·͍୅ΘΓΛ͚ͯͭݟ

͍͘ͷ͕೉͍͠ঢ়گʹ͋Δͱฉ͍͍ͯΔɻ

૊߹΁ͷظ଴ͱͯ͠͸ɺ஍Ҭͷ࿨՛ࢠจԽΛ

ʹΊʹ΋ɺ࣍୅Λ୲͏ֶੜ͍ͨͯ͘͠࢒΁ੈޙ

ର͢Δ࿨՛ࢠจԽͷ఻ঝɾऀܧޙͷҭ੒౳ͷػ

ձΛଟ͘࡞Γɺ૊߹һ΋ٕज़ྗΛຏͨ͘Ίʮ՛

ఆʹνϟϨϯδݕ੡଄ٕೳ࢜ʯͷΑ͏ͳٕೳࢠ

͢Δ૊߹һΛ૿΍͢Α͏ͳࢧԉΛظ଴͍ͨ͠ɻ

（૊߹にΑるਓखෆ଍ࢧԉ（ਓにؔ連するࢧԉ））

ᶃ͖ͬか͚ɺഎܠ΍໨తɿ

߹΋૊ޙࠓ΍ٕज़ऀͷෆ଍ʹΑΓɺऀܧޙ

һͷݮগ͕ݒ೦͞ΕΔதɺҵ৓఻౷ͷ࿨՛ࢠ

΍஍Ҭͷ࿨՛ࢠจԽΛੈޙ΁͍ͨͯ͘͠࢒Ίʹ

΋ɺ࣍ ୅Λ୲͏ֶੜʹର͢Δ࿨՛ࢠจԽͷ఻ঝɾ

ɺ૊͑ߟձ͕ඞཁͰ͋Δͱػͷҭ੒ͷऀܧޙ

߹Ͱ͸࣮ߍߴۀɺಛʹ೶ߍߴۀͷ৯඼ֶؔ܎

Պٴͼ੡՛ઐ໳ίʔε౳ʹ͓͍ͯɺ֎෦ࢣߨʢ૊

߹һʣΛ׆༻ͨ͠੡՛࣮शͷ࣮ࢪΛཁ๬͖ͯ͠

ͨɻ૊߹ͱߦ੓ͱͷͭͳ͕Γ͕ΩʔͱͳΓɺݝ

ձٞһͷ঺հΛಘͯɺߍߴཱݝͰͷ࣮श՝ఔ
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৽ઃʹ൐͏ࢣߨ೿ݣͷ࿩ΛεϜʔζʹਐΊΔ͜

ͱ͕Ͱ͖ͨɻ

ᶄ۩ମతなऔり૊Έ಺༰ɿ

ྩ࿨2೥౓ʹཱݝ๶ాୈೋߴ౳ֶߍͷ੡՛ɾ

੡ύϯίʔεʹ࿨՛࣮ࢠश՝ఔ͕ઃ͚ΒΕΔ͜

ͱʹͳΓɺٛߨ΍࣮ٕࢦಋΛ௨ͯ͡ɺ੡՛ͷָ

͠͞΍࿨՛ࢠจԽͷັྗɺ࡞๏౳Λߍߴੜʹ

ମݧɾཧղͯ͠΋Β͍ɺͻ͍ͯ͸কདྷతʹۀք

ͷ୲͍खͱͳΔਓࡐΛҭ੒͢Δ͜ͱΛ໨తʹɺ

૊߹һʹΑΔ੡՛࣮शΛ࣮͢ࢪΔ͜ͱͱͳͬ

ͨɻֶߍଆͱࣄલٞڠΛ͍ߦͳ͕Β४උΛਐΊ

ΔҰํɺ૊߹಺෦ʹ͓͍ͯ͸ɺ૊߹һ͕ͦΕͧ

Εళฮͷ௨ৗۀ຿Λ๊͑Δதɺࢣߨ೿ڠʹݣ

ྗͰ͖Δ૊߹һΛ֬อͰ͖Δ͔͕ݒ೦͞Εͨ

͕ɺཧࣄ௕ͷओಋͷ΋ͱ໾һ΍੨೥෦௕͔Βຊ

ࢣߨΛಘΒΕɺྗڠ΁ͷཧղͱεϜʔζͳۀࣄ

ཁһΛ֬อͰ͖ͨɻͦͷ্ͰɺࢣߨͱͳΔ૊߹

һͷબఆ΍࣮शςʔϚɾ಺༰౳Λܾٞڠఆͯ͠

͍ͬͨɻ೥ؒतܭۀըʹ߹Θͤ5ճͷ࣮शΧϦ

ΩϡϥϜΛ૊Έɺ�ճ໨��݄ʮ੡ᰩʯ˰2ճ໨

��݄ʮ͓͸͗ʯ˰�ճ໨��0݄ʮେ෱ʯ˰�ճ

໨���݄ʮ܀ᰴ಄ʯ˰5ճ໨��݄ʮࡩ໫ʯͷς

ʔϚʹ࣮ͯͨ͠ࢪɻࢣߨ೿ݣྉʹ͸ެతͳิॿ

ۚͷར༻͕ՄೳͰɺ୯ൃͷࢣߨ೿ݣʹऴΘΒ

ଓ͍ͯ͠ΔɻܧͰ΋ࡏݱͣ

ᶅ۩ମతなޮՌとཁҼɿ

ޮՌͱͯ͠͸ɺडߨੜెͷத͔ΒɺࢣߨΛ୲

౰ͨ͠૊߹һۀا΁ͷब৬ر๬ऀ͕ग़ͨ͜ͱ

͕͋͛ΒΕΔɻߍߴੜ͕ਐ࿏Λબ୒͢Δʹ͋ͨ

Γɺ͍͔ͭ͘ͷ૊߹һऀۀࣄͱަྲྀͨ͠ݧܦ΍

૊߹һͷ՛ࢠʹର͢Δ৘೤ɾٕज़Λ໨ͷ౰ͨΓ

ʹͨ͜͠ͱʹΑΓɺকདྷϏδϣϯ͕໌֬ʹͳͬ

ͨͨΊͱ͑ߟΒΕΔɻޙࠓɺۀքͷকདྷΛ୲͏

ਓࡐҭ੒ʹର͠૊߹શମͷ೤ҙ্͕͠޲ɺݝ

಺֤஍Ͱ੡՛࣮श͕૿͑Δ͜ͱʹظ଴͍ͯ͠

Δɻ·ͨɺࢣߨΛ୲౰ͨ͠૊߹һʹ΋େ͖ͳม

Խ΍ϝϦοτΛ΋ͨΒ͢ͱ͑ߟΒΕΔɻ۩ମత

ʹ͸ੜెʹ͑ڭΔͷʹ͋ͨΓࣗࢣߨ਎͕ษ͠ڧ

௚͢ඞཁ΋͋Γɺ૊߹һ͕ࣗࣾͷັྗ΍ٕज़ྗ

Λ࠶ೝࣝ͢Δ͜ͱͰ৘೤Λ΋ͬͯ఻͑ΒΕΔΑ

͏ͳมԽΛੜΈग़͠ɺ૊߹һʹͱͬͯ΋ޮՌ͕

͋ͬͨͱ͑ߟΒΕΔɻ͞ Βʹɺʮ՛ࢠ੡଄ٕೳ࢜ʯ

ͷΑ͏ͳٕೳݕఆʹ߹֨ͨ͠՛ࢠ੡଄ऀۀʹ

༩͑ΒΕΔࠃՈ֨ࢿʹνϟϨϯδ͢Δ૊߹һ͕

૿͑Ε͹ɺٕೳ΍ࣾձతͳೝ஌ͷ্޲ʹ΋ͭͳ

͕Γਓࡐҭ੒΍՛ࢠจԽͷܧঝʹ΋د༩͢Δͷ

Ͱ͸ͳ͍͔ͱ͑ߟΔɻ

ᶆ্هҎ֎のऔり૊Έɿ

ଞͷߍߴ΁ͷࢣߨ೿ݣʹ΋ͭͳ͕Γɺ෯͕޿

͕͍ͬͯΔɻ·ͨɺ202�೥5݄ʹ͸ɺݝிͰ�

೔ؒʹΘͨΓ։͞࠵Εͨʮ͍͹Β͖εΠʔτϑ

ΣΞʯͰɺ౰૊߹͕ॳΊͯओಋతͳ໾ׂΛՌͨ

͠ɺݝ಺՛ۀ࢈ࢠͷৼڵ΍૊߹౳ͷ஌໊౓޲

্ʹ஫ྗ͍ͯ͠Δɻ

（૊߹にΑるਓखෆ଍ࢧԉ（ਓҎ֎のࢧԉ））

ӫཆ੒෼දࣔͷٛ຿Խʹ൐͍ɺ౰૊߹ͷ্

෦ஂମͰ͋Δશࠃ՛ۀ޻ࢠ૊߹࿈߹ձ͕ಠࣗ

ʹ։ൃͨ͠՛ۀࢠքઐ༻ʮӫཆ੒෼ࢉܭιϑτʯ

͸ɺ՛ۀࢠքʹಛԽͨ͠ӫཆ੒෼ࢉܭιϑτͱ

ͯ͠ɺখن໛ऀۀࣄʹͱͬͯ͸ෛ୲͕େ͖͍૊

߹һڞ௨ΦϖϨʔγϣϯͷσδλϧԽʹΑΔγ

εςϜԽʹد༩͍ͯ͠Δۀࣄͱͳ͓ͬͯΓɺਓ

खෆ଍ࢧԉʹ΋ͭͳ͕͍ͬͯΔɻͦΕҎ֎ͷྫ

͑͹ɺ࿑ಇੜੑ࢈਍அ΍૯຿ۀࣄ୅ߦɺ૊߹

һͷ༡ࢿٳ मॴͳͲʣͷ஥հʢγݚʢอཆॴɾ࢈
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̍ɽ૊߹のԊֵ౳

૊߹ઃཱ࣌͸૊߹һ਺22໊Ͱελʔτ͠ɺ

���5೥͔Β����೥ͷϐʔΫʹ͸૊߹һ਺�2໊

·Ͱ֦େͨ͠ɻঘɺࢍॿ૊߹һʢஂ஍಺ʹࣗݾ

ॴ༗ͷෆಈ͕࢈ͳ͍৔߹ͷ૊߹һʣΛؚΉ૊

߹һ਺ͷϐʔΫ͸����೥ͷ��໊Ͱ͋Δɻ

ʲ事ྫ̗ʳڠಉ૊߹ௗऔԷηϯλʔ

ΣΞϦϯάʣʹΑΔఆணࢧԉ΍෱རްੜ໘Ͱͷ

࿑ಇ৚݅ࢧ্޲ԉ͸͍ͯͬߦͳ͍ɻ૊߹һͷΠ

ϯλʔωοτಋೖ͸ɺখن໛ऀۀࣄ΋ଟ͘ޙࠓ

ͷ՝୊Ͱ͋Δɻ

（૊߹にΑる࠾༻౳のਓखෆ଍ࢧԉのݶ界と

Մ能ੑ（՝୊΍͜れからऔ૊Ίͦ͏なରԠ））

૊߹ͱͯ͠͸ɺࡏݱ΋ଓ͚͍ͯΔֶߍ΁ͷߨ

ԉͱͯ͠ͷத৺తͳऔΓࢧਓखෆ଍͕ݣ೿ࢣ

૊ΈͱͳΔɻҵ৓఻౷ͷ࿨՛ࢠ΍஍Ҭͷ࿨՛

ΊʹɺҰ౓ʹૌ͍͑ͨͯ͘͠࢒΁ੈޙจԽΛࢠ

ΒΕΔਓ਺͸গͳ͍͔΋͠Εͳ͍͕ɺࢣߨ೿ݣ

Ͱ͋Ε͹ੜెʹ௚઀తʹ՛ࢠͷັྗ΍৬ਓͷ

೤ҙΛ఻͑Δ͜ͱ͕ՄೳͰɺ୯ʹ஌ͬͯ΋Β͏

ͱ͍͏ঢ়گΛඈͼӽ͑ͯɺʮ஌ͬͯ΋Β͏‎ڵ

ຯΛ࣋ͬͯ΋Β͏‎ਂ͘஌ͬͯ΋Β͏ʯͱ͍͏

࣭ͷ͍ߴਓखෆ଍ࢧԉʹͭͳ͕Δ΋ͷͱͯ͑ߟ

͍Δɻ͞Βʹɺ૊߹ͱ͍͏૊৫ʹΑΔ৴༻ྗͷ

໰୊ͱͯ͠ඇ࣮ݱ΍ެతิॿۚͷར༻͸׬ิ

ৗʹ༗ޮͰ͋Δͱ͏ࢥɻ

੡଄ٕࢠͷՄೳੑͱͯ͠͸ɺྫ͑͹՛ޙࠓ

ೳ࢜Λ૊߹ͱͯ͠૿΍͍ͯ͘͠Α͏ͳ౒ྗΛߦ

͏͜ͱʹΑΓࢣߨ໾ͷ૊߹һ͕૿͍͚͑ͯ͹ɺ

ଞͷ૊߹һ΍ɺ͋Δ͍͸ଞͷ૊߹Ͱͷԣల։΋

Մೳ͔΋͠Εͳ͍ɻܧଓతͳ੒Ռ΍ԣల։ʹ͸ɺ

૊߹ʹΑΔࢧԉͱͱ΋ʹɺ૊߹һۀاͷ౒ ʢྗม

ԽʣΛҾ͖ग़͢Α͏ͳ૬৐ޮՌ͕ඞཁͱͳΔͷ

Ͱ͸ͳ͍͔ͱ͑ߟΔɻதখۀاͰ͸ඞͣ͠΋࠾

༻ઓུ౳ͷॏཁੑΛೝࣝ͠ܭըΛཱ͍ͯͯΔ

͸ɺࣾʹݣͷ೿ࢣߨɺ͕͏ࢥ͸ଟ͘ͳ͍ͱۀا

௕ͷؔ༩૿Ճ΍ࣗࣾͷٕज़ྗΛ͸͡Ίͱͨ͠ັ

ྗͷ੔ཧ౳ʹͭͳ͕ΔΑ͏ͳޮՌ͕େ͍ʹ͋Δ

ͱ͑ߟΔɻ

ॴ在地 ௗऔݝௗऔࢢ঎ӫொ �0� ൪地 �
૊߹ઃཱ ���� 年 � ݄
୅දऀ ୅ද理事ɹ੝ా ᚸ理（ࣜג会社ϞリοΫεδϟύϯ୅දऔక໾会長）
૊߹һ਺ �0 ໊ʴࢍॿ૊߹һ �� ໊（�0�4 年 � （在ݱ݄
事ۀ಺༰ ෱རްੜ（ूஂ݈߁਍அ౳）ɺݚम（ຖ݄ఆྫ会ɺϛχηϛφʔ（ਓݚݖमɾ࣌ 事ݚम）ɺ

地ݩΛ஌るͨΊのݚम「Ҡ動ೋे日会」౳）ɺڥ؀੔උ（ஂ地಺Ұ੪ਗ਼૟౳）ɺ̓ શରࡦ（๷
൜౮ɺ๷൜カメϥのઃஔ౳）ɺϓϩδΣΫτ（ڞಉٻਓืूɺ૊߹࢈ࢿ活༻౳）ɺͦ のଞ（ஂ
地·ͭりɺసିɺ૊߹ࢪઃのି出ɺ؆қ༣ศ౳）

ಛه事߲ 理事長と事຿ہ長のాதࢯࢠ߂にΠϯλϏϡʔ࣮ࢪ
Է঎ஂۀ地（ஂ地໘ੵ໿ ��
000 ᶷ）
事຿ہ৬һ 4 ໊（಺ɺ؆қ༣ศہઐ೚ � ໊）
���4 年੨年෦会ઃཱ
�0�� 年ؔ連会社ͰαʔϏε෇͖ॅ͚޲ऀྸߴ୐ΛӡӦ
�0�� 年ਓ֬ࡐอ 13 YoVTVCe）ۀԉ事ࢧ Ͱ 13 動ը഑৴）
�0�4 年「とͬとりΠϯλʔϯγοϓ」に૊߹ฒͼに૊߹һ 4 社がࢀՃ
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����೥�݄૊߹ઃཱɺ�2݄ஂ஍༻஍ങऩྃ׬

����೥ୈ̍࣍ܭըۀاਐग़ʢԷചۀళฮ౳

ɹɹूஂԽۀࣄʣௗऔԷηϯλʔΦʔϓϯ

���0೥૊߹ձؗ׬੒ɾஂ஍ࣜ޻׬

����೥૊߹੨೥෦ձઃཱ

200�೥৘ใԽ૑଄ൃ৴ۀࣄʢ૊߹̝̥ެ։ʣ

200�೥૊߹ࢪઃվमҠసʢ૊߹ձؗϦχϡ

ɹɹʔΞϧɾϑΝϛϦʔϚʔτ༠கʣ

20��೥αʔϏε෇͖͚޲ऀྸߴઐ༻ॅ୐׬

ɹɹ੒ʢௗऔԷ঎᷃ࣄʣ

20��೥ௗऔࢢ঎ళ֗ʹ͗Θ͍ܗ੒ଅਐۀࣄ

ɹɹʢஂ஍·ͭΓ࣮ࢪʣʙࢸʹࡏݱΔ

2020೥Է঎ஂۀ஍ػೳࢧ্޲ԉۀࣄʢ૊߹

ɹɹϒϥϯυڧԽݕ౼ʣ

202�೥ਓ֬ࡐอ13ࢧԉۀࣄʢ:PV5VCFͰ

ɹɹ13ಈը഑৴ʣ

2022೥૊߹)1ϦχϡʔΞϧɺԷ঎ஂۀ஍ػ

ɹɹೳࢧ্޲ԉۀࣄʢ4%(͂΁ͷऔ૊Έݕ౼ʣ

̎ɽڞಉ事ۀのมભ

ઃཱ౰ॳ͸ɺௗऔ֗ࢢத৺෦ʹ఺͍ͯ͠ࡏ

ͨԷച͕ऀۀ঎ஂۀ஍΁ͷूஂԽΛ໨తͱͨ͠

঎ஂۀ஍ͷͨΊɺਐग़ۀاͷརศੑ্޲ͷͨ

Ίͷ؆қ༣ศۀࣄہɺలࣔձؗ΍ڞಉൢചͷ

$�$ళฮʢDBTI�BOE�DBSSZɿࢧۚݱ෷͍ɺ঎

඼࣋ͪؼΓͷԷചۀଶͷళฮʣΛओྗͷڞಉࣄ

߹গ΍૊ݮɺ૊߹һ਺ͷޙͱ͍ͯͨ͠ɻͦͷۀ

һχʔζͷมԽ౳͔Βࡏݱ͸ɺ৘ใԽ΍ஂ஍

Ձ஋্޲ʢஂ஍Ͱಇ͘͜ͱ͕͔͍͍ͬ͜ɺΦγ

ϟϨͱ͍͏Α͏ͳΠϝʔδઓུʣ΁ͷରԠࢧԉ

౳ʢ૊߹)1ɺ#$1ɺ૊߹ϒϥϯυڧԽɺਓࡐ

֬อ13ࢧԉɺ4%(TʣΛओྗۀࣄͱ͍ͯ͠Δɻ

߹ಉ૊ڠ஍ஂۀԷ঎ࠃ͸ɺຖ೥ͷΑ͏ʹશۙ࠷

࿈߹ձʢҎԼɺ঎ஂ࿈ͱ͢ΔʣͷԷ঎ஂۀ஍ػ

ೳࢧ্޲ԉۀࣄΛ׆༻͠ɺ૊߹һͷͨΊʹͳΔ

Α͏ͳۀࣄʹ஫ྗ͍ͯ͠Δɻ

૊߹һͷχʔζมԽʹ͍ͭͯ͸ɺຖ݄ͷఆྫ

ձ΍೔ࠒͷࣄ຿͔ہΒͷ੠ֻ͚౳͋ΒΏΔػձ

Λར༻͠೺Ѳʹ౒Ί͍ͯΔɻ·ͨɺ50प೥࣌ʹ

૊߹΁ͷཁ๬೺Ѳɺ202�೥ʹ͸ʹ͚޲Ӧऀܦ

ஂ஍಺શैۀһʹର͠ɺ৘ใԽۀࣄ΍ஂ஍·

ͭΓɺ૊߹)1ɺ૊߹ۀࣄ΁ͷཁ๬౳ͷΞϯέ

ʔτΛ࣮ࢪʢճ౴཰��.�ˋʣ͠ɺ݁ՌΛ૊߹ӡ

Ӧͷࢦ਑ͱͯ͠׆༻͍ͯ͠Δɻ

̏ɽਓखෆ଍のঢ়گとରԠ

（૊߹һۀاに͓͚るਓखෆ଍のݱঢ়ɺ૊߹

にظ଴するࢧԉ）

૊߹һͰ͋ΔࣜגձࣾϞϦοΫεδϟύϯͷ

੝ాձ௕΁ͷΠϯλϏϡʔ಺༰ɿݝ಺࿑ಇྗਓ

ग़౳ʹΑΓಛʹ৽ଔྲྀޱ΁ͷਓ֎ݝগ΍ݮͷޱ

ͷऔΓ߹͍ʹͳ͍ͬͯΔঢ়ࡐਓͨͬ࢒͸ɺ༺࠾

ͱ͍ڥ؀༺࠾͍͠ݫʹ͸ඇৗʹۀاͰதখگ

͑Δɻಛʹɺ஍ํ͸ΑΓ͍͠ݫঢ়گʹ͋Δɻ౰

ࣾͷ৔߹͸ɺ࠾༻ͷ੒ՌΛ͋͛ΔͨΊຽؒͷ࣮

੷ͷ͋ΔٻਓձࣾʢδϣϒφϏ౳ʣΛ࠾͠༺׆

༻Λ͍ͯͬߦΔ͕අ༻ෛ୲͕େ͖͘ɺڠಉ૊߹

Ͱࢧ༺࠾ԉͯ͠΋Β͑Ε͹ձࣾͱͯ͠͸ͱͯ΋

͋Γ͕ͨ͘ɺϝϦοτ͕͋Δͱ͑ߟΔɻಛʹখ

ͱͬͯ͸ඇৗʹϝϦοτ͕͋ΔͷͰʹۀا໛ن

͸ͳ͍͔ͱ͏ࢥɻ౰ࣾͰ͸ɺࠓ೥5໊ͷ৽ଔ࠾

༻͕Ͱ͖͕ͨكͳ͜ͱͰ͋Γɺདྷ೥Ͳ͏ͳΔͷ

͔͸ෆಁ໌Ͱ͋Δɻຊਓͷر๬ʹΑΓӦۀ৬ɺ

4&৬Ͱ࠾༻ɺݝ֎ͷେֶ͔Βͷ࠾༻΋͋Δ͕

શһ͕஍ݩग़਎ऀͰ͋Δɻ͍ΘΏΔ஍޲ࢤݩͷ

एऀ΋૿͖͍͑ͯͯΔΑ͏ʹ͡ײΔɻߍߴੜͷ
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৔߹͸ɺෳ਺ͷֶߍͷब৬ࢦಋڭһͱͷύΠ

ϓ࡞Γʹ஫ྗ͍ͯ͠ΔޮՌ΋͋Γ૬Ԡͷ࠾༻࣮

੷ͱͳ͍ͬͯΔɻͦΕҎ֎ʹ͸ɺߦ੓౳͕ௗऔ

ࢀΔ߹ಉब৬આ໌ձʹ͸͢ࢪମҭؗͰ࣮ۀ࢈

Ճ͍ͯ͠Δ͕ޮՌ͸͋·ΓݟΒΕͳ͍ɻ౰ࣾͷ

৔߹ɺதখۀاͱͯ͠͸ਓ੍ࣄ౓ͷ੔උ΋ؚΊ

म੍౓ɾίϛϡχέʔγݚ΍ఆணͷͨΊͷ༺࠾

ϣϯʹؔ͢ΔऔΓ૊Έʹ͸ඇৗʹ஫ྗ͍ͯ͠Δ

ͱ͍ͯͬࢥΔɻͨͩɺۙ࠷ʹͳͬͯΑ͏΍͘੔

උ͞Ε͖ͯͨͱ͍͏ঢ়گͰ͋Δɻຖ೥׆༺࠾ಈ

͸೤৺ʹऔΓ૊ΜͰ͍Δ΋ͷͷɺ੒Ռʹ͸όϥ

πΩ͕͋Γ՝୊ͱͳ͍ͬͯΔɻҰൠతʹখن໛

һ͕ࣙΊͯ͠·ͬͨͷͰ৔౰ͨۀͰ͸ɺैۀا

Γతʹ࠾༻͢Δɺ࠾༻୲౰ऀ΋ಛʹܾ·͍ͬͯ

ΔΘ͚Ͱ͸ͳ͘ɺਓ੍ࣄ౓΋ͳ͔ͳ͔੔උ͞Ε

͍ͯͳ͍ͱ͍͏ͷ͕࣮৘Ͱ͸ͳ͍͔ͱ͏ࢥɻԿ

Λͨ͠ΒΑ͍ͷ͔΋ؚΊΑ͘෼͔͍ͬͯͳ͍ͱ

͍͏͜ͱͰ͋Ζ͏ɻ

૊߹΁ͷཁ๬ͱͯ͠ɺӾཡͷػձΛ૿΍ͨ͢

Ίʹɺ202�೥ʹ੍ͨ͠࡞૊߹ͱ૊߹һͷ

:PV5VCF�ʹΑΔ13ಈը΁ͷϦϯΫΛ૊߹ϗʔ

Ϝϖʔδ্ʹுͬͯ΋Β͍͍ͨɻ͞Βʹɺ4/4

౳Ͱͷ૊߹һ13ۀاಈըͷ੍ࢧ࡞ԉ΍஍ݩͷ

ۀا΁ͷಇ͖͔͚౳Λ௨ͯ͡ɺ֤૊߹һߍֶ

ཧղͯ͠΋ʹऀ܎Λएऀ΍ؔࣄ࢓Δ͍ͯͬߦ͕

Β͑ΔΑ͏ͳ׆ಈΛظ଴͍ͨ͠ɻ

（૊߹にΑるਓखෆ଍ࢧԉ（ਓにؔ連するࢧ

ԉ））

ᶃ͖ͬか͚ɺഎܠ΍໨తɿ 

গྸߴࢠԽ͕ਐΈɺ૊߹һٻ͕ۀاਓืू

Λͯͬߦ΋ظ଴Ͳ͓ΓͷԠื͕ಘΒΕͳ͘ͳͬ

͍ͯΔɻԷചۀͱ͍͏ੑ࣭͔ΒɺҰൠ͚޲ʹ͸

ͷ஌໊౓͕௿͘ͳΓ͕ͪͰ͋Γɺ৽ͨͳखۀا

๏ͰΠϝʔδΞοϓΛਤΓɺ࣍ੈ୅ʹͭͳ͕Δ

Α͏ͳ׆ಈ͕՝୊ͱͳ͖ͬͯͨɻͦͷͨΊɺ૊

߹શମͷਓ֬ࡐอۀࣄͱͯ͠ͷऔΓ૊ΈΛߟ

͑Δ͜ͱͱͳͬͨɻ

ᶄ۩ମతなऔり૊Έ಺༰ɿ 

૊߹ϗʔϜϖʔδͷϦχϡʔΞϧΛݕ౼͢Δ

தɺਓ֬ࡐอͷͨΊͷ૊߹һ঺հͷಈը࡞੒

͕ఏҊ͞ΕͨɻௗऔݝதԝձΑΓʮਓ֬ࡐอ

ͷΞυόΠε͕͋Γɺҕһ༺׆ʯۀࣄԉࢧ13

ձΛ্ཱͪ͛ͨɻಈը͸ɺ૊߹һ̍ࣾͰ͸Πϯ

ύΫτ͕ऑ͍͕h ૊߹׆ಈͱ૊߹һ׆ಈ͸Ұମɾ

ಉମ ͱɦ͍͏૊৫ྗΛϙΠϯτͱͨ͠ɻ಺༰͸ɺ

૊߹׆ಈʢྺ࢙͋Δ૊৫׆ಈʣͷ঺հɺ૊߹

һۀاͷશܠ঺հɺैۀһΠϯλϏϡʔʹΑΔ

৬৔ڥ؀΍ࣄ࢓ͷ಺༰঺հͳͲٻਓ׆ಈऀʹ

ड͚ೖΕ΍͍͢ߏ੒ͱͨ͠ɻ:PV5VCFͰ഑৴

ͨ͜͠ͱ͔Βɺैདྷʹ͸ͳ͔ͬͨख๏ͰͷΞϓ

ϩʔνͱͳΓɺैདྷϋϩʔϫʔΫ΍ٻਓٻʹࢽ

ਓࠂ޿ͱ͸ҧ͏૊߹һͷ৽ͨͳٻਓઓུͱͳͬ

ͨɻ

ᶅ۩ମతなޮՌとཁҼɿ 

ใखஈͱͯ͠޿৬ऀ΁ͷٻͷए೥ࡏݱ

:PV5VCF΁ͷࡌܝΛऔΓೖΕͨ͜ͱɺ૊߹һ

̍ࣾͷ঺հʹՃ͑૊߹ͱ͍͏૊৫ྗΛ13͢Δ

ͨΊ૊߹׆ಈͷ঺հ΋ಈըԽͨ͜͠ͱͰɺएऀ

ʹಈըΛͯݟཧղɺೲಘͯ͠΋Β͏͜ͱ͕Մೳ

ͱͳͬͨɻݱঢ়Ͱ͸ಈըΛػܖͱͨ͠Ԡื͸ͳ

͍΋ͷͷޙࠓ͸ɺ૊߹һۀاͷϗʔϜϖʔδ΁

ͷࡌܝ΍ಠࣗʹ:PV5VCF഑৴Ͱ͖ΔಈըͳͲ

ͷڞಉ੍࡞Λࢧԉ͠ɺ4/4ࣾձ΁ͷରԠΛੵ

తʹਪ঑͍ͯ͘͜͠ͱͰɺ૊߹һͷधཁʹଈۃ

ͨ͠૊߹ࢀۀࣄըΛଅ͠ɺ૊߹΁ͷؼଐҙࣝ
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อʹͭͳ͕͍ͬͯ͘͜ͱ֬ࡐɺए೥ऀͷਓ্޲

Λظ଴͍ͯ͠Δɻ

ᶆ্هҎ֎のऔり૊Έɿ 

஍ݩେֶੜʹ΋ࢀՃͯ͠΋Β͍૊߹΍૊߹

һͱ΋ަྲྀͯ͠΋Β͑ΔΑ͏ͳஂ஍·ͭΓͷ։

ΒͷҕୗͰ࣮͔ݝதԝձ͕ௗऔݝ΍ɺௗऔ࠵

ΔʮͱͬͱΓΠϯλʔϯγοϓʯ΁૊߹΋͢ࢪ

ڵՃ͢Δ͜ͱʹΑΓɺ૊߹һΛ஌ͬͯ΋Β͍ࢀ

ຯΛ࣋ͬͯ΋Β͑ΔΑ͏ͳଈޮੑ͸ͳ͍͕஍ಓ

ͳࢧԉ׆ಈΛܧଓతʹ͍ͯͬߦΔɻΠϯλʔϯ

γοϓʹ૊߹ͱͯ͠ࢀՃͨ͠ཧ༝͸ɺ�ࣾͰ͸

डೖΕʹରԠͮ͠Β͘खΛ͛ڍΒΕͳ͍૊߹һ

΋૊߹͕ϋϒʹͳΓஂ஍૊߹಺ͷෳ਺ͷۀا

૊߹һʹࢀՃͯ͠΋Β͏͜ͱͰɺ૊߹һۀاͷ

ෛ୲Λܰ͠ݮɺΠϯλʔϯγοϓʹࢀՃ͢Δֶ

ੜ΋Ұ౓ʹෳ਺ͷۀاΛݟΒΕΔͳͲདྷͯ΋Β

͍΍͍͢ڥ؀Λ੔͑ΔͨΊͰ͋Δɻͳ͓ɺ͜Ε

·Ͱ΋૊߹ͱͯ͠ɺ஍ݩͷେֶʹର͠ԿΒ͔ͷ

ख๏Ͱ૊߹һۀاͷ13Λͤͯ͞ཉ͍͠ͱ͓ئ

͍ͨ͜͠ͱ΋͋Δ͕ଞ͔Βͷཁ๬΋ଟ͋͘Γ೉

͍͠ঢ়گͰ͋Δɻ

（૊߹にΑるਓखෆ଍ࢧԉ（ਓҎ֎のࢧԉ））

ਓखෆ଍ࢧԉͱͯ͠ڞಉԽ΋ॏཁͰ͋Δͱߟ

͑ɺ୯ಠͰ͸ಋೖͮ͠Β͍େܕͷϓϦϯλʔΛ

ಋೖ͠ۀاͰ͸Ͱ͖ͳ͍େ൑ϓϦϯτ΍૲מΓ

Δɻ͍ͯͬߦԉΛࢧͷಋೖʹΑΔলྗԽ΁ͷػ

ଞʹ΋χʔζ͕͋Ε͹ಋೖ͍͖͍ͯͨ͠ͱ͑ߟ

͍ͯΔ͕ɺΧʔγΣΞϦϯά΍ڞಉαʔόʔ౳

Λࢉ࠾͕ͨ͠౼ݕ໘΍ࢀՃऀͷ໘Ͱ೉͍͠έ

ʔε΋͋Δɻ֤ࣾͰ͸ணख͠ʹ͍͘%9ରԠ΋

૊߹͕ϩʔϧϞσϧΛఏࣔ͢Δ͜ͱͰޮՌΛ࣮

Δ͚͍ͩͨ౼ݕ΋Β͍ɺࣗࣾ΁ͷಋೖΛͯ͠ײ

͜ͱ΋͋Δ͕ɺͳ͔ͳ͔ϋʔυϧΛ͡ײ͘ߴΒ

ΕΔ૊߹һ΋͋Δɻ

ஂ஍૊߹ͷΑ͏ʹ࢈ࢿΛ͍࣋ͬͯΔ૊߹Ͱ

͸ɺ૊߹࢈ࢿΛ׆༻͠૊߹һͷ՝୊ղܾʹߩ

຿ͷ݈શԽΛਤΒͳ͚Εࡒ૊߹ࣗΒͭͭ͠ݙ

͹ɺࠓࡢͷ৘੎Ͱ͸૊߹һʹد༩͢Δڞಉࣄ

ɺͻ͍ͯ͸૊߹һ͔Βͷ৴པɾ͘͘ʹ͠ڙΛఏۀ

৺ྗʹ΋ͭͳ͍͛ͯ͘͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͍ͷͰ͸ٻ

ͳ͍͔ͱ͑ߟΔɻ

（૊߹にΑる࠾༻౳のਓखෆ଍ࢧԉのݶ界と

Մ能ੑ（՝୊΍͜れからऔ૊Ίͦ͏なରԠ））

ਓखෆ଍ղফʹ͢ࢿΔࢧԉͷ೉͠͞ͱͯ͠͸ɺ

૊߹һͷٻΊΔଈޮੑ͕ͳ͍఺Ͱ͋Δɻ૊߹ʹ

ΑΔࢧԉ͸ɺ௚઀తʹ࠾༻ʹͭͳ͕Δ΋ͷͰ͸

ͳ͍ͨΊɺ୹ظతͳ੒Ռ͕ग़ʹ͘͘ɺۓ٤ͷਓ

खෆ଍ղফΛ໨͢ࢦ૊߹һۀاʹ૊߹ࢧԉͷҙ

ٛ΍ඞཁੑΛཧղͯ͠΋Β͏౒ྗ͕ඞཁͰ͋Δɻ

·ͯ͠΍ɺ࠾༻͸࠷ऴతʹࣗۀا਎͕͏ߦ΋ͷ

Ͱ͋Γɺ૊߹ͱͯ͠ͷؔ༩ʹ͸ݶք͕͋Δɻ

૊߹͕Ͱ͖ΔࢧԉͷՄೳੑ͸ɺલఏͱͯ͠ɺ૊

৫ԽͷྗΛ͔ͨ͠׆৴༻ྗͷิ׬΍ެతิॿ

ͷར༻Ͱ͋Γɺ૊߹һۀاʹͱͬͯେ͖ͳັྗ

Ͱ͸ͳ͍͔ͱ͑ߟΔɻಛʹิॿۚͷޮՌ͸େ͖

͍ͱ͡ײΔɻͦΕ͸ɺ૊߹һͷχʔζ΍࣌୅ͷ

มԽʹԠͯ͡૊߹ͱ༷ͯ͠ʑͳऔΓ૊Έʹ௅ઓ

͕Ͱ͖Δ͔ΒͰ͋Δɻ

͜Ε·ͰͷۀࣄͷதͰɺΠϯλʔϯγοϓʹ͠

Ζ13ಈըʹ͠Ζɺ૊߹һࣗ਎͸͜Μͳ͜ͱ͕

ͱͯͬ͠ࢥ·͍͕ͪͳࣗࣾͷັྗΛೝࣝ͢Δέ

ʔε͕ΈΒΕΔ͜ͱ͔Βɺࣗ਎Ͱ͸͖ͮؾʹ͘

͍֎෦͔ΒΈͨັྗʹ͍ͯͮؾ͕ۀا΋Β͑Δ

Α͏ʹɺ૊߹͕༠ಋ͢Δ͜ͱͰҰาਐΜͩࢧԉ
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ʹͭͳ͕Δ͔΋͠Εͳ͍ɻ

৽ܕίϩφՒҎ߱ɺਓࡐͷྲྀग़͕ܹ͘͠ͳΓɺ

202�೥ࠒΑΓ૊߹һ͔Βͷࢧ༺࠾ԉʹؔ͢Δ

χʔζ͕Ұ૚ڧ·Γ੾࣮ʹͳ͖͍ͬͯͯΔɻ૊

߹ͱͯ͠΋χʔζ΁ͷରԠͱͯ͠ɺࡏݱʮڞಉ

ϓϩδ࡞ਓಈըʯͷ੍ٻಉڞਓνϥγʯͱʮٻ

ΣΫτΛܭըதͰࡏݱ૊߹һʹप஌͠ืूΛߦ

͍ͬͯΔஈ֊ʹ͋Δɻ202�೥ʹ࣮ͨ͠ࢪ૊߹ͱ

૊߹һͷ:PV5VCF�ʹΑΔ13ಈը੍࡞ͷݧܦ

Λ͔ͯ͠׆ɺࠓճͷϓϩδΣΫτͰ͸ɺ۩ମత

ͳڞಉٻਓʢ೥਺ճɺ৽ฉંΓࠐΈ΍ϙεςΟ

ϯάɺٻਓ৘ใࢽͷࢽ໘δϟοΫΛܭըʣͱ֤

ࣾ͝ͱʹస༻ՄೳͳٻਓಈըΛ੍࡞ʢۀاͷ࣮

৘ʹԠ͡ॊೈʹରԠ༧ఆɺલճͷಈը͸ैۀ

һͷإग़͠ग़ԋ͕೉͍͠έʔε͕ଟ͔ͬͨ͜ͱ

͔ΒΞχϝʔγϣϯͷར༻΍ۀاΠϝʔδΛΞ

οϓͤ͞ΔΑ͏ͳ಺༰Ͱ΋Մʣ͢Δ͜ͱͰࢀՃ

཰΍࣮ޮੑΛߴΊΔΑ͏ͳϓϩδΣΫτͱͯ͠

͍Δɻຊ݅ʹؔͯ͠͸ɺ૊߹ʹΑΔڞಉۀࣄͷ

ͨΊɺิॿۚʢಇ͖ํվֵਪਐࢧԉॿ੒ۚʣ

Λ׆༻͠૊߹͕ϋϒͱͳΔ͜ͱͰɺ૊߹һͷෛ

୲ΛݮΒͭͭ͑͠ߦΔਓखෆ଍ࢧԉͰ͋Δͱߟ

͍͑ͯΔɻͳ͓ɺٻۀاਓ13ಈը੍࡞͸ɺຊ

དྷݸผ͏ߦ͕ۀا΂͖΋ͷ͔΋͠Εͳ͍͕ɺಛ

ʹখن໛ۀاͷ࣮ଶ͔Β͢Ε͹ɺࣾݸͰ͸ਓ

తɺඅ༻తʹ೉͍͜͠ͱ΋ଟ͘ɺ૊߹͕ೖΓࠐ

Μͩࢧԉ͕༗ޮͰ͸ͳ͍͔ͱ͍ͯ͑ߟΔɻ

૊߹ʹΑΔࢧԉͷҙٛ΍ັྗͱͯ͠͸ɺஂ஍

಺ۀاʹ໨Λ͚ͯ޲΋Β͍ɺงғؾΛ஌ͬͯ΋

Β͍ɺڵຯΛ࣋ͬͯ΋Β͏ɺͦͯ͠ྑ͍Πϝʔ

δʢஂ஍Ͱಇ͘ͱ͔͍͍ͬ͜ɺΦγϟϨ౳ʣΛ

࣋ͬͯ΋Β͏͜ͱ͕ࣗ෼ࣗ਎ͷ͔ݧܦΒ΋ॏཁ

ͱ͍ͯ͑ߟΔɻ࠷ऴతʹ͸ɺΠϝʔδઓུͱ͍

ͬͯ΋աݴͰ͸ͳ͍͔ͱ͏ࢥʢ"*%."΍

"*4"4Ͱ͍͏ʮ*ʯͷஈ֊Ͱڵຯ΍ಌΕΛ΋ͬ

ͯ΋Β͏ஈ֊·Ͱ͕૊߹ʹΑΔࢧԉͷݶքͱ͍

͑Δʣɻ࣍ͷεςοϓͱͯ͠ɺ૊߹һଆͰ͸ݕ

Εͨ৔߹ʹඋ͑ͯɺؔ৺Λ࣋ͬͯ΋Β͑Δ͞ࡧ

Α͏ͳձࣾ)1΍4/4ͷ಺༰੔උ͕ॏཁʹͳΔ

ͱ͑ߟΔɻͦͷͨΊɺ૊߹һͷதͰෆ଍͢Δ

*5εΩϧͷࢧ্޲ԉΛ૊߹ͱͯ͠΋Ͱ͖Δൣ

ғͰରԠ͍ͯ͠ΔɻͦͷΑ͏ͳࢧԉͷաఔͰɺ

૊߹һࣗ਎ʹΑΔࣗࣾͷັྗͷݟൃ࠶΍ܦӦऀ

ͷؔ༩ڧԽͱ͍ͬͨɺ࠾༻ͷߴ౓Խʹͭͳ͕Δ

Α͏ͳ෭࣍తޮՌ͕ग़͖͍ͯͯΔͱ͏ࢥɻ࠾༻

ʹؔͯ͠લ͖޲ͳଶ౓ʹมԽͤ͞Δ͜ͱ͕ɺ৔

߹ʹΑͬͯ͸Մೳ͔΋͠Εͳ͍ɻ
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ʲ事ྫ̘ʳڠಉ૊߹੨৿૯߹Էηϯλʔ
ॴ在地 ੨৿ݝ੨৿ࢢ໰԰ொ � ஸ໨ �� ൪ � ߸
૊߹ઃཱ ���� 年 �0 ݄（ҟۀछ 4� 社Ͱઃཱ）
୅දऀ 理事長ɹ༄୩ ষೋ（ࣜג会社ϚπμアϯϑΟχ੨৿ ૬ஊ໾）
会һ਺ ��4 社（�0�4 年 � （在ݱ݄
事ۀ಺༰ ɺۚۀ౓Խ事ߴ ༥事ۀɺڞಉறं場事ۀɺۀ຿ҕୗ事ߴۀɺ ଎事ۀɺڞಉࢪઃ؅理事ۀɺ

ɺަۀ事ڥɺ؀ۀਓ事ٻಉڞɺۀɺαϙʔτ事ۀɺ৘ใ事ۀಉ෺ྲྀ事ڞ ௨ରࡦ事ۀɺ̓ 心ɾ
҆શ事ۀɺ݈߁事ۀɺަྲྀετア事ۀɺएऀఆணଅ進事ۀɺ؍ܠ事ۀɺϏδωεεΫʔ
ϧ事ۀɺϨΫリΤʔγϣϯ事ۀɺίϛϡχέʔγϣϯ事ۀ౳

ಛه事߲ ౰૊߹のখా੾༐࣏事຿ہ長ɺ੢ాҰ࣮ۀ຿෦長とࣜג会社ϚπμアϯϑΟχ੨৿の
খాࢁ༟ඒਓ事ɾ૯຿άϧʔϓ՝長にΠϯλϏϡʔ࣮ࢪ
੨৿ݝͰ࠷ॳにͰ͖ͨԷ঎ஂۀ地Ͱɺ੨৿ࢢ໾ॴのೆ � ᶳఔにҐஔ͠ɺ໰԰ொとୈೋ
໰԰ொΛ߹Θͤͨஂ地૯໘ੵ͸ ��0
��� ᶷͰɺ੨৿ࣗ動ंಓ੨৿தԝΠϯλʔνΣϯ
δ΋ۙ͘੨৿ࢢ಺࠷େのྲྀ௨ڌ఺ɺ໰԰ொとୈೋ໰԰ொΛ߹Θͤͯ௨শ「໰԰ொ 	 と
ん΍·ͪ 
」といΘれͯいる
ؔ連会社ɿ੨৿໰԰ொ഑ૹࣜג会社（ڞಉ෺ྲྀηϯλʔӡӦ）
�0�� 年 �0 ݄Ͱ૊߹ઃཱ �� प年Λܴ͑ͨ

̍ɽ૊߹のԊֵ౳ 

����೥�0݄ʹҟۀछ�2ࣾͰ૊߹Λઃཱ͠ɺ

Ҏ߱ॱௐʹ૊߹һ਺΋૿Ճ͠���0೥ʹ͸ϐʔ

Ϋ���ࣾ·Ͱ૿Ճͨ͠ɻ2�ੈلʹೖΓ஍ۀاݩ

ͷ౗࢈౳ʹΑΔ୤ୀ͕૿Ճͨ͠΋ͷͷ৽نՃೖ

΋͋Γɺࡏݱͷ૊߹һ਺͸���ࣾͰ͋Δɻόϒ

ϧࡁܦͷ่յʹΑΔ૊߹һͷۀ੷ѱԽ౳ɺܦ

ԽΛڧೳػਾ͑ɺ໰԰ொͷݟͷมԽΛڥ؀ࡁ

ਤΔͨΊɺʮ૊߹һ֨ࢿΛԷചۀʹՃ͑খചۀ

͔ΒӡૹۀɾαʔϏεۀ·Ͱ֦େʯͨ͠Γɺஂ

஍಺ࢪઃͷ༗ޮ׆༻ΛਤΔͨΊʮ௞ିʹؔ͢Δ

౓Խ੍౓ͷूੵ۠Ҭߴ໿ʯΛ੍ఆͨ͠Γɺʮن

ͷೝఆʯ΋ड͚ΔͳͲͯ͠ɺ૊߹һͷ੻஍ରԠ

ʹ৽ͨͳಓΛ։͖ۤڥΛ৐Γ੾͖ͬͯͨɻ

����೥�0݄૊߹ઃཱ

����೥ୈ̍࣍ஂ஍଄੒׬ࣄ޻੒

���0೥໰԰ொձؗ׬੒

����೥ୈ2࣍ஂ஍଄੒׬ࣄ޻੒

����೥ڞಉ෺ྲྀηϯλʔ׬੒

2000೥૊߹һॆ֦֨ࢿʢখചɾαʔϏεۀ

ɹɹ౳Λ௥Ճʣ

200�೥੨৿தԝΠϯλʔνΣϯδ։௨ʢ৽

ɹɹنՃೖͷ௥͍෩ͱͯ͠د༩ʣ

2005೥ۀࣄ؍ܠελʔτ

20��೥໰԰ொϏδωεεΫʔϧ։ߍ

20��೥݈ۀࣄ߁ελʔτ

20��೥੨৿ྲྀݝ௨ஂ஍࿈བྷٞڠձͰ߹ಉا

ɹɹۀηϛφʔ࣮ࢪ

2022೥4%(T׆ಈελʔτ

̎ɽڞಉ事ۀのมભ

����೥ͷઃཱ౰ॳ͸ɺԷ঎ஂۀ஍΁ͷूஂ

ԽΛ໨తʹߴ౓ԽۀࣄΛओͱ͠ɺۚ༥ɺڞಉற

ं৔ɺڞಉ෺ྲྀΛओྗͷۀࣄͱ͍ͯͨ͠ɻࡏݱ

͸ɺڞಉࢪઃ؅ཧۀࣄʢ௞ିઌΛ෼ͨ͠ࢄ௞

஍ஂۀʣ͕ऩӹͷபͱͳ͍ͬͯΔɻԷ঎ۀࣄି

ͱͯ͠ଘଓ͠ଓ͚ɺʮϏδωεύʔΫʯ΁ͱඈ

༂͢ΔͨΊɺᶃࡁܦతՁ஋૑ग़ۀࣄʢ૊߹ܦ

ӦΛ౔୆ͱͳͬͯ͑ࢧΔ෺ྲྀɾறं৔ɾڞಉࢪ

ઃۀࣄ౳ͷऩӹʢࡁܦʣۀࣄʣɺᶄࣾձతՁ஋
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૑ग़ۀࣄʢऩӹ͸ੜ·ͳ͍͕ۀاͷࣾձత੹

೚ʹԠ͍͑ͯͨ͘ΊʹऔΓ૊Ήඞཁ͕͋Γɺڞ

ಉԽͷϝϦοτ΋ڗड͠΍͍͢ۀࣄʣɺᶅจԽ

తՁ஋૑ग़ۀࣄʢۀࣄ؍ܠ΍ڭҭۀࣄɺϨΫ

ϦΤʔγϣϯ΍ίϛϡχέʔγϣϯͳͲͷަྲྀ

ηάϝۀࣄʣͷʮ̏ͭͷՁ஋ʯΛ૑ग़͢Δۀࣄ

ϯτΛॏ׆ͨ͠ࢹಈΛ͍ͯͬߦΔɻকདྷతʹ͸ɺ

Էۀͷ෺ྲྀڌ఺Λத֩ͱ͠ɺ໰԰ொେ௨Γʹখ

ചɾαʔϏεۀ΍จԽࢪઃ΋උ͑ͨ੨৿ࢢͷୈ

ೋ෭౎৺ͱ΋ͳΔ৔ॴΛ໨͍ͯ͠ࢦΔɻ

౰૊߹Ͱ͸ɺܭۀࣄըཱҊΞϯέʔτ΍ٻਓ

Ξϯέʔτ౳ͷௐࠪΛຖ೥࣮͠ࢪɺ૊߹һχʔ

ζͷมԽΛ೺Ѳ͢ΔΑ͏ͳମ੍ͱ͍ͯ͠ΔɻΞ

ϯέʔτ͸ҰͭͷखஈͰ͸͋Δ͕ɺͦΕҎ্ʹ

ॏཁͳͷ͸૊߹һͱͷ௚઀ͷࡶஊΛؚΊͨձ

࿩ͩͱ͍ͯ͑ߟΔɻίϛϡχέʔγϣϯۀࣄͱ

༷ͯ͠ʑͳަྲྀձɾݚमձΛ։͓ͯ͠࠵Γɺͦ

ͷΑ͏ͳ৔Ͱͷχʔζ೺Ѳ͕ඇৗʹॏཁͱͳͬ

͍ͯΔɻͦ΋ͦ΋૊߹һͱͷձ࿩͸ɺΞϯέʔ

τͷௐ߲ࠪ໨બఆͷߟࢀʹ΋ͳ͍ͬͯΔɻ

̏ɽਓखෆ଍のঢ়گとରԠ

（૊߹һۀاに͓͚るਓखෆ଍のݱঢ়ɺ૊߹

にظ଴するࢧԉ）

૊߹һͰ͋ΔࣜגձࣾϚπμΞϯϑΟχ੨৿

ͷখాࢁਓࣄɾ૯຿άϧʔϓ՝௕΁ͷΠϯλϏ

ϡʔ಺༰ɿ��5�೥૑ۀͷϚπμंσΟʔϥʔɺ

۠ʹ຿৬ࣄ৬ɺ੔උ৬ɺۀһ͸�0໊ͰӦۀै

෼͞ΕΔɻҰൠతʹ͸ਂࠁͳਓखෆ଍ͩͱ͍Θ

Ε͍ͯΔ͕ɺ౰ࣾͷ৔߹͸ɺӦۀ৬͕ෆ଍ؾ

ຯͰ΋͏গ͠ࠁਂ͕͍ͨ͠༺࠾ͳਓखෆ଍ͱ͍

͏༁Ͱ͸ͳ͍ɻ਺೥લʹ੔උ৬ʢΤϯδχΞͱ

ϑϩϯτ৬ʹ෼͔ΕΔʣ͕ਂࠁͳਓखෆ଍ʹͳ

ͬͨɻ੔උ৬ͷ཭৬཰͕͍͜ߴͱ͕ཧ༝Ͱ͸͋

Δ͕ɺͦͷࡍ୹ظతʹ͸ళฮͷࣄ຿৬Λࣾ಺ڭ

ҭ͠੔උ৬ͷϑϩϯτ৬ʢ੔උͷड෇౳٬ސର

Ԡ͕ओମʣʹ഑ஔస͠׵ɺ֨ࢿͷඞཁͳΤϯδ

χΞͷ࠾༻ʹ஫ྗͯ͠࠾༻Λ૿΍͢͜ͱͰ͍྇

ͩɻهࠨͷΑ͏ͳग़དྷࣄΛػܖʹɺಇ͖ํվֵ

΍څ༩໘Ͱͷॲ۰ͷݟ௚͠ɺਓࣄධՁ੍౓ಋ

ೖͳͲΛ࣮͠ࢪɺ͑ݟΔԽΛҙ੍ࣝͨ͠౓ମܥ

ʹมֵͨ͠ɻ۩ମతʹ͸ୀ৬ཧ༝ͱͯ͠ଟ͔ͬ

ͨਓؒؔ܎ɺεΩϧɺڅ༩໘ͷվળʹணख͠ɺ

δϣϒϩʔςʔγϣϯ੍౓ʹΑΔݻఆԽ͠ͳ͍

ਓؒؔ܎΍ධՁͷߏஙɺ৬ೳཁ੍݅ఆͱୡ੒

౓߹͍ͷධՁ੍౓ɺख౰૿ՃʹΑΔॲ۰վળʹ

औΓ૊Μͩ݁Ռɺ্޲ྗ༺࠾ʹͭͳ͕Γྑ͍੒

Ռͱͳͬͨͱ͍ͯ͑ߟΔɻ

ɾఆணʹؔͯ͠ͷ՝୊ͱͯ͠͸੔උ৬ɾ༺࠾

Ӧۀ৬ͱ΋վળͨ͠ͱ͸͍͑ఆண཰͸�ׂऑͱ

վળͷ༨஍͕͋Δͱ͑ߟΔɻ࠾༻ʹؔͯ͠͸ɺ

தখۀاͰ͋ΓԠืͷ฼ूஂΛେ͖͘͢Δͱ͍

͏ΑΓ͸ɺΤϯτϦʔऀ΍ࣄ࢓ମݧ౳ͷΠϕϯ

τͰ઀఺͕࣋ͯͨਓͱͷ࿈བྷΛີʹͯ͠ɺࣾһ

ͱ΋ձͬͯ΋Β͍ڵຯΛਂΊͯ΋Β͏Α͏ͳऔ

Γ૊ΈʹΑΔ৴པؔͮ͘܎ΓΛॏ͓ͯ͠ࢹΓɺ

ޮՌ΋Ͱ͍ͯΔɻӦۀ৬ʹ͍͍ͭͯ͑͹ɺ৽ଔ

͸஍ݩେֶଔͷ஍ݩग़਎ऀͱͳ͍ͬͯΔɻࣗࣾ

౒ྗͱͯ͠େֶͱͷؔڧ܎Խʹ஫ྗ͍ͯ͠Δɻ

େֶͷΩϟϦΞηϯλʔͱͷؔ࡞܎Γ΍ֶ಺ا

ՃɺࢀՃɺΠϯλʔϯγοϓ΁ͷࢀઆ໌ձ΁ͷۀ

େֶͰΩϟϦΞؔ࿈तۀ΁ͷࢣߨ೿ݣʢ౰ࣾͷ

ࣾ௕ʣΛ͜͏ߦͱͰɺେֶͱͷύΠϓ࡞Γ΍ֶ

ੜʹ౰ࣾΛ஌ͬͯ΋Β͏ػձͱͳΓɺҰ෦࠾༻

ʹ݁ͼ͍ͭͨέʔε΋͋Δɻ͔͠͠ɺ࠾༻୲౰

ऀ͸ઐ೚Ͱ͸ͳ͍ͨΊ࣌ؒతͳ੍໿͕͋Δ͜
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ͱɺ༗ྉٻਓαΠτ౳ͷඅ༻͸͘ߴ༧੍ࢉ໿͕

͋Δ͜ͱɺ̨̨̣Ͱͷ৘ใൃ৴΍઀఺࡞ΓͳͲ

ͰͷσδλϧԽ͕ෆे෼ͳ͜ͱɺਓࡐҭ੒͸ݱ

৔த৺Ͱ૊৫తରԠͷ໘Ͱͷվળͷ༨஍͕͋

Δ͜ͱͳͲ͕՝୊ͱͯ͋͛͠ΒΕΔɻఆணʹؔ

ͯ͠͸ɺ202�೥�݄ʹ಺ఆऀͷ਌΋ࢀՃͯ͠ͷ

࠙਌ձΛ։ͯ͠࠵ɺձࣾͷཧղͱ҆৺ײͷৢ

੒ʹऔΓ૊Μ͕ͩɺ·ͩ·ͩରԠ͕Ͱ͖͍ͯͳ

͍͜ͱ͕ଟ͘ޙࠓͷ՝୊ͱͯ͠ೝ͍ࣝͯ͠Δɻ

૊߹͕ओͨ͠࠵େֶͰͷ߹ಉۀاηϛφʔ

Λ઀఺ͱͯ͠ࣄ࢓ମݧձ΁ͷࢀՃΛͯܦɺ࠾

༻ʹͭͳ͕ͬͨͱ͍͏੒Ռ΋ग़͓ͯΓ૊߹ͷ࠾

༻ؔ࿈ͷࢧԉʹ͸͍ͯ͠ँײΔɻ૊߹ʹظ଴͢

Δࢧԉͱͯ͠͸ɺҾ͖ଓ͖߹ಉۀاηϛφʔ౳

ͷֶੜͱͷ઀఺ͷ৔Λͯͬ࡞΋Β͍͍ͨͷͱ߹

ΘͤͯɺఆணͷࢧԉΛ͓͍͍ͨ͠ئɻೖࣾޙͷ

�ͱظ͍࣌ૣ ʙ �೥͘Β͍ܦաͨ࣌͠ظʹୀ৬

͢Δέʔε͕ଟ͘ɺ૊߹Ͱಉ೥୅ͷަྲྀձ౳ͷ

։͕͋࠵Δͱྑ͍͔΋͠Εͳ͍ɻ

（૊߹にΑるਓखෆ଍ࢧԉ（ਓにؔ連するࢧԉ））

ᶃ͖ͬか͚ɺഎܠ΍໨తɿ

૊߹һͱͷձ࿩ͷதͰٻਓͯ͠΋ͳ͔ͳ͔Ԡ

ื͕ͳ͍౳ͷਓखෆ଍ͷ࿩୊͕ଟ͘ͳͬͨ͜ͱ

͔Βɺ20��೥ʹٻਓΞϯέʔτʹਓ֬ࡐอঢ়

ͷ೺ѲΛ։࢝گͷ߲໨Λ௥Ճ͠ਓखෆ଍ঢ়گ

ͨ͠ͱ͜Ζ͍͠ݫঢ়͕گ൑໌ͨ͠ɻͦͷͨΊɺ

૊߹һۀاͷਓखෆ଍ɺਓ֬ࡐอ೉΁ͷࢧԉ

Λ໨తʹɺ૊߹һۀاɾେֶɾେֶੜʹ෼͚ͯ

՝୊Λ੔ཧ্ͨ͠Ͱɺ૊߹͕औΓ૊Ήҙ͕ٛ

͋Δ΋ͷͱ൑அͨ͠ɻ

ᶄ۩ମతなऔり૊Έ಺༰ɿ

ਓ֬ࡐอࢧԉۀࣄͱͯ͠ɺ	�
߹ಉۀاηϛ

φʔɿ੨৿ݝ಺ͷ̐Էஂ஍ͰӡӦ͢Δ੨৿ྲྀݝ

௨ஂ஍࿈བྷٞڠձओ࠵Ͱɺ20��೥͔Βྲྀ௨ۀ
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ஊ͢Ε͹Կ͔ରԠͯ͘͠ΕΔͱͷ৴པؔܗ͕܎

੒͞Ε͖͍ͯͯΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͡ײΔɻࡏݱ
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ΑΓֶੜͷब৬׆ಈͷࡍͷ൑அج४ͷҰͭͱͳ

͍ͬͯΔ΋ͷͷɺதখۀاͰͷऔΓ૊Έ͸·ͩ
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χϡʔΛ༻ҙ͍ͯ͠Δ͕ɺར༻Λ੍ڧͰ͖Δ΋

ͷͰ͸ͳ͘ར༻͢Δ͔Ͳ͏͔͸࠷ऴతʹ͸૊߹
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���事ྫઌ΁のΠϯλϏϡʔ݁Ռとൃݟ事৅

ΠϯλϏϡʔ͔ΒಘΒΕͨ݁ՌΛ·ͱΊΔͱ

ҎԼͷΑ͏ʹͳͬͨɻ

組合員の企業

価値向上

事例A
（茨城県菓子工業組合）

事例B
（協同組合鳥取卸センター）

事例C
（協同組合青森総合卸センター）

組合員企業に
おける人手不
足の現状と組
合に期待する
支援

小規模な家族経営等の場合、収支面や
経営者の多忙さから、計画的な人数的
にも余裕を持った採用は難しく、必要
となった時に必要数のみ採用せざるを
得ない状況

県内労働力人口の減少や県外への人口
流出等により特に新卒採用は、残った
人材の取り合いになっている状況で、
地方の中小企業には非常に厳しい採用
環境
当社の場合は、採用の成果をあげるた
め人事制度の整備や研修制度・コミュ
ニケーションに関する取り組みに注力
し、民間の実績のある求人会社を活用
して採用を行っているが費用負担が重
く、協同組合で採用支援してもらえれ
ばメリットはある

一般的には深刻な人手不足だといわれ
ているが、当社は営業職が不足気味で
もう少し採用したいが深刻な状況では
ない。数年前に整備職が深刻な人手不
足になった際に、働き方改革や処遇の
見直し、人事評価制度導入などの改革
を実施し、有料求人サイトなどの効果
的な媒体を利用
組合による支援制度は積極的に活用し
採用に至ったケースもあるので、引き
続き学生との接点の場を提供してもら
うのと合わせて、定着支援を希望

組合による人手
不足支援
（人に関連する支援）

県立高等学校の製菓・製パンコースに
和菓子実習課程が設けられることにな
り、講義や実技指導を通じて、製菓の
楽しさや和菓子文化の魅力、作法等を
高校生に体験・理解してもらい、ひい
ては将来的に業界の担い手となる人材
を育成することを目的に、組合員によ
る製菓実習を実施

組合と組合員紹介の動画を作成。動画
は、組合員１社ではインパクトが弱い
が『組合活動と組合員活動は一体・同
体』という組織力をポイントとした
地元大学生の参加による団地まつりや
鳥取県中央会が実施するインターン
シップへ組合がハブとなって参加
組合員からの採用支援に関するニーズ
が一層強まり切実なことから「共同求
人チラシ」と「共同求人動画」の制作
プロジェクトを計画・募集中
組合員ニーズ変の把握は、アンケート
以上に日頃の交流を大切にしている

人材確保支援事業として、合同企業セ
ミナー、多業種連携型インターンシッ
プ、青森公立大学寄付講座、青森明の
星高校地元企業ガイダンス、共同求人
広告、ビジネススクール事業など多様
な支援を実施
SDGs推進事業も人手不足支援事業の一
環として取り組んでいる側面がある
足元では大学からの要請もあり授業と
して短編企業コマーシャル動画制作を
組合員5社が参加して進行中
組合員ニーズ変化の把握は、アンケー
ト以上に日頃の交流を大切にしている

上記支援による
効果等

受講生徒の中から、講師を担当した組
合員企業への就職希望者が出た。進路
選択にあたり、組合員事業者と交流し
た経験や組合員の菓子に対する情熱・
技術を目の当たりにしたことにより、
将来ビジョンが明確になったためと推
察
また、講師を担当した組合員にも大き
な変化やメリットをもたらした。具体
的には生徒に教えるのにあたり、講師
自身が勉強し直す必要もあり、組合員
が自社の魅力や技術力を再認識するこ
とで情熱をもって伝えられるような変
化を生み出し、組合員にとっても効果
があったもの

YouTubeで配信したことから、従来には
なかった動画の閲覧があり、閲覧件数
も増加、従来ハローワークや求人誌に
求人広告を行っても反応が薄く、応募
がなかった組合員の新たな求人戦略と
なった
現状では動画を契機とした応募はない
ものの今後は、組合員企業のホーム
ページへの掲載や独自にYouTube配信で
きる動画などの共同制作を支援し、SNS
社会への対応を積極的に推奨していく
ことで、組合員の需要に即した組合事
業参画を促し、組合への帰属意識向上、
若年者の人材確保につながっていくこ
とを期待

定量的な効果を把握するのは非常に難
しく今後の課題と認識
但し、合同企業セミナーへの参加を組
合員に募るとすぐに枠が埋まりニーズ
は高いと考えられるし、授業への講師
派遣は学生に深く会社を知ってもらう
機会として非常に有効で実際に採用に
つながったとの話が複数ある
学校との関係では相談が増え、組合に
相談すれば何か対応してくれるとの信
頼関係が形成されてきている
参加企業にとっては、自社の強みなど
整理につながり採用戦略等に非常に有
効な効果を生むと考えている

組合による人手
不足支援
（人以外の支援）

栄養成分表示の義務化に伴い、全国菓
子工業組合連合会が独自に開発した菓
子業界専用「栄養成分計算ソフト」の
導入を行い、人手不足支援に活用
小規模事業者にとっては負担が大きい
組合員共通オペレーションのデジタル
化に寄与
組合員のネット利用は小規模事業者が
多く今後の課題

人手不足支援として共同化も重要と考
え、単独では導入しづらい大型のプリ
ンターを導入し企業ではできない大判
プリントや草刈り機の導入による省力
化への支援を行っている
カーシェアリングや共同サーバー等も
検討したが採算面や参加者の面で難し
いケースが多い
組合員の集団健康診断や予防接種実施
組合員のネット利用は大部分が導入済

古くから共同化には取り組んでおり、
共同物流センターにより荷受・保管・
在庫管理・出荷まで一貫した物流業務
の受託が可能。また、景観事業も古く
から実施し、今でいう働きやすい環境
につながり、健康事業では組合員の集
団健康診断や予防接種を共同で実施し
生産性向上に寄与すると考えている
組合員のネット利用は大部分が導入済

組合による採用
等の人手不足支
援の限界と可能性
（課題やこれから
取組めそうなこと）

学校への講師派遣は一度に訴えられる
人数は少ないという限界はあるが、企
業を深く知ってもらうという点で、質
の高い人手不足支援につながると考え
る。さらに、組合という組織による信
用力の補完や公的補助金の利用は、現
実問題として非常に有効だといえる
継続的な成果や横展開には、組合によ
る支援とともに、組合員企業の努力
（変化）を引き出すような相乗効果が
必要となる。中小企業では採用戦略等
の重要性を認識し計画を立てている企
業は多くないと思われるが、講師の派
遣には、社長の関与増や自社の技術力
をはじめとした魅力の整理等につなが
るような可能性が大いにあると考える

人手不足解消に資する支援の難しさは、
組合員の求める即効性がない点である。
組合による支援は、直接的に採用につ
ながるものではないため、短期的な成
果が出にくく、喫緊の人手不足解消を
目指す組合員企業に組合支援の意義や
必要性を理解してもらう努力が必要で
ある。ましてや、採用は最終的に企業
自身が行うものであり、組合としての
関与には限界がある
組織化の力を活かした信用力の補完や
公的補助の利用が組合の大きな魅力で、
補助金の効果は大きい
これまでの事業の中で、インターン
シップにしろPR動画にしろ、組合員自
身はこんなことがと思ってしまいがち
な自社の魅力を認識するケースがみら
れることから、自身では気づきにくい
外部からみた魅力に企業が気づいても
らえるように、組合が誘導することで
一歩進んだ支援につながる可能性あり

人材確保支援事業として様々な支援を
実施しているが、認知・興味という部
分での間接的な支援で短期的な成果が
出にくいこと、あるいは採用は最終的
には組合員企業自身の問題であり、採
用条件引き上げなど組合が強制できる
はずもなく組合支援には自ずと限界が
あると考える
但し、組合の実施する講師派遣や合同
企業セミナー等で他社の話を聞くこと
が、自社を見直す上で多くの「気づ
き」につながっている
一見採用とは関係がないようなSDGs推
進も組合が進めてきた学校との連携の
中で、学生の就職活動の際の判断基準
の一つとなっているとの気づきが発端
である。多くの事例にふれられた組合
という組織化の効果であるといえる
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組合支援は強
いが企業努力
は弱い状態

目指す領域

組合支援・企
業努力ともに
強い状態

組合支援・企
業努力とも弱
い状態

組合支援は弱
いが企業努力
は強い状態

企業努力 強

い

弱

強

い

組
合
支
援

弱

い

い

強

い

組合支援には、
組合員の企業努
力を引き出す力
があるのでは

組合員の企業価値向上
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߹Λ݁અ఺ʢϊʔυʣͱͨ͠૊߹һۀاͷएख
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ʲऔࡐઌʳ

ਓࡐʹΑΔަྲྀձ౳ʣͷҙࣝతͳ૊Έ߹Θͤ౳

ΒΕΔͷͰ͸ͳ͔Ζ͏͔ɻ͑ߟ͕

ຊߘ͸ɺதখۀا૊߹ʹΑΔ૊߹һͷͨΊ

ͷਓखෆ଍ରࢧࡦԉͷݶքͱՄೳੑʹ͍ͭͯɺ

ओʹ৽ޏن༻ͱఆணͷࢹ఺͔Βͨ͠ڀݚ΋ͷͰ

͋ΔɻͦͷͨΊɺڞಉੜ࢈ɾՃۀࣄ޻ͳͲ૊߹

اઃ౳Λಋೖ͠૊߹һࢪͷ৽Ӷܕɾେֹߴ͕

Δ΋ͷͰ͋Ε͹ɺਓखෆ͢ࢿʹ্޲ੑ࢈ͷੜۀ

଍໰୊ͷࢧԉʹ΋ͭͳ͕Δͱ͍͑Δ͕ɺຊߘͰ

͸ɺ৽ޏن༻Ҏ֎͸ิ׬తͳ৘ใऩूʹࢭΊ

Δ΋ͷͱ͓ͯ͠ΓɺਓҎ֎ͷରٴ͕ࡦ΅͢Өڹ

Λे෼ʹ͸೺ѲͰ͖͓ͯΒͣཹҙ͕ඞཁͰɺࠓ

ͷ՝୊ͱ͍ͨ͠ɻޙ

ɺ͓๩͍͠ͱ͜Ζ௕࣌ؒͷΠϯλϏϡʹޙ࠷

ʔʹ͍͍ͨͩͨ͝ྗڠօ༷ʹ৺ΑΓ͓ྱΛਃ͠

্͍͛ͨɻ

ʲߟࢀจݙʳ

⿝ాݰ༗࢙ฤʢ20��ʣʮਓखෆ଍ͳͷʹͳͥ௞্͕͕ۚ

ɹΒͳ͍ͷ͔ʯܚጯٛक़େֶग़൛ձ

⿝ळོࢁฏɾਿ߃ࢁଠ࿠ʢ200�ʣʮϗϦεςΟοΫɾ

ɹίϛϡχέʔγϣϯʯએ఻ձٞ

⿝શࠃதখஂۀاମதԝձʢ202�ʣʮ202��202�தখا

ɹۀ૊߹ΨΠυϒοΫʯ

⿝શࠃதখஂۀاମதԝձʢ202�ʣʮதখۀا૊߹ӡӦ

ɹ௨࿦ʯ

⿝શࠃதখஂۀاମதԝձʢ2022ʣʮྩ࿨�೥౓૊߹ࢿ

ɹྉऩूՃۀࣄ޻ใࠂॻ�ઌਐ૊߹ྫࣄঞ࿥ʯ

⿝঎޻தۚɾ঎޻૯߹ڀݚॴʢ2020ʣʮ૊߹࣮ଶௐࠪใ

ɹࠂॻʯ

⿝౵Ҫపʢ2022ʣʮதখۀا૊߹ͷ৽ͨͳ௅ઓʵதখا

ɹۀ૊߹ͷ࣮ଶͱࠓ೔తҙٛʵʯ঎޻૯߹ڀݚॴ

⿝ඦ੉ܙʢ����ʣʮதখۀا૊߹ͷཧ೦ͱੑ׆Խʯ

ɹന౧ॻ๪

⿝৿Ԭ৻࢘ɾ௕୩઒૝ɾࢁ઒ໜ޹ʢ200�ʣʮ"*4"4ɹϞ

ɹσϧʹΈΔޱίϛͷܗ੒աఔʹ͓͚Δϓϥϯχϯά࡞

ɹ๏ͷఏҊʯϚʔέςΟϯάδϟʔφϧ
�200�೥2ר��

ɹ߸�QQ�2����

⿝َؙ๎ࢠʢ200�ʣʮ౎ࢢʹཱ஍͢Δதখۀاʹ͓͚

ɹΔਓ֬ࡐอɾਓࡐҭ੒ʹؔ͢ΔҰ࡯ߟʯݚڥ؀ۀا

ɹڀ೥ใ�200�೥�ୈ��߸�QQ�����02

⿝Ӭ໺ਔʢ20��ʣʮλΠτͳ࿑ಇࢢ৔ʹ͓͚Δਓࡐͷ࠾༻ɾ

ɹఆணᴷۀاΠϯλϏϡʔௐࠪΛ౿·͑ͯʯ೔ຊ࿑ಇݚ

ɹ�20ࢽࡶڀ��೥�ୈ���߸�QQ�����

⿝઒ౡٓ޹ʢ202�ʣʮ஍ҬϒϥϯυԽͷਪਐʹΑΔதখ

ɹۀا૊߹ͷੑ׆Խ�ʵதখۀا૊߹ͷඇՁ֨ڝ૪ྗͷ

ɹࢹ఺͔Βʵʯ঎ۚ޻༥202�೥�݄߸�QQ�2��5�

औࡐ೔ औࡐઌ
202�.�.5 ҵ৓ݝ՛ۀ޻ࢠ૊߹ɺ՛স�ງߐ੡՛
202�.�.2� ձࣾϞϦοΫεδϟύϯࣜגಉ૊߹ௗऔԷηϯλʔɺڠ
202�.�.� ձࣾϚπμΞϯϑΟχ੨৿ࣜגಉ૊߹੨৿૯߹Էηϯλʔɺڠ



2025.2 ��

ʲ63ߟࢀ- �r �

⿝தখۀاிʮ20��೥� �݄தখۀاɾখن໛ऀۀࣄʹ͓͚Δਓखෆ଍ରԠڀݚձͱΓ·ͱΊʙதখۀاɾখن໛ۀࣄ

ɹऀਓखෆ଍ରԠΨΠυϥΠϯʙʯ202�.�.2�Ӿཡ

ɹʢIUUQT���XXX.DIVTIP.NFUJ.HP.KQ�LPVLBJ�LFOLZVLBJ�IJUPEFUBJPV�20�����0���UPSJNBUPNFIPOCVO.QEGʣ

⿝ϚΠφϏʮ2025೥ଔେֶੜब৬ҙࣝௐࠪʯ202�.�.2�Ӿཡ

ɹʢIUUQT���DBSFFS�SFTFBSDI.NZOBWJ.KQ�SFTFSDI�202�0���@��0�2�ʣ

⿝தখۀاிʮʮதখۀاɾখن໛ऀۀࣄਓ׆ࡐ༻ΨΠυϥΠϯʯٴͼूྫࣄʯ202�.�.�Ӿཡ

ɹʢIUUQT���XXX.DIVTIP.NFUJ.HP.KQ�LFJFJ�LPZPV�IJUPEFCVTPLV�HVJEFMJOF.IUNMʣ

⿝શࠃதখஂۀاମதԝձϗʔϜϖʔδɹ202�.�.2�ӾཡɹʢIUUQT���XXX.DIVPLBJ.PS.KQ�ʣ

⿝ҵ৓ݝ՛ۀ޻ࢠ૊߹ϗʔϜϖʔδɹ202�.�.�ӾཡʢIUUQ���XXX.JCBSBLJ�LBTIJ.DPN�ʣ

⿝ҵ৓ݝதখஂۀاମதԝձϗʔϜϖʔδɹ202�.�.�ӾཡʢIUUQT���TZVSJ�TJOLPVLBJ.DPN�ʣ

⿝ڠಉ૊߹ௗऔԷηϯλʔϗʔϜϖʔδɹ202�.�.2�ӾཡʢIUUQT���UPD.PS.KQ�ʣ

⿝ௗऔݝதখஂۀاମதԝձϗʔϜϖʔδɹ202�.�.2�ӾཡʢIUUQ���XXX.BJMF.PS.KQ�MJCSBSZ�LBJJO�PHJZPLBO�ʣ

⿝ڠಉ૊߹੨৿૯߹ԷηϯλʔϗʔϜϖʔδɹ202�.�.�ӾཡʢIUUQT���XXX.UPOZBNBDIJ.DPN�ʣ

⿝੨৿ݝதখஂۀاମதԝձϗʔϜϖʔδɹ202�.�.�ӾཡʢIUUQT���KPOHBSB.OFU�ʣ
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●豆が作れない豆工場に入社！…
౰ࣾͷ૑ۀ͸����೥ʢত࿨2�೥ʣͰס෺঎͔Βཌ೥ʹ͸όλʔϐʔφοπͷ੡଄ۀʹస਎ɻ
Ҏདྷࠓ೔຦ʢ��೥ؒʣ੡଄ۀΛӦΉࡳຈͷখ͞ͳொ޻৔Ͱ͋Δɻόλʔϐʔφοπ͸౰࣌ࠃຽ
తਓؾ΋͋Γɺ౰ࣾ΋೔5࢈τϯΛੜ͢࢈Δ຦ʹൃల͍ͯͨ͠ɻ౰࣌ɺݪ༺࢖ྉ͸͕࢈ࠃओͰ͋ͬ
͕ͨɺ���0೥୅ʹͳΔͱதࠃ౳ւ֎ݪྉ͕த৺ͱͳΔɻւ֎ݪྉγϑτͷ݁ՌɺࢥΘ͵ࣄଶ͕
ൃੜͨ͠ɻͦΕ͸ݪྉ༌ग़ࠃͰ͋Δத͕ࠃόλʔϐʔφοπͷ੡଄ͱɺ೔ຊ͚޲༌ग़Λ։࢝ɺ
৔म޻౾ͷࡕ͸େࢲɺࠒɻஸ౓ͦͷͨͬࢸʹͷ͓౾԰͞Μ΋ʣյ໓ঢ়ଶࠃऴతʹ౰ࣾ͸ʢશ࠷
ͷۀ͸ຊ࣮ݱຈʹ໭͖ͬͯͨʢ����೥ʣɻવ͠ɺࡳঝ͢΂͘ܧ৔Λ޻ࢠΛऴ͑ɺ࣮Ոͷ౾՛ۀ
όλʔϐʔφοπͷ੡଄༨஍͸ແ͘ɺࢲͷ࠷ॳͷࣄ࢓͸૑ऀۀୡ͕ங্͖͛ͨ�ԯԁͷ޻৔ઃ
උΛεΫϥοϓʹ͢Δ͜ͱͰ͋ͬͨɻࢥҊʹ฻ΕΔ೔ʑͷதɺେࡕͰֶΜͩ౾՛ࢠʢถคΛҥ
ֻ͚͢Δ౾ʣͷ͠ۈʹڀݚΜͰ͍ͨɻ

●「敵地に乗り込む」
ࣦҙͷதͰࢥΘ͵ग़ձ͍͕ੜͨ͡ɻ͍ۙকདྷɺ޻৔͸׬શด࠯ʹ௥͍ࠐ·ΕΔͷ͸࣌ؒͷ໰୊
Ͱ͋ͬͨɻ೔ʑչ͕͜͠͞Έ͍͕͋͛ͯͨɺରࡦ͸ແ͍ɻͦ͜Ͱࢲ͸ɺ౰ࣾΛյ໓ͤͨ͞ݱ஍
Λ͜ͷ໨Ͱ͍ͨݟͱɺͯ͑׶ʮఢ஍ʹ৐ΓࠐΉʯ͍ࢥͰɺதࢁࠃ౦লΛ໨ͨ͠ࢦɻ݁࿦͔Βݴ
͏ͱݱ஍Λͨݟॠؒʹʮ͜Ε͸উͯͳ͍ʯͱೲಘͨ͠ɻ޻৔ͷ͕͏͜޲բΜͰ͑ݟͳ͘ͳΔఔ
ͷن໛Ͱ͢ɻྗͷࠩ͸ྺવͰͨ͠ɻݪྉམՖੜͷҰେ࢈஍͕طʹ੡඼ͷҰେੜڌ࢈఺ʹม๴
͢Δݱ৔ʹ௚໘ͨ͠ɻ๺ւಓͷখ͞ͳொ޻৔͕ग़ձͬͨੈքͷ࣮ݱ͍͠ݫͰͨ͠ɻߋʹҙؾফ
௜ͨ͠ࢲ͸ɺཱྀఔΛม͑ɺۙ͘ʹ͋ͬͨࢠ޸ͷੜ஀ͷ஍Λ๚ΕͯΈΔ͜ͱʹͨ͠ɻ͜͜Ͱࢲ͸
ࣗ෼ͷੜ͖ํΛݟ௚͢ʮᬞࣄଟೳʯͱࢠ޸͏ݴͷݴ༿ʹग़ձ͏ɻ

●「鄙事多能」との出会い
༿ͩͦ͏Ͱ͢ɻݴΕఔ༗ೳͰ͔͢ʁʯͱ໰ΘΕ࣌ͷͦނʣ͸Կࢠ޸ঊʢࢣୡʹʮࢠ͸ఋࢠ޸

ʮए͍ࠒͷࢲ͸ɺ਎෼͕௿͘ɺශ͘͠ɺࠣࡉͳ͜ͱͰ΋ԿͰ΋৭ʑͱ΍Γ·ͨ͠ɻ͔ͩΒɺ৭ʑ
ͳ͜ͱ͕ग़དྷΔ༷ʹͳΓ·ͨ͠ɻࢠ܅͸ଟܳଟೳͰ͋Δඞཁ͸͋Γ·ͤΜɻ୭ʹͰ΋ग़དྷΔࠣ
໏Λडײʹ༿ݴ͸͜ͷࢲͳ͜ͱΛɺ͖ͪΜͱ΍Δ͜ͱʹΑͬͯೳྗ͕උΘͬͯ͘ΔͷͰ͢ʯɻࡉ
͚ͨɻࢮىճੜͷҰൃٯసϗʔϜϥϯΛͱҙࠐؾΜͰ͍ͨࣗ෼͕Մস͘͠ͳͬͨɻ౾԰ͷဿ͕
΍Δ΂͖͜ͱ͸ɺ໨ͷલͷࣄ࢓Λஸೡʹ͖ͪΜͱऔΓ૊Ή͜ͱ͕େ੾ͩͱ͍ͨͮؾɻૣ଎ɺؼ
Δ͜ͱɺ౰ͨΓલͷ͜ͱ͢ʹྷح৔Λ޻ɺྫ͑͹ٕज़ΛਐԽͤ͞Δ͜ͱɺࣄ࢓໨ͷલͷͯ͠ࠃ
Λ೔ʑੵΈॏͶ͍ͯͬͨɻແೳͳࢲʹͱ͍ͬͯٹͷݴ༿ͱͳΓɺࢲͷਓੜΛେ͖͘ม͑Δࢦ਑
ͱ΋ͳͬͨɻͦͯ͠ϐϯνͦ͜ʮఢ஍ʹ੝ΓࠐΉʯ͜ͱͷେ੾͞Λମͨ͠ݧɻ

●世界に躍進する日本の「５S活動」との出会い
͜ͷମ͔ݧΒࢲ͸ɺ֤஍΁଍Λӡͼݱ৔ͰֶͿ͜ͱͱͨ͠ɻ���0೥୅ͷΞδΞ͸೔ຊۀاͷਐ

私達の５Sの心と「鄙
ひ

事
じ

多
た

能
のう

」

஑ ాɹ ޫ ࢘

ʢ�ɹɹɹ��ɹɹɹ �ʣ஑ా৯඼άϧʔϓࣜגձࣾ
୅ ද औ క ໾ ձ ௕
ॴॴ௕ڀݚ৔վળݱ

【札幌市白石区】
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ग़͕໨֮͘͠ɺਐग़ۀاͰ͸ʮ̨̑׆ಈʯ͕ࢸΔॲʹ͛ܝΒΕ͍ͯͨɻখ͞ͳվળΛ೔ʑੵΈ
ॏͶɺେ͖ͳ੒ՌΛ૑Γग़͢೔ຊ͞ڧྗʹۀاΛͨ͡ײɻવ΋ɺݱ஍ࣾһʹ54׆ಈΛ͔ͨ͠׆
ਓࡒҭ੒ʹ΋ྗΛೖΕ͍ͯΔͰ͸ͳ͍͔ɻޮ཰Խ౳ɺܦӦऀతࢹ఺ͱਓࡒҭ੒ͷࢹ఺Λ࣋ͭ̑
4ΛֶΜͩɻͦ͏Ͱ͋Ε͹̑4ͷཁૉͰ͋Δʮ᪾ʯ͸੍ڧతͳҙຯ߹͍Λଳͼ͍ͯΔΑ͏Ͱɺࢲ
ʹ͸఍͕ͨͬ͋߅ɻӡΑ͘ϤʔϩούݚमͰɺʮश׳͸ୈೋͷఱੑʯʢ0ODF�B�VTF�FWFS�B�
DVTUPNʣʢҰ౓਎ʹ෇͘ͱश׳ʹͳΔʣͱݴ͏ݴ༿ʹग़ձͬͨɻश׳ͱͯ͠܁Γฦ͢ͱͦΕ͕
਎ʹ෇͖ɺ΍͕ͯੜ·Ε࣋ͬͨੑ࣭ͱಉ͡Α͏ʹͳΔɻ͜Ε͸౰஍Ͱ͸ݹ୅ΪϦγϟ΍ϩʔϚ
࣌୅͔Βͷ֨ݴͱͯ͠༗໊ͩͦ͏Ͱ͢ɻͦ͜Ͱࢲ͸̑4Λʮ੔ཧ੔಴ɾਗ਼૟ਗ਼ܿɾश׳ʯʢ᪾Λ
श׳΁ʣͱͯ͠ɺࣾһ͕গ͠Ͱ΋ྑ͍श͕׳਎ʹ෇͖੒௕ग़དྷΔ͜ͱͦ̑͜4ͷຊջͱଊ͑Δ
͜ͱʹͨ͠ɻ

●アメリカNYから学んだ「窓割れ理論」（Broken Windows Theory）と５S活動
ҰํΞϝϦΧͰ͸���0೥୅ʹ൜ࡑ৺ཧֶऀδϣʔδɾέϦϯάʢ(FPSHFɾ,FMMJOHʣ౳͕ఏএ
ͨ͠ʮ૭ׂΕཧ࿦ʯʹग़ձ͏ɻޚঝ஌ͷ༷ʹݐ෺ͷ૭ׂ͕Εͯ์ஔ͢Δͱɺ΍͕ͯଞͷ૭΋͢
΂ׂͯΒΕ΍͕ͯ൜͕ࡑଟൃ͢Δཧ࿦Ͱ͋Δɻ���0೥୅౰࣌ɺ/:͸࣏͕҆ѱԽ͠ɺ஍Լమ͸
ࢢଟൃ౎ࡑҾ͖ۚʹͳΓɺ൜͕ػة੓ࡒͰ৐ंͰ͖Δঢ়ଶͰ͸ͳ͔ͬͨɻಛʹ���5೥ͷݥة
ͱͯ͠࿩୊ʹͳͬͨఔͰ͋Δɻ���0೥୅ɺ࣏҆ճ෮Λެ໿ʹͨ͛ܝϧυϧϑɾδϡχΞʕχ

ʢ3VEPMQIɾ(JVMJBOJʣ͸͜ͷʮ૭ׂΕཧ࿦ʯΛࢢ:/͛ܝ௕ʹ౰બɻ/:͸ࣄݟʹ࣏҆Λճ෮ɻ
ۙ೥஍ԼమͰ/:ΛԟདྷͰ͖Δঢ়ଶʹͳͬͨɻ͑ࢥ͹ࣗࣾͷ౾޻৔Ͱ͓౾͕͜΅Ε͍ͯͯ΋ɺ
୭΋ෆࢥʹٞࢥΘͳ͍͕ڥ؀ଓ͍͍ͯͨɻ޻৔ݱ৔΋খ͞ͳԚΕ͸େ͖ͳԚΕʹ͕ܨΔମݧΛ
ͱͳͬͨɻݧΊͯՁ஋͋Δࣔࠦͱମۃͱͬͯʹࢲ͖ͨͯ͠

●失敗の連続の社長在籍40年
ೋ୅໨ͱͯ͠େࡕͰ͓౾ͷ੡଄ٕज़Λमͨ͠ߦͷͪޙΛ͕͍ͩܧɺ౾޻৔Ͱ౾Λੜ͢࢈Δࣄ࢓
͕ແ͔ͬͨɻ౾৬ਓୡ͸ػցͷਗ਼૟΍ϖϯΩృΓʹ໌͚฻Ε͍ͯͨɻ͋ͷ ʮ࣌ఢ஍ʹ৐ΓࠐΉʯ
ଟͷࣦഊΛزͱͲͷΑ͏ͳӡ໋͕଴͍ͬͯͨͷͩΖ͏ɻ͜ͷؒɺ͏ࢥແ͔ͬͨΒʜͱ͕ͪ࣋ؾ
ਓҰഒ܁Γฦ͠ͳ͕Βɺଖͷ౎౓ʮᬞࣄଟೳʯ΍ʮ54ͷՁ஋ʯɺͦ ͯ͠ʮ૭ׂΕཧ࿦ʯʹग़ձ͍ɺ

ʮࠔ೉͸খ͞ͳҰาɺ೔ʑͷੵΈॏͶҎ֎ղܾࡦ͸ͳ͍ʯͱࣗ෼ʹ͍ݴฉ͔ͤͯܦӦ͖ͯͨ͠ɻ
ӡ͕ྑ͔ͬͨ͜ͱ͸ɺ೰Ήࣗ෼ͷର؛ʹඞͣώϯτͱͳΔग़ձ͍΍ॻ੶͕ݱΕ͖ͯͨ͜ͱͰ͢ɻ
೰ΊΔ՝୊΍ࣦഊʹରቂͰ͖Δࣗ෼͸ऀͤ޾Ͱ͢ɻ�0೥຿Ίͨࣾ௕ͷੈ୅ަ୅ʹ͋ͨͬͯࢲ
͸ࣾ಺ʹʮݱ৔վળڀݚॴʯΛ্ཱͪ͛ɺݱ৔ͷࢹ఺Λେ੾ʹͨ͠վֵࢧԉ͕ग़དྷΕ͹ͱࢥ
͍·͢ɻޙ࠷ʹએ఻Λͤͯ͞Լ͍͞ʂʮࡳຈͰ͓౾ͷ௚ӦళΛ։ઃ͠ฃಆதͰ͢ʯੋඇ͝๚໰
ଷ͖ɺڞޙࠓԠԉͯ͠Լ͍͞ʂ
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【はじめに】
தখۀا͸ɺۀا਺Ͱ��.�ˋɺैۀһ਺Ͱ��.�ˋͱɺ೔ຊͷ׆ࡁܦಈʹ͓͍ͯɺେ

͖ͳ໾ׂΛ୲͍ͬͯΔɻh தখۀاനॻ ʢɦ20��೥ʣͷୈ2෦ʮୈ�ষɹՔ͙ྗΛ͑ࢧΔ
ϦεΫϚωδϝϯτʯͰ͸ɺதখ͕ۀا௚໘͍ͯ͠ΔϦεΫ΍ɺͦͷରԠͳͲʹ͍ͭͯ
෼ੳ͍ͯ͠Δɻ

͔͠͠ͳ͕Βɺh தখۀاനॻʱΛ͸͡Ίͱͨ͠ɺଟ͘ͷௐࠪ͸ू݁ܭՌͰ͋ΓɺʮͲ
ͷΑ͏ͳλΠϓͷ͕ۀاϦεΫϚωδϝϯτΛਐΊ͍ͯΔͷ͔ʁʯ͸໌Β͔ʹͳ͍ͬͯ
ͳ͍͜ͱ͕ଟ͍ɻͦ͜ͰɺຊߘͰ͸ɺචऀ͕աͭ�ͨ͠ࢪ࣮ʹڈͷௐࠪʢʮۀاͷอݥ
ϦεΫϚωδϝϯτʹؔ͢Δ࣮ଶௐࠪʯʢ20��೥�݄͔Β2݄ʹ࣮ࢪʣɺʮۀاͷϦεΫ
Ϛωδϝϯτʹؔ͢Δ࣮ଶௐࠪʯʢ20��೥�݄͔Β�݄ʹ࣮ࢪʣɺʮۀاͷอݥͱϦεΫ
Ϛωδϝϯτʢ৽ܕίϩφ΢Πϧεͷײછ֦େظʣʹؔ͢Δ࣮ଶௐࠪʯʢ202�೥�݄͔
Β2݄ʹ࣮ࢪʣʣͷ݁Ռʹ͍ͨͮج෼ੳͷ݁ՌΛ঺հ͢Δɻ

【なぜ企業は保険を購入するのか？】
Λݥ͸อۀاΛ೦಄ʹஔ͍ͯɺʮͳͥۀاͰ͸ɺओʹɺ্৔ڀݚ෼໺ͷݥͱอۀا

ΑʹڀݚΘΕ͖ͯͨɻͦΕΒͷߦ͕ڀݚೖ͢Δͷ͔ʁʯʹ͍ͭͯઆ໌Λ͠Α͏ͱ͢Δߪ
Ε͹ɺୈ̍ʹɺ͕ۀاอݥΛߪೖ͢Δ͜ͱͰɺ৴༻ϦεΫ͕௿Լ͠ɺ݁ՌతʹརӹΛ
૿Ճͤͯ͞ɺۀاՁ஋ΛߴΊΔ͜ͱ͕ظ଴Ͱ͖Δͱ͍͏ɻͭ·ΓɺอݥྉΛࢧ෷ͬͯ΋ɺ
Λ࣋ͭػೖ͢ΔಈߪΛݥ͸อۀاͳͲͷۚར͕௿Լ͢ΔͷͰ͋Ε͹ɺࢿΒͷ༥͔ߦۜ
͜ͱʹͳΔ

�
ɻୈ̎ʹɺ͍ ͔ͭ͘ͷԾఆͷ΋ͱͰͷ࿩͕ͩɺ͕ۀاอݥΛߪೖ͢Δ͜ͱͰɺ

ೲ੫ֹΛݮগͤ͞Δ͜ͱ͕ظ଴Ͱ͖Δͱ͍͏ɻୈ̏ʹɺ੒௕Λظ଴ͯ͠౤ܭࢿը͕͋
Δۀا͸ɺखݩͷۚࢿΛ֬อ͓͖͍ͯͨͨ͠ΊɺอݥΛߪೖ͢ΔՄೳੑ͕͍ߴͱ͍͏ɻ
Ҏ্ͷԾઆ͸ɺ೔ຊɺΞϝϦΧɺυΠπɺதࠃɺؖࠃͷ্৔ۀاͷσʔλΛ༻͍ͯݕ
ূ͞Ε͍ͯͯɺ֓Ͷଥ౰Ͱ͋Δͱ͍͏݁࿦͕ಘΒΕ͍ͯΔɻ

【中小企業は、なぜ保険を購入するのか？】
චऀ͕աͭ�ͨ͠ࢪ࣮ʹڈͷௐ͔ࠪΒ͸ɺ೔ຊͷதখۀاʢ੡଄ۀʣ͸ɺैۀһ਺

5�ਓͷ͕ۀاɺଛ֐อݥྉ໿250ສԁɺੜ໋อݥྉ�00ສԁʢதԝ஋ʣΛߪೖ͍ͯ͠
Δͱ͍͏͜ͱ͕໌Β͔ʹͳͬͨ

2
ɻ͜ΕΒͷσʔλΛجʹͯ͠ɺචऀ͕෼ੳΛͨͬߦ

"TBJʢ20��ʣɺઙҪʢ202�ʣʹ͍ͯͮجɺͳͥதখ͕ۀاอݥΛߪೖ͢Δͷ͔ݕ౼͠

�ɹີݫ�ʹ͸෇ՃอݥྉͱۚརΛൺֱ͢Δ͜ͱʹͳΔɻͳ͓ɺ෇Ճอݥྉͱ͸ɺอۀࣄݥΛӡӦ͢ΔͨΊʹඞཁͱ͞ΕΔඅ༻ʹॆͯΒΕΔอɹ
ɹɹݥྉͷ͜ͱͰ͋Δɻ
2ɹ�ຊࢽͷಡऀͰɺචऀͷௐࠪͷ໨తʹࢍಉ͠ɺΞϯέʔτௐࠪ΁ͷճ౴ʹ͝ྗڠ௖͍͍ͯΔۀاͷօ༷ʹ͸ɺ͜ͷ৔ΛआΓͯྱޚਃ্͍͛ͨ͠ɻ

データから見えてくる、
中小企業金融における保険の役割

ઙ Ҫ ٛ ༟

ʢ�ɹɹ ɹ��ɹ�� �ʣ໌ ࣏ େ ֶ�
঎ ֶ ෦ ڭ त
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͍ͯ͜͏ɻචऀͷڀݚͰ͸ɺۜߦͳͲͷۚ༥ؔػͱؔߏ͕܎ஙͰ͖͍ͯͳ͍தখۀا
͸ʢ݈શੑͳͲͷ৚݅ΛҰఆͱ͢Ε͹ʣɺଛ֐อݥΛधཁ͢Δ͕͋޲܏Δ͜ͱ͕໌Β͔
ʹͳ͍ͬͯΔɻͭ·Γɺ͍͟ͱ͍͏ͱ͖ʹɺۚ༥͔ؔػΒ༥ࢿΛड͚ʹ͍͘ͱ͍ͯ͑ߟ
Δதখۀا͸ɺ͋Β͔͡ΊอݥΛߪೖͯ͠උ͑Δ͕͋޲܏Δɻ·ͨɺۜߦͳͲͷۚ༥
܁ۚࢿΛղ໿͢ΔͳͲͯ͠ɺݥͲɺੜ໋อ΄ۀاஙͰ͖͍ͯͳ͍தখߏ͕܎ͱؔؔػ
ΓΛ͕͋޲܏͏ߦΔ͜ͱ΋໌Β͔ʹͳ͍ͬͯΔɻଞʹ΋ɺࣾ௕ɾ໾һɾैۀһͷୀ৬ۚ
ʹඋ͑ͯɺੜ໋อݥͷߪೖ΍ղ໿͕׆༻͞Ε͍ͯΔ͜ͱ΋໌Β͔ʹͳ͖ͬͯͨɻ

·ͨɺ౦೔ຊେ਒ࡂͷࡍʹ͸ɺอۚݥΛड͚औͬͨۀاͷํ͕෮ڵΛਐΊΔεϐʔ
υ͕଎͍͜ͱɺඃ͕֐େ͖͘ͳΔͱɺอۚݥΛड͚औ͍ͬͯͯ΋෮ڵͷεϐʔυ͕஗͘
ͳΔ͕͋޲܏Δ͜ͱ͕෼͔͖͍ͬͯͯΔɻͭ·Γɺอݥͷ͓ۚ͸ɺ͋Δఔ౓ͷඃ͔֐Β
ͷ෮ڵʹ͸໾ཱ͕ͭɺେ͖ͳଛ֐Λड͚ͯ͠·ͬͨ৔߹ͷ෮ڵʹ͸͋·Γ໾ཱͨͳ͍
Մೳੑ͕͍͜ߴͱΛ͍ࣔࠦͯ͠Δɻ

චऀͷڀݚͷ݁Ռ͸ɺதখۀا͸ۚ༥ؔػͱͷؔ܎Λྀ͠ߟͳ͕ΒอݥΛख഑ͯ͠
͍Δ͜ͱΛ͍ࣔͯ͠Δɻͭ·Γɺ͢ ΂ͯͷଛࣦΛอݥͰΧόʔ͠Α͏ͱ͢ΔͷͰ͸ͳ͘ɺ
΋༧ఆ͍ͯ͠Δͱղऍ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔͩࢿΒͷ༥͔ؔػ͸ɺۚ༥ʹࡍͷ֐ࡂ΍ނࣄ
Ζ͏ɻ΋ͪΖΜɺอݥͷख഑͕શ͘Ͱ͖͍ͯͳ͍৔߹͸ɺۚ༥ؔػ΋༥ࢿΛͨΊΒ͏Մ
ೳੑ΋͋ΔͨΊɺ೔͔ࠒΒނࣄ΍֐ࡂʹอݥͰඋ͓͑ͯ͘ඞཁ͕͋ΔͩΖ͏ɻ

͞Βʹɺචऀͷڀݚͷ݁Ռ͸ɺอۚݥͷ໾ׂʹ΋ݶք͕͋Γɺඃ֐ͷֹ͕ۚେ͖͘
ͳΔͱɺ෮ڵͷεϐʔυ͕஗͘ͳΔ͜ͱΛ͍ࣔࠦͯ͠ΔɻϦεΫϚωδϝϯτ͸ɺ଱਒
ͳͲͷʮϦεΫʢϩεʣϑΝΠφϯεʯݥͳͲͷʮϦεΫʢϩεʣίϯτϩʔϧʯͱอڧิ
ʹ෼ྨ͞ΕΔ͕ɺϦεΫίϯτϩʔϧͰ֐ࡂ΍ނࣄʹඋ্͑ͨͰͳ͍ͱɺϦεΫϑΝΠ
φϯε͸े෼ʹػೳΛՌͨͤͳ͍Մೳੑ͕͋Δɻྫ͑͹ɺ଱਒ิڧͳͲΛ͑͏ͨͬߦ
Ͱ͋Ε͹ɺ਒ࡂͰඃ֐Λड͚ͨͱͯ͠΋ɺεϐʔσΟʔʹ෮ڵͰ͖ΔՄೳੑ͕͍͜ߴ
ͱΛڀݚͷ݁Ռ͸͍ࣔͯ͠Δɻ

【おわりに】
චऀ͕࣮ͨ͠ࢪΞϯέʔτௐࠪʹΑΕ͹ɺ౰ظ७རӹ�
500ສԁͷ͕ۀاɺଛ֐อݥ

Ͱ250ສԁɺੜ໋อݥྉ�00ສԁͷอݥྉΛࢧ෷͍ͬͯΔͷ͕ɺΑ͋͘Δதখۀاͷ
࢟Ͱ͋Δ

�
ɻཧ૝͸ɺ͋ΒΏΔϦεΫʹඋ͑ͯੜ໋อݥ΍ଛ֐อݥΛߪೖ͓ͯ͘͜͠ͱ

Ͱ͋Ζ͏͕ɺ͢΂ͯΛอݥͰඋ͓͑ͯ͘͜ͱ͸࣮ݱతʹ͸೉ͦ͠͏Ͱ͋Δɻಛʹɺதখ
ͱ͍ͬͨ໘Ͱ΋ɺ੍໿ࡐ໘͚ͩͰ͸ͳ͘ɺϦεΫΛ೺ѲͰ͖Δਓۚࢿ͸ɺ͍ͯͭʹۀا
͸େ͖ͦ͏Ͱ͋Δɻͦ͜Ͱɺதখۀا͸ɺʮอݥձࣾɾ୅ཧళͳͲͷॿݴͳͲΛ༗ޮʹ
໿੍ۚࢿͱ͍ͬͨ܎ͱͷؔߦͰɺ্ۜͨ͠ࢪՌతͳϦεΫίϯτϩʔϧΛ࣮ޮͯ͠༺׆
Λྀ͠ߟͳ͕ΒɺपғʹקΊΒΕΔ··ʹอݥΛߪೖ͢ΔͷͰ͸ͳ͘ɺओମతʹอݥ
Λख഑͢Δʯͱ͍͏͜ͱʹͳΔͷͰ͸ͳ͍ͩΖ͏͔ɻதখۀا෼໺Ͱ͸ɺಛʹɺอݥ
ձࣾ΍୅ཧళɺอݥϒϩʔΧʔ͕ɺอݥɾϦεΫϚωδϝϯτͷʮϓϩϑΣογϣφϧʯ
ͱͯ͠ɺۀاͷϦεΫϚωδϝϯτʹ͢ݙߩΔ͜ͱ͕ظ଴͞Ε͍ͯΔɻ

【参考文献】

⿝"TBJ
�:PTIJIJSP�ʢ20��ʣ�l8IZ�%P�4NBMM�BOE�.FEJVN�&OUFSQSJTFT�%FNBOE�1SPQFSUZ�-JBCJMJUZ�*OTVSBODF z
�
ɹ��+PVSOBM�PG�#BOLJOH�BOE�'JOBODF��0�
�QQ.2����0�.
⿝ઙҪٛ༟�ʢ202�ʣh தখۚۀا༥ʹ͓͚Δอݥͷ໾ׂʱதԝࣾࡁܦ

�ɹ�ճ౴͍ͯͩͬͯ͘͠͞Δ �5ˋʙ 25ˋఔ౓ͷۀاͷதԝ஋Ͱ͋Δ఺ʹ͸஫ҙ͕ඞཁͰ͋Δɻ
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ഇغ෺ͱ͸͝Έɺૈେ͝Έɺ೩֪͑ɺԚటɺԚ෺ʢ;Μ೘౳ʣͳͲͷෆཁ෺Ͱɺܗݻঢ়·ͨ͸ӷঢ়ͷ
΋ͷΛ͢ࢦ

�
ɻഇغ෺͸ۀ࢈ഇغ෺ʢҎԼɺ࢈ഇͱ͍͏ʣͱҰൠഇغ෺ʢҎԼɺ͝Έͱ͍͏ʣʹ۠෼͞Εͯ

͍Δɻ͝Έ͸ɺओʹՈఉ͔Βൃੜ͢ΔՈఉ͝ܥΈͷଞɺΦϑΟε΍ҿ৯ళ͔Βൃੜ͢Δ͝ܥۀࣄΈΛؚ
ΜͰ͍Δɻ

ऴॲ෼࠷ੜར༻΍தؒॲཧΛআ͍ͨ࠶ഇͷഉग़ྔ͸ɺۙ೥໿�ԯτϯͰਪҠ͍ͯ͠Δɻͦͷ͏ͪɺ࢈
ྔ͸���ສτϯʢ202�೥౓ʣͰɺ࢈ഇഉग़ྔશମͷ2.��Ͱ͋Δɻ͝Έͷഉग़ྔ͸ɺશମͰ�
0��ສτϯɻ
ম٫ɺคࡅɾબผ౳ͷதؒॲཧ΍ݯࢿԽ͞ΕͨྔΛআ͘ͱɺ࠷ऴॲ෼ྔ͸���ສτϯʢ2022೥౓ʣͰɺ
͝Έഉग़ྔશମͷ�.��Ͱ͋ΔɻਤදͷΑ͏ʹɺ࠷ऴॲ෼ྔ͸ݮগ͕޲܏ଓ͍͓ͯΓɺզ͕ࠃͷ͝ΈͷϦ
αΠΫϧ͕ਐΜͰ͍Δͷ͸͔֬Ͱ͋Δɻ

͔͠͠ͳ͕Βɺ2022೥ࡏݱɺ͝Έͷ࠷ऴॲ෼৔͸શࠃʹ�
ژ༨༰ྔ͸�ઍ�ඦສὗʢ౦࢒ઃͰɺࢪ�55
υʔϜͷ༰ྔͷ໿�0ݸ෼ʣͰ͋Δɻڥ؀লͷࢉܭͰ͸ɺैདྷͷϖʔεͰ࠷ऴॲ෼ྔ͕ൃੜ͢Δ৔߹ɺܭ
ʢ20�5೥ʣʹ͸͍ͬͺ͍ʹͳͬͯ͠·͏ɻޙ໿2�೥্ࢉ

ੈքͷதͰ೔ຊ͸ɺഇغ෺ൃੜྔ͸গͳ͘ɺϦαΠΫϧ཰͸௿͘ɺଟ͘ͷ͝ΈΛম٫͓ͯ͠ΓɺຒΊཱ
ͯྔ͕গͳ͍ͱ͍͏ಛ௃͕͋Δ

2
ɻ

͝ΈΛग़͢ଆ͸ͦͷྔΛݮΒ͢͜ͱɺͦͯ͠͝ΈΛॲཧ͢Δଆ͸͝Έ͔Βͷ࠶ੜར༻ྔΛ૿΍͢ɾম
ɺͱ͍͏྆໘͔ΒͷରԠ͕ඞཁͰ͋Δɻ্޲Β͢ͳͲͷॲཧٕज़ͷݮΔྔΛ࢒ʹ٫࣌

དྷ͍ͯΔɻʹظସ͑ͷ࣌ݐԽ͔Βٺઃͷ࿝ࢪઃͷ൒෼Ҏ্͕ங20೥Λ௒͑ɺࢪͷ͝Έॲཧࠃɺશࡏݱ
͢༺ઃ΍ൃిʹརࢪग़ΔഉΨεΛ཈͑ɺഉ೤ΛԹਫʹ఺͔Βম٫࣌؍΍ΤωϧΪʔޮ཰ͷݮෛՙܰڥ؀
Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δࢪઃ΁ͷస׵ΛੵۃతʹਐΊ͍ͯ͘͜ͱ͕ٸ຿Ͱ͋Δɻͱಉ࣌ʹɺ֤ݸਓ͕ҙࣝͯ͠͝Έ
ͷྔΛݮΒ͢औΓ૊ΈΛਐΊ͍ͯ͘͜ͱ͕ඞཁͰ͋Δɻ

ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ�ʢ঎޻૯߹ڀݚॴओ೚ڀݚһɹத୩ࢠژʣ

നॻྩ࿨�೥൛ɹIUUQT���XXX.FOW.HP.KQ�QPMJDZ�IBLVTZP�S0��QEG.IUNMڥྉʢ202�೥�2݄�೔Ӿཡʣ؀ࢿߟࢀ˓

͝ΈのリαΠΫϧと࠷ऴॲ෼

੒࡞লσʔλΑΓචऀڥ؀

（ਤද）͝Έの࠷ऴॲ෼ྔと࠷ऴॲ෼場の༰ྔ࢒༨年਺のਪҠ（Ұൠഇغ෺）

᭩⤂ฌฦ㔖䟺୒䝌ン䟻 ṟఴᖳᩐ䟺ᖳ䟻䟺ྎ㍀䟻

ᖳ

ᖳᗐ

୒䝌ン

�ɹഇغ෺ॲཧ๏ɿഇغ෺ͷॲཧٴͼਗ਼૟ʹؔ͢Δ๏཯ʢত࿨��೥๏཯ୈ���߸ʣ
�ɹ(MPCBM�8BTUF�*OEFY�����ɹഇغ෺ॲཧιϦϡʔγϣϯΛఏ͍ͯ͠ڙΔ4&/40/&0͕ࣾൃද͍ͯ͠Δࢦඪɻ&6ɺ0&$%ɺੈۜͷ౷ܭσʔλΛࢀর֤ͯ͠
5�ɹIUUQT���TFOTPOFP�DPN�HMPCBM�XBTUF�JOEFY���d�UFYUࠃΔɻ೔ຊ͸�Ґɺ�Ґ͸͍ؖͯ͠ܭͷ͝Έͷྔͱॲཧํ๏ΛूࠃIF���(MPCBM���8BTUF���
*OEFY���JT���B���DPNQBSBUJWF���BOBMZTJT
NBOBHFNFOU���BDSPTT���UIF��������DPVOUSJFT���XJUIJO���UIF���0&$%�
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（四半期）
国内銀行 信用金庫＋信用組合 商工中金＋日本公庫

（％）

ʢਤද �ʣதখି޲ۀاग़ߴ࢒
ʢ202�೥�݄຤ʣ

ʢਤද 2ʣதখି޲ۀاग़ߴ࢒ͷਪҠ�ʢ຤࢒ɾલ೥ಉظൺʣ

ʢ୯Ґɿԯԁɼˋʣ

ʢ஫ʣ̍ɽެද Εͨ͞ܭ਺͕଎ใͷ৔߹͸గਖ਼ Ε͞ΔՄೳੑ͕͋Δ
ɹɹ̎ ɽʢɹʣ಺͸લ೥ಉ݄ൺ૿Ճ཰
ɹɹ̏ ɽಛผۚࡍࠃ༥צఆʢΦϑγϣΞצఆʣʹ ͔͔Δିग़ۚ Α͓ͼதԝ੓෎ି͚޲ग़ۚ͸ؚ·ͳ͍
ɹɹ̐ ɽʮݸਓʯ͸ࢿ༺ۀࣄ ͱۚ͠ ͯ෼ผͰ͖ ͳ ΋͍ͷ Α͓ͼॅ୐ɾফඅऀϩʔϯ
ɹɹ̑ ɽࠃ಺ۜߦ͸ۜצߦఆɺ৴ୗצఆɺւ֎ళצఆʢࠃ಺ళ͚޲ʣͷ߹ܭ
ɹɹ̒ ɽࠃ಺ۜߦͷதখି޲ۀاग़͸ࢿຊۚ�ԯԁҎԼ·ͨ ͸ৗ༻ैۀһ�00ਓҎԼʢԷചۀ͸ࢿຊۚ�ԯԁ·ͨ ͸ৗ༻ैۀһ�00ਓҎԼɺ෺
ɹɹɹ�඼௞ିۀ౳͸ࢿຊۚ50ඦສԁҎԼ·ͨ ͸ৗ༻ैۀһ�00ਓҎԼɺখചۀɾҿ৯ۀ͸ࢿຊۚ50ඦສԁ·ͨ ͸ৗ༻ैۀһ50ਓҎԼʣͷا�����������
ɹɹɹɹۀʹର͢Δ΋ͷ
ɹɹ̓ ɽதখۀاઐ໳ۚ༥ؔػͷ๏ਓି޲ग़ʢ৴༻૊߹ɺ೔ຊ੓ۚࡦ༥ެݿ͸૯ିग़ʣΛશ ʮֹதখ޲ۀاʯͱΈͳ͠ ͨ
ɹɹ̔ ɽ೔ຊ੓ۚࡦ༥ެࠃݿຽੜۀࣄ׆͸ී௨ି෇ʢ௚઀ѻʣɺதখۀࣄۀا͸ެିݿ෇ʢ୅ཧି෇ΛؚΉʣ͓ Αͼઃඋି༩ିؔػ෇ͷ߹ܭ

ʢࢿྉʣ೔ຊۜߦʮି෇ઌผିग़ۚʯʢ೔ۜ)1�݄��೔Ӿཡʣɺશࠃ৴༻૊߹தԝڠձʮશࠃ৴༻૊߹צఆʯʢಉڠձ)1��݄2�೔Ӿཡʣɺ
ɹɹɹ��೔ຊ੓ۚࡦ༥ެݿʮۀ຿ͷ֓ཁʯʢެ1��݄2(ݿ�೔Ӿཡʣɺ֤छࢿྉ
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【産業部門】

̎ɽதখݒۀا৆࿦จ

˓ຊ৆ɹɹ�ʮதখۀاʹ͓͚Δ "*�*P5 ౳ͷಋೖ΍׆༻ʹΑΔ৽ۀࣄ૑ग़
ɹɹɹɹɹɹʵఆੑత࣮ূڀݚʹΑΔ֎෦࿈ܞΛ׆༻ͨ͠৽ۀࣄ૑ग़ϓϩηεϞσϧͷఏҊʵʯ
ɹɹɹɹɹɹ҆ా༔ॢࢯ΄໊͔̑ʢؠखཱݝେֶɹ૯߹੓ֶࡦ෦ɹ� ೥ʣ

2025.2��

　一般財団法人商工総合研究所は、「中小企業研究奨励賞」「中小企業懸賞論文」「中
小企業活性化懸賞レポート」の2024年度の各受賞作品を次のとおり決定しました。

【経済部門】

【経営部門】

２０２４年度受賞作品決定（速報）

̍ɽதখڀݚۀا঑ྭ৆

˕ಛ৆

ʰࡏདྷతൃలͱେ౎ࢢʵ 20 Ӧͷల։ʵʱܦ೔ຊʹ͓͚Δதখلੈ
ஶɹऀɹ୩ຊɹխ೭ࢯ�ʢ౦ژେֶେֶӃڀݚֶࡁܦՊڭतʣ�
ग़൛ࣾɹҰൠஂࡒ๏ਓ໊ݹ԰େֶग़൛ձ

˘४৆

ʰ஍ํੵूۀ࢈ͷμΠφϛζϜʵ௕໺্ݝҏಹ஍ҬΛྫࣄͱͯ͠ʵʱ
ஶɹऀɹۿ໺ɹതࢯߦ�ʢେࡕ঎ۀେֶ૯߹ܦӦֶ෦ڭतʣ�
ग़൛ࣾɹࣜגձࣾಉ༑ؗ

˘४৆

ʰϥΠϑΠϕϯτผʹಡΈղ͘தখۀا
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹʵ૑ۀɾঝܧɾഇۀͷมԽͱࣾձഎܠʵʱ
ฤɹऀɹ೔ຊ੓ۚࡦ༥ެݿ૯߹ڀݚॴ�
ग़൛ࣾɹࣜגձࣾಉ༑ؗ

ʓຊ৆

ʰͻͱͭͱͯ͠ಉ͡Ϟϊ͕ͳ͍
ʵτϤλͱͱ΋ʹੜ͖Δʮ୯඼Ϟϊʯொ޻৔ͷຽ଒ࢽʱ
ஶɹऀɹՃ౻ɹӳ໌ࢯʢೆࢁେֶਓྨֶڀݚॴϓϩδΣΫτڀݚһʣ
ग़൛ࣾɹ༗ݶձࣾय़෩ࣾ



【金融部門】

̏ɽதখੑ׆ۀاԽݒ৆Ϩϙʔτ

֤৆ͷৄࡉʹ͍ͭͯ͸ɺ݄̏߸Ͱಛू͍ͨ͠·͢ɻ

˕ಛ৆ɹɹʮ૊߹ͷ৽ͨͳ௅ઓʵࣗసं๷൜ొ࿥ͷσδλϧԽͷي੻ʵʯ
ɹɹɹɹɹޱࢁमฏࢯʢਆಸ઒ࣗݝసं঎ڠಉ૊߹ɹࣄ຿܎ہ௕ʣ

˓ຊ৆ɹɹʮಛఆ஍Ҭͮ͘Γڠۀࣄಉ૊߹ͷԁ׈ͳઃཱ΍ӡӦʹ͚ͨ޲൐૸ࢧܕԉͷల։
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹʵʮಛఆ஍Ҭͮ͘ΓۀࣄʯશࠃҰͷઌਐݝΛ໨ͯ͠ࢦʂʵʯ
ɹɹɹɹɹࡔຊ࿨ढ़ࢯʢࣛࣇౡݝதখஂۀاମதԝձɹ࿈ܞ৘ใ՝՝௕ʣ

˓ຊ৆ɹɹʮ૊߹૊৫ʹ͓͚Δਓ֬ࡐอͷऔΓ૊Έ
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹʵνʔϜͰ௅ΉΠϯλʔϯγοϓϞσϧϓϩάϥϜͷ࡞੒ʵʯ
ɹɹɹɹɹຊؒਗ਼Ճࢯʢ৽ׁݝதখஂۀاମதԝձ�঎ۀৼڵ՝ओ೚ʣ

˓ຊ৆ɹɹʮਫ਼՚ொͷ঎ੑ׆ۀԽΛ໨ͯ͠ࢦʂ � ೔঎ళ֗ͷ௅ઓʯ
ɹɹɹɹɹ੢ग़Նࢯࢬʢਫ਼՚ொ঎޻ձɹܦӦࢧԉһʣ

˓ຊ৆ɹɹʮ4%(T ͳͲࣾձతཁ੥ʹରԠ͢Δ૊߹ۀࣄͷൃలʹ͍ͭͯ
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹʵ࣎լཱྀؗݝϗςϧੜ׆Ӵੜಉۀ૊߹ͷऔ૊ʵʯ
ɹɹɹɹɹদຊ३ඒࢯʢ࣎լݝதখஂۀاମதԝձɹৼڵ՝ओࠪʣ

˓ຊ৆ɹɹʮ౦๺ͷதখۀاʹ໥͚͕Θ͔Δ࢓૊Έͮ͘ΓʮܭըܦӦʯͷεεϝΛʂ
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹʵ 1%$" ؅ཧΛ௨ͨ࣋͡ଓతͳ੒௕ɾൃలΛࢧԉʵʯ
ɹɹɹɹɹ୍ޱউࢯٱ΄͔̑ ʢ໊ಠཱߦ੓๏ਓதখجۀا൫੔උߏػ౦๺ຊ෦ࢧۀا�ԉ՝՝௕΄͔ʣ

˘४৆ɹɹʮ஍ܲۀ࢈ͷ࣋ଓతൃలʹ͚ͨ޲ফඅଅਐઓུ
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹʵதখن໛ܦӦମͱফඅऀधཁΛ༥߹ͤͨ͞ࡦࢪͷఏࣔʹ͚ͯ޲ʵʯ
ɹɹɹɹɹ҆ాඩࢯޗ΄໊͔̍ʢܚጯٛक़େֶɹֶࡁܦ෦ɹ� ೥ʣ

˘४৆ɹɹʮதখۀاͷ %9 ਪਐͱ "* ಋೖʹΑΔσʔλڞ༗ωοτϫʔΫͷޮՌʹؔ͢Δ
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹγϛϡϨʔγϣϯ෼ੳʵதখۀاͷσʔλΦʔϓϯԽઓུʵʯ
ɹɹɹɹɹొɹஐ༸ࢯ΄໊͔̎ʢܚጯٛक़େֶɹ঎ֶ෦ɹ� ೥ʣ

˘४৆ɹɹʮ೶ۀքʹ͓͚ΔϓϨΠϯάϚωʔδϟʔ໰୊ղܾʹࡦࢪ͚ͨ޲ఏҊɹɹɹɹɹɹ�ɹ
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹʵεϚʔτ೶׆ۀ༻ʹΑΔ҉໧஌఻ঝͷՄೳੑʵʯ
ɹɹɹɹɹલా࿨ًࢯ΄໊͔̑ʢ๏੓େֶɹܦӦֶ෦ɹ� ೥ʣ

˓ຊ৆ɹɹʮ৴༻ۚݿʹΑΔҠॅ૑ࢧऀۀԉʵ৴༻ۚݿͷίʔνϯάΛ௨ͨ͠જࡏೳྗͷൃ۷ʵʯ
ɹɹɹɹɹݩؠখ໷߳ࢯ΄໊͔̐ʢཱڭେֶɹֶࡁܦ෦ɹ2ɾ� ೥ʣ

˓ຊ৆ɹɹʮ஍Ҭۚ༥ؔػͷωοτϫʔΫ׆༻ʹΑΔελʔτΞοϓࢧԉͷఏҊʯɹɹɹɹɹ
ɹɹɹɹɹ౻Ҫ�խൺࢯݹ΄໊͔̐ʢܚጯٛक़େֶɹֶࡁܦ෦ɹ� ೥ʣ

˘४৆ɹɹʮ৴༻ۚݿͷϦϨʔγϣϯγοϓόϯΩϯάΛ׆༻ͨ͠ελʔτΞοϓࢧԉ
ɹɹɹɹɹʵ஍ํʹ͓͚Δ৴༻ۚݿͷΞΫηϥϨʔλʔͱͯ͠ͷελʔτΞοϓ૑ग़ʹ͚ͯ޲ʵʯ
ɹɹɹɹɹࢁย༔େࢯ΄໊͔̐ʢۨᖒେֶɹֶࡁܦ෦ɹ�ɾ� ೥ʣ

��2025.2



－ 年
世界と日本はこう変わる
経営の論点と針路

将来予測が困難な の時代に、キーワードとデータで世界と日本の未来を
読み解く。勝ち残りのための新たな方程式を示す、必読の一冊。

第一部 年 世界と日本はこう変わる
第１章 ここ 年の経済停滞の理由は何か
第２章 未来を占うキーワード
第３章 － 年日本はこう変わる

第二部 経営の論点（概論）
第１章 論点１：企業のあり方
第２章 論点２：供給サイドの視点
第３章 論点３：需要サイドの視点
第４章 論点４：いまこそ「業界の変革」が必要である

第三部 経営の論点（各論）
パーパスとミッション、デジタル化、 ・業務提携
による業界再編、労働生産性、人的資本経営、サステナ
ブル経営、マーケティング、ガバナンスなど 章

第四部 中小企業「経営の針路」

株式会社商工組合中央金庫 産業革新本部フェロー
一般財団法人 商工総合研究所専務理事 青木 剛

新刊書籍のご案内

筆者略歴

定価： 円（本体 円＋税 ）

著書：「経営者の条件」（同友館）、「事業性評価を起点とする企業価値向上マニュアル」（同友館）、
「中小企業のためのサスティナブルファイナンス」（商工総合研究所）、「入門 事業性評価と課題
解決型営業のスキル」（商工総合研究所）
講演：「事業性評価を起点とする企業価値向上」、「 金融 推進の壁をどう乗り越える
か」「中小企業の戦略的事業承継」、「中小企業のガバナンス強化」など多数

発行：
東京都中央区日本橋茅場町 全国中小企業会館３階

（代）
発売：株式会社同友館

ご購入
お問合せ

一般財団法人 商工総合研究所 

https://www.shokosoken.or.jp/publications/2024/202410.html

目 次



（講演者）

https://www.shokosoken.or.jp
お申込みはホームページもしくは こちらのQRから⇒

主催 / 一般財団法人商工総合研究所

2025年3月5日 (水)
14:00～16:00(予定)

講 師 日 時

<ZOOM無料オンライン講演会＞

2024年度中小企業研究奨励賞の特賞・
本賞受賞者の方にご講演いただきます。

(注)
＊定員になり次第、受付を終了します(500名予定)。
＊ご記入いただいた個人情報は本講演会に関する事
務手続きおよび今後当財団からのご案内に使用す
る場合がございますのでご了承ください。

受賞記念講演会
第49回中小企業研究奨励賞

谷本　雅之氏
（東京大学大学院経済学研究科教授）

加藤　英明氏
（南山大学人類学研究所プロジェクト研究員）
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ҹ࡮ॴ ౰໼ҹࣜג࡮ձࣾɹɹɹɹɹɹɹɹɹ（ېແஅసࡌ）

Ͱ͸ɺۚ߸݄ࠓ⾣ ༥ʹؔ͢Δ࿦จ̎ ຊΛࡌܝ
·͢͠ɻ·ͣখ૔ઌੜ͸ɺۀا੒௕ͷݯઘͰ

΋͋Δແ࢈ࢿܗ΁ͷ౤ࢿͷඞཁੑͱɺࢿຊ
ͷௐୡʹ͍ͭͯ࿦͍ͯ͡·͢ɻ೔ຊͰۚࢿੑ
͸ۜߦͷϦεΫ଱ੑ͕͠͹͠͹໰୊ʹͳΓ·
͕͢ɺ஍Ҭۀاͷ੒௕ΛਤΔ͏ ͑ͰߋͳΔ޻
෉͕ٻΊΒΕ·͢ɻଟ ͷ͘ظ଴͕ͤدΒΕͯ
͍Δ஍Ҭۚ༥ؔػͰ͕͢ɺޙࠓͷల։͕஫
໨͞ Ε·͢ɻ
⾣΋͏ ̍ຊ͸ؠ໦ઌੜͱߐזઌੜ͕ɺ஫໨Λ
ूΊͨेീ਌࿨ۜߦͷ߹ซ͔ྫࣄΒɺ஍Ҭ
தখۀاʹର͢ΔӨڹʹ͍ͭͯɺ߹ซલޙ
ͷۀاσʔλΛ͍ͯ͠ূݕͯͬ࢖·͢ɻ஍ํ
ಉ࢜ͷ߹ซ͸ɺ੨৿Έͪͷ͘ߦۜ ΍͋ߦۜ

༧ఆ͞Ε͍ͯΔޙࠓʢ2025೥�݄ʣɺߦ͍ۜͪ
ീेೋ௕໺ۜߦʢ202�೥�݄༧ఆʣͳͲ͕͋
Γɺ஍Ҭ͝ͱͷঢ়گ͸ҟͳΔ΋ͷͷɺར༻ऀͷ
มԽʹ஫໨͠ ͍ͨͨ΁Μوॏͳ࿦ߟͰ͢ɻ
ۀا঑ྭ৆ɾதখڀݚۀا೥౓΋தখࠓ⾣
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　　「中小企業研究」の未来に期待するもの
                                                横浜国立大学名誉教授　三井逸友

◇２０２４年度受賞作品発表◇
【中小企業研究奨励賞】
受賞作品一覧・総評・本賞受賞作品選評
【中小企業懸賞論文】
受賞作品一覧・総評・本賞受賞作品選評・本賞受賞作品全文掲載
【中小企業活性化懸賞レポート】
受賞作品一覧・総評・本賞受賞作品概要
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https://www.kinzai.jp/

●パソコンやスマホ、タブ
レットで課題の提出が
可能なＷｅｂ課題にも
対応しています。

詳細はこちら☞

融資取引先との金利交渉に強くなる講座

取引先の粉飾決算の見抜き方を学ぶ講座

金利上昇局面に付随する金融機関におけるビジネス機会と
リスク面に関して必須となる知識を学んだうえで、取引先
との金利交渉時における説明の要点など、実務対応をわか
りやすく解説します。

■期　　間：２ヵ月
■テキスト：１冊　
■受 講 料：9,900円（税込）

●お申込み・お問合せ先：
カスタマー・サービス・センター

　　　TEL：03-3358-2471
※個人受講ご希望の方はKINZAIストア 　

　　（Webサイト）でもお申込みいただけます☞

講
座

金利が変えるビジネス機会とリスクへの理解を深掘り！！

粉飾決算を発見するためには財務分析のみでは不十分です。
取引先を訪問し、変化の兆候を見つけることが重要です。「粉
飾決算をしない・させない」関係の構築に向け日常的に注意
すべき点を学びます。

■期　　間：２ヵ月
■テキスト：２冊　
■受 講 料：13,200円（税込）

取引先に粉飾決算をさせないための
日常的なコンサルティングの勘所を学ぶ！

初心者が直面するシーンで学ぶ 法人渉外が得意になる講座

初めて法人渉外の担当になる行職員や、法人渉外担当になっ
て年数が浅い行職員の方を対象に、初心者が直面するシーン
を基に、対応するポイント等について基本を学びます。

■期　　間：２ヵ月
■テキスト：１冊　
■受 講 料：9,900円（税込）

初心者が直面するシーンについてポイントを
記載、わかりやすく解説！！

第２分冊　経営参謀への道
　　第１章　粉飾決算
　　第２章　知識をどう使うか
　　第３章　資金繰表を使う　ほか

　分冊構成と主要内容
第１分冊　決算書の正しい使い方
　　第１章　決算書
　　第２章　決算書の構造
　　第３章　企業会計

　主要内容
第１章　法人渉外の基本を学ぶ
第２章　法人渉外の３つの視点を押さえよう
第３章　具体的提案につなげる切り口（アプローチ）を理解しよう
第４章　ステージ別、提案の視点を学んでみよう

主要内容
第１章　「金利のある世界」と日本経済への影響
第２章　金融機関経営からみた金利交渉の重要性
第３章　金利引上げに関する説明・交渉の進め方
第４章　金利交渉とリレーションシップバンキング
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