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ຊߘͷୡ੒՝୊͸ɺۀا੒௕ʹӨ͢ڹΔͱࢥΘΕΔԑʹ͍ͭͯɺͦͷ໾ׂΛࢦఠ͠ɺͦͷ
ཧ࿦తϝΧχζϜΛઆ໌͢Δ͜ͱͰ͋ΔɻதখۀاͷௐࠪΛ͍ͯ͠Δͱɺԑ΍͕࣌ػ੒௕ʹ
ͭͳ͕ͬͨͱ͍͏આ໌Λ͜͏࢕ͱ͕ଟ͍ɻ͞Βʹ͸ͦ͏͍ͬͨ֓೦Λ༻͍ͯதখۀاͷ੒௕Λ
આ໌͢Δڀݚ΋ͳ͍Θ͚Ͱ͸ͳ͍ɻ͜͜Ͱɺͦ͏͍ͬͨओுΛԑ࿦ͱݺͿͱ͢Ε͹ɺຊߘ΋
ఠ͢Δԑ࿦Ͱ͋Δɻࢦͷ੒௕ͷ༗ྗͳཁҼͱͯ͠ۀاӦऀͷԑΛதখܦ

͔͠͠ɺطଘͷԑ࿦ͱͷҧ͍͸ɺԑͱ͸Կ͔Λɺͦͷ಺༰Λಛఆ͠Α͏ͱ͢ΔࢼΈͩͱ͍
͏఺Ͱ͋Δɻͱ͍͏ͷ΋ɺطଘͷԑ࿦͸ɺԑΛݪҼͱͯ͠ɺͦΕͱͷग़ձ͍͕ۀࣄ੒Ռʹͭ
ͳ͕ͬͨͱ͍͏ҼՌؔ܎Λແ৚݅ʹड͚ೖΕ͓ͯΓɺԑͷ੍ػΛٞ࿦͢Δ͜ͱ͸΄ͱΜͲͳ
͍͔ΒͰ͋Δɻ

܎੒௕ͷؔۀاɺͭ·Γɺͭͳ͕Γͷ༷૬ͱ܎Ӧऀͷ૬ؔؔܦͰ͸ɺ͜ͷΑ͏ͳڀݚଘط
ʹ͍ͭͯɺܦӦऀͷωοτϫʔΫΛ૝ఆ͠ɺͦͷ֦͕Γ͕ൢ࿏΍ػۀࣄձΛఏ͢ڙΔͱ͍͏
࿦ཧΛల։͢Δɻཁ͢ΔʹɺͦͷۀاͷऔҾ਺͕૿͑ΔͷͰɺ੡඼΍αʔϏεͷग़ՙྔʢఏ
ʣ͕૿͑ɺച্͕֦େ͢Δͱ͍͏ཧ۶Ͱ͋Δɻ͜ͷҼՌΛೝΊΔͱɺԑʢ͖͔͚ͬʣ͕ྔڙ
औҾͷωοτϫʔΫΛ૿΍͠ɺͦΕ͕੒௕ʹͭͳ͕Δͷ͸ۃࢸਅͬ౰ͷΑ͏ʹ͑ࢥΔɻ

ΘΕΘΕ͸ɺػۀࣄձͷൃݟͱۀا੒௕ͱ͍͏ҼՌؔ܎Λഔհ͢Δ໾ׂΛԑͱݟ၏͢ɻ͢
ͳΘͪɺ͋Δ͖͔͚͔ͬΒಛఆͷ݁ՌΛੜͤ͡͞Δϓϩηεશମ͕ԑͩͱ͍͏ཧղͰ͋Δɻ
ԑΛ͜ͷΑ͏ʹཧղ͢Δͱɺԑ͕͔͋ͬͨΒ֦͕ۀࣄେͨ͠ͷͰ͸ͳ͘ɺػۀࣄձΛࡨߦࢼ
ఠͰ͖ΔΑ͏ʹͳΔɻͭࢦΜͰ͍Δ͜ͱ͕ݺಈͤͨ͜͞ͱΛԑͱ࡞ӦऀೳྗΛܦΔͱ͍͏͢ޡ
·Γԑͱ͸ɺܦӦऀͷ౒ྗͷ݁ՌͳͷͰ͋Δɻͦ͏Ͱ͋Ε͹ɺԑͱͯ͠ޠΒΕΔ͜ͱΛ෼ੳ
͢Ε͹ɺͦͷۀاʢܦӦऀʣ͕ɺͲΜͳͱ͖ʹͲΜͳ౒ྗΛͨ͠ͷ͔Λಛఆ͠ɺͦ͏͍ͬͨ
ԽͰ͖ΔΑ͏ʹͳΔͩΖ͏ɻܕͷ੒௕ઓུΛྨۀاΛॏͶΔ͜ͱͰɺதখྫࣄ

தখۀاのϚʔέςΟンάに͓けるԑの࡞༻
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特集：中小企業のマーケティング
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͸͡Ίに

ɹຊߘ͸ɺதখۀاͷ੒௕ཁҼ͕ԑͰ͋Δͱ

ાఆ͠ɺͦΕΛϚʔέςΟϯάٕ๏ͱͯ͠આ໌

͠Α͏ͱ͢ΔࢼΈͰ͋ΔɻͦΕ͸ɺதখۀاͷ

ɺͳͥࡍ੒௕ͷཧ༝Λઆ໌͢ΔۀࣄӦऀ͸ܦ

ԑͱ͜͏ݴͱ͕ଟ͍ͷ͔ɺʹ౴͑Δ΋͏গ͠େ

͖ͳࣹఔΛ࣋ͬͨڀݚͷҰ෦Ͱ͋ΔɻຊߘͰ͸

ಛʹɺܦӦऀ͕ԑͱ͏ݴͱ͖ͷҙຯ͢Δ಺༰Λ

ಛఆ͢ΔɻΘΕΘΕ͸ԑΛػۀࣄձͷൃݟͱͦ

ͷػձͷൃలํ๏ͱͯ͠ાఆ͠ɺͦͷྫࣄͷ঺

հͱཧ࿦తఆࣜԽΛ͏ߦɻ

ɹຊߘΛؚΉຊڀݚͷશମ૾Λɺຊߘͱͷؔ

࿈ʹ͓͍ͯࣔ͢ͱҎԼͷΑ͏ʹͳΔɻ͢ ͳΘͪɺ

ձػۀࣄͷ͔ͱ͍͑͹ɺ͏ݴӦऀ͕ͳͥԑͱܦ

ͷઈ͑ؒͳ͍୳ڀͱͦͷධՁೳྗɺͦͯͦ͠Ε

Λ࣮ݱՄೳͱ͢Δࣾ௕ނͷܦӦࣗ༝౓ͷ͞ߴʹ

ΑͬͯۀࣄԽΛਪਐͰ͖Δ͔ΒͰ͋Δɻୡ੒͞

Εͨۀࣄ੒ՌΛৼΓฦ͑Δͱ͖ɺԑ͕͋ͬͨͱ

ද͢ݱΔͷͰ͋Δɻ͜ͷΑ͏ʹɺԑͱܦ͏ݴӦ

ऀʹ͸ɺػۀࣄձͷൃݟͱͦͷػձͷୡ੒౓

ͷߏ૝ྗɺ͜ΕΒ͕ଗ͍ͬͯΔɻܦӦऀ͕ɺͦ

ͷۀࣄʢػձʣʹ͸ԑ͕͋Δͱݟ၏͢ͱ͖ɺ੒

௕ͷػձ͕࡞ಈ͢ΔͷͰ͋ΔɻΘΕΘΕ͸ɺͦ

Ε͕தখۀاͷϚʔέςΟϯάͩͱݟ၏͠ɺͦ

ͷཧ࿦͕ਂߞͰ͖ΔͱࣔͤΔͩΖ͏ɻ

ɹ͜ͷΑ͏ͳ՝୊͸2ͭͷ௅ઓΛද͍ͯ͠Δɻ

ͻͱͭ͸ɺதখۀاͷϚʔέςΟϯάΛɺطଘ

ͷඪ४తͳϚʔέςΟϯάɾςΩετͷ࿮૊Έ

Ͱઆ໌͠ͳ͍͜ͱͰ͋Δɻಛʹɺதখۀاͷࣄ

ࢿఆੑɺݶ଄΍஍ҬߏಛੑʢԼ੥͚ۀاɾۀ

৔ௐࠪ΍ϚεϝσΟࢢͷ੍໿ʣ͔Βɺফඅऀݯ

Ξࠂ޿Λத৺ͱ͢ΔେۀاͷܦӦΛલఏͱͨ͠

ϚʔέςΟϯάɾςΩετͷ͑ڭ͸͏·͘ԉ༻

Ͱ͖ͳ͍͜ͱ͕ଟ͍ɻ͜͜Ͱ͸ɺதখۀاͷܦ

ӦͷಛੑΛܦӦऀݸਓͷಛੑʹۙ઀ͤ͞ɺͦ

ΕΛϚʔέςΟϯάͱ͢Δཧ࿦࿮૊ΈΛ։ൃ͢

Δɻ

ɹ΋͏ͻͱͭ͸ԑ֓೦Λཧ࿦తʹѻ͏͜ͱͰ͋

ΔɻதখۀاΛௐ͍ࠪͯ͠ΔͱɺܦӦऀ͕ԑ΍

ਓؒྗͱ͍ͬͨݴ༿ΛΑ͘͜͏࢖ͱʹͮ͘ؾɻ

͋Δ͍͸ɺܦӦऀ͕ޠΔܦӦͷԿ͔͕ԑʹى

Ҽ͢Δɺͱ͍͏Α͏ͳ࿦ཧߏ଄͕͍ͤͩݟΔɻ

தখۀاͷܦӦऀ͕ͦͷ֓೦Λ༻͍ͯۀا੒

௕΍ܦӦઓུʢ͜ͷݴ༿͸΄ͱΜͲ࢖ΘΕͳ͍

͕ʣ͕ޠΒΕΔͱ͍͏͜ͱ͸ɺ͔ͦ͜Βԑͷܦ

͸͡Ίに
�つのԑ࿦
͖͔ͬけのԑ

ɹഔհのԑ
ɹ�つのԑ

྘のϚʔέςΟンάέʔε
ձ社ヒαϚπϗʔϧσΟンάεࣜג

ɹٱদࢯ࣏޹のԑͱヒαϚπ)%の੒௕

ձ社ͨ·ΏΒࣜג

ɹԬຊ఩ࢯのԑͱͨ·ΏΒの੒௕

྘のϚʔέςΟンάの෼ੳ࿮૊Έ
વ΁のඋ͑ۮ

ɹ͖͔ͬけのԑ΁のؔ༩౓

ɹԑのϚʔέςΟンά
͓ΘΓに



2025.4�

Ӧʹ͍ͭͯཧ࿦Խͷ༨஍͕͋Δͱظ଴Ͱ͖Δͷ

͕ͩɺͦͷΑ͏ͳܦӦֶతͳऔΓ૊ΈΛՉฉʹ

ͯ͠ฉ͔ͳ͍ʢҏ౻ɺ20�5ʣɻΘΕΘΕ͸ຊߘ

ʹ͓͍ͯɺ্هͷதখۀاͷϚʔέςΟϯά࿦

ͷ։ൃʹ௅ઓ͢ΔͷΈͳΒͣɺԑ΍ਓؒྗ֓೦

ΛܦӦֶతʹѻ͑ΔΑ͏ͳཧ࿦ΛఏҊͯ͠ΈΑ

͏ͱ͍ͯ͑ߟΔɻ͜͜ͰɺܦӦऀ͕ͳͥԑͱޠ

Δͷ͔Λཧ࿦తʹ໰͏͜ͱͰɺͦͷ಺༰ʹ౿Έ

ͷ੒௕ʹ͓͚Δͦͷ໾ׂΛఆࣜۀاΈɺதখࠐ

ԽͰ͖Δͱظ଴Ͱ͖Δɻ

ɹԑͷϚʔέςΟϯάʢࢢ৔ػձͱͷૺ۰ͱͦ

ͷҭ੒ʣ͸ɺ͘޿ҰൠతʹݸਓϕʔεͷऔҾͰ

͸༗ޮͩͱΘΕΘΕ͸֬৴͍ͯ͠Δ͕ɺͱΓΘ

͚ɺதখۀاʹ͸༗ޮੑ͕͍ߴͱ༧૝͢Δɻͦ

Ε͸ɺதখۀا͸ݯࢿͷ੍໿͕͘ڧ֎෦ݯࢿʹ

ґଘͤ͟ΔΛಘͳ͘ɺܦӦऀͷৼΔ෣͍͕௚઀

Δ͔ΒͰ͋Δɻͦͷ৔߹ɺஸ͢ڹӦʹӨܦۀا

ೡͳࢢ৔ௐࠪ΍શࠂ޿ࠃʹཔΔΑΓ΋ɺ಺ྠ͔

Βͷͭͳ͕Γ΍໨ར͖ͷਪન͕ࢢ৔ػձʹͳ

Δɻ͜Ε͕ԑͷϚʔέςΟϯά͕தখۀاͰ༗

ޮʹͳΔཧ༝Ͱ͋Δɻ͜ͷΑ͏ͳࠜ͠٭ཱʹڌ

ͯɺຊߘ͸࣍ͷΑ͏ʹߏ੒͢Δɻ

ɹ·ͣɺܦӦֶʹ͓͚Δطଘͷԑʹ͍ͭͯͷٞ

࿦Λ੔ཧ͢Δʢ2ͭͷԑ࿦ʣɻͦͷ໨త͸ɺຊߘ

ʹ͓͚Δԑ֓೦Λ໌֬ʹ͢Δ͜ͱͰ͋Δɻಛ௃

͸ɺԑΛ͖͔͚ͬͱഔհͷ2ͭͷ࡞༻ͱͯ͠ͱ

Β͑Δ͜ͱͰ͋Δɻ

ɹͦΕΛड͚ͯɺ2ͭͷۀا੒௕ͷྫࣄΛ঺հ

͢ΔʢԑͷϚʔέςΟϯάέʔεʣɻͦͷ໨త͸ɺ

ԑΛൃ͠ݟɺҡ࣋ͤ͞Δ౒ྗͷഎޙʹ͋Δ࿦ཧ

ͷ୳ڀͰ͋Δɻͱ͍͏ͷ΋ɺग़ձ͍ͱͦͷҡ࣋

͕ͳ͚Ε͹ۀࣄ͸ୡ੒Ͱ͖ͳ͍͔ΒͰ͋Δɻͦ

Ε͕۩ମతʹࣔͤΔͩΖ͏ɻͦͷޙɺͦΕΒΛ

ཁ໿͢ΔܗͰɺΘΕΘΕͷ։ൃͨ͠ԑͷϚʔέ

ςΟϯάͷ෼ੳ࿮૊ΈΛఏࣔ͢ΔʢԑͷϚʔέ

ςΟϯάͷ෼ੳ࿮૊Έʣɻͦ͜Ͱͷ໨త͸ɺԑ

Λૢ࡞తʹ͑࢖ΔΑ͏ʹ্͛࢓Δ͜ͱͰ͋Δɻ

ԑʹ͸ηϨϯσΟϐςΟͱωοτϫʔΫ֓೦͕

ྨ͢Δɻ͔͠͠ɺͦΕΒͱͷൺֱ͸ଞ೔Λ͢ظ

ͱͯ͠ɺຊߘͰ͸ԑͷ໾ׂΛಛఆ͢Δɻޙ࠷ʹɺ

ຊߘΛཁ໿͠ɺ͜Ε͔Βͷۀ࡞՝୊ΛఏҊ͠Α

͏ʢ͓ΘΓʹʣɻதখۀاͷܦӦ࿦͸ۙ୅Խ΍

߹ཧԽΛڧௐ͢Δٞ࿦͔Β୤٫͠ɺ࠶ͼɺԑ΍

ਓؒྗͱ͍ͬͨ֓೦Λ༻͍ͯٞ࿦͢Δ৽͍͠த

খۀا࿦͕ߏ࠶੒Ͱ͖Δͱ༧૝͢Δɻ

�つのԑ࿦

ɹ͜ͷઅͰ͸ɺطଘͷԑ࿦Λ੔ཧ͢Δɻͦͷ໨

త͸ɺ࣍અҎ߱Ͱٞ࿦͢ΔΘΕΘΕͷԑͷϚʔ

έςΟϯά࿦ͷ෼ੳ࿮૊Έͱͷҧ͍Λ໌֬ʹ͢

ΔͨΊͰ͋Δɻٛࣈͱͯ͠ԑͱ͍͏จ͕ࣈɺͭ

ͳ͕ΓΛҙຯ͢Δ·Ͱʹ͸ɺԿΒ͔ͷྺ࢙తग़

དྷࣄΛඞཁͱ͍ͯͨ͠ɻͦΕͱ͍͏ͷ΋ɺాݹ

ౡʢ���0ʣʹΑΕ͹ɺதݹ࠷ࠃͷࣈॻͱݺ͹Ε

Δʰ࣐խʱͰ͸ɺԑ͸ҥ෰ͷ;ͪ০Γͱ͍͏ҙ

ຯͰ࢖ΘΕ͍ͯΔ͔ΒͰ͋ΔɻΘΕΘΕͷ͏࢖

ҙຯͰͷԑ͸ɺΑ͏΍͘ʰ࢙ه ʢɦݩلલ�2ʙ

��೥͝Ζʹ׬੒ʣͰݟΒΕΔΑ͏ʹͳΔɻͦ͜

Ͱ͸Ҽԑ͕આ໌͞Ε͓ͯΓɺͦͷҙຯ͸ɺͯͮ

Δɺػձɺ͖͔͚ͬͰ͋Δɻԑ͕ਓʑͷ૬ؔؔ

୅ʹ௨ݱΛҙຯ͢ΔΑ͏ʹͳͬͨͷͰ͋Δɻ܎

͡Δҙຯ಺༰Ͱ͋Δɻଞํɺ෹ڭʹ͓͚ΔҼՌ

࢖ʹ͸ఱ͕୅ସతʹظΛҙຯ͢Δԑ͸ɺॳ܎ؔ

ΘΕ͓ͯΓɺ׽ޙ຤ʢ��� ʙ 220೥ʣͷʰۄ୆

৽ӵʱʹԑ͕ʢ൵ܶతͳ݁࿦Ͱ͋Δ͕ʣ໋॓

తͳҙຯͰ࢖ΘΕ͍ͯΔɻ
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ɹ͜ͷΑ͏ʹԑͷ֓೦ԽͰ͸ɺٛࣈΛͨͲΔͷ

͕ҰൠతͰ͋Ζ͏ɻͦͷ৔߹ɺ2ͭͷҙຯ಺༰

͕ಛఆͰ͖Δɻͻͱͭ͸͖͔͚ͬͷԑͰ͋Δɻ

କৼΓ߹͏΋ଟੜͷԑʢକ͢Γ߹͏΋ଞੜͷԑɺ

΋͋ΔʣͰද͞ݱΕΔԑͰ͋Δɻ͜Ε͸ɺ͢Ε

ҧ͍ʹʢண෺ͷʣକΛ৮Ε߹͏ఔ౓ͷᬍ᫯΋ɺ

લੈ͔ΒͷҼԑʹಋ͔Ε͍ͯΔͱ͍͏ҙຯͰ͋

Δɻԑ͕͋Δͱ͸ɺͭͳ͕ΓΛ໋͚॓ͮΒΕͯ

͍Δͱ͍͏ͷͰ͋Δɻ

ɹ΋͏ͻͱͭ͸ɺԑ͕͋Γ·ͨ͠ɺͱ͍͏͍ݴ

ճ͠Ͱද͞ΕΔ݁Ռ͔ΒސΈͨͱ͖ͷɺͭͳ͕

Γͷ༗ޮੑධՁͰ͋Δɻ͜ͷԑ࿦͸ɺ୯ʹ͖ͬ

͔͚ͷԑΛධՁ͍ͯ͠ΔͷͰ͸ͳ͘ɺΉ͠Ζɺ

Α͍੒ՌΛୡ੒Ͱ͖ͨ͜ͱΛؚΜͰ͍Δɻͱ͍

͏ͷ΋ɺٯʹɺԑ͕ͳ͔ͬͨͱ͍͏ํ͍ݴͷҙ

ຯΛਪ͢࡯Ε͹ɺ͜Ε΋ɺظ଴͢Δ݁Ռ͕ಘΒ

Εͳ͔ͬͨͱ͖ʹ࢖ΘΕΔ͜ͱ͕Θ͔Δ͔ΒͰ

͋ΔɻͦΕ͸͢ͳΘͪɺ݁Ռ͕ޙͨͬ͜ىʹɺ

ͦͷͭͳ͕Γʢͷ͖͔͚ͬʣΛධՁ͍ͯ͠Δͷ

Ͱ͋Δɻͦ͏Ͱ͋Ε͹ɺԑ͸୯ʹͭͳ͕Γͷ͖

͔͚ͬΛҙຯ͍ͯ͠Δ͚ͩͰͳͯ͘ɺΉ͠Ζ੒

Ռ·Ͱͷաఔʹհ͢ࡏΔԿ͔Λ΋͍ࣔͯ͠Δͱ

ΒΕΔɻ͖͔͚͚ͬͩͳΒ੒൱͕Ͳ͏ͳΔ͑ߟ

͔Θ͔Βͳ͍ͷͰɺྑ͍΋ѱ͍΋ͳ͍͔ΒͰ͋

Δɻ͜Ε͸ɺഔհͷԑͱݺ΂ΔͩΖ͏ɻͦΕΒ

ʹ͍ͭͯɺܦӦֶʹ͓͚Δطଘͷ஌ݟΛ؆୯ʹ

Α͏ɻ͠࡯ߟ

͖͔ͬけのԑ

ɹ͖͔͚ͬͷԑ࿦͸ɺ͋Δ͕ۀࣄ੒ޭͨ͠ͷ͸

ͦͷۀࣄͱग़ձ͑ͨ͜ͱͩͱݟ၏͢ͷ͕ಛ௃Ͱ

͋Δɻ௼ౡʢ20��ʀ20��ʣ͸Ϗδωεʹ͓͚Δ͖

͔͚ͬͷԑͷॏཁ͞Λ͍ࣔͯ͠Δɻͦ͜Ͱ͸ɺ

݂ԑɺਓԑɺॻԑɺ஍ԑͳͲͷਓ΍ࣾձͱͷͭ

ͳ͕Γɺ͖͔͚ͬɺ༝དྷΛԑͱ͠ɺᶃࣗΒͷҙਤ

Ͱ͸ͳ͘ɺ͑ݟͳ͍ྗʹΑͬͯ݁ͼ͚ͭΒΕͨ΋

ͷͰ͋Δ͜ͱɺᶄ෇͖߹͑͹ଛ΍ಘΛ͢Δͱ͍͏

ଛಘצఆ͸͋·Γͳ͍͜ͱɺᶅੵۃతʹߦಈ͢

ΔͷͰ͸ͳ͘ɺ௖ଷͨ͠΋ͷͱडಈతʹ͑ߟΔ͜

ͱɺᶆϋʔτͷಇ͖ʹΑΔιϑτͰԹ͔Έͷ͋Δ

΋ͷͩͱ͍͏4ͭͷಛ௃Λ͍͋͛ͯΔɻ

ɹ͜ͷΑ͏ʹԑΛͱΒ্͑ͨͰɺ൴͸্ܝॻதɺ

͍ͭ͘΋ͷྫࣄΛ͋͛ΔɻΩοβχΞΛ೔ຊͰ

্ཱͪ͛ͨॅ୩ӫ೭ࢿͷҳ࿩͸ɺ্هᶃʹ͋

ͨΔԑͰ͋ΔɻΩοβχΞͷ্ཱͪ͛͸ɺ�ʣ

ॅ୩͕֎৯νΣʔϯΛܦӦ͢Δۀاͷࣾ௕Λ

ୀ೚ͨ͠ޙʹɺͨ·ͨ·௕೥ͷ༑ਓ͔ΒͻͱΓ

ͷΞϝϦΧਓΛ঺հ͞Εͨ͜ͱɺ2ʣͦͷΞϝϦ

Χਓͱγϣοϐϯάηϯλʔʹ͍ͭͯձ࿩͢Δ

தͰɺϝΩγίͷγϣοϐϯάηϯλʔʹࢠͲ

΋͕৬ۀମݧͰ͖ΔςʔϚύʔΫ͕͋Δ͜ͱΛ

ͳΜͱͳ͘ฉ͍ͨ͜ͱɺ�ʣͦͷςʔϚύʔΫͷ

ϝΩγίਓࣾ௕ʹདྷ೔༧ఆ͕͋Γɺ࿩Λฉ͍ͯ

Έͳ͍͔ͱݴΘΕͨ͜ͱɺ4ʣࣾ௕͔Β࿩Λฉ

·ͱ͕ܾ͘͜ߦʹຯΛ࣋ͪɺཌ݄ʹ๺ถڵ͍ͯ

͍ͬͯͨͷͰ༧ఆΛૣΊͯࢪઃΛֶݟͰ͖ͨ͜

ͱɺ5ʣ2
000௶ͷ͕͞޿ඞཁͰ͕͋ͬͨɺͨ·

ͨ·๛ऱͷγϣοϐϯάηϯλʔ಺ͷ2
000௶

ͷ৔ॴʹΩϟϯηϧ͕ग़ͨ͜ͱɺ�ʣ$43ʢا

ͷࣾձత੹೚ʣ͕࿩୊ʹͳ͓ͬͯΓɺεϙϯۀ

αʔ͕͚ͭݟ΍͔ͬͨ͢͜ͱͱ͍͏ɺ͍ͭ͘΋

ͷۮવ͕͋ͬͯՄೳʹͳͬͨɻಛʹϝΩγίਓ

ͷࣾ௕͕དྷ೔͢ΔλΠϛϯάͰ͋ͬͨ͜ͱɺ๺

ถʹ౉͢ߤΔ༧ఆͰ͋ͬͨ͜ͱɺٻΊ͍ͯͨͷ

ͱಉ͡͞޿ͷ৔ॴʹλΠϛϯάྑ͘Ωϟϯηϧ

͕ग़ͨ͜ͱͳͲ͸ɺ͑ݟͳ͍ྗʹΑͬͯҾ͖ى
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͜͞Εͨͱ͑ߟΔ͜ͱ͸༰қͰ͋Δɻ

ɹ����ʢେਖ਼�ʣ೥ɺ೔෹ۜߦύϦࢧళࢧళ௕

ʹͳͬͨ೔඗੣ͷԑ͸ɺͦΕʹଛಘצఆ͕ͳ͍

ಛ௃Λ͍ࣔͯ͠Δɻ൴͸೔ຊͱΞϝϦΧͰҰྲྀ

େֶΛଔޙͨ͠ۀɺ࿀ਓΛ௥͍͔͚ͯϑϥϯε

ʹ౉ͬͨɻ౉෹ͨ͠΋ͷͷఆ৬ΛಘΒΕͣɺύ

ϦͰࣗಈंͷӡసखΛ͍ͯͨ͠ɻ͋Δͱ͖ɺୈ

Ұ࣍ੈքେઓͷߨ࿨৚໿ௐҹͷͨΊʹ౉෹͠

͍ͯͨ੢Ԃެࣉ๬ͨͪͷ৐Δࣗಈं͕ނোͯ͠

͍Δ৔໘ʹग़͘Θͨ͠ɻނোΛमཧͨ͜͠ͱ͕

͖͔͚ͬʹͳΓɺͦͷޙɺ೔඗͸೔෹ۜߦύϦ

ళ௕ʹͳΔɻࢧ

ɹژηϥͷ૑ऀۀͰ͋ΔҴ੝࿨෉ͷϑΝΠϯη

ϥϛοΫεͱͷग़ձ͍͸ɺੵۃతͳߦಈͰ͸ͳ

͘ɺ௖ଷͨ͠ԑΛେࣄʹҭͯͨྫࣄʹͳΔʢҴ

੝ɺ2004ʀ20��ʣɻେֶΛଔͨ͠ۀҴ੝͸ɺब

৬೉ͷதɺԸࢣͷ͓ӄͰૹిઢ༻ͷ֕ࢠΛ࡞Δ

দ෩ۀ޻ʹब৬͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻ͔͠͠ɺಉ

ࣾ͸ࣾ԰΍޻৔͕࿝ٺԽͨ͠ɺڅྉ΋஗ΕΔΑ

͏ͳձࣾͰ͋ͬͨɻকདྷʹෆ҆Λͨ͡ײಉظ͸

ΈͳࣙΊͯ͠·͍ɺ൴͸Ұਓʹͳͬͨɻը͠ࡦ

ͨࣗӴୂ΁ͷೖୂ΋׎Θͳ͔ͬͨҴ੝͸಄Λ੾

Γସ͑ɺձ͔ࣾΒ༩͑ΒΕ͍ͯͨϑΝΠϯηϥ

ϛοΫεͷڀݚʹ຅಄͢Δɻͦͯ͠�೥൒ޙɺ

ϑΥϧεςϥΠτͱ͍͏৽͍͠ϑΝΠϯηϥϛ

οΫεͷ߹੒ʹ੒ޭ͢Δɻޙʹ্࢘ͱͷରཱ͔

ΒಉࣾΛୀ৬͠ɺࢧԉऀͱࡏݱʹڞͷژηϥΛ

ઃཱ͢Δ͜ͱʹͳΔɻ

ɹ্ड़ͷ೔඗ʹ͸ผͷԑ΋͋ΔɻͦΕ͸ϋʔτ

ͷಈ͖ʹΑΔιϑτͳԹ͔͍ԑͰ͋Δɻ೔඗ͱ

਌ੰʹ͋ͨΓɺަྲྀΛଓ͚͍ͯͨͷ͕ϛϊϧλ

ʢࡏݱͷίχΧϛϊϧλʣͷ૑ऀۀͰ͋Δాౢ

Ұ༤Ͱ͋Δɻాౢ͕ϑϥϯεʹ೔඗ΛਘͶͨࡍ

ʹޫֶฌ޻ث৔ΛҊ಺͞Εɺͦ͜Ͱ೔ຊ͚޲ʹ

੡଄͞Ε͍ͯͨଌػڑΛͨݟɻ͍ߴ੡଄ٕज़

͕ඞཁͳ੡඼Ͱ͕͋ͬͨɺύϦͰଌػڑΛͨݟ

͜ͱ͕೔ຊͰޫֶثػΛ࡞Γ͍ͨͱ͏ࢥΑ͏ʹ

ͳ͖͔͚ͬͨͬͰ͋ͬͨɻ

ɹ͜͏͍ͬͨΤϐιʔυ͸ɺԑ͕͖͔͚ͬͱͳ

ΛੜΈग़͠ɺͦΕ͕੒ޭʹͭͳۀࣄ΍ۀاͯͬ

͕ͬͨͱ͍͏ྫࣄͰ͋Δɻۀࣄ͸͖͔͚ͬͷԑ

͕΋ͨΒ͢ͷͰ͋Δɻ

ഔհのԑ

ɹ্هͰ঺հͨ͠ԑ͸ɺ͋Δػۀࣄձͷ࿩Λฉ

͘΂ͯ͘͠ฉ͍ͨɺ͋Δ͍͸ͦͷਓʹձ͏΂͘͠

ͯձͬͨͱ͍͏໋॓తͳͮ͘جʹ͑ߟ΋ͷͰ͋

Δɻ͜ͷํ͑ߟͷԑ͸ɺ௨ৗͷձ࿩Ͱ༻͍ΒΕ

Δʮ͝ԑʯʹ͍ۙɻ͔͠͠ɺͦΕ͸ԑͷͻͱͭ

ͷҙຯʹա͗ͳ͍ͷͰ͋Δɻ෹ڭͰ༻͍ΒΕͯ

͍Δԑ͸ɺطड़ͨ͠Α͏ʹ΋ͷ͝ͱͱ΋ͷ͝ͱͷ

ݴͱ͍͏ҙຯͰ͋Δɻ͜Ε͕ɺΘΕΘΕͷ܎ؔ

͏΋͏ͻͱͭͷԑɺ͢ͳΘͪɺഔհͷԑͰ͋Δɻ

ɹͦͷಛ௃͸ɺ෹ڭͷٻʹํ͑ߟΊΒΕΔɻ෹

Δɻ͜Ε͸ΘΕΘ͕͋ํ͑ߟͱ͍͏ى͸ԑʹڭ

Ε͕௨ৗ͏࢖ʮԑ͍ྑ͕ىʯͱ͍͏ҙຯͱ͸ҟ

ͳ͍ͬͯͯɺ2ͭͷग़དྷࣄͷ૬ޓґଘؔ܎Λද

͢ɻΘΕΘΕ͸ԑىΛ٢ஹɺ͢ͳΘͪྑ͍͜ͱ

၏͢ͷͰɺҙຯ಺༰͸ͣݟΔલ৮Εͩͱ͜ى͕

͍ͿΜͱҧ͍ͬͯΔɻ

ɹԑىʹ͸ɺۭؒతɺ࿦ཧతɺ࣌ؒతͱ͍͏�

ͭͷ૬ޓґଘ͕ؔ͋܎Δʢ૿ݪɺ����ʣɻۭؒ

త૬ޓґଘؔ܎͸ಉ࣌ʹ͜ىΔ΋ͷͰɺ͍ޓʹ

ͷ֯ࡾͰ͋Δɻ2ຕͷ൘Λ܎Δ͍ؔͯͬ߹͑ࢧ

ͳΔΑ͏ʹཱͯΔɻ͜ͷͱ͖ɺͲͪΒ͔͕ʹܗ

ͲͪΒ͔Λ͍ͯ͑ࢧΔΘ͚Ͱ͸ͳ͘ɺ·ͨɺͲ
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ͪΒ͔ͷ൘Λ֎͢ͱଞํ΋౗ΕΔɻ͜Ε͕ۭؒ

త૬ޓґଘؔ܎Ͱ͋Δɻ

ɹ࿦ཧత૬ޓґଘؔ܎ͱ͸ൺֱؔ܎Λ͍͏ɻl௕

͍ʵ୹͍zɺlେ͖͍ʵখ͍͞z ͱ͍͏ͷ͕ͦΕ

Ͱ͋ΔɻΘΕΘΕ͸"�αΠζͷࢴΛݟΔͱlେ

͖͍zͱ͡ײΔɻͦΕ͸ɺ஌Βͣ஌Βͣͷ͏ͪʹɺ

ීஈ໨ʹ͍ͯ͠Δ"4΍#5αΠζͱൺֱ͍ͯ͠

Δ͔ΒͰ͋Δɻlେ͖͍z "�αΠζͰ͋ͬͯ΋ɺ

"2αΠζͱฒ΂Δͱ lখ͍͞z ·ͳͬͯ͠ʹࢴ

͏ɻ͜ͷΑ͏ʹɺ௕୹΍େখ͸಺తʹܾ·Δͷ

Ͱ͸ͳ͘૬ରతͰ͋Δͱ͑ߟΔͷ͕ɺ࿦ཧత૬

Ͱ͋Δɻ܎ґଘؔޓ

ɹͦͯ͠ɺ͜ͷੈͷࣄ৅΍΋ͷ͝ͱ͸ɺ͢΂ͯ

͑ߟͰ੒Γཱ͍ͬͯΔͱ͍͏܎Ҽͱ݁Ռͷؔݪ

ํͰ͋ΓɺΘΕΘΕͷ͏ݴഔհͷԑΛҙຯ͢Δ

ͷ͕࣌ؒత૬ޓґଘؔ܎Ͱ͋Δɻ͢ͳΘͪɺՖ

͕࡙͘ͱ͍͏݁Ռ͸ɺछࢠʢΛ͍ࣘͨʣͱ͍͏

Δ͚ͩͰ͕͋ࢠΔͷ͕ͩɺछ͜ىҼ͕͋ͬͯݪ

͸Ֆ͸࡙͔ͳ͍ɻՖ͕࡙ͨ͘Ίʹ͸౔΍ਫɺछ

Λࣘ͘ਓͱ͍ͬͨ৚͕݅ඞཁͰ͋Δɻ͜ͷɺࢠ

Ҽ͔ݪҼͱ݁ՌΛ݁ͼ෇͚Δपลͷ৚݅΍ɺݪ

Β݁Ռʹ౸ୡͤ͞Δؒ઀ͷ࡞༻͕෹ڭͰ͍͏ԑ

ͳͷͰ͋Δɻ

ɹ͜ͷҙຯͰͷԑͷ࡞༻Λౢޱʢ���4ʣ͕Ϛ

ʔέςΟϯάͷจ຺Ͱࢦఠ͢Δɻͦ͜Ͱ͸ɺސ

٬χʔζʹద߹͠ͳ͍Α͏ͳ੡඼ʢѱҼʣͰ͋

ͬͯ΋༧ͤظ͵ԑʢഔհޮՌʣʹΑͬͯώοτ

঎඼ʢળՌʣʹͳΔ͜ͱ͕͋Δͱ͍͏ͷͰ͋Δɻ

͔ͦ͜ΒʮϚʔέςΟϯάͱ͸ѱԑΛઈͪɺ௕

૝ࢥͷ݁ͼํʹ͔͔ΘΔੑ܎తͳྑԑ΍ؔظ

΍ํ๏ʯʢ���ϖʔδʣͩ ͱओு͢Δɻ͢ͳΘͪɺ

ΘΕΘΕ͸ɺݪҼͱ݁ՌͷҰରҰରԠʢ໨తख

ஈͷ߹ཧతબ୒ʣͰ΋ͷ͝ͱΛͱΒ͑ΔͷͰ͸

ͳ͘ɺݪҼͱ݁Ռ͸ɺͦΕΒΛ݁ͼ͚ͭΔഔհ

၏͢ݟΑͬͯɺ͍͔Α͏ʹ΋มԽ͢Δͱʹ༺࡞

ͷͰ͋Δɻ

ɹ͜ͷౢޱʢ���4ʣͷϚʔέςΟϯά؍͸ɺΘ

ΕΘΕͷ༧૝͢ΔதখۀاͷϚʔέςΟϯάͱ

ͯ͠༗ޮͳཧ࿦࿮૊ΈʹͳΔͱ༧૝͢Δɻ

�つのԑ

ɹ͜͜·Ͱͷ࿩͸࣍ͷΑ͏ʹ·ͱΊΒΕΔͩΖ

͏ɻਓ΍΋ͷ͝ͱͱͷग़ձ͍ͷॠ͕ؒػܖͱͳͬ

ͯ৽্ཱ͕͛ͪۀࣄنΒΕͨΓɺۀاͷ੒௕ʹ

ͭͳ͕ͬͨͱ͍͏Α͏ʹ௚઀࡞༻͢Δͷ͕ɺ͖ͬ

͔͚ͷԑͰ͋Δɻ͖͔͚ͬͷԑ͸ग़ձͬͨࣄҊ

͕ળՌͱҰରҰʹରԠ͢Δɻ

ɹҰํɺԿ͔ͷ͖͔͚ͬʢݪҼʣ͸͋ͬͨͩΖ

͏͕ɺͦΕ͸ͦͷޙʹ༧ఆ͞ΕΔ݁Ռ͕͋ΔΘ

͚Ͱͳ͘ɺͦΕʹӨڹΛ༩͑Δԑ͕͋Δͱ͑ߟ

Δͷ͕ɺഔհͷԑͰ͋ΔɻઌͷछࢠͱՖͷྫͰ

͍͏ͳΒ͹ɺಉ͡छࢠͰ͋ͬͯ΋ͲͷΑ͏ͳ౔৕

ʹ͔ࣘΕΔͷ͔ɺ͋Δ͍͸ਫ͕ͲΕ͚ͩ༩͑Β

ΕΔ͔ͱ͍͏৚݅ʢʹԑʣʹΑͬͯɺඒ࡙͘͘͠

ͷ͔ͦ͏Ͱͳ͍ͷ͔ͱ͍͏݁Ռ͕ݱΕΔ·Ͱ࣌

͕ؒඞཁʹͳΓɺ݁Ռʹؒ઀తʹ࡞༻͢ΔͷͰ

͋Δɻͦͷ݁Ռ͸Կ͕Ͳ͏ͭͳ͕Δ͔͸ෆ ʢ໌ۮ

༗తɺଞͰ΋͋ͬͨՄೳੑ͕͋ΔʣͰ͋Δɻͦ

ͷΑ͏ʹ͑ߟΔͱɺ͖͔͚ͬͷԑͱഔհͷԑ͸ɺ

ͦΕͧΕද�ͷΑ͏ͳಛ௃Λ࣋ͭɻ
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ɹ͜ͷද�Λ֓೦Խ͢Δͱਤ�ͱͯࣔͤ͠ΔͩΖ

͏ɻ͢ͳΘͪɺࠨͷਤ͕͖͔͚ͬͷԑͰɺʢͦΕ

ͧΕͷʣҼՌ͕ؔ܎ҰରҰʹରԠ͢Δɻͦͷର

Ԡؔ܎͸ͦͷબ୒ࢶʢ"͔Β$ʣͱग़ձͬͨॠؒ

ʹ݁Ռ͕ܾ·͍ͬͯΔɻͭ·Γɺ͋Δԑʢ"ʣ͕

͍͍݁Ռʢ"ʣΛ΋ͨΒͨ͠৔߹ɺԑ͕͋ͬͨͱ

ΔରԠͰ͋Δɻ΋ͪΖΜɺ͜ͷ৔߹΋ҼՌ͕ޠ

ΒৼΓฦ͖͔͚ͬͯͬͷԑʢ"ʣΛධ͔ͯͬ͜ى

Ձ͍ͯ͠ΔͷͰ͋Δ͕ɺ͋ ͔ͨ΋ɺಛఆͷҼՌʢ"ʣ

͕ඞવʹ΋ͨΒ͞Ε͍ͯΔͱݟ၏͢ͱ͜Ζ͕ಛ

௃Ͱ͋Δɻͦ͏͢Δͱԑʢ#ʣ͸ɺ͋·ΓΑ͘ͳ

͍݁Ռʢ#ʣΛ΋ͨΒͨ͠ͱ͢Δͱɺԑ͕ͳ͔ͬ

ͨͱ͍͏͜ͱʹͳΔɻ͜ͷ৔߹͸ɺ͖͔͚ͬࣗମ

͕Α͘ͳ͔ͬͨͱ൑அ͢ΔͷͰ͋Δɻ

ɹͦΕʹରͯ͠ɺӈਤ͸͋Δಛఆͷ͖͔͚ͬ

ʢҼʣ͸ɺͲΜͳ݁ՌʢՌʣΛ΋ͨΒ͔͢͸Θ

͔Βͳ͍͜ͱΛද͍ͯ͠ΔɻԑΛ࡞༻ͤ͞Δ͜

ͱͰͷΈɺ͋Δಛఆͷ݁ՌʢCʣΛ΋ͨΒ͢ͷ

Ͱ͋Δɻ͜ͷ৔߹ɺ݁ՌʢBʣͱʢDʣ͸ɺ͋Γ

͔͑ͨ΋͠Εͳ͍݁ՌͰ͋Δ͕ɺͨͬ͜ىͷ͸

݁ՌʢCʣʹͳΓɺΘΕΘΕ͸ͦΕΛ΋ͬͯɺ

ԑ͕͋ͬͨͱ͏ݴͷͰ͋Δɻ

ɹதখۀاͷܦӦऀ͸ɺ͜ΕΒ2ͭͷԑΛ۠ผ

Δ͜ͱ͕ଟ͍ɻ࣍અͰ͸ɺ͜ͷ͍ͯͬޠʹͣͤ

2ͭͷԑʹ஫໨͠ɺͦΕΛ۩ମతʹࣔͤΔྫࣄ

Λ঺հ͠Α͏ɻ

図 縁の ͯのϠυϩ

Ҿ Վ
Վ

Վ縁ҾՎ
ҾՎ
ҾՎ

縁
縁
縁

͖ͮ͘͜Ϡυϩ ഖղϠυϩ

ਤ�ɹԑの�つのϞσϧ

表�ɹ�つのԑ

͖͔͚ͬͷԑ ഔհͷԑ
࣌ؒతείʔϓ ग़ձ͍ͷॠؒ Ҽ͔ΒՌ·Ͱ
ҼՌͷ࿈ؔ ௚઀ ؒ઀
ҼՌରԠ ҰରҰ ༗తۮ
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ԑのϚʔέςΟンάέʔε

ɹ͜͜·ͰɺຊߘͰ֩ʹͳΔ֓೦ͱͯ͠ԑͷઌ

ۀاɻΘΕΘΕ͸ɺதখ͖ͨͯ͠࡯ߟΛڀݚߦ

ͷܦӦऀ͕ۀࣄ੒௕ͷઆ໌ʹԑΛΑ͘ޠΔ͜ͱ

Λɺཧ࿦Խ͢Δ͜ͱΛ՝୊ͱ͍ͯ͠Δɻ͜͜Ͱɺ

ཧ࿦ԽͷͨΊͷ৘ใΛఏ͢ڙΔ2ͭͷྫࣄΛ঺

հ͢Δɻ

ɹΘΕΘΕͷதখۀاͷϚʔέςΟϯάɾϞσ

ϧ͸ɺؔ੢Λத৺ʹۀࣄΛ͍ͯͬߦΔ2ࣾͰ͋

ΔɻࣜגձࣾώαϚπϗʔϧσΟϯάεɺࣜג

ձࣾͨ·ΏΒͰ͋ΔʢͦΕͧΕҎԼͰ͸ɺώα

Ϛπ)%ɺͨ·ΏΒͱ͠ɺ֤ࣾͷ๏ਓछྨ͸ল

ུ͢ΔʣɻώαϚπ)%͸ɺࣗಈंൢച͓Αͼӡ

༌ɺτϥοΫՍ૷ɺਓࡐ೿ݣɺܦӦίϯαϧλ

ϯτۀࣄΛల։͢Δɻͨ ·ΏΒ͸ɺϢχϑΥʔϜɺ

Λల։͢ۀࣄʹ඼ͷൢചΛத৺༺ۀ࡞෰ɺۀ࡞

ΔɻҎԼͰ͸ɺ·ͣɺ؆୯ʹ྆ࣾͷԊֵΛ঺հ

͢ΔɻͦΕΛड͚ͯɺΘΕΘΕͷϞσϧͰ͋Δ

தখۀاͷϚʔέςΟϯάΛهड़͠Α͏ɻ

ձ社ヒαϚπϗʔϧσΟンάεࣜג

ɹώαϚπ)%͸ɺେࢢࡕѨഒ໺۠ʹຊࣾΛ࣋

ͭɺٱদࣗಈंൢചɺτϥϯεϙʔτΞτϛοΫɺ

ӫਐϘσΟۀ޻ɺࢁதӡૹɺΞτϛοΫɺϫΠ

ϓϥωοτΛࡿԼʹஔ࣋͘גձࣾͰ͋Δɻ

ɹάϧʔϓͷத֩Ͱ͋Δٱদࣗಈंൢച͸

����೥ʹ৽ंɺதंݹͷൢചΛۀا͏ߦͱ͠

ͯ։͠ۀɺ5೥ޙͷ����೥ʹࣜגձࣾԽ͍ͯ͠

ΔɻࡏݱͰ͸ࣗಈंͷൢച͚ͩͳ͘ɺंݕ΍म

ཧɾ੔උɺτϥοΫͷՍ૷΍ηύϨʔτϘσʔ

ͷൢചΛ͍ͯͬߦΔɻτϥϯεϙʔτΞτϛο

Ϋ͸���0೥ʹઃཱ͞Εɺ����೥ʹࡏݱͷ໊ࣾ

ʹม͞ߋΕ͍ͯΔɻҰൠ՟෺༌ૹۀࣄɺ�1-ࣄ

Δɻ͍ͯͬߦͳͲΛۀ؅ཧݿɺ૔ۀ

ɹ20��೥ʹώαϚπ)%͕ઃཱ͞Εɺಉ೥ʹ͸

ӫਐϘσΟۀ޻ͱࢿຊఏܞΛ͍ͯͬߦΔɻٱদ

ࣗಈंൢചͰൢച͍ͯ͠ΔηύϨʔτϘσʔ͸

ಉࣾͰ੍͍ͯ͠࡞Δɻ·ͨɺ઒࡚ɺখాݪɺ੩

Ԭݝ౦෦Λڌ఺ʹݸਓ୐΁ͷՈి੡඼ͷ഑ૹ

ͱઃஔͳͲΛࢁ͏ߦதӡૹɺਓࡐ೿ۀࣄݣ΍ෆ

ಈ؅࢈ཧɾ஥հΛۀࣄͱ͢ΔϫΠϓϥωοτͱ

20��೥ʹࢿຊఏ͍ͯ͠ܞΔɻ

ɹηύϨʔτϘσʔ͸ɺຊ࡞ߘ੒࣌఺ʹ͓͍ͯ

ώαϚπ)%શମͱͯ͠ಛʹ஫ྗ͞Ε͍ͯΔ੡

඼Ͱ͋Δɻ͜Ε͸τϥοΫͷӡస੮෦෼ΛؚΜ

ͩγϟʔγͱ՟෺෦෼ʢϘσʔʣΛ؆୯ʹਫฏ

୤ண͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δ΋ͷͰ͋Δɻྫ͑͹େࡕ

͔Β౦ژʹՙ෺ΛӡͿ৔߹ɺ௨ৗͷτϥοΫͰ

͋Ε͹ยಓ໿�0͔͔࣌ؒΓɺυϥΠόʔͷٳ

ଉ࣌ؒΛؚΊԟ෮Ͱ�೔ؒͷӡߦʹͳΔɻ͞Β

ʹେࡕ΁ͷؼ࿏͸Χϥͷঢ়ଶʹͳͬͯ͠·͏͜

ͱ΋͋Δɻ

ɹ՟෺෦෼Λ෼཭Ͱ͖ΔηύϨʔτϘσʔͰ͋

Ε͹ɺ্هͷ໰୊ʹରԠͰ͖Δɻ۩ମతʹ͸ɺ

େࡕͱ౦͔ژΒՙ෺ΛੵΜͩঢ়ଶͷτϥοΫ͕

ͦΕͧΕதܧ஍఺ʹ͔ͯͬ޲ӡ͠ߦɺͦ͜Ͱ՟

෺෦෼ΛऔΓସ͑ͯେࡕɺ౦ژʹ໭ΔͷͰ͋Δɻ

͜ͷΑ͏ͳதܧ༌ૹΛ͢Δ͜ͱͰɺେࡕʵ౦ژ

ؒͷ༌ૹͰ͋ͬͯ΋೔ؼΓӡ͕ߦՄೳʹͳΓɺ

υϥΠόʔͷ߆ଋ࣌ؒ΋୹͘͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖

Δɻ·ͨɺ࣮ं཰Λ্͛Δ͜ͱ΋ՄೳʹͳΔɻ

ɹτϥοΫυϥΠόʔͷਓखෆ଍΍ɺ͍ΘΏΔ

2024೥໰୊ʹΑͬͯ20�0೥ʹ͸�ׂͷՙ෺͕༌

ૹͰ͖ͳ͘ͳΔͱͷ༧ଌ΋͋Δ͕ɺ௕ڑ཭༌ૹ

ΛηύϨʔτϘσʔʹΑͬͯதܧ༌ૹʹม͑Δ
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͜ͱͰɺ͜ͷ໰୊Λղܾ͢Δ͜ͱ͕ՄೳʹͳΔɻ

ɹ2022೥ʹτϥϯεϙʔτΞτϛοΫ͕ԣ඿ࢢ

ͷᤈӡ༌ͱژ඿ʵࡕਆؒͰڞಉ༌ૹΛ։࢝ͨ͠

Γɺ202�೥ʹੴ઒ݝനࢢࢁͷτϥϯςοΫεͱ

ηύϨʔτϘσʔͷ੡଄Λɺ·ͨେࢢࡕͷେࡕ

೔໺ࣗಈंͱൢചͷۀ຿ఏܞΛͨ͠Γ͢Δͳ

ͲɺώαϚπ)%͸কདྷͷτϥοΫ༌ૹ໰୊ղ

తʹऔΓ૊ΜͰ͍ΔɻҎ্ͷΑۃੵ͚ͯ޲ʹܾ

͏ͳԊֵΛ࣋ͭώαϚπ)%Ͱ͋Δ͕ɺ͜Ε·

ͰͲͷΑ͏ʹ੒௕Λ਱͖͛ͯͨͷͰ͋Ζ͏͔ɻ

のԑͱヒαϚπ)%の੒௕ࢯ࣏޹দٱ

ɹࡏݱ΋ώαϚπ)%�ͷத֩Ͱ͋Δٱদࣗಈं

ൢച͸ɺ200�೥ʹେ͖ͳసػΛܴ͑ΔɻӋӪ

໺ࢢͷຊࣾʢ౰࣌ʣͷෑ஍֦େͰ͋Δɻ200�

೥Ҏલ͸�00௶ͷ౔஍ͷதʹγϣʔϧʔϜʢళ

ฮʣɺτϥοΫͷలࣔ৔ɺ੔උ޻৔͕഑͞Εͯ

͍ͨɻޙʹۙ͘Ͱ޻৔ͷख౰͕Ͱ͖ɺళฮͱల

ࣔ৔͚ͩʹͳͬͨ΋ͷͷखڱͰ͋Δ͜ͱ͸มΘ

Βͣɺ�0਺୆ͷτϥοΫ͕ݞΛฒ΂ΔΑ͏ʹల

ࣔ͞Ε͍ͯͨɻෑ஍ͷ͞ڱΏ͑ɺԞʹలࣔͯ͠

͋ΔτϥοΫ͕ചΕΔͱɺଞͷτϥοΫΛલͷ

ಓʢࠃಓ��0߸ઢʣʹग़͞ͳ͍ͱചΕͨτϥο

ΫΛग़ͤͳ͍ͱ͍͏ঢ়ଶ͕ଓ͍͍ͯͨɻτϥο

Ϋ͕ചΕΔ౓ʹٱদࣗಈंͷं͕྆�ंઢΛ࠹

͍Ͱ͠·͍ɺͦΕ͕Ҿ͖͢͜ىौ଺͸ʮٱদौ

଺ʯͱݺ͹Ε͍͙ͯͨΒ͍Ͱ͋Δɻۙྡ΁ͷ໎

࿭Λͯ͑ߟ΋ۀ຿ޮ཰Λͯ͑ߟ΋ɺԿͱ͔͠ͳ

͍ͱ͍͚ͳ͍ঢ়ଶͰ͋ͬͨɻ

ɹෑ஍ͷཪଆʹ͸͓Αͦ�00௶ͷാ͕͋Γɺͦ

ͷ౔஍ΛआΓΔ͜ͱ͕Ͱ͖Ε͹໰୊ΛղܾͰ͖

ͨɻ஍ओʹަবͨ͜͠ͱ΋͕͋ͬͨआΓΔ͜ͱ

͕Ͱ͖ͣɺͦͷޙ΋͜ͷ౔஍͕͋Ε͹ͱ͍ࢥଓ

͚͍ͯͨɻͦΜͳͱ͖ʹస͕ػ๚Εͨɻͨ·ͨ

·ͻͱΓͷ੔උ͕࢜֎Ͱࣄ࢓Λ͍ͯͨ͠ͱ͖

ʹɺʮٱদ͞Μͱ͜͏ͦڱ΍͚Ͳɺ͏ͪΛआΓ

ͻΜ͔ʯͱɺാͷ஍ओ͕੠Λ͔͚͖ͯͨͷͰ͋

ΔɻҎલͷ஍ओ͸๢͘ͳΒΕ͓ͯΓɺ੠Λ͔͚

͖ͯͨͷ͸৽͍͠஍ओͰ͋ͬͨɻ

ɹ͜ͷҰ͚͔͖͕ͬݴͰɺ௕೥ཉ͍ͯͨͦ͠ͷ

౔஍ΛआΓΔ͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻෑ஍͕Ұؾʹ֦େ

͚ͨͩ͠Ͱͳ͘γϣʔϧʔϜ΋ཱͯସ͑ΒΕɺ

�
200௶ͷಊʑͨΔຊ͕ࣾ׬੒ͨ͠ͷͰ͋Δɻ

ΦʔϓχϯάΠϕϯτ΋େʑతʹߦΘΕɺٱদ

ͷ໊Λ஍͔ͤ߾ʹݩΔ͜ͱʹͳͬͨɻ஌໊౓΋

্͕ΓɺͦΕ·Ͱ͸དྷళ͍ͯ͠ͳ͔ͬͨҰൠͷ

ফඅऀ΋དྷళ͢ΔΑ͏ʹͳͬͨɻٱদࣗಈंΛ

஍ҬͷσΟʔϥʔʹ঎඼ΛԷ͢౷ׅళͱצҧ͍

͠ɺʮങ͏ͷ͸͏͜޲ͷళ΍͚Ͳɺं ʯͯͤݟ͚ͩ

ͱ͍͏٬΋ଟ͍ͨ͘ɻʮ͏ͪΛआΓͻΜͷ͔ʯͱ

͍͏Ұ͚͔͖͕ͬݴͰ࣮ͨ͠ݱຊ֦ࣾு͸ɺٱ

দࣗಈंʹ੒௕΍஌໊౓ͷ্ঢΛ΋ͨΒͨ͠ɻ

ͷେ͖ͳ༗໊ͳձࣾ͞Μͬݩ਎΋ʮ஍ࣗࢯদٱ

͍ͯ͏Α͏ʹݺ͹ΕΔΑ͏ʹͳͬͨɻ͖͔͚ͬ

͸͜ͷ౔஍Ͱ͢ʯͱड़΂͍ͯΔɻ

ɹٱদ͕ࢯʮձࣾ͸౔஍ͷ͕޿Γͱͱ΋ʹ৳ͼ

͖ͯͨʯͱ͏ݴΑ͏ʹɺ౔஍͸ಉࣾͷ੒௕ʹ͓

͍ͯΩʔϑΝΫλʔʹͳ͍ͬͯΔɻώαϚπά

ϧʔϓ͕ॳΊͯߪೖͨ͠ෆಈ͕࢈ɺಸྑݝʹ

20�4೥ʹ։ઃ͞Ε࣏ͨాӦۀॴͷ͋Δ౔஍Ͱ

͋ͬͨɻ౗ͨ͠࢈ձ͕ࣾॴ༗͍ͯͨ͠૔͖ͭݿ

ͷڝച෺݅Ͱ͋ΓɺకΊ੾Γ5෼લ·ͰೖࡳΛ

໎͍͕ͬͯͨखʹೖΕΔ͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻ20�5೥

։ઃͷτϨοΫमཧ޻৔ͷ౔஍΋ɺʮ౰࣌ͷ໾

һͨͪ͸൱ఆతͰɺ�00௶ͷߪೖͰ͖Δ౔஍ͱ

�00௶ͷ௞ିͷ౔஍ͷ�00௶Λ୳͢ͱͨͬݴͱ
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͖ʹɺͦΜͳ΋ͷ͸ग़ͯ͜ͳ͍ͱඓͰসΘΕ·

ͨ͠ʯͱ͍͏ঢ়گͰ͕͋ͬͨɺෆಈऀۀ࢈Λհ

Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻ͚ͭݟવۮͯ͠

ɹӋӪ໺ͷຊࣾཪͷ౔஍ͱಉ༷ʹɺώαϚπ

)%ʹసػΛ΋ͨΒͨ͠ͷ͕ɺ࡛ݝۄ๺ຊࢢͷ

౔஍Ͱ͋Δɻؠ௬ࢢʢؠࢢ·͍ͨ͞ݱ௬۠ʣͰ

ͷ঎ஊʹ్͏͔޲தɺٱদࢯ͸ࣾһ͕ӡస͢Δ

ंͷॿख੮ͰɺεϚʔτϑΥϯͰϝοηʔδΛ

ॻ͍͍ͯͨɻ;ͱ֎͕ؾʹͳΓ໨Λ΍Δͱɺഇ

ᆣͷΑ͏ͳେ͖ͳݐ෺͕໨ʹೖ͖ͬͯͨɻͦͷ

෺͕Կͳͷ͔ɺ৔ॴ͕Ͳ͜ͳͷ͔΋Θ͔Βͳݐ

͍··໭ͬͯΈΔͱɺ௞ି෺݅Ͱ͋Δ͜ͱ͕Θ

͔ͬͨɻʮͳͥ͜ͷ౔஍͸࢖ΘΕͯͳ͍ΜͩΖ

͏ͱͨͬࢥʯͱ͍͏Α͏ʹɺࠃಓ��߸ઢʹ໘͠

200
�͞޿ͨ௶ɺߴ଎ಓ࿏ͷΠϯλʔ͔Β�0෼

ͱ͍͏ඇৗʹ৚݅ͷྑ͍෺݅Ͱ͋ͬͨɻ๺ຊࢢ

ʹ͋Δͦͷ౔஍ʹ͸ɺ20��೥ʹٱদࣗಈंൢ

ചͱτϥϯεϙʔτΞτϛοΫͷ࡛ۄӦۀॴ͕

ஔ͔Εɺؔ౦ਐग़ͷ଍৔ʹͳͬͨɻ

ɹ٬ސ͸ɺٱদࢯͷਓॿ͚ͱɺίϯαϧςΟϯ

άձࣾͰͷͭͳ͕Γ͕΋ͨΒͨ͠ɻࢯ͸ٱদࣗ

ಈंൢച΍τϥϯεϙʔτΞτϛοΫΛେ͖͘

੒௕ͤͨ͞ܦӦख࿹Λ͍࣋ͬͯΔɻӦۀϚϯͱ

ͯ͠ͷ࣮੷ʹ΋໨ΛݟுΔ΋ͷ͕͋Δɻ·ͨɺ

อݥձࣾͰͷۈ຿͔ݧܦΒɺอݥ΍ۚ༥ʹؔ

ͯ͠ͷਂ͍஌ࣝ΋උ͍͑ͯΔɻ΋ͪΖΜए͍ࠒ

͔Βͷੌ·͍͡౒ྗɺ૑ҙ޻෉ɺۤ࿑ނͷ΋ͷ

ͳͷ͕ͩɺͦΕΒΛ͔ͯ͠׆ଟ͘ͷձࣾΛॿ͚

͖ͯͨɻॿ͚ΒΕͨձࣾ͸ԸٛΛ٬ސͯ͡ײʹ

ͳΔ͚ͩͰͳ͘ɺଞʹ͍ͯͬࠔΔձ͕ࣾ͋Ε͹ɺ

ΊΔɻͦͷձࣾ΋ॿ͚ק૬ஊ͢ΔΑ͏ʹࢯদٱ

ΒΕ٬ސͱͳΓͱ͍͏॥؀͕ੜ·Εɺͦͷ਺͕

૿͍͑ͯͬͨɻ

ɹίϯαϧςΟϯάձࣾ΋ɺ٬֫ސಘͷ͖͔ͬ

͚ͱͳͬͨɻ෺ྲྀ෦໳ͷษڧձͰτϥϯεϙʔ

τΞτϛοΫ͕5೥࿈ଓͰۀ੷౳Λදজ͞Εͨ

͜ͱ͕ಉࣾͷ໊Λ޿ΊͨɻͦΕ͚ͩͰͳ͘ɺಉ

ࣾҎ֎ʹදজ͞Εͨ෺ྲྀձࣾͷଟ͘ʹɺώαϚ

π)%͕ं྆Λೲೖ͍ͯͨ͜͠ͱ͕஌Ε౉ͬͨ

͜ͱ΋٬֫ސಘʹͭͳ͕ͬͨɻ

ɹ࡛ۄӦۀॴͷ։ઃʹΑͬͯʮେࡕӋӪ໺ࢢ

ͷٱদ͞Μ͔Βɺશ۠ࠃͷτϥϯεϙʔτΞτ

ϛοΫʹมΘΓ·ͨ͠ʯͱٱদ͏ݴ͕ࢯΑ͏ʹɺ

๺ຊࢢͷ౔஍ͱͷͭͳ͕Γ͔ΒɺώαϚπ)%

ͷશࠃల։͕ຊ֨Խ͢Δ͜ͱʹͳͬͨɻ

ձ社ͨ·ΏΒࣜג

ɹͨ·ΏΒ͸ɺओʹϢχϑΥʔϜ΍ۀ࡞ணɺ࡞

ຊࣾΛʹࢢ෎ຕํࡕɺେ͏ߦ඼ͷൢചΛ༺ۀ

ஔ͘ۀاͰ͋Δɻͦͷྺ࢙͸ɺࣾݱ௕Ͱ͋ΔԬ

ຊ఩ࢯͷ෕Ͱ͋ΔԬຊ���5͕ࢯ໌޷೥ʹ૑ۀ

ͨ͠ҥྉ඼ళͨ·ΏΒʹ·Ͱ૎Δɻ���4೥ʹ๏

ਓԽͯ͠ҎདྷళฮΛ֦େ͠ɺࡏݱ͸๺େࡕ஍

ํΛத৺ʹʮ͠͝ͱ͗΍ͨ·ΏΒʯͱʮͨ·Ώ

ΒΞεϨʯ�ͷ2ۀଶશ��ళฮΛ͍ͯ͑ߏΔɻ

ɹͦΕΒͷళฮ͸άϧʔϓۀاͰ͋Δγϣοϓ

ͨ·ΏΒ͕ӡӦ͍ͯ͠Δɻಉ͘͡άϧʔϓۀا

Ͱ͋ΔTJU͸ෆಈ࢈ͷ௞ିٴͼ؅ཧΛɺ͍͍ω

͠͝ͱ͗΍ϑϥϯνϟΠζνΣʔϯͰ͸ɺۀ࡞

෰ɺࣄ຿෰ɺനҥͳͲͷൢചΛ͍ͯͬߦΔɻ·

ͨɺ౦େࢢࡕͷϚϧαϯɺಸྑࢢͷΠϊγΞɺ

ͷ)�803,4͕ͨ·ΏΒͷՃໍࢢಹܙݝෞذ

ళʹͳ͍ͬͯΔɻ

ɹͨ·ΏΒຊମͰ͸ɺ๏ਓӦۀ෦໳Ͱ஍Ҭີ

ணൢചɺશࠃରԠ֎঎ൢചɺϨϯλϧΫϦʔχ

ϯάΛ͍ͯͬߦΔɻͨ·ΏΒ͸஍ҬͷਓʑʹѪ
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͞ΕΔձࣾͰ͋Δ͜ͱΛܦӦཧ೦ͷͻͱͭʹܝ

͓͛ͯΓɺ๺େࡕ஍ํΤϦΞΛத৺ͱͯ͠ɺ͍

Δ΋ͷΛɺ͍Δͱ͖ʹɺ͍Δ͚ͩ٬ސʹಧ͚Β

ΕΔମ੍Λ੔͍͑ͯΔɻ

ɹશࠃରԠ֎঎ൢചͰ͸ɺҿ৯νΣʔϯͷຊ

ࣾҰׅɺ͋Δ͍͸ڌ఺͝ͱͷߪೖʹରԠ͠ɺ͋

͖ΜͲεγϩʔɺϑϚΩϥʔͳͲΛ٬ސͱͯ͠

͍࣋ͬͯΔɻ·ͨɺ+ϦʔάʹՃໍ͍ͯ͠Δ'$

େࡕͷϢχϑΥʔϜاը΍ɺάοζͷੜ࢈΋͠

͍ͯΔɻϨϯλϧΫϦʔχϯάۀࣄ͸ɺا٬ސ

ͷϢχϑΥʔϜΛ̍ண͔ΒճऩɺΫϦʔχϯۀ

ά͢ΔαʔϏεͰ͋Δɻ

ɹҎ্ͷΑ͏ʹɺͨ·ΏΒͷओྗ঎඼͸Ϣχϑ

ΥʔϜ΍ۀ࡞ணͰ͋Δ͕ɺಛච͢΂͖͸2024

೥�݄ʹൢചΛ։࢝ͨ͠.S.�+6/,0�803,�

8&"3Ͱ͋Δɻ͜Ε͸ੈքతσβΠφʔͰ͋

Δίγϊδϡϯί͕ࢯσβΠϯͨ͠΋ͷͰ͋Γɺ

ϫʔΫ΢ΣΞ͕࣋ͭɺ஍ຯͰ�,ʢ͖ͭ ɾ͍Ԛ ɾ͍

ʣͷΠϝʔδΛ෴͠ɺීஈணʹ΋Ͱ͖ͦ͏ݥة

ͳελΠϧͱɺϫʔΫͷػೳΛඋ͑ʮ͖Ε͍ɺ

ண৺஍͕͍͍ɺ͍͍͕ͪ࣋ؾʯͷ৽�,ͱ͑ݴ

Δ࢐৽ͳϢχϑΥʔϜͰ͋Δɻ͜ͷ΄͔ʹ΋ɺ

UBNBMPPQ�ͱ͍͏ɺഇ͞غΕΔϢχϑΥʔϜΛ

ճऩɺϦαΠΫϧͯ͠ҥྉ඼΍܉खɺళฮ༻ͷ

ΔϓϥοτϑΥʔϜ΋࣋ͬͯ͢޻ͳͲʹՃثॄ

͍Δɻ

Ԭຊ఩ࢯのԑͱͨ·ΏΒの੒௕

ɹੈքతσβΠφʔͰ͋Δίγϊδϡϯίࢯ

͸ɺࡏݱͷͨ·ΏΒʹͱͬͯॏཁͳΩʔύʔι

ϯͰ͋ΔɻԬຊ͕ࢯίγϊࢯͱͭͳ͕ΓΛ࣋ͱ

͏ͱͨ͜͠ͱʹ͸ɺ;ͨͭͷॏཁͳ໨త͕͋ͬ

�ɹݞ�ॻ͖͸ɺஅΓ͕ͳ͍ݶΓ 2025 ೥ 2 ݄ � ೔ࡏݱͷ΋ͷͰ͋Δɻ

ͨɻୈ�ʹɺ2025େࡕɾؔ੢ສതͷελοϑɾ

ϢχϑΥʔϜΛ੍͍ͨ͠࡞ͱ͍͏͍ࢥ͍ڧΛ࣮

ΔͨΊɺສതͷγχΞΞυόΠβʔͱͯ͢͠ݱ

ॏཁͳ໾ׂΛՌ͍ͨͯͨ͠ίγϊࢯͷઐ໳తͳ

ҙݟΛٻΊͨͷͰ͋Δɻ

ɹୈ2ʹɺԬຊࢯ͸ϢχϑΥʔϜۀքʹ͓͍ͯ

σβΠφʔζϒϥϯυͷՄೳੑΛ໛͍ͯ͠ࡧ

ͨɻΞγοΫε΍ϛζϊͱ͍ͬͨεϙʔπϒϥ

ϯυͷ੒ޭ͸طʹཱ֬͞Ε͍ͯͨ΋ͷͷɺσβ

Πφʔζϒϥϯυ͕ಉ༷ͷ੒ޭΛऩΊͨྫࣄ͸

গͳ͘ɺ͜ͷ෼໺Ͱͷ৽ͨͳ௅ઓʹର͢Δҙཉ

͕ɺίγϊࢯͱͷ઀৮Λଅͨ͠ཁҼͰ͋ͬͨɻ

ɹίγϊࢯͱग़ձ͏͜ͱΛ೤๬͍ͯͨ͠Ԭຊࢯ

͸ɺ202�೥͔ΒϢχϑΥʔϜϝʔΧʔͷΞΠτ

ε૬ஊ໾
�

ͷ௕ඌ޹඙ࢯΛ௨ͯ͡ίγϊࢯͱͷ

ͭͳ͕ΓΛ໛͍ͨͯ͠ࡧɻͦͷ͍ئ͸ίγϊࢯ

͕ଟ๩Ͱ͋ͬͨΓɺԬຊ͕ࢯମௐΛ่͍ͯͨ͠

Θͳ͔ͬͨɻ͔͠׎ͱͰ�೥΋͕ͨͬ͋͜ظ࣌

͠ɺ͋ΔλΠϛϯάͰɺ೦ئͷίγϊࢯͱͷ઀

৮͕࣮ͨ͠ݱɻ

ɹ2022೥�݄͝ΖɺԬຊࢯ͸ϑϚΩϥʔ୅දऔ

క໾ઐ຿Ͱ͋ΔՃ౻޹඙ࢯͷઐ຿ब೚ͷ͓ॕ

͍ͷͨΊ৯ࣄΛ͍ͯͨ͠ɻՃ౻ࢯ͸Ҏલʹผͷ

ձࣾͰಇ͍͓ͯΓɺͦͷձࣾͱͨ·ΏΒʹऔҾ

͕͋ͬͨ͜ͱͰͭͳ͕Γ͕Ͱ͖ͨਓ෺Ͱ͋Δɻ

Ճ౻ࢯ͸લ৬Λ཭৬ޙɺ͠͹Β͘ແ৬ͷ͕ؒظ

͕͋ͬͨɺԬຊࢯ΋͔ͮؾ͵ؒʹϑϚΩϥʔͷ

φϯόʔ2ʹͳ͍ͬͯͨɻ

ɹԬຊ͕ࢯ΋͏͚ͨॕ͍ͷ੮ͰञΛऌΈަΘ͠

͍ͯͨ·͞ʹͦͷͱ͖ʹɺ௕ඌ͔ࢯΒʮίγϊ

ͳΒձ͑Δɻʯͱ͍͏ϝοࠓͱҰॹʹ͍Δɻࢯ

ηʔδ͕ಧ͍ͨɻ͔͠΋ɺ௕ඌࢯͱίγϊ͕ࢯ
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͍ͨళ͸ɺۮવʹ΋ԬຊࢯͱՃ౻͍͕ͨࢯళ͔

Β͞΄Ͳԕ͘ͳ͍৔ॴʹ͋ͬͨɻՃ౻ࢯΛ์ͬ

͓ͯ͘͜ͱ΋Ͱ͖ͣɺԬຊࢯ͸Ճ౻ࢯͱڞʹί

γϊࢯͷ͍Δ৔ॴʹ͔ͨͬ޲ɻӍ͕͓߱ͬͯΓɺ

ಓʹ໎ͬͨ͜ͱ΋͋ͬͯίγϊࢯΛ�0෼Ҏ্଴

ͨͤΔ͜ͱʹͳͬͨɻ

ɹళʹ౸ண͢ΔͱɺೖޱͷํΛ͍͠ݫ໨Ͱͭݟ

ΊΔίγϊ͍͕ͨࢯɻͦͷίγϊ͔ͯͬ޲ʹࢯ

Ճ౻͕ࢯ։ޱҰ൪ɺʮΩϯνϣʔ͠·͢ɻϑϚ

ΩϥʔͰ͚͢Ͳʯͱఆ൪ͷμδϟϨΛͨͬݴɻ

Ԭຊࢯ͸ʮ΍ͬͯ΋͏ͨɺ͋ ͔ΜΘʯͱ͕ͨͬࢥɺ

ίγϊࢯ͸ͦͷμδϟϨΛؾʹೖΓɺେস͍͠

ͨɻ͜Ε͕͖͔͚ͬͱͳͬͯɺԬຊࢯ͸ίγϊ

ͱͷͭͳ͕ΓΛ࣋ͭ͜ͱ͕Ͱ͖ɺͦͷͭͳ͕ࢯ

ΓʹΑͬͯɺ্ணɺζϘϯɺϙϩγϟπɺίϯ

ϓϨογϣϯ͔Β҆શۺ·ͰΛଗ͑ͨࣗࣾϒϥ

ϯυͰ͋Δ.S.�+6/,0�803,�8&"3͕஀ੜ

ͨ͠ɻ

ɹίγϊࢯͱͭͳ͕ΓΛ࣋ͯͨ͜ͱʹΑͬͯɺ

๏ਓ٬ސΛ֫ಘ͢Δ͜ͱ΋Ͱ͖ͨɻ'%"ʢϑδ

υϦʔϜΤΞϥΠϯζʣ͸2024೥�݄ͷब�5ߤ

प೥ʹ߹Θͤɺ٬ࣨ৐຿һͷ੍෰Λ࡮৽ͨ͠ɻ

ͦͷ੍෰ΛσβΠϯͨ͠ͷ͕ίγϊࢯͰ͋Γɺ

ಉࢯͷͭͳ͕Γ͔Βͨ·ΏΒ͕੡࡞Λ୲౰͢Δ

͜ͱʹͳͬͨɻେࢢࡕͷϦʔΨϩΠϠϧϗςϧ

΋ɺ2025೥4݄ͷ*)(ϗςϧζˍϦκʔπͷϰ

ΟχΣοτίϨΫγϣϯ΁ͷՃໍΛػʹɺ॓ധ

෦ͷ੍෰ΛҰ৽ͨ͠ɻͪ͜Β΋ίγϊ͕ࢯσβ

Πϯ͠ɺͨ·ΏΒ͕੡͍ͯ͠࡞Δɻ

ɹಉ͘͡4݄ʹϞσϧνΣϯδͨ͠ೆւిమͷ

ϢχϑΥʔϜ΋ɺίγϊࢯͷσβΠϯͰɺͨ·

ΏΒ͕੡࡞Λ୲౰ͨ͠ɻࠓɺͨ·ΏΒʹͱͬͯ

ίγϊࢯ͸େ੾ͳਓͰ͋ΔɻಉࢯͷσβΠϯ͸

΋ͪΖΜ͕ͩɺํ͑ߟ΍ཧ೦͕ɺԬຊࢯ΍ͨ·

ΏΒͷελοϑʹେ͖ͳӨڹΛ༩͍͑ͯΔɻ

ɹίγϊࢯͷݴ༿ ʮʹग़ձ͍͸ΫϦΤΠςΟϒʯ

ͱ͍͏΋ͷ͕͋Δɻग़ձ͍͸ͱͯ΋ૉ੖Β͍͠

ग़དྷࣄͰ͋ΓɺͦΕ͸৽ͨͳ࢝·Γͷػܖͱͳ

Δɻͨͱ͑Կؾͳ͍ग़ձ͍Ͱ͋ͬͯ΋ɺৼΓฦ

ͬͨͱ͖ʹʮ͋ͷͱ͖ʹग़ձ͍ͬͯͳ͚Ε͹ɺ

Δ͜ͱʹͳΔ৔͢ँײͷࣗ෼͸ͳ͔ͬͨʯͱࠓ

߹͕͋ΔͱԬຊࢯ͸͏ݴɻ

ɹίγϊ͕ࢯओ͢࠵ΔϑΝογϣϯγϣʔ΍ֆ

ըలʹੵۃతʹࢀՃ͠ɺ·ͨڞʹ৯ࣄΛ͢Δ͜

ͱͰɺίγϊࢯͷํ͑ߟ΍ϑΝογϣϯʹର͢

ΔཧղΛਂΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ͜ͷΑ͏ʹͯ͠ɺ

Ԭຊࢯ͸ίγϊࢯͱͷؔ܎Λެࢲʹ౉ͬͯਂ

Ίɺ৴པΛੵΈॏͶ͍ͯͬͨɻͦͷ݁Ռͱͯ͠ɺ

ίγϊࢯ͸Ԭຊࢯʹ͞·͟·ͳҊ݅Λ΋ͨΒ͠

ͨɻԬຊࢯʹͱͬͯɺίγϊࢯ͸ࠓ΍ͳͯ͘͸

ͳΒͳ͍ଘࡏͱͳ͍ͬͯΔɻ

ɹ૑͔ۀΒؒ΋ͳ͍ࠒʹ΋ɺͨ·ΏΒʹେ͖ͳ

ӨڹΛٴ΅͢͜ͱʹͳͬͨਓ෺͕͍ͨɻࡏݱͷ

ౡਫ਼ػ੡࡞ॴͷ૑ऀۀͰ͋Δౡਖ਼തࢯͰ͋Δɻ

ౡࢯ͸ಉࣾͷ੡඼Ͱ͋ΔखାฤΈػͷಋೖΛͨ

·ΏΒʹ͔͚࣋ͪɺͨ·ΏΒ͸ͦΕΛߪೖͨ͠ɻ

ɹ܉खͷ੡଄Λҕୗ͞Ε͍ͯͨͷ͸ɺઌ୅ࣾ

௕ͷܑͰɺதલखାͷதલࢯͰ͋ͬͨɻதલࢯ

͸༏लͰखઌ΋ث༻Ͱ͋Γɺߪೖͨ͠ฤΈػΛ

վྑͯ͠ੜੑ࢈Λ্ͨͤ͞޲ɻͦΕʹΑͬͯੜ

͸૿͕͑ͨɺ౰࣌ͷͨ·ΏΒ͸�ళฮ͔͠ྔ࢈

ͳ͔ͬͨͨΊൢച਺͸ݶΒΕ͓ͯΓɺʮ͕ํ࢓

ͳ͍͔ΒଞళʹചΓʹา͘ʯ͜ͱΛ͍ͯͨ͠ɻ

ɹ͔͠͠ɺ͜ͷ͜ͱ͕ͨ·ΏΒʹసػΛ΋ͨΒ

͢ɻൢചઌͰʮ܉ख͕͋ΔͳΒۀ࡞ண͸ͳ͍ͷ

͔ɻۀ࡞ண͕͋ΔͳΒ҆શۺ͸ͳ͍ͷ͔ʯͱݴ
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ΘΕΔΑ͏ʹͳͬͨɻڋ൱͢Δ͜ͱ΋Ͱ͖͕ͨɺ

ઌ୅͸͜ΕʹԠ͑ɺ঎඼Λଗ͑ͨɻʮ͍͕ͭؾ

ͨΒۀ࡞෰԰Λ΍͍ͬͯ·ͨ͠ʯͱԬຊࢯ͸ݴ

͏ɻฤΈػͷߪೖ͕ࡏݱͷͨ·ΏΒΛ࡞ܗΔ͜

ͱʹͳͬͨͷͰ͋Δɻ

ɹޙ೥ɺίγϊδϡϯίࢯͱɺ࢞ͷώϩίࢯɺ

ຓͷϛνίࢯͷ࢞ࡾຓ͕ओ͢࠵Δʮ:06ͷձʯ

Ͱɺͨ·ͨ·Ԭຊࢯͷྡʹͨͬ࠲ͷ͕ౡਖ਼തࢯ

Ͱ͋ͬͨɻ྆ࢯ͸ɺ͜ͷͱ͖͕ॳର໘Ͱ͋Δɻ

ίγϊδϡϯίࢯ͸ɺ͞·͟·ͳܗͰԬຊࢯʹ

ͭͳ͕Γ΍ग़ձ͍Λ΋ͨΒ͍ͯ͠Δɻ

ɹ͜͜·ͰͷԑʹؔΘΔ྆ࣾͷৼΔ෣͍͸ɺද

2ͷΑ͏ʹ੔ཧͰ͖ΔͩΖ͏ɻ

ԑのϚʔέςΟンάの෼ੳ࿮૊Έ

ɹ͜͜·Ͱɺԑͷಛ௃ͱͦΕΛྫࣔ͢ΔྫࣄΛ

঺հ͖ͯͨ͠ɻ͜ͷઅͰ͸ɺͦΕΒͷڀݚྫࣄ

͔Βಋग़Ͱ͖ΔԑͷϚʔέςΟϯάͷ෼ੳ࿮૊

ΈΛఏҊ͠Α͏ɻԑͷϚʔέςΟϯάͷ෼ੳ࿮

૊Έͱ͸ɺதখ͕ۀاͲͷΑ͏ʹͯ͠ػۀࣄձ

Λൃ͠ݟɺͦͯͦ͠ΕΛ্͍ͯ͛͘࢓ʹۀࣄͷ

͔ɺʹ͍ͭͯͷख๏ͷͻͳܕͷ͜ͱͰ͋Δɻ

ɹԑͷϚʔέςΟϯά͸ɺۮવͷग़ձ͍ʢ͖ͬ

͔͚ͷԑʣͱग़ձ͍ͷҭ੒ʢഔհͷԑʣͰಛ௃

͚ͮΒΕΔɻதখۀاʹͱͬͯ͜ͷԑͷϚʔέ

ςΟϯά͕༗ޮͳͷ͸ɺ͜ͷಛ௃͕தখۀاͷ

ϚʔέςΟϯά੍໿Λิ͏͔ΒͰ͋Δɻ͢ͳΘ

ͪɺ૬ରతʹݯࢿͷ੍໿͕͘ڧ֎෦ͷݯࢿʹґ

ଘͤ͟ΔΛಘͳ͍͔ΒͰ͋ΓɺܦӦऀͷҙܾࢥ

ఆʢࡋఆʣͰ౤ܾ͕ࢿΊΒΕΔ͔ΒͰ͋Δɻ

ɹ2ͭͷԑ͸ද�ʹཁ໿͞ΕΔΑ͏ͳಠࣗͷߏ

଄ΛͦΕͧΕʹ͕࣋ͭɺڞ௨͍ͯ͠Δ͜ͱ΋͋

ΔɻͦΕ͸ɺͲͪΒʹͯ͠΋ɺ݁Ռʢ࣌ؒͷܦ

աޙʣ͕Α͍৔߹ʹɺԑ͕͋ͬͨͱද͢ݱΔ͜

ͱͰ͋Δʢٯʹɺ͏·͍͔͘ͳ͍৔߹͸ɺԑ͕

ͳ͔ͬͨͱ͏ݴʣɻ͜ͷڞ௨ੑʹΑͬͯ2ͭͷԑ

͸ԿΒ͔ͷ࿈ؔߏ଄ʹఆࣜԽͰ͖ͦ͏Ͱ͋Δɻ

ΘΕΘΕ͸ɺܦӦऀͷೳྗʹΑͬͯͦΕΒͷߏ

଄͕໌ࣔͰ͖Δͱ༧૝͢ΔɻͦΕ͸ۮવ΁ͷඋ

͑ͱ͖͔͚ͬͷԑͷকདྷੑ΁ͷؔ༩౓Ͱ͋Δɻ

ͦͷ࿦ཧΛҎԼͰ঺հ͢Δɻ

表�ɹԑにؔΘる྆社のৼる෣͍

͖͔͚ͬͷԑ ഔհͷԑ ੒Ռ
ώαϚπ )%� ӋӪ໺ຊࣾཪͷ౔஍௞आ

๺ຊࢢͷ౔஍ߪೖ

γϣʔϧʔϜΛݐઃ
ΦʔϓχϯάΠϕϯτ

ίϯαϧςΟϯάϞσϧ
͕Ͱ͖ΔΑ͏ʹͳͬͨ

஍ݩͰͷ஌໊౓ͷ্ঢ

ల։ࠃͷશۀࣄ

ͨ·ΏΒ ίγϊࢯͱͷͭͳ͕Γ

ฤΈػͷߪೖ

෇͖߹͍ʹΑΔͭͳ͕Γ
Խڧ

҆શۺ΍ۀ࡞ண΁ͷ
ϦΫΤετରԠ

ࣗࣾϒϥϯυ
৽ن๏ਓ٬֫ސಘ

঎඼ϥΠϯ֦ு
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વ΁のඋ͑ۮ

ɹ·ͣɺ͖ ͔͚ͬͷԑ΁ͷରԠͰ͋Δɻ͜Ε͸ɺ

ʹΔͷ͔͢ݟձΛൃػۀࣄӦऀ͕Ͳ͏΍ͬͯܦ

ؔ࿈͢Δɻ͖͔͚ͬͷԑ͸ɺۮવʹૺ۰͢Δͱ

͍͏৔߹͕ͳ͍Θ͚Ͱ͸ͳ͍ɻ΋ͬͱ͑ݴ͹ɺ

લ༧ଌͷਖ਼֬͞ͷఔ౓Ͱఆٛ͞ΕΔࣄવ͕ۮ

ͱͨ͠Βɺۀࣄͷػձͷൃݟ͸΄ͱΜͲ͕ۮવ

ʹͳΔɻকདྷͷ͜ͱͳͷͰɺͦΕ͸͔ͭݟΔ͔

΋͠Εͳ͍͔ͭ͠ݟΒͳ͍͔΋͠Εͳ͍ɺͱ͍

͏ද͕ݱଥ౰Ͱ͋ΓɺͦΕΛ౿·͑ͯ΋ɺ໌ޙ

೔৽͍͠ػۀࣄձ͕͔ͭݟΔͳͲஅݴͰ͖Δ͜

ͱ͸΄ͱΜͲ͋Γ͑ͳ͍ͱͯ͑ߟ΋ࠩ͑͠ࢧͳ

͍ɻ͔ͩΒͦ͜ɺܦӦऀ͸ɺࡏݱͷۀࣄͷ҆ఆ

ͱ΋Ͳ΋ɺۀا੒௕ͷػձΛ໛͠ࡧଓ͚Δɻ

ɹ͔ͦ͜Β༰қʹਪ࡯Ͱ͖Δͷ͸ɺ֦ۀࣄେͷ

Ӧऀͷ࢟੎Ͱ͋ΔɻͦܦձΛઈ͑ͣ୳͢ػ Ε͸ɺ

తʹ୳͢͜ͱ΋ۃઌ΍.�"ઌΛੵܞͷఏۀࣄ

͋ΔͩΖ͏͠ɺઌํ͔Β໰͍߹Θ͕ͤདྷΔ͜ͱ

͕͋Δ͔΋͠Εͳ͍ɻͦ͏Ͱ͋Ε͹ɺͦ͏͍ͬ

ΔɻͦΕ͸2͍͕ͭ͑ߏવʹඋ͓͑ͯ͘৺ۮͨ

ͷೳྗͰߏ੒͞ΕΔɻ

ɹୈ�͸ɺ͖͔͚ͬͷԑΛ୳͢౒ྗͰ͋Δɻ্

ड़ͷ௨Γɺ͜Ε͸ࣗΒ୳͠ग़͢ͱ͍͏৔߹΋͋

Ε͹ɺ࣋ͪࠐ·ΕΔ৔߹΋͋Δɻͦ͜ʹ͸ɺࣗ

ࣾͷۀࣄݱͱͦͷۀքͰɺͲΜͳ͜ͱ͕͜ىΕ

͹ͲΜͳ֦ۀࣄେ͕Ͱ͖Δ͔ΛৗʹٻΊΔܦӦ

ऀͷ࢟੎͕͋ΔɻͦΕ͸ࣄલͷ४උͰ͋Δɻ

ɹୈ2͸ɺԑͷධՁೳྗͰ͋Δɻ͖͔͚ͬͷԑ

͸͍ͭͲ͏͜ىΔ͔Θ͔Βͳ͍͠ɺͲͷԑ͕ࣄ

Δ͔΋Θ͔Βͳ͍ɻΉ͠Ζɺԑ͢ݙߩʹ੒௕ۀ

Λڧௐ͢ΔܦӦऀ͸ɺ͜ͷΑ͏ͳ͖͔͚ͬͷԑ

ΛධՁ͢Δ௥ମݧΛ͍ͯ͠Δɻ͜͜Ͱ௥ମݧͱ

͸ɺͦͷۀࣄͷےͷΑ͞Λ൑அ͢ΔݧܦۀࣄΛ

͍͏ɻதখۀاͷܦӦऀ͸ɺͦΕ·ͰࣗࣾΛ੒

௕͖͕ͤͯͨ͞ۀʹނքͷڝ૪ಛੑʹ͍ͭͯ

௕͓ͯ͡Γɺ͖͔͚ͬͷԑͱͳΔػۀࣄձʹͭ

͍ͯ΋ےͷΑ͞΁ͷײ౓͸͍ߴɻ͜Ε͸͖͔ͬ

΁ͷ४උͰ͋Δɻޙ͔ͨͬͭݟ͕͚

ɹ͜ΕΒ͸ผͷํ͍ݴΛ͢Ε͹ɺ๚ΕΔग़ձ͍

Λػۀࣄձʢ͖͔͚ͬͷԑʣͱાఆ͠ɺͲΕ͕

Λ࢝ΊΔɻ͜ͷΑࢿൈ͍ͯɺ౤ݟΛ͔͍͍͕ے

͏ͳྲྀΕΛهड़͍ͯ͠Δɻ΋ͬͱ΋ɺ͜ͷΑ͏

ͳྲྀΕ͸ɺ৽ۀࣄنͷ։ൃͷ͖͔͚ͬͱͯ͠͸ɺ

ԿΒ৽͍͠Θ͚Ͱ͸ͳ͍ɻΉ͠Ζɺ͜ΕҎ֎ʹ

৽ۀࣄن։ൃͷྫ͕͋Δͱ͸͑ࢥͳ͍͠ɺ௼ౡ

ʢ20��ʀ20��ʣ͕ඳࣸ͠Α͏ͱͨ͠ԑʢΘΕΘ

Εͷ͍͏ͱ͜Ζͷ͖͔͚ͬͷԑʣͷྫ͸ɺ্ه

͕ͦͷ಺༰ʹͳΔͩΖ͏ɻ

ɹ͔͠͠ɺͦΕ͚ͩͰ͸ۀا͸੒௕͠ͳ͍ͱ͍

͏఺͕ɺΘΕΘΕͷԑ࿦ͷϙΠϯτͳͷͰ͋Δɻ

͢ͳΘͪɺԑͷ2ͭͷϞσϧ͕͍ࣔͯ͠ΔΑ͏

ʹɺ͖͔͚ͬͷԑ͸ҭͯͯͦ͜ળՌΛ΋ͨΒ͢

ͷͰ͋ΔɻͦΕ͸ܦӦऀ͚͕ͩͰ͖Δԑ΁ͷؔ

༩Ͱ͋Δɻ

͖͔ͬけのԑ΁のؔ༩౓

ɹܦӦऀ͕ԑΛڧௐ͢Δͱ͖ɺ֦ۀࣄେ΍৽

·Δ͖͔͚ͬɺͱ͍͏ҙຯؚ͕͢ݙߩʹۀࣄن

Ε͍ͯΔɻͦΕ͸ԑͱ͍͏ݴ༿ͷ௨ৗͷҙຯͩ

͔ΒͰ͋Δɻͦ ͏Ͱ͋Ε͹ɺ͖ ͔͚ͬͷԑʢݪҼʣ

͕Α͍݁ۀࣄՌʹͭͳ͕ΔͨΊʹ͸ɺ͖͔͚ͬ

ͷԑʹϙςϯγϟϧ͕ͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ɻগͳ

͘ͱ΋ɺܦӦऀʹ͸ɺͦͷ͖͔͚ͬͷԑ͕কདྷ

ͷʢେ͖ͳʣۀࣄʹԽ͚Δͱ͍͏֬৴΍௕ظత

ʹ౤ࢿΛଓ͚Δ੹೚͋ΔؔΘΓ͕ٻΊΒΕΔɻ

ɹͦͷΑ͏ͳ͖͔͚ͬͷԑʹૺ۰ͨ͠ͳΒ͹ɺ
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ͦͷ͖͔͚ͬͷԑ͕ɺ੹೚͋ΔؔΘΓʹ஋͢Δ

͔Ͳ͏͔ΛධՁ͢Δͷ͕ܦӦऀͷࣄ࢓Ͱ͋Δɻ

ಛʹɺதখۀاͷ৔߹͸ɺܦӦऀ͕ۀࣄ΁௚

઀ؔΘΓଓ͚Δ͜ͱ΋ଟ͍ɻͦΕ͸ɺࣗ਎͕ا

Λ੒௕͖͔ͤͯͨ͞ΒͰ͋Δɻͦۀ ͏Ͱ͋Ε͹ɺ

Ӧऀ͸͖͔͚ͬͷԑʹؔ༩͢Δ͜ͱͰɺͦΕܦ

ΛۀࣄԽ͍ͤͯ͘͞ɻ͜͜Ͱؔ༩ͱ͸ɺܦӦऀ

ͷ࣋ͭ౤ࢿҙܾࢥఆͷࣗ༝౓Ͱ͋Δɻதখا

Ӧܦ͸ϓϥΠϕʔτձࣾͰ͋Δ͜ͱ͕ଟ͘ɺۀ

ऀʢʹΦʔφʔʣͷҙܾࢥఆ͸࠷ऴతͰ͋Δɻ

ͦͷ࠷ऴੑ͕ɺ͖͔͚ͬͷԑ΁ͷؔΘΓํΛࣗ

༝ʹ͢Δɻ

ɹ͖͔͚ͬͷԑΛۀࣄͱͯ͠ҭ͍ͯͯؔ͘༩

͸ɺܦӦऀʹ͔͠ҙܾࢥఆͰ͖ͳ͍ɻதখۀا

ͷʢΦʔφʔʣܦӦऀ͸ɺͦΕ͕΍Γ΍ཱ͍͢

৔ʹ͋Δɻ͜ͷͱ͖ɺܦӦऀʹͱͬͯඞཁͳ৚

݅͸࣍ͷ�ͭͰ͋Δɻୈ�ʹɺ͖͔͚ͬͷԑͷ

ܦ௕͚͍ͯΔʹۀࣄͷ໌֬͞Ͱ͋Δɻ౰֘݁ؼ

Ӧऀ͸ɺͦͷ͖͔͚ͬͷԑ͕ͲͷΑ͏ͳ੒ՌΛ

΋ͨΒ͔͢Λ࠷ॳʹߏ૝͍ͯ͠Δɻ͜ͷΑ͏ͳ

͖͔͚͕ͬ͋Ε͹ɺ͜ͷΑ͏ͳ͕ۀࣄ෇ՃͰ͖

Δɺͱ͍ͬͨΑ͏ͳਪ࿦ͷਖ਼͕֬݁͞ؼͷ໌֬

͞Ͱ͋Δʢ͑ݴʹٯ͹ɺ໌ ֬ͳ͕͋݁ؼΔ͔Βɺ

͖͔͚ͬͷԑΛબ୒Ͱ͖ΔͷͰ͋Δʣɻୈ2ʹɺ

૯ֹͷࢿखͱ͸ɺ౤͠ࢼखͷଟ͞Ͱ͋Δɻ͠ࢼ

Λҙຯ͢Δ͕ɺ͖͔͚ͬͷԑͱળՌΛͭͳݶ্

͙ϧʔτͷଟ͞Ͱ͋Δɻ͜Ε͸ɺ͖͔͚ͬͷԑ

ͱૺ۰ͨ͠ͱ͖ʹɺԿΛͲ͏ͯ͠ࢼͲ͏੒௕͞

ͤΔͷ͔ʹ͍ͭͯͷΞΠσΟΞͷ਺ͩͱݟ၏ͤ

Δɻͦͯ͠ୈ�ʹɺؔ༩ͷۃݟΊͰ͋Δɻͦͷ

͖͔͚ͬͷԑʹͲ͜·ͰؔΘΔ͔ͷ൑அج४Ͱ

͋Δɻ͜Ε͸࣮ફతʹ͸ɺ౤ࢿ૯ֹ͔Β࿦ཧత

ʹܾ·ͬͯ͘Δʹͯ͠΋ɺ͖͔͚ͬͷԑͷۀࣄ

Խ౒ྗʢ͠ࢼखʣΛ͢Δ͏ͪʹɺͲΕ͘Β͍ͷ

໛ʹͳΔ͔͕ঃʑʹΈ͑ͯ͘Δɻ͜ͷͱ͖ɺن

ͲΕ͘Β͍ͷ݁ؼͰ͋Ε͹Ͳ͜·Ͱؔ༩͢Δ

͔ɺͷ൑அ͕ɺ͖͔͚ͬͷԑΛҡ࣋ૢ͢࡞Δͱ

͍͏಺༰ʹͳΔɻ

ɹ͖͔͚ͬͷԑΛ࠾୒͢Δۮવ΁ͷඋ͑ɺͦ͠

ͯഔհͷԑΛ࡞ಈͤ͞Δ͖͔͚ͬͷԑ΁ͷؔ༩

౓ɺ͜ΕΒ2ͭ΁ͷ৴པ౓ͷ͕͞ߴɺதখۀا

ͷܦӦऀ͕ԑͱ͍͏ݴ༿Λબ୒͢Δഎޙʹ͋Δ

ͷͰ͋Δɻ͜ΕΒͷؔ܎Λ֓೦Խ͢Ε͹ɺਤ2

ͷΑ͏ʹͳΔͩΖ͏ɻ

縁

縁

縁

縁Ν
खࣼમ୔ 縁 ༩૟௪Ε

の੔ௗ
縁Ν

ң࣍૤ࡠ

͖ͮ͘͜の縁 ഖղの縁

༩૟Ґ৏
の੔ௗ

༩૟ҐԾ
の੔ௗ

縁のマーケティング

図 縁のマーケティング֕೨図

ਤ�ɹԑのϚʔέςΟンά֓೦ਤ
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ԑのϚʔέςΟンά

ਤ2ʹ͸ɺຊߘʹ͓͚ΔதখۀاͷϚʔές

Οϯάཁૉͷ࿈͕ؔࣔͯ͋͠ΔɻΘΕΘΕ͸ͦ

ΕΛԑͷϚʔέςΟϯάͱݺͿɻͦΕ͸ɺதখ

ͱ͕͜͏ݴӦऀ͕ɺͳͥԑ͕͋ͬͨͱܦͷۀا

ଟ͍ͷ͔ɺʹ౴͑Δ࿮૊ΈΛఏ͢ڙΔͩΖ͏ɻ

ɹ͜ͷਤ͸࣍ͷΑ͏ͳ৘ใΛఏ͢ڙΔɻ͢ͳΘ

ͪɺԑʹ͸͖͔͚ͬͷԑͱഔհͷԑ͕͋Γɺͦ

ΕͧΕͷ໾ׂ͸ҟͳΔɻ͖͔͚ͬͷԑ͸ػۀࣄ

ձΛఏ͢ڙΔɻͦ͜Ͱ͸ɺͦͷ͖͔͚͕ͬͲͷ

Α͏ͳۀࣄʹస͡Δ͔Λݟൈ͘ܦӦऀͷ໨ར͖

͕͋Δɻͦͷޙɺબ୒͞Εͨۀࣄʢਤ2தͰ͸

ԑBʣ͸ɺͦΕΛળՌʢ༧૝Ҏ্ͷ੒௕ʣʹͭ

ͳ͛Δҡ࣋ૢ͕࡞ͳ͞ΕΔɻҡ࣋ૢ࡞ʹ͸ɺࣄ

·Ίؚ͕ۃݟखɺͦͯ͠͠ࢼ੒Ռͷ໌֬͞ɺۀ

ΕΔɻ

ɹ͜͜Ͱ͍͏ԑͷϚʔέςΟϯάɺͭ·Γɺ͜

ͷΑ͏ͳ࿮૊Έ͸ɺԑͷಈ͖Ͱ݁Ռ͕ҟͳͬͯ

͘Δͱ͍͏ཧղΛଅ͠ɺதখۀاͷ੒௕࿦Λߟ

͑ΔͨΊͷ৽͍͠ൃ૝Λఏ͢ڙΔɻ͢ͳΘͪɺ

੒௕ͨ͠Γ͠ͳ͔ͬͨΓ͢Δͱ͍͏݁Ռͷࠩ

͸ɺԑʢͷ࡞༻ͷͤ͞ํʣʹΑͬͯҧͬͯ͘Δ

ͱ͍͏ൃ૝Ͱ͋Δɻԑ͸ɺ͖ ͔͚ͬͷԑͱ΋Ͳ΋ɺ

ͦΕ͕͏·͘ػೳ͠ଓ͚ΔΑ͏ͳखೖΕΛඞཁ

ͱ͢ΔͷͰ͋Δɻͦ͏͢ΔͱɺԑͷϚʔέςΟ

ϯάͱ͸ͦΕͧΕͷԑΛ2࣍ݩͱ͢Δઓུۭؒ

ͱͯ͠ఆٛͰ͖ΔͩΖ͏ɻਤ�͕ԑͷϚʔές

Οϯάͷ෼ੳ࿮૊ΈΛද͍ͯ͠Δɻ

ɹ্ड़ͷ௨ΓɺԑͷϚʔέςΟϯά͸ɺۮવ΁

ͷඋ͑ʢ౓ʣͱબ୒͖͔͚ͨͬ͠ͷԑ΁ͷؔ༩

౓ʢۀࣄԽͷࠐݟΈʣͷ2ͭͷεςʔδΛͯܦ

Δɻ֤ηϧͷத͸ɺͦ݁͢ؼ ΕΒͷԑʹରͯ͠ɺ

ͲͷΑ͏ͳৼΔ෣͍Λ͢Ε͹ɺͦ ͷԑͱ૬ରʢ͋

͍͍ͨʣͰ͖Δ͔Λࣔͦ͏ͱ͍ͯ͠Δɻ

ɹ͜ͷͱ͖ɺਤ�͸࣍ͷΑ͏ʹಡΉɻԣ࣠͸ɺ

ܦવ΁ͷඋ͑౓͸ɺۮવ΁ͷඋ͑౓Ͱ͋Δɻۮ

Ӧऀ͕ۀࣄͷকདྷͷےΛ༧૝Ͱ͖Δఔ౓ʹΑͬ

ͯଌఆ͢Δ͕ɺ͜͜Ͱ͸ɺඋ͑ΒΕΔ৔߹ʢՄ

ೳʣͱͦ͏Ͱ͸ͳ͍৔߹ʢෆՄೳʣͰಛఆ͢Δɻ

ॎ࣠͸ɺ͖͔͚ͬͷԑ΁ͷؔ༩౓Ͱ͋ΔɻܦӦ

ऀ͕͖͔͚ͬͷԑʹͲ͜·ͰؔΘΔ͔ͰେখΛ

ͱΔɻͦΕΒΛ૊Έ߹ΘͤΔͱ4ͭͷԑͷϚʔ

έςΟϯά͕ࣝผͰ͖Δɻ

ɹ·ͣɺۮવ΁ͷඋ͑౓͕Մೳͳঢ়گΛ͑ߟ

偶然への備え度

可能 不可能

関与度

大

小

偶有性へ
の挑戦

合理的判断

経営者能力

権限移譲

図 縁のマーケティングの分析枠組み

ਤ�ɹԑのϚʔέςΟンάの෼ੳ࿮૊Έ
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ͯΈΑ͏ɻͦͷঢ়گͰɺؔ ༩౓͕େ͖͍৔߹ʢࠨ

্ͷηϧʣ͸ɺܦӦऀ͸ͦͷΑ͏ͳ͖͔͚ͬͷ

ԑΛ଴͍ͬͯͯɺ͔͠΋ɺۀࣄԽͷ݁ؼ΋ߏ૝

Մೳͳঢ়ଶͰ͋Δɻ͜ͷ৔߹͸ɺܦӦऀ͸ͲΜ

ͲΜؔ༩ͯ͠ۀࣄΛେ͖͍͚ͯ͘͠ΔͩΖ͏ɻ

Ͱ͖ΔͷͰ͋ݱͷ֦େΛ࣮ۀࣄӦऀೳྗͰܦ

ΔɻҰํɺؔ ༩౓͕খ͍͞ԑΛͯ͑ߟΈΑ ʢ͏ࠨ

ԼͷηϧʣɻͦΕ͸ɺܦӦऀ͸ͦͷԑΛ଴ͬͯ

͍͕ͨɺʢ௅ઓ౓͕௿͍ͷ͔ʣࣗ෼ͰؔΘͬͯ

Ͱ͋Δɻ͜گΘͳ͍ঢ়ࢥΛେ͖͘͠Α͏ͱۀࣄ

Ε͸ɺͦͷۀࣄͷݶݖΛҕৡͯ͠ଟۀࣄԽͱ͢

Δͷ͕༗ޮʹͳΔͩΖ͏ɻܦӦऀ͸࣍ͷ͖͔ͬ

͚ͷԑΛ଴ͬͯɺͦͷؔ༩ʹγϑτ͢Δɻ

ɹͦΕʹରͯ͠ɺۮવ΁ͷඋ͕͑Ͱ͖ͳ͍৔߹

Λͯ͑ߟΈΑ͏ɻ͜Ε͸ɺܦӦऀͱͯ͠ظ଴Ҏ

্͔·ΔͰݧܦͷͳ͍͔ۀࣄͱ͍͏͜ͱʹͳΔɻ

ؔ༩౓Λখ͘͢͞Δͱ͍͏͜ͱ͸ɺͦΕ͸߹ཧ

త൑அͰఘΊΔɺͱ͍͏͜ͱʹͳΔʢӈԼͷη

ϧʣɻ໰୊͸ɺͦΕʹ௅ઓ͠Α͏ͱ͢Δ৔߹Ͱ͋

Δʢӈ্ͷηϧʣɻ͜ͷ৔߹͸ɺܦӦऀ͸ਤ2ͷ

ӈͷ�ͭͷ੒ՌΛ༧૝͠ͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ɻ͢

ͳΘͪɺඋ͕͑Ͱ͖͍ͯͳ͔͕ͬͨɺظ଴ͷେ

͖͍ԑBͳͷͰେ͖ؔ͘༩ͨ͠ʹ΋͔͔ΘΒͣɺ

༧૝ҎԼͷ੒௕ͱ͍͏݁Ռ͔͠ಘΒΕͳ͔ͬͨ

ͱ͍͏৔߹Ͱ͋ΔɻҰํɺ͋·Γظ଴͠ͳ͔ͬ

ͨԑC΍DͰ͋ͬͯ΋ɺؔ༩ͷେ͖͞Ͱ༧૝Ҏ

্ͷ੒௕͕ಘΒΕΔ৔߹΋͋ΔͩΖ͏ɻ

ɹ͜ͷҼՌ࿈ؔΛ༧૝ͯ͠΋౰ͨΔ͜ͱ͸͋·

Γͳ͍ɻͳͥͳΒɺଞͰ΋͋ͬͨՄೳੑΛ࣮ફ

తʹٞ࿦͠Α͏ͱ͍ͯ͠Δ͔ΒͰ͋ΔɻଞͰ΋

͋ͬͨՄೳੑΛۮ༗ੑͱ͍͏͕ɺͦ Εʹ͸؅ཧɺ

ίϯτϩʔϧ͢Δͱ͍͏͑ߟ͸ೃછ·ͳ͍ɻۮ

༗ੑʹ௚໘ͯ͠ܦӦऀʹՄೳͳͷ͸ɺ౰ॳ͸ؔ

༩౓Λେ͖ͨ͘͠ͱͯ͠΋ɺࠐݟΈ͕ͳ͍ͱΘ

͔ͬͨΒ௚ͪʹ߹ཧత൑அʹ੾Γସ͑Δܿ͞Ͱ

͋Δɻ

ɹ͔͜͜ΒɺܦӦऀ͕ͳͥԑͱ͔͏ݴɺʹ͍ͭ

ͯͷԾઆతͳઆ໌͕ՄೳʹͳΔɻ͢ͳΘͪɺࠨ

্ͷηϧͷԑͷϚʔέςΟϯάʹ͍ͭͯܦӦऀ

͸ԑ͕͋ͬͨͱ͍ݴɺӈԼͷηϧʹ͍ͭͯ͸ԑ

͕ͳ͔ͬͨͱ͏ݴͷͰ͋Δɻͦͯ͠ӈ্ͷηϧ

ʹ͍ͭͯ͸ɺ੒ޭͨ͠৔߹ʹɺͦͷҭ੒ͷ೉͠

͞ͷނݧܦʹɺԑ͕͋ͬͨͱڧௐ͢ΔͷͰ͋Δɻ

ԑͱ͸ɺܦӦऀͷͦݧܦͷ΋ͷͳͷͰ͋Δɻத

খۀاͷܦӦऀ͕ɺͳͥԑͱ͏ݴͷ͔ͱ͍͑͹ɺ

ͦΕ͸ͦͷΑ͏ͳػۀࣄձͱͷૺ۰ͱҭ੒͕ɺ

൴�ঁΒͷੜ͖͟·ͦͷ΋ͷ͔ͩΒͳͷͰ͋Δɻ

͓ΘΓに

ɹຊߘ͸தখۀاͷ੒௕ΛɺԑͷϚʔέςΟϯ

άͱ͍͏৽͍֓͠೦ͰఆࣜԽ͠Α͏ͱ͢ΔࢼΈ

Ͱ͋ΔɻͳͥͦͷΑ͏ͳ͜ͱΛ͠Α͏ͱ͔ͨ͠

ͱ͍͑͹ɺͦΕ͸ɺதখۀاͷௐࠪΛ͍ͯ͠Δ

ͱܦӦऀͷํʑ͔Βԑ΍ਓؒྗͱ͍ͬͨݴ༿Λ

͠͹͠͹͔͏࢕ΒͰ͋Δɻ΋ͪΖΜɺԑͷϚʔ

έςΟϯάʢΑΓҰൠతʹɺܦӦֶʣ͕͜Ε·

Ͱͳ͔ͬͨΘ͚Ͱ͸ͳ͍ɻ͔͠͠ɺΘΕΘΕ͸ɺ

ͦΕΒͷطଘͷઆ໌ʹ͸·ͩิ͑Δ఺͕͋Δͱ

ಡΈऔͬͨɻͦΕ͸ɺதখۀاͷܦӦऀ͸ɺͳ

ͥԑͱ͔͏ݴɺͱ͍͏ཧ࿦։ൃͰ͋Δɻ

ɹطड़ͷ௨Γɺԑͱ͍͏ݴ༿͕೔ৗతʹ͸फڭ

తͳจ຺ͰޠΒΕΔ͜ͱ͕ଟ͘ɺͦΕނʹɺܦ

ӦʢֶʣͰ༻͍ΒΕͯ΋ɺͦΕΛཧ࿦Խͤ͞Δ

Ӧܦͷࠓࡢ͸΄ͱΜͲͳ͔ͬͨɻ͔͠͠ɺػܖ

ֶͷൃల͔ΒɺͦΕΒͷ஌ݟΛ׆༻͢Ε͹ɺԑ

ͷϚʔέςΟϯάΛཧ࿦ԽͰ͖Δ༨஍͕͋Δͱ
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༧૝ͨ͠ɻ

ɹ͜͜Ͱࣔͨ͠ͷ͸2ͭͷέʔεͰɺ྆ࣾ௕ͱ

΋ԑʹ͍ͭͯਂ͍଄ܮΛ͍࣋ͬͯΔɻͦΕͲ͜

Ζ͔ɺܦӦʹ͓͚Δԑͱ͍͏໰͍Λ౤͔͚͛Δ

ͱɺཱͯ൘ʹਫͷ͝ͱ͘ɺͦΕʹ͍ͭͯޠΓ࢝

ΊΒΕΔɻͱ͸͍͑ɺͦΕͱಉ࣌ʹɺΘΕΘΕ

͕௨ৗ͏࢖ҙຯͰͷԑͰ͸ͳ͍͜ͱʹ΋ɺ௚ͪ

ͷͰ͋Δɻ͔ͩΒͱ͍ͬͯɺΘΕΘΕͮ͘ؾʹ

͕औΓ্͛ͨຊߘͷ͕ྫࣄԑͷಛ௃Λेશʹ

ඳࣸͨ͠ͱͭ͏ݴ΋Γ͸ͳ͍ɻͦΕͲ͜Ζ͔ɺ

੒௕͢ΔதখۀاʢͷܦӦऀʣ͸͜ͷΑ͏ͳۮ

વͷ͖͔͚ͬͰɺࣗࣾΛ੒௕͍ͤͯ͞Δྫ͕͍

͘ΒͰ΋͋ΔͱɺΘΕΘΕ͸֬৴͍ͯ͠ΔɻͰ

͸ɺ͜ͷྫࣄ͸Կ͔ͱ͍͏ͱɺͦΕ͸ɺͳͥܦ

Ӧऀ͸ʢ੒௕ͷཧ༝ͱͯ͠ʣԑͱ͔͏ݴɺΛࣔ

͍ͯ͠Δ΋ͷͩͱ͍͏͜ͱͰ͋ΔɻͦΕΛԑͷ

ϚʔέςΟϯάͱͯ͠ఆࣜԽ͠Α͏ͱͨ͠ɻ

ɹΘΕΘΕͷԑͷϚʔέςΟϯάɾϞσϧ͸ɺ

ԑͱ͸୯ͳΔग़ձ͍Ͱ͸ͳ͘ɺൃలͷҡ࣋ૢ࡞

Ͱ΋͋Δɻ͔͠͠ɺͦͷൃలͷఔ౓͸ԑͦͷ΋

ͷʹ಺͢ࡏΔͷͰ͸ͳ͘ɺܦӦऀͷૢ࡞Λඞཁ

ͱ͢Δɻͭ·Γɺதখۀاͷ੒௕͸ɺѹ౗తʹ

Ӧऀͷೳྗʹґଘ͢ΔͷͰ͋Δɻ͜ܦ ͷҙຯͰɺ

ຊڀݚ͸طଘڀݚͷ఻౷త໰୊ҙࣝͱ͔ΘΔ

ͱ͜Ζ͸ͳ͍ʢࠤ౻ɺ20��ʀਗ਼ਫɺ����ʣɻͦ

ͷҰํͰɺͦΕΒઌڀݚߦ͸ܦӦऀೳྗΛඪ

४తͳςΩετͷ࿦ཧʹ͍ͯͤ݁͞ؼΔɻͭ·

Γɺطଘͷཧ࿦ͰͦΕ͸આ໌Ͱ͖Δͱ͍͏Θ͚

Ͱ͋Δɻ

ɹطଘͷܦӦऀೳྗ࿦ͷੑݫؤʹҰ஌൒ղͳ

൷൑Λ͢Δͭ΋Γ͸ͳ͍͕ɺ࣮ફʹཱ͢٭Δܦ

Ӧऀ͕ޠΔݴ༿ΛͦΕΒʹҐஔ͚ͮΔͱͲ͏ͳ

Δ͔ɺͱ͍͏൷൑ਫ਼ਆ͸ຊڀݚςʔϚΛൃల͞

ͤΔυϥΠϒʹͳΔͱ΋֬৴͍ͯ͠Δɻ

ɹͱ͸͍͑ɺຊߘͰͨ͜͠࢒ͱ͸·ͩଟ͍ɻগ

ͳ͘ͱ΋࣍ͷ�఺ʹ͍ͭͯฒߞਂͯ͠ߦΛଓ͚

͍ͯΔɻୈ�ʹɺྨࣅͷ֓೦ͱͷൺֱͰ͋Δɻ

ͷͱ͜ΖɺηϨϯσΟϐςΟͱωοτϫʔΩࠓ

ϯάͷ2ͭʹ͍ͭͯɺͦΕΒͷઐ໳Ո͔Β൷൑

͕͋Δ͜ͱΛঝ஌͍ͯ͠ΔɻηϨϯσΟϐςΟ

ʹ͍ͭͯ͸ɺܦӦऀೳྗ࿦΍ۀاՈ࿦Ͱ࠷৽

ͷ஌͕ݟఏ͞ڙΕ͍ͯΔʢࠤ౻ɺ20��ʣɻࠓͷ

ͱ͜ΖɺͦΕͱԑͱͷҧ͍͸ۀاՈਫ਼ਆʹٻΊ

Δ͔Ͳ͏͔ͩͱ༧૝͍ͯ͠Δ͕ɺ֨ݫͳٞ࿦͸

ະୡͰ͋ΔɻωοτϫʔΩϯάʹ͍ͭͯ΋ಉ༷

Ͱ͋Δɻͦ͜Ͱ͸ɺεϞʔϧϫʔϧυޮՌ΍Ϋ

ϥελʔߏ଄࿦͕ɺԑͷϚʔέςΟϯάʹ΋༗

ޮͳ஌ݟΛఏ͢ڙΔ͜ͱ͕໌Β͔Ͱ͋Δɻ࣮ ɺࡍ

ຊߘͰ΋໌ࣔతʹϦϑΝʔ͸͍ͯ͠ͳ͍͕ɺͦ

ΕΒͷΞΠσΟΞʹ௨͡Δٞ࿦Λ͍ͯ͠Δͷ

͸ɺΘ͔ΔͩΖ͏ʢ.JDIFMM
�200�ʣɻԑͷϚʔ

έςΟϯάͷۮ༗ੑͱ͸΂͖৐෼෍ͷεέʔϧ

ϑϦʔ ಛ ੑ Λ ݴ ͬͯ ͍Δʢ#BSBCÂTJ�BOE�

'SBOHPT
�2002ʣɻͦΕΒͷ੔ཧʹ͍ͭͯ͸ɺط

ʹ४උ͍ͯ͠ΔଞߘΛࢀর͍͖ͨͩͨ ʢؙ͍ۚɺ

ʣɻץۙ

ɹୈ2ʹɺԑͷϚʔέςΟϯάͷۮ༗ੑʹ͍ͭ

ͯͷਫ਼៛ͳٞ࿦Ͱ͋Δɻ͜Ε͸ਤ�தɺӈ্ͷ

ηϧʹ͋ͨΔɻ͜ͷηϧ͸ۮવ΁ͷඋ͑ʢ౓ʣ

͸ෆՄೳ͕ͩɺେ͖ͳؔ༩Λ͢Δ͖͔͚ͬͷԑ

Ͱ͋Δɻ໰୊͸ɺؔ༩Λ͔ͨ͠Βͱ͍ͬͯඋ͑

ͷͳ͍ԑ͕ҭ੒Ͱ͖Δͱ͸ݶΒͳ͍͜ͱͰ͋

Δɻඋ͑ͷͳ͍ԑ͔ͩΒɺ໘നͦ͏͕ͩෆ׳Ε

ͳۀ࢈ʢ঎඼ɺαʔϏεʣ͔ͩΒɺצॴ͕ͳ͍

ͷͰ༧૝͕͔ͭͳ͍͔Βɺଟ༷ͳཧ༝Ͱෆؔ༩

ͷ߹ཧత൑அ͸Ͱ͖ͦ͏Ͱ͋ΔɻͦΕͱಉ͡ཧ
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༝Ͱɺ͔ͩΒ΍ͬͯΈΑ͏ͱ͍͏৔߹΋͋Γಘ

Δɻ͜ͷΑ͏ͳλΠϓͷԑʹ͍ͭͯܦӦऀೳྗ

ʹཧ༝ΛٻΊΔͷ͸આ໌Λ୺ંΓ͍͗ͯ͢ΔΑ

͏ʹΘΕΘΕʹ͸͑ࢥΔɻͦͷ৔߹ɺۮ༗ੑͷ

ΊΔͷֶ͕໰త੣ҙͰɺສ͕ҰʹͰ΋ࢭʹఠࢦ

ҼՌ࿈ؔͷ৚݅·ͰఆࣜԽͰ͖ΔͳΒཧ࿦తҒ

ͳΔͩΖ͏ɻͦΕ͸Ұ෦ʹ͸ຊ࿦ͷཧ࿦ͷʹۀ

ᐆດ͞Λ͍ࣔࠦͯ͠Δ͔΋͠Εͳ͍͠ɺඋ͑ෆ

Մೳͳ͖͔͚ͬͷԑΛૢ͢࡞Δ೉͠͞ͳͷ͔΋

͠Εͳ͍ɻͦͷٞ࿦Λ͢ΔͳΒ͹ɺͤΊͯɺ͜

ͷλΠϓͷԑͦ͜ɺԑͷϚʔέςΟϯάͷཧ࿦

త՝୊ͳͷͩͱ͍͏࢟੎Ͱ͋Ε͹ɺ͍ٹʹ͸ͳ

ΔͩΖ͏ɻ

ɹͦͯ͠ޙ࠷ʹɺԑͷཧ࿦ԽͰ͋ΔɻΘΕΘΕ

͸ɺʢ੒௕͍ͯ͠ΔதখۀاͷʣܦӦऀ͸ɺԑ

ͱ͍͏ݴ༿ΛΑ͘͏࢖ͷ͸ͳ͔ͥͱ͍͏ཧ࿦త

໰͍͕͋Δͱ͍ͯ͑ߟΔɻͦΕ͸৺ཧֶతͳ໰

͍Ͱ͸ͳ͘ɺܦӦֶతͳ໰͍ͱͯ͠Ͱ͋Δɻ͢

ͳΘͪɺԑͱ͍͏ݴ༿͸ɺܦӦऀ͕औΓғ·Ε

͍ͯΔݱ৅Λཁ໿͍ͯ͠ΔͷͰ͋Δʢࠜߴɺ

���4ʣɻͦ͜ʹ͸ɺͦͷ੒௕͸ԑʹΑΔɺͱද

Δͷͩɻຊ͕࣮͋ࣄΕΔϚʔέςΟϯάత͞ݱ

ͷΈͰ͋Δɻͨ͠ڙ͸ͦͷٞ࿦ͷ୺ॹΛఏߘ

ɹΘΕΘΕ͸ɺԑͷϚʔέςΟϯά͸पลॾՊ

ֶͱ΋૬ੑ͕Α͘ɺͦΕΒʹΑͬͯૢ࡞Խ͢Ε

͹ม਺ଌఆ͕Ͱ͖Δͱ༧૝͍ͯ͠Δɻଌఆ͕Ͱ

͖Δͱɺࠓ౓͸ɺൺֱௐࠪ΋ՄೳʹͳΓɺԑͷ

ϚʔέςΟϯά͕Ұ૚ՊֶతʹͳΔͱظ଴Ͱ͖

ΔͩΖ͏ɻ͜ͷҰ૚ͷཧ࿦Խʹ͍ͭͯ͸ଞ೔Λ

ɻ͢ظ

ँࣙ

ɹຊ࡞ߘ੒ʹ͋ͨΓɺࣜגձࣾώαϚπϗʔϧ

σΟϯάε୅දऔక໾݉άϧʔϓ$&0ٱদ޹

࣏ࣾ௕ɺࣜגձࣾͨ·ΏΒ୅දऔక໾Ԭຊ఩

ࣾ௕ɺ͓Αͼ྆ࣾ໾һɺैۀһͷํʑʹɺ౓ॏ

ͳΔऔࡐͷ͝ྗڠΛಘͨɻ͜͜ʹँײͯ͠هΛ

ਃ্͛͠Δɻ
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ʲߟࢀจݙʳ
⿝ҏ౻఩࢘ʢ20�5ʣʮࣾձ৺ཧֶͷࢹ఺͔ΒΈͨʮԑʯʯ
ɹh ೔ӽަྲྀʹ͓͚Δྺ࢙ɺࣾ ձɺจԽͷॾ՝୊ ɺɦ
ɹ��5�20� ϖʔδ
⿝Ҵ੝࿨෉ʢ2004ʣh Δʱ͢ݱ͸ඞ࣮͍ͣࢥͷ܅
ɹࡒքڀݚॴ
⿝Ҵ੝࿨෉ʢ20��ʣh͑ߟ ɿํਓੜɾࣄ࢓ͷ݁Ռ͕มΘΔʱ
ɹେ࿨ॻ๪
⿝ًؙۚ߁ʢۙץʣʮԑɺηϨϯσΟϐςΟɺωοτϫʔΩ
ɹϯάʯେֶࡕӃେֶ঎ɾܦӦֶ࿦ूୈ 52 ୈר 2 ߸ʢܝ
ɹࡌ༧ఆʣ
⿝ాݹౡ༸հʢ���0ʣhʮԑʯʹ͍ͭͯɿதࠃͱ೔ຊʱ
ɹ৽యࣾ
⿝ࠤ౻ળ৴ʢ20��ʣh Ոਫ਼ਆͷμΠφϛΫεɿͦͷۀا
ɹੜ੒ɺൃలٴͼൃܗݱଶͷέʔε෼ੳʱ
ɹؔ੢ֶӃେֶग़൛ձ
⿝ౢॆޱ ʢً���4ʣh ਤߏϚʔέςΟϯάͷܕ٬ຬ଍ސ ��
ɹ৽͍͠ۀا੒௕ͷ࿦ཧΛٻΊͯʱ༗൹ֳ
⿝ਗ਼ਫཾᘫʢ����ʣh Ӧऀೳྗ࿦ʱઍ૔ॻ๪ܦ
⿝ࠜߴਖ਼তʢ���4ʣh૑଄ͷํ๏ֶ ɦߨஊ ʢࣾߨஊࣾ৽ॻʣ
⿝௼ౡฏࡾ࿠ʢ20��ʣh ΞϝϦΧਓ͸ཧղͰ͖ͳ͍ʮ͝
ɹԑʯͱ͍͏೔ຊͷڧ࠷Ϗδωε๏ଇʱߨஊࣾ
⿝௼ౡฏࡾ࿠ʢ20��ʣh ೔ຊ͕ތΔʮ͝ԑʯจԽɿෆ
ɹٞࢥͳग़ձ͍͕Ϗδωεͱੜ͖ํΛม͑ͨʱ
ɹෙཀॻ๪ग़൛
⿝૿ྑݪ඙ʢ����ʣhʮԑࣾձʯͱਓؒؔ܎ʱ1)1ڀݚॴ
⿝ #BSBCÂTJ
�"MCFSU�-ÂT[MÓ�BOE�+FOJGFS�'SBOHPTʢ2002ʣ
�

-JOLFE��5IF�/FX�4DJFODF�PG�/FUXPSLT
�/FX�:PSL
�
ɹ/:��1FSTFVT�1VCMJTIJOH.
⿝.JDIFMM
�.FMBOZ�ʢ200�ʣ
�$PNQMFYJUZ��"�(VJEFɹ
ɹ5PVS
�/FX�:PSL
�/:��0YGPSE�6OJWFSTJUZ�1SFTT.


