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ΤϑΣΫνϡΤʔγϣϯΛதখۀاͳͲͷ૊৫͕ࣗࣾͷϚʔέςΟϯάʹऔΓೖΕΑ͏ͱ͢

Ε͹ɺ૊৫ߦಈͷ֎ൃతͳಈػ෇͚ͷ࢓૊Έͷ੔උ͕ඞཁͱͳΔɻΤϑΣΫνϡΤʔγϣϯ

͸ݸਓۀاՈΛର৅ͱ͔ͨ͠ڀݚΒੜ·Εͨཧ࿦Ͱ͋ΔɻΤϑΣΫνϡΤʔγϣϯ͸ɺΠϊ

ϕʔγϣϯͷΑ͏ͳෆ࣮֬ੑͷ͍ߴ՝୊ʹ௅Ήࡍʹ߹ཧతͱͳΔߦಈΛͱΒ͍͑ͯΔɻΤϑ

ΣΫνϡΤʔγϣϯ͸ݸਓ͚ͩͰ͸ͳ͘ɺۀاͷΑ͏ͳ૊৫ʹͱͬͯ΋ɺࢢ৔ʹ͓͚Δઈ͑͟

ΔมԽ΁ͷదԠΛਐΊͨΓɺࢢ৔ʹ͓͚Δ৽ͨͳมԽͷ૑଄ʹ௅ΜͩΓ͢Δࡍʹ༗ޮͱͳΔɻ

ಈΛऔΓೖΕ͍ͯͨ͘ΊߦɺࣗࣾͷϚʔέςΟϯάͳͲʹɺΤϑΣΫνϡΞϧͳ͕ۀا͔͠͠

ʹ͸ɺ૊৫ͷ੒һΛಈ͔͢࢓૊ΈΛ༻ҙ͢Δඞཁ͕͋ΔɻຊߘͰ͸ɺ͜͏ͨ͠૊৫ͷ࢓૊ͷ

ͻͱͭͰ͋Δ֎ൃతͳಈػ෇͚ͱݺ͹ΕΔ੍౓΍Ϛωδϝϯτ͕Ռͨ͢໾ׂʹ஫໨͠ɺΤϑ

ΣΫνϡΞϧͳߦಈʹΑͬͯ੒ޭΛ͓͞Ί͖ͯͨ2ͭͷۀاͷྫࣄΛऔΓ্͛Δɻୈ�͸ɺࢢ

৔ʹ͓͚Δઈ͑͟ΔมԽ΁ͷదԠʹ੒ޭ͖ͯͨ͠ηϒϯ�ΠϨϒϯͷྫࣄͰ͋Γɺୈ2͸ɺࢢ

৔ʹ͓͚Δ৽ͨͳมԽͷ૑଄ʹ੒ޭ͖ͯͨ͠ϓϥάͷྫࣄͰ͋Δɻͦͯ͠ɺ͜ΕΒͷྫࣄͷ

෼ੳΛ౿·͑ͯɺ૊৫ͷͳ͔ͰΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈͷੑ׆ԽΛ͏ͳ͕ͨ͢Ίʹ͸ɺ૊৫

ͷ੒һͷ಺ൃతͳಈػ෇͚ʹཔΔ͚ͩͰ͸ͳ͘ɺ֎ൃతͳಈػ෇͚ͨΊͷ੍౓΍Ϛωδϝϯ

τΛ੔͓͑ͯ͘͜ͱ͕ॏཁͳ໾ׂΛՌͨ͢͜ͱΛࢦఠ͢Δɻ

܀ ໦ ɹ ܖ

（ 　　　  　　　  ）ਆ ށ େ ֶ
େֶӃܦӦֶڀݚՊڭत

ΤϑΣΫνϡΞϧɾϚʔέςΟンάをੑ׆化 る͢
֎ൃతಈػ෇けɿ૊৫ߦಈの࢓૊Έの࡯ߟ

特ू ࿦ จ

特集：中小企業のマーケティング
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̍ɽݸਓۀاՈの͔ڀݚΒੜ·ΕͨΤϑΣΫ
ɹɹνϡΤʔγϣン
ɹ���ɽΤϑΣΫνϡΤʔγϣンͱ͸Կ͔
ɹ���ɽ༧ଌのつ͔ͳ͍ม化のもͱでの߹ཧత
ɹɹɹ�ͳߦಈ
ɹ���ɽΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈのਐΊํ
̎ɽ૊৫ߦಈͱしてのΤϑΣΫνϡΤʔγϣン
ɹ���ɽݸਓのߦಈで͸ੜ͡る͜ͱのͳ͍໰୊
ɹ���ɽϚʔέςΟンάに͓ける�つのม化ରԠ
ɹ���ɽ૊৫の੒һͨͪのಈͮػけの࢓૊Έͱ
ɹɹ ɹ͍͏՝୊
ɹ���ɽΤϑΣΫνϡΤʔγϣン׆༻のͨΊの��
ɹɹ ɹྫࣄબ定
̏ɽࢢ৔に͓けるઈ͑͟るม化΁のదԠを͏
ɹɹͳ͕͢૊৫の࢓૊Έ
ɹ���ɽηブン�ΠϨブンͱ͍͏ߴऩӹখചۀا
ɹ���ɽ༧ଌのつ͔ͳ͍ม化のもͱでもചΓಀ
ɹɹ ɹ͞ͳ͍
ɹ���ɽ૊৫のڠಉの࢓૊ΈͱしてのʮԾઆ�ɹ
ɹɹɹূݕ�ʯ
ɹ���ɽԾઆূݕ�のجຊϙΠントᶃɿ
ɹɹ ɹで͖る͜ͱを見つけて͸ɺ৽し͍ߦಈ
ɹɹ ɹを͸͡Ίる
ɹ���ɽԾઆূݕ�のجຊϙΠントᶄɿ
ɹɹ ɹૉૣ͍ৼΓฦΓを͏ߦ
ɹ���ɽਓをಈ͔͢૊৫の࢓૊Έの広͕Γ

ɹ���ɽԾઆূݕ�を͑ࢧるۀ຿಺༰ɾखॱɺɹ
ɹɹɹ�リʔμʔγοϓɺ૊৫จ化ɺ૊৫Πン
ɹɹɹ�ϑラ
ɹ���ɽ૊৫ߏ଄ͱධՁ੍౓͕͏ͳ͕͢ɺリʔ
ɹɹ ɹμʔγοϓͱίϛϡχέʔγϣン
ɹ���ɽখׅɿηブン�ΠϨブンのࢢ৔のม化
ɹɹ ɹ΁のదԠのͨΊの֎ൃతͳಈػ෇け
̐ɽࢢ৔に͓ける৽し͍ม化の૑଄を͏ͳ͕
ɹɹ͢૊৫の࢓૊Έɹ
ɹ���ɽύοέʔδɾσβΠン੍࡞のͨΊの�
ɹɹ ɹつの"*
ɹ���ɽύοέʔδɾσβΠンの੍࡞͸ͲのΑ
ɹɹ ɹ͏にਐΉ͔
ɹ���ɽ"*͸ɺύοέʔδɾσβΠンの੍࡞を
ɹɹ ɹͲのΑ͏にม͔͑ͨ
ɹ���ɽ"*を͜͏࢖ͱでੜ·Εるਓの૑଄ੑの
ɹɹ ɹߴ౓化
ɹ���ɽϓラά͕ɺͳͥɺύοέʔδɾσβΠ
ɹɹ ɹン"*のઌ୺を૸Γଓける͔
ɹ���ɽେखۀاに͸ͳ͍ڧΈを͔͢׆
ɹ���ɽҙਤͤ͟る݁Ռで͋るɺڝ૪ઓ্ུの
ɹɹ ɹϙδγϣχンά
ɹ���ɽখׅɿϓラάの"*։ൃのϓϩηεをα
ɹɹ ɹϙʔトしͨ֎ൃతͳಈػ෇け
̑ɽ݁࿦
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̍ɽݸਓۀاՈの͔ڀݚΒੜ·ΕͨΤ
ɹɹϑΣΫνϡΤʔγϣン

���ɽΤϑΣΫνϡΤʔγϣンͱ͸Կ͔

ΤϑΣΫνϡΤʔγϣϯʢF⒎FDUVBUJPOʣͱ͸ɺ

4.αϥεόγʔʹΑͬͯఏএ͞ΕͨۀاՈ

ʢFOUSFQSFOFVSʣͷߦಈʹ͔͔ΘΔཧ࿦Ͱ͋Δɻ

͜ͷۀاՈͱ͍͏Πϊϕʔγϣϯͷ୲͍खͷߦ

ಈʹؔ͢Δ৽͍͠ཧ࿦΁ͷؔ৺͕ɺܦӦ΍Ϛʔ

έςΟϯάʹ͔͔ΘΔࠃ಺֎ͷ࣮຿Ոͱऀڀݚ

ͷ͍͋ͩͰߴ·͍ͬͯΔɻ

ͳͥɺۀاՈɺͦͯ͠ΤϑΣΫνϡΤʔγϣ

ϯ͕ɺࠓɺؔ৺ΛूΊΔͷ͔ɻࡏݱͷ೔ຊͷࠃ

಺Ͱ͸ɺطଘͷࢢ৔Ͱ֫ಘͨ͠܎٬ؔސΛҡ

ͷ੒௕͸͓Ζ͔ɺͦۀࣄΔ͚ͩͰ͸Ŋ͍ͯ࣋͠

ͷऩӹΛอͭ͜ͱ͢Β೉͍͠ͱ͍͏ঢ়گʹଟ͘

ͷۀ࢈΍͕ۀا௚໘͍ͯ͠ΔɻͦͷͨΊʹɺ৽

ͨͳࢢ৔ΛͱΒ͍͑ͯ͘ͱ͍͏՝୊ͷॏཁੑ͕

૿͍ͯ͠Δɻͦͯ͠ɺมԽ͢Δࢢ৔ʹ৽ͨͳࣄ

଴ظՈ΁ͷۀا͍͍ͯͩ͘͠ݟͷՄೳੑΛۀ

͕ɺࣾձɺۀ࢈ɺͦͯ͠ۀاͷ͍͋ͩͰߴ·ͬ

͍ͯΔɻ

αϥεόγʔ͸ɺ).αΠϞϯʹ༝དྷ͢ΔΤΩ

εύʔτڀݚͷํ๏Λ༻͍ͯɺࢢ৔ʹ͓͚Δا

اਓݸձͷ֫ಘʹͭͳ͕Δख़ୡͨ͠ػՈతۀ

Έͨɻ͔ͦ͜Βநग़͞ࢼಈͷఆࣜԽΛߦՈͷۀ

Εͨͷ͕ɺΤϑΣΫνϡΤʔγϣϯͷߦಈݪଇ

Ͱ͋ΔɻΤϑΣΫνϡΤʔγϣϯ͕͍ࣔͯ͠Δ

ͷ͸ɺۀاՈతػձ͸ʮൃ͢ݟΔ΋ͷʯͰ͸ͳ

�͘ʮͭ͘Γग़͢΋ͷʯͱͱΒ͑ɺϚʔέςΟϯ

άى఺ͷΠϊϕʔγϣϯʹऔΓ૊Ήࡍʹ༗ޮͱ

ͳΔߦಈͷݪଇͰ͋Δɻͦͯ͠ɺ͜ͷΤϑΣΫ

νϡΤʔγϣϯͷ༗ޮੑ΍৽ੑنɺ͞Βʹ͸ద

༻ൣғͷ͕޿Γ͕࣮຿Ոͱऀڀݚͷ͍͋ͩͰ

ೝࣝ͞ΕΔΑ͏ʹͳΓɺ஫໨౓ΛߴΊ͍ͯΔɻ

���ɽ༧ଌのつ͔ͳ͍ม化のもͱでの߹ཧత

ɹɹ �ͳߦಈ

αϥεόγʔʹΑΕ͹ɺݧܦʹ෋ΜͩۀاՈ

͕ɺΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈΛબ୒͢ΔΑ͏ʹ

ͳ͍ͬͯ͘ͷ͸ɺෆ࣮֬ੑͷ΋ͱʹ͋Δෳࡶͳ

Ͱ͸ͳ͘ɺϑΟʔυόοΫܕԼͰ͸ɺ༧ଌڥ؀

ۀاಈΛͱΔํ͕߹ཧత͔ͩΒͰ͋Δɻߦͷܕ

Ո͕ࢢ৔ͷมԽʹదԠͨ͠Γɺ͜ͷมԽΛ૑଄

ͨ͠Γ͠Α͏ͱ͢Ε͹ɺࣄ৅ͷੜىͷ֬཰෼෍

͕ϓϩηεͷͳ͔ͰมԽ͍ͯ͘͠ࣄଶʹ௚໘͢

ΔՄೳੑ͕ආ͚ΒΕͳ͍ɻͦͷ݁Ռɺࢢ৔͸ɺ

ήʔϜͷਐߦͷͳ͔ͰήʔϜͷϧʔϧ͕ॻ͖׵

͑ΒΕ͍ͯ͘ɺෳࡶͳܥͱͳΔɻ

͜ͷΑ͏ͳܥͷͳ͔ʹஔ͔ΕͨϓϨʔϠʔ

͕ɺͲΕ͚ͩେྔͷσʔλΛऩू͠ɺ෼ੳΛॏ

Ͷͯ΋ɺࣄલʹ͏ߦ༧ଌ͸͋͘·Ͱ΋ͻͱͭͷ

ՄೳੑΛࣔ͢΋ͷͰ͔͠ͳ͘ͳͬͯ͠·͏ɻ͠

৔ͷχʔζ΍૊৫ͷ໨ඪࢢՈ͸ɺۀا͕ͯͬͨ

ʹ͍ͭͯ͸ɺͦͷೝࣝΛݻఆԽͯ͠͠·Θͳ͍

Α͏ʹ͢Δ͜ͱ͕߹ཧతͰ͋Δɻ·ͨɺϓϩδ

ΣΫτΛͱΓ·͘ͲͷΑ͏ͳཁҼʹ஫໨͠ɺԿ

Λॏཁ͠ࢹͳ͍͔΋ɺϓϩηε͕ਐ͍ͯ͘͠ߦ

ͳ͔Ͱॊೈʹݟ௚͍ͯ͘͜͠ͱ͕߹ཧతͩͱ͍

͏͜ͱʹͳΔɻ

ҰํͰɺͦͷͳ͔Ͱ΋ہॴతͳίϯτϩʔϧ

ͷՄೳੑ͸࢒ΔŇۀاՈ͕͔͔ΘΔΠϊϕʔγ

ϣϯͱ͸ɺ͜ͷΑ͏ͳ༧ଌʹཔΔ͜ͱ͕ࠔ೉ͳ

໰୊ۭؒʹۀاՈతػձΛ͏͍ͦͩݟͱ͢Δߦ

ಈͰ͋Γɺͦ͜ͰඞཁͱͳΔ߹ཧతߦಈΛΤϑ

ΣΫνϡΤʔγϣϯ͸ͱΒ͍͑ͯΔɻ
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���ɽΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈのਐΊํ

ΤϑΣΫνϡΤʔγϣϯ͖͍ͯͩ͠ݟ͕ڀݚ

ͨΑ͏ʹɺݧܦʹ෋ΜͩۀاՈʹ͸ɺෆ࣮֬ੑ

Λආ͚ΔͷͰ͸ͳ͘ɺ׆ʹٯ༻͠Α͏ͱ͢Δ܏

Ո͕͜ͷΑ͏ۀا෋ΜͩʹݧܦΒΕΔɻݟ͕޲

ͳߦಈΛͱΔͷ͸ɺͦͷઌʹ৽͍͠ࢢ৔͕ੜ·

ΕΔՄೳੑ͕͋Δ͜ͱΛɺ൴Β͕͔ݧܦΒֶΜ

Ͱ͍Δ͔Βͩͱ͑ߟΒΕΔɻͦͯ͠ɺ͜ͷՄೳ

ੑΛ࣮͢ݱΔͨΊʹ͸ɺ౰ॳ૝ఆ͍ͯ͠ͳ͔ͬ

ͨະདྷΛɺߦಈͷͳ͔͔Β૑ൃతʹੜΈग़͠ͳ

͕Βɺ͙ͨΓ͍ͯͤ͘دඞཁ͕͋Δɻ

͜ͷݧܦʹ෋ΜͩۀاՈͷߦಈͷཁ఺Λɺ

ΤϑΣΫνϡΤʔγϣϯʹ΋ͱ͖ͮɺਤද�ʹ

ࣔ͢ɻݧܦʹ෋ΜͩۀاՈ͸ɺపఈͨ͠ௐࠪ

ʹ΋ͱ͍ͮͯਫ਼៛ͳܭըΛͭ͘Δ͜ͱʹؒ࣌Λ

͔͚ΔͷͰ͸ͳ͘ɺૣʑʹ࣮ݱͷϑΟʔϧυͰ

ͷߦಈʹऔΓ͔͔Ζ͏ͱ͢Δɻͱ͸͍͑ɺ൴Β

͸ɺԿͷ͑ߟ΋ͳ͠ʹߦಈΛ͸͡ΊΔͷͰ͸ͳ

͍ɻ͔ͨ͠ʹͦΕ͸ɺਫ਼౓ͷ͍ߴ༧ଌΛϕʔε

ʹͨ͠ઓུܭըͱൺ΂ΔͱɺϥϑεέονͷΑ

͏ͳ΋ͷͰ͋Δ͔΋͠Εͳ͍ɻ͔͠͠ɺ൴Β͸ɺ

͜ͷԾઆతͳΞΠσΞͷ΋ͱͰɺͦͷ৔ɺͦͷ

ͱ͖ʹ׆༻Ͱ͖Δखͪ࣋ͷϦιʔεΛੜ͔͠ͳ

͕Βɺ࣮ࡍͷߦಈ΁ͱҠΖ͏ͱ͢Δɻ

ͳͥͳΒɺ৽͍͠ࢢ৔ͷ૑଄ͱ͸ɺଘͯ͠ࡏ

͍ͳ͍΋ͷΛ৽ͨʹੜΈग़͢ߦಈͱͳΔΘ͚

Ͱɺଘ͍ͯ͠ࡏͳ͍΋ͷʹ͍ͭͯ͸ɺ͍͔ʹௐ

ࠪ΍෼ੳΛపఈͯ͠Έͨͱ͜ΖͰɺͦͷ༧ଌΛ

ਫ਼౓Ͱ֫ಘ͢Δ͜ͱ͸೉͍͔͠ΒͰ͋Δɻ͍ߴ

ՈͰ͋Ε͹ɺ͜ͷ͜ͱΛɺैۀا෋Μͩʹݧܦ

લʹ͔͔Θͬͨ৽ࢢ৔ͷ૑଄ͷϓϩηε͔Βֶ

ΜͰ͓ΓɺͦͷͨΊʹΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈ

ΒΕΔɻ͑ߟͳͷͩͱ͕͍͔ͪ޲ʹ

Ո͸ɺʮΤϑΣΫνۀاΛॏͶΔͳ͔Ͱݧܦ

ϡΤʔγϣϯͷ5ݪଇʯͱͯ͠஌ΒΕΔߦಈݪ

ଇʹԊͬͨҙܾࢥఆΛ͏ߦΑ͏ʹͳΔ͜ͱ͕܁

Γฦ֬͠ೝ͞Ε͖ͯͨɻਤද�ʹ·ͱΊͨΑ͏

ʹɺ൴Β͸ɺࣗ਎ͷखͪ࣋ͷϦιʔε΍ωοτ

ϫʔΫΛ׆༻͠ʢखதͷௗͷݪଇʣɺԾʹ͏·

͍͔ࣦͣ͘ഊʹऴΘΔͱͯ͠΋ڐ༰Մೳͳଛࣦ

ʹ͓͞·ΔൣғͰߦಈΛ͸͡ΊΔ͜ͱΛબ୒͢

ਤ表�ɹΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈのݪଇ

ग़ॴɿචऀ࡞੒

できること
を見つけて、
行動をはじ
める。

振り返りを
絶やさず、
戦略性を見
いだす。

手中の鳥の原則

許容可能な損失の
原則

飛行中のパイロッ
トの原則

レモネードの原則

クレイジーキルト
の原則
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Δʢڐ༰Մೳͳଛࣦͷݪଇʣɻͦͷ͏͑Ͱɺߦ

ಈ͢Δ͜ͱ͔Βੜ·ΕΔϑΟʔυόοΫΛ׆༻

ͯ͠ɺࣄલͷௐࠪ΍෼ੳͰ͸ೖखͰ͖ͳ͍ղ૾

౓ͷ͍ߴ৘ใ΍஌ݟΛૉૣ֫͘ಘ͠ʢඈߦதͷ

ύΠϩοτͷݪଇʣɺͦͷৼΓฦΓΛ௨ͯ͡৽

ͨͳԾઆΛ͍ͯͩ͠ݟʢϨϞωʔυͷݪଇʣɺ

౰ॳͷ໨తΛ΋૊Έସ͑ͳ͕ΒʢΫϨΠδʔΩ

ϧτͷݪଇʣɺ࣍ͷߦಈ΁ͱͭͳ͍͛ͯ͘ɻ

̎ɽ૊৫ߦಈͱしてのΤϑΣΫνϡΤʔ
ɹ��γϣン

���ɽݸਓのߦಈで͸ੜ͡る͜ͱのͳ͍໰୊

ಈʹɺΤϑΣΫνϡΤʔߦͳͲͷ૊৫ͷۀا

γϣϯΛ׆༻͠Α͏ͱ͢Ε͹ɺ͞Βʹݸਓͷߦ

ಈͰ͸ੜ͡Δ͜ͱͷͳ͍໰୊ʹ͖޲߹͏ඞཁ͕

ੜ͡Δɻ૊৫ߦಈͱͯ͠ͷΤϑΣΫνϡΤʔγ

ϣϯΛɺ͍͔ʹ࣮͢ݱΔ͔ɻ͜ͷ໰୊ʹ͍ͭͯ

͸ɺେۀاͰ͋ΕɺதখۀاͰ͋Εɺۀا͸

ਓͷूஂͰ͋Γɺͦͷ૊৫ԽΛ௨ͯ͡׆ಈΛల

։͍ͯ͘͠ඞཁ͕͋Δ͜ͱʹมΘΓ͸ͳ͍ɻ

͜ͷ૊৫Խͷ΋ͱͰੜ·ΕΔݶݖͱ໾ׂͷߏ

଄ʹ͍ͭͯ͸ɺਨ௚ʹ͸ɺ૊৫ͷτοϓ͔ΒϘ

τϜͱ͍͏֊૚෼Խͷ࣠ɺͦͯ͠ਫฏʹ͸ɺ৬

຿΍୲౰ʹ΋ͱͮ͘෦໳෼Խͷ࣠ͷ΋ͱͰͱΒ

͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δʢਤද2ʣɻͦͯ͠ɺ͜ͷ̎ͭ

ͷ࣠ͷ΋ͱʹۭ͍͕ؒͯͬ͘޿Λݟ౉ͤ͹ɺಉ

Ұͷ૊৫Ͱ͋ͬͯ΋ɺͦͷݸʑͷ੒һ͸ɺஔ͔

Ε͍ͯΔҟͳΔҐஔͰͷ՝୊΍৚݅ͷ΋ͱͰɺ

೔ʑͷߦಈΛਐΊ͍ͯΔ͜ͱʹͮ͘ؾɻͦͯ͠ɺ

ΤϑΣΫνϡΞϧͳ͕ྗ׆Έͳ͗Δ૊৫ͱͳΔ

ͨΊʹ͸ɺ͜ ͷ૊৫ߦಈͷۭؒͷ֤ॴʹ͓͍ͯɺ

ͦͷੑ׆Խͷ࢓૊ΈΛҰͭͻͱͭ༻ҙ͍ͯ͘͠

ඞཁ͕͋Δ͜ͱΛࢥΘ͞ΕΔɻ

ਤ表�ɹ૊৫のߏ଄

ग़ॴɿҏ୮ɾՃޢ໺�200�
�Q.�2���ਤ�0��Λ΋ͱʹචऀ࡞੒

トップ

ボトム

部門化
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���ɽϚʔέςΟンάに͓ける�つのม化ରԠ

Ұ׆ۀاʹޱಈͱ͍ͬͯ΋ɺ૊৫ͷͳ͔ʹ޿

͕Δ׆ಈͷྖҬ͸ɺଟछଟ༷Ͱ͋Δɻରࢢ৔

΋ɺͯͬݶʹಈͱ͍͏ϚʔέςΟϯάͷྖҬߦ

ΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈ͕ੜΈग़͢Πϊϕʔς

Οϒͳ׆ಈͷྖҬ͸ෳઢతͳ΋ͷͱͳΔɻ

ϚʔέςΟϯάͱ͸ɺࢢ৔ʹ͓͚Δ֤छͷม

Խ΁ͷదԠ໰୊Ͱ͋Γɺͦ ͷ૑଄໰୊Ͱ΋͋Δɻ

ΤϑΣΫνϡΤʔγϣϯ͸ɺ͜ͷ͍ͣΕͷมԽ

ରԠʹ΋׆༻Ͱ͖Δɻͦͯ͠ɺ͔ͦ͜Βੜ·Ε

͍ͯ͘ՄೳੑΛɺ૊৫ͱ͍͔ͯ͠ʹ׆༻͢Δ͔

͸ɺۀاʹͱͬͯॏཁͳ໰୊Ͱ͋Δɻ

ͱ͸͍͑ɺΤϑΣΫνϡΤʔγϣϯΛۀاͳ

ͲͰ׆༻͠Α͏ͱ͢ΔͷͰ͋Ε͹ɺࣗવൃੜత

ʹΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈ͕ੜ·ΕΔ͜ͱΛɺ

ͨͩ଴ͭͷͰ͸ͳ͘ɺ૊৫ͱͯ͠ͷ࢓૊ΈΛ੔

͑Δ΂͖Ͱ͋ΔɻϚʔέςΟϯάྖҬʹ͍ͭͯ

͍͑͹ɺલऀͷదԠ໰୊ͷΑ͏ʹɺۀاͳͲ͕

૊৫ͱͯ͠ࢢ৔ͷ೔ʑͷมԽʹదԠ͍ͯ͘͠ߦ

ಈΛ࢓૊Խ͠Α͏ͱ͢Ε͹ɺ૊৫ͷϘτϜʹ޿

͕Δ٬ސ઀఺ͷ֤ॴʹ͓͚ΔมԽରԠΛੑ׆

Խ͠ɺͦͷ੒ՌΛ૊৫ͷશମͰڞ༗͍ͯ͘͠ಈ

͖ͷ੍౓ԽͳͲ͕͑ߟΒΕΔɻҰํͰɺऀޙͷ

૑଄໰୊ͷΑ͏ʹɺۀاͳͲͷ૊৫͕৽ͨͳม

Խͷ૑଄Λࢢ৔Ͱओಋ͠ͳ͕Βͦͷ੒ՌΛڗड

͠Α͏ͱ͢Δ৔߹ʹ͸ɺ૊৫ͷͳ͔ͷ͍ͣΕ͔

ͷՕॴʹϦιʔεΛूதͯ͠ɺ͔ͦ͜Βۀࣄͷ

ըظతͳ৽ల։ʹͭͳ͕Δ։ൃΛਐΊ͍ͯ͘Ϛ

ωδϝϯτͳͲ͕ߏ૝Ͱ͖Δɻ

���ɽ૊৫の੒һͨͪのಈͮػけの࢓૊Έͱ

ɹɹ �͍͏՝୊

ಈΛࣗࣾߦͳͲ͕ɺΤϑΣΫνϡΞϧͳۀا

಺ʹऔΓೖΕΑ͏ͱ͢Δࡍʹ͸ɺ૊৫ͱͯ͠ͷ

ਓͱ͠ݸඞཁ͕͋Δɻ͏߹͖޲ʹ૊Έͷ໰୊࢓

ՈͰ͋Ε͹ɺΤϑΣΫνϡΞϧۀاಈ͢Δߦͯ

ͳߦಈͷඞཁੑΛɺࣗ ਎ͷ໰୊ͱͯ͠ड͚ࢭΊɺ

Ҡͤ͹Α͍ɻ͔͠͠૊৫͕ਓͷूஂͰ͋ʹߦ࣮

Δ͜ͱΛ౿·͑Δͱɺͦ͜Ͱ͸ݸʑͷ੒һͨͪ

ͷಈ͚ͮػɺ͢ͳΘͪଟ͘ͷਓΛಈ͔͢࢓૊Έ

ͷཱ͕͔֬ܽͤͳ͍ɻ͜ͷ՝୊͸ɺ૊৫ͷن

໛ͷେখʹ͔͔ΘΒͣɺఔ౓ͷࠩͦ͋͜Εɺڞ

௨͢Δɻ

૊৫ʹ͓͚Δಈ͚ͮػʹ͸ɺ֎ൃతɾ಺ൃ

తͷ2͕ͭ͋Δɻ૊৫ͷ੒һ͕ͨͪɺ௞ۚ΍ධ

Ձ΍੒ՌͳͲͷ෺ཧతɾࣾձతͳ֎తใुʹ

൓Ԡͯ͠ԿΒ͔ͷߦಈʹऔΓ૊ΜͰ͍Δঢ়ଶ

Λɺ֎ൃతʹಈ͚ͮػΒΕ͍ͯΔͱ͍͏ɻ͜Ε

ʹରͯ͠ɺใु΍ධՁͱ͸ແؔ܎ʹɺࣗΒਐΜ

ͰԿΒ͔ͷߦಈʹऔΓ૊ΜͰ͍Δঢ়ଶΛɺ಺ൃ

తʹಈ͚ͮػΒΕ͍ͯΔͱ͍͏ɻ

ߦͳͲ͕ͦͷ಺෦ͷΤϑΣΫνϡΞϧͳۀا

ಈΛੑ׆Խ͢ΔͨΊʹ͸ɺ૊৫ͷ੒һͷ಺ൃత

ͳಈ͚ͮػʹՃ͑ͯɺ֎ൃతͳಈ͚ͮػͷ໰

୊ʹ΋͖޲߹͍ɺ૊৫ͷ֤ॴ֤૚Ͱ੍౓΍จԽ

Λ޻෉ͨ͠ΓɺཆͬͨΓ͍ͯ͘͜͠ͱ͕ඞཁͱ

ͳΔɻԾʹΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈ΁ͷ޲ࢤΛ

ʑͷ੒һ͕༗͍ͯͨ͠ͱͯ͠΋ɺ֎ൃతͳಈݸ

ͷ՝୊ʹରԠ͍ͯ͠ͳ͚Ε͹ɺ૊৫͕͚ͮ͜ػ

ʹ͓͚ΔΤϑΣΫνϡΤʔγϣϯͷੑ׆Խ͸્

Ίूͤدಈͷ୯ͳΔߦਓͷݸΕͯ͠·͏ɻ͞֐

͔Β͸ੜ·Εͳ͍ɺ૊৫ͱͯ͠ͷߦಈʹΑΔ੒

ՌΛੜΈग़͍ͯͨ͘͠Ίʹ͸ɺ֎ൃతͳಈͮػ

͚ͷ࢓૊ΈΛ੔͑Δඞཁ͕͋Δɻ

͢ͳΘͪɺۀاͳͲ͕૊৫಺ͷΤϑΣΫνϡ

ΞϧͳߦಈΛੑ׆Խ͠Α͏ͱ͢Ε͹ɺൃܒ΍τ
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Ϩʔχϯάͷػձͷఏڙʢݚम੍౓ʣʹ Ճ͑ͯɺ

૊৫಺ʹ͓͍ͯͲͷΑ͏ͳࣄ࢓ΛͲͷΑ͏ʹਐ

ΊΔ͔ʢۀ຿಺༰ɾखॱʣɺͦͷ੒ՌΛ͍͔ʹ

ධՁ͠ɺใुɺͦͷଞʹ൓ө͍͔ͯ͘͠ʢධՁ

੍౓ʣɺͦΕΒͷࣄ࢓Λ͍͔ʹ෼͠ۀɺ౷߹͢

Δ͔ʢ૊৫ߏ଄ʣɺ֤छۀ຿Λ͑ࢧΔ૊৫ͷ৘

ใγεςϜͳͲͷΠϯϑϥΛ͍͔ʹ੔උ͢Δ͔

ʢ૊৫Πϯϑϥʣɺ૊৫ͷ֤૚ʹ͓͚ΔϦʔμʔ

γοϓΛͲͷΑ͏ʹൃ͠شʢτοϓɾϛυϧͷ

Ϧʔμʔγοϓʣɺ೔ʑͷ৬৔Ͱͷ΍ΓऔΓΛ͍

͔ʹਐΊΔ͔ʢ৬৔ͷίϛϡχέʔγϣϯʣɺ͞

Βʹ͸ɺ͜ΕΒͷಈ͖Λ͑ࢧΔूஂͷ૊৫จԽ

Λ͍͔ʹཆ͍͔ͬͯ͘ʢ૊৫จԽʣɺͱ͍ͬͨ

֤छͷ໰୊ʹ͖޲߹Θͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ɻ

���ɽΤϑΣΫνϡΤʔγϣン׆༻のͨΊの��

ɹɹྫࣄ�બ定

ଓ͍ͯɺۀاͳͲ͕ɺϚʔέςΟϯάʹ͓͚

ΔΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈͷੑ׆ԽΛɺ֎ൃత

ಈ͚ͮػͷ࢓૊ΈʹΑͬͯ͏ͳ͕͍ͯͨ͘͠Ί

ͷಓےΛɺ2ͭͷྫࣄΛ௨ͯ͡ݕ౼͢Δɻୈ�͸ɺ

ձࣾηϒϯ�ΠϨϒϯɾδϟύϯͱ͍͏ɺࣜג

୭΋͕஌ΔϑϥϯνϟΠζɾνΣʔϯͷྫࣄͰ

͋Δɻୈ2͸ɺࣜגձࣾϓϥάͱ͍͏ύοέʔδɾ

σβΠϯͷձࣾͷྫࣄͰ͋Δɻ

Ұޱʹ૊৫ͱ͍ͬͯ΋ɺ͞·͟·ͳن໛͕͋

ΔɻຊߘͰ͸ɺதখۀاͷܦӦ૚΁ͷࣔࠦΛ

ಋ͘͜ͱʹ೦಄ʹɺ2ͭͷྫࣄΛબ୒ͨ͠ɻத

খۀاʹ͸ɺେۀاͷΑ͏ͳେ͕͔Γͳ૊৫ฤ

੒͸ඞཁͰ͸ͳ͍ɻͱ͸͍͑ɺͦ ͜ʹ͓͍ͯ΋ɺ

ଓͨ͠ΓܧԽͨ͠Γɺੑ׆ಈΛ׆ͱͯ͠ͷۀا

͍ͯͨ͘͠Ίʹ͸ɺ૊৫Λಈ͔͢ඞཁ͕͋Δɻ

͕ͨͬͯ͠ɺԿΒ͔ͷ͔ͨͪͰ֎ൃతͳಈػ෇

͚ͷ࢓૊ΈΛཱ͓֬ͯ͘͠΂͖Ͱ͋Δɻݸਓͷ

಺ൃతͳಈػ෇͚͚ͩʹཔ͍ͬͯͯ͸ɺ૊৫ͱ

ͯ͠ͷྗΛҾ͖ग़͢͜ͱ͕೉͍͜͠ͱ͸ɺখ͞

ͳूஂʹ͓͍ͯ΋มΘΒͳ͍ɻ

͔͠͠ηϒϯ�ΠϨϒϯ͸େۀاͰ͸ͳ͍͔ɺ

ͱࢥΘΕΔ͔΋͠Εͳ͍ɻ͕ͩɺҎԼͰݕ౼͢

Δͷ͸ɺηϒϯ�ΠϨϒϯͷݸళʹ͓͚ΔΤϑ

ΣΫνϡΞϧͳߦಈΛ͏ͳ͕͢֎ൃతͳಈͮػ

͚ͷ࢓૊ΈͰ͋Δɻηϒϯ�ΠϨϒϯͷϑϥϯ

νϟΠζՃໍళͷଟ͘͸ɺಠཱऀۀࣄͰ͋Γɺ

େۀاͰ͸ͳ͍ɻ͜ΕΒͷ஍৔ͷΦʔφʔ͕ܦ

Ӧ͢Δݸళʹ͓͍࣮͍ͯͯ͠ݱΔ࢓૊Έ͸ɺଞ

ͷ͞·͟·ͳதখۀاʹ΋ల։Մೳͳ΋ͷͩͱ

ΒΕΔɻ͑ߟ

ϓϥάʹ͍ͭͯ͸ɺैۀһ਺�0ਓ΄Ͳͷا

Ͱ͸ͳۀا໛Λ΋͕ͭɺେنͰ͋ΔɻҰఆͷۀ

͍ɻͦ͜Ͱ࣮͍ͯ͠ݱΔΠϊϕʔγϣϯΛ͑ࢧ

Δ࢓૊Έ͸ɺதখۀاʹͱͬͯࣔࠦʹ෋Ή΋ͷ

ͱͳΔ͸ͣͰ͋Δɻ

ϚʔέςΟϯάʹ͓͍ͯΤϑΣΫνϡΤʔγ

ϣϯͷ׆༻͸ɺઌड़ͨ͠Α͏ʹɺᶃࢢ৔ʹ͓͚

Δઈ͑͟ΔมԽ΁ͷదԠͱɺᶄࢢ৔ʹ͓͚Δ৽

ͨͳมԽͷ૑଄ͱ͍͏2ͭͷ໰୊΁ͷରԠʹ͓

͸ɺྫࣄΊΒΕΔɻηϒϯ�ΠϨϒϯͷٻ͍ͯ

ᶃͷہ໘ʹରԠ͓ͯ͠Γɺϓϥάͷྫࣄ͸ᶄͷ

໘ʹରԠ͢Δɻہ

̏ɽࢢ৔に͓けるઈ͑͟るม化΁のద
ɹɹԠを͏ͳ͕͢૊৫の࢓૊Έ

���ɽηブン�ΠϨブンͱ͍͏ߴऩӹখചۀا

Θ͕ࠃͷϦΞϧళฮܕͷখചۀاͷଟ͘͸ɺ

෩ʹ͞Β͞Εଓ͚͍ͯΔɻৼΓฦΔͱɺ͜ͷٯ

20೥΄Ͳͷؒظʹ೔ຊࠃ಺Ͱখച͕ۀاഭΒ
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Ε͖ͯͨͷ͸ɺগྸߴࢠԽ͕ਐΈɺத৺ͱͳΔ

੒͕େ͖͘มԽ͢ΔҰߏ٬ͷ೥ྸ૚΍ੈଳސ

ํͰɺωοτߪങ͕ٸ଎ʹ͍͕ͯͬ͘޿ͱ͍͏ɺ

աڈͷԆ௕ઢ্ʹ͸ͳ͍ڥ؀΁ͷରԠͩͬͨɻ

͜ͷؒʹ͸ɺίϩφՒ͕΋ͨΒͨ͠ਓʑͷੜ׆

ͷେ͖ͳมԽ΋͋ͬͨɻ

͜ͷΑ͏ͳࣾձͰ͸ɺ஍ํ͚ͩͰ͸ͳ͘౎ࢢ

෦ʹ͓͍ͯ΋ɺඦ՟ళ΍૯߹εʔύʔͷୀళ΍

ॖখ͕ਐΉͷ͸౰વͩͱ͍͑Α͏ɻ͜͏ͨ͠େ͖

ͳைྲྀͷ΋ͱͰ͸ɺΠϯό΢ϯυޫ؍ͷ࣊Ӎͳ

Ͳ͸͋ͬͯ΋ɺͦΕ͸ہॴͰͷԸܙʹ͗͢ͳ͍ɻ

͔͠͠ɺ͜ͷΑ͏ͳڥ؀ͷͳ͔Ͱ΋ࣜגձࣾ

ηϒϯ�ΠϨϒϯɾδϟύϯͱ͍͏খചۀا͸ɺ

ಛఆͷہॴͰ͸ͳ͘ɺશ͕޿ʹࠃΔϦΞϧళฮ

Λ֩ͱ͢ΔۀࣄͰண࣮ͳ੒௕Λଓ͚͍ͯΔɻ͜

Ε͸ηϒϯ�ΠϨϒϯ͕ίϯϏχ͔ͩΒͱ͍͏ཧ

༝͚ͩͰ͸े෼ͳઆ໌ͱ͸ͳΒͳ͍ɻ௕೥ʹ౉

Γͦͷऩӹੑ͸ɺଞͷίϯϏχɾνΣʔϯͱൺ

ֱͯ͠΋͍ߴਫ४Λอͪଓ͚͍ͯΔɻࡏݱͷη

ϒϯˍΞΠ͸ɺւ֎͔ΒͷങऩఏҊͳͲʹΑΓɺ

ͦͷܦӦ͕༳Ε͍ͯΔ͕ɺ͜Ε΋ηϒϯ�ΠϨ

ϒϯͷऩӹੑ͕ηϒϯˍΞΠɾάϧʔϓ಺ͷ֤

ࣾͱൺֱ͍ͯ͠ߴਫ४ʹ͋ΔͨΊͩͱ͍͑Δɻ

ηϒϯ�ΠϨϒϯͷऩӹੑ͸ɺͳͥߴɺ ͍ͷ͔ɻ

͜ͷ੒Ռ͸୹ظͷώοτͰ͸ͳ͘ɺத௕ظͷ܏

଄తߏ͸ʹޙΔͱɺͦͷഎ͑ߟͰ͋Δ͜ͱΛ޲

ͳ੍౓΍Ϛωδϝϯτͷ໰୊͕͋Δͱ͑ߟΔ΂

͖ͩΖ͏ɻ

ηϒϯ�ΠϨϒϯ͸ɺҎલΑΓԾઆূݕ�ͷ࢓

૊ΈΛɺ૊৫ͷϘτϜͷݸళͰߴ౓ʹཱ֬ͯ͠

͍Δɻླ໦හจࢯ͸ɺηϒϯ�ΠϨϒϯͷ૑ۀ

ʹ͔͔ΘΓɺηϒϯˍΞΠɾϗʔϧσΟϯάε

ͷձ௕ͳͲΛͭͱΊͨɻηϒϯ�ΠϨϒϯ͸ɺ

͜ͷླ໦ܦ͕ࢯӦऀͰ͋ͬͨ࣌୅ʹɺԾઆݕ�

ূʹΑΔߦಈͷపఈΛ͸͔͖ͬͯͨɻ

Ծઆূݕ�ͷΞϓϩʔν͸ɺաڈͷԆ௕ઢ্

ʹ͸ͳ͍໌೔ʹ͚ͯ޲ɺ৽ͨͳߦಈΛढ़හ͔ͭ

త֬ʹਐΊ͍ͯ͘͜ͱΛՄೳʹ͢Δɻ͜ͷ࢓૊

ΈΛɺϘτϜʹ͓͚Δళฮʹ͓͍ͯ΋ཱ֬ͯ͠

͍Δ͜ͱ͕ɺηϒϯ�ΠϨϒϯ͕มԽͷઈ͑ͳ

͍೔ʑͷͳ͔ͰɺߴऩӹΛҡ࣋͠ଓ͚͖ͯͨཧ

༝ͷͻͱͭͩͱ͑ߟΒΕΔɻ

���ɽ༧ଌのつ͔ͳ͍ม化のもͱでもചΓಀ

ɹɹ�͞ͳ͍

Δͷ͸ɺա͍͕ͯͬ޿ʹͷ໨ͷલͪͨࢲɺࠓ

಺ࠃͷࡏݱͷԆ௕ઢ্ʹ͸ͳ͍໌೔Ͱ͋Δɻڈ

খചۀاʹͷ͔͔͍ͬͯ͠Δ՝୊Λ౿·͑Δ

ͱɺηϒϯ�ΠϨϒϯͷͻͱͭͷڧΈ͸ɺϑϥ

ϯνϟΠζɾνΣʔϯͷϘτϜͷݸళ͕ɺ༧ଌ

ͷ͔ͭͳ͍มԽͷͳ͔Ͱ΋ɺചΓಀ͠Λྗۃ௿

૊ΈΛཱ͍֬ͯ͠Δ͜ͱͩͱ͍࢓ಈͷߦΔ͢ݮ

͑Δɻ͜͜Ͱͯ͑ߟΈͯཉ͍͠ͷ͸ɺ�0೥ɺ20

೥લͷ࣌఺Ͱɺۙ೥ͷళฮܕখചۀاͷ՝୊

ʹ௨͡ΔมԽ͕ੜͦ͡͏ͳ͜ͱͷ༧ظ͸Ͱ͖ͯ

΋ɺ۩ମతʹͦͷ΋ͱͰίϯϏχͷݸళͷళ಄

ʹ͓͍ͯɺԿΛͲͷΑ͏ʹมԽ͍ͤͯ͘͞΂͖

͔Λਖ਼֬ʹ༧ଌ͢Δ͜ͱ͸ɺͲ͏ͯ͑ߟ΋ෆՄ

ೳͩͬͨͱ͍͏͜ͱͰ͋Δɻ

͜ͷΑ͏ͳ༧ଌͷ͔ͭͳ͍มԽͷ΋ͱͰ͸ɺ

ຊߘͷ��2Ͱड़΂ͨΑ͏ʹɺΤϑΣΫνϡΤʔ

γϣϯͷΑ͏ͳɺϑΟʔυόοΫܕͷߦಈΛͱΔ

͜ͱͷ߹ཧੑ͕૿͢ɻηϒϯ�ΠϨϒϯͷݸళ

ʹ͸ɺΤϑΣΫνϡΤʔγϣϯʹ௨͡Δߦಈͷ

૊Έ͕ಋೖ͞Ε͓ͯΓɺͦͷͳ͔ͰϦΞϧళ࢓

ฮܕͷࠃ಺খചۀاͷͳ͔ʹ͋ͬͯɺʮح੻ʯ
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ͱ͍͏͸େ͔͛͞΋͠Εͳ͍͕ɺྫ֎తͳ੒௕

Λۙ೥ʹ͍ͨΔ·Ͱ࣮͠ݱଓ͚͍ͯΔɻ͜ͷ੒

௕͕ޙࠓɺ͍ͭ·Ͱଓ͔͘͸Θ͔Βͳ͍͕ɺ͜

Ε·Ͱͷྫ֎తͳ੒ՌΛηϒϯ�ΠϨϒϯ͸ɺͳ

ͥɺͲͷΑ͏ʹ࣮͔͍ͨͯ͠ݱʹ͍ͭͯ͸ɺ෼

ੳͷϝεΛೖΕͯΈΔՁ஋͕͋Δɻ

ϑϥϯνϟΠζɾνΣʔϯͱ͍͏͕޿ΓΛ΋

ͭ૊৫ͷͳ͔Ͱɺݸళʹ͓͍ͯΤϑΣΫνϡΞ

ϧͳߦಈΛੑ׆Խ͠ɺ͜ΕΛ૊৫ͱͯ͠׆༻͠

͍ͯ͜͏ͱ͢Ε͹ɺϘτϜͷݸʑਓͷ಺ൃతͳ

ಈ͚ͮػʹҕͶ͍ͯΔ͚ͩͰ͸ɺ૊৫ͷߦಈͱ

ͯ͠ͷ͕޿Γ͸ੜ·Εͳ͍ɻ͢ͳΘͪɺͦ͜Ͱ

͸ɺ֎ൃతʹΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈΛಈͮػ

͚͍ͯ͘૊৫ͱͯ͠ͷ੍౓΍Ϛωδϝϯτ͕ܽ

͔ͤͳ͍ɻ

ηϒϯ�ΠϨϒϯ͸ɺ͜ͷϘτϜͷݸళʹ͓

͚ΔΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈΛ͏ͳ͕ͨ͢Ίͷ

֎ൃతಈ͚ͮػΛɺԾઆূݕ�ͷ࢓૊Έͷ΋ͱ

Ͱ૊৫ͱཱ͍ͯ֬ͯ͠͠ΔɻҎԼͰ͸ɺݸళʹ

͓͚ΔΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈΛ͏ͳ͕͠ɺͦ

ͷ੒ՌΛ૊৫ͱͯ͠׆༻͍ͯͨ͘͠Ίͷ֎ൃత

ಈ͚ͮػʹ͍ͭͯɺηϒϯ�ΠϨϒϯ͕ͲͷΑ

͏ͳ࢓૊ΈΛཱ͖͔֬ͯͨ͠Λݕ౼͢Δɻ

���ɽ૊৫のڠಉの࢓૊ΈͱしてのʮԾઆݕ���

ɹɹ�ূʯ

ηϒϯ�ΠϨϒϯͷԾઆূݕ�ʹ͍ͭͯ͸ɺ͢

Ͱʹ͘޿஌ΒΕ͍ͯΔɻ͔͠͠ɺ͞Βʹݕ౼͢

΂͖ɺ͞࢒Ε͍ͯΔ໰୊΋͋Δɻ

ηϒϯ�ΠϨϒϯͷϘτϜʹ͓͚ΔԾઆূݕ�

͸ɺ૊৫ͱͯ͠ͷΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈΛɺ

ͲͷΑ͏ʹ͏ͳ͕͢͜ͱʹΑͬͯ੒ՌΛੜΈग़

͖ͯͨ͠ͷͩΖ͏͔ɻۀا͸ෳ਺ͷਓʑ͕ڠಇ

͢Δ৔Ͱ͋ΔɻݸਓͷϨϕϧͰͷߦಈΛ͢ൃܒ

Δ͚ͩͰ͸ͳ͘ɺ૊৫ͱͯ͠ͷ࢓૊ΈΛཱ֬͠

ͳ͚Ε͹ɺۀاͱͯ͠ͷྗ͕े෼ʹൃ͞شΕΔ

͜ͱ͸ͳ͍ɻηϒϯ�ΠϨϒϯͷԾઆ͔ূݕ�Β

ֶͿ͜ͱͰɺ૊৫ͷϘτϜͰͷΤϑΣΫνϡΞ

ϧͳߦಈΛ࣮͍ͨ͠ݱͱ͑ߟΔͷͰ͋Ε͹ɺԾ

આূݕ�Λ͑ࢧΔ֎ൃతͳಈ͚ͮػͷ࢓૊ΈΛ

ମܥతʹཧղ͢Δඞཁ͕͋ΔɻҎԼͰ͸͜ͷ࢒

͞Ε͍ͯΔ໰୊Λݕ౼͢Δɻ

���ɽԾઆূݕ�のجຊϙΠントᶃɿで͖る͜

ɹɹ�ͱを見つけて͸ɺ৽し͍ߦಈを͸͡Ίる

ηϒϯ�ΠϨϒϯͷԾઆূݕ�͸ɺ૊৫ͷΤϑ

ΣΫνϡΞϧͳߦಈΛͦͷϘτϜʹ͓͚Δݸళ

Ͱ΋͏ͳ͕͢ɻ͜ͷԾઆূݕ�͸ͲͷΑ͏ʹਐ

ຊϙΠϯτΛਤද�ʹࣔͨ͠ਤࣜجΔ͔ͷ͢ߦ

ͷ΋ͱͰ֬ೝ͍ͯ͜͠͏ɻηϒϯ�ΠϨϒϯͰ͸ɺ

Ծઆূݕ�ͷྲྀΕʹԊͬͯɺͰ͖Δ͜ͱΛͭݟ

͚ͯ͸ɺ೔ʑ৽͍͠ߦಈΛ͸͡ΊΔ͜ͱ͕ਪ঑

͞Ε͖ͯͨɻ͜ͷ৽͍͠ߦಈͷ୲͍ख͸ɺηϒ

ϯ�ΠϨϒϯͰ͸νΣʔϯຊ෦͚ͩͰ͸ͳ͘ɺ

ϘτϜͷݸళͷҰͭͻͱͭʹ·Ͱ͕޿Δɻ

ηϒϯ�ΠϨϒϯͷϘτϜͰ͸ɺ೔ʑͰ͖Δ͜

ͱΛ͚ͯͭݟ͸ɺ৽͍͠ߦಈΛ͸͡ΊΔ͜ͱ͕

ਪ঑͞Ε͖ͯͨɻླ໦හจࢯ͸ɺաڈͷ੒ޭ

ମݧʹ͠͹ΒΕΔ͜ͱΛ�ň੒ޭͷ෮़ŉ�ͱݺͼɺ

աڈͷମݧΛະདྷʹߦ͏͔޲ಈʹࠐͪ࣋Ή͜ͱ

৊Λ໐Β͖ͯͨ͠Ň�ͦͯ͠ɺ͜ͷʮ੒ޭͷܯʹ

෮़ʯΛ๷͙ͨΊʹɺηϒϯ�ΠϨϒϯͰ͸ɺ೔ʑɺ

ʑͷళฮʹ͓͍ͯ΋඼ଗ͑΍ͦͷల։ํ๏ͷݸ

৽͍͠Ծઆ� �ɻͨͱ͑͹ɺؒ࣌ଳผͷ٬ސ૚ͷ

มԽʹԠͨ͡௠ྻͷมߋͳͲͷΞΠσΞ� �ɻΛ

͍͍ͭࢥ͸ɺͯ͑ߟళͷళ௕΍ΞϧόΠτ͕ݸ
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ͨ৽͍͠Ծઆʹ΋ͱ͍࣮ͮͯࡍͷൃ஫΍௠ྻม

ΈΔ͜ͱ͕঑ྭ͞Ε͖ͯͨɻͯͬߦʹΛ͙͢ߋ

���ɽԾઆূݕ�のجຊϙΠントᶄɿૉૣ͍ৼ

ɹɹ�ΓฦΓを͏ߦ

ͦͷ্Ͱ͞Βʹɺηϒϯ�ΠϨϒϯ͸ɺ৽͠

ಈΛ͸͡Ίͨ͜ͱ͔Βੜ͡Δ݁ՌΛɺૉૣߦ͍

͘ৼΓฦΔ͜ͱʹ΋೤৺Ͱ͋Δɻηϒϯ�ΠϨϒ

ϯ͸ɺͰ͖Δ͜ͱΛ͚ͯͭݟ͸ߦಈΛ͸͡ΊΔ

͚ͩͰ͸ͳ͘ɺ͔ͦ͜Βੜ·ΕΔϑΟʔυόο

Ϋ΋׆༻͠Α͏ͱ͢Δɻ

ηϒϯ�ΠϨϒϯ͸ɺίϯϏχ֤ࣾͷͳ͔Ͱ

΋104γεςϜͷಋೖ͕ૣ͔ͬͨɻηϒϯ�Π

Ϩϒϯ͸���2೥ʹ104γεςϜΛಋೖ͍ͯ͠

Δɻ104γεςϜͱ͸ɺൢച࣌఺ʢ1PJOU�PG�

4BMFTʣͷ٬ݸͷσʔλΛɺશళฮͷϨδΛω

οτϫʔΫͰͭͳ͙͜ͱʹΑͬͯɺνΣʔϯશ

ମͰڞ༗͢ΔγεςϜͰ͋Δɻͦͷର৅ͱͳΔ

σʔλ͸ɺങ্͍͛඼໨ɺ਺ྔɺൢച೔࣌ɺൢ

ചళฮͳͲͰ͋Δɻ

͜ͷσʔλΛ104γεςϜͰ͔ͭΉ͜ͱͰɺ

ηϒϯ�ΠϨϒϯͷຊ෦͸ɺͲ͜ͰɺԿ͕ɺ͍

ͭചΕ͔ͨΛɺॠ࣌ʹ͔ͭΉ͜ͱ͕Ͱ͖ΔΑ͏

ʹͳͬͨɻͦͯ͠ηϒϯ�ΠϨϒϯ͸ɺνΣʔ

ϯͷຊ෦͚ͩͰ͸ͳ͘ɺݸళͰ΋͜ͷಉ͡৘ใ

Λ೔ʑ֬ೝ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔΑ͏ʹ͍ͯͬͨ͠ɻ

ͦͷ݁Ռͱͯ͠ηϒϯ�ΠϨϒϯͰ͸ݸళʹ͓

͍ͯ΋ɺࣗళฮͷൢചʹԾઆ௨ΓͷมԽ͕ੜ͡

͍ͯΔ͔ΛূݕͰ͖ΔΑ͏ʹͳͬͨɻɹɹ

104γεςϜΛ͑࢖͹ɺԾઆʹର͢Δૉૣ

ՄೳʹͳΔɻͦ΋ͦ΋Ծઆͱ͸ɺపఈ͕ূݕ͍

༧ଌͰ͸ͳ͍ߴ΋ͱ࣮ͮ֬͘ੑͷʹূݕͨ͠

͍ɻళฮ಺Ͱͷ࡯؍΍ɺ೔ʑͷੜऀ׆ͱͯ͠ͷ

͍ͭࢥళͷళ௕΍ΞϧόΠτͳͲ͕ݸΒ͔֮ײ

͍ͨԾઆ͸ɺ౰ͨΔ͜ͱ΋͋Ε͹֎ΕΔ͜ͱ΋

͋Δɻ͔͠͠ɺ৽͍͠Ծઆʹ͍ͨͮؾΒɺ͙͢

ͬ࢖ΈΕ͹ɺ104γεςϜΛͯ͠ࢼͯ͠ߦ࣮ʹ

ͯ౰ͨΓ͔Ͳ͏͔Λؒ࣌Λ͓͔ͣʹূݕͰ͖

ΔɻͰ͸ɺগͳ͔Βͣ͋Δ͸ͣͷ֎Ε͸Ͳ͏͢

Δ͔ɻ͜Ε΋ૉૣ͘ৼΓฦΕ͹Α͍Θ͚Ͱɺͦ

͏͢Ε͹ૣʑʹ஄͖ग़ͯ͠͠·͏͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ

���ɽਓをಈ͔͢૊৫の࢓૊Έの広͕Γ

ηϒϯ�ΠϨϒϯ͸ɺ༧ଌͷ͔ͭͳ͍มԽͷ

΋ͱͰ΋ɺ৽ͨͳߦಈΛढ़හʹਐΊɺత֬ʹݕ

ূ͢Δ͜ͱͰɺ͍ߴऩӹੑΛ֬อ͖ͯͨ͠ɻϏ

δωεύʔιϯͱͯ͠͸ɺͦ͜ʹԾઆ͕ূݕ�

ݟΕ͍ͯͨ͜ͱΛ஌ΔͱɺʮͰ͖Δ͜ͱΛ͞༺׆

͚ͭͯ͸ɺ৽͍͠ߦಈΛ͸͡ΊΔʯɺͦ ͯ͠ʮૉ

ૣ͍ৼΓฦΓΛ͏ߦʯͱ͍͏ۀ຿ͷਐΊํΛɺ

૊৫಺ʹऔΓೖΕͯΈͨ͘ͳΔɻ͔ͦ͠͠ͷͨ

Ίʹ͸ɺݚमͳͲΛ௨ͯ͡ɺ૊৫ͷߏ੒һͷܒ

ൃΛਐΊΔ͚ͩͰ͸े෼Ͱ͸ͳ͍ɻ

໨Λ͚ͯ޲ཉ͍͠ͷ͸ɺ૊৫ʹ͸͞·͟·ͳ

੍౓΍ϚωδϝϯτͷྖҬ͕͋ΓɺͦΕΒΛ௨

ͯ͡੒һͷߦಈͷมԽΛಋ͘ɺؒ઀తͳΞϓϩ

ʔνΛల։Ͱ͖Δ͜ͱͰ͋Δɻ૊৫ͷ࢓૊Έ͸ɺ

૊৫ͷ੒һݸʑ͕΋ͭೳྗ΍ҙཉͷ୯ͳΔ଍͠

͓ʹम͸ɺ૊৫ݚΔɻ͢ݱΛӽ͑ΔޮՌΛ࣮ࢉ

͚Δ੍౓ͷͻͱͭʹա͗ͣɺଞͷ֎ൃతͳಈػ

෇͚ʹͭͳ͕Δ੍౓΍Ϛωδϝϯτ΋ΤϑΣΫ

νϡΞϧͳߦಈΛ͏ͳ͕͢΋ͷͱͳ͍ͬͯͳ͚

Ε͹ɺ૊৫ͷͳ͔ͷΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈ͸

Խ͠ͳ͍ɻੑ׆Α͏ʹ͸͏ࢥ
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���ɽԾઆূݕ�を͑ࢧるۀ຿಺༰ɾखॱɺリʔ

ɹɹ�μʔγοϓɺ૊৫จ化ɺ૊৫Πンϑラ

ηϒϯ�ΠϨϒϯʹؔͯ͠·͍ͣ͑Δ͜ͱ͸ɺ

৔ͷมԽ΁ͷదԠͷࢢళ͕௚໘͢Δ೔ʑͷݸ

ͨΊͷԾઆূݕ�͸ɺ૊৫ʹ͓͚Δެࣜͷۀ຿

಺༰ɾखॱͱͳ͍ͬͯΔ͜ͱͰ͋Δɻళ௕΍Ξ

ϧόΠτͳͲ͕͍͍ͨͭࢥԾઆΛࣗళฮͰ࣮ߦ

ͯ͠ΈΔ͜ͱ͸ɺηϒϯ�ΠϨϒϯͰ͸ɺΠϯϑ

ΥʔϚϧͳݸਓͷࣗൃతͳऔΓ૊ΈͰ͸ͳ͘ɺ

ϑΥʔϚϧͳߦಈͰ͋ΔɻΤϑΣΫνϡΞϧͳ

຿಺༰ɾखॱΛ੔͑ۀʹಈ͕ೝΊΒΕΔΑ͏ߦ

͓͔ͯͳ͚Ε͹ɺݚम੍౓͚ͩΛ༻ҙͯ͠΋ɺ

૊৫ͱͯ͠ͷߦಈʹ͸ͭͳ͕Βͳ͍ͩΖ͏ɻ

ͦͯ͠աڈͷݧܦ΍σʔλʹͩ͜ΘΒͣʹɺ

৽ͨͳߦಈʹੵۃతʹ௅ΈɺࣗΒͷະདྷΛ੾Γ

։͘͜ͱʹ೤৺ͩͬͨླ໦හจࢯͷϦʔμʔγ

οϓ͕͋Δɻླ໦ࢯ͸ɺখചళฮͷຊ࣭తͳັ

ྗ͸ʮ༧ఆௐ࿨Λ่͢ఏҊ͕ઈ͑ͣ͋ͬͯɺϫ

ΫϫΫͯ͠ظ଴Λ΋ͬͯ΋Β͏͜ͱʯͩͱ͑ߟɺ

ʮࡢ೔ͷٻ٬͕ސΊͨ΋ͷΛ໌೔ͷ٬ސʹఏڙ

ͯ͠͸ͳΒͳ͍ʯΛ࣋࿦ͱ͍ͯͨ͠ܦӦऀͰ͋

Δɻ༧ଌΛ௒͑ΔະདྷΛͱΒ͑ɺݸళͷళ಄Λ

χϡʔεͱ࿩୊ʹҲΕଓ͚Δ৔ͱ͢Δ͜ͱʹҙ

ཉతͳϦʔμʔͩͬͨɻ

ηϒϯ�ΠϨϒϯͰ͸ɺ͜ͷτοϓͷϦʔμ

ʔγοϓͷ΋ͱͰɺτοϓμ΢ϯܕͷΞϓϩʔ

νʹΑΔళฮ΁ͷ"5.ઃஔʢηϒϯۜߦʣɺ

ϫϯϥϯΫ্ͷ1#ɺηϒϯΧϑΣͷಋೖͳͲ

୅͕௕͔ͬͨ࣌͜ɻ͜ͷླ໦͍ͨͬͯ͠ݱ࣮͕

ͱ͔Βɺ݈શͳΤϑΣΫνϡΞϧͳ૊৫จԽ͕

ηϒϯ�ΠϨϒϯʹ͸͍͍ࠜͮͯΔͱࢥΘΕΔɻ

Ճ͑ͯɺઌʹड़΂ͨΑ͏ʹηϒϯ�ΠϨϒϯ͸ɺ

104γεςϜΛಋೖ͍ͯͨ͠ɻ͜ͷ૊ʹظૣ

৫Πϯϑϥ͕͋Δ͜ͱ͔Βɺηϒϯ�ΠϨϒϯͰ

͸ࣗࣾνΣʔϯͷ֤૚Ͱʮૉૣ͍ৼΓฦΓΛߦ

͏ʯ͜ͱ͕Մೳͱͳ͍ͬͯͨɻ͔ͩΒͦ͜ɺʮͰ

͖Δ͜ͱΛ͚ͯͭݟ͸ɺ৽͍͠ߦಈΛ͸͡ΊΔʯ

ͱ͍͏ۀ຿खॱΛਪ঑Ͱ͖͖ͯͨͱ΋͑ߟΒΕ

Δɻ৽͍͠௠ྻͳͲͷߦಈΛݸళϨϕϧͰখ͞

ಈΛߦʹͱ͸ɺԾʹࣦഊͯ͠΋ɺ͙͢͜͏ߦ͘

मਖ਼Ͱ͖ΔͷͰ͋Ε͹ɺଛࣦ͸গͳ͍ɻ

���ɽ૊৫ߏ଄ͱධՁ੍౓͕͏ͳ͕͢ɺリʔ

ɹɹ�μʔγοϓͱίϛϡχέʔγϣン

͔͠͠ɺ͞Βʹ͍͖͓ͨͯ͑ߟ໰୊͕͋Δɻ

຿಺༰ɾखॱͱͯ͠ެࣜԽ͠ɺඞཁͳ૊৫Πۀ

ϯϑϥΛ༻ҙ͠ɺτοϓ͕ϦʔμʔγοϓΛৼ

Δ͏ͱͱ΋ʹɺ૊৫จԽͷᔻཆʹͭͱΊΕ͹ɺ

ηϒϯ�ΠϨϒϯͷݸళʹݟΒΕΔΑ͏ͳʮͰ

͖Δ͜ͱΛ͚ͯͭݟ͸ɺ৽͍͠ߦಈΛ͸͡ΊΔʯ

ಈ͖͕૊৫ͷϘτϜͰੑ׆Խ͍ͯ͘͠ͷͩΖ͏

͔ɻథਧ͚ͲགྷΒͣͱ͍͏Α͏ͳ͜ͱʹ͸ͳΒ

ͳ͍ͷͩΖ͏͔ɻ·ͨɺݸళͰͷԾઆূݕ�ʹ

ͱͲ·͍ͬͯͯ͸ɺ104γεςϜΛͨͬ࢖ʮૉ

ૣ͍ৼΓฦΓʯͰ͔ͭΜͩ੒Ռ͸ɺ૊৫શମʹ

͸͕޿Βͳ͍ͷͰ͸ͳ͍ͩΖ͏͔ɻ

͜ΕΒͷ໰୊ʹରॲ͢ΔͨΊʹɺηϒϯ�Π

ϨϒϯͰ͸ɺݸళϕʔεͷԾઆূݕ�ͷੑ׆Խ

ͷͨΊʹɺ͞ΒʹϑΟʔϧυɾΧ΢ϯηϥʔͷ

੍౓Λઃ͚͍ͯΔɻϑΟʔϧυɾΧ΢ϯηϥʔ

ͷ੍౓͸ɺϑΥʔϚϧʹ͸૊৫ߏ଄ɺධՁ੍౓ɺ

຿಺༰ɾखॱʹ͔͔ΘΔ΋ͷͰ͋ΓɺΠϯϑۀ

ΥʔϚϧʹ΋ϛυϧͷϦʔμʔγοϓ΍ɺ৬৔

ͷίϛϡχέʔγϣϯΛ͏ͳ͕͢ɻͻ͍ͯ͸ɺ

͜ΕΒͷ݁Ռͱͯ͠૊৫จԽͷᔻཆʹ΋ͭͳ͕

͍ͬͯ͘ɻ
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ϑΟʔϧυɾΧ΢ϯηϥʔ͸ɺηϒϯ�ΠϨϒ

ϯຊ෦ͷैۀһͰ͋ΓɺݸళΛఆظతʹ๚໰͠ɺ

ຊ෦ͷํ਑ͳͲΛ఻͑Δͱͱ΋ʹɺ৽͍͠௠ྻ

ํ๏ͷԾઆͳͲΛݸళͷళ௕ͳͲͱͱ΋ʹ͑ߟ

ΔɻϑϥϯνϟΠζɾνΣʔϯͰ͋Δηϒϯ�Π

ϨϒϯͰ͸ɺϑΟʔϧυɾΧ΢ϯηϥʔʹ͸ݸ

ళ΁ͷྩ໋شࢦͷݶݖ͸ͳ͘ɺళ௕ͳͲʹೲಘ

తͳσʔλ؍΋Β͑ΔΑ͏ʹɺ٬ͯ͠ߦ࣮ͯ͠

ͳͲΛ౿·͑ͯఏҊ΍ॿݴΛ͏ߦɻ

ϑΟʔϧυɾΧ΢ϯηϥʔ͸ɺ୲౰͢Δళฮ

ͷച্͛ɺརӹɺ٬਺ͳͲʹΑͬͯධՁ͞ΕΔɻ

͜ΕΒͷ਺஋͸ઈର஋͚ͩͰ͸ͳ͘ɺվળ౓ͳ

ͲʹΑͬͯ΋ධՁ͞ΕΔɻϑΟʔϧυɾΧ΢ϯ

ηϥʔ͸ɺجຊతʹ̍ਓ̓ʙ̔ళฮΛ୲౰͠ɺ

िʹ̎ճళฮΛ๚໰͢ΔɻϑΟʔϧυɾΧ΢ϯ

ηϥʔͷ୲౰ళฮ͸ߜΒΕ͓ͯΓɺि̎ճͱ͍

ͲΛ͔͚ͯɺຊ෦͔΄ؒ࣌ස౓Ͱຖճ2͍ߴ͏

Βͷޙࠓͷํ਑ɺ঎඼৘ใɺൢଅ৘ใͳͲͷ

఻ୡͷ΄͔ɺച্૿ͷͨΊʹݸళϨϕϧͰ࣮ߦ

ՄೳͳΞΠσΞͷ࿩͠߹͍͕ߦΘΕΔɻ

ʮͰ͖Δ͜ͱΛ͚ͯͭݟ͸ɺ৽͍͠ߦಈΛ͸

͡ΊΔʯ͜ͱͷେ੾͞Λݸళͷళ௕ͳͲ͕ɺݚ

मͳͲΛ௨ͯ͡ɺҰ౓͸ཧղͨ͠ͱͯ͠΋ɺ޴

Ε͹೤͞Λ๨ΕΔͷ͕ਓͰ͋Δɻ৽͍͗͢͠ݩ

͜ͱΛ͑ߟΔͷ͸໘౗ͩ͠ɺ࣮ߦʹҠ͢ͷ͸͞

Βʹԯ߷Ͱ͋Δɻ͔ͩΒηϒϯ�ΠϨϒϯͰ͸

ϑΟʔϧυɾΧ΢ϯηϥʔͷ࢓૊Έ͕ઃ͚ΒΕ

͍ͯΔͷͩͱ͑ߟΒΕΔɻηϒϯ�ΠϨϒϯͰ͸ɺ

ಈͷߦճ͠ʹͳΓ͕ͪͳ৽͍͠ޙ͍͓ͯʹళݸ

ൃҊͱ࣮ߦΛ͏ͳ͕͢΂͘ɺϑΟʔϧυɾΧ΢

ϯηϥʔ͕ि̎ճ΍͖ͬͯͯɺళ௕ͳͲͱҰॹ

ʹԾઆΛ͑ߟΔػձ͕΋ͨΕΔɻͦͯ͠ɺϑΟ

ʔϧυɾΧ΢ϯηϥʔ΋ɺ104γεςϜʹΑͬͯɺ

୲౰ళฮͷ৽͍͠ߦಈͷ݁ՌΛૉૣ͘ৼΓฦ

Γɺ͞ΒͳΔߦಈͷॿݴʹͭͳ͛Δͱͱ΋ʹɺ

ͦ͜Ͱͷ੒ՌΛɺκʔϯ΍ຊ෦ͳͲͷձٞମΛ

௨ͯ͡ɺνΣʔϯͷશମʹ͍ͯ͛͘͜޿ͱ͕Ͱ

͖Δɻ

���ɽখׅɿηブン�ΠϨブンのࢢ৔のม化΁

ɹɹ�のదԠのͨΊの֎ൃతͳಈػ෇け

ηϒϯ�ΠϨϒϯ͸ɺࢢ৔ʹ͓͚Δઈ͑͟Δ

มԽ΁ͷదԠͷͨΊͷ֎ൃతͳಈػ෇͚ͷ༏

Εͨ࢓૊ΈΛཱ͍֬ͯ͠Δɻ૊৫ͷϘτϜʹ͓

͚Δηϒϯ�ΠϨϒϯͷԾઆূݕ�ͷ੍౓΍Ϛω

δϝϯτ͸ɺݸళͱ͍͏૊৫ͷ੄໺ʹ͕޿Δސ

٬઀఺ͷϙΠϯτ͔Βɺࢢ৔ͷมԽΛͱΒ͑ɺ

దԠ͍ͯ͘͠ಈ͖ΛੜΈग़͠ɺ૊৫શମͰ׆༻

͍ͯͨ͘͠Ίͷ֎ൃతͳಈػ෇͚ͷ໾ׂΛՌͨ

͍ͯ͠Δɻ

͜ͷ࢓૊Έ͸ɺதখۀاͷܦӦʹԿΛࣔࠦ͠

͍ͯΔ͔ɻୈ�ʹɺηϒϯ�ΠϨϒϯͰ͸ɺ೔ʑɺ

඼ଗ͑΍ͦͷల։ํ๏ͷ৽͍͠ԾઆΛͯ͑ߟ͸ɺ

ళͷళ௕΍ΞϧόΠτݸΈΔ͜ͱ͕ɺͯ͠ߦ࣮

ͷۀ຿಺༰ɾखॱͷͳ͔ʹ૊Έࠐ·Ε͍ͯΔɻ

૊৫ͷͳ͔ͰΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈΛੑ׆

Խ͍ͯ͜͠͏ͱ͢Ε͹ɺݸʑͷ੒һͷࣗൃతͳ

຿ͷ಺༰ɾۀಈΛ଴͚ͭͩͰ͸ͳ͘ɺ൴Βͷߦ

खॱΛΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈͷ࣮ߦΛՄೳʹ

͠ɺ͏ͳ͕͢΋ͷʹม͍͑ͯ͘ඞཁ͕͋Δɻେ

Ͱ͸ͳ͘ͱ΋ɺ͜ͷηϒϯ�ΠϨϒϯͷΑ͏ۀا

ʹɺ٬ސͱͷ઀఺Ͱಇ͘ελοϑͷۀ຿಺༰ɾ

खॱͷͳ͔ʹɺͰ͖Δ͜ͱΛ͚ͯͭݟ͸৽ͨͳ

Λਪ঑͠ߦಈʹऔΓ૊Ή༨஍Λઃ͚ɺͦͷ࣮ߦ

͍ͯ͘͜ͱ͸ՄೳͩΖ͏ɻͦͯ͠ɺͦͷ্Ͱͱ

͍͏͜ͱʹͳΔ͕ɺ͜ͷۀ຿಺༰ɾखॱΛʹͳ
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͏૊৫ͷ੒һ͕ɺલ͖޲ͳ࢟੎ͰΤϑΣΫνϡ

ΞϧͳߦಈʹऔΓ૊ΜͰ͍͜͏ͱ͑ࢥΔΑ͏ͳ

म੍౓ͳͲ΋༻ҙ͢Δ΂͖ͩΖ͏ɻݚ

ୈ2ʹɺධՁ੍౓ͱ͍͏͜ͱͰ͸ɺηϒϯ�Π

ϨϒϯͷݸళͰͷ೔ʑͷԾઆূݕ�ͷ੒Ռ͸ɺ

ͭʹళͷΦʔφʔʹͱͬͯ͸௚઀తʹऩೖ૿ݸ

ͳ͕Δ΋ͷͱͳ͍ͬͯΔɻηϒϯ�ΠϨϒϯຊ

෦ͷैۀһͰ͋ΔϑΟʔϧυɾΧ΢ϯηϥʔʹ

͍ͭͯ΋ɺ୲౰ళฮͷۀ੷ͳͲʹ΋ͱͮ͘ධՁ

ΘΕ͍ͯΔɻҰํͷΞϧόΠτʹͱͬͯ͸ɺߦ͕

͜ͷ੒Ռ͸ɺۚમతͳใुʹ௚݁͢Δ΋ͷͰ͸

ͳͦ͞͏Ͱ͋Δɻͱ͸͍͑ɺࣗ਎͕ͨ͑ߟԾઆ

͕੒Ռʹͭͳ͕Ε͹ɺखԠ͑Λ͡ײΔ͸ͣͰ͋

Γɺ͜ͷήʔϜ֮ײ͸ࣄ࢓ͷָ͠͞ΛߴΊɺ΍

ΔؾΛߴΊΔ͜ͱʹͭͳ͕Δͱ͑ߟΒΕΔɻ

ධՁ੍౓͸ɺ૊৫ͷ੒һͷߦಈΛ͏ͳ͕͢

໾ׂΛʹͳ͏͕ɺͦͷใु͸ۚમతͳ΋ͷ͚ͩ

Ͱ͸ͳ͍ɻ͜ͷΑ͏ʹɺେۀاͰ͸ͳ͘ͱ΋ɺ

ධՁ੍౓ͷ׆༻Λۚમతͳใुʹݶఆͤͣʹ

ॊೈʹӡ༻͍ͯ͘͜͠ͱͰɺΤϑΣΫνϡΤʔ

γϣϯΛऔΓೖΕͨۀ຿಺༰ɾखॱͷ΋ͱͰͷ

ԽΛ͏ͳ͕͢͜ͱ͕Ͱ͖Δɻੑ׆ಈͷߦ

ୈ�ʹɺηϒϯ�ΠϨϒϯͰ͸ɺ104γες

Ϝͱ͍͏૊৫Πϯϑϥ͕׆༻͞Ε͖ͯͨɻ͜ͷ

૊৫Πϯϑϥ͕͋Δ͜ͱʹΑͬͯɺ֤ݸళ΍ϑ

ΟʔϧυɾΧ΢ϯηϥʔ͸ɺ࣮ͨ͠ߦԾઆͷ݁

ՌΛૉૣ͘ৼΓฦΓɺ࣮ޮੑͷ͋Δ৽ͨͳߦಈ

ʹͭͳ͍͛ͯ͘͜ͱ͕Ͱ͖ΔΑ͏ʹͳͬͨɻ

ۙ೥Ͱ͸தখۀاͰ͋ͬͯ΋ɺ৘ใٕज़ͷ

ൃలʹΑͬͯɺ٬ސ઀఺Ͱͷߦಈͷ݁ՌΛɺσ

ʔλ෼ੳΛ౿·͑ͯৼΓฦΔ͜ͱ͕༰қʹͳͬ

͍ͯΔɻ͜ͷσδλϧπʔϧͷൃలΛ׆༻͢Ε

͹ɺখ͞ͳ૊৫Ͱ΋ΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈΛ

͏ͳ͕ͨ͢Ίͷ૊৫ΠϯϑϥΛ੔͑Δ͜ͱ͕Ͱ

͖ΔɻҎલ͸ηϒϯ�ΠϨϒϯͷ104γεςϜ

ͷΑ͏ͳ૊৫Πϯϑϥ͸ɺதখۀاʹͱͬͯ͸

͸ͦ͏Ͱࠓ୅ͷ࣌ͷՖ͕ͩͬͨɺσδλϧྮߴ

͸ͳ͍ɻ

ୈ4ʹɺηϒϯ�ΠϨϒϯʹ͸ɺϑΟʔϧυɾ

Χ΢ϯηϥʔ͕ݸళ΁ͷఆظ๚໰Λ੍͏ߦ౓͕

͋Δɻ͜ͷ੍౓Λ͑ࢧΔ૊৫ߏ଄ɺධՁ੍౓ɺ

຿಺༰ɾखॱɺ͔ͦͯͦ͜͠Βੜ·ΕΔϛυۀ

ϧͷϦʔμʔγοϓ΍૊৫จԽɺ৬৔ͷίϛϡ

χέʔγϣϯ΋ɺݸళͰͷԾઆূݕ�Λ૊৫શ

ମͷ੒ՌʹΤϑΣΫνϡΞϧʹͭͳ͍͛ͯ͘໾

ׂΛՌ͍ͨͯ͠Δɻͦͯ͠ɺ͜ͷΤϑΣΫνϡ

ΞϧͳߦಈͷҙٛΛ೤৺ʹઆ͖ଓ͚Δτοϓͷ

Ϧʔμʔγοϓͱɺͦͷ΋ͱͰഓΘΕ͖ͯͨ૊

৫จԽ͕͋Δɻ

খ͞ͳ૊৫ͷͳ͔ʹɺ͜ͷϑΟʔϧυɾΧ΢

ϯηϥʔͷΑ͏ͳ੍౓Λ৽ઃ͢Δ͜ͱ͸೉͍͠

͔΋͠Εͳ͍ɻ͔͠͠ɺখ͞ͳ૊৫Ͱ͋Ε͹ɺ

τοϓ૚͕ͦͷ୅໾ΛͭͱΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ

෦͕ɺ͜͏ͨ͠ϑΥʔϚϧɺ͞Βʹ͸ΠװӦܦ

ϯϑΥʔϚϧͳ࢓૊Έ͕Ռ͍ͨͯ͠ΔҙٛΛཧ

ղ͠ɺ٬ސ઀఺Λʹͳ͏ελοϑͱͷ೔ৗͷձ

࿩Λઈ΍͞ͳ͍Α͏ʹ͢Δ͜ͱͰɺಉ༷ͷޮՌ

Λ࣮͢ݱΔ͜ͱ͸ՄೳͰ͋Ζ͏ɻ

̐ɽࢢ৔に͓ける৽し͍ม化の૑଄を
ɹɹ͏ͳ͕͢૊৫の࢓૊Έ

���ɽύοέʔδɾσβΠン੍࡞のͨΊの�

ɹɹ �つの"*

ଓ͍ͯɺࢢ৔ʹ͓͚Δ৽͍͠มԽͷ૑଄ͷͨ

Ίͷ֎ൃతಈ͚ͮػͷ࢓૊ΈΛݕ౼͍ͯ͜͠

͏ɻۀا͸ɺͦͷن໛ͷେখΛ໰Θͣɺࢢ৔ͷ
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มԽʹదԠ͢Δ͚ͩͰ͸ͳ͘ɺࣗΒ͕ओମతʹ

৽͍͠ࢢ৔ΛੜΈ͍ͯ͘͜͠ͱͰɺ੒௕ͷػձ

Λखʹ͢Δɻ͜ͷ՝୊ʹΤϑΣΫνϡΞϧʹऔ

Γ૊ΜͰ͍ͨ͘Ίʹ͸ɺ૊৫ʹ͸ͲͷΑ͏ͳ࢓

૊Έ͕ඞཁͱͳΔ͔ɻ

඼ͳͲΛ͸༺׆ձࣾϓϥά͸ɺ৯඼ɺੜࣜג

͡Ίͱ͢Δ֤छͷύοέʔδͷσβΠϯͱࢢ৔

ௐࠪΛख͕͚ΔۀاͰ͋Δɻϓϥά͸20�4೥

ձࣾࣜגձࣾΞΠɾίʔϙϨʔγϣϯͱࣜגʹ

$11͕߹ซͯ͠ੜ·ΕͨɻύοέʔδͷσβΠ

ϯͷΫϦΤΠςΟϒΛख͕͚͖ͯͨΞΠɾίʔ

ϙϨʔγϣϯͱɺ੡඼΍αʔϏεͷࢢ৔ௐࠪΛ

ख͕͚͖ͯͨ$11ͷ͍͋ͩʹੜ·ΕΔγφδʔ

Λظ଴ͯ͠ͷ߹ซͰ͋Δɻ

Ͱ͸ϓϥά͸ɺ͜ͷύοέʔδɾσβΠࡏݱ

ϯͱࢢ৔ௐࠪͱ͍͏2ͭͷઐ໳ੑΛ෢ثʹɺ೥

ؒ200Λ௒͑ΔύοέʔδɾσβΠϯͷ੍࡞Λ

ख͕͚Δɻैۀһ਺͸�0ਓ΄ͲͰ͋Δɻ

ϓϥά͸ɺࠃ಺ͷଞࣾʹઌ͚ͯۦɺʮ$SFQP

ύοέʔδσβΠϯ"*ʯͱ͍͏"*ʹΑΔύο

έʔδɾσβΠϯ੍࡞ͷఏڙͱ͍͏৽͍͠

#UP#αʔϏεͷࢢ৔ΛੜΈग़͍ͯ͘͠ɻૣ͘

΋202�೥ʹϓϥά͸ɺ�݄ൃചͷҏ౻Ԃͷʮ͓

ʙ͍͓஡ɹΧςΩϯ྘஡ʯͷ৽͍͠ύοέʔδ

ͷσβΠϯΛ2ͭͷ"*Λ༻͍ͯ୲౰͠ɺൃച

ͷॳ݄ʹ͸લ೥ൺͷ�.�ഒͱ͍͏ച্͛Λ࣮ޙ

৽ͨͬ͠࢖Δɻ"*Λ͍ͯ͠ݙߩʹΔ͜ͱ͢ݱ

͍#UP#αʔϏεͷࢢ৔͕ɺதখۀاͷϓϥά

ʹΑͬͯ೔ຊࠃ಺ʹੜ·Ε͍ͯΔɻ

ͷϓϥά͸ɺσβΠϯͷੜ੒ɺͦͯ͠ධࡏݱ

Ձͱ͍͏ɺύοέʔδɾσβΠϯ੍࡞ͷͨΊͷ

2ͭͷہ໘Ͱ"*Λ༻͍ͨαʔϏεΛఏ͍ͯ͠ڙ

Δɻੜ੒"*ͷٕज़͸ɺ͜ͷ͏ͪσβΠϯը૾

ͷੜ੒ʹ࢖ΘΕ͓ͯΓɺσβΠϯධՁʹ͸ɺσ

Οʔϓɾϥʔχϯάʢਂ૚ֶशʣͷٕज़͕࢖Θ

Ε͍ͯΔɻ

���ɽύοέʔδɾσβΠンの੍࡞͸ͲのΑ

ɹɹ�͏にਐΉ͔

ҰൠʹύοέʔδɾσβΠϯͷ੍࡞Ͱ͸ɺσ

βΠϯҊΛԿ౓΋ͭͬͯ͘͸मਖ਼͢Δۀ࡞Λ܁

Γฦ͠ɺ࿅Γ্͍͛ͯ͘ɻͦ ͷҰྫΛਤද�ࣔ͢ɻ

ͦ͜Ͱ͸ɺ֤εςοϓͰσβΠϯͷʮ੍࡞ˠબ

ఆʯ͕ߦΘΕɺεςοϓ͕ਐΉʹͭΕͯσβΠ

ϯҊ͕ߜΓࠐ·Εɺຏ্͖͛ΒΕ͍ͯ͘ɻ֤ε

ςοϓͰͷબఆʹ͋ͨͬͯ͸ɺ࣭໰ථௐࠪͳͲ

ʹΑΔࢢ৔ௐࠪͷ݁Ռ͕ࢀর͞ΕͨΓ΋͢Δɻ

͜͏ͨ͠ϓϩηεΛͯܦύοέʔδͷσβΠϯ

੒͢Δ·Ͱʹ͸ɺ਺ϲ݄Λཁ͢Δ͜ͱ΋গ׬͕

ͳ͘ͳ͍ɻ

ਤද�ͷΑ͏ʹϓϥά͸ɺґཔΛड͚ͨϝʔΧ

ʔͳͲʢΫϥΠΞϯτʣ͔Βɺͦͷ঎඼ίϯη

ϓτΛ͍ͯͶ͍ʹฉ͖औΓɺ͜ͷίϯηϓτʹ΋

ͱ͍ͮͯ20ͷσβΠϯҊΛͭ͘ΓɺΫϥΠΞϯ

τͱͱ΋ʹબఆΛ͏ߦʢεςοϓ�ʣɻͦͯ͠ɺ

εςοϓ�ͷબఆͰධՁͷ4͔ͭͨͬߴͷҊʹ

ɺຏ͖͍ߦΒʹσβΠϯͷ࿅Γ্͛Λͯͬ͞ߜ

্͛ΒΕͨ4ͭͷσβΠϯҊͷͳ͔͔ΒΫϥΠ

Ξϯτͱͱ΋ʹ࠷ऴީิΛ�ͭબͿʢεςοϓ

2ʣɻͦͷ͏͑Ͱ͜ͷ࠷ऴީิͷσβΠϯͷ׬੒

౓Λ͞ΒʹߴΊͯɺΫϥΠΞϯτͱͱ΋ʹ࠷ऴબ

ఆΛ͏ߦʢεςοϓ�ʣɻ͜ͷΑ͏ͳྲྀΕͰϓϥ

ά͸ύοέʔδͷσβΠϯͷ੍࡞ΛਐΊ͍ͯ͘ɻ

ͳ͓ɺϓϥάͰ͸ɺΫϥΠΞϯτͷ༧ࢉʹԠ

ͯ͡ɺεςοϓͷ਺΍σβΠϯҊͷ਺ͳͲΛݮ

Βͯ͠ରԠ͢Δ͜ͱ΋͋Δɻ͋Δ͍͸ґཔاݩ
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ଘͷύοέʔδɾσβطͷཁ੥ʹΑͬͯ͸ɺۀ

Πϯͷ՝୊Λ෼ੳ͠ɺ͔ͦ͜Β৽ͨͳσβΠϯ

ΛఏҊ͢Δ͜ͱ΋͋Δɻ

���ɽ"*͸ɺύοέʔδɾσβΠンの੍࡞を

ɹɹ�ͲのΑ͏にม͔͑ͨ

"*͸ɺ͜ͷύοέʔδɾσβΠϯͷ੍࡞ʹ

ཁ͢Δؒ࣌Λେ͖͘͢ݮ࡟ΔɻϓϥάͰ͸ɺै

લͷਓͷखʹΑΔσβΠϯۀ࡞Ͱ͸ɺεςοϓ

�Ͱ20ͷσβΠϯҊΛ੍͠࡞ɺΫϥΠΞϯτʹ

ϓϨθϯΛ͏ߦ·Ͱʹ2 ʙ �िؒͷؒظΛཁ͠

͍ͯͨɻͦͯ͠͞ΒʹɺσβΠϯҊͷબఆͷͨ

Ίʹࢢ৔ௐࠪΛ͏ߦͱɺ௥ՃͰ�͔݄൒͔Β2

ϲ݄ͷ͕ؒ࣌ඞཁͱͳͬͨɻ

͜Εʹରͯ͠σβΠϯҊͷ੍࡞ʹσβΠϯੜ

੒"*Λ͑࢖͹ɺ਺෼΄Ͳͷۀ࡞ͰσβΠϯΛ

ͭ͘Γͩ͢͜ͱ͕Ͱ͖ɺ਺ेͱ͍ΘͣɺԿඦͱ

͍͏Ҋ͕͙͢ʹखʹೖΔΑ͏ʹͳΔɻՃ͑ͯબ

ఆͷࡍʹ΋ɺσβΠϯධՁʹ"*Λ͜͏࢖ͱͰɺ

తͳධՁ͕͙͢؍Θͳͯ͘΋ɺ٬ߦ৔ௐࠪΛࢢ

ʹೖखͰ͖ΔɻτʔλϧͰ2 ʙ �͔݄Λཁͯ͠

͍ͨεςοϓ�ͷ͕ؒظɺ�೔ʙ�िؒʹ୹ॖ͞

ΕΔΑ͏ʹͳͬͨɻ

ͦͷઌͷεςοϓ2Ҏ߱ͷσβΠϯͷ੍࡞ʹ

͍ͭͯ͸ɺࡏݱͰ΋ϓϥάͰ͸ਓ͕୲౰͍ͯ͠

ΔɻͳͥͳΒɺੜ੒"*͕ఏҊ͢ΔσβΠϯʹ͸ɺ

རݖଘͷσβΠϯͷίϐʔɺ͋Δ͍͸֤छͷط

Λ৵ͨ͠֐Ҋ͕ฆΕࠐΜͰ͍ΔՄೳੑ͕ഉআ

Ͱ͖ͳ͍͔ΒͰ͋Δɻϓϥά͸ɺεςοϓ2΍�

ͷσβΠϯ੍࡞Λਓ͕͜͏ߦͱͰɺੜ੒"*Λ

૑଄ྖҬͰར༻͢Δ͜ͱʹ͖ͭ·ͱ͏౪༻໰୊

Λճආ͍ͯ͠Δɻ͔͜͜͠͠Ͱ΋ɺબఆͷࡍʹ

͸σβΠϯධՁͷ"*Λར༻Ͱ͖Δɻ͜ͷධՁ

"*ʹ͸ϓϥά͕ಠࣗʹ࣮ͨ͠ࢪ�
�00ສਓҎ্

ͷେྔͷফඅऀௐࠪͷ݁Ռֶ͕शσʔλͱͯ͠

༻͍ΒΕ͓ͯΓɺݖར৵֐ͷڪΕ͸ͳ͍ɻ

ϓϥάͰ͸ɺҎ্ͷΑ͏ͳ"*ͷ׆༻Λ௨ͯ͡ɺ

ύοέʔδɾσβΠϯͷ੍ؒ࣌࡞Λ୹ॖ͠ͳ͕

ステップ 1

ステップ 2

ステップ 3

依頼元の企業の商品コンセプト

20のデザイン案をつくって、選定

絞り込んだ 4つのデザイン案を練り上げ、選定

1案に練り上げたデザインに磨きをかけ、最終選定

ਤ表�ɹύοέʔδɾσβΠンձ社の੍࡞ϓϩηε

ʢචऀ࡞੒ʣ
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ΒŊ࣭ΛߴΊ͍ͯ͘͜ͱ͕Մೳʹͳ͍ͬͯΔɻ

·ͣ͸ؒ࣌୹ॖͰ͋Δɻैདྷ͸�ϲ݄΄Ͳͷظ

͕ؒඞཁͩͬͨϓϥάͷύοέʔδɾσβΠϯ

ͷ੍࡞͸ɺ"*ͷ׆༻ʹΑͬͯ2 ʙ �ϲ݄Ͱ׬

੒͢ΔΑ͏ʹͳ͍ͬͯΔɻ

Ͱ্͋޲ɺύοέʔδɾσβΠϯͷ࣭ͷʹ࣍

Δɻ"*ͷ׆༻ʹΑͬͯ୹ॖͨؒ࣌͠Λ͔͠׆

ͯʮ੍࡞ˠධՁʯͷεςοϓΛ�ճ͔Β4ճʹ

૿΍͢͜ͱͳͲ΋ՄೳͰ͋ΓɺϓϥάͰ͸ɺै

དྷΑΓ΋੍͢࡞ΔσβΠϯҊͷ਺΍ɺධՁͷճ

਺Λ૿΍͢͜ͱͰɺΑΓ׬੒౓ΛߴΊͨσβΠ

ϯΛɺΑΓ୹͍ؒظͰͭ͘Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔΑ͏

ʹͳ͍ͬͯΔɻεϐʔυΞοϓͱίετμ΢ϯ

Λ࣮͠ݱͳ͕ΒɺσβΠϯ੍࡞ͷߴ౓ԽΛ࣮ݱ

͢Δ͜ͱ͕Մೳʹͳ͍ͬͯΔɻ

���ɽ"*を͜͏࢖ͱでੜ·Εるਓの૑଄ੑの

ɹɹߴ�౓化

ੜ੒"*ͰσβΠϯҊΛ੍͢࡞Δ͜ͱͷޮՌ

͸ଞʹ΋͋ΔɻύοέʔδɾσβΠϯͷ੍࡞ͷ

ॳظஈ֊Ͱੜ੒"*Λ༻͍ͯେྔͷ෯͍޿σβ

ΠϯҊΛ੍͠࡞ɺͦͷҊΛݟͳ͕ΒɺΫϥΠΞ

ϯτͱσβΠφʔ͕σΟεΧογϣϯ͢Δ͜ͱ

Ͱɺந৅తͳݴ༿ͷ΍ΓͱΓͰ͸ᐆດͩͬͨΫ

ϥΠΞϯτͷχʔζΛ໌֬Խ͠ͳ͕ΒɺσβΠ

ϯͷΞΠσΞͷ෯Λ͛޿Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻͦͷ

Δ͜͢࡞σβΠϯΛ੍ʹࡍɺσβΠφʔ͕࣮ޙ

ͱͰɺΑΓҰ૚ΫϥΠΞϯτͷٻΊʹԊͬͨσ

βΠϯΛఏҊͰ͖Δɻ

·ͨɺ"*͸ɺਓ͕͔͍ͭࢥͳ͍Α͏ͳҊΛ

ఏҊͯ͘͠Δ͜ͱ͕͋Δɻ"*͸ʮ�ϝʔτϧͷ

Ϗʔϧ؈ʯͱ͍ͬͨಥඈͳҊΛɺฏؾͰఏҊ͠

ͯ͘Δɻ͋Δ͍͸ʮ�0ਓ৐ΓͷϑΣϥʔϦʯʮϑ

ΝʔετΫϥεͷ৐٬༻ͷମԹܭʯͱ͍ͬͨح

ൈͳ՝୊ͷ΋ͱͰͷσβΠϯ͸ɺਓͰ΋ͭ͘Δ

͜ͱ͸Ͱ͖Δ͕ɺ͔͔͕ͯͬؒ࣌͠·͏ɻ͜Ε

Λੜ੒"*͸୹ؒ࣌Ͱ࣍ʑʹͭ͘Δɻ

ͦͯ͠ɺ዁౓ͷͳ͍ٞ࿦͕ՄೳͱͳΔɻ"*

͕ͭͬͨ͘σβΠϯҊͰ͋Ε͹ɺબఆͷϛʔς

Οϯάͷ੮ͰɺΫϥΠΞϯτͱσβΠφʔ͕ҙ

͕ͬͭ͘*"ͷࣗ༝౓͕૿͢ɻࡍ͏߹Λड़΂ݟ

ͨ΋ͷͳΒɺʮ͜ͷҊ͸มͩʯͱࢦఠͯ͠΋ɺ

୭͔͕ইͭ͘͜ͱ͸ͳ͍Θ͚ͩ͠ɺݴ༿ΛબͿ

ඞཁ΋ͳ͍ɻ

͜ͷΑ͏ʹɺ"*Λ͜͏࢖ͱͰɺਓͷίϛϡχ

έʔγϣϯͷ૑଄ੑ͕ߴ·ΔɻϓϥάͰ͸ɺੜ

੒"*ΛσβΠϯҊͷ੍͜͏࢖ʹ࡞ͱͰɺΑΓ

ଟ༷ͳσβΠϯҊΛલʹ͠ͳ͕ΒɺҙݟΛΑΓ

཰௚ʹड़΂߹͍ͳ͕ΒɺσβΠϯͷΞΠσΞΛ

Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔΑ͏ʹͳ͍ͬͯΔɻ͛޿

���ɽϓラά͕ɺͳͥɺύοέʔδɾσβΠ

ɹɹ�ン"*のઌ୺を૸Γଓける͔

ύοέʔδɾσβΠϯͷੜ੒ͱධՁΛ"*Ͱ

಺Ͱࠃͷͱ͜ΖࡏݱαʔϏεʹ͍ͭͯ͸ɺ͏ߦ

͸ϓϥάͷྗڧͳڝ߹͸ݱΕ͍ͯͳ͍ɻ਺ଟ͘

ͷσβΠϯ΍ࢢ৔ௐࠪʹ͔͔ΘΔ͕͋ۀاΔͳ

͔Ͱɺͳͥϓϥά͕ʮ$SFQPύοέʔδσβΠ

ϯ"*ʯʹΑΔ৽͍͠αʔϏεࢢ৔Λ૑଄͠ɺҰ

าઌΛ૸Γଓ͚Δ͜ͱ͕Ͱ͖͍ͯΔͷͩΖ͏͔ɻ

ͦͷཧ༝ͷͻͱͭ͸ɺσβΠϯͷධՁͷہ໘

Ͱ΋ɺੜ੒ͷہ໘Ͱ΋ɺਓΛ͠ͷ͙ޮՌ΍ޮ཰

Λ"*ʹΑͬͯੜΈग़ͨ͢Ίʹ͸ɺؒ࣌Λ͔͚

ͯਓ͕"*Λௐ͍ͯ͘͠ڭඞཁ͕͋Δ͜ͱͰ͋

ΔɻͦͷͨΊʹଞࣾ͸ɺ͙͢ʹ͸ϓϥάʹΩϟ

ονΞοϓͰ͖ͳ͍ɻύοέʔδɾσβΠϯͷ
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ධՁ"*Ͱ͋Ε͹ɺࢢ৔ௐࠪͰಘͨɺύοέʔ

δͷը૾Λ೔ຊͷফඅऀ͕ͲͷΑ͏ʹධՁ͢Δ

͔ͷσʔλΛɺԆʑͱ"*ʹֶ͹ͤͳ͕Βௐ੔

͍ͯ͘͠ඞཁ͕͋Δɻͦͷ܁Γฦ͠ͷͳ͔͔Β

"*ʹΑΔධՁͷ༧ଌਫ਼౓্͕͕͍ͬͯ͘ͷͩ

͕ɺ͜Εʹ͸ؒ࣌ͱख͕͔͔ؒΔɻ͜ͷௐ׆ڭ

ಈΛɺϓϥά͸ଞࣾʹઌ͚ͯۦ͸͡Ί͍ͯͨɻ

ੜ੒"*ʹ͍ͭͯ΋ɺ$IBU(15ͳͲͷ൚༻"*

ͳύ͏ͦ͑࢖ʹͷ঎඼ࡍΛ༩͑ͯ΋ɺ࣮ࣔࢦʹ

οέʔδɾσβΠϯ͕ఏҊ͞ΕΔ͜ͱ͸গͳ͍ɻ

ͳͥͳΒɺΑ͘΋ѱ͘΋$IBU(15ͳͲ͸ɺશ

ੈքͷσʔλΛ೔ʑֶश͍ͯ͠Δ͔ΒͰ͋Δɻ

ͦͷͨΊʹ"*͔ΒఏҊ͞ΕΔͷ͸ɺ೔ຊਓʹ

͸͔ڹͳ͍άϩʔόϧ޲ࢤͷσβΠϯͱͳΔɻ

͜ͷ໰୊Λճආ͢ΔͨΊʹ͸ɺ೔ຊΒ͍͠ύο

έʔδɾσβΠϯ͕ੜ੒Ͱ͖ΔΑ͏ʹɺ೔ຊͷ

ύοέʔδɾσβΠϯͷσʔλΛ"*ʹ༩͑ɺ

νϡʔχϯάΛ͠ͳ͕Βɺಠࣗͷੜ੒"*Λҭ

੒͍ͯ͘͠ඞཁ͕͋ΔΘ͚͕ͩɺ͜͜Ͱ΋ؒ࣌

ͱख͕͔͔ؒΔɻ

���ɽେखۀاに͸ͳ͍ڧΈを͔͢׆

ϓϥά͸ɺҎ্ͷΑ͏ͳؒ࣌ͱखؒͷ͔͔Δ

औΓ૊ΈΛɺࣗࣾͷڧΈ͕ੜ͔ͤΔྖҬͰੵΈ

ॏͶ͖ͯͨɻ͜ͷऔΓ૊Έͷڝ૪ઓ্ུͷҙٛ

ΛৼΓฦΖ͏ɻ

ϓϥάͷΑ͏ͳখ͞ͳձࣾ͸ɺେ͖͍ࢢ৔Ͱ

ͷ੒ޭ͸ૂΘͳ͍ํ͕Α͍ͱ͍͏ͷ͕ɺڝ૪ઓ

্ུͷఆੴͰ͋Δɻϓϥά͸ɺେ͖ͳձࣾͰ͸

ͳ͍Θ͚ͰɺܦӦݯࢿʹྼΔͳ͔Ͱڝ૪্ͷϙ

δγϣχϯάΛཱ͍͔֬ͯ͠ͳ͚Ε͹ͳΒͳ

͍ɻ

ͨͱ͑͹ɺͦ͜Ͱɺେखࠂ޿୅ཧళͳͲ͸ɺ

Δͱ͑ߟΓΛ͕޿ͷۀࣄ͸๛෋͕ͩɺݯࢿӦܦ

ύοέʔδɾσβΠϯ͚ͩͰ͸ͳ͘ɺࠂ޿දݱ

΍Πϕϯτɾϓϩσϡʔε౳ʑͷ෯͍޿σβΠ

ϯ੍࡞ʹऔΓ૊Ήඞཁ͕͋Δɻ͜ΕΒͷ֤छσ

βΠϯΛલʹɺେखࠂ޿୅ཧళ͸৻ॏʹ౤ࢿର

ޮՌͳͲΛۃݟΊΑ͏ͱ͢Δ͜ͱʹͳΔɻσβ

ΠϯɾαʔϏεࢢ৔ͷͳ͔Ͱ΋ɺύοέʔδɾ

σβΠϯ͸χονͰ͋Γɺେखࠂ޿୅ཧళʹͱ

ͬͯ͸ɺ͜͏ͨ͠খ͞ͳࢢ৔ͷ༏ઌॱҐ͸௿͘

ͳΔɻ

Ҏ্ͷΑ͏ͳڝ૪ઓ্ུͷ഑ஔͷ΋ͱͰϓϥ

ά͸ɺ͍ͪૣ͘"*։ൃͷऔΓ૊ΈΛ͸͡Ίͨɻ

ͦͯ͠খճΓΛ͖͔ͤͯɺૉૣ͘ߦಈΛਐΊͨ

݁Ռͱͯ͠ɺϓϥά͸ɺ"*Λ׆༻ͨ͠ύοέʔ

δɾσβΠϯ੍࡞ͷαʔϏεࢢ৔Ͱɺࠃ಺ͷ࠷

ઌ୺Λ૸͍ͬͯΔɻ

���ɽҙਤͤ͟る݁Ռで͋るɺڝ૪ઓ্ུの

ɹɹ�ϙδγϣχンά

ϓϥά͸ɺࣗࣾͷڧΈ͕ੜ͔ͤΔྖҬͰ"*

Λ׆༻͍ͯ͠Δɻ͜͜ʹϓϥάͷʮ$SFQPύο

έʔδσβΠϯ"*ʯͷઓུੑ͕͋Δɻϓϥά͸ɺ

"*ͷ׆༻Ͱɺࠃ಺ͷڝ߹ଞࣾʹઌ͍ͯ͠ߦΔ

͚ͩͰ͸ͳ͘ɺ�0೥Ҏ্ຖ೥ࢢ৔ௐࠪΛܧଓ

͠ɺͦͷ݁ՌΛ"*ʹֶशͤ͞Δ஝ੵʹΑͬͯɺ

Εɺݱʑͱ࣍ͷαʔϏε͕࡞ͷσβΠϯ੍ࣅྨ

ϨουΦʔγϟϯԽͯ͠͠·͏ڪΕͷগͳ͍ϙ

δγϣϯΛ֬อ͍ͯ͠Δɻ

͜ͷ݁Ռ͚ͩΛݟΔͱɺͦ͜ʹࢸΔϓϩηε

͸ઓུܭըతʹಋ͔Ε͍ͯͨͱࢥΘΕΔ͔΋͠

Εͳ͍ɻͱ͜Ζ͕ɺϓϥάʹ࿩Λฉ͘ͱɺͦ͏

Ͱ͸ͳ͘ɺ͜ͷ݁Ռ͸૸Γͳ͕ΒɺݟఆΊΒΕ

͍ͯͬͨ΋ͷͳͷͩͱ͍͏ɻ
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20�5೥ʹϓϥά͸ɺҰਓͷܦӦװ෦ͷൃҊ

Ͱɺࢢ৔ௐࠪʹΑΔࣾ಺ͷσʔλ஝ੵΛ৽ͨʹ

։࢝͢ΔɻΞΠɾίʔϙϨʔγϣϯͱ$11ͱ͍

͏2ͭͷձࣾͷ߹ซΛͯܦɺϓϥά͸ɺࣗࣾ಺

ͷύοέʔδɾσβΠϯʹ͍ͭͯͷ஌ݟΛ΋ͱ

ʹɺࣾ֎ʹൃ஫͢Δ͜ͱͳ͘ɺࢢ৔ௐࠪΛ͏ߦ

͜ͱ͕Ͱ͖ΔΑ͏ʹͳͬͨɻ͜ͷ͜ͱʹ͜ͷܦ

Ӧװ෦͸໨Λ͚ͭɺʮ͍͍ύοέʔδͱ͸Կ͔

ʹ͍ͭͯɺࣗ෼ͨͪͷखͰ஌Γ͍ͨʯͱ͍͏ࢥ

͍͕͔ͳ͏ͱͨ͑ߟͷͰ͋Δɻ

͜͏ͯ͠ɺ೔ʑൃച͞Ε͍ͯΔେखۀاͳͲ

ͷ৽঎඼ͷύοέʔδɾσβΠϯ΁ͷࠃ಺ফඅ

ऀͷධՁΛɺಠࣗͷҰ؏߲ͨ͠໨Ͱௐࠪ͢Δϓ

ϩδΣΫτ͕͸͡·ͬͨɻ͔ͦ͜Βϓϥά͸ύο

έʔδɾσβΠϯධՁͷσʔλΛ஝ੵ͍ͯ͘͠ɻ

͔͠͠ɺ͜ͷ࣌఺Ͱͷϓϥάʹ͸ɺ஝ੵ͞Ε

͍ͯ͘σʔλΛࣗࣾͷϏδωεʹͲͷΑ͏ʹੜ

͔ͤ͹Α͍͔͕ɺ͸͖ͬΓͱ͍ͨͯ͑ݟΘ͚Ͱ

͸ͳ͔ͬͨɻࣗࣾͷͳ͔Ͱࢢ৔ௐ͕ࠪͰ͖Δͳ

ΒɺͦΕΛੜ͔ͯ͠ɺԿ͔ಠࣗͷ৽͍͜͠ͱʹ

औΓ૊ΜͰΈ͍ͨɻ͜ͷΑ͏ͳ͔͍ࢥΒ͸͡·

ͬͨϓϩδΣΫτͩͬͨɻ

ͦͷΑ͏ͳ͋Δ೔ɺ͜ͷܦӦװ෦͕ɺੈքత

ʹ༗໊ͳϒϥϯυɾίϯαϧςΟϯάۀاͷΠ

ϯλʔϒϥϯυͷඈ༂ͷ͖͔͚ͬ͸ɺಉ͕ࣾϒ

ϥϯυՁ஋ධՁϥϯΩϯάͷൃදΛ͸͡Ίͨ͜

ͱͩͬͨ͜ͱΛ஌Δɻ͔ͦ͜Β͖͍ͭࢥɺࣗࣾ

σʔλΛ΋ͱʹɺύοέʔδײ޷౓ௐࠪͷϥϯ

ΩϯάΛ࡞੒͠ɺϓϨεϦϦʔεΛͯͬߦΈͨɻ

͜ΕΛ೔ࣄه͕+.ܦͱͯ͠औΓ্͛ͨɻϓϥ

άͱ͍͏খ͞ͳձ͕ࣾɺେ͖ͳഔମʹऔΓ্͛

ΒΕΔͱ͍͏ɺ޿ใ্ͷ੒Ռ͕ɺͦ͜Ͱͻͱͭ

ɻͨ͠ݱ࣮

͜͏ͨ͠೔ʑͷͳ͔ɺ͞Βʹ20��೥ʹ͸͜ͷ

෦͕σΟʔϓɾϥʔχϯάͱ͍͏ɺ"*ͷװӦܦ

ख๏͕͋Δ͜ͱΛ஌Δɻͦ͜ʹ͸ϓϥά͕஝ੵ

͍ͯͨ͠ύοέʔδɾσβΠϯͷධՁσʔλ͕

Ͱ͖ͦ͏ͩͬͨɻύοέʔδɾσβΠϯͷ༺׆

ධՁ΁ͷσΟʔϓɾϥʔχϯάͷಋೖΛࢼΈΔ

ࣾ಺ͷࣗओڀݚձ্ཱ͕͕ͪͬͨɻ

͜ͷہ໘Ͱ΋ɺϓϥάʹ͸ɺ"*�ʹؔ͢Δ஌

ࣝ͸ͦ΋ͦ΋๡͘͠ɺ͜ͷܗ͕ڀݚʹͳΔ͔Ͳ

͏͔͸ɺ͸͖ͬΓ͍ͯ͠ͳ͔ͬͨɻ"*։ൃΛଞ

ࣾʹ֎஫͢Δ༧ࢉ͸֬อͰ͖ͳ͔ͬͨͨΊɺܦ

Ӧװ෦͸"*Λ໠ษ͠ڧɺࢢ৔ௐࠪͰಘ͍ͯͨ

σβΠϯධՁͷσʔλΛ΋ͱʹɺࣾ಺Ͱ։ൃΛ

ਐΊͨɻͦͷ݁Ռɺ͋Δఔ౓ͷධՁ͸"*Ͱग़

ͤΔΑ͏ʹͳ͕ͬͨɺ঎඼ͱͯࣗ͠৴Λͯͬ࣋

αʔϏεఏ͍ͨͯ͘͠ڙΊʹ͸ɺΑΓ͍ߴ༧ଌ

ਫ਼౓Λ࣮͢ݱΔඞཁ͕͋ͬͨɻ

ࣾ಺Ͱ໱ʑͱ͍ͯͯ͠΋ہ໘͸։͚ͳ͍ɻͦ

͜Ͱ͜ͷܦӦװ෦͸ɺັྗֶ޻ͷୈҰਓऀͰ͋

Δ౦ژେֶେֶӃ৘ใཧڀݚֶ޻Պɾڭतͷ

Λ੥͏ͯΈͨɻ͑ڭΞϓϩʔν͠ɺʹࢯढ़඙࡚ࢁ

͔޲ʹत͔Β"*ʹਅ᎜ڭ࡚ࢁӡͳ͜ͱʹɺ޾

ಋΛड͚Δ͜ͱ͕Ͱࢦ੎ΛೝΊͯ΋Β͍ɺ࢟͏

͖ͨɻ

ͯͬͭ͘ʹΓฦ͠௨͍ɺ৽ͨ܁ʹࣨڀݚ࡚ࢁ

Έͨ"*Λͯݟ΋Βͬͯ͸ɺ॓୊Λ΋Β͍ɺ·

ͨͭ͘Δͱ͍͏΍ΓํͰɺͦ ͷޙͷ։ൃ͕ਐΉɻ

͜͏ͯ͠ҰาҰาϓϥάͷධՁ"*ͷਫ਼౓Λߴ

Ί͍ͯͬͨɻ

͜ͷσΟʔϓɾϥʔχϯάͷ։ൃʹ͓͚Δମ

ͳΔੜ੒"*ʹΑΔύοέʔδɾσβ࣍ɺ͕ݧ

Πϯ੍࡞ͷ։ൃʹͭͳ͕͍ͬͯ͘ɻ͜͏ͯ͠৽

ͨͳ"*ͷ։ൃʹඞཁͱͳΔɺ૸Γͳ͕Β͑ߟ
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Δ࢟੎͕ϓϥάʹ͸੔͑ΒΕ͍ͯͨɻ͜ͷΑ͏

ͳɺࡏݱͷܦӦֶ΍ϚʔέςΟϯά࿦ͷओྲྀͰ

͋Δઓུܭըͱ͸ҟͳΔาΈΛͯܦɺϓϥά͸

೔ຊʹ͓͚ΔύοέʔδɾσβΠϯͷ"*։ൃ

ͷϑϩϯτϥϯφʔͱͳ͍ͬͯ͘ɻ

���ɽখׅɿϓラάの"*։ൃのϓϩηεをα

ɹɹ�ϙʔトしͨ֎ൃతͳಈػ෇け

ϓϥά͸খ͞ͳ͕ͩۀاɺͦͷʮ$SFQPύο

έʔδσβΠϯ"*ʯͷ։ൃͷϓϩηεΛৼΓ

ฦΔͱɺͦ͜ʹ͸ɺࢢ৔ʹ͓͚Δ৽͍͠มԽͷ

૑଄Λ͏ͳ͕ͨ͢Ίͷ૊৫ͷ࢓૊ΈΛ͑ߟΔख

͕͔Γ͕ਵॴʹೝΊΒΕΔɻͦ͜Ͱ͸૊৫ʹΑ

Δ֎ൃతͳಈػ෇͚͕ɺ֤ॴͰͦͷϓϩηεΛ

ԡ͍ͯ͠͠Δɻޙ

ϓϥά͸ɺΤϑΣΫνϡΞϧʹʮ$SFQPύο

έʔδσβΠϯ"*ʯͷ։ൃʹͭͳ͕Δ׆ಈΛ

։࢝͠ɺલਐ͍ͤͯͨ͞ɻਤද�ʹࣔͨ͠Τϑ

ΣΫνϡΞϧͳߦಈͷΑ͏ʹɺ͜ͷ։ൃΛओಋ

͖ͯͨ͠ϓϥάͷܦӦװ෦͸ɺࣗࣾͰͰ͖Δ͜

ͱΛ͚ͯͭݟ͸ߦಈΛ͸͡ΊɺৼΓฦΓΛઈ΍

ͣ͞ɺ։ൃͷ৽ͨͳల։ʹͭͳ͍͛ͯ͘ɻͦ͠

ͯϓϥά͸ɺ͜͏ͨ͠ߦಈͷੵΈॏͶͷͳ͔͔

ΒɺࣗࣾͷઓུతͳϙδγϣϯΛࢢ৔ͷͳ͔ʹ

ͷϓϥά͕Ϧʔυ͍ͯ͠ࡏݱɻ͍͍ͯͩ͘͠ݟ

Δࠃ಺ͷύοέʔδɾσβΠϯ"*ͷࢢ৔͸ɺ

͜͏ͨ͠ΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈ͔Βੜ·Εͨ

΋ͷͳͷͰ͋Δɻ

খ͘͞ͱ΋૊৫͕૊৫Ͱ͋ΔҎ্ɺΤϑΣΫ

νϡΞϧͳߦಈΛੑ׆Խ͢Δʹ͸ɺ֎ൃతͳಈ

෇͚͕ɺ͞·͟·ͳͱ͜ΖͰখ͘͞͸ͳ͍໾ػ

ׂΛՌͨ͢ɻ͔ͨ͠ʹϓϥάʹ͓͚Δʮ$SFQP

ύοέʔδσβΠϯ"*ʯͷ։ൃ͸ɺ಺ൃతͳ

ಈػ෇͚͔Βੜ·ΕΔߦಈ�ʕ�͢ͳΘͪɺϓϥ

άͷܦӦװ෦ͷҰਓ͕ࣗΒൃҊ͠ɺσβΠϯධ

ՁͷσʔλΛࣾ಺ʹ஝ੵ͍ͯ͘͠ͱ͍͏ߦಈ�

ʕ�͕ͳ͚Ε͹ੜ·Εͯ͸͍ͳ͍ɻ͔͠͠ɺ૊

৫ͷ֎ൃతͳಈػ෇͚͕ɺ͜ͷΑ͏ͳߦಈΛࢧ

ԉ͢Δ΋ͷͰ͋Δ͔ɺ્͢֐Δ΋ͷͰ͋Δ͔ʹ

Αͬͯɺͦͷޙͷ։ൃͷ͕޿Γ΍εϐʔυ͸ҟ

ͳͬͨ΋ͷͱͳ͍ͬͯͨ͸ͣͰ͋Δɻ

ϓϥάͷ͔ྫࣄΒ͸ɺܦӦװ෦ͱ͍͏ɺ૊৫

ͷͳ͔Ͱ͸͕ྔࡋେ͖͍ਓ෺ͷߦಈʹ͓͍ͯ

΋ɺ͞·͟·ͳͱ͜ΖͰ֎ൃతͳಈػ෇͚ͷӨ

Δɻୈ�ʹɺΤϑΣΫͯ͑͘ݟ͸͋Δ͜ͱ͕ڹ

νϡΞϧͳߦಈʹΑͬͯɺࢢ͕ۀا৔ʹ͓͚Δ

৽͍͠มԽΛ૑଄͍ͯͨ͘͠Ίʹ͸ɺͦͷن໛

ͷେখΛ໰Θͣɺࣗࣾͷ૊৫จԽͷ໰୊ʹ͖޲

߹͏ඞཁ͕͋Δ͜ͱ͕ࢦఠͰ͖Δɻ

໛Λ໰Θ͢ɺنͷΑ͏ͳ૊৫Ͱ͸ɺͦͷۀا

อकతͳ૊৫จԽ͕ɺ৽͍͠ߦಈ͔Βੜ·ΕΔ

͸ͣͷՄೳੑΛࢭΊͯ͠·͏ͱ͍͏͜ͱ͕͜ى

Δɻϓϥάʹ͓͍ͯ΋ɺܦӦװ෦ͷҰਓͷ͍ࢥ

Λड͚ͱΊɺͦͷߦಈΛࢭΊͳ͍งғؾɺ͋Δ

͍͸૊৫จԽɺ͞Βʹ͸ͦͷ΋ͱͰͷ৬৔ͷί

ϛϡχέʔγϣϯ͕ͳ͚Ε͹ɺͦͷޙͷల։͸

େ͖͘ҟͳ͍ͬͯͨ͸ͣͰ͋Δɻ

ͦͯ͠ɺ౦ژେֶͷڭ࡚ࢁतͷࢦಋΛܦӦ

෦͕ड͚Δ͜ͱʹͳͬͨ৔໘Ͱ΋ɺϓϥάͷװ

ͳ͔ʹ֎෦ͱͷ࿈ܞʹΦʔϓϯͳ૊৫จԽ͕ͳ

͘ɺ৬৔ͷίϛϡχέʔγϣϯ͕৽͍͠ߦಈΛ

ݱಋ͸࣮ࢦਐΜͰ͍Ε͹ɺ͜ͷʹ޲ઈ͢Δํڋ

͠ͳ͔ͬͨՄೳੑ͕͋Δɻ·ͨɺ͜ͷࢦಋͷػ

ձ͸ɺ͜ͷܦӦװ෦ʹͱͬͯͷҰछͷݚमͷػ

ձͩͬͨͱ΋͑ߟΒΕΔɻ

ୈ2ʹɺϓϥάͷΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈ͕ɺ
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Ұաੑͷઢ߳ՖՐʹऴΘΒͳ͔ͬͨཁҼͱͯ͠

͸ɺ૊৫Πϯϑϥ͕Ռͨ͢໾ׂ͕ݟಀͤͳ͍ɻ

ϓϥάʹݟΒΕΔσβΠϯධՁͷσʔλΛ஝ੵ

ಈ͸ɺ2ࣾ߹ซʹΑͬͯੜ·Εͨࣗߦ͍ͯ͘͠

ࣾ಺Ͱͷࢢ৔ௐࠪͱ͍͏૊৫Πϯϑϥ͕֎ൃత

ͳಈػ෇͚ͷ໾ׂΛՌͨ͢͜ͱ͔Βੜ·Ε͍ͯ

Δɻ͔ͦͯͦ͜͠Β஝ੵ͞Ε͍ͯͬͨύοέʔ

δɾσβΠϯධՁσʔλͷΞʔΧΠϒͱ͍͏૊

৫Πϯϑϥ͕ɺ͞ΒͳΔ֎ൃతͳಈػ෇͚ͱͳ

Γɺ࣍ͷධՁ"*ͷ։ൃΛ͏ͳ͕͢ɻ͞Βʹ͜

ͷධՁ"*Ͱ֫ಘͨ͠։ൃͷ஌͕ݟɺ࣍ͳΔੜ

੒"*ͷ։ൃʹͭͳ͕Γɺࡏݱͷʮ$SFQPύο

έʔδσβΠϯ"*ʯ͸Ͱ͖͕͍͋ͬͯ͘ɻ

૊৫Πϯϑϥ͕ɺ֎ൃతͳಈػ෇͚ͱͳΔ͜

ͱͰɺ৽͍͠ߦಈ͕ੜ·Εɺ͜ͷ৽͍͠ߦಈ͔

Βժੜ͑ͨ৽͍͠૊৫Πϯϑϥ͕ɺ࣍ͷߦಈΛ

॥؀͕ɺϓϥάʹ͸ೝΊΒΕΔɻ޷Δͱ͍͏͑ࢧ

͜ͷΑ͏ʹதখۀاͰ͋ͬͯ΋ɺࣗࣾ಺ʹඋΘ

Δ૊৫Πϯϑϥ͸ɺԿΒ͔ͷ͔ͨͪͰଘͯ͠ࡏ

͍Δ͸ͣͰ͋Γɺ͞Βʹ͸࣍ͳΔߦಈͷͳ͔Ͱ

৽͘͠ੜ·Ε͍ͯ͘͸ͣͰ͋Δɻ

ୈ�͸ɺධՁ੍౓ͷ໰୊Ͱ͋Δɻϓϥά͸ߦ

ಈͷධՁΛॊೈʹ͜͏ߦͱͰɺ"*ͷ։ൃΛਐ

Ί͍ͯΔɻӦར૊৫Ͱ͋ΔҎ্ɺۀاͷߦಈʹ

ऴతʹ͸ച্͛΍རӹͳͲ࠷ΊΒΕΔͷ͸ɺٻ

ͷࡒ຿্ͷ੒ՌͰ͋Δɻ͕ͩɺ͍͔ʹՔ͙͔ͱ

͍͏໰୊ʹɺࢹքΛ͖޲ͯ͛޿߹͑͹ɺͦͷલ

ӈʹ͸ɺ૊৫ʹ͓͚ΔධՁͷର৅ͱ͢Δ΂ࠨޙ

͖͞·͟·ͳߦಈ͕ଘ͢ࡏΔɻϓϥά͸ɺ͜ͷ

ධՁͷ໰୊ͷ͕޿Γͷͳ͔Ͱɺൢചʹ͸௚݁͠

ͳ͔ͬͨ౰ॳͷύοέʔδɾσβΠϯධՁͷσ

ʔλͷ஝ੵΛɺύοέʔδײ޷౓ϥϯΩϯάΛ

ɺ͠ݱใ্ͷ੒ՌΛ࣮޿੒͢Δ͜ͱʹΑͬͯɺ࡞

ࣾ಺ͷධՁʹ݁ͼ෇͚͚ͭΔͳͲɺॊೈʹ͜ͷ

໰୊ʹ͖޲߹͍ͬͯΔɻ

தখۀاʹ͓͍ͯ΋ɺΤϑΣΫνϡΞϧͳ੒

һͷߦಈ͕ɺ͍͔ʹ಺ൃతʹಈػ෇ΒΕͯ͸͍

ͯ΋ɺ૊৫ͷͳ͔ͰϙδςΟϒʹධՁ͞Εͳ͚

Ε͹ɺͦΕ͕૊৫ߦಈͰ͋ΔҎ্ɺ૊৫ͷͳ

͔Ͱͷߦಈͷܧଓɺ͞Βʹ͸ੑ׆Խ͸೉͘͠ͳ

Δɻ͜ͷΑ͏ͳ૊৫ͷ͋ΓํΛ͑ߟΔͱɺͨͱ

͑૊৫ͷτοϓʹҐஔ͢ΔܦӦװ෦Ͱ͋ͬͯ

΋ɺ૊৫ͷͳ͔ͰೝΊΒΕͳ͍ߦಈΛແཧʹԡ

͠௨ͦ͏ͱ͢Ε͹ɺ૊৫಺Ͱͷ᫁᫟Λੜ͡Δɻ

͔͠͠ɺͦ͜ͰͷධՁͷϑΝΫλʔΛॊೈʹݟ

ͳ͓ͤ͹ɺ૊৫ͷ੒һͷߦಈΛ֎ൃతʹಈػ

͚ͮɺܧଓత͍ͯ͘͜͠ͱΛ͏ͳ͕͢͜ͱ͸Ͱ

͖Δɻ

ϓϥάͷʮ$SFQPύοέʔδσβΠϯ"*ʯͷ

։ൃϓϩηε͸ɺಉࣾͷܦӦװ෦͕ओಋͨ͠΋

ͷͰ͋Γɺͦ͜Ͱͷݸਓͷྔࡋ͸ɺ૊৫ͷϘτ

Ϝͷ੒һΑΓ΋ɺ౰વେ͖͍ɻ͔͠͠ɺ͜ͷϓ

ϩηεʹ͓͍ͯ΋ɺ૊৫จԽɺ৬৔ͷίϛϡχ

έʔγϣϯɺݚम੍౓ɺ૊৫Πϯϑϥɺͦͯ͠

ධՁ੍౓ͱɺ͞·͟·ͳ֎ൃతͳಈػ෇͚ͷͨ

Ίͷ੍౓΍Ϛωδϝϯτ͕ػೳ͍ͯ͠Δɻ

̑ɽ݁࿦

ΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈ͸ɺۀاͱ͍͏૊৫

ͷن໛ͷେখΛ໰Θͣɺͦͷ֤ॴʹ͓͍ͯɺ޿

ਓ͋Δ͍͸૊৫͕ɺ৽ݸԽ͢Δɻੑ׆ಈΛ׆͘

ಈʹऔΓ૊Έɺͦͷ݁ՌΛૉૣ͘ৼΓฦߦ͍͠

Γɺ࣍ͳΔ৽ͨͳߦಈΛฤΈग़͍͚ͯ͠͹ɺະ

དྷʹ͚ͨ޲Մೳੑ͕ΤϑΣΫνϡΞϧʹ੾Γ։

͔Ε͍ͯ͘ɻ͜ͷ͜ͱ͸ݸਓͰ͋Ζ͏ͱɺ૊৫

Ͱ͋Ζ͏ͱɺෳࡶͳ͍͔޲ʹܥ߹͏ओମʹͱͬ
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ͯ͸มΘΓͳ͍ɻ

ϚʔέςΟϯάʹ͓͍ͯ͸ɺۀاͷΤϑΣΫ

νϡΞϧͳߦಈͷੑ׆ԽʹΑͬͯɺࢢ৔ʹ͓͚

Δઈ͑͟ΔมԽ΁ͷదԠͱɺࢢ৔ʹ͓͚Δ৽ͨ

ͳมԽͷ૑଄ͱ͍͏ɺ2ͭͷہ໘Ͱͷ੒Ռ͕ظ

଴Ͱ͖ΔɻͳͥͳΒɺ͜ ͷ2ͭͷہ໘ʹ͓͍ͯ͸ɺ

ਫ਼౓ͷ͍ߴ༧ଌΛೖख͢Δ͜ͱ͸ࠔ೉ʹͳΓ͕

ͪͰ͋ΓɺΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈͷదੑ͕ߴ

͘ͳΔ͔ΒͰ͋Δɻ

ຊߘͰ͸ɺ͜ͷࢢ৔ʹ͓͚ΔมԽ΁ͷదԠʹ

͍ͭͯ͸ɺ૊৫ͷϘτϜͰͷߦಈͷྫࣄΛɺࢢ

৔ʹ͓͚ΔมԽͷ૑଄ʹ͍ͭͯ͸ɺ૊৫ͷτο

ϓͷߦಈͷྫࣄΛऔΓ্͛ͨɻͦͯ͠ɺͦͷ͍

ͣΕʹ͓͍ͯ΋ɺΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈʹΑ

Δ੒ՌΛੜΈग़͢ϓϩηεͰ͸ɺ૊৫ͷ੒һͷ

಺ൃతͳಈػ෇͚ʹཔΔ͚ͩͰ͸ͳ͘ɺ֎ൃత

ͳಈػ෇͚Λ੔͓͔͑ͯͳ͚Ε͹ɺ૊৫ͷͳ͔
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