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૯߹ڀݚॴɺʮதখۀاͷϦεΫϚωδϝϯτʕ۽ຊͷݧܦΛ͔ͯ͠׆ʕʯͱ͠ɺୈ̕ճ
૯ݚηϛφʔʢ݄̎̌̎̑̎̓ʣΛ։͍ͨ͠࠵·ͨ͠ɻ͝ࢹௌ͍͖ͨͩ·ͨ͠தখܦۀاӦऀɺ
தখࢧۀاԉஂମɺதখऀڀݚۀاͷํʑʹ͜ͷΛ͓आΓͯ͠ް͘ྱޚਃ্͛͠·͢ɻ
ɹຊηϛφʔͰɺ༗ࣝऀͷཱ͔Β໋ཱؗେֶେֶӃܦӦֶڀݚՊɾܦӦֶ෦ڭतͷԬਖ਼ࢯʹɺ
࣮ͦͯ͠Ոͷཱ͔Β༗ݶձࣾ੨༄දऔకͷڮಞࢯɺۚ߶ࣜגձࣾදऔకͷాதູ
ԋ͍͖ͨͩ·ͨ͠ɻߨ͝ʹͷ͓ೋํࢯ
ɹۀاʹͱͬͯɺࣗવࡂ༧ଌͰ͖ͳ͍ҰํͰɺదͳϦεΫϚωδϝϯτʹΑΓͦͷӨڹΛ࠷খ
ϦεΫ͕ͲͷΑ͏ʹมԽ͖͍ͯͯ͠Δ͔ͱதখࡂͷࣗવࠓࡢ͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ·ͣɺʹݶ
Β͔ຊͰɾ߽Ӎͷඃ۽ɺʹ͔࣍ΒͱΒ͑ɺࢹঢ়Λɺ༗ࣝऀͷݱͷϦεΫϚωδϝϯτͷۀا
෮ྫࣄͨ͠ڵΛͱʹɺ࣮ՈͷࢹͰதখ͘ڧʹࡂ͕ۀاͳΔͨΊʹԿ͕ඞཁ͔Λ͓͍ͨͩ͠
͖·ͨ͠ɻ
ɹࢣߨͷํʑ͔ΒɺఆͷϦεΫʹରԠ͢ΔͨΊͷ#$1ʢܧۀࣄଓܭըʣͷࡦఆʹͱͲ·Βͣɺ
ఆ֎ͷϦεΫʹରԠ͢ΔͨΊݱͰಇ͘ʮਓʯͷҭɾڧਟԽɺͭ·Γϋʔυͱιϑτ྆໘Ͱͷऔ
Έ͕ඞཁͰ͋Δͱ͍͏Ͱڞ௨͓ͨ͠Λ͍͖ͨͩ·ͨ͠ɻ

中小企業のリスクマネジメント
―熊本の経験を活かして―

第９回商工総研セミナー　後記

プログラム

14:00 ● 開会挨拶
14:05 ● 第一部講演

「中小企業のリスクマネジメント
―自然災害にどう立ち向かうか― 」　　　　　　　　西岡　正氏　

14:25 ● 第二部講演　「我社の取組み」
                      　                                              倉橋　篤氏

15:00 ● 第三部講演
「中小企業のリスクマネジメント
―熊本の経験を活かして―」　　　　　　　　　田中　稔彦氏

15:40 ● 質疑応答 　　　　　　　　　　　



2025.45�

「中小企業のリスクマネジメント―自然災害にどう立ち向かうか―」
立 命 館 大 学 大 学 院 経 営 学 研 究 科・ 経 営 学 部 教 授 　 西 岡 　 正 氏

第 一 部 講 演

〈講演要旨〉

ࣗવࡂϦεΫʮʯʮ߽Ӎʯʮʯʮ
Րʯʮ߽ઇʯʮߑਫʯʮ෩ʯͳͲଟذʹΘͨΔɻ
20��Ҏ͚߱ͩͰɺొౡɺւಓ
ৼ౦෦ɺ۽ຊͱ͍ͬͨ࠷େ�Ϋ
ϥεͷେنΛච಄ʹɺશ֤ࠃͰਓత
ඃΛͬͨ5ΫϥεҎ্ͷ͕සൃ͠
͍ͯΔɻ෩ਫࡂܹਙԽɺසൃԽ͍ͯ͠Δɻ͞
Βʹൃੜ߽ͨ͠Ӎ͕৽ͨͳࡂʢྫ͑
࠭ࡂͳͲʣΛҾ͖͢͜ىෳ߹ࡂܕ૿
Ճ͍ͯ͠Δɻ
ɹࣗવࡂͷසൃԽɾܹਙԽʹΑΓɺɾؒ
ΛΘͣඃ࣌ࡂͷۀاඃ૿େ͍ͯ͠Δɻ
தখۀاͷଟ͘ɺಛఆҬʹݶΒΕͨܦӦ
ங͍ͯ͠ΔͨΊɺߏ൫ΛجۀࣄΛूதͤ͞ݯࢿ
ಉنͷඃࡂΛड͚ͨ߹ɺେۀاΑΓதখ
େ͖͍ɻ͕ڹӦͷӨܦ͕͏΄ͷۀا
ɹ͜͏ͨ͠தͰɺۀاͷܧۀࣄଓྗΛڧ
Խ͘͢ɺ#$1ʢܧۀࣄଓܭըʣͷࡦఆΛਪ
͍ͯ͠Δɻ#$1ͷ༗ޮੑଟ͘ͷࢦ͕ڀݚఠ
͓ͯ͠Γɺ۽ຊొౡͷݱͰ
ɺ#$1ʹࣄͮ͘جલରࡦʹΑΓɺۀࣄதஅΛ
͍͕ͩྫࣄগͳ͔Βͣ͞؍Εͨɻ͔͠͠ͳ
͕ΒఇࠃσʔλόϯΫͷௐࠪʹΑΕɺ2024
5݄ࡏݱͰେۀا��.�ˋ͕ࡦఆࡁͰ͋Δ
͕ɺதখۀا��.5ˋʹͱͲ·͍ͬͯΔɻ
ɹ͔֬ʹ#$1ࡦఆͦͷରࡦʹਓతతί
ετ͕͔͔Δɻ·ͨɺ͍͔ʹ໖ີͳܭըΛࡦఆ
ͨ͠ͱͯ͠ɺͯ͢ͷϦεΫʹରԠͰ͖ͳ
͍ɻʮఆ֎ʯͷϦεΫଘ͢Δɻͱ͍͑
Β͔ͩ͜ۀاूதੑΛ๊͑Δதখ੍ݯࢿ
ͦɺݶքΛ๊͑ͭͭࣗࣾͳΓͷϦεΫϚωδϝ

ϯτʹΑͬͯࣗવࡂϦεΫʹ·͟ΔΛಘͳ
͍ɻ
ɹ౷తͳϦεΫϚωδϝϯτͷΈͰɺ
ఆϦεΫʹର͢Δࣄલର͕ࡦॏ͞ࢹΕΔ͕ɺ
ൃੜϦεΫͷޙࣄରԠྗΛ͍͔ʹڧԽ͢Δ͔
ॏཁͰ͋ΔɻۀاͷྗٱΛߴΊΔ͏͑Ͱ
#$1༗ޮͰ͋Δɻ͔͠͠ͳ͕Βɺਫ਼៛ͳ
#$1Λࡦఆ͠ɺϋʔυɾιϑτͷࡂݮରࡦʹऔ
ΓΜͰɺඇৗ࣌ʹఆ֎ͷ͕ൃੜ͢
Δɻ෮چఆ֎ͷΛ͍͔ʹͯ͠ਝ
ʹղܾ͍͔ͯ͘͠ʹ͔͔͍ͬͯΔɻ՝͕ੵࢁ
͢ΔݱͰɺܦӦऀͷஅɾରԠ͚ͩͰݶ
ք͕͋ΓɺݱϨϕϧͰͷత֬ͳஅ͕ඞཁͱ
ͳΔɻ
ɹݱͷঢ়گଈԠྗΛ୲อ͢ΔͨΊʹɺ
ใͷڞ༗ɺஅج४ɺݱͷݶݖҠৡͷϧ
ʔϧ໌֬Խ͕ෆՄܽͰ͋Δɻฏৗ࣌ͷ৫ֶ
शվળ׆ಈʹΑΓੵΈ্͛ͨղܾྗ͜
͕ͦɺඇৗࣄଶʹඞཁͱ͞ΕΔ෮ྗچͷج൫
ྗͰ͋ΔɻܦӦऀʹɺ͝Ζ͔Βࣾͷ
ղܾྗͷ্Λ͢ٻΔ͜ͱ͕ٻΊΒΕ͍ͯ
Δɻ
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〈講演要旨〉

ࣾ۽ຊݝͰ༗ͷݩྉཧళͱ͓ͯ͠٬
Ε͍ͯͨɻ͔͠͠ͳ͕Βɺ20��ͷ࣋͞ࢧʹ༷
ͷ2��ΛࣦͬڌۀຊͰҰʹͯ͠Ӧ۽
ͨɻ۽ຊඃ͕େ͖͘ɺ·ͨɺࢢຽපӃ
͔Β͍ͣΕӦࢭఀۀͱͳͬͨɻ
ෆͱͳ༺յͰنΔຊళɺผؗେ
͕ͬͨɺຊؗͷҰ෦Λमસͯ͠ࡂͷ�͔݄ޙ
ʹӦۀΛ࠶։ͨ͠ɻ
ɹ෮چɾ෮ڵʮιϑτʯͱʮϋʔυʯͷ෦
͕͋Δɻιϑτͷ෦ʮਓʯͰ͋Γɺޏ༻ͷ
ҡ࣋ͱਓࡐҭͰ͋Δɻϋʔυͷ෦ʮॴʯ
Ͱ͋ΓɺݐઃඋɺళͷงғؾͳͲͰ͋Δɻ
ɹຊళͷย͚ͮਬ͖ग़͠ࢧԉͳͲࣾһ͕ߦ
ͬͨɻ͍ΘΏΔɺݱྗͷൃشͰ͋ͬͨɻຊళ
෦װঁকͱۀସ͑ͷଧ߹ͤԾళฮͰͷӦݐ
Ͱ͋ͬͨɻͦͯ͠ɺ͢شɻཧྗͷൃͨͬߦ͕
ͯͷަবଧ߹͕ͤࣾͨͬߦɻࣾྗ͕
ΘΕͨ໘Ͱ͋Δɻಛʹɺళฮͷݐସ͑ʹ͓
͍ͯɺత֬Ͱਝͳҙܾࢥఆ͕ඞཁͩͬͨɻ
ৼΓฦΕɺ֤ʑ͕࠷େݶͷྗΛൃͯ͠شɺڠ
ྗ͔ͨ͠Βͦ͜ୡͰ͖ͨͷͰ͋Δɻ
ɹܦӦཧ೦ʢࣾ܇ʣΛڞ༗͠ɺͯ͢ͷߦಈج
४ɾஅج४ͱͨ͠ɻࣾͷܦӦཧ೦ʮɿ
ͱʹಇؒ͘Λେʹɺ༐ؾɿ͓٬༷ͷͨΊ
ʹ༐ؾΛͬͯߦಈ͠ɺਅ৺ɿඒຯ͘͠ඒ͍͠
ྉཧͱɺ৺ʹΔαʔϏεΛఏ͠ڙɺ常に進化
し続けようʯͰ͋Δɻ
ɹࡂಥવͬͯ͘Δɻຊళݐସ͕͑ऴΘΓɺ
৽ళฮͰͷӦ࠶ۀ։Λͨ͑߇ઌʹɺίϩφՒ
͕ऻ͏ɻͦΕͰɺޏ༻Λҡ࣋͠ɺͬࢸʹࡏݱ
͍ͯΔɻ

ɹίϩφՒʹ͓͍ͯࣄٸۓଶએݴ͕ൃͤΒΕ
Δɺͷલͷ՝ʹରॲ͍ͯͨ͠ͷͷɺ
ͦΕ͚ͩͰݶքΛ͍ͨͯ͡ײɻͦ͜ͰΑΓ
Ӧํʮ੨༄4%(T20�0ܦཱͨͬʹࢹతͳظ
ϏδϣϯʯΛࡦఆͨ͠ɻ
ɹʮ੨༄4%(T20�0Ϗδϣϯʯ́ ʮh �ͭͷར͖ʱ

ʮ৯ʯɾʮਓʯɾʮ࣌ʯʯɺैۀһ͕શһࢀՃͯ͠ɺ
օͷܙͱرΛࡦ͔ͯ͠׆ఆͨ͠ɻ
ɹࣾࣗઓΛଓ͚͍ͯΔɻʮ৯Λ௨ͯ͡
ੜ͖͕͍ΛڞʹੜΉʯͱ͍͏ύʔύεʹ͖ͮجɺ
৽͍͠ܦӦཧ೦ͱͯ͠ʮҿ৯ۀͷ͓ࠔΓ͝ͱΛ
ղܾ͠ɺ৯ͷະདྷΛΔʯΛͨ͛ܝɻ
ɹ৽ۀࣄೋ্ཱͭͪ͛ͨɻҰͭਸେֶͱ
ͷίϥϘϨʔγϣϯͰɺ०ͷ৯ࡐΛౚΒͤΔ͜
ͱͰɺ৯ࡐͷഇغϩεΛͳ͘͢ͱ͍͏ͷɻ
͏Ұͭɺ֎ࠃਓब࿑ऀͷհۀͰ͋Δɻଟ
༷ͳਓ׆ʹࡐ༂ͯ͠Β͏͜ͱͰɺैۀһͷࢹ
͕͕Γɺଟ༷ͳ͓٬༷ͷରԠεϜʔζ
ʹͰ͖ΔΑ͏ʹͳΔɻ
ɹ੨༄ͷళฮͰɺલ͔ΒϛϟϯϚʔग़ͷ
ਓ׆͕ࡐ༂͍ͯ͠Δɻ൴ঁ໋͕ݒʹຊޠ
ຊͷ৯ࡐɾञɾݩͷ࢈Λ֮͑ɺ٬͢Δ࢟
Λͯݟɺଞͷैۀһಉ༷ʹʮษڧʯ͠ɺ͓٬
༷͕੨༄ʹདྷͨتʹ࣌ΜͰΒ͑Δ٬ମ੍͕

「我社の取組み」
有 限 会 社 青 柳 　 代 表 取 締 役 　 倉 橋 　 篤 氏

第 二 部 講 演
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「中小企業のリスクマネジメント
―熊本の経験を活かして―」

第 三 部 講 演

金剛株式会社　代表取締役　田中　稔彦氏

〈講演要旨〉

ࣾۚଐॻՍΛத৺ʹۀਤॻؗɺ
ΦϑΟεʹೲೖ͠ɺେྔऩೲʹ͚ͨҠಈࣜ
ॻՍΛ։ൃɾൢച͍ͯ͠Δɻ
ɹ۽ຊ2ճͷ�Λ͠ݧܦɺࡂඃ
ͷੜʑ͠͞ϝσΟΞͰେ͖͑͘ΒΕͨɻ
ใൃ৴ʹΑΓɺٹԉͷඞཁੑࡂͷཧղʹ
ͭͳ͕ͬͨͱೝ͍ࣝͯ͠Δɻ
ɹ۽ຊൃੜॳɺ·໋ͣͷ৺Λͨ͠ɻ
ͱͳͬͨऀ͕׆һͦͷՈආॴੜۀै
ଟ͔ͬͨɻ౦ຊେࡂͷޙɺશࣾһʹεϚ
ʔτϑΥϯΛ͓ͯ͠څࢧΓɺࣾωοτϫʔΫ
Ͱ҆൱֬ೝΛ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻ
ɹ࣍ʹɺࣾһͷੜ׆Λ͑ࢧΔඞཁ͕͋ͬͨɻ
ͦͷͨΊʹɺΛૣٸʹՔಇ͢Δ͜ͱ͕ୈ
Ұͱ͑ߟɺյ໓తʹඃͨ͠ࡂͷݐ࠶Λ͋
͖ΒΊɺՅౡொʹ৽Λݐઃ͢Δ͜ͱͱͨ͠ɻ
ɹൃࡂޙଟ͘ͷใಓ͕͋Δ͕ɺใಓͰ
͖͑Εͳ͍͜ͱ͕͋Δɻ·ͨɺޙΑΓͦ
ͷ͋ͱൃੜ͢Δؔࡂ࿈ࢮͷ΄͏͕ଟ͍ͱ͍
Ӧʹ͍͖ͭͯ͑Εܦ͋Δɻಛʹɺ࣮ݱ͏
ͳ͍༷ʑͳো͕͋Γɺதখۀاԡ͠ͳ
ͯ෮چʹۤಆ͢Δ͜ͱͱͳ͍ͬͯΔɻ
ɹఆΛ͑ΔࡂͷඃΛड͚ɺݱͷ
அͷॏཁੑɺ৫ͷڧਟԽͷҙຯΛਂ͑͘ߟ
Δ͜ͱʹͳͬͨɻڧਟԽͷʮڧʢͭΑ͍ʣʯͷ
෦ϚχϡΞϧͰରԠͰ͖Δ͕ɺʮᯰʢ͠ͳ

͔ʣʯͷ෦ιϑτɾใɾਓͷྗʹෛ͏
ͱ͜Ζ͕େ͖͘ɺ͑ݟʹ͍͘ɻͦΕΏ͑ʹେ
ͳͷͰ͋Δɻ
ɹ#$1ͷ࡞ɺ࡞͢Δ͜ͱ͕తͰͳ͘ɺ
͓ʹϓϩηε࡞ͷϓϩηε͕༗༻Ͱ͋Δɻ࡞
͍ͯɺࣄͷՄࢹԽɺ৫ͷཧ͕Ͱ͖Δɻͦ͠
ͯɺऑ͍෦ෆ۩߹ͷݪҼ͕ු͔ͼ্͕Γɺࣾ
֎͔ΒͷαϙʔτΛड͚Δମ੍උ͞ΕΔɻ
ɹϦεΫରࡦʹ͓͚Δࣾݪଇࡦఆͨ͠ɻᯰ
ੑΛ্͛ΔͨΊʹࣾһͷϚϧνλεΫԽΛਪ
ਐ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺఆ֎ͷϦεΫͷΈͳΒͣɺ
ఆ֎ͷࣾձɾࡁܦͷมԽʹରԠ͢ΔͨΊ
ʹ۩ମతରࡦΛਐΊΔաఔʹ͓͍ͯɺʮϦεΫɾ
มԽʯΛఆ͢Δ͕ۀ࡞ఆ֎ͷੑʹ
ͭͳ͕͍ͬͯΔɻͦͷதʹɺࣾһͷҙࣝվ
ֵೖ͍ͬͯΔɻਖ਼͍͠ࣄͷํແཧͷ
ͳ͚Ε͠ٻΛ্ͷੑ࢈ੜʹ࣌ͱಉݮܰ
͍͚ͳ͍ɻ

ग़དྷ্͕͍ͬͯΔɻ
ɹۀͱίϩφͷӨڹͰҰ࣌తʹఀ͠
͕ͨɺྩ��݄ظաߴ࠷ڈͷച্ɺܦৗ
རӹΛୡ͍ͯ͠Δɻ
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ɹڧਟԽͷਪਐʹɺʮͭͳ͕Γʯ͕ඞཁͰ͋
Δɻͭͳ͕ΓͷʮใʯͰ͋Δɻޙࡂɺ
άϧʔϓิॿۚΛਃ͢Δʹ͋ͨΓɺۀձ
ʹॴଐ͍ͯ͠ͳ͔ͬͨۀاʹΛ͔͚ɺ
Ίͨɻקձʹॴଐ͠ɺҰॹʹਃ͢Δ͜ͱΛۀ
தখۀاʹͱͬͯɺิॿۚҰͭͰखଓ͖

͢Δෛ୲͕େ͖͍ɻͦͷΑ͏ͳʹ͍ͭͯ
ྀ͕ඞཁͰ͋Δɻ
ɹࡏݱɺۀ࿈߹ձͷձΛ͓ͯ͠Γɺॴଐ
ʹҎ্ࠓͷҙࣝΛ͍ͯͭʹࡦରࡂʹۀا
Δɻ͍ͯ͑ߟΊͯΒ͍͍ͨͱߴ

　　震災からの復旧、復興の経験を踏ま
　え、中小企業のリスクマネジメントの
　要諦は何かという視点から質疑応答を
　行った。

Q1. 店舗や工場といったハード面の復旧・復
興においてネックとなったことは何か。

田中ɹյͨ͠ͷݐ࠶ʹ͋ͨΓɺҰ୴ߋ

ɹʹཱͯͯ͢͠ͷͰɺੜ࠶࢈։Ͱ͖Δ·

ɹͰେ෯ʹؒ࣌ͱίετ͕͔͔ΓɺऔҾઌͱͷ

ɹ৴པ่͕ؔΕͯ͠·͏ɻ͕ͨͬͯ͠ɺ৽͠

ɹ͍༻ʹݐ࠶Ͱ͖ΔΑ͏ʹࠃߦʹ੍ม

ɹߋͳͲͷఏݴΛ͍ߦɺೝΊͯΒͬͨɻ

ɹɹ·ͨɺۚࢿ໘Ͱɺଟֹͷ͕ۚࢿඞཁͰ

ɹ͋ͬͨͨΊɺۀքஂମͱͯ͠ࠃߦʹର͠

ɹͯɺۚࢿͷ༏۰੍ͳͲΛఏ͠ݴɺೝΊͯ

ɹΒͬͨ͜ͱ͔Βۚ༥͔ؔػΒͷࢧԉεϜʔ

ɹζʹਐΜͩͱ͏ࢥɻ

ɹɹۀձձͱͯ͠ۀاͷΛूͯ͠

ɹ͑ͨ͜ͱͰɺࠃߦΛಈ͔͢͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻ

倉橋ɹళฮݐ࠶ͷઃࡐࢿʹޙܭͷௐୡ͕ࠔ

ɹͱͳΓɺઃܭมߋΛ༨ّͳ͘͞ΕΔ͜ͱ͕͋

ɹͬͨɻઃܭมߋʹΑΓݐங֬ೝͷΕʹͭ

ɹͳ͕Βͳ͍Α͏ɺݐஙձࣾߦͱͷ࿈བྷ

ɹΛີʹऔΔඞཁ͕͋ͬͨɻඃ͚ͩ࣌ࡂͰ

ɹͳ͘ɺ͝Ζ͔Βपғͷօ༷ͱͷؔੑΛ

ɹॏ͍ͨͯ͜͠ࢹͱ͕ɺ࿈བྷɾ૬ஊΛड͚ࢭ

ɹΊ͍ͯͨͩ͘ͱ͖ʹޭͨ͠ͱ͍ͯͬࢥΔɻ

Q2. 震災と水害、震災とコロナ禍といった
　複合的な災害に見舞われるケースが発生
　しているが、こうした際に必要な組織上の
　マネジメントで重要なことは何か。
西岡ɹݸʑͷࡂʹରͯ͠ԿΛ͖͢ͳͷ

ɹ͔Λ͑ߟΔͱ͍͏ΑΓɺ͔ࠒΒࣗࣾʹͱ

ɹͬͯकΔ͖͜ͱԿ͔ɺڧΈԿ͔Λߟ

ɹ͑ɺͦΕΒΛҡ࣋ɾڧԽ͢ΔͨΊʹԿΛ͢

ɹ͖͔Λ͑ߟɺऔΓΉ͜ͱ͕ॏཁͩͱ͑ߟΔɻ

第 四 部 　 質 疑 応 答



2025.4�2

Q3. BCP では対応できなかったことは何か。
田中ɹࡂલͷ#$1͍Θ#$1ͷͻͳܕ

ɹΛࣗࣾ൛ʹΞϨϯδͨ͠Α͏ͳͷͰɺ࣮

ɹࡍʹൃੜͨ͠ࡍʹɺࣾࣗΒͷಈ͖͕

ɹऔΕͳ͘ͳΔͳͲɺ࣮ݱతͳରԠΛఆ͠

͍ͯͳ͔ͬͨɻޙࡂඃΛఆͨ͠͏

ɹ͑ͰରԠࡦΛ͑ߟΔΑ͏ɺࣗ͝ͱͱͯ͠

ɹ#$1Λࡦఆ͢ΔΑ͏վΊͨɻ

Q4. BCP からBCM へというように、BCP を
　より効果的なものとするために必要な経
　営者としての対応や心構えは何か。
西岡ɹϚχϡΞϧඋ͞Ε͓ͯΓ#$1Λࡦ

ఆ͢Δ͜ͱࣗମ͍͜͠ͱͰͳ͍ɻॏཁ

ͳ͜ͱɺܦӦऀ͕͍ڧҙࣝΛͬͯɺͦ

ΕΛࣗࣾͷϦεΫϚωδϝϯτʹ͍͔ʹ͔׆

͔͢ɻͦͷͨΊʹ͔ࠒΒඇৗࣄଶΛ

ఆ࣮ͨ͠ફతԋशΛ܁Γฦ͠ɺࣗࣾʹඞཁ

ͳରࡦΛదٓݟ͍ͯ͘͜͠ͱ͕ඞཁɻ

Q5.人材育成について、震災前後で変わったこ
　とは何か。
田中ɹҎલ#$1ͱ͍͑ɺ૯ʹ͖ͤΓ

Ͱ͚ͩܗͷͷΛ͍ͨͯͬ࡞ɻ۽ຊޙɺ

ձࣾͱͯ͠ಈతʹऔΓΉ͜ͱͰɺ֤͕ࣗ

ຊʹඞཁͳ͜ͱԿ͔Λ͑ߟɺ͚ࣗͩͰ

ͳ͘पғͷࣄͷҙຯཧղ͢ΔΑ͏ʹͳ

Γɺ݁ՌతʹॊೈʹରԠͰ͖Δਓࡐͷҭʹ

ͭͳ͕͍ͬͯΔɻ·ͨɺਓࣄҟಈΛൃ׆Խ͞

ͤΔ͜ͱͰɺϚϧνλεΫʹΑΔੜ্ੑ࢈

͚ͩͰͳ͘ɺࣗΒͷࣄͷҙຯଞ෦ॺͱͷ

ؔ࿈ੑΛཧղͯ͠Β͏͜ͱΛҙ͍ࣝͯ͠

Δɻ

倉橋ɹ෦ؒͰͷน͕͋Δͱɺ෦࠷దʹؕ

ͬͯ͠·͍͕ͪͳͨΊɺ෦Λӽ͑ͨษڧ

ձใަͳͲʹΑΓ࿈ܞΛਂΊɺશମ

దʹͭͳ͕ΔΑ͏ҙ͍ࣝͯ͠Δɻʑͷ࠷

ͷ͋Δݱ͕ൟͰ͋Δͱ͍͏ۀ

͕ɺใڞ༗ͷॏཁੑΛೝࣝͯ͠Β͏ҙ

ຯͰɺࣾ ͱ͠ ʮͯৡΕͳ͍ʯͱ͍͏ҙࢥΛ

ͬͯօΛࠐ͖רΜͰਐΊ͍ͯΔɻ

Q6. 突 発 的な災 害などを乗り越えられる
　組織の強みの源泉は何か。経営者として
　必要な取組みは何か。
西岡ɹϦεΫϚωδϝϯτͷجຊɺࣾһҰ

ਓҰਓ͕ࣗͰஅͰ͖Δࣗతͳ৫Λ

ʑͷࣾһݸΓ্͛Δ͔ɺͰ͋Δɻ࡞ʹ͔͍

͕ࣗΒҙܾࢥఆ͢ΔͨΊʹɺձࣾશମͷ

அج४Λ໌֬ʹ͢Δඞཁ͕͋Δɻ͞Βʹ

ͳͲ࣌ࡂҠৡͷϧʔϧԽඞཁɻݶݖ
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ఆ֎ͷࣄଶ͕ൃੜ͢ΔɻܦӦऀɺձࣾ

ͷஅج४ͱݶݖҠৡϧʔϧΛ໌ࣔͨ͠͏

͑Ͱɺࣾһʹରͯࣗ͠ੑͷൃشΛٻΊͯ

͍͘͜ͱ͕ॏཁͰͳ͍͔ɻ͞Βʹඇৗ࣌

ʹ͓͍ͯใڞ༗େͰɺ୭͕ԿΛ͠

͍ͯΔͷ͔ɺͲ͏͍ͬͨΛ๊͍͑ͯΔ

ͷ͔ɺΛڞ༗͢Δ͜ͱඞཁͰ͋Δɻ

＜まとめ＞

ɹɹதখۀاͷϦεΫϚωδϝϯτߴԽͷ

ͨΊɺཧ໘ɺ࣮ફ໘͔Βͷ༷ʑͳࣔࠦΛ

͍͍ͨͩͨɻ

ɾܦӦऀ͚ͩͰͳ͘ɺݱͷࣾһҰਓҰਓ͕

ࣗΒஅ͠ɺߦಈ͢Δࣗతͳ৫͕ඞཁ

ͰɺͦͷͨΊʹܦӦऀձࣾͷஅج४ͱ

ҠৡϧʔϧΛ໌֬Խ͢Δ͜ͱ͕ඞཁɻݶݖ

ɾࣾͷҰମৢײͷͨΊɺ෦ؒͰͷใ

Δ͢ࢪ༗શࣾత1+ͱ͍ͬͨऔΈΛ࣮ڞ

͜ͱ͕ɺݸʑͷਓࡐҭͷΈͳΒͣܦӦऀ

ͷ͑ߟɺํΛࣾʹਁಁͤ͞Δ͜ͱʹͭ

ͳ͕Δɻ

ɾ෮چɾ෮ڵʹ͓͍ͯɺʮࣗॿʯΛجຊͱ͠

ͭͭɺۀքஂମɺ߹ͱ͍ͬͨʮڞॿʯͷ

Ͱ͖Δ֎෦ͷωοτϫʔΫͮ༺׆ΈΛ

͘Γॏཁɻ

ɹɹඇৗ࣌ʹఆ֎ͷ͜ͱ͕ൃੜ͢Δͱ͍

͏લఏʹཱͪɺ#$1Λ࡞͢ΔͷΈͳΒͣɺ

ޮՌతʹػͤ͞ΔͨΊͷ͍ڧ৫ͮ͘Γ͕

ՄͱͳΔͷͰͳ͍͔ɻݶΒΕͨؒ࣌Ͱ

͕͋ͬͨɺࠓճͷηϛφʔ͔ΒʮϦεΫϚω

δϝϯτʯʹ͍ͭͯ͋ΒͨΊͯ͑ߟΔ͖͔ͬ

͚ͱ͍͚ͯͨͩ͠Δͱ͍Ͱ͋Δɻ

ɹɹ��ʢ૯߹ڀݚॴৗཧࣄɹઙԫɹོٱʣ


