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－ 年
世界と日本はこう変わる
経営の論点と針路

将来予測が困難な の時代に、キーワードとデータで世界と日本の未来を
読み解く。勝ち残りのための新たな方程式を示す、必読の一冊。

第一部 年 世界と日本はこう変わる
第１章 ここ 年の経済停滞の理由は何か
第２章 未来を占うキーワード
第３章 － 年日本はこう変わる

第二部 経営の論点（概論）
第１章 論点１：企業のあり方
第２章 論点２：供給サイドの視点
第３章 論点３：需要サイドの視点
第４章 論点４：いまこそ「業界の変革」が必要である

第三部 経営の論点（各論）
パーパスとミッション、デジタル化、 ・業務提携
による業界再編、労働生産性、人的資本経営、サステナ
ブル経営、マーケティング、ガバナンスなど 章

第四部 中小企業「経営の針路」

株式会社商工組合中央金庫 産業革新本部フェロー
一般財団法人 商工総合研究所専務理事 青木 剛

᩺ษ᭡⡘ࡇࡡ᱄හ
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「中小企業のためのサスティナブルファイナンス」（商工総合研究所）、「入門 事業性評価と課題
解決型営業のスキル」（商工総合研究所）
講演：「事業性評価を起点とする企業価値向上」、「 金融 推進の壁をどう乗り越える
か」「中小企業の戦略的事業承継」、「中小企業のガバナンス強化」など多数
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ɹ౦ژҰूۃதͷੋਖ਼ਓݮޱগʹࢭࣃΊΛ͔͚Δ͜ͱͳͲΛతʹͨ͛ܝʮํੜʯɺ
20�4ʹ҆ഒֳͷͱͰ։࢝͞ΕͨɻͦΕ͔Β�0͕ܦա͕ͨ͠ɺ౦ژҰूۃதਓݮޱ
গͷྲྀΕΛม͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͣʹࡏݱʹ͍͍ͨͬͯΔɻ҆ഒֳͷͱͰॳͷํੜେਉ
ΛΊͨੴഁໜࢯɺ2024ʹࣗΒ͕૯ཧେਉʹब͢Δͱʮํੜ2.0ʯΛى࠶ಈͤ͞Δ
͜ͱΛએͨ͠ݴɻ
ɹ͜ͷؒͷʮํੜʯͷऔΓΈͱͯ͠ɺํͷ৽͍͠ਓͷྲྀΕΛͭ͘Δ͜ͱํʹ
*Βͷ6λʔϯ͔ݍژΈͮ͘ΓͳͲ͕ਐΊΒΕ͖ͯͨɻ౦Λͭ͘Γɺ҆৺ͯ͠ಇ͚Δࣄ
λʔϯͱ͍ͬͨํҠॅͷࢧԉΛ͡ΊɺํҠॅऀͷۀىब৬ͷࢧԉͳͲߦΘΕ͖ͯ
ͨɻ·ͨɺ֤ͰςϨϫʔΫͷڥඋͳͲਐΊΒΕ͖ͯͨɻͦͷ݁ՌɺҠॅऀΛ૿͢͜
ͱʹޭ࣏ͨࣗ͠ମ͋ΒΘΕ͍ͯΔɻ͔͠͠ɺ౦͔ݍژΒਓΛҾ͖͍ͯͤدΔͷͰͳ͘
ํಉ࢜Ͱਓͷୣ͍߹͍ʹͳ͍ͬͯΔ͜ͱҠॅऀ͕҆ఆͨ͠৬ʹब͘͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͍ͨΊʹఆ
ணͰ͖ͳ͍ͱ͍ͬͨ՝ͳͲࢦఠ͞Ε͍ͯΔɻ͜ͷΑ͏ͳ՝౿·͑ͯɺํੜ2.0͕࠶
ಈ͞ΕΔ͜ͱʹͳͬͨɻى
ɹํੜ2.0ͷجຊߏͰ5ͭͷப͕͋͛ΒΕ͍ͯΔ͕ɺͦͷୈ�ͷபʮ҆৺ͯ͠ಇ͖ɺ
ΒͤΔํͷੜڥ׆ͷੜʯͱͳ͍ͬͯΔɻ͍ͨ͠ͷɺ͜ ͷ༰ͱͯ͠ɺʮָ͘͠ಇ͖ɺ
ָ͘͠ΒͤΔॴͱͯ͠ʰएऀɾঁੑʹબΕΔํʢʹָ͍͠ํʣɦ Λͭ͘Δʯ͜ͱ͕
ᨳΘΕ͍ͯΔ͜ͱͰ͋Δɻํ͔Β౦ݍژͷਓྲྀޱग़ͷத৺ͱͳ͍ͬͯΔͷɺएऀͱঁੑ
Ͱ͋Δ͜ͱ͔Βɺͦ͜ʹযΛ͋ͯͨͷͱ͑ߟΒΕΔɻ
ɹͯ͞ɺචऀ͕ओʹڀݚରͱ͍ͯ͠Δۀ࢈ͷͰɺۙɺएऀঁੑʹؔ͢Δڵຯ
ਂ͍ಈ͖͕͍ͯͬ͜ىΔɻ֤ͷۀ࢈ͷͳ͔ʹɺ֘ۀ࢈ͷਓࡐҭٕज़ɾٕͷݚ
मΛతͱͨ͠࢈εΫʔϧʢ̍ఔҎ্ͷݚमؒظΛઃఆ͍ͯ͠Δͷͱఆٛͨ͠ʣ͕ઃ
ஔ͞Ε͍ͯΔɻ࢈εΫʔϧɺެڞ৬ۀྗ։ൃࢪઃͱͯ͠ઃஔ͞Εͨͷެઃڀݚݧࢼ
߹ͳͲ͕ઃཱͨ͠ͷΈ࢈/10ɺۀاͱͯ͠ઃஔ͞ΕͨͷɺͦΕҎ֎ʹຽؒؔػ
ΒΕΔɻ۩ମతʹɺւಓཱѴߴٕज़ઐֶӃʢՈ۩ɾʣذෞཱݝܳज़εΫʔ
ϧʢՈ۩ɾʣɺҵּཱؒݝಃܳେֶߍʢಃܳʣɺଟࢢݟ࣏ಃ࣓ثҙঊڀݚॴʢಃܳʣɺτ
ϤΦΧΧόϯΞϧνβϯεΫʔϧʢבʣͳͲ͕͋͛ΒΕΔɻ͜͏ͨ͠࢈εΫʔϧɺશࠃ

ํੜ���ͱ࢈εΫʔϧのׂ
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ʹ20ߍઃஔ͞Ε͍ͯΔɻ
ɹ͜ΕΒͷ࢈εΫʔϧͷଟ͘ɺैདྷɺݩͷ࢈ۀاͷऀܧޙैۀһ͕ٕज़ɾٕΛ
ʹ͚ΔͨΊʹೖ͍ͨͯ͠ߍɻ͔͠͠ɺۙɺ࢈֎ͷएऀঁੑͷೖ૿͕ऀߍՃ͍ͯ͠Δɻ
ೖऀߍͷͳ͔ʹɺඒज़ܥͷେֶظେֶΛଔͨ͠ۀਓͨͪ͞ݟࢄΕΔɻߴֶߍΛଔۀ
ͨ͠ޙʹೖ͢ߍΔਓগͳ͍͕ɺؒɺձࣾۈΊͳͲΛͨ͠ޙʹɺͷͮ͘ΓΛ͍ͨ͠ͱ͍ͬ
ਓͷड͚ࠃ֎Δएऀঁੑ͕ଟ͘ΈΒΕΔΑ͏ʹͳ͍ͬͯΔɻ͞Βʹɺ͢ߍΛ๊͍ͯೖرͨ
ೖΕՄͳ࢈εΫʔϧͰɺ֎ࠃਓͷೖऀߍΊͣΒ͍͜͠ͱͰͳ͘ͳ͍ͬͯΔɻ࢈ε
ΫʔϧΛमྃޙɺ֘࢈ͷ࢈ۀاʹ৬ਓͱͯ͠ब৬͢Δέʔε͕ଟ͘ɺͳ͔ʹޙ
ʹಠཱ։͢ۀΔऀΈΒΕΔɻ
ɹ࢈εΫʔϧɺ࢈֎͔Βͷਓྲྀࡐೖͷ૭ޱͱͳ͓ͬͯΓɺ̍ʙ 2΄Ͳͷٕज़ɾٕݚ
मͷ࢈ʹޙۀاʹਓࡐΛ͢څڙΔׂΛՌ͍ͨͯ͠Δɻಛʹۀ࢈ɺਓखෆɾܧޙ
ऀ͕ਂࠁͳ͚ͩʹɺ࢈εΫʔϧͷׂҰஈͱॏཁʹͳ͍ͬͯΔɻ·ͨɺ֘Ҭͷ࣏ࣗ
ମͷࢹͰΈΔͳΒɺຖɺ20໊͔Β�0໊΄Ͳͷೖ͕ऀߍҬʹͬͯ͘Δ͜ͱʹͳΔɻ͠
͔ɺ࢈εΫʔϧͷमྃੜͷ͏ͪɺগͳ͘ͳ͍ਓ͕ͨͪ৬ʹब͍ͨΓɺۀىΛͨ͠Γͯ͠
֘ҬʹΔ͜ͱʹͳΔɻΘ͔ͣͰ͋Δ͕ɺண࣮ʹਓ૿ޱՃΛͨΒ͍ͯ͠Δͱ͍͑Α͏ɻ
ɹ࢈εΫʔϧͷઃஔ͞Ε͍ͯΔҬɺ·͞ʹɺʮए ɾऀঁ ੑʹબΕΔํʯʹͳ͍ͬͯΔɻ
ͨͩ͠ɺ্ड़ͷΑ͏ʹ࢈εΫʔϧશ20ʹࠃ͔͠ߍͳ͍ͷͰɺํੜ2.0ͷऔΓΈͱ
ͯ͠શ֤ࠃͰల։Ͱ͖ΔͷͰͳ͍ɻ͋͘·Ͱ࢈εΫʔϧ͕ઃஔ͞Ε͍ͯΔҬͰͷ
ΓํͰ͋Δ͕ɺ࢈εΫʔϧ͕ํੜ2.0ʹد༩͍ͯ͠Δ͖͢ͱ͜ΖͰ͋Δɻ
εΫʔϧͷ࢈ମɺ͜ͷΑ͏ͳׂධՁͨ͠͏͑Ͱɺ࣏εΫʔϧ͕ઃஔ͞Ε͍ͯΔࣗ࢈
ҡ࣋ɾଘଓʹྗΛೖΕ͍ͯ͘ඞཁ͕͋Δͱ͍͑Α͏ɻ
ɹͳ͓ɺ࢈εΫʔϧʹؔ͢Δهड़༰ɺචऀ͕2024ʹެӹࣾஂ๏ਓதখڀݚۀاη
ϯλʔͱҰൠࣾஂ๏ਓதখֶ࢈ۀا࿈ܞηϯλʔʹΑΔڞಉͷௐࠪۀࣄڀݚʢʮΤϑΣΫνϡ
ΤʔγϣϯɾΞϓϩʔνʹΑΔۀ࢈ͷ৽ͨͳ୲͍खʹؔ͢Δௐࠪڀݚʙएऀɾঁੑɾ
ʹͷՄੑʯʣۀىೖɾࢀͷۀ࢈ਓͷࠃ֎ ըͨ͜͠ͱΛ௨ͯ͠ಘͨͷͰ͋Δɻͨͩ͠ɺࢀ
ຊר಄ݴʹ͓͚Δهड़༰ʹؔ͢Δචऀʹ͋Δɻ
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特　　集

国内においては少子高齢化による市場ニーズの変化やネット販売の進展、また人手不足に伴う

供給制約の顕在化など、中小企業にとっては難しいかじ取りが続いています。一方こうした環境

下でも、市場感応度を高め、独自の販売方法を開発するなど売上を伸ばしている企業や、自社の

特長を活かして新たな市場を開拓している企業も存在します。これまでは販売先や仕入先の顔が

見える距離感で取引することの多かった中小企業ですが、情報技術の発展により、工夫次第で潜

在的なマーケットや顧客に対しても接点を持つことができるようになったことも大きな変化と言

えそうです。

今回の特集で中小企業のマーケティングに注目するのは、将来的な国内市場の縮小に対し、こ

れまでマーケティングの分野ではあまり研究されてこなかった中小企業に焦点を当てて、中小企

業にとってどのようなマーケティングが必要であるかを試行的に論考するものです。ご存じの通

り、これまでマーケティング理論は主に経営資源の豊富な大企業を中心に研究が蓄積されてきま

した。「より多くの顧客に対して、どのような製品（Product：製品戦略)を、どのような値段（Price：

価格戦略)で、どのような手段（Promotion：販促戦略)を使い、どのような経路（Place：流通戦

略)で届けるか」というのがその中心です。ただし中小企業の場合、経営資源にも一定の制約があり、

これをそのまま当てはめようとすると当然ながら無理が生じます。そこで、本稿では教科書的な

マーケティング論を展開するのではなく、中小企業にとってのマーケティングの重要性や、その

実践について、事例などを交えてアプローチを試みます。

詳しくは各論文をご覧いただきたいのですが、中小企業においては経営者のマーケティング志

向と、それを支える組織の仕組みづくりが重要と言えそうです。最初に紹介する「縁の作用」は、

本来マーケティングの目的とする企業成長に必要な事業機会の発見を偶然の賜物かのように整理

するのではなく、「きっかけの縁」を探す努力と、縁の評価が必要であること、またその縁を育

てるためには、事業機会の感度や、推論の正確さ、見極めといった、経営者にしかできない判断

を日常的に繰り返していることを論理的に説明するたいへん興味深い論考です。またエフェクチ

中小企業のマーケティング
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ュエーションの考え方を自社のマーケティングに取り込むための組織作りや、様々な事例の検証

などを通じて中小企業のマーケティングについて考えます。さらに様々なサプライチェーンに組

み込まれている中小企業にとっては、事業機会の探索とともに重要なのが調達先の確保です。帝

国データバンクの調査では、2024年の全国の休廃業・解散企業が約7万件（前年比＋１万件）に

上ると報告されており、サプライチェーン・マネジメントの観点からも今後調達部門にも同様の

観点が欠かせません。

市場変化のスピードが加速する中、中小企業にとってもマーケティングの重要性がますます高

まっています。この機会に読者の皆様とともに中小企業のマーケティングについて考えてみよう

と思います。

なお、今回の特集論文のテーマは次のとおりです。

̐
月
߸

中小企業のマーέテΟンάにおけるԑの࡞用
大ֶࡕӃ大ֶ商ֶ部ڭत　金ؙ　ً߁
明࣏大ֶ商ֶ部ڭत　ଜ　ਖ਼明

Τフェクνϡアル・マーέテΟンάを活性化する֎発的動ػけ
：৫行動のみのߟ

ਆ戸大ֶ大ֶӃ経営ֶ研究Պڭत　　܀木　ܖ

̑
月
߸

中小企業のマーέテΟンάの可能性
ʕローカルな中小ೕ業メーカーの事ྫによͤてʕ

立໋ؗ大ֶ経営ֶ部ڭत　ᜊ౻　խ通

ϠマΩࣜגձࣾにおけるマーέテΟンάઓུ
Ѫඤ大ֶࣾձڞֶ部।ڭत　୩本　و೭

調達Ϧスクのマωジメント
ʵ調達先ഇ業の合を中心としてʵ

त　足立　༟介ڭ本ֶԂ大ֶ商ֶ部।۽
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ຊߘͷୡ՝ɺۀاʹӨ͢ڹΔͱࢥΘΕΔԑʹ͍ͭͯɺͦͷׂΛࢦఠ͠ɺͦͷ
ཧతϝΧχζϜΛઆ໌͢Δ͜ͱͰ͋ΔɻதখۀاͷௐࠪΛ͍ͯ͠Δͱɺԑ͕ػ࣌ʹ
ͭͳ͕ͬͨͱ͍͏આ໌Λ͜͏ͱ͕ଟ͍ɻ͞Βʹͦ͏͍ͬͨ֓೦Λ༻͍ͯதখۀاͷΛ
આ໌͢Δڀݚͳ͍Θ͚Ͱͳ͍ɻ͜͜Ͱɺͦ͏͍ͬͨओுΛԑͱݺͿͱ͢Εɺຊߘ
ఠ͢ΔԑͰ͋Δɻࢦͷͷ༗ྗͳཁҼͱͯ͠ۀاӦऀͷԑΛதখܦ

͔͠͠ɺطଘͷԑͱͷҧ͍ɺԑͱԿ͔Λɺͦͷ༰Λಛఆ͠Α͏ͱ͢ΔࢼΈͩͱ͍
͏Ͱ͋Δɻͱ͍͏ͷɺطଘͷԑɺԑΛݪҼͱͯ͠ɺͦΕͱͷग़ձ͍͕ۀࣄՌʹͭ
ͳ͕ͬͨͱ͍͏ҼՌؔΛແ݅ʹड͚ೖΕ͓ͯΓɺԑͷ੍ػΛٞ͢Δ͜ͱ΄ͱΜͲͳ
͍͔ΒͰ͋Δɻ

ͷؔۀاɺͭ·Γɺͭͳ͕Γͷ༷૬ͱӦऀͷ૬ؔؔܦͰɺ͜ͷΑ͏ͳڀݚଘط
ʹ͍ͭͯɺܦӦऀͷωοτϫʔΫΛఆ͠ɺͦͷ֦͕Γ͕ൢ࿏ػۀࣄձΛఏ͢ڙΔͱ͍͏
ཧΛల։͢Δɻཁ͢ΔʹɺͦͷۀاͷऔҾ͕૿͑ΔͷͰɺαʔϏεͷग़ՙྔʢఏ
ʣ͕૿͑ɺച্͕֦େ͢Δͱ͍͏ཧ۶Ͱ͋Δɻ͜ͷҼՌΛೝΊΔͱɺԑʢ͖͔͚ͬʣ͕ྔڙ
औҾͷωοτϫʔΫΛ૿͠ɺͦΕ͕ʹͭͳ͕ΔͷۃࢸਅͬͷΑ͏ʹ͑ࢥΔɻ

ΘΕΘΕɺػۀࣄձͷൃݟͱۀاͱ͍͏ҼՌؔΛഔհ͢ΔׂΛԑͱݟ၏͢ɻ͢
ͳΘͪɺ͋Δ͖͔͚͔ͬΒಛఆͷ݁ՌΛੜͤ͡͞Δϓϩηεશମ͕ԑͩͱ͍͏ཧղͰ͋Δɻ
ԑΛ͜ͷΑ͏ʹཧղ͢Δͱɺԑ͕͔͋ͬͨΒ֦͕ۀࣄେͨ͠ͷͰͳ͘ɺػۀࣄձΛࡨߦࢼ
ఠͰ͖ΔΑ͏ʹͳΔɻͭࢦΜͰ͍Δ͜ͱ͕ݺಈͤͨ͜͞ͱΛԑͱ࡞ӦऀྗΛܦΔͱ͍͏͢ޡ
·ΓԑͱɺܦӦऀͷྗͷ݁ՌͳͷͰ͋Δɻͦ͏Ͱ͋Εɺԑͱͯ͠ޠΒΕΔ͜ͱΛੳ
͢ΕɺͦͷۀاʢܦӦऀʣ͕ɺͲΜͳͱ͖ʹͲΜͳྗΛͨ͠ͷ͔Λಛఆ͠ɺͦ͏͍ͬͨ
ԽͰ͖ΔΑ͏ʹͳΔͩΖ͏ɻܕͷઓུΛྨۀاΛॏͶΔ͜ͱͰɺதখྫࣄ

தখۀاのϚʔέςΟンάに͓けるԑの࡞༻

（ 　　　  　　　  ）
ۚ ؙ ً ߁
େ ࡕ ֶ Ӄ େ ֶ
 ֶ ෦ ڭ त

 ଜ ਖ਼ ໌

（ 　　　  　　　  ）໌ ࣏ େ ֶ
 ֶ ෦ ڭ त

特 ू  จ

特集：中小企業のマーケティング
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͡Ίに

ɹຊߘɺதখۀاͷཁҼ͕ԑͰ͋Δͱ

ાఆ͠ɺͦΕΛϚʔέςΟϯάٕ๏ͱͯ͠આ໌

͠Α͏ͱ͢ΔࢼΈͰ͋ΔɻͦΕɺதখۀاͷ

ɺͳͥࡍͷཧ༝Λઆ໌͢ΔۀࣄӦऀܦ

ԑͱ͜͏ݴͱ͕ଟ͍ͷ͔ɺʹ͑Δ͏গ͠େ

͖ͳࣹఔΛڀݚͨͬ࣋ͷҰ෦Ͱ͋ΔɻຊߘͰ

ಛʹɺܦӦऀ͕ԑͱ͏ݴͱ͖ͷҙຯ͢Δ༰Λ

ಛఆ͢ΔɻΘΕΘΕԑΛػۀࣄձͷൃݟͱͦ

ͷػձͷൃలํ๏ͱͯ͠ાఆ͠ɺͦͷྫࣄͷ

հͱཧతఆࣜԽΛ͏ߦɻ

ɹຊߘΛؚΉຊڀݚͷશମ૾Λɺຊߘͱͷؔ

࿈ʹ͓͍ͯࣔ͢ͱҎԼͷΑ͏ʹͳΔɻ͢ ͳΘͪɺ

ձػۀࣄͷ͔ͱ͍͑ɺ͏ݴӦऀ͕ͳͥԑͱܦ

ͷઈ͑ؒͳ͍୳ڀͱͦͷධՁྗɺͦͯͦ͠Ε

Λ࣮ݱՄͱ͢ΔࣾނͷܦӦࣗ༝ͷ͞ߴʹ

ΑͬͯۀࣄԽΛਪਐͰ͖Δ͔ΒͰ͋Δɻୡ͞

ΕͨۀࣄՌΛৼΓฦ͑Δͱ͖ɺԑ͕͋ͬͨͱ

ද͢ݱΔͷͰ͋Δɻ͜ͷΑ͏ʹɺԑͱܦ͏ݴӦ

ऀʹɺػۀࣄձͷൃݟͱͦͷػձͷୡ

ͷߏྗɺ͜ΕΒ͕ଗ͍ͬͯΔɻܦӦऀ͕ɺͦ

ͷۀࣄʢػձʣʹԑ͕͋Δͱݟ၏͢ͱ͖ɺ

ͷػձ͕࡞ಈ͢ΔͷͰ͋ΔɻΘΕΘΕɺͦ

Ε͕தখۀاͷϚʔέςΟϯάͩͱݟ၏͠ɺͦ

ͷཧ͕ਂߞͰ͖ΔͱࣔͤΔͩΖ͏ɻ

ɹ͜ͷΑ͏ͳ՝2ͭͷઓΛද͍ͯ͠Δɻ

ͻͱͭɺதখۀاͷϚʔέςΟϯάΛɺطଘ

ͷඪ४తͳϚʔέςΟϯάɾςΩετͷΈ

Ͱઆ໌͠ͳ͍͜ͱͰ͋Δɻಛʹɺதখۀاͷࣄ

ࢿఆੑɺݶҬߏಛੑʢԼ͚ۀاɾۀ

ௐࠪϚεϝσΟࢢͷ੍ʣ͔Βɺফඅऀݯ

ΞࠂΛத৺ͱ͢ΔେۀاͷܦӦΛલఏͱͨ͠

ϚʔέςΟϯάɾςΩετͷ͑ڭ͏·͘ԉ༻

Ͱ͖ͳ͍͜ͱ͕ଟ͍ɻ͜͜Ͱɺதখۀاͷܦ

ӦͷಛੑΛܦӦऀݸਓͷಛੑʹۙͤ͞ɺͦ

ΕΛϚʔέςΟϯάͱ͢ΔཧΈΛ։ൃ͢

Δɻ

ɹ͏ͻͱͭԑ֓೦Λཧతʹѻ͏͜ͱͰ͋

ΔɻதখۀاΛௐ͍ࠪͯ͠ΔͱɺܦӦऀ͕ԑ

ਓؒྗͱ͍ͬͨݴ༿ΛΑ͘͜͏ͱʹͮ͘ؾɻ

͋Δ͍ɺܦӦऀ͕ޠΔܦӦͷԿ͔͕ԑʹى

Ҽ͢Δɺͱ͍͏Α͏ͳཧߏ͕͍ͤͩݟΔɻ

தখۀاͷܦӦऀ͕ͦͷ֓೦Λ༻͍ͯۀا

ܦӦઓུʢ͜ͷݴ༿΄ͱΜͲΘΕͳ͍

͕ʣ͕ޠΒΕΔͱ͍͏͜ͱɺ͔ͦ͜Βԑͷܦ

͡Ίに
�つのԑ
͖͔ͬけのԑ

ɹഔհのԑ
ɹ�つのԑ

のϚʔέςΟンάέʔε
ձ社ヒαϚπϗʔϧσΟンάεࣜג

ɹٱদࢯ࣏のԑͱヒαϚπ)%の

ձ社ͨ·ΏΒࣜג

ɹԬຊࢯのԑͱͨ·ΏΒの

のϚʔέςΟンάのੳΈ
વのඋ͑ۮ

ɹ͖͔ͬけのԑのؔ༩

ɹԑのϚʔέςΟンά
͓ΘΓに
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Ӧʹ͍ͭͯཧԽͷ༨͕͋ΔͱظͰ͖Δͷ

͕ͩɺͦͷΑ͏ͳܦӦֶతͳऔΓΈΛՉฉʹ

ͯ͠ฉ͔ͳ͍ʢҏ౻ɺ20�5ʣɻΘΕΘΕຊߘ

ʹ͓͍ͯɺ্هͷதখۀاͷϚʔέςΟϯά

ͷ։ൃʹઓ͢ΔͷΈͳΒͣɺԑਓؒྗ֓೦

ΛܦӦֶతʹѻ͑ΔΑ͏ͳཧΛఏҊͯ͠ΈΑ

͏ͱ͍ͯ͑ߟΔɻ͜͜ͰɺܦӦऀ͕ͳͥԑͱޠ

Δͷ͔Λཧతʹ͏͜ͱͰɺͦͷ༰ʹ౿Έ

ͷʹ͓͚ΔͦͷׂΛఆࣜۀاΈɺதখࠐ

ԽͰ͖ΔͱظͰ͖Δɻ

ɹԑͷϚʔέςΟϯάʢࢢػձͱͷૺ۰ͱͦ

ͷҭʣɺ͘ҰൠతʹݸਓϕʔεͷऔҾͰ

༗ޮͩͱΘΕΘΕ֬৴͍ͯ͠Δ͕ɺͱΓΘ

͚ɺதখۀاʹ༗ޮੑ͕͍ߴͱ༧͢Δɻͦ

Εɺதখۀاݯࢿͷ੍͕͘ڧ֎෦ݯࢿʹ

ґଘͤ͟ΔΛಘͳ͘ɺܦӦऀͷৼΔ͍͕

Δ͔ΒͰ͋Δɻͦͷ߹ɺஸ͢ڹӦʹӨܦۀا

ೡͳࢢௐࠪશࠂࠃʹཔΔΑΓɺྠ͔

Βͷͭͳ͕Γར͖ͷਪન͕ࢢػձʹͳ

Δɻ͜Ε͕ԑͷϚʔέςΟϯά͕தখۀاͰ༗

ޮʹͳΔཧ༝Ͱ͋Δɻ͜ͷΑ͏ͳࠜ͠٭ཱʹڌ

ͯɺຊߘ࣍ͷΑ͏ʹߏ͢Δɻ

ɹ·ͣɺܦӦֶʹ͓͚Δطଘͷԑʹ͍ͭͯͷٞ

Λཧ͢Δʢ2ͭͷԑʣɻͦͷతɺຊߘ

ʹ͓͚Δԑ֓೦Λ໌֬ʹ͢Δ͜ͱͰ͋Δɻಛ

ɺԑΛ͖͔͚ͬͱഔհͷ2ͭͷ࡞༻ͱͯ͠ͱ

Β͑Δ͜ͱͰ͋Δɻ

ɹͦΕΛड͚ͯɺ2ͭͷۀاͷྫࣄΛհ

͢ΔʢԑͷϚʔέςΟϯάέʔεʣɻͦͷతɺ

ԑΛൃ͠ݟɺҡͤ࣋͞Δྗͷഎޙʹ͋Δཧ

ͷ୳ڀͰ͋Δɻͱ͍͏ͷɺग़ձ͍ͱͦͷҡ࣋

͕ͳ͚ΕۀࣄୡͰ͖ͳ͍͔ΒͰ͋Δɻͦ

Ε͕۩ମతʹࣔͤΔͩΖ͏ɻͦͷޙɺͦΕΒΛ

ཁ͢ΔܗͰɺΘΕΘΕͷ։ൃͨ͠ԑͷϚʔέ

ςΟϯάͷੳΈΛఏࣔ͢ΔʢԑͷϚʔέ

ςΟϯάͷੳΈʣɻͦ͜Ͱͷతɺԑ

Λૢ࡞తʹ͑ΔΑ͏ʹ্͛Δ͜ͱͰ͋Δɻ

ԑʹηϨϯσΟϐςΟͱωοτϫʔΫ֓೦͕

ྨ͢Δɻ͔͠͠ɺͦΕΒͱͷൺֱଞΛ͢ظ

ͱͯ͠ɺຊߘͰԑͷׂΛಛఆ͢Δɻޙ࠷ʹɺ

ຊߘΛཁ͠ɺ͜Ε͔Βͷۀ࡞՝ΛఏҊ͠Α

͏ʢ͓ΘΓʹʣɻதখۀاͷܦӦۙԽ

߹ཧԽΛڧௐ͢Δ͔ٞΒ٫͠ɺ࠶ͼɺԑ

ਓؒྗͱ͍ͬͨ֓೦Λ༻͍ͯٞ͢Δ৽͍͠த

খۀا͕ߏ࠶Ͱ͖Δͱ༧͢Δɻ

�つのԑ

ɹ͜ͷઅͰɺطଘͷԑΛཧ͢Δɻͦͷ

తɺ࣍અҎ߱Ͱٞ͢ΔΘΕΘΕͷԑͷϚʔ

έςΟϯάͷੳΈͱͷҧ͍Λ໌֬ʹ͢

ΔͨΊͰ͋Δɻٛࣈͱͯ͠ԑͱ͍͏จ͕ࣈɺͭ

ͳ͕ΓΛҙຯ͢Δ·ͰʹɺԿΒ͔ͷྺ࢙తग़

དྷࣄΛඞཁͱ͍ͯͨ͠ɻͦΕͱ͍͏ͷɺాݹ

ౡʢ���0ʣʹΑΕɺதݹ࠷ࠃͷࣈॻͱݺΕ

Δʰ࣐խʱͰɺԑҥͷ;ͪ০Γͱ͍͏ҙ

ຯͰΘΕ͍ͯΔ͔ΒͰ͋ΔɻΘΕΘΕͷ͏

ҙຯͰͷԑɺΑ͏͘ʰه࢙ ʢɦݩلલ�2ʙ
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ΘΕ͓ͯΓɺޙʢ��� ʙ 220ʣͷʰۄ

৽ӵʱʹԑ͕ʢ൵ܶతͳ݁Ͱ͋Δ͕ʣ໋॓

తͳҙຯͰΘΕ͍ͯΔɻ



2025.4 �
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ͷͰ͋Δ͜ͱɺᶄ͖߹͑ଛಘΛ͢Δͱ͍͏

ଛಘצఆ͋·Γͳ͍͜ͱɺᶅੵۃతʹߦಈ͢

ΔͷͰͳ͘ɺଷͨ͠ͷͱडಈతʹ͑ߟΔ͜

ͱɺᶆϋʔτͷಇ͖ʹΑΔιϑτͰԹ͔Έͷ͋Δ

ͷͩͱ͍͏4ͭͷಛΛ͍͋͛ͯΔɻ

ɹ͜ͷΑ͏ʹԑΛͱΒ্͑ͨͰɺ൴্ܝॻதɺ

͍ͭ͘ͷྫࣄΛ͋͛ΔɻΩοβχΞΛຊͰ

্ཱͪ͛ͨॅ୩ӫ೭ࢿͷҳɺ্هᶃʹ͋

ͨΔԑͰ͋ΔɻΩοβχΞͷ্ཱͪ͛ɺ�ʣ

ॅ୩͕֎৯νΣʔϯΛܦӦ͢ΔۀاͷࣾΛ

ୀͨ͠ޙʹɺͨ·ͨ·ͷ༑ਓ͔ΒͻͱΓ

ͷΞϝϦΧਓΛհ͞Εͨ͜ͱɺ2ʣͦͷΞϝϦ

Χਓͱγϣοϐϯάηϯλʔʹ͍ͭͯձ͢Δ

தͰɺϝΩγίͷγϣοϐϯάηϯλʔʹࢠͲ

͕৬ۀମݧͰ͖ΔςʔϚύʔΫ͕͋Δ͜ͱΛ

ͳΜͱͳ͘ฉ͍ͨ͜ͱɺ�ʣͦͷςʔϚύʔΫͷ

ϝΩγίਓࣾʹདྷ༧ఆ͕͋ΓɺΛฉ͍ͯ

Έͳ͍͔ͱݴΘΕͨ͜ͱɺ4ʣ͔ࣾΒΛฉ

·ͱ͕ܾ͘͜ߦʹɺཌ݄ʹถͪ࣋ຯΛڵ͍ͯ

͍ͬͯͨͷͰ༧ఆΛૣΊͯࢪઃΛֶݟͰ͖ͨ͜

ͱɺ5ʣ2000௶ͷ͕͞ඞཁͰ͕͋ͬͨɺͨ·

ͨ·๛ऱͷγϣοϐϯάηϯλʔͷ2000௶

ͷॴʹΩϟϯηϧ͕ग़ͨ͜ͱɺ�ʣ$43ʢا

ͷࣾձతʣ͕ʹͳ͓ͬͯΓɺεϙϯۀ

αʔ͕͚ͭݟ͔ͬͨ͢͜ͱͱ͍͏ɺ͍ͭ͘

ͷۮવ͕͋ͬͯՄʹͳͬͨɻಛʹϝΩγίਓ

ͷ͕ࣾདྷ͢ΔλΠϛϯάͰ͋ͬͨ͜ͱɺ

ถʹ͢ߤΔ༧ఆͰ͋ͬͨ͜ͱɺٻΊ͍ͯͨͷ

ͱಉ͡͞ͷॴʹλΠϛϯάྑ͘Ωϟϯηϧ

͕ग़ͨ͜ͱͳͲɺ͑ݟͳ͍ྗʹΑͬͯҾ͖ى
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͜͞Εͨͱ͑ߟΔ͜ͱ༰қͰ͋Δɻ

ɹ����ʢେਖ਼�ʣɺۜߦύϦࢧళࢧళ

ʹͳͬͨͷԑɺͦΕʹଛಘצఆ͕ͳ͍

ಛΛ͍ࣔͯ͠Δɻ൴ຊͱΞϝϦΧͰҰྲྀ

େֶΛଔޙͨ͠ۀɺ࿀ਓΛ͍͔͚ͯϑϥϯε

ʹͬͨɻͨ͠ͷͷఆ৬ΛಘΒΕͣɺύ

ϦͰࣗಈंͷӡసखΛ͍ͯͨ͠ɻ͋Δͱ͖ɺୈ

Ұੈ࣍քେઓͷߨௐҹͷͨΊʹ͠

͍ͯͨԂެࣉͨͪͷΔࣗಈं͕ނোͯ͠

͍Δ໘ʹग़͘Θͨ͠ɻނোΛमཧͨ͜͠ͱ͕

͖͔͚ͬʹͳΓɺͦͷޙɺۜߦύϦ

ళʹͳΔɻࢧ

ɹژηϥͷऀۀͰ͋ΔҴͷϑΝΠϯη

ϥϛοΫεͱͷग़ձ͍ɺੵۃతͳߦಈͰͳ

͘ɺଷͨ͠ԑΛେࣄʹҭͯͨྫࣄʹͳΔʢҴ

ɺ2004ʀ20��ʣɻେֶΛଔͨ͠ۀҴɺब

৬ͷதɺԸࢣͷ͓ӄͰૹిઢ༻ͷ֕ࢠΛ࡞Δ

দ෩ۀʹब৬͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻ͔͠͠ɺಉ

͕ࣾࣾٺԽͨ͠ɺڅྉΕΔΑ

͏ͳձࣾͰ͋ͬͨɻকདྷʹෆ҆Λͨ͡ײಉظ

ΈͳࣙΊͯ͠·͍ɺ൴Ұਓʹͳͬͨɻը͠ࡦ

ͨࣗӴୂͷೖୂΘͳ͔ͬͨҴ಄Λ

Γସ͑ɺձ͔ࣾΒ༩͑ΒΕ͍ͯͨϑΝΠϯηϥ

ϛοΫεͷڀݚʹ಄͢Δɻͦͯ͠�ޙɺ

ϑΥϧεςϥΠτͱ͍͏৽͍͠ϑΝΠϯηϥϛ

οΫεͷ߹ʹޭ͢Δɻ্࢘ʹޙͱͷରཱ͔

ΒಉࣾΛୀ৬͠ɺࢧԉऀͱࡏݱʹڞͷژηϥΛ

ઃཱ͢Δ͜ͱʹͳΔɻ

ɹ্ड़ͷʹผͷԑ͋ΔɻͦΕϋʔτ

ͷಈ͖ʹΑΔιϑτͳԹ͔͍ԑͰ͋Δɻͱ

ੰʹ͋ͨΓɺަྲྀΛଓ͚͍ͯͨͷ͕ϛϊϧλ

ʢࡏݱͷίχΧϛϊϧλʣͷऀۀͰ͋Δాౢ

Ұ༤Ͱ͋Δɻాౢ͕ϑϥϯεʹΛਘͶͨࡍ

ʹޫֶฌثΛҊ͞Εɺͦ͜Ͱຊ͚ʹ

͞Ε͍ͯͨଌػڑΛͨݟɻ͍ߴٕज़

͕ඞཁͳͰ͕͋ͬͨɺύϦͰଌػڑΛͨݟ

͜ͱ͕ຊͰޫֶثػΛ࡞Γ͍ͨͱ͏ࢥΑ͏ʹ

ͳ͖͔͚ͬͨͬͰ͋ͬͨɻ

ɹ͜͏͍ͬͨΤϐιʔυɺԑ͕͖͔͚ͬͱͳ

ΛੜΈग़͠ɺͦΕ͕ޭʹͭͳۀࣄۀاͯͬ

͕ͬͨͱ͍͏ྫࣄͰ͋Δɻۀࣄ͖͔͚ͬͷԑ

͕ͨΒ͢ͷͰ͋Δɻ

ഔհのԑ

ɹ্هͰհͨ͠ԑɺ͋ΔػۀࣄձͷΛฉ

ͯ͘͘͠ฉ͍ͨɺ͋Δ͍ͦͷਓʹձ͏͘͠

ͯձͬͨͱ͍͏໋॓తͳͮ͘جʹ͑ߟͷͰ͋

Δɻ͜ͷํ͑ߟͷԑɺ௨ৗͷձͰ༻͍ΒΕ

Δʮ͝ԑʯʹ͍ۙɻ͔͠͠ɺͦΕԑͷͻͱͭ

ͷҙຯʹա͗ͳ͍ͷͰ͋ΔɻڭͰ༻͍ΒΕͯ

͍Δԑɺطड़ͨ͠Α͏ʹͷ͝ͱͱͷ͝ͱͷ

ݴͱ͍͏ҙຯͰ͋Δɻ͜Ε͕ɺΘΕΘΕͷؔ

͏͏ͻͱͭͷԑɺ͢ͳΘͪɺഔհͷԑͰ͋Δɻ

ɹͦͷಛɺڭͷٻʹํ͑ߟΊΒΕΔɻ

Δɻ͜ΕΘΕΘ͕͋ํ͑ߟͱ͍͏ىԑʹڭ

Ε͕௨ৗ͏ʮԑ͍ྑ͕ىʯͱ͍͏ҙຯͱҟ

ͳ͍ͬͯͯɺ2ͭͷग़དྷࣄͷ૬ޓґଘؔΛද

͢ɻΘΕΘΕԑىΛ٢ஹɺ͢ͳΘͪྑ͍͜ͱ

၏͢ͷͰɺҙຯ༰ͣݟΔલ৮Εͩͱ͜ى͕

͍ͿΜͱҧ͍ͬͯΔɻ

ɹԑىʹɺۭؒతɺཧతɺؒ࣌తͱ͍͏�

ͭͷ૬ޓґଘ͕ؔ͋Δʢ૿ݪɺ����ʣɻۭؒ

త૬ޓґଘؔಉ͜ىʹ࣌ΔͷͰɺ͍ޓʹ

ͷ֯ࡾͰ͋Δɻ2ຕͷ൘ΛΔ͍ؔͯͬ߹͑ࢧ

ͳΔΑ͏ʹཱͯΔɻ͜ͷͱ͖ɺͲͪΒ͔͕ʹܗ

ͲͪΒ͔Λ͍ͯ͑ࢧΔΘ͚Ͱͳ͘ɺ·ͨɺͲ
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ͪΒ͔ͷ൘Λ֎͢ͱଞํΕΔɻ͜Ε͕ۭؒ

త૬ޓґଘؔͰ͋Δɻ

ɹཧత૬ޓґଘؔͱൺֱؔΛ͍͏ɻl

͍ʵ͍zɺlେ͖͍ʵখ͍͞z ͱ͍͏ͷ͕ͦΕ

Ͱ͋ΔɻΘΕΘΕ"�αΠζͷࢴΛݟΔͱlେ

͖͍zͱ͡ײΔɻͦΕɺΒͣΒͣͷ͏ͪʹɺ

ීஈʹ͍ͯ͠Δ"4#5αΠζͱൺֱ͍ͯ͠

Δ͔ΒͰ͋Δɻlେ͖͍z "�αΠζͰ͋ͬͯɺ

"2αΠζͱฒΔͱ lখ͍͞z ·ͳͬͯ͠ʹࢴ

͏ɻ͜ͷΑ͏ʹɺେখతʹܾ·Δͷ

Ͱͳ͘૬ରతͰ͋Δͱ͑ߟΔͷ͕ɺཧత૬

Ͱ͋Δɻґଘؔޓ

ɹͦͯ͠ɺ͜ͷੈͷࣄͷ͝ͱɺͯ͢

͑ߟͰΓཱ͍ͬͯΔͱ͍͏Ҽͱ݁Ռͷؔݪ

ํͰ͋ΓɺΘΕΘΕͷ͏ݴഔհͷԑΛҙຯ͢Δ

ͷ͕ؒ࣌త૬ޓґଘؔͰ͋Δɻ͢ͳΘͪɺՖ

͕࡙͘ͱ͍͏݁ՌɺछࢠʢΛ͍ࣘͨʣͱ͍͏

Δ͚ͩͰ͕͋ࢠΔͷ͕ͩɺछ͜ىҼ͕͋ͬͯݪ

Ֆ࡙͔ͳ͍ɻՖ͕࡙ͨ͘Ίʹਫɺछ

Λࣘ͘ਓͱ͍͕ͬͨ݅ඞཁͰ͋Δɻ͜ͷɺࢠ

Ҽ͔ݪҼͱ݁ՌΛ݁ͼ͚Δपลͷ݅ɺݪ

Β݁Ռʹ౸ୡͤ͞Δؒͷ࡞༻͕ڭͰ͍͏ԑ

ͳͷͰ͋Δɻ

ɹ͜ͷҙຯͰͷԑͷ࡞༻Λౢޱʢ���4ʣ͕Ϛ

ʔέςΟϯάͷจ຺Ͱࢦఠ͢Δɻͦ͜Ͱɺސ

٬χʔζʹద߹͠ͳ͍Α͏ͳʢѱҼʣͰ͋

ͬͯ༧ͤظ͵ԑʢഔհޮՌʣʹΑͬͯώοτ

ʢળՌʣʹͳΔ͜ͱ͕͋Δͱ͍͏ͷͰ͋Δɻ

͔ͦ͜ΒʮϚʔέςΟϯάͱѱԑΛઈͪɺ

ࢥͷ݁ͼํʹ͔͔ΘΔੑతͳྑԑؔظ

ํ๏ʯʢ���ϖʔδʣͩ ͱओு͢Δɻ͢ͳΘͪɺ

ΘΕΘΕɺݪҼͱ݁ՌͷҰରҰରԠʢతख

ஈͷ߹ཧతબʣͰͷ͝ͱΛͱΒ͑ΔͷͰ

ͳ͘ɺݪҼͱ݁ՌɺͦΕΒΛ݁ͼ͚ͭΔഔհ

၏͢ݟΑͬͯɺ͍͔Α͏ʹมԽ͢Δͱʹ༺࡞

ͷͰ͋Δɻ

ɹ͜ͷౢޱʢ���4ʣͷϚʔέςΟϯά؍ɺΘ

ΕΘΕͷ༧͢ΔதখۀاͷϚʔέςΟϯάͱ

ͯ͠༗ޮͳཧΈʹͳΔͱ༧͢Δɻ

�つのԑ

ɹ͜͜·Ͱͷ࣍ͷΑ͏ʹ·ͱΊΒΕΔͩΖ

͏ɻਓͷ͝ͱͱͷग़ձ͍ͷॠ͕ؒػܖͱͳͬ

ͯ৽্ཱ͕͛ͪۀࣄنΒΕͨΓɺۀاͷʹ

ͭͳ͕ͬͨͱ͍͏Α͏ʹ࡞༻͢Δͷ͕ɺ͖ͬ

͔͚ͷԑͰ͋Δɻ͖͔͚ͬͷԑग़ձͬͨࣄҊ

͕ળՌͱҰରҰʹରԠ͢Δɻ

ɹҰํɺԿ͔ͷ͖͔͚ͬʢݪҼʣ͋ͬͨͩΖ

͏͕ɺͦΕͦͷޙʹ༧ఆ͞ΕΔ݁Ռ͕͋ΔΘ

͚Ͱͳ͘ɺͦΕʹӨڹΛ༩͑Δԑ͕͋Δͱ͑ߟ

Δͷ͕ɺഔհͷԑͰ͋ΔɻઌͷछࢠͱՖͷྫͰ

͍͏ͳΒɺಉ͡छࢠͰ͋ͬͯͲͷΑ͏ͳ

ʹ͔ࣘΕΔͷ͔ɺ͋Δ͍ਫ͕ͲΕ͚ͩ༩͑Β

ΕΔ͔ͱ͍͏݅ʢʹԑʣʹΑͬͯɺඒ࡙͘͘͠

ͷ͔ͦ͏Ͱͳ͍ͷ͔ͱ͍͏݁Ռ͕ݱΕΔ·Ͱ࣌

͕ؒඞཁʹͳΓɺ݁Ռʹؒతʹ࡞༻͢ΔͷͰ

͋Δɻͦͷ݁ՌԿ͕Ͳ͏ͭͳ͕Δ͔ෆ ʢ໌ۮ

༗తɺଞͰ͋ͬͨՄੑ͕͋ΔʣͰ͋Δɻͦ

ͷΑ͏ʹ͑ߟΔͱɺ͖͔͚ͬͷԑͱഔհͷԑɺ

ͦΕͧΕද�ͷΑ͏ͳಛΛͭ࣋ɻ
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ɹ͜ͷද�Λ֓೦Խ͢Δͱਤ�ͱͯࣔͤ͠ΔͩΖ

͏ɻ͢ͳΘͪɺࠨͷਤ͕͖͔͚ͬͷԑͰɺʢͦΕ

ͧΕͷʣҼՌ͕ؔҰରҰʹରԠ͢Δɻͦͷର

Ԡؔͦͷબࢶʢ"͔Β$ʣͱग़ձͬͨॠؒ

ʹ݁Ռ͕ܾ·͍ͬͯΔɻͭ·Γɺ͋Δԑʢ"ʣ͕

͍͍݁Ռʢ"ʣΛͨΒͨ͠߹ɺԑ͕͋ͬͨͱ

ΔରԠͰ͋ΔɻͪΖΜɺ͜ͷ߹ҼՌ͕ޠ

ΒৼΓฦ͖͔͚ͬͯͬͷԑʢ"ʣΛධ͔ͯͬ͜ى

Ձ͍ͯ͠ΔͷͰ͋Δ͕ɺ͋ ͔ͨɺಛఆͷҼՌʢ"ʣ

͕ඞવʹͨΒ͞Ε͍ͯΔͱݟ၏͢ͱ͜Ζ͕ಛ

Ͱ͋Δɻͦ͏͢Δͱԑʢ#ʣɺ͋·ΓΑ͘ͳ

͍݁Ռʢ#ʣΛͨΒͨ͠ͱ͢Δͱɺԑ͕ͳ͔ͬ

ͨͱ͍͏͜ͱʹͳΔɻ͜ͷ߹ɺ͖͔͚ͬࣗମ

͕Α͘ͳ͔ͬͨͱஅ͢ΔͷͰ͋Δɻ

ɹͦΕʹରͯ͠ɺӈਤ͋Δಛఆͷ͖͔͚ͬ

ʢҼʣɺͲΜͳ݁ՌʢՌʣΛͨΒ͔͢Θ

͔Βͳ͍͜ͱΛද͍ͯ͠ΔɻԑΛ࡞༻ͤ͞Δ͜

ͱͰͷΈɺ͋Δಛఆͷ݁ՌʢCʣΛͨΒ͢ͷ

Ͱ͋Δɻ͜ͷ߹ɺ݁ՌʢBʣͱʢDʣɺ͋Γ

͔͑ͨ͠Εͳ͍݁ՌͰ͋Δ͕ɺͨͬ͜ىͷ

݁ՌʢCʣʹͳΓɺΘΕΘΕͦΕΛͬͯɺ

ԑ͕͋ͬͨͱ͏ݴͷͰ͋Δɻ

ɹதখۀاͷܦӦऀɺ͜ΕΒ2ͭͷԑΛ۠ผ

અͰɺ͜ͷ࣍Δ͜ͱ͕ଟ͍ɻ͍ͯͬޠʹͣͤ

2ͭͷԑʹ͠ɺͦΕΛ۩ମతʹࣔͤΔྫࣄ

Λհ͠Α͏ɻ

図 縁の ͯのϠυϩ

Ҿ Վ
Վ

Վ縁ҾՎ
ҾՎ
ҾՎ

縁
縁
縁

͖ͮ͘͜Ϡυϩ ഖղϠυϩ

ਤ�ɹԑの�つのϞσϧ

表�ɹ�つのԑ

͖͔͚ͬͷԑ ഔհͷԑ
తείʔϓؒ࣌ ग़ձ͍ͷॠؒ Ҽ͔ΒՌ·Ͱ
ҼՌͷ࿈ؔ  ؒ
ҼՌରԠ ҰରҰ ༗తۮ
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ԑのϚʔέςΟンάέʔε

ɹ͜͜·ͰɺຊߘͰ֩ʹͳΔ֓೦ͱͯ͠ԑͷઌ

ۀاɻΘΕΘΕɺதখ͖ͨͯ͠ߟΛڀݚߦ

ͷܦӦऀ͕ۀࣄͷઆ໌ʹԑΛΑ͘ޠΔ͜ͱ

ΛɺཧԽ͢Δ͜ͱΛ՝ͱ͍ͯ͠Δɻ͜͜Ͱɺ

ཧԽͷͨΊͷใΛఏ͢ڙΔ2ͭͷྫࣄΛ

հ͢Δɻ

ɹΘΕΘΕͷதখۀاͷϚʔέςΟϯάɾϞσ

ϧɺؔΛத৺ʹۀࣄΛ͍ͯͬߦΔ2ࣾͰ͋

ΔɻࣜגձࣾώαϚπϗʔϧσΟϯάεɺࣜג

ձࣾͨ·ΏΒͰ͋ΔʢͦΕͧΕҎԼͰɺώα

Ϛπ)%ɺͨ·ΏΒͱ͠ɺ֤ࣾͷ๏ਓछྨল

ུ͢ΔʣɻώαϚπ)%ɺࣗಈंൢച͓Αͼӡ

༌ɺτϥοΫՍɺਓࡐݣɺܦӦίϯαϧλ

ϯτۀࣄΛల։͢Δɻͨ ·ΏΒɺϢχϑΥʔϜɺ

Λల։͢ۀࣄʹͷൢചΛத৺༺ۀ࡞ɺۀ࡞

ΔɻҎԼͰɺ·ͣɺ؆୯ʹ྆ࣾͷԊֵΛհ

͢ΔɻͦΕΛड͚ͯɺΘΕΘΕͷϞσϧͰ͋Δ

தখۀاͷϚʔέςΟϯάΛهड़͠Α͏ɻ

ձ社ヒαϚπϗʔϧσΟンάεࣜג

ɹώαϚπ)%ɺେࢢࡕѨഒ۠ʹຊࣾΛ࣋

ͭɺٱদࣗಈंൢചɺτϥϯεϙʔτΞτϛοΫɺ

ӫਐϘσΟۀɺࢁதӡૹɺΞτϛοΫɺϫΠ

ϓϥωοτΛࡿԼʹஔ͘ג࣋ձࣾͰ͋Δɻ

ɹάϧʔϓͷத֩Ͱ͋Δٱদࣗಈंൢച

����ʹ৽ंɺதंݹͷൢചΛۀا͏ߦͱ͠

ͯ։͠ۀɺ5ޙͷ����ʹࣜגձࣾԽ͍ͯ͠

ΔɻࡏݱͰࣗಈंͷൢച͚ͩͳ͘ɺंݕम

ཧɾඋɺτϥοΫͷՍηύϨʔτϘσʔ

ͷൢചΛ͍ͯͬߦΔɻτϥϯεϙʔτΞτϛο

Ϋ���0ʹઃཱ͞Εɺ����ʹࡏݱͷ໊ࣾ

ʹม͞ߋΕ͍ͯΔɻҰൠ՟༌ૹۀࣄɺ�1-ࣄ

Δɻ͍ͯͬߦͳͲΛۀཧݿɺۀ

ɹ20��ʹώαϚπ)%͕ઃཱ͞Εɺಉʹ

ӫਐϘσΟۀͱࢿຊఏܞΛ͍ͯͬߦΔɻٱদ

ࣗಈंൢചͰൢച͍ͯ͠ΔηύϨʔτϘσʔ

ಉࣾͰ੍͍ͯ͠࡞Δɻ·ͨɺ࡚ɺখాݪɺ੩

Ԭݝ౦෦ΛڌʹݸਓͷՈిͷૹ

ͱઃஔͳͲΛࢁ͏ߦதӡૹɺਓࡐۀࣄݣෆ

ಈ࢈ཧɾհΛۀࣄͱ͢ΔϫΠϓϥωοτͱ

20��ʹࢿຊఏ͍ͯ͠ܞΔɻ

ɹηύϨʔτϘσʔɺຊ࡞ߘ࣌ʹ͓͍ͯ

ώαϚπ)%શମͱͯ͠ಛʹྗ͞Ε͍ͯΔ

Ͱ͋Δɻ͜ΕτϥοΫͷӡస੮෦ΛؚΜ

ͩγϟʔγͱ՟෦ʢϘσʔʣΛ؆୯ʹਫฏ

ண͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔͷͰ͋Δɻྫ͑େࡕ

͔Β౦ژʹՙΛӡͿ߹ɺ௨ৗͷτϥοΫͰ

͋Εยಓ�0͔͔ؒ࣌ΓɺυϥΠόʔͷٳ

ଉؒ࣌ΛؚΊԟ෮Ͱ�ؒͷӡߦʹͳΔɻ͞Β

ʹେࡕͷؼ࿏Χϥͷঢ়ଶʹͳͬͯ͠·͏͜

ͱ͋Δɻ

ɹ՟෦ΛͰ͖ΔηύϨʔτϘσʔͰ͋

Εɺ্هͷʹରԠͰ͖Δɻ۩ମతʹɺ

େࡕͱ౦͔ژΒՙΛੵΜͩঢ়ଶͷτϥοΫ͕

ͦΕͧΕதܧʹ͔ͯͬӡ͠ߦɺͦ͜Ͱ՟

෦ΛऔΓସ͑ͯେࡕɺ౦ژʹΔͷͰ͋Δɻ

͜ͷΑ͏ͳதܧ༌ૹΛ͢Δ͜ͱͰɺେࡕʵ౦ژ

ؒͷ༌ૹͰ͋ͬͯؼΓӡ͕ߦՄʹͳΓɺ

υϥΠόʔͷ߆ଋؒ࣌͘͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖

Δɻ·ͨɺ࣮ंΛ্͛Δ͜ͱՄʹͳΔɻ

ɹτϥοΫυϥΠόʔͷਓखෆɺ͍ΘΏΔ

2024ʹΑͬͯ20�0ʹ�ׂͷՙ͕༌

ૹͰ͖ͳ͘ͳΔͱͷ༧ଌ͋Δ͕ɺڑ༌ૹ

ΛηύϨʔτϘσʔʹΑͬͯதܧ༌ૹʹม͑Δ
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͜ͱͰɺ͜ͷΛղܾ͢Δ͜ͱ͕ՄʹͳΔɻ

ɹ2022ʹτϥϯεϙʔτΞτϛοΫ͕ԣࢢ

ͷᤈӡ༌ͱژʵࡕਆؒͰڞಉ༌ૹΛ։ͨ࢝͠

Γɺ202�ʹੴݝനࢢࢁͷτϥϯςοΫεͱ

ηύϨʔτϘσʔͷΛɺ·ͨେࢢࡕͷେࡕ

ࣗಈंͱൢചͷۀఏܞΛͨ͠Γ͢Δͳ

ͲɺώαϚπ)%কདྷͷτϥοΫ༌ૹղ

తʹऔΓΜͰ͍ΔɻҎ্ͷΑۃੵ͚ͯʹܾ

͏ͳԊֵΛͭ࣋ώαϚπ)%Ͱ͋Δ͕ɺ͜Ε·

ͰͲͷΑ͏ʹΛ͖͛ͯͨͷͰ͋Ζ͏͔ɻ

のԑͱヒαϚπ)%のࢯ࣏দٱ

ɹࡏݱώαϚπ)%�ͷத֩Ͱ͋Δٱদࣗಈं

ൢചɺ200�ʹେ͖ͳసػΛܴ͑ΔɻӋӪ

ࢢͷຊࣾʢ࣌ʣͷෑ֦େͰ͋Δɻ200�

Ҏલ�00௶ͷͷதʹγϣʔϧʔϜʢళ

ฮʣɺτϥοΫͷలࣔɺඋ͕͞Εͯ

͍ͨɻޙʹۙ͘Ͱͷख͕Ͱ͖ɺళฮͱల

͚ࣔͩʹͳͬͨͷͷखڱͰ͋Δ͜ͱมΘ

Βͣɺ�0ͷτϥοΫ͕ݞΛฒΔΑ͏ʹల

ࣔ͞Ε͍ͯͨɻෑͷ͞ڱΏ͑ɺԞʹలࣔͯ͠

͋ΔτϥοΫ͕ചΕΔͱɺଞͷτϥοΫΛલͷ

ಓʢࠃಓ��0߸ઢʣʹग़͞ͳ͍ͱചΕͨτϥο

ΫΛग़ͤͳ͍ͱ͍͏ঢ়ଶ͕ଓ͍͍ͯͨɻτϥο

Ϋ͕ചΕΔʹٱদࣗಈंͷं͕྆�ंઢΛ࠹

͍Ͱ͠·͍ɺͦΕ͕Ҿ͖͢͜ىौʮٱদौ

ʯͱݺΕ͍͙ͯͨΒ͍Ͱ͋Δɻۙྡͷ

Λͯ͑ߟۀޮΛͯ͑ߟɺԿͱ͔͠ͳ

͍ͱ͍͚ͳ͍ঢ়ଶͰ͋ͬͨɻ

ɹෑͷཪଆʹ͓Αͦ�00௶ͷാ͕͋Γɺͦ

ͷΛआΓΔ͜ͱ͕Ͱ͖ΕΛղܾͰ͖

ͨɻओʹަবͨ͜͠ͱ͕͋ͬͨआΓΔ͜ͱ

͕Ͱ͖ͣɺͦͷޙ͜ͷ͕͋Εͱ͍ࢥଓ

͚͍ͯͨɻͦΜͳͱ͖ʹస͕ػ๚Εͨɻͨ·ͨ

·ͻͱΓͷඋ͕࢜֎ͰࣄΛ͍ͯͨ͠ͱ͖

ʹɺʮٱদ͞Μͱ͜͏ͦڱ͚Ͳɺ͏ͪΛआΓ

ͻΜ͔ʯͱɺാͷओ͕Λ͔͚͖ͯͨͷͰ͋

ΔɻҎલͷओ͘ͳΒΕ͓ͯΓɺΛ͔͚

͖ͯͨͷ৽͍͠ओͰ͋ͬͨɻ

ɹ͜ͷҰ͚͔͖͕ͬݴͰɺཉ͍ͯͨͦ͠ͷ

ΛआΓΔ͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻෑ͕Ұؾʹ֦େ

͚ͨͩ͠Ͱͳ͘γϣʔϧʔϜཱͯସ͑ΒΕɺ

�200௶ͷಊʑͨΔຊ͕ࣾͨ͠ͷͰ͋Δɻ

ΦʔϓχϯάΠϕϯτେʑతʹߦΘΕɺٱদ

ͷ໊Λ͔ͤ߾ʹݩΔ͜ͱʹͳͬͨɻ໊

্͕ΓɺͦΕ·Ͱདྷళ͍ͯ͠ͳ͔ͬͨҰൠͷ

ফඅऀདྷళ͢ΔΑ͏ʹͳͬͨɻٱদࣗಈंΛ

ҬͷσΟʔϥʔʹΛԷ͢౷ׅళͱצҧ͍

͠ɺʮങ͏ͷ͏͜ͷళ͚Ͳɺं ʯͯͤݟ͚ͩ

ͱ͍͏٬ଟ͍ͨ͘ɻʮ͏ͪΛआΓͻΜͷ͔ʯͱ

͍͏Ұ͚͔͖͕ͬݴͰ࣮ͨ͠ݱຊ֦ࣾுɺٱ

দࣗಈंʹ໊ͷ্ঢΛͨΒͨ͠ɻ

ͷେ͖ͳ༗໊ͳձࣾ͞Μͬݩʮࣗࢯদٱ

͍ͯ͏Α͏ʹݺΕΔΑ͏ʹͳͬͨɻ͖͔͚ͬ

͜ͷͰ͢ʯͱड़͍ͯΔɻ

ɹٱদ͕ࢯʮձࣾͷ͕Γͱͱʹ৳ͼ

͖ͯͨʯͱ͏ݴΑ͏ʹɺಉࣾͷʹ͓

͍ͯΩʔϑΝΫλʔʹͳ͍ͬͯΔɻώαϚπά

ϧʔϓ͕ॳΊͯߪೖͨ͠ෆಈ͕࢈ɺಸྑݝʹ

20�4ʹ։ઃ͞Εͨా࣏Ӧۀॴͷ͋ΔͰ

͋ͬͨɻͨ͠࢈ձ͕ࣾॴ༗͍͖ͯͨͭ͠ݿ

ͷڝച݅Ͱ͋ΓɺకΊΓ5લ·ͰೖࡳΛ

͍͕ͬͯͨखʹೖΕΔ͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻ20�5

։ઃͷτϨοΫमཧͷɺʮ࣌ͷ

һͨͪ൱ఆతͰɺ�00௶ͷߪೖͰ͖Δͱ

�00௶ͷିͷͷ�00௶Λ୳͢ͱͨͬݴͱ
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͖ʹɺͦΜͳͷग़ͯ͜ͳ͍ͱඓͰসΘΕ·

ͨ͠ʯͱ͍͏ঢ়گͰ͕͋ͬͨɺෆಈऀۀ࢈Λհ

Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻ͚ͭݟવۮͯ͠

ɹӋӪͷຊࣾཪͷͱಉ༷ʹɺώαϚπ

)%ʹసػΛͨΒͨ͠ͷ͕ɺ࡛ݝۄຊࢢͷ

Ͱ͋Δɻؠ௬ࢢʢؠࢢ·͍ͨ͞ݱ௬۠ʣͰ

ͷஊʹ్͏͔தɺٱদࢯࣾһ͕ӡస͢Δ

ंͷॿख੮ͰɺεϚʔτϑΥϯͰϝοηʔδΛ

ॻ͍͍ͯͨɻ;ͱ֎͕ؾʹͳΓΛΔͱɺഇ

ᆣͷΑ͏ͳେ͖ͳݐ͕ʹೖ͖ͬͯͨɻͦͷ

͕Կͳͷ͔ɺॴ͕Ͳ͜ͳͷ͔Θ͔Βͳݐ

͍··ͬͯΈΔͱɺି݅Ͱ͋Δ͜ͱ͕Θ

͔ͬͨɻʮͳͥ͜ͷΘΕͯͳ͍ΜͩΖ

͏ͱͨͬࢥʯͱ͍͏Α͏ʹɺࠃಓ��߸ઢʹ໘͠

200�ͨ͞௶ɺߴಓ࿏ͷΠϯλʔ͔Β�0

ͱ͍͏ඇৗʹ݅ͷྑ͍݅Ͱ͋ͬͨɻຊࢢ

ʹ͋Δͦͷʹɺ20��ʹٱদࣗಈंൢ

ചͱτϥϯεϙʔτΞτϛοΫͷ࡛ۄӦۀॴ͕

ஔ͔Εɺؔ౦ਐग़ͷʹͳͬͨɻ

ɹ٬ސɺٱদࢯͷਓॿ͚ͱɺίϯαϧςΟϯ

άձࣾͰͷͭͳ͕Γ͕ͨΒͨ͠ɻࢯٱদࣗ

ಈंൢചτϥϯεϙʔτΞτϛοΫΛେ͖͘

ͤͨ͞ܦӦखΛ͍ͯͬ࣋ΔɻӦۀϚϯͱ

ͯ͠ͷ࣮ʹΛݟுΔͷ͕͋Δɻ·ͨɺ

อݥձࣾͰͷۈ͔ݧܦΒɺอݥۚ༥ʹؔ

ͯ͠ͷਂ͍ࣝඋ͍͑ͯΔɻͪΖΜए͍ࠒ

͔Βͷੌ·͍͡ྗɺҙɺۤ࿑ނͷͷ

ͳͷ͕ͩɺͦΕΒΛ͔ͯ͠׆ଟ͘ͷձࣾΛॿ͚

͖ͯͨɻॿ͚ΒΕͨձࣾԸٛΛ٬ސͯ͡ײʹ

ͳΔ͚ͩͰͳ͘ɺଞʹ͍ͯͬࠔΔձ͕ࣾ͋Εɺ

ΊΔɻͦͷձࣾॿ͚ק૬ஊ͢ΔΑ͏ʹࢯদٱ

ΒΕ٬ސͱͳΓͱ͍͏॥͕ੜ·Εɺͦͷ͕

૿͍͑ͯͬͨɻ

ɹίϯαϧςΟϯάձࣾɺ٬֫ސಘͷ͖͔ͬ

͚ͱͳͬͨɻྲྀ෦ͷษڧձͰτϥϯεϙʔ

τΞτϛοΫ͕5࿈ଓͰۀΛදজ͞Εͨ

͜ͱ͕ಉࣾͷ໊ΛΊͨɻͦΕ͚ͩͰͳ͘ɺಉ

ࣾҎ֎ʹදজ͞Εͨྲྀձࣾͷଟ͘ʹɺώαϚ

π)%͕ं྆Λೲೖ͍ͯͨ͜͠ͱ͕Εͬͨ

͜ͱ٬֫ސಘʹͭͳ͕ͬͨɻ

ɹ࡛ۄӦۀॴͷ։ઃʹΑͬͯʮେࡕӋӪࢢ

ͷٱদ͞Μ͔Βɺશ۠ࠃͷτϥϯεϙʔτΞτ

ϛοΫʹมΘΓ·ͨ͠ʯͱٱদ͏ݴ͕ࢯΑ͏ʹɺ

ຊࢢͷͱͷͭͳ͕Γ͔ΒɺώαϚπ)%

ͷશࠃల։͕ຊ֨Խ͢Δ͜ͱʹͳͬͨɻ

ձ社ͨ·ΏΒࣜג

ɹͨ·ΏΒɺओʹϢχϑΥʔϜۀ࡞ணɺ࡞

ຊࣾΛʹࢢຕํࡕɺେ͏ߦͷൢചΛ༺ۀ

ஔ͘ۀاͰ͋Δɻͦͷྺ࢙ɺࣾݱͰ͋ΔԬ

ຊࢯͷͰ͋ΔԬຊ���5͕ࢯ໌ʹۀ

ͨ͠ҥྉళͨ·ΏΒʹ·ͰΔɻ���4ʹ๏

ਓԽͯ͠ҎདྷళฮΛ֦େ͠ɺࡏݱେࡕ

ํΛத৺ʹʮ͠͝ͱ͗ͨ·ΏΒʯͱʮͨ·Ώ

ΒΞεϨʯ�ͷ2ۀଶશ��ళฮΛ͍ͯ͑ߏΔɻ

ɹͦΕΒͷళฮάϧʔϓۀاͰ͋Δγϣοϓ

ͨ·ΏΒ͕ӡӦ͍ͯ͠Δɻಉ͘͡άϧʔϓۀا

Ͱ͋ΔTJUෆಈ࢈ͷିٴͼཧΛɺ͍͍ω

͠͝ͱ͗ϑϥϯνϟΠζνΣʔϯͰɺۀ࡞

ɺࣄɺനҥͳͲͷൢചΛ͍ͯͬߦΔɻ·

ͨɺ౦େࢢࡕͷϚϧαϯɺಸྑࢢͷΠϊγΞɺ

ͷ)�803,4͕ͨ·ΏΒͷՃໍࢢಹܙݝෞذ

ళʹͳ͍ͬͯΔɻ

ɹͨ·ΏΒຊମͰɺ๏ਓӦۀ෦ͰҬີ

ணൢചɺશࠃରԠ֎ൢചɺϨϯλϧΫϦʔχ

ϯάΛ͍ͯͬߦΔɻͨ·ΏΒҬͷਓʑʹѪ
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͞ΕΔձࣾͰ͋Δ͜ͱΛܦӦཧ೦ͷͻͱͭʹܝ

͓͛ͯΓɺେࡕํΤϦΞΛத৺ͱͯ͠ɺ͍

ΔͷΛɺ͍Δͱ͖ʹɺ͍Δ͚ͩ٬ސʹಧ͚Β

ΕΔମ੍Λ͍͑ͯΔɻ

ɹશࠃରԠ֎ൢചͰɺҿ৯νΣʔϯͷຊ

ࣾҰׅɺ͋Δ͍ڌ͝ͱͷߪೖʹରԠ͠ɺ͋

͖ΜͲεγϩʔɺϑϚΩϥʔͳͲΛ٬ސͱͯ͠

$'Δɻ·ͨɺ+ϦʔάʹՃໍ͍ͯ͠Δ͍ͯͬ࣋

େࡕͷϢχϑΥʔϜاըɺάοζͷੜ࢈͠

͍ͯΔɻϨϯλϧΫϦʔχϯάۀࣄɺا٬ސ

ͷϢχϑΥʔϜΛ̍ண͔ΒճऩɺΫϦʔχϯۀ

ά͢ΔαʔϏεͰ͋Δɻ

ɹҎ্ͷΑ͏ʹɺͨ·ΏΒͷओྗϢχϑ

ΥʔϜۀ࡞ணͰ͋Δ͕ɺಛච͖͢2024

�݄ʹൢചΛ։ͨ࢝͠.S.�+6/,0�803,�

8&"3Ͱ͋Δɻ͜ΕੈքతσβΠφʔͰ͋

Δίγϊδϡϯί͕ࢯσβΠϯͨ͠ͷͰ͋Γɺ

ϫʔΫΣΞ͕ͭ࣋ɺຯͰ�,ʢ͖ͭ ɾ͍Ԛ ɾ͍

ʣͷΠϝʔδΛ෴͠ɺීஈணʹͰ͖ͦ͏ݥة

ͳελΠϧͱɺϫʔΫͷػΛඋ͑ʮ͖Ε͍ɺ

ண৺͕͍͍ɺ͍͍͕ͪ࣋ؾʯͷ৽�,ͱ͑ݴ

Δ৽ͳϢχϑΥʔϜͰ͋Δɻ͜ͷ΄͔ʹɺ

UBNBMPPQ�ͱ͍͏ɺഇ͞غΕΔϢχϑΥʔϜΛ

ճऩɺϦαΠΫϧͯ͠ҥྉ܉खɺళฮ༻ͷ

ͯͬ࣋ΔϓϥοτϑΥʔϜ͢ͳͲʹՃثॄ

͍Δɻ

Ԭຊࢯのԑͱͨ·ΏΒの

ɹੈքతσβΠφʔͰ͋Δίγϊδϡϯίࢯ

ɺࡏݱͷͨ·ΏΒʹͱͬͯॏཁͳΩʔύʔι

ϯͰ͋ΔɻԬຊ͕ࢯίγϊࢯͱͭͳ͕ΓΛ࣋ͱ

͏ͱͨ͜͠ͱʹɺ;ͨͭͷॏཁͳత͕͋ͬ

�ɹݞ�ॻ͖ɺஅΓ͕ͳ͍ݶΓ 2025  2 ݄ � ࡏݱͷͷͰ͋Δɻ

ͨɻୈ�ʹɺ2025େࡕɾؔສതͷελοϑɾ

ϢχϑΥʔϜΛ੍͍ͨ͠࡞ͱ͍͏͍ࢥ͍ڧΛ࣮

ΔͨΊɺສതͷγχΞΞυόΠβʔͱͯ͢͠ݱ

ॏཁͳׂΛՌ͍ͨͯͨ͠ίγϊࢯͷઐతͳ

ҙݟΛٻΊͨͷͰ͋Δɻ

ɹୈ2ʹɺԬຊࢯϢχϑΥʔϜۀքʹ͓͍ͯ

σβΠφʔζϒϥϯυͷՄੑΛ͍ͯ͠ࡧ

ͨɻΞγοΫεϛζϊͱ͍ͬͨεϙʔπϒϥ

ϯυͷޭطʹཱ֬͞Ε͍ͯͨͷͷɺσβ

Πφʔζϒϥϯυ͕ಉ༷ͷޭΛऩΊͨྫࣄ

গͳ͘ɺ͜ͷͰͷ৽ͨͳઓʹର͢Δҙཉ

͕ɺίγϊࢯͱͷ৮Λଅͨ͠ཁҼͰ͋ͬͨɻ

ɹίγϊࢯͱग़ձ͏͜ͱΛ͍ͯͨ͠Ԭຊࢯ

ɺ202�͔ΒϢχϑΥʔϜϝʔΧʔͷΞΠτ

ε૬ஊ
�

ͷඌࢯΛ௨ͯ͡ίγϊࢯͱͷ

ͭͳ͕ΓΛ͍ͨͯ͠ࡧɻͦͷ͍ئίγϊࢯ

͕ଟͰ͋ͬͨΓɺԬຊ͕ࢯମௐΛ่͍ͯͨ͠

Θͳ͔ͬͨɻ͔͠ͱͰ�͕ͨͬ͋͜ظ࣌

͠ɺ͋ΔλΠϛϯάͰɺ೦ئͷίγϊࢯͱͷ

৮͕࣮ͨ͠ݱɻ

ɹ2022�݄͝ΖɺԬຊࢯϑϚΩϥʔදऔ

కઐͰ͋ΔՃ౻ࢯͷઐबͷ͓ॕ

͍ͷͨΊ৯ࣄΛ͍ͯͨ͠ɻՃ౻ࢯҎલʹผͷ

ձࣾͰಇ͍͓ͯΓɺͦͷձࣾͱͨ·ΏΒʹऔҾ

͕͋ͬͨ͜ͱͰͭͳ͕Γ͕Ͱ͖ͨਓͰ͋Δɻ

Ճ౻ࢯલ৬Λ৬ޙɺ͠Β͘ແ৬ͷ͕ؒظ

͕͋ͬͨɺԬຊࢯ͔ͮؾ͵ؒʹϑϚΩϥʔͷ

φϯόʔ2ʹͳ͍ͬͯͨɻ

ɹԬຊ͕ࢯ͏͚ͨॕ͍ͷ੮ͰञΛऌΈަΘ͠

͍ͯͨ·͞ʹͦͷͱ͖ʹɺඌ͔ࢯΒʮίγϊ

ͳΒձ͑Δɻʯͱ͍͏ϝοࠓͱҰॹʹ͍Δɻࢯ

ηʔδ͕ಧ͍ͨɻ͔͠ɺඌࢯͱίγϊ͕ࢯ
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͍ͨళɺۮવʹԬຊࢯͱՃ౻͍͕ͨࢯళ͔

Β͞΄Ͳԕ͘ͳ͍ॴʹ͋ͬͨɻՃ౻ࢯΛ์ͬ

͓ͯ͘͜ͱͰ͖ͣɺԬຊࢯՃ౻ࢯͱڞʹί

γϊࢯͷ͍Δॴʹ͔ͨͬɻӍ͕͓߱ͬͯΓɺ

ಓʹͬͨ͜ͱ͋ͬͯίγϊࢯΛ�0Ҏ্

ͨͤΔ͜ͱʹͳͬͨɻ

ɹళʹ౸ண͢ΔͱɺೖޱͷํΛ͍͠ݫͰͭݟ

ΊΔίγϊ͍͕ͨࢯɻͦͷίγϊ͔ͯͬʹࢯ

Ճ౻͕ࢯ։ޱҰ൪ɺʮΩϯνϣʔ͠·͢ɻϑϚ

ΩϥʔͰ͚͢Ͳʯͱఆ൪ͷμδϟϨΛͨͬݴɻ

Ԭຊࢯʮͬͯ͏ͨɺ͋ ͔ΜΘʯͱ͕ͨͬࢥɺ

ίγϊࢯͦͷμδϟϨΛؾʹೖΓɺେস͍͠

ͨɻ͜Ε͕͖͔͚ͬͱͳͬͯɺԬຊࢯίγϊ

ͱ͕Ͱ͖ɺͦͷͭͳ͕ͭ࣋͜ͱͷͭͳ͕ΓΛࢯ

ΓʹΑͬͯɺ্ணɺζϘϯɺϙϩγϟπɺίϯ

ϓϨογϣϯ͔Β҆શۺ·ͰΛଗ͑ͨࣗࣾϒϥ

ϯυͰ͋Δ.S.�+6/,0�803,�8&"3͕ੜ

ͨ͠ɻ

ɹίγϊࢯͱͭͳ͕ΓΛͨͯ࣋͜ͱʹΑͬͯɺ

๏ਓ٬ސΛ֫ಘ͢Δ͜ͱͰ͖ͨɻ'%"ʢϑδ

υϦʔϜΤΞϥΠϯζʣ2024�݄ͷब�5ߤ

पʹ߹Θͤɺ٬ࣨһͷ੍Λ৽ͨ͠ɻ

ͦͷ੍ΛσβΠϯͨ͠ͷ͕ίγϊࢯͰ͋Γɺ

ಉࢯͷͭͳ͕Γ͔Βͨ·ΏΒ͕࡞Λ୲͢Δ

͜ͱʹͳͬͨɻେࢢࡕͷϦʔΨϩΠϠϧϗςϧ

ɺ20254݄ͷ*)(ϗςϧζˍϦκʔπͷϰ

ΟχΣοτίϨΫγϣϯͷՃໍΛػʹɺ॓ധ

෦ͷ੍ΛҰ৽ͨ͠ɻͪ͜Βίγϊ͕ࢯσβ

Πϯ͠ɺͨ·ΏΒ͕͍ͯ͠࡞Δɻ

ɹಉ͘͡4݄ʹϞσϧνΣϯδͨ͠ೆւిమͷ

ϢχϑΥʔϜɺίγϊࢯͷσβΠϯͰɺͨ·

ΏΒ͕࡞Λ୲ͨ͠ɻࠓɺͨ·ΏΒʹͱͬͯ

ίγϊࢯେͳਓͰ͋ΔɻಉࢯͷσβΠϯ

ͪΖΜ͕ͩɺํ͑ߟཧ೦͕ɺԬຊࢯͨ·

ΏΒͷελοϑʹେ͖ͳӨڹΛ༩͍͑ͯΔɻ

ɹίγϊࢯͷݴ༿ ʮʹग़ձ͍ΫϦΤΠςΟϒʯ

ͱ͍͏ͷ͕͋Δɻग़ձ͍ͱͯૉΒ͍͠

ग़དྷࣄͰ͋ΓɺͦΕ৽ͨͳ࢝·Γͷػܖͱͳ

Δɻͨͱ͑Կؾͳ͍ग़ձ͍Ͱ͋ͬͯɺৼΓฦ

ͬͨͱ͖ʹʮ͋ͷͱ͖ʹग़ձ͍ͬͯͳ͚Εɺ

Δ͜ͱʹͳΔ͢ँײͷࣗͳ͔ͬͨʯͱࠓ

߹͕͋ΔͱԬຊࢯ͏ݴɻ

ɹίγϊ͕ࢯओ͢࠵ΔϑΝογϣϯγϣʔֆ

ըలʹੵۃతʹࢀՃ͠ɺ·ͨڞʹ৯ࣄΛ͢Δ͜

ͱͰɺίγϊࢯͷํ͑ߟϑΝογϣϯʹର͢

ΔཧղΛਂΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ͜ͷΑ͏ʹͯ͠ɺ

ԬຊࢯίγϊࢯͱͷؔΛެࢲʹͬͯਂ

Ίɺ৴པΛੵΈॏͶ͍ͯͬͨɻͦͷ݁Ռͱͯ͠ɺ

ίγϊࢯԬຊࢯʹ͞·͟·ͳҊ݅ΛͨΒ͠

ͨɻԬຊࢯʹͱͬͯɺίγϊࢯࠓͳͯ͘

ͳΒͳ͍ଘࡏͱͳ͍ͬͯΔɻ

ɹ͔ۀΒؒͳ͍ࠒʹɺͨ·ΏΒʹେ͖ͳ

ӨڹΛٴ΅͢͜ͱʹͳͬͨਓ͕͍ͨɻࡏݱͷ

ౡਫ਼ػ࡞ॴͷऀۀͰ͋Δౡਖ਼തࢯͰ͋Δɻ

ౡࢯಉࣾͷͰ͋ΔखାฤΈػͷಋೖΛͨ

·ΏΒʹ͚͔ͪ࣋ɺͨ·ΏΒͦΕΛߪೖͨ͠ɻ

ɹ܉खͷΛҕୗ͞Ε͍ͯͨͷɺઌࣾ

ͷܑͰɺதલखାͷதલࢯͰ͋ͬͨɻதલࢯ

༏लͰखઌث༻Ͱ͋Γɺߪೖͨ͠ฤΈػΛ

վྑͯ͠ੜੑ࢈Λ্ͨͤ͞ɻͦΕʹΑͬͯੜ

ͷͨ·ΏΒ�ళฮ͔࣌͠૿͕͑ͨɺྔ࢈

ͳ͔ͬͨͨΊൢചݶΒΕ͓ͯΓɺʮ͕ํ

ͳ͍͔ΒଞళʹചΓʹา͘ʯ͜ͱΛ͍ͯͨ͠ɻ

ɹ͔͠͠ɺ͜ͷ͜ͱ͕ͨ·ΏΒʹసػΛͨΒ

͢ɻൢചઌͰʮ܉ख͕͋ΔͳΒۀ࡞ணͳ͍ͷ

͔ɻۀ࡞ண͕͋ΔͳΒ҆શۺͳ͍ͷ͔ʯͱݴ
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ΘΕΔΑ͏ʹͳͬͨɻڋ൱͢Δ͜ͱͰ͖͕ͨɺ

ઌ͜ΕʹԠ͑ɺΛଗ͑ͨɻʮ͍͕ͭؾ

ͨΒۀ࡞Λ͍ͬͯ·ͨ͠ʯͱԬຊࢯݴ

͏ɻฤΈػͷߪೖ͕ࡏݱͷͨ·ΏΒΛ࡞ܗΔ͜

ͱʹͳͬͨͷͰ͋Δɻ

ɹޙɺίγϊδϡϯίࢯͱɺ࢞ͷώϩίࢯɺ

ຓͷϛνίࢯͷ࢞ࡾຓ͕ओ͢࠵Δʮ:06ͷձʯ

Ͱɺͨ·ͨ·Ԭຊࢯͷྡʹͨͬ࠲ͷ͕ౡਖ਼തࢯ

Ͱ͋ͬͨɻ྆ࢯɺ͜ͷͱ͖͕ॳର໘Ͱ͋Δɻ

ίγϊδϡϯίࢯɺ͞·͟·ͳܗͰԬຊࢯʹ

ͭͳ͕Γग़ձ͍ΛͨΒ͍ͯ͠Δɻ

ɹ͜͜·ͰͷԑʹؔΘΔ྆ࣾͷৼΔ͍ɺද

2ͷΑ͏ʹཧͰ͖ΔͩΖ͏ɻ

ԑのϚʔέςΟンάのੳΈ

ɹ͜͜·ͰɺԑͷಛͱͦΕΛྫࣔ͢ΔྫࣄΛ

հ͖ͯͨ͠ɻ͜ͷઅͰɺͦΕΒͷڀݚྫࣄ

͔Βಋग़Ͱ͖ΔԑͷϚʔέςΟϯάͷੳ

ΈΛఏҊ͠Α͏ɻԑͷϚʔέςΟϯάͷੳ

Έͱɺதখ͕ۀاͲͷΑ͏ʹͯ͠ػۀࣄձ

Λൃ͠ݟɺͦͯͦ͠ΕΛ্͍ͯ͛͘ʹۀࣄͷ

͔ɺʹ͍ͭͯͷख๏ͷͻͳܕͷ͜ͱͰ͋Δɻ

ɹԑͷϚʔέςΟϯάɺۮવͷग़ձ͍ʢ͖ͬ

͔͚ͷԑʣͱग़ձ͍ͷҭʢഔհͷԑʣͰಛ

͚ͮΒΕΔɻதখۀاʹͱͬͯ͜ͷԑͷϚʔέ

ςΟϯά͕༗ޮͳͷɺ͜ͷಛ͕தখۀاͷ

ϚʔέςΟϯά੍Λิ͏͔ΒͰ͋Δɻ͢ͳΘ

ͪɺ૬ରతʹݯࢿͷ੍͕͘ڧ֎෦ͷݯࢿʹґ

ଘͤ͟ΔΛಘͳ͍͔ΒͰ͋ΓɺܦӦऀͷҙܾࢥ

ఆʢࡋఆʣͰܾ͕ࢿΊΒΕΔ͔ΒͰ͋Δɻ

ɹ2ͭͷԑද�ʹཁ͞ΕΔΑ͏ͳಠࣗͷߏ

ΛͦΕͧΕʹ͕ͭ࣋ɺڞ௨͍ͯ͠Δ͜ͱ͋

ΔɻͦΕɺͲͪΒʹͯ͠ɺ݁Ռʢؒ࣌ͷܦ

աޙʣ͕Α͍߹ʹɺԑ͕͋ͬͨͱද͢ݱΔ͜

ͱͰ͋Δʢٯʹɺ͏·͍͔͘ͳ͍߹ɺԑ͕

ͳ͔ͬͨͱ͏ݴʣɻ͜ͷڞ௨ੑʹΑͬͯ2ͭͷԑ

ԿΒ͔ͷ࿈ؔߏʹఆࣜԽͰ͖ͦ͏Ͱ͋Δɻ

ΘΕΘΕɺܦӦऀͷྗʹΑͬͯͦΕΒͷߏ

͕໌ࣔͰ͖Δͱ༧͢ΔɻͦΕۮવͷඋ

͑ͱ͖͔͚ͬͷԑͷকདྷੑͷؔ༩Ͱ͋Δɻ

ͦͷཧΛҎԼͰհ͢Δɻ

表�ɹԑにؔΘる྆社のৼる͍

͖͔͚ͬͷԑ ഔհͷԑ Ռ
ώαϚπ )%� ӋӪຊࣾཪͷआ

ຊࢢͷߪೖ

γϣʔϧʔϜΛݐઃ
ΦʔϓχϯάΠϕϯτ

ίϯαϧςΟϯάϞσϧ
͕Ͱ͖ΔΑ͏ʹͳͬͨ

ݩͰͷ໊ͷ্ঢ

ల։ࠃͷશۀࣄ

ͨ·ΏΒ ίγϊࢯͱͷͭͳ͕Γ

ฤΈػͷߪೖ

͖߹͍ʹΑΔͭͳ͕Γ
Խڧ

҆શۺۀ࡞ணͷ
ϦΫΤετରԠ

ࣗࣾϒϥϯυ
৽ن๏ਓ٬֫ސಘ

ϥΠϯ֦ு



2025.4 ��

વのඋ͑ۮ

ɹ·ͣɺ͖ ͔͚ͬͷԑͷରԠͰ͋Δɻ͜Εɺ

ʹΔͷ͔͢ݟձΛൃػۀࣄӦऀ͕Ͳ͏ͬͯܦ

ؔ࿈͢Δɻ͖͔͚ͬͷԑɺۮવʹૺ۰͢Δͱ

͍͏߹͕ͳ͍Θ͚Ͱͳ͍ɻͬͱ͑ݴɺ

લ༧ଌͷਖ਼֬͞ͷఔͰఆٛ͞ΕΔࣄવ͕ۮ

ͱͨ͠Βɺۀࣄͷػձͷൃݟ΄ͱΜͲ͕ۮવ

ʹͳΔɻকདྷͷ͜ͱͳͷͰɺͦΕ͔ͭݟΔ͔

͠Εͳ͍͔ͭ͠ݟΒͳ͍͔͠Εͳ͍ɺͱ͍

͏ද͕ݱଥͰ͋ΓɺͦΕΛ౿·͑ͯɺ໌ޙ

৽͍͠ػۀࣄձ͕͔ͭݟΔͳͲஅݴͰ͖Δ͜

ͱ΄ͱΜͲ͋Γ͑ͳ͍ͱͯ͑ߟࠩ͑͠ࢧͳ

͍ɻ͔ͩΒͦ͜ɺܦӦऀɺࡏݱͷۀࣄͷ҆ఆ

ͱͲɺۀاͷػձΛ͠ࡧଓ͚Δɻ

ɹ͔ͦ͜Β༰қʹਪͰ͖Δͷɺ֦ۀࣄେͷ

Ͱ͋Δɻͦ࢟ӦऀͷܦձΛઈ͑ͣ୳͢ػ Εɺ

తʹ୳͢͜ͱۃઌ.�"ઌΛੵܞͷఏۀࣄ

͋ΔͩΖ͏͠ɺઌํ͔Β͍߹Θ͕ͤདྷΔ͜ͱ

͕͋Δ͔͠Εͳ͍ɻͦ͏Ͱ͋Εɺͦ͏͍ͬ

ΔɻͦΕ2͍͕ͭ͑ߏવʹඋ͓͑ͯ͘৺ۮͨ

ͷྗͰߏ͞ΕΔɻ

ɹୈ�ɺ͖͔͚ͬͷԑΛ୳͢ྗͰ͋Δɻ্

ड़ͷ௨Γɺ͜ΕࣗΒ୳͠ग़͢ͱ͍͏߹͋

Εɺࠐͪ࣋·ΕΔ߹͋Δɻͦ͜ʹɺࣗ

ࣾͷۀࣄݱͱͦͷۀքͰɺͲΜͳ͜ͱ͕͜ىΕ

ͲΜͳ֦ۀࣄେ͕Ͱ͖Δ͔ΛৗʹٻΊΔܦӦ

ऀͷ͕࢟͋ΔɻͦΕࣄલͷ४උͰ͋Δɻ

ɹୈ2ɺԑͷධՁྗͰ͋Δɻ͖͔͚ͬͷԑ

͍ͭͲ͏͜ىΔ͔Θ͔Βͳ͍͠ɺͲͷԑ͕ࣄ

Δ͔Θ͔Βͳ͍ɻΉ͠Ζɺԑ͢ݙߩʹۀ

Λڧௐ͢ΔܦӦऀɺ͜ͷΑ͏ͳ͖͔͚ͬͷԑ

ΛධՁ͢ΔମݧΛ͍ͯ͠Δɻ͜͜Ͱମݧͱ

ɺͦͷۀࣄͷےͷΑ͞Λஅ͢ΔݧܦۀࣄΛ

͍͏ɻதখۀاͷܦӦऀɺͦΕ·ͰࣗࣾΛ

͖͕ͤͯͨ͞ۀʹނքͷڝ૪ಛੑʹ͍ͭͯ

͓ͯ͡Γɺ͖͔͚ͬͷԑͱͳΔػۀࣄձʹͭ

͍ͯےͷΑ͞ͷײ͍ߴɻ͜Ε͖͔ͬ

ͷ४උͰ͋Δɻޙ͔ͨͬͭݟ͕͚

ɹ͜ΕΒผͷํ͍ݴΛ͢Εɺ๚ΕΔग़ձ͍

Λػۀࣄձʢ͖͔͚ͬͷԑʣͱાఆ͠ɺͲΕ͕

ΊΔɻ͜ͷΑ࢝Λࢿൈ͍ͯɺݟΛ͔͍͍͕ے

͏ͳྲྀΕΛهड़͍ͯ͠Δɻͬͱɺ͜ͷΑ͏

ͳྲྀΕɺ৽ۀࣄنͷ։ൃͷ͖͔͚ͬͱͯ͠ɺ

ԿΒ৽͍͠Θ͚Ͱͳ͍ɻΉ͠Ζɺ͜ΕҎ֎ʹ

৽ۀࣄن։ൃͷྫ͕͋Δͱ͑ࢥͳ͍͠ɺౡ

ʢ20��ʀ20��ʣ͕ඳࣸ͠Α͏ͱͨ͠ԑʢΘΕΘ

Εͷ͍͏ͱ͜Ζͷ͖͔͚ͬͷԑʣͷྫɺ্ه

͕ͦͷ༰ʹͳΔͩΖ͏ɻ

ɹ͔͠͠ɺͦΕ͚ͩͰۀا͠ͳ͍ͱ͍

͏͕ɺΘΕΘΕͷԑͷϙΠϯτͳͷͰ͋Δɻ

͢ͳΘͪɺԑͷ2ͭͷϞσϧ͕͍ࣔͯ͠ΔΑ͏

ʹɺ͖͔͚ͬͷԑҭͯͯͦ͜ળՌΛͨΒ͢

ͷͰ͋ΔɻͦΕܦӦऀ͚͕ͩͰ͖Δԑͷؔ

༩Ͱ͋Δɻ

͖͔ͬけのԑのؔ༩

ɹܦӦऀ͕ԑΛڧௐ͢Δͱ͖ɺ֦ۀࣄେ৽

·Δ͖͔͚ͬɺͱ͍͏ҙຯؚ͕͢ݙߩʹۀࣄن

Ε͍ͯΔɻͦΕԑͱ͍͏ݴ༿ͷ௨ৗͷҙຯͩ

͔ΒͰ͋Δɻͦ ͏Ͱ͋Εɺ͖ ͔͚ͬͷԑʢݪҼʣ

͕Α͍݁ۀࣄՌʹͭͳ͕ΔͨΊʹɺ͖͔͚ͬ

ͷԑʹϙςϯγϟϧ͕ͳ͚ΕͳΒͳ͍ɻগͳ

͘ͱɺܦӦऀʹɺͦͷ͖͔͚ͬͷԑ͕কདྷ

ͷʢେ͖ͳʣۀࣄʹԽ͚Δͱ͍͏֬৴ظత

ʹࢿΛଓ͚Δ͋ΔؔΘΓ͕ٻΊΒΕΔɻ

ɹͦͷΑ͏ͳ͖͔͚ͬͷԑʹૺ۰ͨ͠ͳΒɺ
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ͦͷ͖͔͚ͬͷԑ͕ɺ͋ΔؔΘΓʹ͢Δ

͔Ͳ͏͔ΛධՁ͢Δͷ͕ܦӦऀͷࣄͰ͋Δɻ

ಛʹɺதখۀاͷ߹ɺܦӦऀ͕ۀࣄ

ؔΘΓଓ͚Δ͜ͱଟ͍ɻͦΕɺ͕ࣗا

Λ͖͔ͤͯͨ͞ΒͰ͋Δɻͦۀ ͏Ͱ͋Εɺ

Ӧऀ͖͔͚ͬͷԑʹؔ༩͢Δ͜ͱͰɺͦΕܦ

ΛۀࣄԽ͍ͤͯ͘͞ɻ͜͜Ͱؔ༩ͱɺܦӦऀ

ͷͭ࣋ࢿҙܾࢥఆͷࣗ༝Ͱ͋Δɻதখا

ӦܦϓϥΠϕʔτձࣾͰ͋Δ͜ͱ͕ଟ͘ɺۀ

ऀʢʹΦʔφʔʣͷҙܾࢥఆ࠷ऴతͰ͋Δɻ

ͦͷ࠷ऴੑ͕ɺ͖͔͚ͬͷԑͷؔΘΓํΛࣗ

༝ʹ͢Δɻ

ɹ͖͔͚ͬͷԑΛۀࣄͱͯ͠ҭ͍ͯͯؔ͘༩

ɺܦӦऀʹ͔͠ҙܾࢥఆͰ͖ͳ͍ɻதখۀا

ͷʢΦʔφʔʣܦӦऀɺͦΕ͕Γཱ͍͢

ʹ͋Δɻ͜ͷͱ͖ɺܦӦऀʹͱͬͯඞཁͳ

݅࣍ͷ�ͭͰ͋Δɻୈ�ʹɺ͖͔͚ͬͷԑͷ

ܦ͚͍ͯΔʹۀࣄͷ໌֬͞Ͱ͋Δɻ֘݁ؼ

Ӧऀɺͦͷ͖͔͚ͬͷԑ͕ͲͷΑ͏ͳՌΛ

ͨΒ͔͢Λ࠷ॳʹߏ͍ͯ͠Δɻ͜ͷΑ͏ͳ

͖͔͚͕ͬ͋Εɺ͜ͷΑ͏ͳ͕ۀࣄՃͰ͖

Δɺͱ͍ͬͨΑ͏ͳਪͷਖ਼͕֬݁͞ؼͷ໌֬

͞Ͱ͋Δʢ͑ݴʹٯɺ໌ ֬ͳ͕͋݁ؼΔ͔Βɺ

͖͔͚ͬͷԑΛબͰ͖ΔͷͰ͋Δʣɻୈ2ʹɺ

૯ֹͷࢿखͱɺ͠ࢼखͷଟ͞Ͱ͋Δɻ͠ࢼ

Λҙຯ͢Δ͕ɺ͖͔͚ͬͷԑͱળՌΛͭͳݶ্

͙ϧʔτͷଟ͞Ͱ͋Δɻ͜Εɺ͖͔͚ͬͷԑ

ͱૺ۰ͨ͠ͱ͖ʹɺԿΛͲ͏ͯ͠ࢼͲ͏͞

ͤΔͷ͔ʹ͍ͭͯͷΞΠσΟΞͷͩͱݟ၏ͤ

Δɻͦͯ͠ୈ�ʹɺؔ༩ͷۃݟΊͰ͋Δɻͦͷ

͖͔͚ͬͷԑʹͲ͜·ͰؔΘΔ͔ͷஅج४Ͱ

͋Δɻ͜Ε࣮ફతʹɺࢿ૯ֹ͔Βཧత

ʹܾ·ͬͯ͘Δʹͯ͠ɺ͖͔͚ͬͷԑͷۀࣄ

Խྗʢ͠ࢼखʣΛ͢Δ͏ͪʹɺͲΕ͘Β͍ͷ

ʹͳΔ͔͕ঃʑʹΈ͑ͯ͘Δɻ͜ͷͱ͖ɺن

ͲΕ͘Β͍ͷ݁ؼͰ͋ΕͲ͜·Ͱؔ༩͢Δ

͔ɺͷஅ͕ɺ͖͔͚ͬͷԑΛҡ͢࡞ૢ࣋Δͱ

͍͏༰ʹͳΔɻ

ɹ͖͔͚ͬͷԑΛ࠾͢Δۮવͷඋ͑ɺͦ͠

ͯഔհͷԑΛ࡞ಈͤ͞Δ͖͔͚ͬͷԑͷؔ༩

ɺ͜ΕΒ2ͭͷ৴པͷ͕͞ߴɺதখۀا

ͷܦӦऀ͕ԑͱ͍͏ݴ༿Λબ͢Δഎޙʹ͋Δ

ͷͰ͋Δɻ͜ΕΒͷؔΛ֓೦Խ͢Εɺਤ2

ͷΑ͏ʹͳΔͩΖ͏ɻ

縁

縁

縁

縁Ν
खࣼમ 縁 ༩௪Ε

のௗ
縁Ν

ң࣍ࡠ

͖ͮ͘͜の縁 ഖղの縁

༩Ґ
のௗ

༩ҐԾ
のௗ

縁のマーケティング

図 縁のマーケティング֕೨図

ਤ�ɹԑのϚʔέςΟンά֓೦ਤ



2025.4 2�

ԑのϚʔέςΟンά

ਤ2ʹɺຊߘʹ͓͚ΔதখۀاͷϚʔές

Οϯάཁૉͷ࿈͕ؔࣔͯ͋͠ΔɻΘΕΘΕͦ

ΕΛԑͷϚʔέςΟϯάͱݺͿɻͦΕɺதখ

ͱ͕͜͏ݴӦऀ͕ɺͳͥԑ͕͋ͬͨͱܦͷۀا

ଟ͍ͷ͔ɺʹ͑ΔΈΛఏ͢ڙΔͩΖ͏ɻ

ɹ͜ͷਤ࣍ͷΑ͏ͳใΛఏ͢ڙΔɻ͢ͳΘ

ͪɺԑʹ͖͔͚ͬͷԑͱഔհͷԑ͕͋Γɺͦ

ΕͧΕͷׂҟͳΔɻ͖͔͚ͬͷԑػۀࣄ

ձΛఏ͢ڙΔɻͦ͜Ͱɺͦͷ͖͔͚͕ͬͲͷ

Α͏ͳۀࣄʹస͡Δ͔Λݟൈ͘ܦӦऀͷར͖

͕͋Δɻͦͷޙɺબ͞Εͨۀࣄʢਤ2தͰ

ԑBʣɺͦΕΛળՌʢ༧Ҏ্ͷʣʹͭ

ͳ͛Δҡ͕࡞ૢ࣋ͳ͞ΕΔɻҡ࡞ૢ࣋ʹɺࣄ

·Ίؚ͕ۃݟखɺͦͯ͠͠ࢼՌͷ໌֬͞ɺۀ

ΕΔɻ

ɹ͜͜Ͱ͍͏ԑͷϚʔέςΟϯάɺͭ·Γɺ͜

ͷΑ͏ͳΈɺԑͷಈ͖Ͱ݁Ռ͕ҟͳͬͯ

͘Δͱ͍͏ཧղΛଅ͠ɺதখۀاͷΛߟ

͑ΔͨΊͷ৽͍͠ൃΛఏ͢ڙΔɻ͢ͳΘͪɺ

ͨ͠Γ͠ͳ͔ͬͨΓ͢Δͱ͍͏݁Ռͷࠩ

ɺԑʢͷ࡞༻ͷͤ͞ํʣʹΑͬͯҧͬͯ͘Δ

ͱ͍͏ൃͰ͋Δɻԑɺ͖ ͔͚ͬͷԑͱͲɺ

ͦΕ͕͏·͘ػ͠ଓ͚ΔΑ͏ͳखೖΕΛඞཁ

ͱ͢ΔͷͰ͋Δɻͦ͏͢ΔͱɺԑͷϚʔέςΟ

ϯάͱͦΕͧΕͷԑΛ2ݩ࣍ͱ͢Δઓུۭؒ

ͱͯ͠ఆٛͰ͖ΔͩΖ͏ɻਤ�͕ԑͷϚʔές

ΟϯάͷੳΈΛද͍ͯ͠Δɻ

ɹ্ड़ͷ௨ΓɺԑͷϚʔέςΟϯάɺۮવ

ͷඋ͑ʢʣͱબ͖͔͚ͨͬ͠ͷԑͷؔ༩

ʢۀࣄԽͷࠐݟΈʣͷ2ͭͷεςʔδΛͯܦ

Δɻ֤ηϧͷதɺͦ݁͢ؼ ΕΒͷԑʹରͯ͠ɺ

ͲͷΑ͏ͳৼΔ͍Λ͢Εɺͦ ͷԑͱ૬ରʢ͋

͍͍ͨʣͰ͖Δ͔Λࣔͦ͏ͱ͍ͯ͠Δɻ

ɹ͜ͷͱ͖ɺਤ�࣍ͷΑ͏ʹಡΉɻԣ࣠ɺ

ܦવͷඋ͑ɺۮવͷඋ͑Ͱ͋Δɻۮ

Ӧऀ͕ۀࣄͷকདྷͷےΛ༧Ͱ͖ΔఔʹΑͬ

ͯଌఆ͢Δ͕ɺ͜͜Ͱɺඋ͑ΒΕΔ߹ʢՄ

ʣͱͦ͏Ͱͳ͍߹ʢෆՄʣͰಛఆ͢Δɻ

ॎ࣠ɺ͖͔͚ͬͷԑͷؔ༩Ͱ͋ΔɻܦӦ

ऀ͕͖͔͚ͬͷԑʹͲ͜·ͰؔΘΔ͔ͰେখΛ

ͱΔɻͦΕΒΛΈ߹ΘͤΔͱ4ͭͷԑͷϚʔ

έςΟϯά͕ࣝผͰ͖Δɻ

ɹ·ͣɺۮવͷඋ͕͑Մͳঢ়گΛ͑ߟ

偶然への備え度

可能 不可能

関与度

大

小

偶有性へ
の挑戦

合理的判断

経営者能力

権限移譲

図 縁のマーケティングの分析枠組み

ਤ�ɹԑのϚʔέςΟンάのੳΈ
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ͯΈΑ͏ɻͦͷঢ়گͰɺؔ ༩͕େ͖͍߹ʢࠨ

্ͷηϧʣɺܦӦऀͦͷΑ͏ͳ͖͔͚ͬͷ

ԑΛ͍ͬͯͯɺ͔͠ɺۀࣄԽͷ݁ؼߏ

Մͳঢ়ଶͰ͋Δɻ͜ͷ߹ɺܦӦऀͲΜ

ͲΜؔ༩ͯ͠ۀࣄΛେ͖͍͚ͯ͘͠ΔͩΖ͏ɻ

Ͱ͖ΔͷͰ͋ݱͷ֦େΛ࣮ۀࣄӦऀྗͰܦ

ΔɻҰํɺؔ ༩͕খ͍͞ԑΛͯ͑ߟΈΑ ʢ͏ࠨ

ԼͷηϧʣɻͦΕɺܦӦऀͦͷԑΛͬͯ

͍͕ͨɺʢઓ͕͍ͷ͔ʣࣗͰؔΘͬͯ

Ͱ͋Δɻ͜گΘͳ͍ঢ়ࢥΛେ͖͘͠Α͏ͱۀࣄ

ΕɺͦͷۀࣄͷݶݖΛҕৡͯ͠ଟۀࣄԽͱ͢

Δͷ͕༗ޮʹͳΔͩΖ͏ɻܦӦऀ࣍ͷ͖͔ͬ

͚ͷԑΛͬͯɺͦͷؔ༩ʹγϑτ͢Δɻ

ɹͦΕʹରͯ͠ɺۮવͷඋ͕͑Ͱ͖ͳ͍߹

Λͯ͑ߟΈΑ͏ɻ͜ΕɺܦӦऀͱͯ͠ظҎ

্͔·ΔͰݧܦͷͳ͍͔ۀࣄͱ͍͏͜ͱʹͳΔɻ

ؔ༩Λখ͘͢͞Δͱ͍͏͜ͱɺͦΕ߹ཧ

తஅͰఘΊΔɺͱ͍͏͜ͱʹͳΔʢӈԼͷη

ϧʣɻɺͦΕʹઓ͠Α͏ͱ͢Δ߹Ͱ͋

Δʢӈ্ͷηϧʣɻ͜ͷ߹ɺܦӦऀਤ2ͷ

ӈͷ�ͭͷՌΛ༧͠ͳ͚ΕͳΒͳ͍ɻ͢

ͳΘͪɺඋ͕͑Ͱ͖͍ͯͳ͔͕ͬͨɺظͷେ

͖͍ԑBͳͷͰେ͖ؔ͘༩ͨ͠ʹ͔͔ΘΒͣɺ

༧ҎԼͷͱ͍͏݁Ռ͔͠ಘΒΕͳ͔ͬͨ

ͱ͍͏߹Ͱ͋ΔɻҰํɺ͋·Γظ͠ͳ͔ͬ

ͨԑCDͰ͋ͬͯɺؔ༩ͷେ͖͞Ͱ༧Ҏ

্ͷ͕ಘΒΕΔ߹͋ΔͩΖ͏ɻ

ɹ͜ͷҼՌ࿈ؔΛ༧ͯͨ͠Δ͜ͱ͋·

Γͳ͍ɻͳͥͳΒɺଞͰ͋ͬͨՄੑΛ࣮ફ

తʹٞ͠Α͏ͱ͍ͯ͠Δ͔ΒͰ͋ΔɻଞͰ

͋ͬͨՄੑΛۮ༗ੑͱ͍͏͕ɺͦ Εʹཧɺ

ίϯτϩʔϧ͢Δͱ͍͏͑ߟೃછ·ͳ͍ɻۮ

༗ੑʹ໘ͯ͠ܦӦऀʹՄͳͷɺॳؔ

༩Λେ͖ͨ͘͠ͱͯ͠ɺࠐݟΈ͕ͳ͍ͱΘ

͔ͬͨΒͪʹ߹ཧతஅʹΓସ͑Δܿ͞Ͱ

͋Δɻ

ɹ͔͜͜ΒɺܦӦऀ͕ͳͥԑͱ͔͏ݴɺʹ͍ͭ

ͯͷԾઆతͳઆ໌͕ՄʹͳΔɻ͢ͳΘͪɺࠨ

্ͷηϧͷԑͷϚʔέςΟϯάʹ͍ͭͯܦӦऀ

ԑ͕͋ͬͨͱ͍ݴɺӈԼͷηϧʹ͍ͭͯԑ

͕ͳ͔ͬͨͱ͏ݴͷͰ͋Δɻͦͯ͠ӈ্ͷηϧ

ʹ͍ͭͯɺޭͨ͠߹ʹɺͦͷҭͷ͠

͞ͷނݧܦʹɺԑ͕͋ͬͨͱڧௐ͢ΔͷͰ͋Δɻ

ԑͱɺܦӦऀͷͦݧܦͷͷͳͷͰ͋Δɻத

খۀاͷܦӦऀ͕ɺͳͥԑͱ͏ݴͷ͔ͱ͍͑ɺ

ͦΕͦͷΑ͏ͳػۀࣄձͱͷૺ۰ͱҭ͕ɺ

൴�ঁΒͷੜ͖͟·ͦͷͷ͔ͩΒͳͷͰ͋Δɻ

͓ΘΓに

ɹຊߘதখۀاͷΛɺԑͷϚʔέςΟϯ

άͱ͍͏৽͍֓͠೦ͰఆࣜԽ͠Α͏ͱ͢ΔࢼΈ

Ͱ͋ΔɻͳͥͦͷΑ͏ͳ͜ͱΛ͠Α͏ͱ͔ͨ͠

ͱ͍͑ɺͦΕɺதখۀاͷௐࠪΛ͍ͯ͠Δ

ͱܦӦऀͷํʑ͔Βԑਓؒྗͱ͍ͬͨݴ༿Λ

͔͠͠͏ΒͰ͋ΔɻͪΖΜɺԑͷϚʔ

έςΟϯάʢΑΓҰൠతʹɺܦӦֶʣ͕͜Ε·

Ͱͳ͔ͬͨΘ͚Ͱͳ͍ɻ͔͠͠ɺΘΕΘΕɺ

ͦΕΒͷطଘͷઆ໌ʹ·ͩิ͑Δ͕͋Δͱ

ಡΈऔͬͨɻͦΕɺதখۀاͷܦӦऀɺͳ

ͥԑͱ͔͏ݴɺͱ͍͏ཧ։ൃͰ͋Δɻ

ɹطड़ͷ௨Γɺԑͱ͍͏ݴ༿͕ৗతʹफڭ

తͳจ຺ͰޠΒΕΔ͜ͱ͕ଟ͘ɺͦΕނʹɺܦ

ӦʢֶʣͰ༻͍ΒΕͯɺͦΕΛཧԽͤ͞Δ

Ӧܦͷࠓࡢ΄ͱΜͲͳ͔ͬͨɻ͔͠͠ɺػܖ

ֶͷൃల͔ΒɺͦΕΒͷݟΛ׆༻͢Εɺԑ

ͷϚʔέςΟϯάΛཧԽͰ͖Δ༨͕͋Δͱ
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༧ͨ͠ɻ

ɹ͜͜Ͱࣔͨ͠ͷ2ͭͷέʔεͰɺ྆ࣾͱ

ԑʹ͍ͭͯਂ͍ܮΛ͍ͯͬ࣋ΔɻͦΕͲ͜

Ζ͔ɺܦӦʹ͓͚Δԑͱ͍͏͍Λ͔͚͛Δ

ͱɺཱͯ൘ʹਫͷ͝ͱ͘ɺͦΕʹ͍ͭͯޠΓ࢝

ΊΒΕΔɻͱ͍͑ɺͦΕͱಉ࣌ʹɺΘΕΘΕ

͕௨ৗ͏ҙຯͰͷԑͰͳ͍͜ͱʹɺͪ

ͷͰ͋Δɻ͔ͩΒͱ͍ͬͯɺΘΕΘΕͮ͘ؾʹ

͕औΓ্͛ͨຊߘͷ͕ྫࣄԑͷಛΛेશʹ

ඳࣸͨ͠ͱͭ͏ݴΓͳ͍ɻͦΕͲ͜Ζ͔ɺ

͢ΔதখۀاʢͷܦӦऀʣ͜ͷΑ͏ͳۮ

વͷ͖͔͚ͬͰɺࣗࣾΛ͍ͤͯ͞Δྫ͕͍

͘ΒͰ͋ΔͱɺΘΕΘΕ֬৴͍ͯ͠ΔɻͰ

ɺ͜ͷྫࣄԿ͔ͱ͍͏ͱɺͦΕɺͳͥܦ

Ӧऀʢͷཧ༝ͱͯ͠ʣԑͱ͔͏ݴɺΛࣔ

͍ͯ͠Δͷͩͱ͍͏͜ͱͰ͋ΔɻͦΕΛԑͷ

ϚʔέςΟϯάͱͯ͠ఆࣜԽ͠Α͏ͱͨ͠ɻ

ɹΘΕΘΕͷԑͷϚʔέςΟϯάɾϞσϧɺ

ԑͱ୯ͳΔग़ձ͍Ͱͳ͘ɺൃలͷҡ࡞ૢ࣋

Ͱ͋Δɻ͔͠͠ɺͦͷൃలͷఔԑͦͷ

ͷʹ͢ࡏΔͷͰͳ͘ɺܦӦऀͷૢ࡞Λඞཁ

ͱ͢Δɻͭ·Γɺதখۀاͷɺѹతʹ

Ӧऀͷྗʹґଘ͢ΔͷͰ͋Δɻ͜ܦ ͷҙຯͰɺ

ຊڀݚطଘڀݚͷ౷తҙࣝͱ͔ΘΔ

ͱ͜Ζͳ͍ʢࠤ౻ɺ20��ʀਗ਼ਫɺ����ʣɻͦ

ͷҰํͰɺͦΕΒઌڀݚߦܦӦऀྗΛඪ

४తͳςΩετͷཧʹ͍ͯͤ݁͞ؼΔɻͭ·

ΓɺطଘͷཧͰͦΕઆ໌Ͱ͖Δͱ͍͏Θ͚

Ͱ͋Δɻ

ɹطଘͷܦӦऀྗͷੑݫؤʹҰղͳ

൷Λ͢ΔͭΓͳ͍͕ɺ࣮ફʹཱ͢٭Δܦ

Ӧऀ͕ޠΔݴ༿ΛͦΕΒʹҐஔ͚ͮΔͱͲ͏ͳ

Δ͔ɺͱ͍͏൷ਫ਼ਆຊڀݚςʔϚΛൃల͞

ͤΔυϥΠϒʹͳΔͱ֬৴͍ͯ͠Δɻ

ɹͱ͍͑ɺຊߘͰͨ͜͠ͱ·ͩଟ͍ɻগ

ͳ͘ͱ࣍ͷ�ʹ͍ͭͯฒߞਂͯ͠ߦΛଓ͚

͍ͯΔɻୈ�ʹɺྨࣅͷ֓೦ͱͷൺֱͰ͋Δɻ

ͷͱ͜ΖɺηϨϯσΟϐςΟͱωοτϫʔΩࠓ

ϯάͷ2ͭʹ͍ͭͯɺͦΕΒͷઐՈ͔Β൷

͕͋Δ͜ͱΛঝ͍ͯ͠ΔɻηϨϯσΟϐςΟ

ʹ͍ͭͯɺܦӦऀྗۀاՈͰ࠷৽

ͷ͕ݟఏ͞ڙΕ͍ͯΔʢࠤ౻ɺ20��ʣɻࠓͷ

ͱ͜ΖɺͦΕͱԑͱͷҧ͍ۀاՈਫ਼ਆʹٻΊ

Δ͔Ͳ͏͔ͩͱ༧͍ͯ͠Δ͕ɺ֨ݫͳٞ

ະୡͰ͋ΔɻωοτϫʔΩϯάʹ͍ͭͯಉ༷

Ͱ͋Δɻͦ͜ͰɺεϞʔϧϫʔϧυޮՌΫ

ϥελʔߏ͕ɺԑͷϚʔέςΟϯάʹ༗

ޮͳݟΛఏ͢ڙΔ͜ͱ͕໌Β͔Ͱ͋Δɻ࣮ ɺࡍ

ຊߘͰ໌ࣔతʹϦϑΝʔ͍ͯ͠ͳ͍͕ɺͦ

ΕΒͷΞΠσΟΞʹ௨͡ΔٞΛ͍ͯ͠Δͷ

ɺΘ͔ΔͩΖ͏ʢ.JDIFMM�200�ʣɻԑͷϚʔ

έςΟϯάͷۮ༗ੑͱ͖ͷεέʔϧ

ϑϦʔ ಛ ੑ Λ ݴ ͬͯ ͍Δʢ#BSBCÂTJ�BOE�

'SBOHPT�2002ʣɻͦΕΒͷཧʹ͍ͭͯɺط

ʹ४උ͍ͯ͠ΔଞߘΛࢀর͍͖ͨͩͨ ʢؙ͍ۚɺ

ʣɻץۙ

ɹୈ2ʹɺԑͷϚʔέςΟϯάͷۮ༗ੑʹ͍ͭ

ͯͷਫ਼៛ͳٞͰ͋Δɻ͜Εਤ�தɺӈ্ͷ

ηϧʹ͋ͨΔɻ͜ͷηϧۮવͷඋ͑ʢʣ

ෆՄ͕ͩɺେ͖ͳؔ༩Λ͢Δ͖͔͚ͬͷԑ

Ͱ͋Δɻɺؔ༩Λ͔ͨ͠Βͱ͍ͬͯඋ͑

ͷͳ͍ԑ͕ҭͰ͖ΔͱݶΒͳ͍͜ͱͰ͋

Δɻඋ͑ͷͳ͍ԑ͔ͩΒɺ໘നͦ͏͕ͩෆ׳Ε

ͳۀ࢈ʢɺαʔϏεʣ͔ͩΒɺצॴ͕ͳ͍

ͷͰ༧͕͔ͭͳ͍͔Βɺଟ༷ͳཧ༝Ͱෆؔ༩

ͷ߹ཧతஅͰ͖ͦ͏Ͱ͋ΔɻͦΕͱಉ͡ཧ
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༝Ͱɺ͔ͩΒͬͯΈΑ͏ͱ͍͏߹͋Γಘ

Δɻ͜ͷΑ͏ͳλΠϓͷԑʹ͍ͭͯܦӦऀྗ

ʹཧ༝ΛٻΊΔͷઆ໌ΛંΓ͍͗ͯ͢ΔΑ

͏ʹΘΕΘΕʹ͑ࢥΔɻͦͷ߹ɺۮ༗ੑͷ

ΊΔͷֶ͕తҙͰɺສ͕ҰʹͰࢭʹఠࢦ

ҼՌ࿈ؔͷ݅·ͰఆࣜԽͰ͖ΔͳΒཧతҒ

ͳΔͩΖ͏ɻͦΕҰ෦ʹຊͷཧͷʹۀ

ᐆດ͞Λ͍ࣔࠦͯ͠Δ͔͠Εͳ͍͠ɺඋ͑ෆ

Մͳ͖͔͚ͬͷԑΛૢ͢࡞Δ͠͞ͳͷ͔

͠Εͳ͍ɻͦͷٞΛ͢ΔͳΒɺͤΊͯɺ͜

ͷλΠϓͷԑͦ͜ɺԑͷϚʔέςΟϯάͷཧ

త՝ͳͷͩͱ͍͏࢟Ͱ͋Εɺ͍ٹʹͳ

ΔͩΖ͏ɻ

ɹͦͯ͠ޙ࠷ʹɺԑͷཧԽͰ͋ΔɻΘΕΘΕ

ɺʢ͍ͯ͠ΔதখۀاͷʣܦӦऀɺԑ

ͱ͍͏ݴ༿ΛΑ͘͏ͷͳ͔ͥͱ͍͏ཧత

͍͕͋Δͱ͍ͯ͑ߟΔɻͦΕ৺ཧֶతͳ

͍Ͱͳ͘ɺܦӦֶతͳ͍ͱͯ͠Ͱ͋Δɻ͢

ͳΘͪɺԑͱ͍͏ݴ༿ɺܦӦऀ͕औΓғ·Ε

͍ͯΔݱΛཁ͍ͯ͠ΔͷͰ͋Δʢࠜߴɺ

���4ʣɻͦ͜ʹɺͦͷԑʹΑΔɺͱද

Δͷͩɻຊ͕࣮͋ࣄΕΔϚʔέςΟϯάత͞ݱ

ͷΈͰ͋Δɻͨ͠ڙͦͷٞͷॹΛఏߘ

ɹΘΕΘΕɺԑͷϚʔέςΟϯάपลॾՊ

ֶͱ૬ੑ͕Α͘ɺͦΕΒʹΑͬͯૢ࡞Խ͢Ε

มଌఆ͕Ͱ͖Δͱ༧͍ͯ͠Δɻଌఆ͕Ͱ

͖ΔͱɺࠓɺൺֱௐࠪՄʹͳΓɺԑͷ

ϚʔέςΟϯά͕ҰՊֶతʹͳΔͱظͰ͖

ΔͩΖ͏ɻ͜ͷҰͷཧԽʹ͍ͭͯଞΛ

ɻ͢ظ

ँࣙ

ɹຊ࡞ߘʹ͋ͨΓɺࣜגձࣾώαϚπϗʔϧ

σΟϯάεදऔక݉άϧʔϓ$&0ٱদ

ձࣾͨ·ΏΒදऔకԬຊࣜגɺ࣏ࣾ

ࣾɺ͓Αͼ྆ࣾһɺैۀһͷํʑʹɺॏ

ͳΔऔࡐͷ͝ྗڠΛಘͨɻ͜͜ʹँײͯ͠هΛ

ਃ্͛͠Δɻ
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ʲߟࢀจݙʳ
ҏ౻࢘ʢ20�5ʣʮࣾձ৺ཧֶͷࢹ͔ΒΈͨʮԑʯʯ
ɹh ӽަྲྀʹ͓͚Δྺ࢙ɺࣾ ձɺจԽͷॾ՝ ɺɦ
ɹ��5�20� ϖʔδ
Ҵʢ2004ʣh Δʱ͢ݱඞ࣮͍ͣࢥͷ܅
ɹࡒքڀݚॴ
Ҵʢ20��ʣh͑ߟ ɿํਓੜɾࣄͷ݁Ռ͕มΘΔʱ
ɹେॻ
ًؙۚ߁ʢۙץʣʮԑɺηϨϯσΟϐςΟɺωοτϫʔΩ
ɹϯάʯେֶࡕӃେֶɾܦӦֶूୈ 52 ୈר 2 ߸ʢܝ
ɹࡌ༧ఆʣ
ాݹౡ༸հʢ���0ʣhʮԑʯʹ͍ͭͯɿதࠃͱຊʱ
ɹ৽యࣾ
ࠤ౻ળ৴ʢ20��ʣh Ոਫ਼ਆͷμΠφϛΫεɿͦͷۀا
ɹੜɺൃలٴͼൃܗݱଶͷέʔεੳʱ
ɹֶؔӃେֶग़൛ձ
ౢॆޱ ʢً���4ʣh ਤߏϚʔέςΟϯάͷܕ٬ຬސ ��
ɹ৽͍͠ۀاͷཧΛٻΊͯʱ༗൹ֳ
ਗ਼ਫཾᘫʢ����ʣh Ӧऀྗʱઍॻܦ
ࠜߴਖ਼তʢ���4ʣhͷํ๏ֶ ɦߨஊ ʢࣾߨஊࣾ৽ॻʣ
ౡฏࡾʢ20��ʣh ΞϝϦΧਓཧղͰ͖ͳ͍ʮ͝
ɹԑʯͱ͍͏ຊͷڧ࠷Ϗδωε๏ଇʱߨஊࣾ
ౡฏࡾʢ20��ʣh ຊ͕ތΔʮ͝ԑʯจԽɿෆ
ɹٞࢥͳग़ձ͍͕Ϗδωεͱੜ͖ํΛม͑ͨʱ
ɹෙཀॻग़൛
૿ྑݪʢ����ʣhʮԑࣾձʯͱਓؒؔʱ1)1ڀݚॴ
 #BSBCÂTJ�"MCFSU�-ÂT[MÓ�BOE�+FOJGFS�'SBOHPTʢ2002ʣ�

-JOLFE��5IF�/FX�4DJFODF�PG�/FUXPSLT�/FX�:PSL�
ɹ/:��1FSTFVT�1VCMJTIJOH.
.JDIFMM�.FMBOZ�ʢ200�ʣ�$PNQMFYJUZ��"�(VJEFɹ
ɹ5PVS�/FX�:PSL�/:��0YGPSE�6OJWFSTJUZ�1SFTT.
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�̒ཁɹ̓�ࢫ

ΤϑΣΫνϡΤʔγϣϯΛதখۀاͳͲͷ৫͕ࣗࣾͷϚʔέςΟϯάʹऔΓೖΕΑ͏ͱ͢

Εɺ৫ߦಈͷ֎ൃతͳಈػ͚ͷΈͷඋ͕ඞཁͱͳΔɻΤϑΣΫνϡΤʔγϣϯ

ݸਓۀاՈΛରͱ͔ͨ͠ڀݚΒੜ·ΕͨཧͰ͋ΔɻΤϑΣΫνϡΤʔγϣϯɺΠϊ

ϕʔγϣϯͷΑ͏ͳෆ࣮֬ੑͷ͍ߴ՝ʹΉࡍʹ߹ཧతͱͳΔߦಈΛͱΒ͍͑ͯΔɻΤϑ

ΣΫνϡΤʔγϣϯݸਓ͚ͩͰͳ͘ɺۀاͷΑ͏ͳ৫ʹͱͬͯɺࢢʹ͓͚Δઈ͑͟

ΔมԽͷదԠΛਐΊͨΓɺࢢʹ͓͚Δ৽ͨͳมԽͷʹΜͩΓ͢Δࡍʹ༗ޮͱͳΔɻ

ಈΛऔΓೖΕ͍ͯͨ͘ΊߦɺࣗࣾͷϚʔέςΟϯάͳͲʹɺΤϑΣΫνϡΞϧͳ͕ۀا͔͠͠

ʹɺ৫ͷһΛಈ͔͢ΈΛ༻ҙ͢Δඞཁ͕͋ΔɻຊߘͰɺ͜͏ͨ͠৫ͷͷ

ͻͱͭͰ͋Δ֎ൃతͳಈػ͚ͱݺΕΔ੍Ϛωδϝϯτ͕Ռׂͨ͢ʹ͠ɺΤϑ

ΣΫνϡΞϧͳߦಈʹΑͬͯޭΛ͓͞Ί͖ͯͨ2ͭͷۀاͷྫࣄΛऔΓ্͛Δɻୈ�ɺࢢ

ʹ͓͚Δઈ͑͟ΔมԽͷదԠʹޭ͖ͯͨ͠ηϒϯ�ΠϨϒϯͷྫࣄͰ͋Γɺୈ2ɺࢢ

ʹ͓͚Δ৽ͨͳมԽͷʹޭ͖ͯͨ͠ϓϥάͷྫࣄͰ͋Δɻͦͯ͠ɺ͜ΕΒͷྫࣄͷ

ੳΛ౿·͑ͯɺ৫ͷͳ͔ͰΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈͷੑ׆ԽΛ͏ͳ͕ͨ͢Ίʹɺ৫

ͷһͷൃతͳಈػ͚ʹཔΔ͚ͩͰͳ͘ɺ֎ൃతͳಈػ͚ͨΊͷ੍Ϛωδϝϯ

τΛ͓͑ͯ͘͜ͱ͕ॏཁͳׂΛՌͨ͢͜ͱΛࢦఠ͢Δɻ

܀  ɹ ܖ

（ 　　　  　　　  ）ਆ ށ େ ֶ
େֶӃܦӦֶڀݚՊڭत

ΤϑΣΫνϡΞϧɾϚʔέςΟンάをੑ׆化 る͢
֎ൃతಈػけɿ৫ߦಈのΈのߟ

特ू  จ

特集：中小企業のマーケティング
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̍ɽݸਓۀاՈの͔ڀݚΒੜ·ΕͨΤϑΣΫ
ɹɹνϡΤʔγϣン
ɹ���ɽΤϑΣΫνϡΤʔγϣンͱԿ͔
ɹ���ɽ༧ଌのつ͔ͳ͍ม化のもͱでの߹ཧత
ɹɹɹ�ͳߦಈ
ɹ���ɽΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈのਐΊํ
̎ɽ৫ߦಈͱしてのΤϑΣΫνϡΤʔγϣン
ɹ���ɽݸਓのߦಈでੜ͡る͜ͱのͳ͍
ɹ���ɽϚʔέςΟンάに͓ける�つのม化ରԠ
ɹ���ɽ৫のһͨͪのಈͮػけのΈͱ
ɹɹ ɹ͍͏՝
ɹ���ɽΤϑΣΫνϡΤʔγϣン׆༻のͨΊの��
ɹɹ ɹྫࣄબ定
̏ɽࢢに͓けるઈ͑͟るม化のదԠを͏
ɹɹͳ͕͢৫のΈ
ɹ���ɽηブン�ΠϨブンͱ͍͏ߴऩӹখചۀا
ɹ���ɽ༧ଌのつ͔ͳ͍ม化のもͱでもചΓಀ
ɹɹ ɹ͞ͳ͍
ɹ���ɽ৫のڠಉのΈͱしてのʮԾઆ�ɹ
ɹɹɹূݕ�ʯ
ɹ���ɽԾઆূݕ�のجຊϙΠントᶃɿ
ɹɹ ɹで͖る͜ͱを見つけてɺ৽し͍ߦಈ
ɹɹ ɹを͡Ίる
ɹ���ɽԾઆূݕ�のجຊϙΠントᶄɿ
ɹɹ ɹૉૣ͍ৼΓฦΓを͏ߦ
ɹ���ɽਓをಈ͔͢৫のΈの広͕Γ

ɹ���ɽԾઆূݕ�を͑ࢧるۀ༰ɾखॱɺɹ
ɹɹɹ�リʔμʔγοϓɺ৫จ化ɺ৫Πン
ɹɹɹ�ϑラ
ɹ���ɽ৫ߏͱධՁ੍͕͏ͳ͕͢ɺリʔ
ɹɹ ɹμʔγοϓͱίϛϡχέʔγϣン
ɹ���ɽখׅɿηブン�ΠϨブンのࢢのม化
ɹɹ ɹのదԠのͨΊの֎ൃతͳಈػけ
̐ɽࢢに͓ける৽し͍ม化のを͏ͳ͕
ɹɹ͢৫のΈɹ
ɹ���ɽύοέʔδɾσβΠン੍࡞のͨΊの�
ɹɹ ɹつの"*
ɹ���ɽύοέʔδɾσβΠンの੍࡞ͲのΑ
ɹɹ ɹ͏にਐΉ͔
ɹ���ɽ"*ɺύοέʔδɾσβΠンの੍࡞を
ɹɹ ɹͲのΑ͏にม͔͑ͨ
ɹ���ɽ"*を͜͏ͱでੜ·Εるਓのੑの
ɹɹ ɹߴ化
ɹ���ɽϓラά͕ɺͳͥɺύοέʔδɾσβΠ
ɹɹ ɹン"*のઌをΓଓける͔
ɹ���ɽେखۀاにͳ͍ڧΈを͔͢׆
ɹ���ɽҙਤͤ͟る݁Ռで͋るɺڝ૪ઓ্ུの
ɹɹ ɹϙδγϣχンά
ɹ���ɽখׅɿϓラάの"*։ൃのϓϩηεをα
ɹɹ ɹϙʔトしͨ֎ൃతͳಈػけ
̑ɽ݁
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̍ɽݸਓۀاՈの͔ڀݚΒੜ·ΕͨΤ
ɹɹϑΣΫνϡΤʔγϣン

���ɽΤϑΣΫνϡΤʔγϣンͱԿ͔

ΤϑΣΫνϡΤʔγϣϯʢF⒎FDUVBUJPOʣͱɺ

4.αϥεόγʔʹΑͬͯఏএ͞ΕͨۀاՈ

ʢFOUSFQSFOFVSʣͷߦಈʹ͔͔ΘΔཧͰ͋Δɻ

͜ͷۀاՈͱ͍͏Πϊϕʔγϣϯͷ୲͍खͷߦ

ಈʹؔ͢Δ৽͍͠ཧͷؔ৺͕ɺܦӦϚʔ

έςΟϯάʹ͔͔ΘΔࠃ֎ͷ࣮Ոͱऀڀݚ

ͷ͍͋ͩͰߴ·͍ͬͯΔɻ

ͳͥɺۀاՈɺͦͯ͠ΤϑΣΫνϡΤʔγϣ

ϯ͕ɺࠓɺؔ৺ΛूΊΔͷ͔ɻࡏݱͷຊͷࠃ

ͰɺطଘͷࢢͰ֫ಘͨ͠٬ؔސΛҡ

ͷ͓Ζ͔ɺͦۀࣄΔ͚ͩͰŊ͍ͯ࣋͠

ͷऩӹΛอͭ͜ͱ͢Β͍͠ͱ͍͏ঢ়گʹଟ͘

ͷۀ࢈͕ۀا໘͍ͯ͠ΔɻͦͷͨΊʹɺ৽

ͨͳࢢΛͱΒ͍͑ͯ͘ͱ͍͏՝ͷॏཁੑ͕

૿͍ͯ͠Δɻͦͯ͠ɺมԽ͢Δࢢʹ৽ͨͳࣄ

ظՈͷۀا͍͍ͯͩ͘͠ݟͷՄੑΛۀ

͕ɺࣾձɺۀ࢈ɺͦͯ͠ۀاͷ͍͋ͩͰߴ·ͬ

͍ͯΔɻ

αϥεόγʔɺ).αΠϞϯʹ༝དྷ͢ΔΤΩ

εύʔτڀݚͷํ๏Λ༻͍ͯɺࢢʹ͓͚Δا

اਓݸձͷ֫ಘʹͭͳ͕Δख़ୡͨ͠ػՈతۀ

Έͨɻ͔ͦ͜Βநग़͞ࢼಈͷఆࣜԽΛߦՈͷۀ

Εͨͷ͕ɺΤϑΣΫνϡΤʔγϣϯͷߦಈݪଇ

Ͱ͋ΔɻΤϑΣΫνϡΤʔγϣϯ͕͍ࣔͯ͠Δ

ͷɺۀاՈతػձʮൃ͢ݟΔͷʯͰͳ

�͘ʮͭ͘Γग़͢ͷʯͱͱΒ͑ɺϚʔέςΟϯ

άىͷΠϊϕʔγϣϯʹऔΓΉࡍʹ༗ޮͱ

ͳΔߦಈͷݪଇͰ͋Δɻͦͯ͠ɺ͜ͷΤϑΣΫ

νϡΤʔγϣϯͷ༗ޮੑ৽ੑنɺ͞Βʹద

༻ൣғͷ͕Γ͕࣮Ոͱऀڀݚͷ͍͋ͩͰ

ೝࣝ͞ΕΔΑ͏ʹͳΓɺΛߴΊ͍ͯΔɻ

���ɽ༧ଌのつ͔ͳ͍ม化のもͱでの߹ཧత

ɹɹ �ͳߦಈ

αϥεόγʔʹΑΕɺݧܦʹΜͩۀاՈ

͕ɺΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈΛબ͢ΔΑ͏ʹ

ͳ͍ͬͯ͘ͷɺෆ࣮֬ੑͷͱʹ͋Δෳࡶͳ

Ͱͳ͘ɺϑΟʔυόοΫܕԼͰɺ༧ଌڥ

ۀاಈΛͱΔํ͕߹ཧత͔ͩΒͰ͋Δɻߦͷܕ

Ո͕ࢢͷมԽʹదԠͨ͠Γɺ͜ͷมԽΛ

ͨ͠Γ͠Α͏ͱ͢Εɺࣄͷੜىͷ֬

͕ϓϩηεͷͳ͔ͰมԽ͍ͯ͘͠ࣄଶʹ໘͢

ΔՄੑ͕ආ͚ΒΕͳ͍ɻͦͷ݁Ռɺࢢɺ

ήʔϜͷਐߦͷͳ͔ͰήʔϜͷϧʔϧ͕ॻ͖

͑ΒΕ͍ͯ͘ɺෳࡶͳܥͱͳΔɻ

͜ͷΑ͏ͳܥͷͳ͔ʹஔ͔ΕͨϓϨʔϠʔ

͕ɺͲΕ͚ͩେྔͷσʔλΛऩू͠ɺੳΛॏ

Ͷͯɺࣄલʹ͏ߦ༧ଌ͋͘·Ͱͻͱͭͷ

ՄੑΛࣔ͢ͷͰ͔͠ͳ͘ͳͬͯ͠·͏ɻ͠

ͷχʔζ৫ͷඪࢢՈɺۀا͕ͯͬͨ

ʹ͍ͭͯɺͦͷೝࣝΛݻఆԽͯ͠͠·Θͳ͍

Α͏ʹ͢Δ͜ͱ͕߹ཧతͰ͋Δɻ·ͨɺϓϩδ

ΣΫτΛͱΓ·͘ͲͷΑ͏ͳཁҼʹ͠ɺԿ

Λॏཁ͠ࢹͳ͍͔ɺϓϩηε͕ਐ͍ͯ͘͠ߦ

ͳ͔Ͱॊೈʹݟ͍ͯ͘͜͠ͱ͕߹ཧతͩͱ͍

͏͜ͱʹͳΔɻ

ҰํͰɺͦͷͳ͔Ͱہॴతͳίϯτϩʔϧ

ͷՄੑΔŇۀاՈ͕͔͔ΘΔΠϊϕʔγ

ϣϯͱɺ͜ͷΑ͏ͳ༧ଌʹཔΔ͜ͱ͕ࠔͳ

ۭؒʹۀاՈతػձΛ͏͍ͦͩݟͱ͢Δߦ

ಈͰ͋Γɺͦ͜ͰඞཁͱͳΔ߹ཧతߦಈΛΤϑ

ΣΫνϡΤʔγϣϯͱΒ͍͑ͯΔɻ
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���ɽΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈのਐΊํ

ΤϑΣΫνϡΤʔγϣϯ͖͍ͯͩ͠ݟ͕ڀݚ

ͨΑ͏ʹɺݧܦʹΜͩۀاՈʹɺෆ࣮֬ੑ

Λආ͚ΔͷͰͳ͘ɺ׆ʹٯ༻͠Α͏ͱ͢Δ

Ո͕͜ͷΑ͏ۀاΜͩʹݧܦΒΕΔɻݟ͕

ͳߦಈΛͱΔͷɺͦͷઌʹ৽͍͠ࢢ͕ੜ·

ΕΔՄੑ͕͋Δ͜ͱΛɺ൴Β͕͔ݧܦΒֶΜ

Ͱ͍Δ͔Βͩͱ͑ߟΒΕΔɻͦͯ͠ɺ͜ͷՄ

ੑΛ࣮͢ݱΔͨΊʹɺॳఆ͍ͯ͠ͳ͔ͬ

ͨະདྷΛɺߦಈͷͳ͔͔ΒൃతʹੜΈग़͠ͳ

͕Βɺ͙ͨΓ͍ͯͤ͘دඞཁ͕͋Δɻ

͜ͷݧܦʹΜͩۀاՈͷߦಈͷཁΛɺ

ΤϑΣΫνϡΤʔγϣϯʹͱ͖ͮɺਤද�ʹ

ࣔ͢ɻݧܦʹΜͩۀاՈɺపఈͨ͠ௐࠪ

ʹͱ͍ͮͯਫ਼៛ͳܭըΛͭ͘Δ͜ͱʹؒ࣌Λ

͔͚ΔͷͰͳ͘ɺૣʑʹ࣮ݱͷϑΟʔϧυͰ

ͷߦಈʹऔΓ͔͔Ζ͏ͱ͢Δɻͱ͍͑ɺ൴Β

ɺԿͷ͑ߟͳ͠ʹߦಈΛ͡ΊΔͷͰͳ

͍ɻ͔ͨ͠ʹͦΕɺਫ਼ͷ͍ߴ༧ଌΛϕʔε

ʹͨ͠ઓུܭըͱൺΔͱɺϥϑεέονͷΑ

͏ͳͷͰ͋Δ͔͠Εͳ͍ɻ͔͠͠ɺ൴Βɺ

͜ͷԾઆతͳΞΠσΞͷͱͰɺͦͷɺͦͷ

ͱ͖ʹ׆༻Ͱ͖Δखͪ࣋ͷϦιʔεΛੜ͔͠ͳ

͕Βɺ࣮ࡍͷߦಈͱҠΖ͏ͱ͢Δɻ

ͳͥͳΒɺ৽͍͠ࢢͷͱɺଘͯ͠ࡏ

͍ͳ͍ͷΛ৽ͨʹੜΈग़͢ߦಈͱͳΔΘ͚

Ͱɺଘ͍ͯ͠ࡏͳ͍ͷʹ͍ͭͯɺ͍͔ʹௐ

ࠪੳΛపఈͯ͠Έͨͱ͜ΖͰɺͦͷ༧ଌΛ

ਫ਼Ͱ֫ಘ͢Δ͜ͱ͍͔͠ΒͰ͋Δɻ͍ߴ

ՈͰ͋Εɺ͜ͷ͜ͱΛɺैۀاΜͩʹݧܦ

લʹ͔͔Θͬͨ৽ࢢͷͷϓϩηε͔Βֶ

ΜͰ͓ΓɺͦͷͨΊʹΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈ

ΒΕΔɻ͑ߟͳͷͩͱ͕͍͔ͪʹ

ՈɺʮΤϑΣΫνۀاΛॏͶΔͳ͔Ͱݧܦ

ϡΤʔγϣϯͷ5ݪଇʯͱͯ͠ΒΕΔߦಈݪ

ଇʹԊͬͨҙܾࢥఆΛ͏ߦΑ͏ʹͳΔ͜ͱ͕܁

Γฦ֬͠ೝ͞Ε͖ͯͨɻਤද�ʹ·ͱΊͨΑ͏

ʹɺ൴Βɺࣗͷखͪ࣋ͷϦιʔεωοτ

ϫʔΫΛ׆༻͠ʢखதͷௗͷݪଇʣɺԾʹ͏·

͍͔ࣦͣ͘ഊʹऴΘΔͱͯ͠ڐ༰Մͳଛࣦ

ʹ͓͞·ΔൣғͰߦಈΛ͡ΊΔ͜ͱΛબ͢

ਤ表�ɹΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈのݪଇ

ग़ॴɿචऀ࡞

できること
を見つけて、
行動をはじ
める。

振り返りを
絶やさず、
戦略性を見
いだす。

手中の鳥の原則

許容可能な損失の
原則

飛行中のパイロッ
トの原則

レモネードの原則

クレイジーキルト
の原則
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Δʢڐ༰Մͳଛࣦͷݪଇʣɻͦͷ͏͑Ͱɺߦ

ಈ͢Δ͜ͱ͔Βੜ·ΕΔϑΟʔυόοΫΛ׆༻

ͯ͠ɺࣄલͷௐࠪੳͰೖखͰ͖ͳ͍ղ૾

ͷ͍ߴใݟΛૉૣ֫͘ಘ͠ʢඈߦதͷ

ύΠϩοτͷݪଇʣɺͦͷৼΓฦΓΛ௨ͯ͡৽

ͨͳԾઆΛ͍ͯͩ͠ݟʢϨϞωʔυͷݪଇʣɺ

ॳͷతΛΈସ͑ͳ͕ΒʢΫϨΠδʔΩ

ϧτͷݪଇʣɺ࣍ͷߦಈͱͭͳ͍͛ͯ͘ɻ

̎ɽ৫ߦಈͱしてのΤϑΣΫνϡΤʔ
ɹ��γϣン

���ɽݸਓのߦಈでੜ͡る͜ͱのͳ͍

ಈʹɺΤϑΣΫνϡΤʔߦͳͲͷ৫ͷۀا

γϣϯΛ׆༻͠Α͏ͱ͢Εɺ͞Βʹݸਓͷߦ

ಈͰੜ͡Δ͜ͱͷͳ͍ʹ͖߹͏ඞཁ͕

ੜ͡Δɻ৫ߦಈͱͯ͠ͷΤϑΣΫνϡΤʔγ

ϣϯΛɺ͍͔ʹ࣮͢ݱΔ͔ɻ͜ͷʹ͍ͭͯ

ɺେۀاͰ͋ΕɺதখۀاͰ͋Εɺۀا

ਓͷूஂͰ͋Γɺͦͷ৫ԽΛ௨ͯ͡׆ಈΛల

։͍ͯ͘͠ඞཁ͕͋Δ͜ͱʹมΘΓͳ͍ɻ

͜ͷ৫ԽͷͱͰੜ·ΕΔݶݖͱׂͷߏ

ʹ͍ͭͯɺਨʹɺ৫ͷτοϓ͔ΒϘ

τϜͱ͍͏֊Խͷ࣠ɺͦͯ͠ਫฏʹɺ৬

୲ʹͱͮ͘෦Խͷ࣠ͷͱͰͱΒ

͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δʢਤද2ʣɻͦͯ͠ɺ͜ͷ̎ͭ

ͷ࣠ͷͱʹۭ͍͕ؒͯͬ͘Λݟͤɺಉ

Ұͷ৫Ͱ͋ͬͯɺͦͷݸʑͷһɺஔ͔

Ε͍ͯΔҟͳΔҐஔͰͷ՝݅ͷͱͰɺ

ʑͷߦಈΛਐΊ͍ͯΔ͜ͱʹͮ͘ؾɻͦͯ͠ɺ

ΤϑΣΫνϡΞϧͳ͕ྗ׆Έͳ͗Δ৫ͱͳΔ

ͨΊʹɺ͜ ͷ৫ߦಈͷۭؒͷ֤ॴʹ͓͍ͯɺ

ͦͷੑ׆ԽͷΈΛҰͭͻͱͭ༻ҙ͍ͯ͘͠

ඞཁ͕͋Δ͜ͱΛࢥΘ͞ΕΔɻ

ਤ表�ɹ৫のߏ

ग़ॴɿҏ୮ɾՃޢ�200��Q.�2���ਤ�0��Λͱʹචऀ࡞

トップ

ボトム

部門化
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���ɽϚʔέςΟンάに͓ける�つのม化ରԠ

Ұ׆ۀاʹޱಈͱ͍ͬͯɺ৫ͷͳ͔ʹ

͕Δ׆ಈͷྖҬɺଟछଟ༷Ͱ͋Δɻରࢢ

ɺͯͬݶʹಈͱ͍͏ϚʔέςΟϯάͷྖҬߦ

ΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈ͕ੜΈग़͢Πϊϕʔς

Οϒͳ׆ಈͷྖҬෳઢతͳͷͱͳΔɻ

ϚʔέςΟϯάͱɺࢢʹ͓͚Δ֤छͷม

ԽͷదԠͰ͋Γɺͦ ͷͰ͋Δɻ

ΤϑΣΫνϡΤʔγϣϯɺ͜ͷ͍ͣΕͷมԽ

ରԠʹ׆༻Ͱ͖Δɻͦͯ͠ɺ͔ͦ͜Βੜ·Ε

͍ͯ͘ՄੑΛɺ৫ͱ͍͔ͯ͠ʹ׆༻͢Δ͔

ɺۀاʹͱͬͯॏཁͳͰ͋Δɻ

ͱ͍͑ɺΤϑΣΫνϡΤʔγϣϯΛۀاͳ

ͲͰ׆༻͠Α͏ͱ͢ΔͷͰ͋Εɺࣗવൃੜత

ʹΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈ͕ੜ·ΕΔ͜ͱΛɺ

ͨͩͭͷͰͳ͘ɺ৫ͱͯ͠ͷΈΛ

͑Δ͖Ͱ͋ΔɻϚʔέςΟϯάྖҬʹ͍ͭͯ

͍͑ɺલऀͷదԠͷΑ͏ʹɺۀاͳͲ͕

৫ͱͯ͠ࢢͷʑͷมԽʹదԠ͍ͯ͘͠ߦ

ಈΛԽ͠Α͏ͱ͢Εɺ৫ͷϘτϜʹ

͕Δ٬ސͷ֤ॴʹ͓͚ΔมԽରԠΛੑ׆

Խ͠ɺͦͷՌΛ৫ͷશମͰڞ༗͍ͯ͘͠ಈ

͖ͷ੍ԽͳͲ͕͑ߟΒΕΔɻҰํͰɺऀޙͷ

ͷΑ͏ʹɺۀاͳͲͷ৫͕৽ͨͳม

ԽͷΛࢢͰओಋ͠ͳ͕ΒͦͷՌΛڗड

͠Α͏ͱ͢Δ߹ʹɺ৫ͷͳ͔ͷ͍ͣΕ͔

ͷՕॴʹϦιʔεΛूதͯ͠ɺ͔ͦ͜Βۀࣄͷ

ըظతͳ৽ల։ʹͭͳ͕Δ։ൃΛਐΊ͍ͯ͘Ϛ

ωδϝϯτͳͲ͕ߏͰ͖Δɻ

���ɽ৫のһͨͪのಈͮػけのΈͱ

ɹɹ �͍͏՝

ಈΛࣗࣾߦͳͲ͕ɺΤϑΣΫνϡΞϧͳۀا

ʹऔΓೖΕΑ͏ͱ͢Δࡍʹɺ৫ͱͯ͠ͷ

ਓͱ͠ݸඞཁ͕͋Δɻ͏߹͖ʹΈͷ

ՈͰ͋ΕɺΤϑΣΫνϡΞϧۀاಈ͢Δߦͯ

ͳߦಈͷඞཁੑΛɺࣗ ͷͱͯ͠ड͚ࢭΊɺ

ҠͤΑ͍ɻ͔͠͠৫͕ਓͷूஂͰ͋ʹߦ࣮

Δ͜ͱΛ౿·͑Δͱɺͦ͜Ͱݸʑͷһͨͪ

ͷಈ͚ͮػɺ͢ͳΘͪଟ͘ͷਓΛಈ͔͢Έ

ͷཱ͕͔֬ܽͤͳ͍ɻ͜ͷ՝ɺ৫ͷن

ͷେখʹ͔͔ΘΒͣɺఔͷࠩͦ͋͜Εɺڞ

௨͢Δɻ

৫ʹ͓͚Δಈ͚ͮػʹɺ֎ൃతɾൃ

తͷ2͕ͭ͋Δɻ৫ͷһ͕ͨͪɺۚධ

ՁՌͳͲͷཧతɾࣾձతͳ֎తใुʹ

Ԡͯ͠ԿΒ͔ͷߦಈʹऔΓΜͰ͍Δঢ়ଶ

Λɺ֎ൃతʹಈ͚ͮػΒΕ͍ͯΔͱ͍͏ɻ͜Ε

ʹରͯ͠ɺใुධՁͱແؔʹɺࣗΒਐΜ

ͰԿΒ͔ͷߦಈʹऔΓΜͰ͍Δঢ়ଶΛɺൃ

తʹಈ͚ͮػΒΕ͍ͯΔͱ͍͏ɻ

ߦͳͲ͕ͦͷ෦ͷΤϑΣΫνϡΞϧͳۀا

ಈΛੑ׆Խ͢ΔͨΊʹɺ৫ͷһͷൃత

ͳಈ͚ͮػʹՃ͑ͯɺ֎ൃతͳಈ͚ͮػͷ

ʹ͖߹͍ɺ৫ͷ֤ॴ֤Ͱ੍จԽ

Λͨ͠ΓɺཆͬͨΓ͍ͯ͘͜͠ͱ͕ඞཁͱ

ͳΔɻԾʹΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈͷࢤΛ

ʑͷһ͕༗͍ͯͨ͠ͱͯ͠ɺ֎ൃతͳಈݸ

ͷ՝ʹରԠ͍ͯ͠ͳ͚Εɺ৫͕͚ͮ͜ػ

ʹ͓͚ΔΤϑΣΫνϡΤʔγϣϯͷੑ׆Խ્

Ίूͤدಈͷ୯ͳΔߦਓͷݸΕͯ͠·͏ɻ͞

͔Βੜ·Εͳ͍ɺ৫ͱͯ͠ͷߦಈʹΑΔ

ՌΛੜΈग़͍ͯͨ͘͠Ίʹɺ֎ൃతͳಈͮػ

͚ͷΈΛ͑Δඞཁ͕͋Δɻ

͢ͳΘͪɺۀاͳͲ͕৫ͷΤϑΣΫνϡ

ΞϧͳߦಈΛੑ׆Խ͠Α͏ͱ͢Εɺൃܒτ
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Ϩʔχϯάͷػձͷఏڙʢݚम੍ʣʹ Ճ͑ͯɺ

৫ʹ͓͍ͯͲͷΑ͏ͳࣄΛͲͷΑ͏ʹਐ

ΊΔ͔ʢۀ༰ɾखॱʣɺͦͷՌΛ͍͔ʹ

ධՁ͠ɺใुɺͦͷଞʹө͍͔ͯ͘͠ʢධՁ

੍ʣɺͦΕΒͷࣄΛ͍͔ʹ͠ۀɺ౷߹͢

Δ͔ʢ৫ߏʣɺ֤छۀΛ͑ࢧΔ৫ͷ

ใγεςϜͳͲͷΠϯϑϥΛ͍͔ʹඋ͢Δ͔

ʢ৫Πϯϑϥʣɺ৫ͷ֤ʹ͓͚ΔϦʔμʔ

γοϓΛͲͷΑ͏ʹൃ͠شʢτοϓɾϛυϧͷ

Ϧʔμʔγοϓʣɺʑͷ৬ͰͷΓऔΓΛ͍

͔ʹਐΊΔ͔ʢ৬ͷίϛϡχέʔγϣϯʣɺ͞

Βʹɺ͜ΕΒͷಈ͖Λ͑ࢧΔूஂͷ৫จԽ

Λ͍͔ʹཆ͍͔ͬͯ͘ʢ৫จԽʣɺͱ͍ͬͨ

֤छͷʹ͖߹Θͳ͚ΕͳΒͳ͍ɻ

���ɽΤϑΣΫνϡΤʔγϣン׆༻のͨΊの��

ɹɹྫࣄ�બ定

ଓ͍ͯɺۀاͳͲ͕ɺϚʔέςΟϯάʹ͓͚

ΔΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈͷੑ׆ԽΛɺ֎ൃత

ಈ͚ͮػͷΈʹΑͬͯ͏ͳ͕͍ͯͨ͘͠Ί

ͷಓےΛɺ2ͭͷྫࣄΛ௨ͯ͡ݕ౼͢Δɻୈ�ɺ

ձࣾηϒϯ�ΠϨϒϯɾδϟύϯͱ͍͏ɺࣜג

୭͕ΔϑϥϯνϟΠζɾνΣʔϯͷྫࣄͰ

͋Δɻୈ2ɺࣜגձࣾϓϥάͱ͍͏ύοέʔδɾ

σβΠϯͷձࣾͷྫࣄͰ͋Δɻ

Ұޱʹ৫ͱ͍ͬͯɺ͞·͟·ͳن͕͋

ΔɻຊߘͰɺதখۀاͷܦӦͷࣔࠦΛ

ಋ͘͜ͱʹ೦಄ʹɺ2ͭͷྫࣄΛબͨ͠ɻத

খۀاʹɺେۀاͷΑ͏ͳେ͕͔Γͳ৫ฤ

ඞཁͰͳ͍ɻͱ͍͑ɺͦ ͜ʹ͓͍ͯɺ

ଓͨ͠ΓܧԽͨ͠Γɺੑ׆ಈΛ׆ͱͯ͠ͷۀا

͍ͯͨ͘͠Ίʹɺ৫Λಈ͔͢ඞཁ͕͋Δɻ

͕ͨͬͯ͠ɺԿΒ͔ͷ͔ͨͪͰ֎ൃతͳಈػ

͚ͷΈΛཱ͓͖֬ͯ͘͠Ͱ͋Δɻݸਓͷ

ൃతͳಈػ͚͚ͩʹཔ͍ͬͯͯɺ৫ͱ

ͯ͠ͷྗΛҾ͖ग़͢͜ͱ͕͍͜͠ͱɺখ͞

ͳूஂʹ͓͍ͯมΘΒͳ͍ɻ

͔͠͠ηϒϯ�ΠϨϒϯେۀاͰͳ͍͔ɺ

ͱࢥΘΕΔ͔͠Εͳ͍ɻ͕ͩɺҎԼͰݕ౼͢

Δͷɺηϒϯ�ΠϨϒϯͷݸళʹ͓͚ΔΤϑ

ΣΫνϡΞϧͳߦಈΛ͏ͳ͕͢֎ൃతͳಈͮػ

͚ͷΈͰ͋Δɻηϒϯ�ΠϨϒϯͷϑϥϯ

νϟΠζՃໍళͷଟ͘ɺಠཱऀۀࣄͰ͋Γɺ

େۀاͰͳ͍ɻ͜ΕΒͷͷΦʔφʔ͕ܦ

Ӧ͢Δݸళʹ͓͍࣮͍ͯͯ͠ݱΔΈɺଞ

ͷ͞·͟·ͳதখۀاʹల։Մͳͷͩͱ

ΒΕΔɻ͑ߟ

ϓϥάʹ͍ͭͯɺैۀһ�0ਓ΄Ͳͷا

ͰͳۀاΛ͕ͭɺେنͰ͋ΔɻҰఆͷۀ

͍ɻͦ͜Ͱ࣮͍ͯ͠ݱΔΠϊϕʔγϣϯΛ͑ࢧ

ΔΈɺதখۀاʹͱͬͯࣔࠦʹΉͷ

ͱͳΔͣͰ͋Δɻ

ϚʔέςΟϯάʹ͓͍ͯΤϑΣΫνϡΤʔγ

ϣϯͷ׆༻ɺઌड़ͨ͠Α͏ʹɺᶃࢢʹ͓͚

Δઈ͑͟ΔมԽͷదԠͱɺᶄࢢʹ͓͚Δ৽

ͨͳมԽͷͱ͍͏2ͭͷͷରԠʹ͓

ɺྫࣄΊΒΕΔɻηϒϯ�ΠϨϒϯͷٻ͍ͯ

ᶃͷہ໘ʹରԠ͓ͯ͠Γɺϓϥάͷྫࣄᶄͷ

໘ʹରԠ͢Δɻہ

̏ɽࢢに͓けるઈ͑͟るม化のద
ɹɹԠを͏ͳ͕͢৫のΈ

���ɽηブン�ΠϨブンͱ͍͏ߴऩӹখചۀا

Θ͕ࠃͷϦΞϧళฮܕͷখചۀاͷଟ͘ɺ

෩ʹ͞Β͞Εଓ͚͍ͯΔɻৼΓฦΔͱɺ͜ͷٯ

20΄ͲͷؒظʹຊࠃͰখച͕ۀاഭΒ
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Ε͖ͯͨͷɺগྸߴࢠԽ͕ਐΈɺத৺ͱͳΔ

͕େ͖͘มԽ͢ΔҰߏ٬ͷྸੈଳސ

ํͰɺωοτߪങ͕ٸʹ͍͕ͯͬ͘ͱ͍͏ɺ

աڈͷԆઢ্ʹͳ͍ڥͷରԠͩͬͨɻ

͜ͷؒʹɺίϩφՒ͕ͨΒͨ͠ਓʑͷੜ׆

ͷେ͖ͳมԽ͋ͬͨɻ

͜ͷΑ͏ͳࣾձͰɺํ͚ͩͰͳ͘ࢢ

෦ʹ͓͍ͯɺඦ՟ళ૯߹εʔύʔͷୀళ

ॖখ͕ਐΉͷવͩͱ͍͑Α͏ɻ͜͏ͨ͠େ͖

ͳைྲྀͷͱͰɺΠϯόϯυޫ؍ͷ࣊Ӎͳ

Ͳ͋ͬͯɺͦΕہॴͰͷԸܙʹ͗͢ͳ͍ɻ

͔͠͠ɺ͜ͷΑ͏ͳڥͷͳ͔Ͱࣜגձࣾ

ηϒϯ�ΠϨϒϯɾδϟύϯͱ͍͏খചۀاɺ

ಛఆͷہॴͰͳ͘ɺશ͕ʹࠃΔϦΞϧళฮ

Λ֩ͱ͢ΔۀࣄͰண࣮ͳΛଓ͚͍ͯΔɻ͜

Εηϒϯ�ΠϨϒϯ͕ίϯϏχ͔ͩΒͱ͍͏ཧ

༝͚ͩͰेͳઆ໌ͱͳΒͳ͍ɻʹ

ΓͦͷऩӹੑɺଞͷίϯϏχɾνΣʔϯͱൺ

ֱ͍ͯ͠ߴਫ४Λอͪଓ͚͍ͯΔɻࡏݱͷη

ϒϯˍΞΠɺւ֎͔ΒͷങऩఏҊͳͲʹΑΓɺ

ͦͷܦӦ͕༳Ε͍ͯΔ͕ɺ͜Εηϒϯ�ΠϨ

ϒϯͷऩӹੑ͕ηϒϯˍΞΠɾάϧʔϓͷ֤

ࣾͱൺֱ͍ͯ͠ߴਫ४ʹ͋ΔͨΊͩͱ͍͑Δɻ

ηϒϯ�ΠϨϒϯͷऩӹੑɺͳͥߴɺ ͍ͷ͔ɻ

͜ͷՌظͷώοτͰͳ͘ɺதظͷ

తߏʹޙΔͱɺͦͷഎ͑ߟͰ͋Δ͜ͱΛ

ͳ੍Ϛωδϝϯτͷ͕͋Δͱ͑ߟΔ

͖ͩΖ͏ɻ

ηϒϯ�ΠϨϒϯɺҎલΑΓԾઆূݕ�ͷ

ΈΛɺ৫ͷϘτϜͷݸళͰߴʹཱ֬ͯ͠

͍Δɻླහจࢯɺηϒϯ�ΠϨϒϯͷۀ

ʹ͔͔ΘΓɺηϒϯˍΞΠɾϗʔϧσΟϯάε

ͷձͳͲΛͭͱΊͨɻηϒϯ�ΠϨϒϯɺ

͜ͷླܦ͕ࢯӦऀͰ͋ͬͨ࣌ʹɺԾઆݕ�

ূʹΑΔߦಈͷపఈΛ͔͖ͬͯͨɻ

Ծઆূݕ�ͷΞϓϩʔνɺաڈͷԆઢ্

ʹͳ͍໌ʹ͚ͯɺ৽ͨͳߦಈΛढ़හ͔ͭ

త֬ʹਐΊ͍ͯ͘͜ͱΛՄʹ͢Δɻ͜ͷ

ΈΛɺϘτϜʹ͓͚Δళฮʹཱ͓͍ͯ֬ͯ͠

͍Δ͜ͱ͕ɺηϒϯ�ΠϨϒϯ͕มԽͷઈ͑ͳ

͍ʑͷͳ͔ͰɺߴऩӹΛҡ࣋͠ଓ͚͖ͯͨཧ

༝ͷͻͱͭͩͱ͑ߟΒΕΔɻ

���ɽ༧ଌのつ͔ͳ͍ม化のもͱでもചΓಀ

ɹɹ�͞ͳ͍

Δͷɺա͍͕ͯͬʹͷͷલͪͨࢲɺࠓ

ࠃͷࡏݱͷԆઢ্ʹͳ͍໌Ͱ͋Δɻڈ

খചۀاʹͷ͔͔͍ͬͯ͠Δ՝Λ౿·͑Δ

ͱɺηϒϯ�ΠϨϒϯͷͻͱͭͷڧΈɺϑϥ

ϯνϟΠζɾνΣʔϯͷϘτϜͷݸళ͕ɺ༧ଌ

ͷ͔ͭͳ͍มԽͷͳ͔ͰɺചΓಀ͠Λྗۃ

ΈΛཱ͍֬ͯ͠Δ͜ͱͩͱ͍ಈͷߦΔ͢ݮ

͑Δɻ͜͜Ͱͯ͑ߟΈͯཉ͍͠ͷɺ�0ɺ20

લͷ࣌Ͱɺۙͷళฮܕখചۀاͷ՝

ʹ௨͡ΔมԽ͕ੜͦ͡͏ͳ͜ͱͷ༧ظͰ͖ͯ

ɺ۩ମతʹͦͷͱͰίϯϏχͷݸళͷళ಄

ʹ͓͍ͯɺԿΛͲͷΑ͏ʹมԽ͍͖ͤͯ͘͞

͔Λਖ਼֬ʹ༧ଌ͢Δ͜ͱɺͲ͏ͯ͑ߟෆՄ

ͩͬͨͱ͍͏͜ͱͰ͋Δɻ

͜ͷΑ͏ͳ༧ଌͷ͔ͭͳ͍มԽͷͱͰɺ

ຊߘͷ��2Ͱड़ͨΑ͏ʹɺΤϑΣΫνϡΤʔ

γϣϯͷΑ͏ͳɺϑΟʔυόοΫܕͷߦಈΛͱΔ

͜ͱͷ߹ཧੑ͕૿͢ɻηϒϯ�ΠϨϒϯͷݸళ

ʹɺΤϑΣΫνϡΤʔγϣϯʹ௨͡Δߦಈͷ

Έ͕ಋೖ͞Ε͓ͯΓɺͦͷͳ͔ͰϦΞϧళ

ฮܕͷࠃখചۀاͷͳ͔ʹ͋ͬͯɺʮحʯ
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ͱ͍͏େ͔͛͞͠Εͳ͍͕ɺྫ֎తͳ

Λۙʹ͍ͨΔ·Ͱ࣮͠ݱଓ͚͍ͯΔɻ͜ͷ

͕ޙࠓɺ͍ͭ·Ͱଓ͔͘Θ͔Βͳ͍͕ɺ͜

Ε·Ͱͷྫ֎తͳՌΛηϒϯ�ΠϨϒϯɺͳ

ͥɺͲͷΑ͏ʹ࣮͔͍ͨͯ͠ݱʹ͍ͭͯɺ

ੳͷϝεΛೖΕͯΈΔՁ͕͋Δɻ

ϑϥϯνϟΠζɾνΣʔϯͱ͍͏͕ΓΛ

ͭ৫ͷͳ͔Ͱɺݸళʹ͓͍ͯΤϑΣΫνϡΞ

ϧͳߦಈΛੑ׆Խ͠ɺ͜ΕΛ৫ͱͯ͠׆༻͠

͍ͯ͜͏ͱ͢ΕɺϘτϜͷݸʑਓͷൃతͳ

ಈ͚ͮػʹҕͶ͍ͯΔ͚ͩͰɺ৫ͷߦಈͱ

ͯ͠ͷ͕Γੜ·Εͳ͍ɻ͢ͳΘͪɺͦ͜Ͱ

ɺ֎ൃతʹΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈΛಈͮػ

͚͍ͯ͘৫ͱͯ͠ͷ੍Ϛωδϝϯτ͕ܽ

͔ͤͳ͍ɻ

ηϒϯ�ΠϨϒϯɺ͜ͷϘτϜͷݸళʹ͓

͚ΔΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈΛ͏ͳ͕ͨ͢Ίͷ

֎ൃతಈ͚ͮػΛɺԾઆূݕ�ͷΈͷͱ

Ͱ৫ͱཱ͍ͯ֬ͯ͠͠ΔɻҎԼͰɺݸళʹ

͓͚ΔΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈΛ͏ͳ͕͠ɺͦ

ͷՌΛ৫ͱͯ͠׆༻͍ͯͨ͘͠Ίͷ֎ൃత

ಈ͚ͮػʹ͍ͭͯɺηϒϯ�ΠϨϒϯ͕ͲͷΑ

͏ͳΈΛཱ͖͔֬ͯͨ͠Λݕ౼͢Δɻ

���ɽ৫のڠಉのΈͱしてのʮԾઆݕ���

ɹɹ�ূʯ

ηϒϯ�ΠϨϒϯͷԾઆূݕ�ʹ͍ͭͯɺ͢

Ͱʹ͘ΒΕ͍ͯΔɻ͔͠͠ɺ͞Βʹݕ౼͢

͖ɺ͞Ε͍ͯΔ͋Δɻ

ηϒϯ�ΠϨϒϯͷϘτϜʹ͓͚ΔԾઆূݕ�

ɺ৫ͱͯ͠ͷΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈΛɺ

ͲͷΑ͏ʹ͏ͳ͕͢͜ͱʹΑͬͯՌΛੜΈग़

͖ͯͨ͠ͷͩΖ͏͔ɻۀاෳͷਓʑ͕ڠಇ

͢ΔͰ͋ΔɻݸਓͷϨϕϧͰͷߦಈΛ͢ൃܒ

Δ͚ͩͰͳ͘ɺ৫ͱͯ͠ͷΈΛཱ֬͠

ͳ͚Εɺۀاͱͯ͠ͷྗ͕ेʹൃ͞شΕΔ

͜ͱͳ͍ɻηϒϯ�ΠϨϒϯͷԾઆ͔ূݕ�Β

ֶͿ͜ͱͰɺ৫ͷϘτϜͰͷΤϑΣΫνϡΞ

ϧͳߦಈΛ࣮͍ͨ͠ݱͱ͑ߟΔͷͰ͋ΕɺԾ

આূݕ�Λ͑ࢧΔ֎ൃతͳಈ͚ͮػͷΈΛ

ମܥతʹཧղ͢Δඞཁ͕͋ΔɻҎԼͰ͜ͷ

͞Ε͍ͯΔΛݕ౼͢Δɻ

���ɽԾઆূݕ�のجຊϙΠントᶃɿで͖る͜

ɹɹ�ͱを見つけてɺ৽し͍ߦಈを͡Ίる

ηϒϯ�ΠϨϒϯͷԾઆূݕ�ɺ৫ͷΤϑ

ΣΫνϡΞϧͳߦಈΛͦͷϘτϜʹ͓͚Δݸళ

Ͱ͏ͳ͕͢ɻ͜ͷԾઆূݕ�ͲͷΑ͏ʹਐ

ຊϙΠϯτΛਤද�ʹࣔͨ͠ਤࣜجΔ͔ͷ͢ߦ

ͷͱͰ֬ೝ͍ͯ͜͠͏ɻηϒϯ�ΠϨϒϯͰɺ

Ծઆূݕ�ͷྲྀΕʹԊͬͯɺͰ͖Δ͜ͱΛͭݟ

͚ͯɺʑ৽͍͠ߦಈΛ͡ΊΔ͜ͱ͕ਪ

͞Ε͖ͯͨɻ͜ͷ৽͍͠ߦಈͷ୲͍खɺηϒ

ϯ�ΠϨϒϯͰνΣʔϯຊ෦͚ͩͰͳ͘ɺ

ϘτϜͷݸళͷҰͭͻͱͭʹ·Ͱ͕Δɻ

ηϒϯ�ΠϨϒϯͷϘτϜͰɺʑͰ͖Δ͜

ͱΛ͚ͯͭݟɺ৽͍͠ߦಈΛ͡ΊΔ͜ͱ͕

ਪ͞Ε͖ͯͨɻླහจࢯɺաڈͷޭ

ମݧʹ͠ΒΕΔ͜ͱΛ�ňޭͷ෮़ŉ�ͱݺͼɺ

աڈͷମݧΛະདྷʹߦ͏͔ಈʹࠐͪ࣋Ή͜ͱ

Λ໐Β͖ͯͨ͠Ň�ͦͯ͠ɺ͜ͷʮޭͷܯʹ

෮़ʯΛ͙ͨΊʹɺηϒϯ�ΠϨϒϯͰɺʑɺ

ʑͷళฮʹ͓͍ͯଗ͑ͦͷల։ํ๏ͷݸ

৽͍͠Ծઆ� �ɻͨͱ͑ɺؒ࣌ଳผͷ٬ސͷ

มԽʹԠͨ͡ྻͷมߋͳͲͷΞΠσΞ� �ɻΛ

͍͍ͭࢥɺͯ͑ߟళͷళΞϧόΠτ͕ݸ
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ͨ৽͍͠Ծઆʹͱ͍࣮ͮͯࡍͷൃྻม

ΈΔ͜ͱ͕ྭ͞Ε͖ͯͨɻͯͬߦʹΛ͙͢ߋ

���ɽԾઆূݕ�のجຊϙΠントᶄɿૉૣ͍ৼ

ɹɹ�ΓฦΓを͏ߦ

ͦͷ্Ͱ͞Βʹɺηϒϯ�ΠϨϒϯɺ৽͠

ಈΛ͡Ίͨ͜ͱ͔Βੜ͡Δ݁ՌΛɺૉૣߦ͍

͘ৼΓฦΔ͜ͱʹ৺Ͱ͋Δɻηϒϯ�ΠϨϒ

ϯɺͰ͖Δ͜ͱΛ͚ͯͭݟߦಈΛ͡ΊΔ

͚ͩͰͳ͘ɺ͔ͦ͜Βੜ·ΕΔϑΟʔυόο

Ϋ׆༻͠Α͏ͱ͢Δɻ

ηϒϯ�ΠϨϒϯɺίϯϏχ֤ࣾͷͳ͔Ͱ

104γεςϜͷಋೖ͕ૣ͔ͬͨɻηϒϯ�Π

Ϩϒϯ���2ʹ104γεςϜΛಋೖ͍ͯ͠

Δɻ104γεςϜͱɺൢച࣌ʢ1PJOU�PG�

4BMFTʣͷ٬ݸͷσʔλΛɺશళฮͷϨδΛω

οτϫʔΫͰͭͳ͙͜ͱʹΑͬͯɺνΣʔϯશ

ମͰڞ༗͢ΔγεςϜͰ͋ΔɻͦͷରͱͳΔ

σʔλɺങ্͍͛ɺྔɺൢച࣌ɺൢ

ചళฮͳͲͰ͋Δɻ

͜ͷσʔλΛ104γεςϜͰ͔ͭΉ͜ͱͰɺ

ηϒϯ�ΠϨϒϯͷຊ෦ɺͲ͜ͰɺԿ͕ɺ͍

ͭചΕ͔ͨΛɺॠ࣌ʹ͔ͭΉ͜ͱ͕Ͱ͖ΔΑ͏

ʹͳͬͨɻͦͯ͠ηϒϯ�ΠϨϒϯɺνΣʔ

ϯͷຊ෦͚ͩͰͳ͘ɺݸళͰ͜ͷಉ͡ใ

Λʑ֬ೝ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔΑ͏ʹ͍ͯͬͨ͠ɻ

ͦͷ݁Ռͱͯ͠ηϒϯ�ΠϨϒϯͰݸళʹ͓

͍ͯɺࣗళฮͷൢചʹԾઆ௨ΓͷมԽ͕ੜ͡

͍ͯΔ͔ΛূݕͰ͖ΔΑ͏ʹͳͬͨɻɹɹ

104γεςϜΛ͑ɺԾઆʹର͢Δૉૣ

ՄʹͳΔɻͦͦԾઆͱɺపఈ͕ূݕ͍

༧ଌͰͳ͍ߴͱ࣮ͮ֬͘ੑͷʹূݕͨ͠

͍ɻళฮͰͷ؍ɺʑͷੜऀ׆ͱͯ͠ͷ

͍ͭࢥళͷళΞϧόΠτͳͲ͕ݸΒ͔֮ײ

͍ͨԾઆɺͨΔ͜ͱ͋Ε֎ΕΔ͜ͱ

͋Δɻ͔͠͠ɺ৽͍͠Ծઆʹ͍ͨͮؾΒɺ͙͢

ͬΈΕɺ104γεςϜΛͯ͠ࢼͯ͠ߦ࣮ʹ

ͯͨΓ͔Ͳ͏͔Λؒ࣌Λ͓͔ͣʹূݕͰ͖

ΔɻͰɺগͳ͔Βͣ͋Δͣͷ֎ΕͲ͏͢

Δ͔ɻ͜Εૉૣ͘ৼΓฦΕΑ͍Θ͚Ͱɺͦ

͏͢Εૣʑʹ͖ग़ͯ͠͠·͏͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ

���ɽਓをಈ͔͢৫のΈの広͕Γ

ηϒϯ�ΠϨϒϯɺ༧ଌͷ͔ͭͳ͍มԽͷ

ͱͰɺ৽ͨͳߦಈΛढ़හʹਐΊɺత֬ʹݕ

ূ͢Δ͜ͱͰɺ͍ߴऩӹੑΛ֬อ͖ͯͨ͠ɻϏ

δωεύʔιϯͱͯ͠ɺͦ͜ʹԾઆ͕ূݕ�

ݟΕ͍ͯͨ͜ͱΛΔͱɺʮͰ͖Δ͜ͱΛ͞༺׆

͚ͭͯɺ৽͍͠ߦಈΛ͡ΊΔʯɺͦ ͯ͠ʮૉ

ૣ͍ৼΓฦΓΛ͏ߦʯͱ͍͏ۀͷਐΊํΛɺ

৫ʹऔΓೖΕͯΈͨ͘ͳΔɻ͔ͦ͠͠ͷͨ

ΊʹɺݚमͳͲΛ௨ͯ͡ɺ৫ͷߏһͷܒ

ൃΛਐΊΔ͚ͩͰेͰͳ͍ɻ

Λ͚ͯཉ͍͠ͷɺ৫ʹ͞·͟·ͳ

੍ϚωδϝϯτͷྖҬ͕͋ΓɺͦΕΒΛ௨

ͯ͡һͷߦಈͷมԽΛಋ͘ɺؒతͳΞϓϩ

ʔνΛల։Ͱ͖Δ͜ͱͰ͋Δɻ৫ͷΈɺ

৫ͷһݸʑ͕ͭྗҙཉͷ୯ͳΔ͠

͓ʹमɺ৫ݚΔɻ͢ݱΛӽ͑ΔޮՌΛ࣮ࢉ

͚Δ੍ͷͻͱͭʹա͗ͣɺଞͷ֎ൃతͳಈػ

͚ʹͭͳ͕Δ੍ϚωδϝϯτΤϑΣΫ

νϡΞϧͳߦಈΛ͏ͳ͕͢ͷͱͳ͍ͬͯͳ͚

Εɺ৫ͷͳ͔ͷΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈ

Խ͠ͳ͍ɻੑ׆Α͏ʹ͏ࢥ
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���ɽԾઆূݕ�を͑ࢧるۀ༰ɾखॱɺリʔ

ɹɹ�μʔγοϓɺ৫จ化ɺ৫Πンϑラ

ηϒϯ�ΠϨϒϯʹؔͯ͠·͍ͣ͑Δ͜ͱɺ

ͷมԽͷదԠͷࢢళ͕໘͢Δʑͷݸ

ͨΊͷԾઆূݕ�ɺ৫ʹ͓͚Δެࣜͷۀ

༰ɾखॱͱͳ͍ͬͯΔ͜ͱͰ͋ΔɻళΞ

ϧόΠτͳͲ͕͍͍ͨͭࢥԾઆΛࣗళฮͰ࣮ߦ

ͯ͠ΈΔ͜ͱɺηϒϯ�ΠϨϒϯͰɺΠϯϑ

ΥʔϚϧͳݸਓͷࣗൃతͳऔΓΈͰͳ͘ɺ

ϑΥʔϚϧͳߦಈͰ͋ΔɻΤϑΣΫνϡΞϧͳ

༰ɾखॱΛ͑ۀʹಈ͕ೝΊΒΕΔΑ͏ߦ

͓͔ͯͳ͚Εɺݚम੍͚ͩΛ༻ҙͯ͠ɺ

৫ͱͯ͠ͷߦಈʹͭͳ͕Βͳ͍ͩΖ͏ɻ

ͦͯ͠աڈͷݧܦσʔλʹͩ͜ΘΒͣʹɺ

৽ͨͳߦಈʹੵۃతʹΈɺࣗΒͷະདྷΛΓ

։͘͜ͱʹ৺ͩͬͨླහจࢯͷϦʔμʔγ

οϓ͕͋Δɻླࢯɺখചళฮͷຊ࣭తͳັ

ྗʮ༧ఆௐΛ่͢ఏҊ͕ઈ͑ͣ͋ͬͯɺϫ

ΫϫΫͯ͠ظΛͬͯΒ͏͜ͱʯͩͱ͑ߟɺ

ʮࡢͷٻ٬͕ސΊͨͷΛ໌ͷ٬ސʹఏڙ

ͯ͠ͳΒͳ͍ʯΛ࣋ͱ͍ͯͨ͠ܦӦऀͰ͋

Δɻ༧ଌΛ͑ΔະདྷΛͱΒ͑ɺݸళͷళ಄Λ

χϡʔεͱʹҲΕଓ͚Δͱ͢Δ͜ͱʹҙ

ཉతͳϦʔμʔͩͬͨɻ

ηϒϯ�ΠϨϒϯͰɺ͜ͷτοϓͷϦʔμ

ʔγοϓͷͱͰɺτοϓμϯܕͷΞϓϩʔ

νʹΑΔళฮͷ"5.ઃஔʢηϒϯۜߦʣɺ

ϫϯϥϯΫ্ͷ1#ɺηϒϯΧϑΣͷಋೖͳͲ

͕͔ͬͨ࣌͜ɻ͜ͷླ͍ͨͬͯ͠ݱ࣮͕

ͱ͔Βɺ݈શͳΤϑΣΫνϡΞϧͳ৫จԽ͕

ηϒϯ�ΠϨϒϯʹ͍͍ࠜͮͯΔͱࢥΘΕΔɻ

Ճ͑ͯɺઌʹड़ͨΑ͏ʹηϒϯ�ΠϨϒϯɺ

104γεςϜΛಋೖ͍ͯͨ͠ɻ͜ͷʹظૣ

৫Πϯϑϥ͕͋Δ͜ͱ͔Βɺηϒϯ�ΠϨϒϯͰ

ࣗࣾνΣʔϯͷ֤Ͱʮૉૣ͍ৼΓฦΓΛߦ

͏ʯ͜ͱ͕Մͱͳ͍ͬͯͨɻ͔ͩΒͦ͜ɺʮͰ

͖Δ͜ͱΛ͚ͯͭݟɺ৽͍͠ߦಈΛ͡ΊΔʯ

ͱ͍͏ۀखॱΛਪͰ͖͖ͯͨͱ͑ߟΒΕ

Δɻ৽͍͠ྻͳͲͷߦಈΛݸళϨϕϧͰখ͞

ಈΛߦʹͱɺԾʹࣦഊͯ͠ɺ͙͢͜͏ߦ͘

मਖ਼Ͱ͖ΔͷͰ͋Εɺଛࣦগͳ͍ɻ

���ɽ৫ߏͱධՁ੍͕͏ͳ͕͢ɺリʔ

ɹɹ�μʔγοϓͱίϛϡχέʔγϣン

͔͠͠ɺ͞Βʹ͍͖͓ͨͯ͑ߟ͕͋Δɻ

༰ɾखॱͱͯ͠ެࣜԽ͠ɺඞཁͳ৫Πۀ

ϯϑϥΛ༻ҙ͠ɺτοϓ͕ϦʔμʔγοϓΛৼ

Δ͏ͱͱʹɺ৫จԽͷᔻཆʹͭͱΊΕɺ

ηϒϯ�ΠϨϒϯͷݸళʹݟΒΕΔΑ͏ͳʮͰ

͖Δ͜ͱΛ͚ͯͭݟɺ৽͍͠ߦಈΛ͡ΊΔʯ

ಈ͖͕৫ͷϘτϜͰੑ׆Խ͍ͯ͘͠ͷͩΖ͏

͔ɻథਧ͚ͲགྷΒͣͱ͍͏Α͏ͳ͜ͱʹͳΒ

ͳ͍ͷͩΖ͏͔ɻ·ͨɺݸళͰͷԾઆূݕ�ʹ

ͱͲ·͍ͬͯͯɺ104γεςϜΛͨͬʮૉ

ૣ͍ৼΓฦΓʯͰ͔ͭΜͩՌɺ৫શମʹ

͕Βͳ͍ͷͰͳ͍ͩΖ͏͔ɻ

͜ΕΒͷʹରॲ͢ΔͨΊʹɺηϒϯ�Π

ϨϒϯͰɺݸళϕʔεͷԾઆূݕ�ͷੑ׆Խ

ͷͨΊʹɺ͞ΒʹϑΟʔϧυɾΧϯηϥʔͷ

੍Λઃ͚͍ͯΔɻϑΟʔϧυɾΧϯηϥʔ

ͷ੍ɺϑΥʔϚϧʹ৫ߏɺධՁ੍ɺ

༰ɾखॱʹ͔͔ΘΔͷͰ͋ΓɺΠϯϑۀ

ΥʔϚϧʹϛυϧͷϦʔμʔγοϓɺ৬

ͷίϛϡχέʔγϣϯΛ͏ͳ͕͢ɻͻ͍ͯɺ

͜ΕΒͷ݁Ռͱͯ͠৫จԽͷᔻཆʹͭͳ͕

͍ͬͯ͘ɻ
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ϑΟʔϧυɾΧϯηϥʔɺηϒϯ�ΠϨϒ

ϯຊ෦ͷैۀһͰ͋ΓɺݸళΛఆظతʹ๚͠ɺ

ຊ෦ͷํͳͲΛ͑Δͱͱʹɺ৽͍͠ྻ

ํ๏ͷԾઆͳͲΛݸళͷళͳͲͱͱʹ͑ߟ

ΔɻϑϥϯνϟΠζɾνΣʔϯͰ͋Δηϒϯ�Π

ϨϒϯͰɺϑΟʔϧυɾΧϯηϥʔʹݸ

ళͷྩ໋شࢦͷݶݖͳ͘ɺళͳͲʹೲಘ

తͳσʔλ؍Β͑ΔΑ͏ʹɺ٬ͯ͠ߦ࣮ͯ͠

ͳͲΛ౿·͑ͯఏҊॿݴΛ͏ߦɻ

ϑΟʔϧυɾΧϯηϥʔɺ୲͢Δళฮ

ͷച্͛ɺརӹɺ٬ͳͲʹΑͬͯධՁ͞ΕΔɻ

͜ΕΒͷઈର͚ͩͰͳ͘ɺվળͳ

ͲʹΑͬͯධՁ͞ΕΔɻϑΟʔϧυɾΧϯ

ηϥʔɺجຊతʹ̍ਓ̓ʙ̔ళฮΛ୲͠ɺ

िʹ̎ճళฮΛ๚͢ΔɻϑΟʔϧυɾΧϯ

ηϥʔͷ୲ళฮߜΒΕ͓ͯΓɺि̎ճͱ͍

ͲΛ͔͚ͯɺຊ෦͔΄ؒ࣌සͰຖճ2͍ߴ͏

ΒͷޙࠓͷํɺใɺൢଅใͳͲͷ

ୡͷ΄͔ɺച্૿ͷͨΊʹݸళϨϕϧͰ࣮ߦ

ՄͳΞΠσΞͷ͠߹͍͕ߦΘΕΔɻ

ʮͰ͖Δ͜ͱΛ͚ͯͭݟɺ৽͍͠ߦಈΛ

͡ΊΔʯ͜ͱͷେ͞ΛݸళͷళͳͲ͕ɺݚ

मͳͲΛ௨ͯ͡ɺҰཧղͨ͠ͱͯ͠ɺ

Ε͞ΛΕΔͷ͕ਓͰ͋Δɻ৽͍͗͢͠ݩ

͜ͱΛ͑ߟΔͷ໘ͩ͠ɺ࣮ߦʹҠ͢ͷ͞

Βʹԯ߷Ͱ͋Δɻ͔ͩΒηϒϯ�ΠϨϒϯͰ

ϑΟʔϧυɾΧϯηϥʔͷΈ͕ઃ͚ΒΕ

͍ͯΔͷͩͱ͑ߟΒΕΔɻηϒϯ�ΠϨϒϯͰɺ

ಈͷߦճ͠ʹͳΓ͕ͪͳ৽͍͠ޙ͍͓ͯʹళݸ

ൃҊͱ࣮ߦΛ͏ͳ͕͘͢ɺϑΟʔϧυɾΧ

ϯηϥʔ͕ि̎ճ͖ͬͯͯɺళͳͲͱҰॹ

ʹԾઆΛ͑ߟΔػձ͕ͨΕΔɻͦͯ͠ɺϑΟ

ʔϧυɾΧϯηϥʔɺ104γεςϜʹΑͬͯɺ

୲ళฮͷ৽͍͠ߦಈͷ݁ՌΛૉૣ͘ৼΓฦ

Γɺ͞ΒͳΔߦಈͷॿݴʹͭͳ͛Δͱͱʹɺ

ͦ͜ͰͷՌΛɺκʔϯຊ෦ͳͲͷձٞମΛ

௨ͯ͡ɺνΣʔϯͷશମʹ͍ͯ͛͘͜ͱ͕Ͱ

͖Δɻ

���ɽখׅɿηブン�ΠϨブンのࢢのม化

ɹɹ�のదԠのͨΊの֎ൃతͳಈػけ

ηϒϯ�ΠϨϒϯɺࢢʹ͓͚Δઈ͑͟Δ

มԽͷదԠͷͨΊͷ֎ൃతͳಈػ͚ͷ༏

ΕͨΈΛཱ͍֬ͯ͠Δɻ৫ͷϘτϜʹ͓

͚Δηϒϯ�ΠϨϒϯͷԾઆূݕ�ͷ੍Ϛω

δϝϯτɺݸళͱ͍͏৫ͷʹ͕Δސ

٬ͷϙΠϯτ͔ΒɺࢢͷมԽΛͱΒ͑ɺ

దԠ͍ͯ͘͠ಈ͖ΛੜΈग़͠ɺ৫શମͰ׆༻

͍ͯͨ͘͠Ίͷ֎ൃతͳಈػ͚ͷׂΛՌͨ

͍ͯ͠Δɻ

͜ͷΈɺதখۀاͷܦӦʹԿΛࣔࠦ͠

͍ͯΔ͔ɻୈ�ʹɺηϒϯ�ΠϨϒϯͰɺʑɺ

ଗ͑ͦͷల։ํ๏ͷ৽͍͠ԾઆΛͯ͑ߟɺ

ళͷళΞϧόΠτݸΈΔ͜ͱ͕ɺͯ͠ߦ࣮

ͷۀ༰ɾखॱͷͳ͔ʹΈࠐ·Ε͍ͯΔɻ

৫ͷͳ͔ͰΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈΛੑ׆

Խ͍ͯ͜͠͏ͱ͢Εɺݸʑͷһͷࣗൃతͳ

ͷ༰ɾۀಈΛ͚ͭͩͰͳ͘ɺ൴Βͷߦ

खॱΛΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈͷ࣮ߦΛՄʹ

͠ɺ͏ͳ͕͢ͷʹม͍͑ͯ͘ඞཁ͕͋Δɻେ

Ͱͳ͘ͱɺ͜ͷηϒϯ�ΠϨϒϯͷΑ͏ۀا

ʹɺ٬ސͱͷͰಇ͘ελοϑͷۀ༰ɾ

खॱͷͳ͔ʹɺͰ͖Δ͜ͱΛ͚ͯͭݟ৽ͨͳ

Λਪ͠ߦಈʹऔΓΉ༨Λઃ͚ɺͦͷ࣮ߦ

͍ͯ͘͜ͱՄͩΖ͏ɻͦͯ͠ɺͦͷ্Ͱͱ

͍͏͜ͱʹͳΔ͕ɺ͜ͷۀ༰ɾखॱΛʹͳ
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͏৫ͷһ͕ɺલ͖ͳ࢟ͰΤϑΣΫνϡ

ΞϧͳߦಈʹऔΓΜͰ͍͜͏ͱ͑ࢥΔΑ͏ͳ

म੍ͳͲ༻ҙ͢Δ͖ͩΖ͏ɻݚ

ୈ2ʹɺධՁ੍ͱ͍͏͜ͱͰɺηϒϯ�Π

ϨϒϯͷݸళͰͷʑͷԾઆূݕ�ͷՌɺ

ͭʹళͷΦʔφʔʹͱͬͯతʹऩೖ૿ݸ

ͳ͕Δͷͱͳ͍ͬͯΔɻηϒϯ�ΠϨϒϯຊ

෦ͷैۀһͰ͋ΔϑΟʔϧυɾΧϯηϥʔʹ

͍ͭͯɺ୲ళฮͷۀͳͲʹͱͮ͘ධՁ

ΘΕ͍ͯΔɻҰํͷΞϧόΠτʹͱͬͯɺߦ͕

͜ͷՌɺۚમతͳใुʹ݁͢ΔͷͰ

ͳͦ͞͏Ͱ͋Δɻͱ͍͑ɺ͕ࣗͨ͑ߟԾઆ

͕Ռʹͭͳ͕ΕɺखԠ͑Λ͡ײΔͣͰ͋

Γɺ͜ͷήʔϜ֮ײࣄͷָ͠͞ΛߴΊɺ

ΔؾΛߴΊΔ͜ͱʹͭͳ͕Δͱ͑ߟΒΕΔɻ

ධՁ੍ɺ৫ͷһͷߦಈΛ͏ͳ͕͢

ׂΛʹͳ͏͕ɺͦͷใुۚમతͳͷ͚ͩ

Ͱͳ͍ɻ͜ͷΑ͏ʹɺେۀاͰͳ͘ͱɺ

ධՁ੍ͷ׆༻Λۚમతͳใुʹݶఆͤͣʹ

ॊೈʹӡ༻͍ͯ͘͜͠ͱͰɺΤϑΣΫνϡΤʔ

γϣϯΛऔΓೖΕͨۀ༰ɾखॱͷͱͰͷ

ԽΛ͏ͳ͕͢͜ͱ͕Ͱ͖Δɻੑ׆ಈͷߦ

ୈ�ʹɺηϒϯ�ΠϨϒϯͰɺ104γες

Ϝͱ͍͏৫Πϯϑϥ͕׆༻͞Ε͖ͯͨɻ͜ͷ

৫Πϯϑϥ͕͋Δ͜ͱʹΑͬͯɺ֤ݸళϑ

ΟʔϧυɾΧϯηϥʔɺ࣮ͨ͠ߦԾઆͷ݁

ՌΛૉૣ͘ৼΓฦΓɺ࣮ޮੑͷ͋Δ৽ͨͳߦಈ

ʹͭͳ͍͛ͯ͘͜ͱ͕Ͱ͖ΔΑ͏ʹͳͬͨɻ

ۙͰதখۀاͰ͋ͬͯɺใٕज़ͷ

ൃలʹΑͬͯɺ٬ސͰͷߦಈͷ݁ՌΛɺσ

ʔλੳΛ౿·͑ͯৼΓฦΔ͜ͱ͕༰қʹͳͬ

͍ͯΔɻ͜ͷσδλϧπʔϧͷൃలΛ׆༻͢Ε

ɺখ͞ͳ৫ͰΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈΛ

͏ͳ͕ͨ͢Ίͷ৫ΠϯϑϥΛ͑Δ͜ͱ͕Ͱ

͖ΔɻҎલηϒϯ�ΠϨϒϯͷ104γεςϜ

ͷΑ͏ͳ৫Πϯϑϥɺதখۀاʹͱͬͯ

ͦ͏Ͱࠓͷ࣌ͷՖ͕ͩͬͨɺσδλϧྮߴ

ͳ͍ɻ

ୈ4ʹɺηϒϯ�ΠϨϒϯʹɺϑΟʔϧυɾ

Χϯηϥʔ͕ݸళͷఆظ๚Λ੍͏ߦ͕

͋Δɻ͜ͷ੍Λ͑ࢧΔ৫ߏɺධՁ੍ɺ

༰ɾखॱɺ͔ͦͯͦ͜͠Βੜ·ΕΔϛυۀ

ϧͷϦʔμʔγοϓ৫จԽɺ৬ͷίϛϡ

χέʔγϣϯɺݸళͰͷԾઆূݕ�Λ৫શ

ମͷՌʹΤϑΣΫνϡΞϧʹͭͳ͍͛ͯ͘

ׂΛՌ͍ͨͯ͠Δɻͦͯ͠ɺ͜ͷΤϑΣΫνϡ

ΞϧͳߦಈͷҙٛΛ৺ʹઆ͖ଓ͚Δτοϓͷ

ϦʔμʔγοϓͱɺͦͷͱͰഓΘΕ͖ͯͨ

৫จԽ͕͋Δɻ

খ͞ͳ৫ͷͳ͔ʹɺ͜ͷϑΟʔϧυɾΧ

ϯηϥʔͷΑ͏ͳ੍Λ৽ઃ͢Δ͜ͱ͍͠

͔͠Εͳ͍ɻ͔͠͠ɺখ͞ͳ৫Ͱ͋Εɺ

τοϓ͕ͦͷΛͭͱΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ

෦͕ɺ͜͏ͨ͠ϑΥʔϚϧɺ͞ΒʹΠװӦܦ

ϯϑΥʔϚϧͳΈ͕Ռ͍ͨͯ͠ΔҙٛΛཧ

ղ͠ɺ٬ސΛʹͳ͏ελοϑͱͷৗͷձ

Λઈ͞ͳ͍Α͏ʹ͢Δ͜ͱͰɺಉ༷ͷޮՌ

Λ࣮͢ݱΔ͜ͱՄͰ͋Ζ͏ɻ

̐ɽࢢに͓ける৽し͍ม化のを
ɹɹ͏ͳ͕͢৫のΈ

���ɽύοέʔδɾσβΠン੍࡞のͨΊの�

ɹɹ �つの"*

ଓ͍ͯɺࢢʹ͓͚Δ৽͍͠มԽͷͷͨ

Ίͷ֎ൃతಈ͚ͮػͷΈΛݕ౼͍ͯ͜͠

͏ɻۀاɺͦͷنͷେখΛΘͣɺࢢͷ



2025.4 ��

มԽʹదԠ͢Δ͚ͩͰͳ͘ɺࣗΒ͕ओମతʹ

৽͍͠ࢢΛੜΈ͍ͯ͘͜͠ͱͰɺͷػձ

Λखʹ͢Δɻ͜ͷ՝ʹΤϑΣΫνϡΞϧʹऔ

ΓΜͰ͍ͨ͘Ίʹɺ৫ʹͲͷΑ͏ͳ

Έ͕ඞཁͱͳΔ͔ɻ

ͳͲΛ༺׆ձࣾϓϥάɺ৯ɺੜࣜג

͡Ίͱ͢Δ֤छͷύοέʔδͷσβΠϯͱࢢ

ௐࠪΛख͕͚ΔۀاͰ͋Δɻϓϥά20�4

ձࣾࣜגձࣾΞΠɾίʔϙϨʔγϣϯͱࣜגʹ

$11͕߹ซͯ͠ੜ·ΕͨɻύοέʔδͷσβΠ

ϯͷΫϦΤΠςΟϒΛख͕͚͖ͯͨΞΠɾίʔ

ϙϨʔγϣϯͱɺαʔϏεͷࢢௐࠪΛ

ख͕͚͖ͯͨ$11ͷ͍͋ͩʹੜ·ΕΔγφδʔ

Λظͯ͠ͷ߹ซͰ͋Δɻ

Ͱϓϥάɺ͜ͷύοέʔδɾσβΠࡏݱ

ϯͱࢢௐࠪͱ͍͏2ͭͷઐੑΛثʹɺ

ؒ200Λ͑ΔύοέʔδɾσβΠϯͷ੍࡞Λ

ख͕͚Δɻैۀһ�0ਓ΄ͲͰ͋Δɻ

ϓϥάɺࠃͷଞࣾʹઌ͚ͯۦɺʮ$SFQP

ύοέʔδσβΠϯ"*ʯͱ͍͏"*ʹΑΔύο

έʔδɾσβΠϯ੍࡞ͷఏڙͱ͍͏৽͍͠

#UP#αʔϏεͷࢢΛੜΈग़͍ͯ͘͠ɻૣ͘

202�ʹϓϥάɺ�݄ൃചͷҏ౻Ԃͷʮ͓

ʙ͍͓ɹΧςΩϯʯͷ৽͍͠ύοέʔδ

ͷσβΠϯΛ2ͭͷ"*Λ༻͍ͯ୲͠ɺൃച

ͷॳ݄ʹલൺͷ�.�ഒͱ͍͏ച্͛Λ࣮ޙ

৽ͨͬ͠Δɻ"*Λ͍ͯ͠ݙߩʹΔ͜ͱ͢ݱ

͍#UP#αʔϏεͷࢢ͕ɺதখۀاͷϓϥά

ʹΑͬͯຊࠃʹੜ·Ε͍ͯΔɻ

ͷϓϥάɺσβΠϯͷੜɺͦͯ͠ධࡏݱ

Ձͱ͍͏ɺύοέʔδɾσβΠϯ੍࡞ͷͨΊͷ

2ͭͷہ໘Ͱ"*Λ༻͍ͨαʔϏεΛఏ͍ͯ͠ڙ

Δɻੜ"*ͷٕज़ɺ͜ͷ͏ͪσβΠϯը૾

ͷੜʹΘΕ͓ͯΓɺσβΠϯධՁʹɺσ

Οʔϓɾϥʔχϯάʢਂֶशʣͷٕज़͕Θ

Ε͍ͯΔɻ

���ɽύοέʔδɾσβΠンの੍࡞ͲのΑ

ɹɹ�͏にਐΉ͔

ҰൠʹύοέʔδɾσβΠϯͷ੍࡞Ͱɺσ

βΠϯҊΛԿͭͬͯ͘मਖ਼͢Δۀ࡞Λ܁

Γฦ͠ɺ࿅Γ্͍͛ͯ͘ɻͦ ͷҰྫΛਤද�ࣔ͢ɻ

ͦ͜Ͱɺ֤εςοϓͰσβΠϯͷʮ੍࡞ˠબ

ఆʯ͕ߦΘΕɺεςοϓ͕ਐΉʹͭΕͯσβΠ

ϯҊ͕ߜΓࠐ·Εɺຏ্͖͛ΒΕ͍ͯ͘ɻ֤ε

ςοϓͰͷબఆʹ͋ͨͬͯɺ࣭ථௐࠪͳͲ

ʹΑΔࢢௐࠪͷ݁Ռ͕ࢀর͞ΕͨΓ͢Δɻ

͜͏ͨ͠ϓϩηεΛͯܦύοέʔδͷσβΠϯ

͢Δ·Ͱʹɺϲ݄Λཁ͢Δ͜ͱগ͕

ͳ͘ͳ͍ɻ

ਤද�ͷΑ͏ʹϓϥάɺґཔΛड͚ͨϝʔΧ

ʔͳͲʢΫϥΠΞϯτʣ͔Βɺͦͷίϯη

ϓτΛ͍ͯͶ͍ʹฉ͖औΓɺ͜ͷίϯηϓτʹ

ͱ͍ͮͯ20ͷσβΠϯҊΛͭ͘ΓɺΫϥΠΞϯ

τͱͱʹબఆΛ͏ߦʢεςοϓ�ʣɻͦͯ͠ɺ

εςοϓ�ͷબఆͰධՁͷ4͔ͭͨͬߴͷҊʹ

ɺຏ͖͍ߦΒʹσβΠϯͷ࿅Γ্͛Λͯͬ͞ߜ

্͛ΒΕͨ4ͭͷσβΠϯҊͷͳ͔͔ΒΫϥΠ

Ξϯτͱͱʹ࠷ऴީิΛ�ͭબͿʢεςοϓ

2ʣɻͦͷ͏͑Ͱ͜ͷ࠷ऴީิͷσβΠϯͷ

Λ͞ΒʹߴΊͯɺΫϥΠΞϯτͱͱʹ࠷ऴબ

ఆΛ͏ߦʢεςοϓ�ʣɻ͜ͷΑ͏ͳྲྀΕͰϓϥ

άύοέʔδͷσβΠϯͷ੍࡞ΛਐΊ͍ͯ͘ɻ

ͳ͓ɺϓϥάͰɺΫϥΠΞϯτͷ༧ࢉʹԠ

ͯ͡ɺεςοϓͷσβΠϯҊͷͳͲΛݮ

Βͯ͠ରԠ͢Δ͜ͱ͋Δɻ͋Δ͍ґཔاݩ
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ଘͷύοέʔδɾσβطͷཁʹΑͬͯɺۀ

Πϯͷ՝Λੳ͠ɺ͔ͦ͜Β৽ͨͳσβΠϯ

ΛఏҊ͢Δ͜ͱ͋Δɻ

���ɽ"*ɺύοέʔδɾσβΠンの੍࡞を

ɹɹ�ͲのΑ͏にม͔͑ͨ

"*ɺ͜ͷύοέʔδɾσβΠϯͷ੍࡞ʹ

ཁ͢Δؒ࣌Λେ͖͘͢ݮΔɻϓϥάͰɺै

લͷਓͷखʹΑΔσβΠϯۀ࡞Ͱɺεςοϓ

�Ͱ20ͷσβΠϯҊΛ੍͠࡞ɺΫϥΠΞϯτʹ

ϓϨθϯΛ͏ߦ·Ͱʹ2 ʙ �िؒͷؒظΛཁ͠

͍ͯͨɻͦͯ͠͞ΒʹɺσβΠϯҊͷબఆͷͨ

ΊʹࢢௐࠪΛ͏ߦͱɺՃͰ�͔݄͔Β2

ϲ݄ͷ͕ؒ࣌ඞཁͱͳͬͨɻ

͜Εʹରͯ͠σβΠϯҊͷ੍࡞ʹσβΠϯੜ

"*Λ͑ɺ΄Ͳͷۀ࡞ͰσβΠϯΛ

ͭ͘Γͩ͢͜ͱ͕Ͱ͖ɺेͱ͍ΘͣɺԿඦͱ

͍͏Ҋ͕͙͢ʹखʹೖΔΑ͏ʹͳΔɻՃ͑ͯબ

ఆͷࡍʹɺσβΠϯධՁʹ"*Λ͜͏ͱͰɺ

తͳධՁ͕͙͢؍Θͳͯ͘ɺ٬ߦௐࠪΛࢢ

ʹೖखͰ͖ΔɻτʔλϧͰ2 ʙ �͔݄Λཁͯ͠

͍ͨεςοϓ�ͷ͕ؒظɺ�ʙ�िؒʹॖ͞

ΕΔΑ͏ʹͳͬͨɻ

ͦͷઌͷεςοϓ2Ҏ߱ͷσβΠϯͷ੍࡞ʹ

͍ͭͯɺࡏݱͰϓϥάͰਓ͕୲͍ͯ͠

ΔɻͳͥͳΒɺੜ"*͕ఏҊ͢ΔσβΠϯʹɺ

རݖଘͷσβΠϯͷίϐʔɺ͋Δ͍֤छͷط

Λ৵ͨ͠Ҋ͕ฆΕࠐΜͰ͍ΔՄੑ͕ഉআ

Ͱ͖ͳ͍͔ΒͰ͋Δɻϓϥάɺεςοϓ2�

ͷσβΠϯ੍࡞Λਓ͕͜͏ߦͱͰɺੜ"*Λ

ྖҬͰར༻͢Δ͜ͱʹ͖ͭ·ͱ͏౪༻

Λճආ͍ͯ͠Δɻ͔͜͜͠͠Ͱɺબఆͷࡍʹ

σβΠϯධՁͷ"*Λར༻Ͱ͖Δɻ͜ͷධՁ

"*ʹϓϥά͕ಠࣗʹ࣮ͨ͠ࢪ��00ສਓҎ্

ͷେྔͷফඅऀௐࠪͷ݁Ռֶ͕शσʔλͱͯ͠

༻͍ΒΕ͓ͯΓɺݖར৵ͷڪΕͳ͍ɻ

ϓϥάͰɺҎ্ͷΑ͏ͳ"*ͷ׆༻Λ௨ͯ͡ɺ

ύοέʔδɾσβΠϯͷ੍ؒ࣌࡞Λॖ͠ͳ͕

ステップ 1

ステップ 2

ステップ 3

依頼元の企業の商品コンセプト

20のデザイン案をつくって、選定

絞り込んだ 4つのデザイン案を練り上げ、選定

1案に練り上げたデザインに磨きをかけ、最終選定

ਤ表�ɹύοέʔδɾσβΠンձ社の੍࡞ϓϩηε

ʢචऀ࡞ʣ
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ΒŊ࣭ΛߴΊ͍ͯ͘͜ͱ͕Մʹͳ͍ͬͯΔɻ

·ͣؒ࣌ॖͰ͋Δɻैདྷ�ϲ݄΄Ͳͷظ

͕ؒඞཁͩͬͨϓϥάͷύοέʔδɾσβΠϯ

ͷ੍࡞ɺ"*ͷ׆༻ʹΑͬͯ2 ʙ �ϲ݄Ͱ

͢ΔΑ͏ʹͳ͍ͬͯΔɻ

Ͱ্͋ɺύοέʔδɾσβΠϯͷ࣭ͷʹ࣍

Δɻ"*ͷ׆༻ʹΑͬͯॖͨؒ࣌͠Λ͔͠׆

ͯʮ੍࡞ˠධՁʯͷεςοϓΛ�ճ͔Β4ճʹ

૿͢͜ͱͳͲՄͰ͋ΓɺϓϥάͰɺै

དྷΑΓ੍͢࡞ΔσβΠϯҊͷɺධՁͷճ

Λ૿͢͜ͱͰɺΑΓΛߴΊͨσβΠ

ϯΛɺΑΓ͍ؒظͰͭ͘Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔΑ͏

ʹͳ͍ͬͯΔɻεϐʔυΞοϓͱίετμϯ

Λ࣮͠ݱͳ͕ΒɺσβΠϯ੍࡞ͷߴԽΛ࣮ݱ

͢Δ͜ͱ͕Մʹͳ͍ͬͯΔɻ

���ɽ"*を͜͏ͱでੜ·Εるਓのੑの

ɹɹߴ�化

ੜ"*ͰσβΠϯҊΛ੍͢࡞Δ͜ͱͷޮՌ

ଞʹ͋ΔɻύοέʔδɾσβΠϯͷ੍࡞ͷ

ॳظஈ֊Ͱੜ"*Λ༻͍ͯେྔͷ෯͍σβ

ΠϯҊΛ੍͠࡞ɺͦͷҊΛݟͳ͕ΒɺΫϥΠΞ

ϯτͱσβΠφʔ͕σΟεΧογϣϯ͢Δ͜ͱ

Ͱɺநతͳݴ༿ͷΓͱΓͰᐆດͩͬͨΫ

ϥΠΞϯτͷχʔζΛ໌֬Խ͠ͳ͕ΒɺσβΠ

ϯͷΞΠσΞͷ෯Λ͛Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻͦͷ

Δ͜͢࡞σβΠϯΛ੍ʹࡍɺσβΠφʔ͕࣮ޙ

ͱͰɺΑΓҰΫϥΠΞϯτͷٻΊʹԊͬͨσ

βΠϯΛఏҊͰ͖Δɻ

·ͨɺ"*ɺਓ͕͔͍ͭࢥͳ͍Α͏ͳҊΛ

ఏҊͯ͘͠Δ͜ͱ͕͋Δɻ"*ʮ�ϝʔτϧͷ

Ϗʔϧ؈ʯͱ͍ͬͨಥඈͳҊΛɺฏؾͰఏҊ͠

ͯ͘Δɻ͋Δ͍ʮ�0ਓΓͷϑΣϥʔϦʯʮϑ

ΝʔετΫϥεͷ٬༻ͷମԹܭʯͱ͍ͬͨح

ൈͳ՝ͷͱͰͷσβΠϯɺਓͰͭ͘Δ

͜ͱͰ͖Δ͕ɺ͔͔͕ͯͬؒ࣌͠·͏ɻ͜Ε

Λੜ"*ؒ࣌Ͱ࣍ʑʹͭ͘Δɻ

ͦͯ͠ɺͷͳ͍͕ٞՄͱͳΔɻ"*

͕ͭͬͨ͘σβΠϯҊͰ͋Εɺબఆͷϛʔς

Οϯάͷ੮ͰɺΫϥΠΞϯτͱσβΠφʔ͕ҙ

͕ͬͭ͘*"ͷࣗ༝͕૿͢ɻࡍ͏߹Λड़ݟ

ͨͷͳΒɺʮ͜ͷҊมͩʯͱࢦఠͯ͠ɺ

୭͔͕ইͭ͘͜ͱͳ͍Θ͚ͩ͠ɺݴ༿ΛબͿ

ඞཁͳ͍ɻ

͜ͷΑ͏ʹɺ"*Λ͜͏ͱͰɺਓͷίϛϡχ

έʔγϣϯͷੑ͕ߴ·ΔɻϓϥάͰɺੜ

"*ΛσβΠϯҊͷ੍͜͏ʹ࡞ͱͰɺΑΓ

ଟ༷ͳσβΠϯҊΛલʹ͠ͳ͕ΒɺҙݟΛΑΓ

ʹड़߹͍ͳ͕ΒɺσβΠϯͷΞΠσΞΛ

Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔΑ͏ʹͳ͍ͬͯΔɻ͛

���ɽϓラά͕ɺͳͥɺύοέʔδɾσβΠ

ɹɹ�ン"*のઌをΓଓける͔

ύοέʔδɾσβΠϯͷੜͱධՁΛ"*Ͱ

Ͱࠃͷͱ͜ΖࡏݱαʔϏεʹ͍ͭͯɺ͏ߦ

ϓϥάͷྗڧͳڝ߹ݱΕ͍ͯͳ͍ɻଟ͘

ͷσβΠϯࢢௐࠪʹ͔͔ΘΔ͕͋ۀاΔͳ

͔Ͱɺͳͥϓϥά͕ʮ$SFQPύοέʔδσβΠ

ϯ"*ʯʹΑΔ৽͍͠αʔϏεࢢΛ͠ɺҰ

าઌΛΓଓ͚Δ͜ͱ͕Ͱ͖͍ͯΔͷͩΖ͏͔ɻ

ͦͷཧ༝ͷͻͱͭɺσβΠϯͷධՁͷہ໘

Ͱɺੜͷہ໘ͰɺਓΛ͠ͷ͙ޮՌޮ

Λ"*ʹΑͬͯੜΈग़ͨ͢Ίʹɺؒ࣌Λ͔͚

ͯਓ͕"*Λௐ͍ͯ͘͠ڭඞཁ͕͋Δ͜ͱͰ͋

ΔɻͦͷͨΊʹଞࣾɺ͙͢ʹϓϥάʹΩϟ

ονΞοϓͰ͖ͳ͍ɻύοέʔδɾσβΠϯͷ
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ධՁ"*Ͱ͋ΕɺࢢௐࠪͰಘͨɺύοέʔ

δͷը૾Λຊͷফඅऀ͕ͲͷΑ͏ʹධՁ͢Δ

͔ͷσʔλΛɺԆʑͱ"*ʹֶͤͳ͕Βௐ

͍ͯ͘͠ඞཁ͕͋Δɻͦͷ܁Γฦ͠ͷͳ͔͔Β

"*ʹΑΔධՁͷ༧ଌਫ਼্͕͕͍ͬͯ͘ͷͩ

͕ɺ͜Εʹؒ࣌ͱख͕͔͔ؒΔɻ͜ͷௐ׆ڭ

ಈΛɺϓϥάଞࣾʹઌ͚ͯۦ͡Ί͍ͯͨɻ

ੜ"*ʹ͍ͭͯɺ$IBU(15ͳͲͷ൚༻"*

ͳύ͏ͦ͑ʹͷࡍΛ༩͑ͯɺ࣮ࣔࢦʹ

οέʔδɾσβΠϯ͕ఏҊ͞ΕΔ͜ͱগͳ͍ɻ

ͳͥͳΒɺΑ͘ѱ͘$IBU(15ͳͲɺશ

ੈքͷσʔλΛʑֶश͍ͯ͠Δ͔ΒͰ͋Δɻ

ͦͷͨΊʹ"*͔ΒఏҊ͞ΕΔͷɺຊਓʹ

͔ڹͳ͍άϩʔόϧࢤͷσβΠϯͱͳΔɻ

͜ͷΛճආ͢ΔͨΊʹɺຊΒ͍͠ύο

έʔδɾσβΠϯ͕ੜͰ͖ΔΑ͏ʹɺຊͷ

ύοέʔδɾσβΠϯͷσʔλΛ"*ʹ༩͑ɺ

νϡʔχϯάΛ͠ͳ͕Βɺಠࣗͷੜ"*Λҭ

͍ͯ͘͠ඞཁ͕͋ΔΘ͚͕ͩɺ͜͜Ͱؒ࣌

ͱख͕͔͔ؒΔɻ

���ɽେखۀاにͳ͍ڧΈを͔͢׆

ϓϥάɺҎ্ͷΑ͏ͳؒ࣌ͱखؒͷ͔͔Δ

औΓΈΛɺࣗࣾͷڧΈ͕ੜ͔ͤΔྖҬͰੵΈ

ॏͶ͖ͯͨɻ͜ͷऔΓΈͷڝ૪ઓ্ུͷҙٛ

ΛৼΓฦΖ͏ɻ

ϓϥάͷΑ͏ͳখ͞ͳձࣾɺେ͖͍ࢢͰ

ͷޭૂΘͳ͍ํ͕Α͍ͱ͍͏ͷ͕ɺڝ૪ઓ

্ུͷఆੴͰ͋Δɻϓϥάɺେ͖ͳձࣾͰ

ͳ͍Θ͚ͰɺܦӦݯࢿʹྼΔͳ͔Ͱڝ૪্ͷϙ

δγϣχϯάΛཱ͍͔֬ͯ͠ͳ͚ΕͳΒͳ

͍ɻ

ͨͱ͑ɺͦ͜ͰɺେखࠂཧళͳͲɺ

Δͱ͑ߟΓΛ͕ͷۀࣄ๛͕ͩɺݯࢿӦܦ

ύοέʔδɾσβΠϯ͚ͩͰͳ͘ɺࠂදݱ

Πϕϯτɾϓϩσϡʔεʑͷ෯͍σβΠ

ϯ੍࡞ʹऔΓΉඞཁ͕͋Δɻ͜ΕΒͷ֤छσ

βΠϯΛલʹɺେखࠂཧళ৻ॏʹࢿର

ޮՌͳͲΛۃݟΊΑ͏ͱ͢Δ͜ͱʹͳΔɻσβ

ΠϯɾαʔϏεࢢͷͳ͔Ͱɺύοέʔδɾ

σβΠϯχονͰ͋Γɺେखࠂཧళʹͱ

ͬͯɺ͜͏ͨ͠খ͞ͳࢢͷ༏ઌॱҐ͘

ͳΔɻ

Ҏ্ͷΑ͏ͳڝ૪ઓ্ུͷஔͷͱͰϓϥ

άɺ͍ͪૣ͘"*։ൃͷऔΓΈΛ͡Ίͨɻ

ͦͯ͠খճΓΛ͖͔ͤͯɺૉૣ͘ߦಈΛਐΊͨ

݁Ռͱͯ͠ɺϓϥάɺ"*Λ׆༻ͨ͠ύοέʔ

δɾσβΠϯ੍࡞ͷαʔϏεࢢͰɺࠃͷ࠷

ઌΛ͍ͬͯΔɻ

���ɽҙਤͤ͟る݁Ռで͋るɺڝ૪ઓ্ུの

ɹɹ�ϙδγϣχンά

ϓϥάɺࣗࣾͷڧΈ͕ੜ͔ͤΔྖҬͰ"*

Λ׆༻͍ͯ͠Δɻ͜͜ʹϓϥάͷʮ$SFQPύο

έʔδσβΠϯ"*ʯͷઓུੑ͕͋Δɻϓϥάɺ

"*ͷ׆༻Ͱɺࠃͷڝ߹ଞࣾʹઌ͍ͯ͠ߦΔ

͚ͩͰͳ͘ɺ�0Ҏ্ຖࢢௐࠪΛܧଓ

͠ɺͦͷ݁ՌΛ"*ʹֶशͤ͞ΔੵʹΑͬͯɺ

Εɺݱʑͱ࣍ͷαʔϏε͕࡞ͷσβΠϯ੍ࣅྨ

ϨουΦʔγϟϯԽͯ͠͠·͏ڪΕͷগͳ͍ϙ

δγϣϯΛ֬อ͍ͯ͠Δɻ

͜ͷ݁Ռ͚ͩΛݟΔͱɺͦ͜ʹࢸΔϓϩηε

ઓུܭըతʹಋ͔Ε͍ͯͨͱࢥΘΕΔ͔͠

Εͳ͍ɻͱ͜Ζ͕ɺϓϥάʹΛฉ͘ͱɺͦ͏

Ͱͳ͘ɺ͜ͷ݁ՌΓͳ͕ΒɺݟఆΊΒΕ

͍ͯͬͨͷͳͷͩͱ͍͏ɻ
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20�5ʹϓϥάɺҰਓͷܦӦװ෦ͷൃҊ

ͰɺࢢௐࠪʹΑΔࣾͷσʔλੵΛ৽ͨʹ

։࢝͢ΔɻΞΠɾίʔϙϨʔγϣϯͱ$11ͱ͍

͏2ͭͷձࣾͷ߹ซΛͯܦɺϓϥάɺࣗࣾ

ͷύοέʔδɾσβΠϯʹ͍ͭͯͷݟΛͱ

ʹɺࣾ֎ʹൃ͢Δ͜ͱͳ͘ɺࢢௐࠪΛ͏ߦ

͜ͱ͕Ͱ͖ΔΑ͏ʹͳͬͨɻ͜ͷ͜ͱʹ͜ͷܦ

Ӧװ෦Λ͚ͭɺʮ͍͍ύοέʔδͱԿ͔

ʹ͍ͭͯɺࣗͨͪͷखͰΓ͍ͨʯͱ͍͏ࢥ

͍͕͔ͳ͏ͱͨ͑ߟͷͰ͋Δɻ

͜͏ͯ͠ɺʑൃച͞Ε͍ͯΔେखۀاͳͲ

ͷ৽ͷύοέʔδɾσβΠϯͷࠃফඅ

ऀͷධՁΛɺಠࣗͷҰ؏߲ͨ͠Ͱௐࠪ͢Δϓ

ϩδΣΫτ͕͡·ͬͨɻ͔ͦ͜Βϓϥάύο

έʔδɾσβΠϯධՁͷσʔλΛੵ͍ͯ͘͠ɻ

͔͠͠ɺ͜ͷ࣌Ͱͷϓϥάʹɺੵ͞Ε

͍ͯ͘σʔλΛࣗࣾͷϏδωεʹͲͷΑ͏ʹੜ

͔ͤΑ͍͔͕ɺ͖ͬΓͱ͍ͨͯ͑ݟΘ͚Ͱ

ͳ͔ͬͨɻࣗࣾͷͳ͔Ͱࢢௐ͕ࠪͰ͖Δͳ

ΒɺͦΕΛੜ͔ͯ͠ɺԿ͔ಠࣗͷ৽͍͜͠ͱʹ

औΓΜͰΈ͍ͨɻ͜ͷΑ͏ͳ͔͍ࢥΒ͡·

ͬͨϓϩδΣΫτͩͬͨɻ

ͦͷΑ͏ͳ͋Δɺ͜ͷܦӦװ෦͕ɺੈքత

ʹ༗໊ͳϒϥϯυɾίϯαϧςΟϯάۀاͷΠ

ϯλʔϒϥϯυͷඈ༂ͷ͖͔͚ͬɺಉ͕ࣾϒ

ϥϯυՁධՁϥϯΩϯάͷൃදΛ͡Ίͨ͜

ͱͩͬͨ͜ͱΛΔɻ͔ͦ͜Β͖͍ͭࢥɺࣗࣾ

σʔλΛͱʹɺύοέʔδײௐࠪͷϥϯ

ΩϯάΛ࡞͠ɺϓϨεϦϦʔεΛͯͬߦΈͨɻ

͜ΕΛࣄه͕+.ܦͱͯ͠औΓ্͛ͨɻϓϥ

άͱ͍͏খ͞ͳձ͕ࣾɺେ͖ͳഔମʹऔΓ্͛

ΒΕΔͱ͍͏ɺใ্ͷՌ͕ɺͦ͜Ͱͻͱͭ

ɻͨ͠ݱ࣮

͜͏ͨ͠ʑͷͳ͔ɺ͞Βʹ20��ʹ͜ͷ

෦͕σΟʔϓɾϥʔχϯάͱ͍͏ɺ"*ͷװӦܦ

ख๏͕͋Δ͜ͱΛΔɻͦ͜ʹϓϥά͕ੵ

͍ͯͨ͠ύοέʔδɾσβΠϯͷධՁσʔλ͕

Ͱ͖ͦ͏ͩͬͨɻύοέʔδɾσβΠϯͷ༺׆

ධՁͷσΟʔϓɾϥʔχϯάͷಋೖΛࢼΈΔ

ࣾͷࣗओڀݚձ্ཱ͕͕ͪͬͨɻ

͜ͷہ໘Ͱɺϓϥάʹɺ"*�ʹؔ͢Δ

ࣝͦͦ͘͠ɺ͜ͷܗ͕ڀݚʹͳΔ͔Ͳ

͏͔ɺ͖ͬΓ͍ͯ͠ͳ͔ͬͨɻ"*։ൃΛଞ

ࣾʹ֎͢Δ༧ࢉ֬อͰ͖ͳ͔ͬͨͨΊɺܦ

Ӧװ෦"*Λษ͠ڧɺࢢௐࠪͰಘ͍ͯͨ

σβΠϯධՁͷσʔλΛͱʹɺࣾͰ։ൃΛ

ਐΊͨɻͦͷ݁Ռɺ͋ΔఔͷධՁ"*Ͱग़

ͤΔΑ͏ʹͳ͕ͬͨɺͱͯࣗ͠৴Λͯͬ࣋

αʔϏεఏ͍ͨͯ͘͠ڙΊʹɺΑΓ͍ߴ༧ଌ

ਫ਼Λ࣮͢ݱΔඞཁ͕͋ͬͨɻ

ࣾͰʑͱ͍ͯͯ͠ہ໘։͚ͳ͍ɻͦ

͜Ͱ͜ͷܦӦװ෦ɺັྗֶͷୈҰਓऀͰ͋

Δ౦ژେֶେֶӃใཧڀݚֶՊɾڭतͷ

Λ͏ͯΈͨɻ͑ڭΞϓϩʔν͠ɺʹࢯढ़࡚ࢁ

͔ʹत͔Β"*ʹਅڭ࡚ࢁӡͳ͜ͱʹɺ

ಋΛड͚Δ͜ͱ͕ͰࢦΛೝΊͯΒ͍ɺ࢟͏

͖ͨɻ

ͯͬͭ͘ʹΓฦ͠௨͍ɺ৽ͨ܁ʹࣨڀݚ࡚ࢁ

Έͨ"*ΛͯݟΒͬͯɺ॓ΛΒ͍ɺ·

ͨͭ͘Δͱ͍͏ΓํͰɺͦ ͷޙͷ։ൃ͕ਐΉɻ

͜͏ͯ͠ҰาҰาϓϥάͷධՁ"*ͷਫ਼Λߴ

Ί͍ͯͬͨɻ

͜ͷσΟʔϓɾϥʔχϯάͷ։ൃʹ͓͚Δମ

ͳΔੜ"*ʹΑΔύοέʔδɾσβ࣍ɺ͕ݧ

Πϯ੍࡞ͷ։ൃʹͭͳ͕͍ͬͯ͘ɻ͜͏ͯ͠৽

ͨͳ"*ͷ։ൃʹඞཁͱͳΔɺΓͳ͕Β͑ߟ



2025.444

Δ͕࢟ϓϥάʹ͑ΒΕ͍ͯͨɻ͜ͷΑ͏

ͳɺࡏݱͷܦӦֶϚʔέςΟϯάͷओྲྀͰ

͋ΔઓུܭըͱҟͳΔาΈΛͯܦɺϓϥά

ຊʹ͓͚ΔύοέʔδɾσβΠϯͷ"*։ൃ

ͷϑϩϯτϥϯφʔͱͳ͍ͬͯ͘ɻ

���ɽখׅɿϓラάの"*։ൃのϓϩηεをα

ɹɹ�ϙʔトしͨ֎ൃతͳಈػけ

ϓϥάখ͞ͳ͕ͩۀاɺͦͷʮ$SFQPύο

έʔδσβΠϯ"*ʯͷ։ൃͷϓϩηεΛৼΓ

ฦΔͱɺͦ͜ʹɺࢢʹ͓͚Δ৽͍͠มԽͷ

Λ͏ͳ͕ͨ͢Ίͷ৫ͷΈΛ͑ߟΔख

͕͔Γ͕ਵॴʹೝΊΒΕΔɻͦ͜Ͱ৫ʹΑ

Δ֎ൃతͳಈػ͚͕ɺ֤ॴͰͦͷϓϩηεΛ

ԡ͍ͯ͠͠Δɻޙ

ϓϥάɺΤϑΣΫνϡΞϧʹʮ$SFQPύο

έʔδσβΠϯ"*ʯͷ։ൃʹͭͳ͕Δ׆ಈΛ

։࢝͠ɺલਐ͍ͤͯͨ͞ɻਤද�ʹࣔͨ͠Τϑ

ΣΫνϡΞϧͳߦಈͷΑ͏ʹɺ͜ͷ։ൃΛओಋ

͖ͯͨ͠ϓϥάͷܦӦװ෦ɺࣗࣾͰͰ͖Δ͜

ͱΛ͚ͯͭݟߦಈΛ͡ΊɺৼΓฦΓΛઈ

ͣ͞ɺ։ൃͷ৽ͨͳల։ʹͭͳ͍͛ͯ͘ɻͦ͠

ͯϓϥάɺ͜͏ͨ͠ߦಈͷੵΈॏͶͷͳ͔͔

ΒɺࣗࣾͷઓུతͳϙδγϣϯΛࢢͷͳ͔ʹ

ͷϓϥά͕Ϧʔυ͍ͯ͠ࡏݱɻ͍͍ͯͩ͘͠ݟ

ΔࠃͷύοέʔδɾσβΠϯ"*ͷࢢɺ

͜͏ͨ͠ΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈ͔Βੜ·Εͨ

ͷͳͷͰ͋Δɻ

খ͘͞ͱ৫͕৫Ͱ͋ΔҎ্ɺΤϑΣΫ

νϡΞϧͳߦಈΛੑ׆Խ͢Δʹɺ֎ൃతͳಈ

͚͕ɺ͞·͟·ͳͱ͜ΖͰখ͘͞ͳ͍ػ

ׂΛՌͨ͢ɻ͔ͨ͠ʹϓϥάʹ͓͚Δʮ$SFQP

ύοέʔδσβΠϯ"*ʯͷ։ൃɺൃతͳ

ಈػ͚͔Βੜ·ΕΔߦಈ�ʕ�͢ͳΘͪɺϓϥ

άͷܦӦװ෦ͷҰਓ͕ࣗΒൃҊ͠ɺσβΠϯධ

ՁͷσʔλΛࣾʹੵ͍ͯ͘͠ͱ͍͏ߦಈ�

ʕ�͕ͳ͚Εੜ·Ε͍ͯͳ͍ɻ͔͠͠ɺ

৫ͷ֎ൃతͳಈػ͚͕ɺ͜ͷΑ͏ͳߦಈΛࢧ

ԉ͢ΔͷͰ͋Δ͔ɺ્͢ΔͷͰ͋Δ͔ʹ

Αͬͯɺͦͷޙͷ։ൃͷ͕Γεϐʔυҟ

ͳͬͨͷͱͳ͍ͬͯͨͣͰ͋Δɻ

ϓϥάͷ͔ྫࣄΒɺܦӦװ෦ͱ͍͏ɺ৫

ͷͳ͔Ͱ͕ྔࡋେ͖͍ਓͷߦಈʹ͓͍ͯ

ɺ͞·͟·ͳͱ͜ΖͰ֎ൃతͳಈػ͚ͷӨ

Δɻୈ�ʹɺΤϑΣΫͯ͑͘ݟ͋Δ͜ͱ͕ڹ

νϡΞϧͳߦಈʹΑͬͯɺࢢ͕ۀاʹ͓͚Δ

৽͍͠มԽΛ͍ͯͨ͘͠Ίʹɺͦͷن

ͷେখΛΘͣɺࣗࣾͷ৫จԽͷʹ͖

߹͏ඞཁ͕͋Δ͜ͱ͕ࢦఠͰ͖Δɻ

ΛΘ͢ɺنͷΑ͏ͳ৫Ͱɺͦͷۀا

อकతͳ৫จԽ͕ɺ৽͍͠ߦಈ͔Βੜ·ΕΔ

ͣͷՄੑΛࢭΊͯ͠·͏ͱ͍͏͜ͱ͕͜ى

Δɻϓϥάʹ͓͍ͯɺܦӦװ෦ͷҰਓͷ͍ࢥ

Λड͚ͱΊɺͦͷߦಈΛࢭΊͳ͍งғؾɺ͋Δ

͍৫จԽɺ͞ΒʹͦͷͱͰͷ৬ͷί

ϛϡχέʔγϣϯ͕ͳ͚Εɺͦͷޙͷల։

େ͖͘ҟͳ͍ͬͯͨͣͰ͋Δɻ

ͦͯ͠ɺ౦ژେֶͷڭ࡚ࢁतͷࢦಋΛܦӦ

෦͕ड͚Δ͜ͱʹͳͬͨ໘Ͱɺϓϥάͷװ

ͳ͔ʹ֎෦ͱͷ࿈ܞʹΦʔϓϯͳ৫จԽ͕ͳ

͘ɺ৬ͷίϛϡχέʔγϣϯ͕৽͍͠ߦಈΛ

ݱಋ࣮ࢦਐΜͰ͍Εɺ͜ͷʹઈ͢Δํڋ

͠ͳ͔ͬͨՄੑ͕͋Δɻ·ͨɺ͜ͷࢦಋͷػ

ձɺ͜ͷܦӦװ෦ʹͱͬͯͷҰछͷݚमͷػ

ձͩͬͨͱ͑ߟΒΕΔɻ

ୈ2ʹɺϓϥάͷΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈ͕ɺ
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Ұաੑͷઢ߳ՖՐʹऴΘΒͳ͔ͬͨཁҼͱͯ͠

ɺ৫Πϯϑϥ͕Ռׂ͕ͨ͢ݟಀͤͳ͍ɻ

ϓϥάʹݟΒΕΔσβΠϯධՁͷσʔλΛੵ

ಈɺ2ࣾ߹ซʹΑͬͯੜ·Εͨࣗߦ͍ͯ͘͠

ࣾͰͷࢢௐࠪͱ͍͏৫Πϯϑϥ͕֎ൃత

ͳಈػ͚ͷׂΛՌͨ͢͜ͱ͔Βੜ·Ε͍ͯ

Δɻ͔ͦͯͦ͜͠Βੵ͞Ε͍ͯͬͨύοέʔ

δɾσβΠϯධՁσʔλͷΞʔΧΠϒͱ͍͏

৫Πϯϑϥ͕ɺ͞ΒͳΔ֎ൃతͳಈػ͚ͱͳ

Γɺ࣍ͷධՁ"*ͷ։ൃΛ͏ͳ͕͢ɻ͞Βʹ͜

ͷධՁ"*Ͱ֫ಘͨ͠։ൃͷ͕ݟɺ࣍ͳΔੜ

"*ͷ։ൃʹͭͳ͕Γɺࡏݱͷʮ$SFQPύο

έʔδσβΠϯ"*ʯͰ͖͕͍͋ͬͯ͘ɻ

৫Πϯϑϥ͕ɺ֎ൃతͳಈػ͚ͱͳΔ͜

ͱͰɺ৽͍͠ߦಈ͕ੜ·Εɺ͜ͷ৽͍͠ߦಈ͔

Βժੜ͑ͨ৽͍͠৫Πϯϑϥ͕ɺ࣍ͷߦಈΛ

॥͕ɺϓϥάʹೝΊΒΕΔɻΔͱ͍͏͑ࢧ

͜ͷΑ͏ʹதখۀاͰ͋ͬͯɺࣗࣾʹඋΘ

Δ৫ΠϯϑϥɺԿΒ͔ͷ͔ͨͪͰଘͯ͠ࡏ

͍ΔͣͰ͋Γɺ͞Βʹ࣍ͳΔߦಈͷͳ͔Ͱ

৽͘͠ੜ·Ε͍ͯͣ͘Ͱ͋Δɻ

ୈ�ɺධՁ੍ͷͰ͋Δɻϓϥάߦ

ಈͷධՁΛॊೈʹ͜͏ߦͱͰɺ"*ͷ։ൃΛਐ

Ί͍ͯΔɻӦར৫Ͱ͋ΔҎ্ɺۀاͷߦಈʹ

ऴతʹച্͛རӹͳͲ࠷ΊΒΕΔͷɺٻ

ͷࡒ্ͷՌͰ͋Δɻ͕ͩɺ͍͔ʹՔ͙͔ͱ

͍͏ʹɺࢹքΛ͖ͯ͛߹͑ɺͦͷલ

ӈʹɺ৫ʹ͓͚ΔධՁͷରͱ͢Δࠨޙ

͖͞·͟·ͳߦಈ͕ଘ͢ࡏΔɻϓϥάɺ͜ͷ

ධՁͷͷ͕Γͷͳ͔Ͱɺൢചʹ݁͠

ͳ͔ͬͨॳͷύοέʔδɾσβΠϯධՁͷσ

ʔλͷੵΛɺύοέʔδײϥϯΩϯάΛ

ɺ͠ݱใ্ͷՌΛ࣮͢Δ͜ͱʹΑͬͯɺ࡞

ࣾͷධՁʹ݁ͼ͚͚ͭΔͳͲɺॊೈʹ͜ͷ

ʹ͖߹͍ͬͯΔɻ

தখۀاʹ͓͍ͯɺΤϑΣΫνϡΞϧͳ

һͷߦಈ͕ɺ͍͔ʹൃతʹಈػΒΕ͍ͯ

ͯɺ৫ͷͳ͔ͰϙδςΟϒʹධՁ͞Εͳ͚

ΕɺͦΕ͕৫ߦಈͰ͋ΔҎ্ɺ৫ͷͳ

͔Ͱͷߦಈͷܧଓɺ͞Βʹੑ׆Խ͘͠ͳ

Δɻ͜ͷΑ͏ͳ৫ͷ͋ΓํΛ͑ߟΔͱɺͨͱ

͑৫ͷτοϓʹҐஔ͢ΔܦӦװ෦Ͱ͋ͬͯ

ɺ৫ͷͳ͔ͰೝΊΒΕͳ͍ߦಈΛແཧʹԡ

͠௨ͦ͏ͱ͢Εɺ৫Ͱͷ᫁Λੜ͡Δɻ

͔͠͠ɺͦ͜ͰͷධՁͷϑΝΫλʔΛॊೈʹݟ

ͳ͓ͤɺ৫ͷһͷߦಈΛ֎ൃతʹಈػ

͚ͮɺܧଓత͍ͯ͘͜͠ͱΛ͏ͳ͕͢͜ͱͰ

͖Δɻ

ϓϥάͷʮ$SFQPύοέʔδσβΠϯ"*ʯͷ

։ൃϓϩηεɺಉࣾͷܦӦװ෦͕ओಋͨ͠

ͷͰ͋Γɺͦ͜Ͱͷݸਓͷྔࡋɺ৫ͷϘτ

ϜͷһΑΓɺવେ͖͍ɻ͔͠͠ɺ͜ͷϓ

ϩηεʹ͓͍ͯɺ৫จԽɺ৬ͷίϛϡχ

έʔγϣϯɺݚम੍ɺ৫Πϯϑϥɺͦͯ͠

ධՁ੍ͱɺ͞·͟·ͳ֎ൃతͳಈػ͚ͷͨ

Ίͷ੍Ϛωδϝϯτ͕ػ͍ͯ͠Δɻ

̑ɽ݁

ΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈɺۀاͱ͍͏৫

ͷنͷେখΛΘͣɺͦͷ֤ॴʹ͓͍ͯɺ

ਓ͋Δ͍৫͕ɺ৽ݸԽ͢Δɻੑ׆ಈΛ׆͘

ಈʹऔΓΈɺͦͷ݁ՌΛૉૣ͘ৼΓฦߦ͍͠

Γɺ࣍ͳΔ৽ͨͳߦಈΛฤΈग़͍͚ͯ͠ɺະ

དྷʹ͚ͨՄੑ͕ΤϑΣΫνϡΞϧʹΓ։

͔Ε͍ͯ͘ɻ͜ͷ͜ͱݸਓͰ͋Ζ͏ͱɺ৫

Ͱ͋Ζ͏ͱɺෳࡶͳ͍͔ʹܥ߹͏ओମʹͱͬ
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ͯมΘΓͳ͍ɻ

ϚʔέςΟϯάʹ͓͍ͯɺۀاͷΤϑΣΫ

νϡΞϧͳߦಈͷੑ׆ԽʹΑͬͯɺࢢʹ͓͚

Δઈ͑͟ΔมԽͷదԠͱɺࢢʹ͓͚Δ৽ͨ

ͳมԽͷͱ͍͏ɺ2ͭͷہ໘ͰͷՌ͕ظ

Ͱ͖ΔɻͳͥͳΒɺ͜ ͷ2ͭͷہ໘ʹ͓͍ͯɺ

ਫ਼ͷ͍ߴ༧ଌΛೖख͢Δ͜ͱࠔʹͳΓ͕

ͪͰ͋ΓɺΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈͷదੑ͕ߴ

͘ͳΔ͔ΒͰ͋Δɻ

ຊߘͰɺ͜ͷࢢʹ͓͚ΔมԽͷదԠʹ

͍ͭͯɺ৫ͷϘτϜͰͷߦಈͷྫࣄΛɺࢢ

ʹ͓͚ΔมԽͷʹ͍ͭͯɺ৫ͷτο

ϓͷߦಈͷྫࣄΛऔΓ্͛ͨɻͦͯ͠ɺͦͷ͍

ͣΕʹ͓͍ͯɺΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈʹΑ

ΔՌΛੜΈग़͢ϓϩηεͰɺ৫ͷһͷ

ൃతͳಈػ͚ʹཔΔ͚ͩͰͳ͘ɺ֎ൃత

ͳಈػ͚Λ͓͔͑ͯͳ͚Εɺ৫ͷͳ͔

ͰͷΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈͷੑ׆ԽΛ͏ͳ͕

͢͜ͱ͘͠ͳΔͱ͑ߟΒΕΔ͜ͱΛ֬ೝ͠

ͨɻ

৫ɺͦͷһͷߦಈʹͱͬͯͷ੍ͱͳ

Δͱಉ࣌ʹϦιʔεͱͳΔɻ͜ͷΛ౿·͑

ͯɺΤϑΣΫνϡΞϧͳߦಈʹΑΔϚʔέςΟ

ϯάΛ৫ͷͳ͔Ͱੑ׆Խ͠Α͏ͱ͢Εɺ

৫ͷେখΛΘͣɺ֎ൃతͳಈػ͚ͷ֤छͷ

Δ͖ͩͱ͍͑Δɻ͢༺׆ΈΛ

ҏ୮ܒ೭ɺՃޢஉʢ200�ʣhθϛφʔϧܦӦֶೖɾ
ୈ�൛ʱຊࡁܦ৽ฉࣾ

܀ܖʢ2024ʣh ΤϑΣΫνϡΞϧɾγϑτɿෆ࣮֬
ϚʔέςΟϯάͷ୳͍ͩ͢ݟձΛػՈతۀاʹੑ
ʱઍॻٻ
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ʔγϣϯɿࢢͷ࣮ޮཧʱֶࣷɺ20�5ʣ

ʲߟࢀจݙʳ
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༗ͷߴ֫ړΛތΓɺग़ߓલͳͲଟֹͷࢧۚΛ๊͑ͨધһୡ͕֗ʹҲΕɺେ͍ʹΘ͍
·ͨ͠ɻ
ɹവؗܰւڦʹ໘͠ଠฏ༸ɺຊւʹ͕ܨΔւͷཁॴͰ͋Γ·͢ɻถͱΞδΞΛ݁Ϳߤ
࿏্ʹҐஔ͠ͷརʹܙ·Ε͍ͯ·͢ͷͰɺܰւڦʹΛ͚Δͱଟ͘ͷڊେͳίϯςφધ
͕ԟདྷ͍ͯ͠·͕͢ɺവؗʹ͢ߓدΔͷ͋Γ·ͤΜɻଟ͓͘ྡͷؖࢁזࠃத͖ߦʹࠃɺ
͔ͦ͜ΒதܕધʹੵΈସ͑ɺΞδΞ֤ʹૹΒΕ·͢ɻ
ɹຊपғΛւʹғ·ΕɺੈքͰ̒൪ʹ͍ւ؛ઢΛ͍ͯͬ࣋·͢ɻ͔͠͠ίϯςφऔѻྔ
Ͱੈքͷ্ҐʹೖΔߓຊʹ͋Γ·ͤΜɻͳͥɺຊதࠃؖޙʹࠃΕΛऔͬͯ͠·ͬͨ
ͷ͔ʁધഫྲྀੈքਓޱͷ૿ՃάϩʔόϧԽɺ్্ࠃͷൃలʹΑΓٸʹ૿େ͍ͯ͠·͢ɻ
ւͱڞੜ͖ͯͨ͠ྺ͕࢙ޠΔΑ͏ʹɺຊΛ࠶ͼੈք༗ͷւࠃཱࣄʹ͢Δ͜ͱ͕(%1ੈք
ୈ̐Ґ·Ͱམͪͨຊͷ࠶ੜखஈͰͳ͍͔ͱ͍ࢥ·͢ɻ

αϧϕʔδ࢜ձࣾࣜג
ɹࣾ��5�ʢত2�ʣʹͷਢా৽٢ʹΑΓ͠ۀ·ͨ͠ɻ࣌ધഫͷղఫΛ͍ߦɺ
༏ྑమΛిΛͭ࣋మॴʹൢച͢Δͱ͍͏ͷ͕ओͳۀࣄͰ͋Γ·ͨ͠ɻ
ɹ���0ʹࣾͷαϧϕʔδͷૅΛங͘େ͖ͳւ͕ނࣄܰւڦͰൃੜ͠·ͨ͠ɻϦϕϦΞͷ
ધ੶ͷ՟ધ;߸͕ίϯςφધͱিಥɺ͠ւ؛ઢʹॏ༉͕ظʹΓඬண͠ɺͦͷॏ༉ͷআڈ
ΛӦΉΑ͏ʹͳ͍͖ͬͯ·͢ɻۀͰརӹΛ্͛ͨ͜ͱΛ͖͔͚ͬʹຊ֨తͳαϧϕʔδۀ࡞
ɹ·ͨɺւ༸ۀʹ͓͚Δݧܦͱٕज़ΛجʹαϧϕʔδۀʹՃ͑ݐઃڐۀՄΛऔಘ͠ɺࠓ·
Ͱࣗࣾۀ࡞ધΛ͠ۦɺߓɾߓړͷݐઃɺվमͷւ༸ࣄɺਫࢪ࢈ઃઃஔͷਫ࢈
ࣄΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ
ɹ200�ʹݐઃۀɺαϧϕʔδۀͰ*40�00�Λऔಘ͠ɺ࣭ͷ্ɺܦӦͷվળΛਤΓɺ࣮
ͳۀΛୡ͢Δ͜ͱΛࢫʹɺࣾһͷਓڭࡐҭΛੵۃతʹٕ͍ߦऀͷҭʹΊ͓ͯΓ·͢ɻ

വؗߓͱาΜͩ̓̌

ਢ ా ৽ ਸ
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αϧϕʔδͱ͍͏ࣄ
ɹαϧϕʔδۀͱւٹॿͷΈͳΒͣɺધ֚ͷఫڈྲྀग़༉ͳͲͷআɺւ༸ڥͷอશͳ
Ͳۀଶͱͯ͠෯ͷ͍ͷͰ͕͢ɺۙɺւʹૺ۰͢Δધഫେ͖͘ݮগ͓ͯ͠Γ·͢ɻ͜
Εɺؾɾւͷ༧ͷ࣮֬ੑɺધഫͷੑ্ʹՃ͑ɺધһͷ҆શҙࣝͷߴ·ΓͳͲ͕ޭ
Λ͍ͯ͠ΔͷͰ͢ɻͨͩɺচޫ؍ધͷͳͲɺґવͱͯ͠ଟ͘ͷଚ͍ਓ໋Λୣ͏ւࣄ
Խ͓ͯ͠Γɺ͜ΕنͰେࢹͰ͢ɻ·ͨۙͷւ্ྲྀޮԽॏ࣮ࣄΛઈͨͳ͍ͷޙނ
ʹ͍ίϯςφધʹݶΒͣશͯͷધछʹΘͨΓધഫ͕ڊେԽ͠ɺҰ͖ى͕ނࣄΕେࡂʹ
ൃల͢Δͱ͍͏έʔε͕૿͓͑ͯΓ·͢ɻ
ɹւൃ͕ނࣄੜͨ࣌͠ɺւધഫͷࠃ੶ɺધओɺอݥձࣾͳͲΛਅͬઌʹௐ·͢ɻαϧϕʔ
δձࣾӦརΛతͱ͍ͯ͠·͢ͷͰ͔ͬ͠Γͱͨ͠ધओͰɺࢧ͍ྗͷ͋ΔอݥձࣾʹՃೖ
ͯ͠ͳ͚ΕࣄΛड͚Δ͜ͱग़དྷ·ͤΜɻຊધ੶ͷ߹΄΅҆৺Ͱ͕͢ɺ֎ࠃધͷ
߹ຬʹอݥʹೖΒͣӡ͍ͯ͠ߤΔ߹͋ΓɺຊࠃͰ࠲͓͖ͯ͠ͳ͕Β์ஔͯ͠ߦ
ํΛ͘Β·͕͢ྫࣄաڈʹଟ͋͘Γ·ͨ͠ɻࡏݱͰຊʹ͢ߓدΔ֎ࠃધഫʹ͓͍͕ͯ
ձࣾʹՃೖ͢Δ͜ͱ͕͚ٛΒΕ͍ͯ·͢ɻݥఆ͢Δอࢦ
ɹધओ௨ৗɺધମอݥͷ΄͔ʹધओอݥʢ1*อݥʣʹՃೖ͍ͯ͠·͢ɻ͜ͷอݥւ༸
Ԛછɺୈऀࡾোɺۀړඃɺߏͷम෮ͳͲଟ͘ͷͷʹద༻͞Ε·͢ɻେނࣄͷ߹
ધ֚ఫڈւ༸ڥͷอޢɺऀۀړͳͲؔऀͷิঈͳͲֹڊͳඅ༻ʹͳΓ·͢ɻ
ɹաڈʹࠃͰ����ͷౡࠜݝӅذͷౡԭͰͷφϗτΧ߸ͷॲཧʹ2�0ԯԁͳͲ͕͋Γ·
͢͠ɺۙ࠷ͰϞʔϦγϟεεΤζӡՏͰͷ͕͋ނࣄΓ·ͨ͠ɻੈքͷւ্࢙Ͱ࠷༗໊ͳ
ͷͷͻͱ͕ͭ����ͷΞϥεΧͰͷΤΫιϯόϧσΟʔζ߸ͷւނࣄͰ͋Γ·͢ɻ͜Ε
Ϟχڥे͔Βඦ͔͚ͯͷʹߋΤΫιϯϞʔϏϧࣾʹ25ԯυϧͷഛঈ͕՝ͤΒΕɺ࣌
λϦϯάௐ͚ࠪٛΒΕͨΑ͏Ͱ͢ɻಛʹۙͰւ༸ڥ͕େ͖͘औΓ্͛ΒΕɺޮ
ԽੑࡁܦΑΓ͍͔ʹڥෛՙΛͳͯ͘͠ࢸʹྃΔ͔͕ඞવ݅ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

വؗߓͱΫϧʔζધ
ɹ৽ܕίϩφΟϧεͷྲྀߦॳ٬ʹظધͰຮԆ͠ɺִ͞ΕΔͱ͍͏ࣄҊ͕ൃੜ͠·͕ͨ͠ɺ
ͦΕࠓͰաڈͷهԱͱͳ͓ͬͯΓ·͢ɻۙ࠷Ͱଟ͘ͷຊਓ͕٬ધͷཱྀΛָ͠ΉΑ͏ʹͳ
ΓɺྸߴΛத৺ʹ߽՚٬ધΛར༻ͨ͠ધཱྀ͕ྲྀߦͷஹ͠Λ͓ͯͤݟΓ·͢ɻ
ɹ+3വؗӺʹ΄Ͳ͍ۙएদ;಄ʹΫΠʔϯΤϦβϕε͕ೖߓͰ͖Δ΄ͲͷΫϧʔζ؛น͕
க͠·ͨ͠ɻڊେͳ٬ધ͕͍ͯ͠؛Δ༷ࢠ֗ͷ෩ܠΛҰมͤ͞·͢ɻϤʔϩούͷߓொͳͲ
߽՚٬ધ͕֗ͷத৺ʹ͠؛ɺ٬һ͕ޫ؍৯ܰؾʹࣄʹಈ͚Δͱ͜Ζଟ͍Ͱ͕͢ɺ
ຊͷߓͷ߹֗த৺͔ΒΕลᬞͳॴʹ͋Δ͜ͱ͕ଟ͘ɺ༰қʹ֗ʹग़ΒΕΔߓࠃʹ
΄ͱΜͲ͋Γ·ͤΜɻ
ɹ͜ͷΫϧʔζ؛น͕֗த৺෦ʹ͓ͨ͠ӄ͋Γɺྩ̒വؗߓʹ5�੭ͷ٬ધ͕དྷߤ
͠·͕ͨ͠ɺ͜Εւಓɺ౦ํΛؚΊͯ࠷ଟͰ͢ɻവؗʹೖ͢ߓΔ٬ધࠓɺ�0੭͕
Ε͍ͯ·͢ɻ·ࠐݟ

വؗߓͱ࠶ੜΤωϧΪʔ
ɹΤωϧΪʔجຊܭըͰྗࢠݪͱڞଘͭͭ͠ɺ࠶ੜΤωϧΪʔͷൺΛࡏݱͷ2��ఔ͔Β
2040ʹ40ʙ 50ˋʹҾ্͛Δͱ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹւಓ࠶ੜΤωϧΪʔͷજ͘ߴ͕ྗࡏɺࢎૉԽͱࡁܦͷཱ྆Λۀࣄ9)͢ࢦͷਪਐ
ͱ͞ΕΔ༸্෩ྗൃి༗۠ࡳΤωͷΓ࠶͕େ͖͘ɺن͞Ε͍ͯ·͢ɻதͰग़ྗظ͕
Ҭͱͯ͠দલԭɺජࢁԭɺౡԭɺؠӉɾೆࢤޙԭͳͲവ͔ؗΒൺֱత͍ۙຊււҬͰ૯ग़
ྗͷ߹࠷͕ܭେ2�0ສL8نͷܭը͕ਐߦதͰ͢ɻদલԭͳͲૣ͚ΕࠓՆࠒ·Ͱʹऀۀࣄ
ܾఆ͕ͳ͞ΕΔͱͷ͜ͱͰɺબఆ૪͍͕ܹ͘͠ͳ͓ͬͯΓ·͢ɻ͕࢝ࣄ·Εɺۀاݩʹ
େ͖ͳӨ͕͋ڹΔͰ͠ΐ͏͠ɺӡస։ޙ࢝ϝϯςφϯεͳͲ৽ͨͳۀ࢈ͷग़͕ظ͞Ε͍ͯ
·͢ɻ

ɹࣾ͜Ε·ͰവؗߓͱڞʹาΜͰ·͍Γ·ͨ͠ɻͦͷँײͱԸʹใ͍ΔͨΊʹ࣮͞ͱ
ҙΛͯͬ࣋ɺ͜Ε͔ΒҬࣾձʹݙߩग़དྷΔΑ͏׆ಈ͍͖͍ͯͨ͠ͱ͍ࢥ·͢ɻ
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˙技術を特化して磨く
ɹ5େපӃͷۈҩΛʹͭঁ༑ୡ͕͍ͨͯͬݴɻʮ։ۀҩʹٕज़͍Βͳ͍͕ɺίϛϡ
χέʔγϣϯྗ͍Δʯɻۃͳද͕ͩݱɺٕज़ΛۃΊΔ͜ͱʹͷΈᬏਐ͢Δͷͮ͘
ΓۀاࣖΛ͚ΔՁ͕͋Δ͔͠Εͳ͍ɻ
ɹͪΖΜɺٕ ज़ྗΛຏ͘͜ͱۀʹͱͬͯ࠷༏ઌ߲ࣄͰ͋Δɻ͔͠͠ɺతʹΦʔ
ϧϥϯυͳٕज़ΛۃΊɺʮͳΜͰ͓·͔͍ͤͩ͘͞ʯͱϝοηʔδ͢Δձࣾͷ͍͔ʹ
ଟ͍͜ͱ͔ɻ
ɹൣͳٕज़Λ༗͢Δ͜ͱɺ͢ͰʹऔҾͷ͋Δطଘ٬ސʹͱͬͯཔ͍͠ݶΓͩɻ͠
͔͠ɺ৽ن։ʹ͓͍ͯʠͱΜ͕Γʡ͕ͳ͚ΕऔҾͷ͖͔͚͕ͬੜ·Εͳ͍ɻͭ·Γɺ
ຏ͖͘൚༻ٕज़Ͱͳ͘ɺχονʹಛԽͯ͠ਂ۷Γ͍ͨ͠͠ιϦϡʔγϣϯɻଞࣾ
͕ఏ͍ͯ͠ڙͳ͍ಠࣗͷٕज़Λ͖ͭ࣋ͳͷͩɻ

ɹࢧԉઌͷ࣮ྫΛͯ͛ڍΈ͍ͨɻྫ͑ɺۚܕ࠭ܕͷரͰͳ͘ੴܕߣரʹಛԽ͢
Δɺ௨ৗͷϝοΩͰͳ݂͘ӷਫɾ༉Λ͘͡ಛघϝοΩʹ͢ΔɺۚଐͷՃͰ
ͳ͘थࢷͷʹ͢ΔɺੵϞʔλʔίΞͷҟܗʹྗ͢ΔͳͲɺಘҙͷൃలܥͱ͠
ΒΕΔɻ͑ߟʹ·͟·ͯ͞
ɹ͞Βʹɺͦ ͷಛԽ͢Δٕज़ʠੜٕ࢈ज़ʡͰͳ͘ɺʠͳͯ͘ͳΒͳ͍ίΞͳಛٕڐज़ʡ
Ͱ͋Εཧతͩɻ

˙ウリを特定して磨く
ɹଞࣾͰͳ͘ɺ͕ࣗࣾબΕΔͨΊʹʮϦʯʢVOJRVF�TFMMJOH�QSPQPTJUJPOʣΛ໌֬ʹ
͢Δ͜ͱ͕ॏཁͩɻʮࣾوͷࠩผԽԿ͔ ʯͱΘΕͨͱ͖ɺଟ͘ͷձ͕ࣾ2$%ͱճ
͢Δ͕ɺ͜ΕϦʹͳΒͳ͍ɻ
ɹࠃۀࣄͰ͋Ε2ʢ࣭ɾਫ਼ʣ͕͍͜ߴͱવͰ͋Γɺܻҧ͍ͷͰදͤΔ͘
Β͍Ͱͳ͍ͱࠩผԽʹͳΒͳ͍ɻΉ͠ΖΦʔόʔεϖοΫʢඞཁҎ্ͷਫ਼Λඋ͑Δ
͜ͱʣΛݟ͢΄͏͕͍͍͔͠Εͳ͍ɻ
ɹ$ʢՁ֨ʣͰͷڝ૪ΩϦ͕ͳ͘ɺফઓʹͳΔɻʮ͍͔҆Βൃ͍ͯ͠ΔʯͱݴΘΕΔ
΄Ͳ͚ͳ͍͜ͱͳ͍ɻͦͷ٬ސɺΑΓ͍҆Ձ֨Λ͚ͭݟΕ͍ͯͬ͘ڈɻࣗࣾͷՁ
֨ΛԼ͛ΔͷͰͳ͘ɺۀا٬ސͷίετμϯΛ࣮͢ݱΔΛֹߴͰചͬͯ΄͍͠ɻ
ɹ%ʢೲظʣಉࣾ͘͡һ͕ർฐ͢ΔɻೲظΛϦʹ͍ͯ͠Εࣾһ͕ࣙΊͯ͠·͏ɻ
જࡏతʹɺ࣭Լੑࢉ࠾ʹѱӨ͕͋ڹΔͩΖ͏ɻ
ɹͰɺͲ͜ʹࠩผԽΛݟग़͍͍ͤͷ͔ɻ5ͭͷώϯτΛ͛ڍΔɻ

中小製造業は3つのチカラを磨け

ٷ  � ప
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˔自社のウリを見つけるヒント

ɹͦͷଞʹɺසൟʹ͍߹ΘͤΛड͚ΔՃٕज़Կ͔ ͳͲݕ౼ʹ͢Δɻ͋ Δ͍ɺ
ύʔςΟަྲྀձͰհͯ͠Β͏ͱ͖ɺʮ"ࣾ͞ΜʓʓʓΛ࣮ͨ͠ݱձࣾͳΜͰ͢Αʯ
ͷΑ͏ʹɺࣗͰ͔ͮؾͳ͍ϙΠϯτΛͯ͛͘ڍΕΔ͜ͱώϯτʹͳΔɻ
ɹίπɺ؍٬తͳࢹΛͭ࣋Α͏ʹ৺͕͚Δ͜ͱͩɻୈऀࡾͱͯ͠ோΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖Ε
ಛ͚ͭݟΒΕΔͷͰ͋Δɻͦͷͱ͖ɺ͋·ΓχονͳϦʹߜΓࠐΉͱࢢϘ
ϦϡʔϜ͕খ͘͞ͳΓ͗͢Δɺͱ͍͏৺͕͋Δ͔͠Εͳ͍ɻ͔͠͠ɺશࠃΛରʹ͢
Εதখۀاʹඞཁͳച্֬อͰ͖Δɻͦ͏ͨ͠ൢ࿏։Λɺ͍·Πϯλʔωοτ
లࣔձ͕Մʹͯ͘͠ΕΔ͔Βͩɻ

˙広告表現を自社で磨く
ɹࣗࣾͷϦΛಛఆ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Εɺ͋ͱࠂදݱΛͭ͘ΓɺࠐݟΈ٬ͱͷΛ
ɺग़ձ͏͠ͰϦΛΩϟονίϐʔͱΩʔϏδϡΞϧͱసࠂɻ͚͍ͩͩͯ͛͘
͖ࠐݟΈ٬Λऒ͖͚ͭΔఆ൪ͷදݱΛ੍͢࡞ΔɻޠΛަ͑ͯ͑Δ͜ͱ༗ޮͩɻͦ
ΕΛࠐݟΈ٬ͱͷͰఏࣔͯ͠ɺڵຯΛ͢ىשΕ͍͍ɻ
ɹͦͷ�ൢ࿏։ͷϧʔτ�ͭ͋Δɻ
ɹ�ͭੲͳ͕ΒͷਓతӦۀɻ͔͠͠ɺ͜Εࣾһʹͱͬͯෛ୲͕େ্͖͍ʹɺҾ͖
ཁٻʹͭͳ͕Γ͍͢ɻ͍߹ΘͤΛड্͚ͨͰͷڹӦۀͰͳ͚Εޮ͕ΘΔ͍ɻ
ɹ2ͭΠϯλʔωοτɻ͜ΕΣϒαΠτΛඋͨ͠Γɺผ్ʹٕज़ใαΠτΛ
։ઃ͢Δඞཁ͕͋Δɻ͞ΒʹɺΩʔϫʔυࠂͷग़ߘ4/4׆༻ɺ4&0ରࡦʹ৺͠ͳ͚
ΕͳΒͳ͍ɻ
ɹͦͯ͠�ͭలࣔձͩɻઌʹड़ͨϦΛ͑Δఆ൪දݱΛେ͖͘ܝग़͢Δ͜ͱͰɺ
χʔζ͕Ϛον͢Δདྷऀͱͷग़ձ͍͕࣮͢ݱΔɻͨͩ͠ग़లίετෛ୲খ͘͞ͳ͍ͨ
ΊɺޮՌతͳදݱ༰Ͱ͋Δ͜ͱ͕ΧΪͱͳΔɻ

ɹ͞Βʹɺ4ͭͷϧʔτͱͯ͠ఏҊ͍ͨ͠ͷ͕ϦϑΝϥϧϚʔέςΟϯάͩɻ͜Εɺ
ηϯλʔʹΑΔڵମৼ࣏ձٞॴͰͷͭͳ͕Γɺࣗձɾͷݩձڠքஂମɾۀ
ϚονϯάͳͲΛ௨ͨ͡ωοτϫʔΫܗΛ͢ࢦɻ
ɹࢤΛಉ͘͢͡ΔܦӦऀಉ࢜ɺ͜͏ͨ͠ίϛϡχςΟΛ௨ͯ͡ใަΛͨ͠Γɺडൃ
Λ༥௨͢ΔؔੑΛҭͯΔ͜ͱɺ͔ܽͤͳ͍ൢ࿏։ͷಓےͱ͍͑Δɻ

˙世界も視野にブランドを磨く
ɹࣗࣾΛ։ൃͯ͠ϑΝϯΛ֫ಘ͍ͯ͠Δதখۀاগͳ͘ͳ͍ɻͳ͔ʹάϩʔόϧɾ
χονɾτοϓͱೝఆ͞ΕΔऀڧ͋Δɻ
ɹ͜͏͓ͨ͠खຊΛඪʹͯ͠ʮࣗࣾΛϒϥϯυԽͤΑʯͱݴΘΕΔ͕ɺਖ਼ͳͱ͜
Ζ༰қͰͳ͍ɻࣾʹઑͬͨاըΛੜΈग़͢ϚʔέςΟϯάͷݟͳ͚Εɺ
Λັྗతͳͮ͘ܗʹ༷ΔۀσβΠϯͷϊϋෆ͍ͯ͠Δɻ
ɹͦΕͰɺߟࢀʹͰ͖Δઌۀاߦଘ͢ࡏΔɻ࠷ॳͷ͖͔͚ͬɺมͳμδϟϨωʔϛ
ϯάͰ͍͍͔͠Εͳ͍ɻੜཛΛ༹͘ઐ༻εϓʔϯͰ͍͍ɺΨϯμϜͷβΫ౾Ͱ
͍͍ͩΖ͏ɻϒϥϯυԽ͢ΕಠཱੑՁܾ֨ఆݖΛͭ࣋͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ
ɹ·ͣϝσΟΞωοτͰ͚ͯͭݟΒ͑ΔཱͭإΛͭ͘Ζ͏ɻޡࡨߦࢼΛॏͶͯද
Δ͔͠Εͳ͍ɻࣗࣾͷϒͯ͑͘ݟΛຏ͜͏ɻ͔ͦ͜ΒɺϒϥϯυԽͷώϯτ͕ྗݱ
ϥϯυԽɺཱࣗ͢ΔதখۀʹͱͬͯҰͭͷΰʔϧʹͳΔͷͳͷͩɻ

ɾν͕ಘҙͳ͜ͱԿ͔ ɹɹɹɹɹɹɾޮతʹͰ͖Δ͜ͱԿ͔ 
ɾར෯͕ͱΕΔ͜ͱԿ͔ ɹɹɹɹɹɹɾڝ߹͕͍ͬͯͳ͍͜ͱԿ͔ 
ɾ࣮ͳχʔζΛຬͨ͢͜ͱԿ͔ 
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今月号より、中小企業にも役立つ主要な経済指標や、
マクロ経済の動き（トピックス等）を毎月お伝えしていきます。

景気動向指数（2020年＝100）

景気後退期 一致指数 先行指数
年 月 年 月 年 月 年 月 年 月 年 月 年 月 年 月 年 月

消費者態度指数（2人以上の世帯・季節調整値）

景気後退期 消費者態度指数

年 月 年 月 年 月 年 月 年 月

景気は穏やかな回復基調にある。景気動向指数（一致指数）をみると、12月に2ヵ月ぶりに上昇に転じ1月も
連続の上昇となっている。2024年通期でみると、一進一退の凸凹で推移してはきたが、総じて回復基調にあ

るといっていいだろう。個別系列に分解すると、耐久消費財出荷指数や商業販売額が好調なほか、生産指数も改善している。
ただ、輸出数量指数に翳りが見えること、先行指数が弱いことが先行きに不安を与える。

景気に大きな影響を与える消費動向だが、消費者のマインドは好転していない。消費者態度指数は、2025年
2月も３ヵ月連続で低下している。暮らし向き、収入の増え方、耐久消費財の買い時判断の3項目が低下して

いるが、暮らし向きと耐久消費財の買い時判断の低下が大きい。暮らし向きが「やや悪くなる」「悪くなる」とする割合が
70％近傍に達し、前月と比較して1％ほど悪化している。消費者マインドの改善なしに消費拡大は期待できないことから引
き続き注視したい。

景気

消費

出典：内閣府　経済社会総合研究所「景気動向指数」（2025年1月は速報値）

出典：内閣府　経済社会総合研究所「消費動向調査」

日本の経済展望   （2025年4月）
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景気後退期 鉱工業生産指数(左目盛） 第3次産業活動指数（右目盛）

( 2020= 100)
( 2015= 100)鉱工業生産指数と第 次産業活動指数

消費のバックボーンになる「所得」であるが、実質賃金は2024年11月以降2カ月連続でプラスに転換したも
のの、2025年1月に大きくマイナスに転じた。現金給与総額の増加は続いているが、野菜やコメ等の値上り

も大きく消費マインドの改善にはなかなかつながらない。物価上昇に負けない賃金水準が試されている。

「鉱工業生産指数」をみると、生産は３カ月連続でマイナスとなった。品目でみると最終需要財・消費財・
投資財は持ち直しつつあるが、建設財・生産財はやや厳しい状況にある。需要期待の大きい電子デバ

イスの動きに注目したい。非製造業の活動である「第3次産業活動指数」をみると、昨年夏季以降、横ばいの状況が続い
ている。不動産仲介業は土地・戸建・マンションなど全般に好調。また、年末年始が比較的長かったこともあり、鉄道航
空など旅客運送関連やホテルが活発な状況にある。一方、情報通信・ソフトウェア関連、飲食店、娯楽業が期待から比し
てやや低調な状況にあるといえよう。
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景気後退期 実質賃金（左軸） 現金給与総額（前年同月比）

実質賃金（前年比）／現金給与総額（前年比）

出典：厚生労働省「毎月勤労統計調査」（2025年1月は速報値）

出典：経済産業省「鉄工業生産指数」及び「第3次産業活動指数」

所得

企業活動
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機械受注民需（百万円）

製造業 非製造業（船舶電力除き） 民需（船舶電力除き）

着工建築物（床面積：季節調整値）は、低下基調にある。居住用はわずかに持ち直したものの、全
体としては弱い動きになっている。着工新設住宅（戸数）は、9ヵ月連続で減少。12月に増加した

「貸家」も再び減少に転じた。

船舶・電力を除く民需に関しては、12・１月と2ヵ月連続で減少となった。中期的観点では持ち直し傾
向にあるが、製造・非製造業ともに一進一退の状況にあり、今後の見通しは不透明といえよう。

1
2025

着工建築物面積の推移（千㎡）

着工建築物面積（季節調整値） うち居住用

出典：国土交通省「建築着工統計調査報告」

出典：内閣府　経済社会総合研究所「機械受注統計」

住宅・建設

設備投資
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景気後退期 消費者物価指数（生鮮食品及びエネルギーを除く総合） 国内企業物価指数

物価影響を除いた実質輸出については、一進一退を繰り返しながら回復基調にあるといえよう。１月時点では、
米国・ASEAN向けが好調で、財別にみると自動車関連・資本財が良い状況にある。今後、トランプ関税発動

の影響が、自動車を中心に影響を与える可能性があり、今後の動向に注意が必要である。

いわゆるコアコアの消費者物価指数は、2024年8月以降上昇傾向がみられる。総合指数でみると生
鮮食品・米穀類及び電気ガス代の上昇が著しく、消費への影響が懸念される。企業物価に関しては、

2024年年初以降上昇傾向が続いており、2025年1月についても前年比4.2％と上昇基調にあり、価格転嫁の動向次第で
は企業の採算悪化につながる可能性がある。
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実質輸出入（2 0 2 0 年＝1 0 0 ）

景気後退期 実質輸出 実質輸入

出典：日本銀行「実質輸出入の動向」

出典：総務省統計局「消費者物価指数」、日本銀行「国内企業物価指数」
消費者物価は1月分（2/25公表）まで、企業物価も1月分（2/13公表）まで。（企業物価2月分（3/12公表は反映しない））

外需

物価
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2025年2月に発表された四半期GDP速報（第２次）から全体像と設備投資に注目したい。実質GDPは
3四半期連続でプラスとなった。増加率は大きいとはいえないが、確実に改善に向かっているといって

いいだろう。一方で、内容的には「輸出入」が牽引役となっているが、トランプ関税やその報復関税の応酬といった
環境を踏まえると安心できる状況にはない。また、実質賃金が１月にマイナスに転じるなど、最終消費の弱さが目立つ。
雇用や所得環境、そして物価推移を踏まえた消費マインドの改善がこの先の持続的回復のカギになる。もうひとつの
カギが設備投資である。民間企業設備投資は、名目・実質ともにプラスになっており、この継続が日本経済の下支え
になる。一方で、人手不足を起因とする供給制約や資材高騰が設備投資の壁になる可能性がある。また、国際関係の
緊張や複雑化が企業心理に悪影響を与える可能性もある。2025年の日本経済の成長は、個人消費と設備投資が着実
に伸びることが前提になる。引き続き、個人消費・設備投資、そして現下の牽引役である輸出入の動きに注目してい
きたい。

GDP

民間最終消費支出 民間住宅 民間企業設備 在庫 政府最終消費支出
公的固定資本形成 輸出 輸入 国内総生産（支出側）

コロナ禍明け2021年以降の「実質GDP成長率と寄与度」の推移
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出典：内閣府　経済社会総合研究所「国民経済計算（GDP統計）」

出典：内閣府　経済社会総合研究所「国民経済計算（GDP統計）」

民間企業設備（前月比：季節調整値）
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雇用の7割を支える中小企業の賃上げ動向、特に「拡がり」と「上げ幅」は実質
賃金がプラスを維持できるか、消費マインドが改善するか、についての試金石に
なる。そうした意味で、本調査の意義は大きい。今回の調査で明らかになったこ
とは、①中小企業の約９割が全部または一部の従業員を対象に賃上げを行う計画

であること、②引き上げ幅は計画ベースで2.9％で2024年計画水準を上回っていること、である。
　厳しい経営環境のなかで、9割の中小企業が賃上げに対応するという「拡がり」、上げ幅でも昨年計画を超える水
準にあるという点は日本経済に灯を与える。本調査では6割弱の企業が賃上げ率は据え置くとしているが、その平均
引き上げ率は3.5％弱と低くない水準である。2024年度の賃上げ率の実績が当初計画比0.75％プラスであったこと
を加味すれば、2025年度は3.5％を超える水準に達する可能性もある。日銀の見通しでは、コアコアの物価上昇を2％
程度とみていることから、実質賃金がプラスを安定的に維持できる可能性がある。今後の動向に注目したい。
　なお、関心のある方は商工中金のホームページから「景況調査11月分トピックス」にあたることをお薦めする。

トピックス：
中小企業の賃上げ

出典：商工中金景況調査2024年11月調査トピックス分

（商工総合研究所専務理事　青木　剛）
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૯߹ڀݚॴɺʮதখۀاͷϦεΫϚωδϝϯτʕ۽ຊͷݧܦΛ͔ͯ͠׆ʕʯͱ͠ɺୈ̕ճ
૯ݚηϛφʔʢ݄̎̌̎̑̎̓ʣΛ։͍ͨ͠࠵·ͨ͠ɻ͝ࢹௌ͍͖ͨͩ·ͨ͠தখܦۀاӦऀɺ
தখࢧۀاԉஂମɺதখऀڀݚۀاͷํʑʹ͜ͷΛ͓आΓͯ͠ް͘ྱޚਃ্͛͠·͢ɻ
ɹຊηϛφʔͰɺ༗ࣝऀͷཱ͔Β໋ཱؗେֶେֶӃܦӦֶڀݚՊɾܦӦֶ෦ڭतͷԬਖ਼ࢯʹɺ
࣮ͦͯ͠Ոͷཱ͔Β༗ݶձࣾ੨༄දऔకͷڮಞࢯɺۚ߶ࣜגձࣾදऔకͷాதູ
ԋ͍͖ͨͩ·ͨ͠ɻߨ͝ʹͷ͓ೋํࢯ
ɹۀاʹͱͬͯɺࣗવࡂ༧ଌͰ͖ͳ͍ҰํͰɺదͳϦεΫϚωδϝϯτʹΑΓͦͷӨڹΛ࠷খ
ϦεΫ͕ͲͷΑ͏ʹมԽ͖͍ͯͯ͠Δ͔ͱதখࡂͷࣗવࠓࡢ͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ·ͣɺʹݶ
Β͔ຊͰɾ߽Ӎͷඃ۽ɺʹ͔࣍ΒͱΒ͑ɺࢹঢ়Λɺ༗ࣝऀͷݱͷϦεΫϚωδϝϯτͷۀا
෮ྫࣄͨ͠ڵΛͱʹɺ࣮ՈͷࢹͰதখ͘ڧʹࡂ͕ۀاͳΔͨΊʹԿ͕ඞཁ͔Λ͓͍ͨͩ͠
͖·ͨ͠ɻ
ɹࢣߨͷํʑ͔ΒɺఆͷϦεΫʹରԠ͢ΔͨΊͷ#$1ʢܧۀࣄଓܭըʣͷࡦఆʹͱͲ·Βͣɺ
ఆ֎ͷϦεΫʹରԠ͢ΔͨΊݱͰಇ͘ʮਓʯͷҭɾڧਟԽɺͭ·Γϋʔυͱιϑτ྆໘Ͱͷऔ
Έ͕ඞཁͰ͋Δͱ͍͏Ͱڞ௨͓ͨ͠Λ͍͖ͨͩ·ͨ͠ɻ

中小企業のリスクマネジメント
―熊本の経験を活かして―

第９回商工総研セミナー　後記

プログラム

14:00 ● 開会挨拶
14:05 ● 第一部講演

「中小企業のリスクマネジメント
―自然災害にどう立ち向かうか― 」　　　　　　　　西岡　正氏　

14:25 ● 第二部講演　「我社の取組み」
                      　                                              倉橋　篤氏

15:00 ● 第三部講演
「中小企業のリスクマネジメント
―熊本の経験を活かして―」　　　　　　　　　田中　稔彦氏

15:40 ● 質疑応答 　　　　　　　　　　　
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「中小企業のリスクマネジメント―自然災害にどう立ち向かうか―」
立 命 館 大 学 大 学 院 経 営 学 研 究 科・ 経 営 学 部 教 授 　 西 岡 　 正 氏

第 一 部 講 演

〈講演要旨〉

ࣗવࡂϦεΫʮʯʮ߽Ӎʯʮʯʮ
Րʯʮ߽ઇʯʮߑਫʯʮ෩ʯͳͲଟذʹΘͨΔɻ
20��Ҏ͚߱ͩͰɺొౡɺւಓ
ৼ౦෦ɺ۽ຊͱ͍ͬͨ࠷େ�Ϋ
ϥεͷେنΛච಄ʹɺશ֤ࠃͰਓత
ඃΛͬͨ5ΫϥεҎ্ͷ͕සൃ͠
͍ͯΔɻ෩ਫࡂܹਙԽɺසൃԽ͍ͯ͠Δɻ͞
Βʹൃੜ߽ͨ͠Ӎ͕৽ͨͳࡂʢྫ͑
࠭ࡂͳͲʣΛҾ͖͢͜ىෳ߹ࡂܕ૿
Ճ͍ͯ͠Δɻ
ɹࣗવࡂͷසൃԽɾܹਙԽʹΑΓɺɾؒ
ΛΘͣඃ࣌ࡂͷۀاඃ૿େ͍ͯ͠Δɻ
தখۀاͷଟ͘ɺಛఆҬʹݶΒΕͨܦӦ
ங͍ͯ͠ΔͨΊɺߏ൫ΛجۀࣄΛूதͤ͞ݯࢿ
ಉنͷඃࡂΛड͚ͨ߹ɺେۀاΑΓதখ
େ͖͍ɻ͕ڹӦͷӨܦ͕͏΄ͷۀا
ɹ͜͏ͨ͠தͰɺۀاͷܧۀࣄଓྗΛڧ
Խ͘͢ɺ#$1ʢܧۀࣄଓܭըʣͷࡦఆΛਪ
͍ͯ͠Δɻ#$1ͷ༗ޮੑଟ͘ͷࢦ͕ڀݚఠ
͓ͯ͠Γɺ۽ຊొౡͷݱͰ
ɺ#$1ʹࣄͮ͘جલରࡦʹΑΓɺۀࣄதஅΛ
͍͕ͩྫࣄগͳ͔Βͣ͞؍Εͨɻ͔͠͠ͳ
͕ΒఇࠃσʔλόϯΫͷௐࠪʹΑΕɺ2024
5݄ࡏݱͰେۀا��.�ˋ͕ࡦఆࡁͰ͋Δ
͕ɺதখۀا��.5ˋʹͱͲ·͍ͬͯΔɻ
ɹ͔֬ʹ#$1ࡦఆͦͷରࡦʹਓతతί
ετ͕͔͔Δɻ·ͨɺ͍͔ʹ໖ີͳܭըΛࡦఆ
ͨ͠ͱͯ͠ɺͯ͢ͷϦεΫʹରԠͰ͖ͳ
͍ɻʮఆ֎ʯͷϦεΫଘ͢Δɻͱ͍͑
Β͔ͩ͜ۀاूதੑΛ๊͑Δதখ੍ݯࢿ
ͦɺݶքΛ๊͑ͭͭࣗࣾͳΓͷϦεΫϚωδϝ

ϯτʹΑͬͯࣗવࡂϦεΫʹ·͟ΔΛಘͳ
͍ɻ
ɹ౷తͳϦεΫϚωδϝϯτͷΈͰɺ
ఆϦεΫʹର͢Δࣄલର͕ࡦॏ͞ࢹΕΔ͕ɺ
ൃੜϦεΫͷޙࣄରԠྗΛ͍͔ʹڧԽ͢Δ͔
ॏཁͰ͋ΔɻۀاͷྗٱΛߴΊΔ͏͑Ͱ
#$1༗ޮͰ͋Δɻ͔͠͠ͳ͕Βɺਫ਼៛ͳ
#$1Λࡦఆ͠ɺϋʔυɾιϑτͷࡂݮରࡦʹऔ
ΓΜͰɺඇৗ࣌ʹఆ֎ͷ͕ൃੜ͢
Δɻ෮چఆ֎ͷΛ͍͔ʹͯ͠ਝ
ʹղܾ͍͔ͯ͘͠ʹ͔͔͍ͬͯΔɻ՝͕ੵࢁ
͢ΔݱͰɺܦӦऀͷஅɾରԠ͚ͩͰݶ
ք͕͋ΓɺݱϨϕϧͰͷత֬ͳஅ͕ඞཁͱ
ͳΔɻ
ɹݱͷঢ়گଈԠྗΛ୲อ͢ΔͨΊʹɺ
ใͷڞ༗ɺஅج४ɺݱͷݶݖҠৡͷϧ
ʔϧ໌֬Խ͕ෆՄܽͰ͋Δɻฏৗ࣌ͷ৫ֶ
शվળ׆ಈʹΑΓੵΈ্͛ͨղܾྗ͜
͕ͦɺඇৗࣄଶʹඞཁͱ͞ΕΔ෮ྗچͷج൫
ྗͰ͋ΔɻܦӦऀʹɺ͝Ζ͔Βࣾͷ
ղܾྗͷ্Λ͢ٻΔ͜ͱ͕ٻΊΒΕ͍ͯ
Δɻ
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〈講演要旨〉

ࣾ۽ຊݝͰ༗ͷݩྉཧళͱ͓ͯ͠٬
Ε͍ͯͨɻ͔͠͠ͳ͕Βɺ20��ͷ࣋͞ࢧʹ༷
ͷ2��ΛࣦͬڌۀຊͰҰʹͯ͠Ӧ۽
ͨɻ۽ຊඃ͕େ͖͘ɺ·ͨɺࢢຽපӃ
͔Β͍ͣΕӦࢭఀۀͱͳͬͨɻ
ෆͱͳ༺յͰنΔຊళɺผؗେ
͕ͬͨɺຊؗͷҰ෦Λमસͯ͠ࡂͷ�͔݄ޙ
ʹӦۀΛ࠶։ͨ͠ɻ
ɹ෮چɾ෮ڵʮιϑτʯͱʮϋʔυʯͷ෦
͕͋Δɻιϑτͷ෦ʮਓʯͰ͋Γɺޏ༻ͷ
ҡ࣋ͱਓࡐҭͰ͋Δɻϋʔυͷ෦ʮॴʯ
Ͱ͋ΓɺݐઃඋɺళͷงғؾͳͲͰ͋Δɻ
ɹຊళͷย͚ͮਬ͖ग़͠ࢧԉͳͲࣾһ͕ߦ
ͬͨɻ͍ΘΏΔɺݱྗͷൃشͰ͋ͬͨɻຊళ
෦װঁকͱۀସ͑ͷଧ߹ͤԾళฮͰͷӦݐ
Ͱ͋ͬͨɻͦͯ͠ɺ͢شɻཧྗͷൃͨͬߦ͕
ͯͷަবଧ߹͕ͤࣾͨͬߦɻࣾྗ͕
ΘΕͨ໘Ͱ͋Δɻಛʹɺళฮͷݐସ͑ʹ͓
͍ͯɺత֬Ͱਝͳҙܾࢥఆ͕ඞཁͩͬͨɻ
ৼΓฦΕɺ֤ʑ͕࠷େݶͷྗΛൃͯ͠شɺڠ
ྗ͔ͨ͠Βͦ͜ୡͰ͖ͨͷͰ͋Δɻ
ɹܦӦཧ೦ʢࣾ܇ʣΛڞ༗͠ɺͯ͢ͷߦಈج
४ɾஅج४ͱͨ͠ɻࣾͷܦӦཧ೦ʮɿ
ͱʹಇؒ͘Λେʹɺ༐ؾɿ͓٬༷ͷͨΊ
ʹ༐ؾΛͬͯߦಈ͠ɺਅ৺ɿඒຯ͘͠ඒ͍͠
ྉཧͱɺ৺ʹΔαʔϏεΛఏ͠ڙɺ常に進化
し続けようʯͰ͋Δɻ
ɹࡂಥવͬͯ͘Δɻຊళݐସ͕͑ऴΘΓɺ
৽ళฮͰͷӦ࠶ۀ։Λͨ͑߇ઌʹɺίϩφՒ
͕ऻ͏ɻͦΕͰɺޏ༻Λҡ࣋͠ɺͬࢸʹࡏݱ
͍ͯΔɻ

ɹίϩφՒʹ͓͍ͯࣄٸۓଶએݴ͕ൃͤΒΕ
Δɺͷલͷ՝ʹରॲ͍ͯͨ͠ͷͷɺ
ͦΕ͚ͩͰݶքΛ͍ͨͯ͡ײɻͦ͜ͰΑΓ
Ӧํʮ੨༄4%(T20�0ܦཱͨͬʹࢹతͳظ
ϏδϣϯʯΛࡦఆͨ͠ɻ
ɹʮ੨༄4%(T20�0Ϗδϣϯʯ́ ʮh �ͭͷར͖ʱ

ʮ৯ʯɾʮਓʯɾʮ࣌ʯʯɺैۀһ͕શһࢀՃͯ͠ɺ
օͷܙͱرΛࡦ͔ͯ͠׆ఆͨ͠ɻ
ɹࣾࣗઓΛଓ͚͍ͯΔɻʮ৯Λ௨ͯ͡
ੜ͖͕͍ΛڞʹੜΉʯͱ͍͏ύʔύεʹ͖ͮجɺ
৽͍͠ܦӦཧ೦ͱͯ͠ʮҿ৯ۀͷ͓ࠔΓ͝ͱΛ
ղܾ͠ɺ৯ͷະདྷΛΔʯΛͨ͛ܝɻ
ɹ৽ۀࣄೋ্ཱͭͪ͛ͨɻҰͭਸେֶͱ
ͷίϥϘϨʔγϣϯͰɺ०ͷ৯ࡐΛౚΒͤΔ͜
ͱͰɺ৯ࡐͷഇغϩεΛͳ͘͢ͱ͍͏ͷɻ
͏Ұͭɺ֎ࠃਓब࿑ऀͷհۀͰ͋Δɻଟ
༷ͳਓ׆ʹࡐ༂ͯ͠Β͏͜ͱͰɺैۀһͷࢹ
͕͕Γɺଟ༷ͳ͓٬༷ͷରԠεϜʔζ
ʹͰ͖ΔΑ͏ʹͳΔɻ
ɹ੨༄ͷళฮͰɺલ͔ΒϛϟϯϚʔग़ͷ
ਓ׆͕ࡐ༂͍ͯ͠Δɻ൴ঁ໋͕ݒʹຊޠ
ຊͷ৯ࡐɾञɾݩͷ࢈Λ֮͑ɺ٬͢Δ࢟
Λͯݟɺଞͷैۀһಉ༷ʹʮษڧʯ͠ɺ͓٬
༷͕੨༄ʹདྷͨتʹ࣌ΜͰΒ͑Δ٬ମ੍͕

「我社の取組み」
有 限 会 社 青 柳 　 代 表 取 締 役 　 倉 橋 　 篤 氏

第 二 部 講 演
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「中小企業のリスクマネジメント
―熊本の経験を活かして―」

第 三 部 講 演

金剛株式会社　代表取締役　田中　稔彦氏

〈講演要旨〉

ࣾۚଐॻՍΛத৺ʹۀਤॻؗɺ
ΦϑΟεʹೲೖ͠ɺେྔऩೲʹ͚ͨҠಈࣜ
ॻՍΛ։ൃɾൢച͍ͯ͠Δɻ
ɹ۽ຊ2ճͷ�Λ͠ݧܦɺࡂඃ
ͷੜʑ͠͞ϝσΟΞͰେ͖͑͘ΒΕͨɻ
ใൃ৴ʹΑΓɺٹԉͷඞཁੑࡂͷཧղʹ
ͭͳ͕ͬͨͱೝ͍ࣝͯ͠Δɻ
ɹ۽ຊൃੜॳɺ·໋ͣͷ৺Λͨ͠ɻ
ͱͳͬͨऀ͕׆һͦͷՈආॴੜۀै
ଟ͔ͬͨɻ౦ຊେࡂͷޙɺશࣾһʹεϚ
ʔτϑΥϯΛ͓ͯ͠څࢧΓɺࣾωοτϫʔΫ
Ͱ҆൱֬ೝΛ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻ
ɹ࣍ʹɺࣾһͷੜ׆Λ͑ࢧΔඞཁ͕͋ͬͨɻ
ͦͷͨΊʹɺΛૣٸʹՔಇ͢Δ͜ͱ͕ୈ
Ұͱ͑ߟɺյ໓తʹඃͨ͠ࡂͷݐ࠶Λ͋
͖ΒΊɺՅౡொʹ৽Λݐઃ͢Δ͜ͱͱͨ͠ɻ
ɹൃࡂޙଟ͘ͷใಓ͕͋Δ͕ɺใಓͰ
͖͑Εͳ͍͜ͱ͕͋Δɻ·ͨɺޙΑΓͦ
ͷ͋ͱൃੜ͢Δؔࡂ࿈ࢮͷ΄͏͕ଟ͍ͱ͍
Ӧʹ͍͖ͭͯ͑Εܦ͋Δɻಛʹɺ࣮ݱ͏
ͳ͍༷ʑͳো͕͋Γɺதখۀاԡ͠ͳ
ͯ෮چʹۤಆ͢Δ͜ͱͱͳ͍ͬͯΔɻ
ɹఆΛ͑ΔࡂͷඃΛड͚ɺݱͷ
அͷॏཁੑɺ৫ͷڧਟԽͷҙຯΛਂ͑͘ߟ
Δ͜ͱʹͳͬͨɻڧਟԽͷʮڧʢͭΑ͍ʣʯͷ
෦ϚχϡΞϧͰରԠͰ͖Δ͕ɺʮᯰʢ͠ͳ

͔ʣʯͷ෦ιϑτɾใɾਓͷྗʹෛ͏
ͱ͜Ζ͕େ͖͘ɺ͑ݟʹ͍͘ɻͦΕΏ͑ʹେ
ͳͷͰ͋Δɻ
ɹ#$1ͷ࡞ɺ࡞͢Δ͜ͱ͕తͰͳ͘ɺ
͓ʹϓϩηε࡞ͷϓϩηε͕༗༻Ͱ͋Δɻ࡞
͍ͯɺࣄͷՄࢹԽɺ৫ͷཧ͕Ͱ͖Δɻͦ͠
ͯɺऑ͍෦ෆ۩߹ͷݪҼ͕ු͔ͼ্͕Γɺࣾ
֎͔ΒͷαϙʔτΛड͚Δମ੍උ͞ΕΔɻ
ɹϦεΫରࡦʹ͓͚Δࣾݪଇࡦఆͨ͠ɻᯰ
ੑΛ্͛ΔͨΊʹࣾһͷϚϧνλεΫԽΛਪ
ਐ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺఆ֎ͷϦεΫͷΈͳΒͣɺ
ఆ֎ͷࣾձɾࡁܦͷมԽʹରԠ͢ΔͨΊ
ʹ۩ମతରࡦΛਐΊΔաఔʹ͓͍ͯɺʮϦεΫɾ
มԽʯΛఆ͢Δ͕ۀ࡞ఆ֎ͷੑʹ
ͭͳ͕͍ͬͯΔɻͦͷதʹɺࣾһͷҙࣝվ
ֵೖ͍ͬͯΔɻਖ਼͍͠ࣄͷํແཧͷ
ͳ͚Ε͠ٻΛ্ͷੑ࢈ੜʹ࣌ͱಉݮܰ
͍͚ͳ͍ɻ

ग़དྷ্͕͍ͬͯΔɻ
ɹۀͱίϩφͷӨڹͰҰ࣌తʹఀ͠
͕ͨɺྩ��݄ظաߴ࠷ڈͷച্ɺܦৗ
རӹΛୡ͍ͯ͠Δɻ
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ɹڧਟԽͷਪਐʹɺʮͭͳ͕Γʯ͕ඞཁͰ͋
Δɻͭͳ͕ΓͷʮใʯͰ͋Δɻޙࡂɺ
άϧʔϓิॿۚΛਃ͢Δʹ͋ͨΓɺۀձ
ʹॴଐ͍ͯ͠ͳ͔ͬͨۀاʹΛ͔͚ɺ
Ίͨɻקձʹॴଐ͠ɺҰॹʹਃ͢Δ͜ͱΛۀ
தখۀاʹͱͬͯɺิॿۚҰͭͰखଓ͖

͢Δෛ୲͕େ͖͍ɻͦͷΑ͏ͳʹ͍ͭͯ
ྀ͕ඞཁͰ͋Δɻ
ɹࡏݱɺۀ࿈߹ձͷձΛ͓ͯ͠Γɺॴଐ
ʹҎ্ࠓͷҙࣝΛ͍ͯͭʹࡦରࡂʹۀا
Δɻ͍ͯ͑ߟΊͯΒ͍͍ͨͱߴ

　　震災からの復旧、復興の経験を踏ま
　え、中小企業のリスクマネジメントの
　要諦は何かという視点から質疑応答を
　行った。

Q1. 店舗や工場といったハード面の復旧・復
興においてネックとなったことは何か。

田中ɹյͨ͠ͷݐ࠶ʹ͋ͨΓɺҰ୴ߋ

ɹʹཱͯͯ͢͠ͷͰɺੜ࠶࢈։Ͱ͖Δ·

ɹͰେ෯ʹؒ࣌ͱίετ͕͔͔ΓɺऔҾઌͱͷ

ɹ৴པ่͕ؔΕͯ͠·͏ɻ͕ͨͬͯ͠ɺ৽͠

ɹ͍༻ʹݐ࠶Ͱ͖ΔΑ͏ʹࠃߦʹ੍ม

ɹߋͳͲͷఏݴΛ͍ߦɺೝΊͯΒͬͨɻ

ɹɹ·ͨɺۚࢿ໘Ͱɺଟֹͷ͕ۚࢿඞཁͰ

ɹ͋ͬͨͨΊɺۀքஂମͱͯ͠ࠃߦʹର͠

ɹͯɺۚࢿͷ༏۰੍ͳͲΛఏ͠ݴɺೝΊͯ

ɹΒͬͨ͜ͱ͔Βۚ༥͔ؔػΒͷࢧԉεϜʔ

ɹζʹਐΜͩͱ͏ࢥɻ

ɹɹۀձձͱͯ͠ۀاͷΛूͯ͠

ɹ͑ͨ͜ͱͰɺࠃߦΛಈ͔͢͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻ

倉橋ɹళฮݐ࠶ͷઃࡐࢿʹޙܭͷௐୡ͕ࠔ

ɹͱͳΓɺઃܭมߋΛ༨ّͳ͘͞ΕΔ͜ͱ͕͋

ɹͬͨɻઃܭมߋʹΑΓݐங֬ೝͷΕʹͭ

ɹͳ͕Βͳ͍Α͏ɺݐஙձࣾߦͱͷ࿈བྷ

ɹΛີʹऔΔඞཁ͕͋ͬͨɻඃ͚ͩ࣌ࡂͰ

ɹͳ͘ɺ͝Ζ͔Βपғͷօ༷ͱͷؔੑΛ

ɹॏ͍ͨͯ͜͠ࢹͱ͕ɺ࿈བྷɾ૬ஊΛड͚ࢭ

ɹΊ͍ͯͨͩ͘ͱ͖ʹޭͨ͠ͱ͍ͯͬࢥΔɻ

Q2. 震災と水害、震災とコロナ禍といった
　複合的な災害に見舞われるケースが発生
　しているが、こうした際に必要な組織上の
　マネジメントで重要なことは何か。
西岡ɹݸʑͷࡂʹରͯ͠ԿΛ͖͢ͳͷ

ɹ͔Λ͑ߟΔͱ͍͏ΑΓɺ͔ࠒΒࣗࣾʹͱ

ɹͬͯकΔ͖͜ͱԿ͔ɺڧΈԿ͔Λߟ

ɹ͑ɺͦΕΒΛҡ࣋ɾڧԽ͢ΔͨΊʹԿΛ͢

ɹ͖͔Λ͑ߟɺऔΓΉ͜ͱ͕ॏཁͩͱ͑ߟΔɻ

第 四 部 　 質 疑 応 答
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Q3. BCP では対応できなかったことは何か。
田中ɹࡂલͷ#$1͍Θ#$1ͷͻͳܕ

ɹΛࣗࣾ൛ʹΞϨϯδͨ͠Α͏ͳͷͰɺ࣮

ɹࡍʹൃੜͨ͠ࡍʹɺࣾࣗΒͷಈ͖͕

ɹऔΕͳ͘ͳΔͳͲɺ࣮ݱతͳରԠΛఆ͠

͍ͯͳ͔ͬͨɻޙࡂඃΛఆͨ͠͏

ɹ͑ͰରԠࡦΛ͑ߟΔΑ͏ɺࣗ͝ͱͱͯ͠

ɹ#$1Λࡦఆ͢ΔΑ͏վΊͨɻ

Q4. BCP からBCM へというように、BCP を
　より効果的なものとするために必要な経
　営者としての対応や心構えは何か。
西岡ɹϚχϡΞϧඋ͞Ε͓ͯΓ#$1Λࡦ

ఆ͢Δ͜ͱࣗମ͍͜͠ͱͰͳ͍ɻॏཁ

ͳ͜ͱɺܦӦऀ͕͍ڧҙࣝΛͬͯɺͦ

ΕΛࣗࣾͷϦεΫϚωδϝϯτʹ͍͔ʹ͔׆

͔͢ɻͦͷͨΊʹ͔ࠒΒඇৗࣄଶΛ

ఆ࣮ͨ͠ફతԋशΛ܁Γฦ͠ɺࣗࣾʹඞཁ

ͳରࡦΛదٓݟ͍ͯ͘͜͠ͱ͕ඞཁɻ

Q5.人材育成について、震災前後で変わったこ
　とは何か。
田中ɹҎલ#$1ͱ͍͑ɺ૯ʹ͖ͤΓ

Ͱ͚ͩܗͷͷΛ͍ͨͯͬ࡞ɻ۽ຊޙɺ

ձࣾͱͯ͠ಈతʹऔΓΉ͜ͱͰɺ֤͕ࣗ

ຊʹඞཁͳ͜ͱԿ͔Λ͑ߟɺ͚ࣗͩͰ

ͳ͘पғͷࣄͷҙຯཧղ͢ΔΑ͏ʹͳ

Γɺ݁ՌతʹॊೈʹରԠͰ͖Δਓࡐͷҭʹ

ͭͳ͕͍ͬͯΔɻ·ͨɺਓࣄҟಈΛൃ׆Խ͞

ͤΔ͜ͱͰɺϚϧνλεΫʹΑΔੜ্ੑ࢈

͚ͩͰͳ͘ɺࣗΒͷࣄͷҙຯଞ෦ॺͱͷ

ؔ࿈ੑΛཧղͯ͠Β͏͜ͱΛҙ͍ࣝͯ͠

Δɻ

倉橋ɹ෦ؒͰͷน͕͋Δͱɺ෦࠷దʹؕ

ͬͯ͠·͍͕ͪͳͨΊɺ෦Λӽ͑ͨษڧ

ձใަͳͲʹΑΓ࿈ܞΛਂΊɺશମ

దʹͭͳ͕ΔΑ͏ҙ͍ࣝͯ͠Δɻʑͷ࠷

ͷ͋Δݱ͕ൟͰ͋Δͱ͍͏ۀ

͕ɺใڞ༗ͷॏཁੑΛೝࣝͯ͠Β͏ҙ
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Q6. 突 発 的な災 害などを乗り越えられる
　組織の強みの源泉は何か。経営者として
　必要な取組みは何か。
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☆審査委員長総評

◎特賞受賞作品
・「組合の新たな挑戦―自転車防犯登録のデジタル化の軌跡―」 
山口　修平氏 
○本賞受賞作品
・「特定地域づくり事業協同組合の円滑な設立や運営に向けた伴走型支援
　の展開 ―「特定地域づくり事業」全国一の先進県を目指して！―」
坂本　和俊氏

・「組合組織における人材確保の取り組み―チームで挑むインターン
　シップモデルプログラムの作成―」本間　清加氏
・「精華町の商業活性化を目指して！ ―1日商店街の挑戦―」西出　夏枝氏 
・「SDGsなど社会的要請に対応する組合事業の発展について
―滋賀県旅館ホテル生活衛生同業組合の取組―」松本　淳美氏

・「東北の中小企業に儲けがわかる仕組みづくり「計画経営」のススメ
を！―PDCA管理を通じた持続的な成長・発展を支援―」
　瀧口　勝久氏ほか
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☆審査委員長総評

◎特賞受賞作品
・「佐賀の異業種 11 社が連携して挑むカーボンニュートラル」
山口 真知氏
○本賞受賞作品
・「閉鎖したスキー場の再生のために地域のガイドが連携して
協同組合を設立」上野 健太氏
・「中小企業の自己変革に向けたプロジェクト伴走型支援」 
青木 博之氏 

・「届け、沖縄の底力！」城間 康平氏ほか 2名 
・「事業協同組合へのデジタル化支援と支援機関の役割」
渡邉 信氏ほか 1名

・「奈良県三輪素麺産地の挑戦」杤本 英範氏
・「まちを一つにする食の一大プロジェクト」星野 佑介氏 

㏻ᦘ࣬⤄⧂Ὡິ࣬ᨥᥴὩິ࡚୯ᑚ௺ᴏࢅᙁࡾࡌࡂ�

ᏽ౮ ��� ළ�㸝ᮇమ ��� ළ㸠⛧ ���㸞�

,6%1������������������&�����

編集・発行 一般財団法人商工総合研究所

୯ᑚ௺ᴏὩᛮᠩ㈱ུࣝࢹ࣭࣎㈱షဗ㞗

➠㸧㸬ᅂ㸝���� ᖳᗐ㸞

2025.4�4



2025.4 �5
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ൺ�.2ˋ্ঢͨ͠ͷͷɺ্͛ͷӨڹ͋Γ࣮࣭ۚͷݮΓ্ࣈ͑͘ΒΕͨɻͨͩɺফඅϚ
ΠϯυʹӨڹΛ༩͑Δͷࢧ͍͡ײʹ࣌Δʮ࣮ײʯͰ͋ΔɻফඅऀՁͷࣈͱফඅऀͷՁͷʮ࣮ײʯ
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ͷӨڹΛ͘ڧड͚ͨՄੑ͕͋ΔɻফඅऀՁࢦͷ߲ʢதྨʣϕʔεͰ2024�2݄ʹ্ঢ͕�0ˋ
Λ্ճ߲ͬͨɺੜ৯ʢલൺʴ��.�ˋʣɺྨࠄʢಉʴ�5.2ˋʣɺޫɾਫಓʢಉʴ��.4ˋʣʹݶΒΕΔɻ

ೋͭʹՁ֨Λਾ͑ஔ͖࣭ͭͭྔΛԼͤ͞Δʮεςϧε্͛ʯ͕࣮ײʹө͞ΕͨՄੑ͕͋
ΔɻফඅऀՁͷ৯Ձ֨ʮՁ֨ʯͱڞʹʮॏྔʯʮݸʯௐ͓ࠪͯ͠Γɺجຊతʹεςϧε্
͛ͷөՄͰ͋Δɻͨͩɺਫׂ߹ͷ্ঢɺӫཆՁͷݮগɺࡐݪྉͷ࣭Լͱ͍ͬͨखஈΛ௨ͨ͡ʮε
ςϧε্͛ʯө͖͠ΕͣɺҰํͰফඅऀ͜ΕΛӶහʹ͡ײऔΓ࣮ײʹ݁ͼ͚ͭͨՄੑ͕͋Δɻ

͜ͷ΄͔ߪೖසͷ͍ࡒٱɺࡒٱɺങ͍ஔ͖Մͳඇࡒٱͷલճߪೖظ࣌̍ɺ߹
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ফඅऀՁのʮ࣮ײʯ
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ফඅऀのՁの࣮ײͱফඅऀՁࢦのʢલಉظൺʣ

年前と比べた現在の「物価」の変化 消費者物価指数（持家の帰属家賃除く総合）
生鮮食品 穀類
光熱・水道

（暦年四半期）
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特 ू  จ

シンギュラリティ・デカップリング時代の
ものづくりをどう見るか
	 　大阪公立大学大学院経営学研究科教授　田口直樹

中小企業のマーケティング（下）

中小企業のマーケティングの可能性
　　　　　　　				 立命館大学経営学部教授　齋藤雅通

ヤマキ株式会社におけるマーケティング戦略
愛媛大学社会共創学部准教授　谷本貴之

調達リスクのマネジメント
熊本学園大学商学部准教授 足立裕介

ドラッカーから学ぶ経営
株式会社北海道健誠社代表取締役社長　瀧野雅一

脱・過剰な顧客目線！
個性を活かす尖り型マーケティング®

千葉商科大学客員教授　秋田舞美

日本の経済展望（2025年5月）
商工総合研究所専務理事　青木　剛

旅券（パスポート）の動向
商工総合研究所主任研究員　川島宜孝
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－ 年
世界と日本はこう変わる
経営の論点と針路

将来予測が困難な の時代に、キーワードとデータで世界と日本の未来を
読み解く。勝ち残りのための新たな方程式を示す、必読の一冊。

第一部 年 世界と日本はこう変わる
第１章 ここ 年の経済停滞の理由は何か
第２章 未来を占うキーワード
第３章 － 年日本はこう変わる

第二部 経営の論点（概論）
第１章 論点１：企業のあり方
第２章 論点２：供給サイドの視点
第３章 論点３：需要サイドの視点
第４章 論点４：いまこそ「業界の変革」が必要である

第三部 経営の論点（各論）
パーパスとミッション、デジタル化、 ・業務提携
による業界再編、労働生産性、人的資本経営、サステナ
ブル経営、マーケティング、ガバナンスなど 章

第四部 中小企業「経営の針路」

株式会社商工組合中央金庫 産業革新本部フェロー
一般財団法人 商工総合研究所専務理事 青木 剛

᩺ษ᭡⡘ࡇࡡ᱄හ

筆者略歴

定価： 円（本体 円＋税 ）

著書：「経営者の条件」（同友館）、「事業性評価を起点とする企業価値向上マニュアル」（同友館）、
「中小企業のためのサスティナブルファイナンス」（商工総合研究所）、「入門 事業性評価と課題
解決型営業のスキル」（商工総合研究所）
講演：「事業性評価を起点とする企業価値向上」、「 金融 推進の壁をどう乗り越える
か」「中小企業の戦略的事業承継」、「中小企業のガバナンス強化」など多数

発行：
東京都中央区日本橋茅場町 全国中小企業会館３階

（代）
発売：株式会社同友館

ご購入
お問合せ

一般財団法人 商工総合研究所
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ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ��
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ํੜ���ͱ࢈εΫʔϧのׂʗࢁຊಞຽר ಄ ݴ

தখۀاの വؗߓͱาΜͩ��ʗਢా৽ਸ

தখۀ�つのνΧラを磨けʗٷɹపɹ� � � � ஃ

ܦ ࡁ ຊのࡁܦలʢ�����݄ʣʗ੨ɹ߶

தখۀاのリεΫϚωδϝントʢୈ̕ճ૯ݚηϛφʔهޙʣ։ ࠵ ใ 告

̨̧̢̩̖̚ ফඅऀՁのʮ࣮ײʯʗޱߐ

特 ू  จ தখۀاのϚʔέςΟンάに͓けるԑの࡞༻ʗًؙۚ߁ɾଜਖ਼໌

特 ू  จ ΤϑΣΫνϡΞϧɾϚʔέςΟンάをੑ׆化͢る֎ൃతಈػけʗ܀ɹܖ
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தখۀاͷϚʔέςΟϯάʢ্ʣಛू
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