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ຊߘͰ͸ڊେͳࣜגձࣾΛର৅ʹελʔτͨ͠ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεʹؔ͢Δٞ࿦͕ɺ
தখۀاͷΨόφϯεʹ͍ͭͯ͑ߟΔࡍʹɺͲͷΑ͏ͳ఺͕ߟࢀʹͳΔͷ͔͍ͯ͠࡯ߟΔɻ
ΞϝϦΧͰ࢝·ͬͨίʔϙϨʔτɾΨόφϯεʹؔ͢Δٞ࿦ͷྲྀݯΛݟΕ͹ɺҎԼͷ2఺͕ॏ
ཁͰ͋Δɻᶃࣜגձ͕ࣾڊେԽ͠ɺެతͳ੓෎ʹࠃՈʹൺ͢ݞΔ΄ͲͷྗࡁܦΛ΋ͭձ͕ࣾ
ଟ਺ग़ࢲͯ͠ݱతͳ੓෎ͱ͍͑ΔΑ͏ͳঢ়گʹͳ͍ͬͯΔɻެతͳ੓෎ʹ੓෎ʹ౷࣏

ʢHPWFSOBODFʣ͕ඞཁͳͷͱಉ༷ʹɺࢲతͳ੓෎ʹڊେࣜגձࣾʹ΋౷࣏͕ඞཁʢ͕ͨͬͯ͠ɺ
͸ࣾձత੹೚Λ୲͏͜ͱ͕ඞཁʣͳঢ়ଶʹͳ͍ͬͯΔɻᶄίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷۀا
ʱ1�32೥͸ɺ࢈ࡒ༗ࢲձࣾͱࣜג୅ʣݱஶʰۙ୅ʢڞయͰ͋ΔόʔϦͱϛʔϯζͷݹɾྲྀݯ
ͦͷ੒ཱաఔ͔ΒɺגओୈҰओٛཧ࿦ʢגओཧ࿦ʣɾརऀ܎ؔ֐ཧ࿦૒ํͷݹయͱͯ͠ͷଆ
໘͕͋Δ͜ͱɺͰ͋ΔɻΨόφϯεʹ͸͞·͟·ͳ೿ੜతͳ໰୊ؚ͕·ΕΔͨΊɺ͜ͷ໰୊
ͷ֩৺͕Α͘Θ͔Βͳ͘ͳͬͯ͠·͍ͬͯΔ͕ɺ͜ͷ఺Λཧղ͓ͯ͘͠ඞཁ͕͋Δɻ

தখۀا͸ɺݸʑͷۀاΛݟΔͱେۀاͱൺ΂େ͖ͳྗݖΛ΋͍ͬͯΔͱ͸͑ݴͳ͍͕ɺ
೔ຊۀا૯਺ͷ໿���7ˋɺैऀۀ਺ͷ໿70ˋΛ઎Ί͍ͯΔɻ૯ମͱͯ͑͠ߟΕ͹ۃΊͯେ͖
ͳྗݖΛ༗͠ɺࠃՈͷ਼੎ʹଟେͳӨڹΛ΋ͭ΋ͷͰ͋Δͱ͍͑Δɻ͜ͷΑ͏ʹ͑ߟΕ͹ɺத
খۀاʹ͍ͭͯ΋Ψόφϯε͕ඞཁͰ͋Δͱ͑ߟΒΕΔɻࣾձతൣن࿦ͷ࣊ળݪཧʹ͓͍ͯɺ

ʮۀا͸ʰྗݖɾ੹೚ߧۉͷమଇʱʹΑͬͯࣾձతྗݖʹ૬Ԡ͢Δࣾձత੹೚ΛෛΘͶ͹ͳ
Βͳ͍ʯͱ͞Ε͍ͯΔɻ͜͜Ͱ͸ɺதখۀا΋ͦΕͧΕͷنۀا໛ʹ૬Ԡ͢Δࣾձత੹೚Λ
ෛ͏͜ͱ͕ٻΊΒΕ͍ͯΔɻେࠃ͕ۀاͰ͋Δͱ͢Ε͹ɺதখۀا͸ɺࢢொଜʢMPDBM�
HPWFSONFOUʣʹ֘౰͢Δɻࢲతͳ஍ํ੓෎ͱͯ͠ͷதখۀاͷΨόφϯε΋ඞཁͳ࣌୅ʹͳ
͍ͬͯΔΑ͏ʹࢥΘΕΔɻՃ͑ͯɺॴ༗ͱܦӦ͕Ұக͍ͯ͠ΔதখۀاͷܦӦऀͷྔࡋ͸ɺ
ઐ໳ܦӦऀͱൺͯ͠େ͖͘ɺதখۀاͰ͸ɺܦӦऀͷཧ೦ɾʮ૝͍ʯʹΑΓΨόφϯεͷࡏΓ
ํ͕มԽ͢Δͱ͑ߟΒΕΔɻ
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େۀا࿦と͠ てのコーポレートɾガバナンス࿦͕தখۀاの
ガバナンスをߟ Δ͑ࡍにͲのΑうな఺͕ߟࢀとなΔ͔ ʁ
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１ɹはじめに

ຊߘͰ͸ڊେͳࣜגձࣾΛର৅ʹελʔτ͠

ͨίʔϙϨʔτɾΨόφϯεʹؔ͢Δٞ࿦͕ɺ

தখۀاͷΨόφϯεʹ͍ͭͯ͑ߟΔࡍʹɺͲ

ͷΑ͏ͳ఺͕ߟࢀʹͳΔͷ͔ͯ͑ߟΈ͍ͨɻ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷ͕ڀݚΘ͕ࠃʹ

͓͍ͯελʔτͨ͠ͷ͸ɺ1��0೥୅ʹೖ͔ͬͯ

ΒͰ͋Δ
1

ɻͦͯ͠ɺ͕ڀݚຊ֨Խͨ͠ͷ͸ɺ

͍ΘΏΔόϒϧ่յʢ1��0೥୅தࠒʣҎ߱Ͱ

͋Δͱ͑ݴΔɻதখۀاͷίʔϙϨʔτɾΨό

φϯεʹ͍ͭͯ͸ɺ1��0೥୅த͔ࠒΒ࿦จΛ

Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δ͕ɺͦΕ΄Ͳଟ͘ͷ࿦จ͢ݟࢄ

͸ൃද͞Ε͍ͯͳ͍
2

ɻͨͩɺۙ೥ͷ޲܏ͱ͠

ͯ͸ɺ஍Ҭ࠶ࡁܦੜͳͲͷۀاͷࣾձత੹೚

ʹؔ࿈ͯ͠࿦͡ΒΕ͍ͯΔͱ΋ݴΘΕ͍ͯΔ
3

ɻ
1ɹ͜ͷ఺ʹؔͯ͠ɺτϦοΧʔ͸ɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯε࠷͕ڀݚॳʹߦΘΕͨΞϝϦΧʹ͍ͭͯɺʮ1�80 ೥୅ͷॳΊɺίʔϙϨʔτɾΨόφ

ϯε͸ຊ֨తͳֶज़ڀݚͷର৅Ͱ͸ͳ͘ɺ͜ͷݴ༿͸ઐ໳తͳจݙͰ͸ͨ͋ݟΒͳ͔ͬͨɻ͔͠͠ɺ1�80 ೥୅ͷऴΘΓ·ͰʹҰൠతͳݴ༿ͱͳͬ
ͨʯʢ5SJDLFS
�#�
�l&EJUPSJBM��$PSQPSBUF�(PWFSOBODF�ʕ�UIF�OFX�GPDVT�PG�JOUFSFTU
z�$PSQPSBUF�(PWFSOBODF��"O�*OUFSOBUJPOBM�3FWJFX
�7PM��1
�1��3
�Q��
1�ʣͱ͍ͯ͠Δɻ೔ຊͷίʔϙϨʔτɾΨόφϯεڀݚ͸ɺ1�80 ೥୅ͷΞϝϦΧʹ͓͍ͯݱ৅ͱͯ͠ଟ͘ੜ͡ɺڀݚ΋ଟ͔ͬͨɺΞϝϦΧͷձࣾ
Ͱɺελʔτͨ͠ͱ͍͑Δɻܗ঺հ͞ΕΔ͕ڀݚ৔ΛΊ͙Δࢢݖ഑ࢧ

�ɹͳ͓ɺචऀ͸ɺΞϝϦΧʹ͓͍ͯ࠷ॳʹຊ֨తʹίʔϙϨʔτɾΨόφϯεʹ͍ͭͯ࿦ͨ͡ॻ෺͸ɺ&FMMT
�3�
�5IF�(PWFSONFOU�PG�$PSQPSBUJPO
�
/FX�:PSL
�5IF�'SFF�1SFTT 
�1�62� Ͱ͋Δͱ͍ͯ͑ߟΔɻຊߘͰ͸ຊจʹ͓͍ͯएࢀׯর͍ͯ͠Δ͕ɺ&FMMT ͷஶॻΛࢀরɾҾ༻͍ͯ͠Δจݙ͸ɺ
΄ͱΜͲݟड͚ΒΕͳ͍ɻ

2ɹσʔλʔϕʔεͷ$J/JJΛ༻͍ɺʮதখۀاɺΨόφϯεʯͰ͢ࡧݕΔͱɺ݁ࡧݕՌ͸ɺ220݅Ͱ͋Γɺͦ ͷ͏ͪ2020೥Ҏ߱ൃද͞Εͨ΋ͷ͸77݅Ͱ͋ͬ
ͨʢ2025 ೥ 2 ݄ 13 ೔ࡏݱʣɻ

3ɹதখۀاிฤʰதখۀاനॻ 2024ʱΛಡΉͱɺ֎෦גओΛҙࣝͨ͠ΨόφϯεʹΑΔΨόφϯεڧԽ΍֎෦גओ͔Βͷࢧԉ֫ಘ͕ఏࣔ͞Ε͍ͯΔ
͕ɺ͜ͷ఺ʹ͍ͭͯ͸ɺ̎ষҎԼͰ΋ݟΔΑ͏ʹɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯε͕ຊདྷ໰୊ͱ͖ͯͨ͠໰୊ͱ͸গͣ͠Ε͕͋Δ΋ͷͰ͋Δͱචऀ͸
ʹங͸ɺΨόφϯεͷ໰୊Ͱ͸͋Δ͕ɺ͜Ε͸ɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯε͕໰୊ͱͳΔதͰɺ೿ੜతߏ܎ओͱͷؔגΔɻ͔֬ʹɺ֎෦͍ͯ͑ߟ
ग़͖ͯͨ໰୊Ͱ͋Δͱ͑ߟΒΕΔɻ

4ɹ̏ষʹ͓͍ͯΈΔΑ͏ʹɺʮॴ༗ͱܦӦͷ෼཭ʯͱʮॴ༗ͱࢧ഑ͷ෼཭ʯͱ͍͏ 2 ͭͷ֓೦͕͋Δɻ͜Ε͸ɺ͠͹͠͹ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε
࿦ͷελʔτϥΠϯͱͯ͠औΓ্͛ΒΕΔόʔϦ � ϛʔϯζʰۙ୅ʢݱ୅ʣࣜגձࣾͱࢲ༗࢈ࡒʱΛͲͷΑ͏ʹཧղ͢Δ͔ʹΑΓେ͖͘ҟͳΔ
͜ͱʹͳΔɻ̏ষͰৄ͘͠࿦͍ͨ͡ɻ

೔ຊͷίʔϙϨʔτɾΨόφϯε࿦͸ɺ·ͣ

1�80೥୅ͷΞϝϦΧͷڀݚΛ঺հ͢Δ͜ͱ͔Β

ελʔτͨ͠ɻͦͯ͠ɺͦͷ঺հऀͷத৺͸ɺ

౰ॳ͸ূ݊ձࣾܥͷΞφϦετͰ͋Γɺʮձࣾ

৔ʢ.BSLFU�GPS�$PSQPSBUF�$POUSPMʣʯࢢݖ഑ࢧ

ʹؔ͢Δٞ࿦͕த৺Ͱ͋ͬͨͱ͍͑Δɻձࣾࢧ

഑ࢢݖ৔͸ɺجຊతʹ্৔͍ͯ͠Δେۀاʢେ

Ӧऀͷ໰୊Ͱ͋ܦओͱגձࣾʣͷࣜג໛ͳن

ͬͨͨΊɺΘ͕ࠃʹ͓͍ͯίʔϙϨʔτɾΨό

φϯε͸ɺجຊతʹॴ༗ͱܦӦɾࢧ഑͕෼཭
4

ͨ͠େۀاΛର৅ͱ͢Δٞ࿦Ͱ͋Δͱཧղ͞Ε

ͨͷͰ͋Δɻ

࣮͸ɺචऀ͸ɺ25೥΄Ͳલɺதখۀاͷί

ʔϙϨʔτɾΨόφϯεʹ͍ͭͯ࿦จΛࣥච͠

ͯ΄͍͠ͱͷґཔΛड͚ɺ͓அΓͨ͜͠ͱ͕͋

Δɻ౰࣌͸ɺதখڀݚۀاͰத৺తͳ໾ׂΛՌ

͍ͨͯ͠Δେֶʢେࡁܦࡕେֶʣʹॴଐ͓ͯ͠

１ɹはじめに
２ɹ1SJWBUF�(PWFSONFOUと͠てのࣜגձࣾの
ɹɹガバナンス
３ɹバーリˍミーンζʰۙ୅ʢݱ୅ʣࣜגձ
ɹɹࣾとࢲ༗࢈ࡒʱをى఺と͠て͑ߟΔコー
ɹɹポレートɾガバナンス࿦

̐ɹதখۀاのガバナンスを͑ߟΔࡍにɺେ
ɹɹۀا࿦と͠てのコーポレートɾガバナン
ɹɹス࿦のͲのΑうな఺͕ߟࢀとなΔ͔



2025�628

Γɺͦͷؔ܎Ͱɺઌഐͷઌੜ͔ΒґཔΛड͚ͨ

ͷ͕ͩɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯε࿦͸େۀا

Λର৅ͱ͢Δٞ࿦Ͱ͋Δͱ͍͏͘ڧ͕͍ࢥɺٞ

࿦ͷର৅Λͯ͛͠޿·͏ͱຊདྷͷҙຯ͕ࣦΘΕ

ͯ͠·͏ͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͔ͨ͑ߟΒͰ͋Δɻ͠

͔͠ɺ௕೥ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεڀݚΛଓ

͚ͯ͘ΔதͰɺ೔ຊʹ͓͍ͯۀا૯਺ͷ໿���7

ˋɺै ʢ2021ۀا਺ͷ໿70ˋΛ઎ΊΔதখऀۀ

೥ʣ
5

ͷಈ޲͸ɺ೔ຊͷൣ޿ʹࡁܦͳӨڹΛ༩͑

͍ͯΔ͜ͱ͸໌Β͔Ͱ͋Δɻචऀ͸ɺίʔϙϨ

ʔτɾΨόφϯε͸ɺࣜגձࣾྗݖʢDPSQPSBUF�

QPXFSʣΛΊ͙Δ໰୊Ͱ͋Δͱ͍ͯ͑ߟΔɻ೔

ຊͷൣ޿ʹࡁܦͳӨڹΛ༩͍͑ͯΔதখۀا

ͷΨόφϯεʹ͍ͭͯ΋࡯ߟΛՃ͑Δඞཁ͕͋

Δͱ͑ߟΔΑ͏ʹͳͬͨɻ

ͱ͸͍͑ɺචऀ͕͜Ε·Ͱ͖ͨͯ͠ڀݚͷ͸

େۀاͷΨόφϯεͰ͋Δɻ͜ͷͨΊɺຊߘͰ

͸ɺڊେͳࣜגձࣾΛର৅ʹελʔτͨ͠ίʔ

ϙϨʔτɾΨόφϯεʹؔ͢Δٞ࿦͕ɺΞϝϦ

Χʹ͓͍ͯͲͷΑ͏ʹٞ࿦͞Ε͖ͯͨͷ͔Λ

1�70೥୅Ҏલʹ΋૎ͬͯݕ౼͢Δ͜ͱΛ௨͡

ͯɺதখۀاͷΨόφϯεʹ͍ͭͯ͑ߟΔࡍʹɺ

ͲͷΑ͏ͳ఺͕ߟࢀʹͳΔͷ͔ͯ͑ߟΈ͍ͨɻ

̎ষͰ͸ɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯε͕໰୊ͱ

͞ΕΔػܖͱͳͬͨ֓೦Ͱ͋Δͱචऀ͕ͯ͑ߟ

͍Δࢲతͳ੓෎ʢQSJWBUF�HPWFSONFOUʣͱ͍͏

֓೦ʹ͍͍ͭͯͯ͘ݟɻ̏ষͰ͸͠͹͠͹ίʔ

ϙϨʔτɾΨόφϯε࿦ͷݹయͱͯ͠औΓ্͛

ΒΕΔόʔϦ�ϛʔϯζʰۙ୅ʢݱ୅ʣࣜגձ

ࣾͱࢲ༗࢈ࡒʱΛͲͷΑ͏ʹཧղ͢Δ͔ʹ͍ͭ

4ষʹ͓͍ͯɺ̎ষɾ̏ʹޙ࠷ɻ͍ͯ͑͘ߟͯ

5ɹதখۀاிฤʰதখۀاനॻ 2024ʱ⁪ϖʔδɻ
6ɹPVUTJEF�EJSFDUPS ͸ɺҰൠతʹ͸ࣾ֎औక໾ͱ຋༁͞ΕΔ͕ɺචऀ͸֎෦औక໾ͱ຋༁͢Δํ͕͍͍ͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍ͯ͑ߟΔɻ͜͜ͰٻΊΒΕɹ
ɹ ͍ͯΔ͜ͱ͸ɺऔక໾͕෦֎ऀͰ͋Δ͜ͱͰ͋Γɺ౰֘ձ͔ࣾΒಠཱͨ͠ʢJOEFQFOEFOUʣଘࡏͰ͋Δ͜ͱͰ͋Δɻ

ষͰͷٞ࿦Λड͚ͯɺେۀاͷΨόφϯεʹؔ

͢Δٞ࿦͕ɺதখۀاͷΨόφϯεʹ͍ͭͯߟ

͑ΔࡍʹɺͲͷΑ͏ͳ఺͕ߟࢀʹͳΔͷ͔͑ߟ

ͯΈ͍ͨɻ

２ɹ1SJWBUF�(PWFSONFOUと͠てのࣜג
ɹɹձࣾのガバナンス

͜͜Ͱ͸ɺ·ͣ͸චऀ͕ίʔϙϨʔτɾΨό

φϯεڀݚΛελʔτͨ͠ࡍͷ໰୊ҙ͔ࣝΒٞ

࿦Λ࢝Ί͍ͨɻطʹड़΂ͨΑ͏ʹ೔ຊͷίʔϙ

ϨʔτɾΨόφϯε࿦͸ɺ1�80೥୅ͷΞϝϦΧ

ͷڀݚΛ঺հ͢Δ͜ͱ͔Βελʔτ͠ɺࣾ֎औ

క໾ʢPVUTJEF�EJSFDUPS
6

ʣʹؔ͢Δएׯͷٞ࿦

Λআ͍ͯɺ౰࣌͸ʮձࣾࢧ഑ࢢݖ৔ʯʹؔ͢Δ

ٞ࿦͕த৺Ͱ͋ͬͨɻ1�80೥୅ʹೖͬͯδϟ

ϯΫɾϘϯυʢར෷͍ɾঈؐʹؔ͢Δݥة͸େ

͖͍͕ɺͦͷ୅ΘΓརճΓ͕େ͖͍֨෇͚ͷ௿

ʣ͕ར༻͞ΕΔΑ͏ʹͳͬͯɺ-#0ʢඃ࠴͍ࣾ

ങऩձࣾͷ࢈ࢿΛ୲อʹۚࢿௐୡ͠ɺͦͷࢿ

ۚΛར༻ͯ͠ങऩ͢Δख๏ʣΛؚΊͨఢରతا

Ӧऀ͕ఢܦԽͨ͠ɻܕങऩӡಈ͕૿Ճɾେۀ

ରతۀاങऩʹର͢߅ΔͨΊʹΫϦʔϯɾϝʔ

ϧɺϙΠζϯɾϐϧɺΰʔϧσϯɾύϥγϡʔ

τͱ͍༷ͬͨʑͳํࡦΛߟҊͨͨ͠ΊʹɺܦӦ

ऀͷ౷࣏ྗݖʢHPWFSOJOH�QPXFSʣʹؔͯٙ͠

೦͕౤͔͚͛ΒΕͨͷͰ͋Δɻ·ͨɺؔػ౤ࢿ

Ոͷ୆಄ɺಛʹ೥ۚۚجΞΫςΟϏζϜͷొ৔

ͱ͍ͬͨ͜ͱ΋࿦͡ΒΕ͓ͯΓɺ͍ͣΕʹͤΑ

ओཧ࿦ͷཱ৔͔Βͷٞ࿦͕த৺ͱͳ͍ͬͯͨג

ͷͰ͋Δɻ
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චऀ͸ɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯεڀݚΛ࢝

ΊΔҎલ͸ɺձࣾࢧ഑ʢDPSQPSBUF�DPOUSPMʣͷݚ

ࢧΛ͍ͯͨ͠ɻචऀ͕େֶӃʹೖֶ͠ɺձࣾڀ

഑ͷڀݚΛ࢝Ίͨͷ͸1�80೥୅຤ͳͷͰɺ1��0

೥୅ʹೖΓɺಥવɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯεʢا

ΘΕ࢝Ίͨͱ͍͏ҹ৅࢖༿͕ݴ౷࣏ʣͱ͍͏ۀ

Ͱ͋Δɻͨͩɺʮձࣾࢧ഑ࢢݖ৔ʯʹؔ͢Δڀݚ

ͳΒɺͦΕҎલ͔Β࢖༻͞Ε͍ͯͨձࣾࢧ഑ͱ

͍͏֓೦Λ༻͍આ໌͠ɺ࿦͡Δ͜ͱ͕Մೳͳ͸

ͣͳͷʹɺͳͥΘ͟Θ͟৽ͨʹίʔϙϨʔτɾΨ

όφϯεͱ͍͏֓೦Λ૑ग़͠ɺ࿦͡Δඞཁ͕͋

Δͷ͔͕ٙ໰Ͱ͋ͬͨɻ2000೥୅ʹೖͬͯɺΘ

ओגͰ΋ଟ͘࿦͡ΒΕΔΑ͏ʹͳͬͨձࣾΛࠃ͕

ͷ΋ͷͱ͑ߟɺגओͱܦӦऀͷؒʹଘ͢ࡏΔΤ

ʔδΣϯγʔɾίετΛ͍͔ʹͯ͠࠷খԽ͢Δ͔ɺ

ͱ͍͏גओཧ࿦ͷத৺ςʔϚʹ͍ͭͯ΋ɺैདྷ

ͷʮࢧ഑ʯ֓೦Λ༻͍ͯ࿦͡Δ͜ͱ͕ՄೳͰ͋

Δͱ͑ߟΒΕΔɻචऀ͸ɺίʔϙϨʔτɾΨόφ

ϯεʹ͸ɺຊདྷɺגओͱձࣾʢܦӦऀʣͱͷؔ

ͷͰ͋Δɻͨ͑ߟҎ্ͷ΋ͷؚ͕·Ε͍ͯΔͱ܎

͜ͷͨΊɺචऀͷίʔϙϨʔτɾΨόφϯεݚ

഑࿦ͱίʔϙϨʔτɾΨόφϯεࢧ͸ɺձࣾڀ

࿦ͷͲ͕͜ಉ͡ͰɺͲ͕͜ҟͳΔͷ͔ɺ·ͨͳ

ͥΘ͟Θ͟৽ͨʹίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͱ͍

͏֓೦Λ૑ग़͢Δඞཁ͕͋ͬͨͷ͔͕ɺͦͷ࠷

ॳͷ໰୊ҙࣝͱͳ͍ͬͯΔɻ

·ͨɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯε͸ɺ೔ຊޠ

ʹ຋༁͞ΕΔ৔߹ɺۀا౷࣏ͱ຋༁͞ΕΔ͕ɺ

ྫ͑͹؂ࠪͷ໰୊΋౷࣏ʹ͔͔ΘΔ΋ͷͰ͋Δ

7ɹίʔϙϨʔτɾΨόφϯε͸ɺࠓ೔Ͱ͸ɺߍߴͷʮ੓࣏ɾࡁܦʯͷतۀͰ΋औΓ͋͛ΒΕΔΑ͏ʹͳ͍ͬͯΔɻߍߴͰΑ͘࢖༻͞Ε͍ͯΔࢿྉूɺɹ
ɹ ౦ژ๏ྩग़൛ࣾʰ੓࣏ɾࢿࡁܦྉ 2024ʱͷ༻ޠղઆͰ͸ɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯε͸ɺʮۀاʹ͓͚Δҙܾࢤఆͷ࢓૊Έͷ͜ͱɻձࣾ͸ܦӦऀɾɹɹ
ɹ ఺͔Β೿ɹࢹͷ͋ΓํΛͱΒ͑௚ͦ͏ͱ͢Δཱ৔͔Βఏএ͞Εͨɻ͜ͷۀاʹओΛओମגର͠ɺຊ࣭ʹཱͪ໭ͬͯʹ͑ߟһͷ΋ͷͱ͍͏ैདྷͷۀै
ɹ ੜͯ͠ɺ಺෦౷੍ͷࡏΓํɺϦεΫ؅ཧମ੍ɺͻ͍ͯ͸໾һใुʹࢸΔ·Ͱɺݪཧݪଇ͕վΊΒΕΔ͜ͱʹͳΔʯʢ3�4 ϖʔδʣͱ͞Ε͍ͯΔɻච
ɹ ऀͷࢹ఺͔ΒݟΕ͹ɺ͜ͷ༻ޠղઆʹ͸ଟ͘ͷٙ໰఺ؚ͕·Ε͍ͯΔ͕ɺʮ೿ੜʯͯ͠࿦͡ΒΕ͍ͯΔ໰୊͕ଟ͍ͱ͍͏఺͸ಉҙͰ͖Δɻʮ೿ੜʯɹ
ɹ ͯ͠࿦͡ΒΕΔ໰୊͕ଟ͍͕ɺචऀ͸ɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯε͕ຊདྷԿΛ໰୊ͱ͍ͯͨ͠ͷ͔Α͘Θ͔Βͳ͍··ɺʮ೿ੜʯ໰୊ΛΨόφϯɹ
ɹ εͷ໰୊ͱͯ͠औΓѻ͍ͬͯΔจ͕ݙଟ͍ͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍ͯ͑ߟΔɻ

ͨΊɺ͔֬ʹΨόφϯεͷ໰୊Ͱ͋Δͱ͍͏͜

ͱ͕Ͱ͖Δɻ͔͠͠ɺ؂ࠪ࿦͸ɺίʔϙϨʔτɾ

Ψόφϯεͱ͍͏ݴ༿͕Ͱ͖ΔҎલ͔Βଟ͘࿦

͡ΒΕ͓ͯΓɺΘ͟Θ͟Ψόφϯεͱ͍͏ݴ༿

ΘΕΔɻίʔࢥʹΔඞཁ͸ͳ͍Α͏͑׵͍ݴʹ

ϙϨʔτɾΨόφϯεʹؔ͢Δٞ࿦͸ɺචऀͷ

ઐ໳Ͱ͋ΔܦӦֶͷ෼໺ͷΈʹͱͲ·Βͣɺ๏

ֶɺֶࡁܦɺձֶܭͳͲͷ෼໺Ͱ΋੝Μʹ࿦͡

ΒΕ͍ͯΔɻ·ͨ೔ຊɺΞϝϦΧɺԤभ֤ͩࠃ

͚Ͱ͸ͳ͘ɺؖ ɺ୆࿷ɺΦʔετϥϦΞɺࠃɺதࠃ

ϒϥδϧɺΠϯυͳͲੈքதͷࠃʑʹ͓͍ͯ΋

ٞ࿦͞Ε͍ͯΔɻ͕ͨͬͯ͠ɺ͞·͟·ͳ෼໺

ͷੈքதͷ࿦ऀ͕ٞ࿦͍ͯ͠ΔͨΊɺίʔϙϨ

ʔτɾΨόφϯεͱ͍͏ςʔϚͰ࿦͡ΒΕΔର

৅ɾ಺༰͸ଟ༷Խ͠ɺ͋ΒΏΔ໰୊͕Ψόφϯ

εͱ͍͏ݴ༿Λ༻͍ͯ࿦͡ΒΕΔΑ͏ʹͳͬͯ

͠·ͬͨͨΊɺͦͷ֩৺͕͍͍ͬͨԿͰ͋Δͷ

͔Α͘Θ͔Βͳ͘ͳͬͯ͠·͍ͬͯΔ
7

ɻ

͜ͷΑ͏ͳ৔߹ɺචऀ͸ɺͦͷ໰୊͕࠷ॳͲ

ͷΑ͏ʹ࿦͡ΒΕ͍͔ͯͨৼΓฦͬͯΈΔඞཁ

͕͋Δͱ͑ߟΔɻίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷ໰

୊ΛॳΊͯ࿦ͨ͡ࠃ͸ΞϝϦΧͰ͋Δɻଞͷࠃʑ

͸ɺΞϝϦΧͰͷٞ࿦Λߟࢀʹͯ͜͠ͷ໰୊Λ

࿦͍ͯ͡Δɻ͕ͨͬͯ͠ɺࠓ೔͞·͟·ͳ෼໺ͷ

࿦ऀ͕͞·͟·ͳ֯౓͔Β࿦͡ΔΑ͏ʹͳ͍ͬͯ

ΔίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷ໰୊͕ຊདྷͲͷΑ

͏ͳҙຯͰٞ࿦͞Ε͍ͯͨͷ͔Λ஌ΔͨΊʹ͸ɺ

͜ͷ໰୊ΛॳΊͯ࿦ͨ͡ΞϝϦΧͷٞ࿦ΛऔΓ

্͛ͯΈΔඞཁ͕͋Δͱ͑ߟΔͷͰ͋Δɻ
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1�60೥୅ʙ1�70೥୅ͷΞϝϦΧͰͷٞ࿦͸ɺ

1�80೥୅ͷΑ͏ʹʮձࣾࢧ഑ࢢݖ৔ʯɺ͢ͳΘ

Λͦͷத৺తͳ࿦఺ͱ͠܎Ӧऀͷؔܦओͱגͪ

͍ͯͨΘ͚Ͱ͸ͳ͍ɻචऀ͸ɺΉ͠Ζձࣾʢܦ

Ӧऀʣͱ͋ΒΏΔརऀ܎ؔ֐ͱͷؔ܎ɺͭ·Γ

ձࣾͷࣾձత੹೚ͷ໰୊Λத৺తͳ࿦఺ࣜג

ͱ͍ͯͨ͠ͱ͍ͯ͑ߟΔ
8

ɻ͕ͨͬͯ͠ɺ͜͜Ͱ

͸ۀاͷࣾձత੹೚ͱͷؔ࿈ͰίʔϙϨʔτɾ

Ψόφϯεʹ͍ͭͯ࿦͍͖͍ͯͨ͡ɻ

·ͣɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͱ͸ຊདྷͲ

ͷΑ͏ͳҙຯΛؚΜͰ͍Δͷ͔͔Βͯ͑ߟΈͨ

͍ɻචऀ͸ɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͱ͍͏

�తͳ੓෎ʢQSJWBUFࢲͰɺ্͍ͯ͑͘ߟ༿Λݴ

HPWFSONFOUʣͱ͍͏֓೦ʹ͍ͭͯͯ͑ߟΈΔඞ

ཁ͕͋Δ
�

ɺͱ͍ͯ͑ߟΔɻ͜Ε͸ɺࢲతͳ੓෎

ͱͯ͠ͷࣜגձࣾͷ໰୊ΛऔΓѻ͏ͷ͕ίʔϙ

ϨʔτɾΨόφϯεͰ͋Δͱ͑ߟΔ͔ΒͰ͋Δɻ

ͣ·Δલʹɺ͑ߟ͍ͯͭʹతͳ੓෎ࢲ

HPWFSONFOU�ʢ੓෎ʣͱ͍͏ݴ༿ͷҙຯ͔Βݟ

ͯΈ͍ͨɻόΫεό΢Ϝ͸ɺ�HPWFSONFOUͱ͍

ʹޠ͸ʮ଩ΛऔΔʯͱ͍͏ҙຯͷΪϦγϟޠ͏

Γɺ͋ΒΏΔछྨͷ؅ཧɾ౷੍աఔ΍͕͋ݯޠ

ࣾձடংԽͷաఔΛද͢ݱΔͨΊʹ௕೥ʹΘ

ͨͬͯ༻͍ΒΕ͖ͯͨɺͱ͢Δɻͦͯ͠

HPWFSONFOUͱ͍͏ޠ͸ɺHPWFSOBODFͱ͍͏ޠ

ͱऔΓସ͑ͷ͖͘ݴ༿Ͱ͋Δͱ͍͏
10

ɻͨͱ͑͹

ΠΪϦεͰ͸ɺֶߍɺࣜגձࣾɺපӃ౳͸౷࣏

8ɹࠓ�੢࣍޺ʰࣜגձࣾͷྗݖͱίʔϙϨʔτɾΨόφϯεʱจᚸಊɺ2006 ೥ͷୈ 3 ষΛࢀর͞Ε͍ͨɻͳ͓ɺචऀ͸ಉॻʹ͓͍ͯɺ1�60 ೥୅ʙ
ɹ�1�70 ೥୅ͷίʔϙϨʔτɾΨόφϯεʹؔ͢Δٞ࿦ʹ͸ɺ࣍ͷ̎ͭͷେ͖ͳྲྀΕ͕ଘ͍ͯ͠ࡏΔͱ࿦ͨ͡ɻ͢ͳΘͪɺᶃຊདྷతʹ͸ࢲతྗݖͰɹ
ɹ�͋ΔࣜגձࣾྗݖΛͲͷΑ͏ʹͯ͠౷੍͠ɺࣜגձࣾʹࣾձత೔ඪΛ෇Ճ͍͚ͯ͠͹͍͍ͷ͔ͱ͍͏ٞ࿦ɺͦͯ͠ᶄʢᶃʹର͢Δ൷൑ͱͯ͠ʣ
ɹ�ձࣾΛגओͷͨΊʹར५ΛۃେԽ͢ΔͨΊͷࡁܦత੍౓Ͱ͋Δʢ͕ͨͬͯ͠ɺձࣾ͸͞·͟·ͳརऀ܎ؔ֐ʹର͢Δࣾձత੹೚ΛՌͨ͢͜ͱ͸ͳ
ɹ�͍ʣͱ͢Δٞ་ɺ·ͨࢢ৔͔Βͷ͞·͟·ͳѹྗʹΑΓձࣾ͸ࡁܦ໨తͷΈΛ௥͠ٻɺࣾձతٛ຿Λෛ͏͜ͱ͸Ͱ͖ͳ͍ͱ͢Δٞ࿦ɺͰ͋Δɻ

�ɹ�͜ͷࢲతͳ੓෎ͱ͍͏ϝλʔϑΝʔΛ࡞Γ্͛ͨͷ͸ɺϝϦΞϜͰ͋Δͱ͑ߟΒΕΔɻʢ.FSSJBN
�$��&�
�1VCMJD�BOE�1SJWBUF�(PWFSONFOU 
�/FX�
ɹ�)FBWFO
�:BMF�6OJWFSTJUZ�1SFTT
�1�44��ʣ

10ɹ#VYCBVN
�+��.�
�5IF�$PSQPSBUF�1PMJUFJB 
�8BTIJOHUPO
�6OJWFSTJUZ�1SFTT�PG�"NFSJDB
�1�81
�Q��1�
11ɹ*CJE �
�Q��2�
12ɹ*CJE �
�Q��2�
13ɹ*CJE �
�Q��3�

ମʢHPWFSOJOH�CPEZʣ�Ͱ͋Δͱද͞ݱΕΔɻ͠

͔͠ɺ͜ͷΑ͏ͳ༻͍ํ͸ΞϝϦΧͰ͸͋·Γ

ҰൠతͰ͸ͳ͘ɺ�HPWFSONFOUͱ͍͏ޠ͸ɺʮಛ

ఆͷ෼໺Ͱଞͷ͢΂ͯͷؔػΛࢧ഑͍ͯ͠Δ

഑తࢧ૚తͳํ๏Ͱɺ֊ʹ֨ݫɺ͋Δ͍͸ؔػ

ͳಉछͷؔػʹै͍ͬͯΔؔػʹɺഉଞతʹ༻

͍ΒΕΔΑ͏ʹͳ͍ͬͯΔ
11

ʯͱ͢ΔͷͰ͋Δɻ

͜ͷͨΊɺΞϝϦΧʹ͓͍ͯHPWFSONFOUͱ͍

ؔʹ͸ɺҰൠతʹ͸ʮࣾձతͳؔ৺ͷ໰୊ޠ͏

͢Δ׆ಈΛடং෇͚Δͱ͍ͬͨछྨͷ͕ؔػ΋

ͭಛ௃Λද͢ݱΔ
12

ʯͨΊʹ༻͍ΒΕ͍ͯΔɻ

ͭ·Γɺ�HPWFSONFOUͱ͍͏ޠ͸ɺΞϝϦΧʹ͓

͍ͯ͸ɺҰൠతʹެతͳʢQVCMJDʣଘࡏͰ͋Δ

भ΍࿈๜౳ͷ੓෎ʹͷΈద༻͞Ε͍ͯΔ֓೦

Ͱ͋Δɺͱ͑ߟΒΕ͍ͯΔͷͰ͋Δɻ

͜ͷΑ͏ʹ͑ߟΔͱɺʮࢲతͳ੓෎ʯͱ͍͏

༿ͷதʹໃ६ΛؚΜͩ΋ͷͰ͋ݴ༿͸ɺͦͷݴ

Δ͜ͱ͸໌Β͔Ͱ͋ΔɻެతͳଘࡏΛදͨ͢Ί

ʹ༻͍ΒΕΔHPWFSONFOUͱ͍͏͕ޠɺࢲతͳ

ʢQSJWBUFʣͱ͍͏ܗ༰ࢺΛ൐͍ͬͯΔ͔ΒͰ͋

ΔɻैདྷͷΞϝϦΧͷ੓ֶ࣏Ͱ͸ɺ఻౷తʹެ

తͳ΋ͷͱࢲతͳ΋ͷͱͷؒͷ۠ผ͕໌֬ʹͳ

͞Ε͓ͯΓɺجຊతʹॏཁͳ΋ͷͰ͋Δͱ͑ߟ

ΒΕ͍ͯͨͷͰ͋Δ
13

ɻ

͔͠͠ɺ੓ֶ࣏ऀͷதʹɺHPWFSONFOUͷ֓

೦Λࢲతͳ૊৫ʹ΋ద༻͠Α͏ͱ͑ߟΔऀڀݚ

͕ग़͢ݱΔ͜ͱʹͳΔɻࢲతͳଘࡏͰ͸͋Δ͕ɺ
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ਓʑʹͦͷଘࡏΛ੓෎తͳʢHPWFSONFOUʣ΋

ͷͰ͋Δͱͤ͑͞ߟΔ૊৫͕ग़͍ͯ͠ݱΔɺͱ

͢ΔͷͰ͋Δɻྫ͑͹ɺμʔϧ͸ɺʮ੓࣏తγ

εςϜͱ͸ɺ͔ͳΓͷఔ౓ྗݖɺنଇɺݖҖΛ

ؚΜͩਓؒؔ܎ͷ͋ΒΏΔӬଓతͳύλʔϯͰ

͋Δ
14

ʯͱ্ͨ͠Ͱɺ੓࣏తͳγεςϜΛ΋ͬͯ

͍ΔHPWFSONFOUʹ͸ɺʮࢲతͳΫϥϒɺۀاɺ

࿑ಇ૊߹ɺफڭ૊৫ɺͦͯ͠ࢢຽάϧʔϓ
15

ʯ

౳͕͋Δͱ͍ͯ͠ΔɻެతͳଘࡏͰ͋Δ੓෎ͱ

Λ΋ͪɺ·ͨӬଓతͳྗݖେͳڧʹຽͱͷؒࢢ

ଘࡏͰ͋ΔࢲతͳHPWFSONFOU͕୆಄͖ͯͨ͠

͜ͱʹΑΓɺΞϝϦΧࣾձʹॏେͳมԽ͕ੜ͡

ͨɻ͜ͷͨΊɺҎલͷΑ͏ʹ୯७ʹެతͳ੓෎

ͱଞͷ૊৫Λ۠ผͰ͖ͳ͘ͳͬͨͷͰ͋Δɻ

Ͱ͸ɺۀاʢࣜגձࣾʣΛࢲతͳ੓෎ͱ͑ߟ

Δ͜ͱʹ͸ɺͲͷΑ͏ͳҙຯ͕͋ΔͷͩΖ͏͔ɻ

͜Ε͸ɺࣜגձ͕ࣾڊେԽͯ͠ɺڧେͳࡁܦతɾ

੓࣏తɾࣾձతྗݖΛอ࣋͢ΔΑ͏ʹͳͬͨͨ

Ίɺࣜגձࣾͷߦಈ͸୯ʹࢲతͳ׆ࡁܦಈΛ

ओମͱ͚ͯͩ͠Ͱ͸ͳ͘ɺଟ਺ͷਓʑͷੜ͏ߦ

Λ༩͑Δ੓࣏తɾࣾձతͳओମڹॏେͳӨʹ׆

ʹ΋ͳ͍ͬͯΔ͜ͱΛҙຯ͍ͯ͠ΔͷͩͱࢥΘ

ΕΔɻྫ͑͹ɺόΫεό΢Ϝ͸ɺࢲతͳ੓෎ͷ

גձࣾʹ༻͍Δཧ༝ΛࣜגΛΞϝϦΧͷํ͑ߟ

ࣜձ͕ࣾʮࣾձʹରͯ͠ॏཁͳӨྗڹΛ༗͠

͍ͯΔͱཧղ͍ͯ͠Δ͔ΒͰ͋Δʯͱ͠ɺ൴͕

ձࣜגΔ͢ڀݚͯ͠༺తͳ੓෎ͷ֓೦Λదࢲ

ࣾ͸ɺ೥঎20ԯυϧΛ௒͑ΔڊେࣜגձࣾͰ

͋Δͱ͍ͯ͠Δɻ͜Ε͸ɺ൴ͷஶॻ͕ൃද͞Ε

ͨ1�81೥౰࣌ͰΞϝϦΧ࠷େن໛ͷۀ࢈ձࣾ

ͷ΄΅100ࣾΛ͍ͯ͠ࢦΔͱ͞Ε͍ͯΔ
16

ɻ͜ͷ

14ɹ%BIM
�3��"�
�.PEFSO�1PMJUJDBM�"OBMZTJT 
�3SE�FE�
�&OHMFXPPE�$MJ⒎T
�1SFOUJDF�)BMM
�1�76
�Q��3�
15ɹ*CJE �
�Q��3�
16ɹ#VYCBVN
�PQ��DJU �
�Q��10�

͜ͱ͔Βɺࢲతͳ੓෎ͱ͍͏ํ͑ߟ͸ڧେͳݖ

ྗΛ΋ͬͨڊେࣜגձࣾʹద༻͞ΕΔํ͑ߟͰ

͋Δ͜ͱ͕Θ͔ΔͰ͋Ζ͏ɻ

Λ΋ͭΑ͏ྗݖେͳڧେԽ͠ɺڊձ͕ࣾࣜג

ʹͳΓࢲతͳ੓෎ͱͳͬͨͨΊʹɺެతͳ੓෎

ͱಉ༷ʹࢲతͳ੓෎ʹ͍ͭͯ΋Ψόφϯε͕ඞ

ཁͰ͋Δͱ͑ߟΒΕΔΑ͏ʹͳͬͨɻ͜Ε͕ɺ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε͕࿦͡ΒΕΔΑ͏ʹ

ͳΓɺٻΊΒΕΔΑ͏ʹͳͬͨ࠷େͷཁҼͰ͋

Δͱචऀ͸͍ͯ͑ߟΔɻ

චऀ͸ɺίʔϙϨʔτŋΨόφϯεͱ͍͏ݴ

༿͸ɺΞϝϦΧʹ͓͍ͯ1�60೥୅ॳΊʹɺΠʔ

ϧζʹΑΓɺ͸͡Ίͯ༻͍ΒΕͨͱ͍ͯ͑ߟΔɻ

൴΋·ͨɺʮࢲతͳ੓෎ʯͱ͍͏֓೦Λ༻͍࿦

͍ͯ͡ΔɻΠʔϧζ͸ɺ1�62೥ʹग़൛͞Εͨͦ

ͷஶॻʰࣜגձࣾͷ౷࣏ ʢɦ5IF�(PWFSONFOU�

PG�$PSQPSBUJPOTʣ�Λ࣍ͷΑ͏ͳ໰୊ҙࣝΛ΋ͬ

ͯஶ͍ͯ͠Δɻݱ୅ͷڊେࣜגձࣾ͸ࣗࣾͷै

རʹ௚ݖຽͷࢢһΛશਓ֨తʹैଐͤ͞ɺۀ

઀తʹӨڹΛ༩͓͑ͯΓɺࣾձͷͳ͔Ͱभ΍࿈

๜౳ͷެతͳ੓෎ͱಉ༷ͷྗݖΛ͓ͯ͠࢖ߦ

Γɺࢲతͳ੓෎ͱ͍͑Δଘࡏʹͳ͍ͬͯΔɻभ

΍࿈๜౳ͷެతͳ੓෎͸ɺͦΕͧΕभ๏΍߹

ΊͱͳΔࢭࣃର͢Δʹྗݖ๏ͱ͍͏ͦͷݑࠃऺ

తͳ੓෎ࢲ๏Λ༗͍ͯ͠Δɻ͜Εʹରͯ͠ɺݑ

Ͱ͋Δݱ୅ͷڊେࣜגձࣾ͸ɺͦͷྗݖͷࣃ

๏Λ΋͍ͬͯͳ͍ɻΠʔϧζ͸ɺݑΊͱͳΔࢭ

͜ͷΑ͏ʹڧେͳࡁܦతɾࣾձతྗݖΛ΋ͭΑ

͏ʹͳͬͨڊେࣜגձࣾͷྗݖͷࢭࣃΊͱͳΔ

Α͏ͳݑ๏Λ͑ߟΔ͜ͱʹΑΓɺίʔϙϨʔτɾ

ΨόφϯεͷཱݑओٛతͳૅجΛ࡞Γग़ͦ͏ͱ
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ͨ͠ͷͰ͋ΔʢDPOTUJUVUJPOBMJTNʣɻ

·ͨɺطʹड़΂ͨΑ͏ʹڊେࣜגձࣾ͸ڧେ

ͳྗݖΛ΋ͭΑ͏ʹͳ͓ͬͯΓɺͦͷ݁Ռͱ͠

ͯଟ਺ͷਓʑͷੜ׆ʹଟେͳӨڹΛ༩͑ΔΑ͏

ʹͳ͍ͬͯΔɻ͜ ͷͨΊɺΠʔϧζ͸ɺେձ ʢࣾͷ

ओʹରͯ͠༗גӦऀʣ͸͔֬ʹୈҰٛతʹ͸ܦ

རͳऩӹΛ΋ͨΒ͢ͱ͍͏ٛ຿Λ༗͍ͯ͠Δ΋

ͷͷɺࣾձͷཁٻʹରͯ͠΋ಉ࣌ʹରԠ͢Δ͜

ͱɺ͢ ͳΘͪैۀһɺ٬ސɺࡐݪྉͷऀۀڅڙɺ

஍Ҭࣾձ౳ͷߏ੒һͷཁٻʹ΋ରԠ͢Δࣾձ

17ɹ&FMMT
�3�
�5IF�(PWFSONFOU�PG�$PSQPSBUJPOT 
�/FX�:PSL
�5IF�'SFF�1SFTT�PG�(MFODPF
�1�62�

త੹೚͋Δձ ʢࣾܦӦऀʣʹ ΋ͳΔඞཁ͕͋Δɺ

ͱͨ͑ߟͷͰ͋Δ
17

ɻ͜ͷΑ͏ʹίʔϙϨʔτŋ

Ψόφϯε࿦͸ɺརऀ܎ؔ֐ཧ࿦తͳཱ৔͔Β

ελʔτͨ͠ͱ͑ߟΒΕɺۀاͷࣾձత੹೚ͷ

໰୊͕ͦͷग़ൃ఺͔Βؚ·Ε͍ͯͨͱ͑ߟΒΕ

ΔͷͰ͋Δɻ

Πʔϧζ͕ڊେࣜגձࣾΛʮࢲతͳ੓෎ʯͱ

ͯ͠ଊ͑ͨঢ়ࠓ͕گ೔ɺͲͷΑ͏ʹͳ͍ͬͯΔ

ͷ͔ʹ͍ͭͯΈͯΈΔͱɺද̍ɾද̎ͷΑ͏ʹ

ͳΔɻ

順Ґ 国໊ GDP（10Աドル）
1 アメリカ 27
720
2 中国 17
758
3 ドイπ 4
527
4 日本 4
219
5 インド 3
382

22 台࿷ 756
23 アルθンチン 646
24 ベルΪー 632

44 ルーマχア 351

106 Ωプロス 32

193 πόル 0
07
ʢग़ॴʣʮੈքͷ໊໨ ผϥϯΩϯάɾਪҠʢ*.'ʣʯࠃ�%1)
ɹɹɹ�ʦBWBJMBCMF�BU�IUUQT���XXX�HMPCBMOPUF�KQ�QPTU�140��IUNM�
�����������ʢMBTU�WJTJUFE�'FCSVBSZ�18
�2025ʣʧΑΓ࡞੒ͨ͠ɻ

ද�ɹੈք֤ࠃの໊໨(%1ʢ����೥ʣ ද�ɹੈքのେۀاʢച্ߴɾऩೖ࣮੷ʢSFWFOVFTʣ
��������にͮ͘جʣ����೥

順Ґ 会社໊ ച上高・収入
（revenVes）10ԯドル

1 8BMmBrt 648
2 AmB[on 575
3 4tBte�GriE 546
4 4BVEi�ArBmDo 495
5 4inoQeD�GroVQ 430
6 $IBinB�/BtionBM�PetroMeVm 422
7 AQQMe 383
8 6niteEHeBMtI�GroVQ 372
9 #erLsIire�HBtIBXBZ 364
10 $74�HeBMtI 357

500 4BmsVnH�$�5 32
ʢग़ॴʣ�z 5IF�'VMM�'PSUVOF�(MPCBM�500�-JTUz
ɹɹɹʦBWBJMBCMF�BU�IUUQT���GPSUVOF�DPN�SBOLJOH�HMPCBM500��ʢMBTU�
ɹɹɹ�WJTJUFE�'FCSVBSZ�18
2025ʣʧΑΓ࡞੒ͨ͠ɻ
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(%1ʣΛɺද̎͸2024೥ͷੈքͷେۀاʦച

্ ͮجʹɾऩೖ࣮੷ʢSFWFOVFTʣߴ ʢ͘'PSUVOF�

(MPCBM�500ΑΓ࡞੒ʣʧΛࣔͨ͠΋ͷͰ͋Δɻද

�ͱද͔̎Βɺڊେͳࣜגձࣾͷن໛ͱͦΕΒ

Λ੍͢نΔͱԾఆ͞Ε͍ͯΔެతͳ੓෎ͷن໛

ͱΛൺֱɾͯ͠࡯ߟΈΕ͹ɺڊେͳࣜגձ͕ࣾ

ެతͳ੓෎ʹΑΔ੍نʹର͢߅Δ࣮࣭తͳྗΛ

อ࣋͠ɺڧେͳྗݖΛ༗͓ͯ͠Γɺࢲతͳ੓෎

ͱ͍͑Δ΄Ͳͷଘࡏʹͳ͍ͬͯΔ͜ͱ͕Θ͔Δ

Ͱ͋Ζ͏ɻੈք࠷େͷച্ߴΛ΋ͭ8BMNBSU

ࣾ͸ɺੈք֤ࠃͷ(%1ͷϥϯΩϯάͱൺֱ͢

Ε͹23ҐͷΞϧθϯʹൺ͢ݞΔن໛Λࣔͯ͠

͓Γɺੈքͷେձࣾͷ500ҐʹҐஔ͍ͯ͠Δ

4BNTVOH�$�5�ࣾ͸106ҐͷΩϓϩεʹ૬౰͢

Δن໛Λ༗͍ͯ͠Δɻ͜ͷΑ͏ʹҰࠃͷ(%1ʹ

ඖఢ͢Δڊେࣜגձ͕ࣾଟ਺ଘ͠ࡏɺখن໛

ͳ(%1͔͠΋ͨͳ͍ࠃͰ͋Ε͹͋Δ΄Ͳɺͦ

ͷࠃຽ͸͜ͷΑ͏ʹڊେͳࣜגձ͔ࣾΒͷӨڹ

Λड͚΍͍͢ͱ͑ߟΒΕΔɻ

ͳ͓ɺද2͸ɺ΋͏1ͭͷॏཁͳ࿦఺Λࣔ͠

͍ͯΔɻ̏ষͰݟΔΑ͏ʹɺ͠͹͠͹ίʔϙϨ

ʔτɾΨόφϯε࿦ͷݹయͱͯ͠औΓ্͛ΒΕ

ΔόʔϦ�ϛʔϯζʰۙ୅ʢݱ୅ʣࣜגձࣾͱ

഑ͷ෼཭͕ࢧӦɾܦʱͰ͸ɺॴ༗ͱ࢈ࡒ༗ࢲ

࿦͡ΒΕ͓ͯΓɺॴ༗ऀࢧ഑ɺܦӦऀࢧ഑ͷ໰

୊͕࿦͡ΒΕ͍ͯΔɻܦӦֶͷ෼໺Ͱ͸ɺίʔ

ϙϨʔτɾΨόφϯε࿦͸ɺ͠͹͠͹ʮܦӦऀ

ࢧ ഑ ࿦ ʯ Ͱ ͋ Δͱ͍ Θ Ε Δ ͕ɺQSJWBUF�

HPWFSONFOUʢࢲతͳ੓෎ʣ࿦Ͱ͋Δͱ͑ߟɺ

18ɹl-PDBUJPO�'BDUTz�ʦBWBJMBCMF�BU�IUUQT���DPSQPSBUF�XBMNBSU�DPN�BCPVU�MPDBUJPO�GBDUTʢMBTU�WJTJUFE�.BSDI�8
�2025ʣʧ
1�ɹl3FWFOVF�GPS�8BMNBSU�ʢ8.5ʣz�ʦBWBJMBCMF�BU�IUUQT���DPNQBOJFTNBSLFUDBQ�DPN�XBMNBSU�SFWFOVF�ʢMBTU�WJTJUFE�.BSDI�8
�2025ʣʧ
20ɹl-BSHFTU�EPX�KPOFT�DPNQBOJFT�CZ�NBSLFU�DBQz�ʦBWBJMBCMF�BU�IUUQT���DPNQBOJFTNBSLFUDBQ�DPN�EPX�KPOFT�MBSHFTU�DPNQBOJFT�CZ�NBSLFU�DBQ�ʢMBTU�

WJTJUFE�.BSDI�8
�2025ʣʧ
21ɹʮ΢ΥϧϚʔτɾετΞʔζ�ʢ8.5ʣʯʦBWBJMBCMF�BU�IUUQT���KQ�JOWFTUJOH�DPN�FRVJUJFT�XBM�NBSU�TUPSFT�PXOFSTIJQʢMBTU�WJTJUFE�.BSDI�8
�2025ʣʧ

'PSUVOF�(MPCBM�500ΛݟΔͱɺඞͣ͠΋ܦӦऀ

഑࿦Ͱ͸ͳ͍͜ͱ͕Α͘Θ͔Δɻ͜͜Ͱ͸ৄࢧ

͘͠࿦͡ͳ͍͕ɺ'PSUVOF�(MPCBM�500ͷதʹ͸ɺ

ॴ༗ͱࢧ഑͕Ұக͍ͨ͠ΘΏΔϑΝϛϦʔϏδ

ωεʢಉ଒ۀاܥʣ΋ଟ਺ؚ·Ε͍ͯΔΑ͏ʹ

ΘΕΔɻࢥ

ྫ͑͹'PSUVOF�(MPCBM�500ͷτοϓʹҐஔ͢

Δ8BMNBSUࣾ͸ɺʮࠓ೔ɺ1�ͷࠃͱFίϚʔε

ͷ΢ΤϒαΠτͱͰ10
750Ҏ্ͷళฮΛӡӦ͠

͍ͯΔɻ2024ձܭ೥౓຤ࡏݱɺશੈքͰ໿210

ສਓɺถࠃͰ໿160ສਓͷࣾһΛޏ༻͍ͯ͠

Δɻ
18

ʯಉࣾͷࡒ຿ใࠂॻʹΑΔͱɺ2024೥ͷ

ച্ߴɾऩೖ͸ɺ6
738ԯ1
000ສυϧͰ͋Γ
1�

ɺ

࣌Ձ૯ֹ͸ɺ7
368Ա2
000ສυϧͰੈքୈ5Ґ

Ͱ͋Δ
20

ɻ8BMNBSUࣾ͸ɺ૑ۀՈͷ8BMUPOҰ଒

͕ଟ਺ͷࣜגΛίϯτϩʔϧ͍ͯ͠Δɻಉࣾͷ

ג ࣜ ͸ɺ2024೥12݄31೔ ݱ �ɺ8BMUPOࡏ

&OUFSQSJTFT�--$ʢ8BMUPOՈͷ࢈ࡒΛ؅ཧ͢Δ

ձࣾʣ͕38�38�ɺ8BMUPOϑΝϛϦʔ͕ג࣋

7�43�อ༗͓ͯ͠Γ
21

ɺ্৔͸͍ͯ͠Δ͕ɺಉ଒

Ͱ͋ΔɻίʔϙϨʔτɾΨόφϯε͕ۀاͷܥ

഑࿦Ͱ͋Δͱ͢ΔͳΒɺ8BMNBSU͸ಉࢧӦऀܦ

଒ۀاʹॴ༗ऀࢧ഑ձࣾͰ͋Γɺॴ༗ͱࢧ഑

͕Ұக͍ͯ͠ΔͨΊɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯ

ε͸ඞཁͳ͍͜ͱʹͳͬͯ͠·͏ɻ͔͠͠ɺί

ʔϙϨʔτɾΨόφϯε͸ʮࢲతͳ੓෎ʯͱ͍

͑Δ·Ͱ੒௕ͨࣜ͠גձࣾΛऔΓѻ͏΋ͷͩͱ

Ε͹ɺ8BMNBSUͦ͜ίʔϙϨʔτɾΨόφ͑ߟ

ϯε͕ඞཁͩɺͱ͍͏͜ͱʹͳΔɻ

චऀ͸ɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯε࿦͸ɺձ
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഑͍ͯ͠ࢧ഑࿦͕໰୊ͱͨ͠ň୭͕ձࣾΛࢧࣾ

Δͷ͔ŉΛ໰୊ͱ͢ΔͷͰ͸ͳ͘ɺʮ࣮ࡍʹձࣾ

Λ౷࣏͍ͯ͠Δͷ͸ܦӦऀͰ͋Δʯͱͷೝ͔ࣝ

Βελʔτ͍ͯ͠Δٞ࿦Ͱ͋Δͱ͍ͯ͑ߟΔɻ

ʮࢲతͳ੓෎ʯͱ͍͏ํ͑ߟ͸ɺձ͕ࣾେن໛

Խ͠ɺࣾձʹ༩͑ΔӨ͕ڹେ͖͘ͳͬͨ͜ͱΛ

໰୊ͱ͓ͯ͠Γɺॴ༗ͱܦӦɾࢧ഑ͷ෼཭ʹͭ

͍ͯ͸͋·Γ໰୊ͱ͍ͯ͠ͳ͍ɻ͠͹͠͹ίʔ

ϙϨʔτɾΨόφϯε࿦ͷݹయͱͯ͠औΓ্͛

ΒΕɺڊେࣜגձࣾͷॴ༗ͱܦӦɾࢧ഑ͷ໰

୊ΛऔΓѻͬͨόʔϦ�ϛʔϯζh ۙ୅ʢݱ୅ʣ

ʱʹ͍ͭͯ͸ɺ࣍ষͰऔΓ࢈ࡒ༗ࢲձࣾͱࣜג

ѻ͍͍ͨɻ

３ɹバーリˍミーンζʰۙ୅ʢݱ୅ʣג
ɹɹࣜձࣾとࢲ༗࢈ࡒʱをى఺と͠てߟ
ɹɹ͑Δコーポレートɾガバナンス࿦

όʔϦͱϛʔϯζͷڞஶʰۙ୅ʢݱ୅ʣࣜג

ձࣾͱࢲ༗࢈ࡒʱ1�32೥
22

͸ɺձࣾࢧ഑࿦ɺί

ʔϙϨʔτɾΨόφϯε࿦ͷݹయͰ͋ΓɺΘ͕

Ͱ΋2౓຋༁͞Εग़൛͞Ε͍ͯΔ༗໊ͳॻ੶ࠃ

Ͱ͋Δ
23

ɻόʔϦ͸18�5೥ੜ·Εͷห࢜ޢͰ͋

Γɺ1�27೥ʹίϩϯϏΞେֶڭतʢձࣾ๏ֶऀʣ

ʹब೚͍ͯ͠Δɻ·ͨɺͦͷޙɺϑϥϯΫϦϯɾ

ϧʔζϕϧτͷʮϒϨΠϯɾτϥετʯͷΦϦ

δφϧϝϯόʔͱͳΓɺχϡʔσΟʔϧظͷ๏

੍ఆʢۜۀߦ຿ɺূ݊ࢢ৔ʹؔ͢Δ΋ͷʣʹେ

͖ͳӨྗڹΛ༗͢Δ͜ͱʹͳͬͨɻόʔϦ͸ɺ

1�27೥ʹʮۙ୅ʢݱ୅ʣࣜגձࣾʹؔ͢Δݚ

22ɹ#FSMF
�"��"�
���.FBOT
�(��$�
�5IF�.PEFSO�$PSQPSBUJPO�BOE�1SJWBUF�1SPQFSUZ
�/FX�:PSL
�5IF�.BDNJMMBO�$PNQBOZ
�1�32�
23ɹ๺ౡ஧உ༁ʰۙ୅ࣜגձࣾͱࢲ༗࢈ࡒʱจխಊۜࣾߦɺ1�58 ೥ɻ৿Ꮳ༁ʰݱ୅ࣜגձࣾͱࢲ༗࢈ࡒʱ๺ւಓେֶग़൛ձɺ2014 ೥ɻ
24ɹ͜ͷ఺ʹ͍ͭͯৄ͘͠͸ɺࠓ੢࣍޺ʮ(ɾ$ɾϛʔϯζͱʰۙ୅ࣜגձࣾͱࢲ༗࢈ࡒ ʯɦߒށࡾฤʰόʔϦ � ϛʔϯζ�ʢܦӦֶ࢙૓ॻ�5ʣɦ จᚸಊɺɹ

2013 ೥Λࢀর͞Ε͍ͨɻ
25ɹ͜͜Ͱ͸୯७ʹܦӦֶ෼໺ͷऀڀݚͱֶࡁܦɾ๏ֶ෼໺ͷऀڀݚͱೋ෼͍ͯ͠Δ͕ɺ࣮ࡍʹ͸୯७ʹೋ෼Ͱ͖ΔΘ͚Ͱ͸ͳ͍ɻͦΕͧΕͷ෼໺

ͷଟ͘ͷ͕ͦऀڀݚͷΑ͏ʹཧղ͍ͯ͠Δͱ͍͏ҙຯͰ࿦͍ͯ͡Δɻ

ͷֶࡁܦϓϩδΣΫτʯΛ։࢝ͨ͠ɻಉ೥ɺڀ

म࢜߸Λಘͨ͹͔Γͷϛʔϯζ͸ɺୈҰ࣍େઓ

ؔʹձࣾࣜג஌Γ߹ͬͨόʔϦ͔Βɺۙ୅ʹظ

͢ΔڀݚϓϩδΣΫτ΁ͷࢧԉΛཁ੥͞Εɺ౷

ΕΔ͜ͱ͞༺ޏΑͼௐࠪΞγελϯτ͓ͯ͠ܭ

ʹͳΔɻϛʔϯζʹΑΓ౷ܭతͳূݻڌΊͱܦ

ΘΕɺόʔϦʹΑΓ๏཯తͳ෼ੳ͕ߦ෼ੳ͕ࡁ

ձࣜג୅ʣݱΘΕͨɻͦͷ੒Ռ͕ʰۙ୅ʢߦ

ࣾͱࢲ༗࢈ࡒʱͱ࣮ͯ݁ͨ͠͠ͷͰ͋Δ
24

ɻ

ಉॻ͸ɺҎԼͰݟΔΑ͏ ʹෳࡶͳ಺༰ʹͳͬͯ

͍Δɻ༗໊ͳݹయͰ͸͋Δ͕ɺ࣮ࡍʹ͸͋·Γख

ʹऔͬͯಡ·ΕΔ͜ͱ͕ͳ͍ॻ෺Ͱ΋͋ΔͨΊɺ

ऀڀݚՊॻΛ௨ͯ͡ͷΈ಺༰Λཧղ͍ͯ͠Δڭ

΋ଟ͍ɻ͜ͷͨΊऀڀݚͷॴଐ෼໺ʹΑΓڭՊ

ॻͷ಺༰͕ҟͳ͍ͬͯΔ͜ͱ΋͋Γɺ෼໺ʹΑΓ

ཧղ͕ҟͳΓɺࠞ ཚͯ͠͠·͍ͬͯΔɻ͜͜Ͱ͸ɺ

ڀݚɾ๏ֶ෼໺ͷֶࡁܦͱऀڀݚӦֶ෼໺ͷܦ

ऀͰཧղ͕ͲͷΑ͏ ʹҟͳΔͷ͔ͯݟΈ͍ͨ
25

ɻ

·ͣɺܦӦֶ෼໺͔ΒͯݟΈΔɻίʔϙϨʔ

τɾΨόφϯε͕࿦͡ΒΕΔҎલɺܦӦֶ෼໺

ͷଟ͘ͷऀڀݚ͸ɺh ۙ୅ʢݱ୅ʣࣜגձࣾͱ

഑࿦ʹ͍ͭͯॻ͔Εͨॻࢧʱ͸ձࣾ࢈ࡒ༗ࢲ

෺Ͱ͋Δͱଊ͑ɺͦͷ౷ܭతʹ෼ੳ͞Εͨ෦෼

ʹ஫໨ͨ͠ɻΞϝϦΧͰ͸ɺ20ੈلॳ಄ʹ্৔

ձ͕ࣾ໰୊ͱͳΓ࢝ΊɺͦΕҎલʹ͸ଘ͠ࡏͳ

͔ͬͨΑ͏ͳڊେࣜגձ͕ࣾొ৔ͨ͠ɻಉॻͰ

͸ɺੈքେൃ͕߄ڪੜ͢Δ௚લͷ1�2�೥࣌఺

ͰͷΞϝϦΧ࠷େඇۚ༥ձࣾ200͕ࣾௐࠪ͞

Εɺʮࣜגձࣾ͸ॴ༗ऀͰ͋ΔגओʹࢿຊՈͷ
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ͨΊʹࢲతརӹΛ௥͢ٻΔͨΊͷखஈͰ͋Δʯ

ͱ͢Δ఻౷తͳࣜגձࣾ؍Ͱ͸આ໌͖͠Εͳ͍

Α͏ͳঢ়͕گग़ͨ͠ݱɺͱࢦఠ͞ΕͨͷͰ͋Δɻ

ಉॻͰ͸ɺ1�2�೥౰࣌ͷΞϝϦΧʹ͓͍ͯɺ

Ε͹શݟେඇۚ༥ձࣾ200ࣾ͸ɺձࣾ਺Ͱ࠷

ମͷΘ͔ͣ0�07ˋʹ͗͢ͳ͔͕ͬͨɺͦͷن໛

ۀࣄձࣾͷ෋ͷ4��2ˋɺࣜגΔͱɺݟ͍ͯͭʹ

༻ͷ෋ͷ38ˋɺࠃ෋ͷ22ˋ͕͜ͷ200ࣾʹΑͬ

ͯ઎ΊΒΕ͓ͯΓɺ͘ڻ΄ͲࣜגձࣾͷڊେԽ

ͱྗࡁܦͷूத͕ਐΜͰ͍ͨ͜ͱ͕ࣔ͞Ε͍ͯ

ͨɻಉॻͰ͸ɺ͜ͷ200ࣾͷݱঢ়Λ໌Β͔ʹ͢

Δ͜ͱʹΑΓɺΞϝϦΧࡁܦͷओཁͳ෦෼͕໌

Β͔ʹͳΔͱ͑ߟΒΕͨͷͰ͋Δɻ

ಉॻͷओுΛཁ໿͢Ε͹ɺҎԼͷ̎఺ʹ·ͱ

ΊΒΕΔɻ͢ͳΘͪɺᶃॴ༗ͱࢧ഑ͷ෼཭ʹΑ

ΔܦӦऀࢧ഑΁ͷҠߦʢܦӦऀֵ໋࿦ʣͱᶄ

తͳக෋खஈ͔Β४ެతࢲձࣾͷੑ֨ͷࣜג

ձࣾ΁ͷม༰ʢࣜגձֵ໋ࣾ࿦ʣɺͰ͋Δɻڊ

େࣜגձࣾ͸ɺଟ͘ͷ৔߹ɺࣜגΛূ݊औҾ

ॴʹ্৔͍ͯ͠Δɻ͜Ε͸ɺࣜגձ͕ࣾେن໛

Խ͢ΔͨΊʹ͸ଟֹͷࢿຊௐୡ͕ඞཁͰ͋Γɺ

େྔͷ͞ߦൃ͕ࣜגΕΔ͔ΒͰ͋Δɻͦͯ͠ɺ

ͦͷաఔͷதͰɺͦΕͧΕͷձࣾͷࣜגॴ༗

͸ଟ਺ͷגओͷؒʹൣ޿ʹ෼͢ࢄΔ͜ͱʹͳ

Δɻͦͷ݁Ռɺࣜגॴ༗ʹ͍ͯͮجձࣾΛࢧ

഑͢Δ͜ͱ͕ࠔ೉ʹͳΓʢॴ༗ͱࢧ഑ͷ෼཭ʣɺ

ձࣾࢧ഑ऀ͕גओʢॴ༗ऀʣ͔ΒܦӦऀʹҠ

഑͕੒ཱࢧӦऀܦΔ͜ͱʹͳΔɻͭ·Γɺ͢ߦ

͢Δ͜ͱʹͳΔɺͱ͢ΔͷͰ͋Δɻ

26ɹୈೋ࣍େઓޙɺձࣾͷେن໛Խ΍ͦΕ΁ͷྗࡁܦͷूத͕Ұ૚ਐలͨ͜͠ͱʹΑΓɺόʔϦ͸ձࣾ׆ಈͷࣾձతӨྗڹͷ૿େͱͦͷ୲͍खͨΔ
ձࣾܦӦऀͷࣾձੑͷ૿େΛೝࣝ͢Δ͜ͱʹͳΔɻh ೋेੈࢿلຊओֵ໋ٛ ʢɦ5IF�20UI�$FOUVSZ�$BQJUBMJTU�3FWPMVUJPO
 �1�54 ೥ʣͰ͸ɺେձࣾʹ
ूத͢ΔڊେͳࡁܦతྗݖΛ୲͏ܦӦऀͷઈରతͳྗݖ͸ɺઐΒܦӦऀͷྑ৺ʹΑͬͯ཈੍͞ΕͶ͹ͳΒͳ͍ͱ͢Δʮձࣾྑ৺ʯ࿦Λల։͠ɺhࡒ
ྗݖͳ͖࢈ ʢɦ1PXFS�XJUIPVU�1SPQFSUZ
�1�5� ೥ʣͰ͸ɺʮྗݖอ࣋ͷਖ਼౰ੑ͸ɺࠜຊతʹ͸ࣾձత߹ҙʹΑͬͯ༰ೝ͞ΕΔ͔Ͳ͏͔ʹ͔͔͍ͬͯ
Δʯͱ͢Δʮࣾձత߹ҙʯ࿦Λల։ͨ͠ɻ͜Εʹରͯ͠ɺୈೋ࣍େઓޙɺυου͸ɺόʔϦɾυου࿦૪ͷউऀ͸όʔϦͰ͋Δͱड़΂ɺגओୈ
ҰҐతͳཱ৔ʹస͍ͯ͠޲Δɻ

27ɹ&JDIOFS
�"��4�
�l1PSUSBJU�(BSEJOFS�$��.FBOT
z�$IBMMFOHF
�+BOVBSZ�'FCSVBSZ�1�80
�Q��57�

ʮۙ୅ʢݱ୅ʣࣜגձࣾʹؔ͢Δڀݚϓϩδ

ΣΫτʯ͕όʔϦͷൃҊͰελʔτ͠ɺ·ͨ౰

࣌ɺϛʔϯζ͕େֶӃͷम࢜՝ఔΛऴ͑ͨ͹͔

ΓͰ͋ͬͨ͜ͱ΋͋Γɺh ۙ୅ʢݱ୅ʣࣜגձ

ࣾͱࢲ༗࢈ࡒʱ͸ɺҰൠతʹ͸όʔϦͷ͑ߟʹ

ैͬͯॻ͔Εͨॻ෺Ͱ͋Δͱཧղ͞Ε͍ͯΔΑ

ɺόʔϦ͕ޙΘΕΔɻ·ͨɺୈೋ࣍େઓࢥʹ͏

ҎԼͷॻ෺ͷதͰɺʮձࣾྑ৺ʢDPSQPSBUF�

DPOTDJFODFOFTTʣʯ࿦΍ʮࣾձత߹ҙʢQVCMJD�

DPOTFOTVTʣʯ࿦Λల։͍ͯ͠ΔͨΊ
26

ɺܦӦֶ

෼໺Ͱ͸ɺ௕೥ʹΘͨΓόʔϦ͕ܦӦऀࢧ഑࿦

ͷ૆Ͱ͋Δͱཧղ͞Ε͍ͯͨΑ͏ʹࢥΘΕΔɻ

͔͠͠ɺචऀ͸͜ͷΑ͏ͳධՁ͸ޡΓͰ͋Δ

ͱ͍ͯ͑ߟΔɻۙ୅ࣜגձࣾʹؔ͢ΔόʔϦͷ

ϓϩδΣΫτ͸ɺόʔϦ͕ձࣾ๏ֶऀͱ͠ڀݚ

ձࣾͰੜ͍ͯ͡Δʮॴ༗ͱࣜגେڊͨ͠࡯؍ͯ

తʹΈͯͲֶࡁܦӦͷ෼཭ʯ͕ɺ๏ֶతɾܦ

ͷΑ͏ͳҙຯΛ΋ͭͷ͔ʹ͍ͭͯ͢ڀݚΔ͜ͱ

Λ໨తʹελʔτͨ͠
27

ɻ͔͠͠ɺϛʔϯζ͕͜

ͷڀݚϓϩδΣΫτʹࢀՃ͠ɺ൴͕୲౰͢Δ౷

഑ͱ͍͏໰ࢧௐ͕ࠪਐΜͰ͍͘தͰɺձࣾͷܭ

୊ɾ֓೦͸ɺϛʔϯζʹΑΓ৽ͨʹ΋ͨΒ͞Ε

Ͱ͋Δ͜ͱΛೝ͓ࣝͯ͘͠ඞཁ͕͋Δɻ͑ߟͨ

ϛʔϯζ͸ɺ࣮ূڀݚΛਐΊ͍ͯ͘தͰɺॴ༗

ͱܦӦͷ෼཭Ͱ͸ֶࡁܦతͳҙຯͰͷॏཁੑ

Λे෼આ໌Ͱ͖ͳ͍ͱ͑ߟΔΑ͏ʹͳΔɻ͜ͷ

ͨΊɺϛʔϯζ͸ɺॴ༗ͱܦӦͷ؍఺͔Β࡯ߟ

͢ΔͷͰ͸ͳ͘ɺॴ༗ʢPXOFSTIJQʣɺܦӦ

ʢNBOBHFNFOUʣɺࢧ഑ʢDPOUSPMʣͱ͍͏3ͭͷ
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֓೦Λ༻͍Δํ͕༗ӹͰ͋ΔɺͱόʔϦΛઆಘ

ͨ͠ͷͰ͋Δ
28

ɻ͕ͨͬͯ͠ɺϛʔϯζ͕ͦ͜ܦ

Ӧऀࢧ഑࿦ͷ૆Ͱ͋Δͱ͕ํͨ͑ߟਖ਼֬Ͱ͋

ΔͱࢥΘΕΔɻ

ʰۙ୅ʢݱ୅ʣࣜגձࣾͱࢲ༗࢈ࡒʱ͸ɺό

ʔϦͱϛʔϯζʹΑΔڞஶͰ͸͋Δ͕ɺචऀ͸ɺ

ೋਓͷ͖͕ͪ͑ߟΜͱௐ੔͞Εͨ͏͑Ͱग़൛͞

Ε͍ͯΔΘ͚Ͱ͸ͳ͍ͱ͍ͯ͑ߟΔɻϦʔˍα

ϛϡΤϧζͷڀݚʹΑΔͱɺୈᶗฤʢ#PPL�ᶗʣ

ͷᶘʙᶜষ͸ϛʔϯζ୯ಠͰࣥච͓ͯ͠Γɺୈ

ᶘฤͱୈᶙฤ͸όʔϦ୯ಠͰࣥච͞Ε͍ͯΔɻ

ͦͯ͠ɺୈᶗฤͷᶗষͱୈᶚฤશମ͸ɺόʔϦ

ͱϛʔϯζڞಉͰࣥච͞Ε͍ͯΔͷͰ͋Δ
2�

ɻ͜

ͷ఺ʹ͍ͭͯ͸ɺ໏͓ͯ͘͠هඞཁ͕͋Ζ͏ɻ

࣍ʹɺֶࡁܦɾ๏ֶ෼໺ʹ͍ͭͯͯݟΈΔɻ

.��$��δΣϯηϯ͕ɺʮࠓ೔ͷੈքతͳίʔϙϨ

ʔτɾΨόφϯε࿦૪ͷத৺͸ɺࣜגձࣾͷج

ຊ໨తʹؔͯ͠ݦஶͳҙݟͷෆҰக͕ଘͯ͠ࡏ

͍Δͱ͜Ζʹ͋Δ
30

ʯͱ͢Δ͜ͱ͔Β΋Θ͔ΔΑ

͏ʹɺձࣾͷ໨త͸Կ͔Λ͑ߟΔ͜ͱ͕ίʔϙ

ϨʔτɾΨόφϯεͷத৺՝୊ͱͳ͍ͬͯΔ
31

ɻ

͜ͷٞ࿦ͷ࢝·Γ͸ɺh ϋʔόʔυɾϩʔɾϨ

ϰϡʔʱ1�31͍͓ͯʹ্ࢽ೥ʙ 32೥ʹͳ͞Ε

ͨόʔϦͱυουͷ࿦૪ʹ͋Δͱ͑ߟΒΕΔɻ

ͦ͜Ͱ͸ɺձࣾͷͨΊʹࢿຊΛఏͯ͠ڙɺͦͷ

ϦεΫΛෛ୲͢Δਓʑ͕ɺࢿຊ͸ఏ͍ͯ͠ڙͳ

͍͕ձࣾ׆ಈ͔ΒӨڹΛड͚ɺձࣾ׆ಈʹ੍

໿ΛٻΊΔΑ͏ͳਓʑʹରͯ͠ศٓΛਤΔΑ͏

28ɹ-FF
�'��4�
�1PTU�,FZOFTJBO�1SJDF�5IFPSZ
�$BNCSJEHF
�$BNCSJEHF�6OJWFSTJUZ�1SFTT
�1��8
�Q��21�
2�ɹ-FF
�'��4����4BNVFMT
�8��+�
�FET�
�5IF�)FUFSPEPY�&DPOPNJDT�PG�(BSEJOFS�$��.FBOT��B�$PMMFDUJPO
�/FX�:PSL
�.�&��4IBSQF
�1��2
�QQ��YYY�YYYJ�
30ɹ+FOTFO
�.��$�
�l7BMVF�.BYJNBJTBUJPO
�4UBLFIPMEFS�5IFPSZ�BOE�UIF�$PSQPSBUF�0CKFDUJWF�'VODUJPO
z�JO�+��"OESJPG
�FU�BM�
�FET�
�6OGPMEJOH�4UBLFIPMEFS�

5IJOLJOH
�4IF⒏FME
�(SFFOMFBG�1VCMJTIJOH�-UE
�2002
�Q��65�
31ɹͨͩ͠ɺδΣϯηϯ͸ऀֶࡁܦͰ͋ΔͨΊɺגओཧ࿦ͷཱ৔͔Βɺརऀ܎ؔ֐ཧ࿦ʹ͍ͭͯ͸ɺͲͷར࠷͕ऀ܎ؔ֐΋ॏཁ͔ͳͲ͍͋·͍ͳ

఺͕ଟ͍ͱ൷൑͍ͯ͠Δɻ൴͸ɺෳ਺ͷ࣍ݩʹΘͨΔ΋ͷΛ࠷େԽ͢Δ͜ͱ͸࿦ཧతʹͯݟෆՄೳͰ͋Γɺ໨తߦಈ͸ҰՁ໨తؔ਺ʢTJOHMF�
WBMVFE�PCKFDUJWF�GVODUJPOʣͰ͋Δඞཁ͕͋Δͱ͢Δɻͦͯ͠ɺ200 ೥ʹΘͨΔֶࡁܦ΍ۚ༥࿦ͷڀݚͰ͸ɺ֎෦ੑ΍ಠ઎͕ଘͣͤࡏɺશͯͷ঎
඼Ձ͕֨ଘ͍ͯ͠ࡏΔ৔߹ɺͦΕͧΕͷ͕ͦۀاͷ࣌Ձ૯ֹΛۃେԽͤͨ࣌͞ʹࣾձతൟӫ͕࠷େԽ͞ΕΔͱ͢ΔͷͰ͋Δʢ*CJE�
�QQ��65�68�ʣɻ

32ɹ#SBUUPO
�8��8����8BDIUFS
�.��-�
�l4IBSFIPMEFS�1SJNBDZ�T�$PSQPSBUJTU�0SJHJOT��"EPMG�#FSMF�BOE�UIF�.PEFSO�$PSQPSBUJPOz 
�5IF�+PVSOBM�PG�$PSQPSBUJPO��
������-BX
�7PM��34
�2008
�QQ��100�101�

ʹཁ͞ٻΕͶ͹ͳΒͳ͍͔ɺͱ͍͏໰୊͕ٞ࿦

͞Ε͍ͯͨɻͦͷࡍॻ͔ΕͨόʔϦͷ1�31೥

ͷ࿦จʮ৴ୗ͞Εͨྗݖͱͯ͠ͷࣜגձࣾݖ

ྗʯ͸ɺh ۙ୅ʢݱ୅ʣࣜגձࣾͱࢲ༗࢈ࡒʱ

ͷୈᶘฤୈ̓ষʹɺ΄΅ͦͷ··ͷܗͰॴऩ͞

Ε͍ͯΔɻ

όʔϦͱυοτ࿦૪ͷࡍͷόʔϦͷओு͸ɺ

�ओཧ࿦�ʢTUPDLIPMEFS�UIFPSZʣגΕ͹ݟʹ೔తࠓ

΍ʮΤʔδΣϯγʔʯཧ࿦ͷऀڀݚͷओுͱಉ

༷ͷ΋ͷͰ͋ͬͨɻόʔϦ͕ʰۙ୅ʢݱ୅ʣג

ࣜձࣾͱࢲ༗࢈ࡒʱࣥචͷࡍɺ౰ॳɺ૝ఆͯ͠

͍ͨͷ͸ʮॴ༗ͱܦӦʯͷ෼཭Ͱ͋Δɻॴ༗ͱ

Լʹ͓͍ͯɺόʔگӦͷ෼཭͕ੜ͍ͯ͡Δঢ়ܦ

Ϧ͸ɺऔక໾ձ͸౰֘ձࣾגओͷརӹͷͨΊͩ

͚ʹձࣾΛܦӦ͢Δٛ຿Λෛ͏ͱ͢Δגओ৴ୗ

ϞσϧΛओு͍ͯͨ͠ɻձࣾ͸גओʹΑΓॴ༗

͞Ε͍ͯΔͷ͔ͩΒɺશͯͷձࣾྗݖ͸ɺגओ

ͷརӹͷͨΊʹ༻͍ΒΕΔ͜ͱͰ৴ୗతͨྗݖ

ΓಘΔɺͱͨ͑ߟͷͰ͋Δɻ͕ͨͬͯ͠ɺגओ

Ҏ֎ͷརऀ܎ؔ֐ʹର͢ΔܦӦऀͷؔ৺͸ɺ౰

֘ձࣾגओͷར͕ͦ܎ؔ֐ΕʹΑͬͯ૿େ͞Ε

Δ৔߹ʹͷΈద੾Ͱ͋Δͱ͑ߟΔ͜ͱʹͳΔɻ

ג୅ʣݱ೔ɺόʔϦˍϛʔϯζͷʰۙ୅ʢࠓ

ࣜձࣾͱࢲ༗࢈ࡒʱ͸ɺࡁܦ ɾֶ๏ֶ෼໺Ͱ͸ɺ

͠͹͠͹ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε࿦ͷݹయɺ

ͦΕ΋גओୈҰҐʢTIBSFIPMEFS�QSJNBDZʣͷ

άϥϯυϑΝʔβʔͱͯ͠औΓ্͛ΒΕΔ͕
32

ɺ

͜Ε͸ɺόʔϦͱυοτ࿦૪ͰͷόʔϦͷओு
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Λಉॻʹసͨ͠ࡌ෦෼ʢୈᶘฤୈ̓ষʣͷΈΛ

ຊجর͍ͯ͠ΔͷͰ͋Δɻ͜ͷཱ৔͔Β͸ɺࢀ

తʹגओͷར֐Λ໌֬ʹ൓өͨ͠ίʔϙϨʔτɾ

ΨόφϯεͷϝΧχζϜܗ੒͕໨͞ࢦΕΔ͜ͱ

ʹͳΔɻͦ ͯ͠ɺ͜ ΕΛ࣮ࡍͷܦӦʹద༻͢Ε͹ɺ

ैʹେԽ͢Δͱ͍͏໨త࠷ओͷͨΊʹརӹΛג

ͬͨ؅ཧ͕໨͞ࢦΕΔ͜ͱʹͳΔͷͰ͋Δɻ

͜Εʹରͯ͠ɺυου͸ɺࣜגձࣾͷࣾձత

੹೚ʹؔ͢ΔόʔϦͷݟղΛड͚ೖΕͳ͔ͬ

ͨɻυου͸גओΛෆࡏॴ༗ऀʢBCTFOUFF�

PXOFSTʣͰ͋Δͱཧղ͠ɺגओͷར܎ؔ֐͸ɺ

܎ؔ֐੒һ΍ࣾձશମͷརߏओҎ֎ͷձࣾג

ʹै͍ͬͯΔͱͨ͑ߟͷͰ͋Δɻυου͸ॴ༗

ऀΛ2ͭͷΧςΰϦʔʹ෼ྨͨ͠ɻ͢ͳΘͪɺ

ᶃ౰֘ձࣾʹରͯ͠ࢿຊΛ౤ͨ͠ࢿਓͼͱɺٴ

ͼᶄ౰֘ձࣾʹରͯ͠ࢿຊ͸౤͍ͯ͠ࢿͳ͍

͕ɺར܎ؔ֐Λ΋͍ͬͯΔਓͼͱͰ͋Δɻ൴͸ɺ

ओɺैגӦऀͷ੹೚͸౰֘ձࣾͷܦ ٬ɺސһɺۀ

͓ΑͼҰൠࣾձͷͨΊʹܦӦ͢Δ͜ͱͰ͋Δͱ

ओுͨ͠ɻͭ·Γɺ൴͸ɺ্৔ձࣾͷ໨తʹ͸

һۀओͷͨΊʹۚ໥͚Λ͢Δ͚ͩͰͳ͘ɺैג

ͷࣄ࢓ͷอোɺ٬ސͷͨΊʹ࣭ͷ͍ߴ੡඼Λఏ

גɺʮ͑ߟΕΔͱ·ؚ͕ݙߩΔ͜ͱɺࣾձ͢ڙ

ࣜձࣾ͸ɺར५௥ػٻೳ͚ͩͰͳࣾ͘ձไ࢓

త੍౓Ͱ͋ΔʯɺʮϏδࡁܦೳ΋͋Θͤ΋ͬͨػ

ωε͕๏ʹΑΓೝΊΒΕɺ঑ྭ͞Ε͍ͯΔͷ͸ɺ

Ϗδωε͕ͦͷॴ༗ऀͷͨΊͷར५ͷݯઘͰ͋

Δͱ͍͏ΑΓ΋ɺୈҰʹϏδωε͕ίϛϡχς

Οͷ໾ʹཱ͔ͭΒͰ͋Δɻ͠ ͕ͨͬͯͦ͜Ͱ͸ɺ

ແ੍ݶͷࢲతརӹ͸ద੾ͳαʔϏεͱ͸૬༰Ε

ͳ͍΋ͷͰ͋ΔΑ͏ʹࢥΘΕΔʯͱओுͨ͠ͷ

33ɹ�%PEE
�&��.�
�l'PS�8IPN�"SF�$PSQPSBUF�.BOBHFST�5SVTUFFT z 
�)BSWBSE�-BX�3FWJFX
�7PM��45
�1�32
�Q��114��

Ͱ͋Δ
33

ɻυουͷ͜ͷΑ͏ͳํݟ͸ɺޙʹ

NBOBHFS JB M J TN ΍ NBOBHFS JB M J TU�W JFXɺ

NBOBHFSJBM�DBQJUBMJTNͱݺ͹ΕΔ͜ͱʹͳΔɻ

ୈೋ࣍େઓޙɺόʔϦͱυουͷओு͕ೖΕସ

Θ ͬ ͯ ͠ · ͬ ͯ ͍ Δ ͨ Ίɺ ό ʔ Ϧ ͕

NBOBHFSJBMJTNͷ૆Ͱ͋Δͱཧղ͞Ε͍ͯΔ৔

߹ ΋͋ Δ ͕ɺ ࣮ ࡍ ʹ ͸ɺυ ου ͜ ͦ ͕

NBOBHFSJBMJTNͷ૆Ͱ͋Δͱ͜͏ݴͱ͕ग़དྷΔ

ͷͰ͋Δɻ

࣍ʹɺϛʔϯζ͕ՃΘͬͨʰۙ୅ʢݱ୅ʣג

ࣜձࣾͱࢲ༗࢈ࡒʱͷ݁࿦෦෼ʹ͋ͨΔୈᶚฤ

ΛͯݟΈΔɻόʔϦˍϛʔϯζ͸ɺಉॻͷ݁࿦

෦෼ᶚฤୈ4ষʮࣜגձࣾͷ৽֓೦ʯʹ ͓͍ͯɺ

ॴ༗ͱࢧ഑͕෼཭͞ΕͨࣜגձࣾͷܦӦऀ͕

ͦͷྗݖΛ୭ͷརӹͷͨΊʹ༻͍ͳ͚Ε͹ͳΒ

ͳ͍ͷ͔ʹ͍ͭͯ໰୊Λఏ͠ىɺ࣍ͷ3ͭͷՄ

ೳੑΛ͍ࣔͯ͠Δɻᶃ࢈ࡒͷ఻౷తͳཧ࿦ʹج

͖ͮɺফۃతͳ࢈ࡒͷॴ༗ऀͨΔূ݊ॴ༗ऀ

ʢגओʣͷडୗऀͱͯ͠ߦಈ͢ΔՄೳੑɺᶄձ

ࣾͷࢧ഑ऀͨΔܦӦऀ͕ࣗΒͷརӹʹͨΊʹձ

ࣾΛӡӦ͢ΔՄೳੑɺͦͯ͠ᶅܦӦऀ͕ࣾձ

શମͷརӹͷͨΊʹ͑࢓ΔՄೳੑɺͰ͋Δɻ͜

ͷ෦෼͸ɺ൴Β͕ɺʮձࣾ͸୭ͷ΋ͷ͔ɺ·ͨ

୭ͷͨΊʹܦӦ͢Δ΂͖͔ʯͱ͍͏໰୊ఏىΛ

ͨ͠ͱ͍͏͜ͱ͕Ͱ͖ΔͰ͋Ζ͏ɻ

όʔϦ͕୯ಠͰࣥචͨ͠ୈᶘฤୈ̓ষʮ৴ୗ

͞Εͨྗݖͱͯ͠ͷࣜגձࣾྗݖʯͷ෦෼ͷ෼

ੳʹै͑͹ɺຊॻͷ݁࿦͸ɺᶃ࢈ࡒͷ఻౷త

ͳཧ࿦ʹ͖ͮجɺגओͷडୗऀͱͯ͠ߦಈ͢΂

͖ͱ͢ΔΤʔδΣϯγʔཧ࿦ͷํ͑ߟͷํ޲Ͱ

ਐల͢΂͖ͩͱ͍͏͜ͱʹͳΔͷ͔΋͠Εͳ
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͍ɻ݁࿦Λᶃͱ͢Ε͹ɺҰ࡭ͷॻ੶ͱͯ͠͸ɺ

࿦ཧతʹ੔߹͢Δ͜ͱʹͳΔ
34

ɻ͔͠͠ɺόʔ

Ϧˍϛʔϯζ͸ɺࣜגձ੍ࣾ౓͕ଘଓ͠ଓ͚Δ

ͨΊʹ͸ᶅͷํ޲ʹਐల͠ɺܦӦऀ͕७ਮʹத

ཱతͳςΫϊΫϥγʔʹൃల͢Δ͜ͱ͕ඞཁෆ

ՄܽͰ͋Δͱͨ͠ͷͰ͋Δɻ

ॴ༗ͱࢧ഑ͷ෼཭ʹ൐͏ܦӦऀࢧ഑ͷਖ਼౰

ੑͷ໰୊΍ɺࣜגձ͕ࣾڊେԽ͠ɺڧେͳӨ

͢ࢹΛࣾձʹ༩͑ΔΑ͏ʹͳͬͨ͜ͱΛॏྗڹ

Δऀڀݚ͸ɺଟ༷ͳརऀ܎ؔ֐ͷར֐ΛؚΉ

ΨόφϯεϝΧχζϜͷߏஙΛ໨͜͢ࢦͱʹͳ

Δɻ͜ΕΛ࣮ࡍͷܦӦʹద༻͢Ε͹ɺར५௥ٻ

Ҏ֎ʹ΋ଟ༷ͳܦӦ໨తΛ΋ͭ͜ͱ͕Մೳͱͳ

Γɺۀا͸ੵۃతʹࣾձత੹೚ΛՌͨ͢͜ͱ͕

޲ΊΒΕΔ͜ͱʹͳΔɻ͕ͨͬͯ͠ɺᶅͷํٻ

͸ɺגओ͚ͩͰ͸ͳ͘͞·͟·ͳརऀ܎ؔ֐Λ

ؚΉίʔϙϨʔτɾΨόφϯεϝΧχζϜͷܗ

੒Λओு͢Δརऀ܎ؔ֐࿦ऀͷͦΕͱيΛҰʹ

͢Δ΋ͷͰ͋Δͱ͑ݴΔɻ͜ͷ෦෼Λh ۙ୅ʢݱ

୅ʣࣜגձࣾͱࢲ༗࢈ࡒʱͷ݁࿦Ͱ͋Δɺͱͱ

Β͑Ε͹ɺಉॻ͸རऀ܎ؔ֐࿦ͷݹయͱ͑ߟΔ

͜ͱ͕Ͱ͖ΔͷͰ͋Δɻ

ͳ͓ɺh ۙ୅ʢݱ୅ʣࣜגձࣾͱࢲ༗࢈ࡒʱ

ͷ݁࿦෦෼Ͱࣔ͞Εͨ3ͭͷՄೳੑΛվΊͯΈ

ͯΈΔͱɺᶃ͸ΤʔδΣϯγʔཧ࿦ʹɺᶄ͸

1�80೥୅Ҏ߱ͷίʔϙϨʔτɾΨόφϯε࿦ͷ

ελʔτͷٞ࿦ʹɺͦͯ͠ᶅ͸NBOBHFSJBMJTN

ʹରԠ͓ͯ͠Γɺଟ͘ͷؚ͕ࣔࠦ·Ε͍ͯΔΑ

ड़΂ͨΑ͏ʹɺಉॻ͸ɺ༗ʹطΘΕΔɻࢥʹ͏

໊ͳݹయͰ͸͋Δ͕ɺ࣮ࡍʹ͸͋·Γखʹऔͬ

34ɹಉॻͷ຋༁ΛݟΔͱɺୈᶗฤɾɾɾୈᶚฤͱ຋༁͞Ε͍ͯΔ͕ɺݪஶΛݟΔͱ #PPL ᶗɾɾɾ#PPL�ᶚͱͳ͍ͬͯΔɻόʔϦͱϛʔϯζͷ෕਌͸
ͱ΋ʹձऺ೿ڭձͷ຀ࢣͰ͋ͬͨɻh ৽໿੟ॻʱ͸શͯΩϦετͷ͑ڭʹ͕ͨ͠͏ॻ෺Ͱ͸͋Δ͕ɺ੒ཱ࣌ظɺஶऀ͕ҟͳΔ͹Β͹Βͷॻ෺ͷू
߹ମͰ͋Δͱ͑ߟΒΕ͍ͯΔɻר಄ͷh ϚλΠʹΑΔ෱Իॻ ͸ɦӳจͰ͸ɺ#PPL�PG�.BUUIFX΋͘͠͸ UIF�(PTQFM�PG�.BUUIFXͱͳΔɻh ۙ୅ʢݱ୅ʣɹ

ɹɹࣜגձࣾͱࢲ༗࢈ࡒʱ͸ɺ͜Ε·Ͱ౷Ұ͞Εͨ 1 Ͱ͸͋Δ͕ɺຊॻ͸ɺ͋Δఔ౓ͷໃ६ΛؚΜɹݟࢲͷॻ੶ͱͯ͠ଊ͑ΒΕ͖ͯͨɻ͋͘·Ͱ΋࡭
ɹɹͩ 4 Δɻ͍ͯ͑ߟద੾Ͱ͸ͳ͍͔ɺͱචऀ͸͕ํͨ͑ߟͷॻ੶ʢ#PPLʣΛ߹ຊͨ͠ॻ੶Ͱ͋Δͱ࡭

ͯಡ·ΕΔ͜ͱ͕ͳ͍ॻ෺Ͱ͋ΔɻվΊͯݕ౼

ͯ͠ΈΔඞཁ͕͋Ζ͏ɻ

̐ɹதখۀاのガバナンスを͑ߟΔࡍ
ɹɹにɺେۀا࿦と͠てのコーポレー
ɹɹトɾガバナンス࿦のͲのΑうな఺
ɹɹ͕ߟࢀとなΔ͔

Ҏ্ɺୈ̎ষɺୈ̏ষͰ͸ɺڊେͳࣜגձࣾ

Λର৅ʹελʔτͨ͠ίʔϙϨʔτɾΨόφϯ

εʹؔ͢Δٞ࿦Λ͖ͨͯݟɻ௥ՃతͳཁૉΛՃ

͑·ͱΊΔͱɺҎԼͷΑ͏ʹͳΔɻୈ̎ষͰ͸ɺ

ՈʹൺࠃʹେԽ͠ɺެతͳ੓෎ڊձ͕ࣾࣜג

ͨ͠ݱΛ΋ͭձ͕ࣾଟ਺ग़ྗࡁܦΔ΄Ͳͷ͢ݞ

ͨΊɺ͜ͷΑ͏ͳձࣾ͸ࢲతͳ੓෎ͱ͍͑ΔΑ

͏ͳঢ়گʹͳ͍ͬͯΔ͜ͱɺެతͳ੓෎ʹ੓෎

ʹ౷ ʢ࣏HPWFSOBODFʣ͕ ඞཁͰ͋Δͷͱಉ༷ʹɺ

ձࣾʹ΋౷࣏͕ඞཁʢࣜ͠גେڊʹతͳ੓෎ࢲ

͕ͨͬͯɺۀا͸ࣾձత੹೚Λ୲͏ඞཁ͕͋Δ

͜ͱʣ͕ࣔ͞Εͨɻୈ̏ষͰ͸ɺόʔϦˍϛʔ

ϯζͷʰۙ୅ʢݱ୅ʣࣜגձࣾͱࢲ༗࢈ࡒʱʹ

͍ͭͯऔΓ্͛ɺಉॻ͕੒ཱͨ͠աఔ͔Βɺג

ओୈҰओٛཧ࿦ʢגओཧ࿦ʣɾརऀ܎ؔ֐ཧ࿦

૒ํͷݹయͱͯ͠ͷଆ໘͕͋Δ͜ͱ͕ࣔ͞Εͨɻ

ಉॻͰࣔ͞ΕͨܦӦऀࢧ഑΍ϚωδϦΞϦζ

Ϝͷํ͑ߟ͸ɺגओୈҰओٛతͳΨόφϯεͷ

Λ֮ײ෼͔ҧ࿨ز೔Ͱ͸ɺࠓͳͬͨ͘ڧ͕͑ߟ

͑Δ͔ํ͑ߟ΋͠Εͳ͍͕ɺٞձ΍੓෎ؔػʹ

ΑΔใࠂॻ΍ϚϧΩετΛத৺ͱ͢Δॴ༗ऀࢧ

഑࿦ऀ΍ۚ༥ࢧ഑࿦ऀʹΑΓଟ͘ͷ൷൑ʹ͞Β

͞Ε͖ͯͨ΋ͷͷɺ1�60೥୅ͷΞϝϦΧͰ͸ɺ
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ҰԠͷίϯηϯαε͕ಘΒΕ͍ͯͨͱ͑ߟΒΕ

͍ͯΔ
35

ɻίʔωϧɾϩʔɾεΫʔϧͷձࣾ๏ɾ

Ϗ δ ω ε ๏ ͷ ୎ ӽ ڭ तʢEJTUJOHVJTIFE�

QSPGFTTPSʣͰ͋ͬͨετʔτ͸ɺʮ20ੈلͷ൒

͹·Ͱʹɺ໌Β͔ʹܦӦऀओٛతͳํ͑ߟ

ʢNBOBHFSJBMJTU�WJFXʣ͕ओྲྀͱͳͬͨʯɺ1�60

೥୅ʹʮࣜגձࣾͷ໨త͸Կ͔ͱऔక໾΍Τ

άθΫςΟϒʹਘͶͨΒɺձࣾ͸ɺҎԼͷΑ͏

ͳଟ͘ͷ໨తΛ༗͍ͯ͠Δͱ౴͑ΔͩΖ͏ɻ౤

Ոʹຬ଍ͷ͍͘རӹΛ΋ͨΒ͚ͩ͢Ͱͳ͘ɺࢿ

ɺফඅऀͷͨΊʹ৴͠ڙΛఏࣄ࢓͍ྑʹһۀै

པͰ͖Δ੡඼Λ࡞Γɺྑ͖ࢢۀاຽʹͳΔ͜ͱ

Ͱ͋Δ
36

ʯͱ͍ͯ͠Δɻͦͯ͠ɺ1�80೥ࠒ·Ͱ͸ɺ

͜ͷํ͑ߟ͸্৔ձࣾͷܦӦऀͷ఩ֶͱͯ͠Ұ

ൠʹड͚ೖΕΒΕ͍ͯͨͱ͍͑Δɻ

͔͠͠ɺ1�70೥୅Ҏ߱ɺঢ়͕گঃʑʹมԽ

͢Δ͜ͱʹͳΔɻ·ͣɺ1�70೥ʹऀֶࡁܦ.��

ϑϦʔυϚϯ͕ʮϏδωεͷࣾձత੹೚͸རӹ

Λ૿େͤ͞Δ͜ͱͰ͋Δ
37

ʯͱ͍͏༗໊ͳΤοη

ΠΛൃද͢Δɻͦͯ͠ɺ1�76೥ʹδΣϯηϯˍ

ϝοΫϦϯά͕ʮۀاͷཧ࿦
38

ʯΛൃද͠ɺΤ

ʔδΣϯγʔ໰୊͕஫໨͞ΕΔΑ͏ʹͳΔɻ্

৔ձࣾͷࣜגॴ༗͕෼ͨͨ͠ࢄΊʹגओͷߦ

ಈ͕डಈతʹͳ͍ͬͯΔ͜ͱʹؔͯ͠ɺΤʔδ

Σϯγʔཧ࿦ͷऀڀݚ͸ɺόʔϦˍϛʔϯζ͕

ࣔͨ͠3ͭͷՄೳੑͷᶄʮձࣾͷࢧ഑ऀͨΔܦ

Ӧऀ͕ࣗΒͷརӹʹͨΊʹձࣾΛӡӦ͢ΔՄೳ

ੑʯͷํࣜגʹ޲ձࣾ͸ਐలͯ͠͠·͍ͬͯΔ

ͱͨ͑ߟͷͰ͋ΔɻδΣϯηϯ౳͸ɺઐ໳ܦӦ

Ӧ౒ྗΛଵͬͨΓ͠ܦ΍ٻརӹͷ௥ݾ͕ࣗऀ

35ɹਖ਼໦࢘ٱʰࣜגձࣾ࿦ʱߊ༸ॻ๪ɺ1�86 ೥ɺ�2 ϖʔδɻ
36ɹ4UPVU
�-��"�
�l5IF�1SPCMFN�PG�$PSQPSBUF�1VSQPTFz 
�*TTVF�JO�(PWFSOBODF�4UVEJFT 
�/VNCFS�48
�2012
�Q��2�
37ɹ'SJFENBO
�.�
�l5IF�4PDJBM�3FTQPOTJCJMJUZ�PG�#VTJOFTT�*T�UP�*ODSFBTF�*UT�1SPpUTz 
�/FX�:PSL�5JNFT�.BHB[JOF 
�4FQUFNCFS�1�70
�122�126�
38ɹ+FOTFO
�.��$�
���8��)��.FDLMJOH
�l5IFPSZ�PG�UIF�pSN��.BOBHFSJBM�CFIBWJPS
�BHFODZ�DPTUT�BOE�PXOFSTIJQ�TUSVDUVSFz 
�+PVSOBM�PG�'JOBODJBM�&DPOPNJDT
�����������
������7PM��3
�*TTVF�4
�1�76
�QQ��305�360�

ͯɺגओརӹΛܰࢹɾແ͢ࢹΔ͜ͱʹ͕ܨΔͨ

Ίɺʮॴ༗ͱܦӦɾࢧ഑ͷ෼཭ʯ্͕৔ձࣾͷ

ॏେͳऑ఺Ͱ͋Δͱ͑ߟΔ͜ͱʹͳΔɻ͜ͷͨ

ΊɺגओʢϓϦϯγύϧʣ͕ܦӦऀʢΤʔδΣ

ϯτʣͷߦಈΛ͠ࢹ؂ɺن཯෇͚Δ͜ͱ͕ٻΊ

ΒΕΔɻ1�80೥୅Ҏ߱ɺ͜ͷΑ͏ͳΤʔδΣϯ

γʔ໰୊ΛΊ͙Δ໰୊͕੝Μʹ͞ڀݚΕɺגओ

ओݖɾגओୈҰҐʹͮ͘جίʔϙϨʔτŋΨό

φϯε͕ڀݚͳ͞ΕΔ͜ͱʹͳͬͨͷͰ͋Δɻ

ͦͯ͠ɺ1�80೥୅ͷΞϝϦΧʹ࣮ݱͨͬ͜ى

͸ɺגओओݖɾגओୈҰҐʹͮ͘جίʔϙϨʔ

τŋΨόφϯεڀݚΛޙԡ͢͠Δ͜ͱʹͳΔɻ

1�80೥୅ʹͳΓɺ-#0͕੝Μʹར༻͞ΕΔΑ

͏ʹͳΔɻͦͷࡍɺδϟϯΫɾϘϯυ΋͋Θͤ

ͯར༻͞Εɺ-#0Λར༻ͨ͠ఢରతۀاങऩ

ͷ૿ՃɾେܕԽʹΑͬͯίʔϙϨʔτɾΨόφ

ϯεʹର͢Δؔ৺͕ߴ·Δ͜ͱʹͳͬͨɻͭ·

Γɺձࣾࢧ഑ࢢݖ৔Λ८Δٞ࿦Λத৺ʹɺʮג

ओରܦӦऀʯͷ໰୊͕࿦͡ΒΕΔ͜ͱʹͳͬͨ

ͷͰ͋Δɻ͜͜Ͱ͸ɺఢରతۀاങऩ͸ແೳͳ

ӦΛܦۀاӦऀ͕ܦӦऀΛഉআ͠ɺ༏लͳܦ

ओ͕ຊདྷಘΒΕΔ͸ͣͰ͋ͬגΕ͹ɺ͍ͯͬߦ

ͨརӹΛ൴Βʹ༩͑Δࣗ༝ࢢ৔ͷ૷ஔͰ͋Δͱ

ӦܦӦʢܦۀا৔Λ௨ͯ͡ࢢࣜגΒΕͨɻ͑ߟ

Β͑ߟͰ͖Δͱ੍نɺ͠ࢹ؂ʹಈʣΛ༗ޮߦऀ

ΕͨͷͰ͋ΔɻܦӦऀ͸ɺఢରతۀاങऩʹର

·͟·͞ʹɺࣗ਎ͷ஍Ґ΍རӹΛकΔͨΊ͠߅

ͳख๏ΛߟҊ͠ɺར༻͢Δ͜ͱʹͳΔɻ͜ ͷͨΊɺ

ͲͷΑ͏ʹ͢Ε͹༗ޮʹגओʹΑΔܦۀاӦ

ʢܦӦऀߦಈʣͷνΣοΫ͕͑ߦΔΑ͏ʹͳΔͷ
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͔ɺ·ͨɺגओͷئ๬ͱܦӦऀͷߦಈΛ͍͔ʹ

ͯ͠Ұகͤ͞Δ͔͕໰୊ͱ͞Εͨɻ͜ͷ1�80೥

୅Ҏ߱ͷɺגओத৺ͷΞϝϦΧͷίʔϙϨʔτɾ

Ψόφϯε࿦͕ɺ೔ຊΛؚΊੈքதʹ༌ग़͞Εɺ

େ͖ͳӨྗڹΛ΋ͭΑ͏ʹͳͬͨͷͰ͋Δɻ

ͷࣾձత੹೚ʹؔ͢Δٞ࿦͸ɺ1�80೥ۀا

୅Ҏ߱ͷΞϝϦΧͷίʔϙϨʔτɾΨόφϯε

࿦ʹ͓͍ͯ͸ɺ͋·Γத৺తͳ՝୊ʹͳ͍ͬͯ

Δͱ͸͑ݴͳ͍ɻͦͷཧ༝ͱͯ͠͸ɺ1�70೥୅

ͷΞϝϦΧۀا͸ऩӹྗɾڝ૪ྗ͕௿͘ɺܦӦ

ऀͷࡏΓํ͕໰୊ʹ͞Εͨ͜ͱɺެత੍نͷڧ

ԽʹΑΓେؾԚછͳͲͷࣾ͢͜ى͕ۀاձత໰

୊͕͋Δఔ౓ղܾ͞Εͨ͜ͱɺࣾձ໰୊ղܾͷ

ͨΊʹد͕ۀا෇Λ૿Ճͤͨ͜͞ͱɺऔక໾ʹ

ࣾ֎औక໾ͱ͠ ʮͯެӹ୅දʯͷऔక໾ʢlQVCMJDz�

EJSFDUPSʣΛՃ͑ͨ͜ͱɺͦͯ͠ɺΞϝϦΧܦ

ӦֶٴͼܦӦֶڭҭʹʮྙۀاཧʯ΍ʮۀا

ͱࣾձʢCVTJOFTT���TPDJFUZʣʯͷྖҬཱ͕֬͠ɺ

ཧ࿦ʹؔ͢Δऀ܎ؔ֐ͷࣾձత੹೚΍རۀا

ٞ࿦͸ɺܦӦֶ෼໺Ͱத৺తʹ࿦͡ΒΕΔΑ͏

ʹͳͬͨ͜ͱ౳͕͋͛ΒΕΔ
3�

ɻ

ͳ͓ɺגओཧ࿦ʹͮ͘جίʔϙϨʔτɾΨό

φϯε࿦Ͱ͸ɺ๏཯Λ௒͑ͯ੹೚Λෛ͏ͱ͍͏

ҙຯͰͷۀاͷࣾձత੹೚͸ͦͷ૝ఆʹؚ·

Ε͍ͯͳ͍ɻ.�ϑϦʔυϚϯ͸ʮ๏཯ʹैͬͯ

རӹΛ࠷େԽͤ͞Δ͜ͱ͕ͦ͜ۀاͷࣾձత੹

೚ʯͱ͍ͯ͠Δɻͦͯ͠ɺגओՁ஋Λॏ͢ࢹΔ

ΠσΦϩΪʔͷԼͰ͸ɺඇৗʹݶΒΕͨҰ෦ͷ

ओͷརӹͷΈʹয఺Λ߹Θ͍ͤͯΔɻͦ͜Ͱג

͸ɺגओ͸ɺ͖ΘΊͯ୹޲ࢤظͰɺ೔࿨ݟओٛ

3�ɹৄ͘͠͸ɺࠓ੢ʰࣜגձࣾͷྗݖͱίʔϙϨʔτɾΨόφϯεʱୈ 4 ষΛࢀর͞Ε͍ͨɻ
40ɹ4UPVU
�PQ��DJU �
�Q��1�
41ɹ#VTJOFTT�3PVOEUBCMF
�l4UBUFNFOU�PO�UIF�1VSQPTF�PG�B�$PSQPSBUJPOz 
�IUUQT���PQQPSUVOJUZ�CVTJOFTTSPVOEUBCMF�PSH�PVSDPNNJUNFOUʢ2025 ೥ 3 ݄

25 ೔ӾཡɻʣʮϏδωεϥ΢ϯυςʔϒϧͱʰۀاͷ໨తʹؔ͢Δ੠໌ʱʹ͍ͭͯҙ׵ަݟʵϫγϯτϯɾϦϙʔτʻ 68 ʼʯh िஂܦץ࿈λΠϜεʱ
201� ೥ 12 ݄ 5 ೔ɺ/P��3434�ʢBWBJMBCMF�IUUQT���XXX�LFJEBOSFO�PS�KQ�KPVSOBM�UJNFT�201��1205@11�IUNMʣ΋ࢀরͷ͜ͱɻ

తͰ͋Γɺ֎෦ʹίετԡ͠෇͚Δ޲܏Λ΋ͪɺ

ྙཧతͳ໰୊΍ଞऀͷ޾෱ʹ͸ؔ৺Λ࣋ͨͳ

͍ ػ ೳ త ʹ ݟ ͯ α Πί ύ εʢGVODUJPOBM�

QTZDIPQBUIʣͳࡁܦਓʢIPNP�FDPOPNJDVTʣ

͕૝ఆ͞Ε͍ͯΔ
40

ɻגओͷ໨తΛ୯७Խ͠ɺ

໨త͸1ͭͰ͋Δͱ͍ͯ͠ΔͷͰ͋Δɻ

͔͠͠ɺגओத৺ͷΨόφϯεͷࡏΓํ͸ɺ

ۙ೥ɺมԽ͕ΈΒΕΔɻΞϝϦΧͷओཁۀاʹ

ΑΓߏ੒͞ΕΔϩϏʔஂମͰ͋ΔϏδωεϥ΢

ϯυςʔϒϧʢ#35ʣͷۀاͷ໨తʹؔ͢Δߟ

͑ํ͕มԽͨͨ͠ΊͰ͋Δɻ#35͸ɺ1�78೥

Ҏ߱ɺఆظతʹۀاͷ໨త΍ίʔϙϨʔτɾΨ

όφϯεʹؔ͢Δ੠໌Λެද͍ͯ͠Δ͕ɺ1��7

Ҏ߱ɺʮձࣾ͸ओͱͯ͠גओʹ͑࢓ΔͨΊʹଘ

�ଇʢQSJODJQMFTݪओୈҰҐͷגΔʯͱ͢Δ͢ࡏ

PG�TIBSFIPMEFS�QSJNBDZʣΛঝೝ͍ͯͨ͠ɻ͠

͔͠ɺ201�೥8݄1�೔ʹެද͞Εͨʮձࣾͷ

໨తʹؔ͢Δ੠໌ʯͰ͸ɺձࣾ͸גओʹ͑࢓Δ

͚ͩͰͳ͘ɺ٬ސɺैۀһɺऀۀڅڙɺ׆ۀࣄ

ಈΛ͍ͯͬߦΔίϛϡχςΟͳͲͷεςʔΫϗ

ϧμʔʹ΋͑࢓Δͱ͍ͯ͠ΔɻʮεςʔΫϗϧ

μʔ͸ͦΕͧΕඞཁෆՄܽͳ΋ͷͰ͋Δɻࣗ෼

ͷձࣾɺίϛϡχςΟɺࠃͷকདྷతͳ੒ޭͷͨ

Ίʹɺ͢΂ͯͷεςʔΫϗϧμʔʹର͠Ձ஋ͷ

Λ໿ଋ͢Δڅڙ
41

ʯͱ͢ΔͷͰ͋Δɻ͜ͷ੠໌

͸Θ͕ࠃͰ΋ଟ͘ใಓ͞Εɺגओཧ࿦ॏࢹͷٞ

࿦΍ձࣾܦӦऀͷํ͑ߟʹӨڹΛ༩͑ͨͱߟ

͑ΒΕΔɻ

·ͨɺגओཧ࿦Ͱ͸גओͷ໨తΛ୯७Խ͠ɺ

໨త͸1ͭͰ͋ΔͱԾఆ͍ͯ͠Δ͕ɺ࣮ࡍʹ͸
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ଟ༷ͳגओ͕ଘ͓ͯ͠ࡏΓɺ൴Β͸ଟ༷ͳχʔ

ζ΍ؔ৺Λ༗͍ͯ͠Δɻྫ͑͹ɺʮڥ؀ɺࣾձɺ

Ψόφϯεʢ&4(ʣͳͲͷ՝୊ΛצҊ͠ɺ౤ࢿ

ର৅ͷ࣋ଓੑΛྀ͢ߟΔ౤ࢿ
42

ʯͰ͋Δαες

φϒϧ౤ࢿͷֹ࢈ࢿ͸ɺϤʔϩούɺΧφμɺ

೔ຊɺΦʔετϥϦΞɺχϡʔδʔϥϯυ߹ܭ

Ͱ21ஹ�
000Աυϧʢ2022೥࣌఺ʣͰ͋Γɺ

2020೥ͱൺֱͯ͠20ˋ૿Ճ͍ͯ͠Δ
43

ɻ͔͜͜

Β͸ɺਓؒͷେ൒͸ɺগͳ͘ͱ΋͋Δఔ౓͸ʮ޲

ࣾձతʢQSPTPDJBMʣʯͰ͋Δ͜ͱ͕ͯݟऔΕΔ

ͷͰ͋Δɻ

Ҏ্ͷٞ࿦͔ΒΘ͔ΔΑ͏ʹɺίʔϙϨʔτɾ

Ψόφϯεʹؔ͢Δٞ࿦͸ͦͷ࣌ʑͷࡁܦతɾ

ࣾձతڥ؀ʹରԠ͠ɺมԽ͖ͯͨ͠ͱ͍͑Δɻ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε͸ࣜגձࣾྗݖΛΊ

͙Δ໰୊Ͱ͋Δͱ͑ߟΕ͹ɺᶃגओͷཱ৔͔Β

ΛྗݖӦऀܦӦ΍ܦతʹޮ཰తʹձࣾࡁܦͯݟ

౷ ੍ ͠ ͯ ͍ ͜ ͏ ͱ ͢ Δ ߟ ͑ʦNBSLFU�

ʢTUPDLIPMEFSʣ�DPOUSPM�PG�DPSQPSBUF�QPXFSʧͱ

ᶄגओ͚ͩͰ͸ͳ͘ɺ΋ͬͱۀै͘޿һɺফඅऀɺ

औҾઌɺ஍ҬࣾձͳͲ΋ؚΜͩࣾձతͳࢹ఺͔

Β΋ձࣾܦӦ΍ܦӦऀྗݖΛ౷੍͍ͯ͜͠͏ͱ

͢ Δ ߟ ͑ʦTPDJBM�ʢTUBLFIPMEFSʣ�DPOUSPM�PG�

DPSQPSBUF�QPXFSʧͷ2͕ͭ͋Γɺ͜ͷ2ͭͷߟ

͑ํͷؒͰ༳Εಈ͍͖ͯͨͱ͍͑ΔͰ͋Ζ͏ɻ

ҎԼͰ͸ɺڊେͳࣜגձࣾΛର৅ʹελʔτ

ͨ͠ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεʹؔ͢Δٞ࿦͕ɺ

தখۀاͷΨόφϯεʹ͍ͭͯ͑ߟΔࡍʹɺͲ

ͷΑ͏ͳ఺͕ߟࢀʹͳΔͷ͔͑ߟɺݟࢲΛड़΂

42ɹh ೔ຊαεςφϒϧ౤ࢿനॻ 2022 ʢɦBWBJMBCMF�IUUQT���KBQBOTJG�DPN�2022�QEGʣ�
43ɹ(MPCBM�4VTUBJOBCMF�*OWFTUNFOU�3FWJFX�2022 
�Q�5��ʢBWBJMBCMF�IUUQT���XXX�HTJ�BMMJBODF�PSH�XQ�DPOUFOU�VQMPBET�2023�12�(4*"�3FQPSU�2022�QEG�ʣ

ͳ͓ɺ౷ܭͷऔΓํʢNFUIPEPMPHZʣʹมԽ͕͋ͬͨ͜ͱ΋͋ΓɺΞϝϦΧͷαεςφϒϧ౤ֹ࢈ࢿࢿ͸ɺ2020 ೥໿ 17 ஹυϧ͔Β 2022 ೥ 8 ஹ 4
000
ԯυϧ΁ͱ௿Լ͍ͯ͠ΔɻΞϝϦΧɺϤʔϩούɺΧφμɺ೔ຊɺΦʔετϥϦΞɺχϡʔδʔϥϯυͷ߹ܭͰݟΕ͹ɺ2020 ೥໿ 35 ஹυϧɺ
2022 ೥໿ 30 ஹυϧͰ͋Δʢ*CJE�
�Q��10�ʣɻ

44ɹ৿ຊࡾஉʮࣾۀاձ੹೚ͷ࿦ڌͱεςʔΫϗϧμʔɾΞϓϩʔνʯh ૑ՁܦӦ࿦ूʱୈ 28 ୈר 1ɾ2ɾ3 ߸߹ซ߸ɺ2004 ೥ɺ4 ϖʔδɻ
45ɹਖ਼໦࢘ٱʰܦӦֶٛߨʱߊ༸ॻ๪ɺ1��1 ೥ɺ134 ϖʔδɻ

Δ͜ͱͰຊߘΛऴ͓͖͍͑ͯͨɻ

·ͣɺୈ̎ষͰͨݟɺ1SJWBUF�(PWFSONFOU

ͱͯ͠ͷࣜגձࣾͱதখͨ͑ߟ͍ͯͭʹۀا

͍ɻ̎ষͰͷٞ࿦Ͱ͸ɺݸผͷڊ͕ۀاେԽ͠ɺ

తͳࢲΛ΋ͭྗݖେͳڧΔ΄Ͳͷ͢ݞՈʹൺࠃ

੓෎ͱͳͬͨͨΊɺެతͳ੓෎ͱಉ༷ʹΨόφ

ϯε͕ඞཁʹͳͬͨͱ͍͏͜ͱͰ͋ͬͨɻ͜ͷ

ٞ࿦ʹै͑͹ɺݸʑͷۀاΛݟΔͱதখۀا͸

ͦΕ΄Ͳେ͖ͳྗݖΛ΋͍ͬͯͳ͍ͨΊɺΨό

φϯεͷର৅ͱ͸ͳΒͳ͍ͷ͔΋͠Εͳ͍ɻ͠

͔͠ɺ೔ຊʹ͓͍ͯۀا૯਺ͷ໿���7ˋɺैۀ

ऀ਺ͷ໿70ˋΛ઎ΊΔதখۀاʢ2021೥ʣ͸ɺ

૯ମͱͯ͑͠ߟΕ͹ۃΊͯେ͖ͳྗݖΛ༗͠ɺ

Λ΋ͭ΋ͷͰ͋Δͱ͍ڹՈͷ਼੎ʹଟେͳӨࠃ

͑Δɻ͜ͷΑ͏ʹ͑ߟΕ͹ɺۀاͷن໛ʹ͔͔

ΘΒͣɺΨόφϯε͕ඞཁͰ͋Δͱ͑ߟΒΕΔ

Ͱ͋Ζ͏ɻ

Ͱ͸ɺதখۀاͷΨόφϯεΛۀاͷࣾձత

੹೚ͷ؍఺͔ΒݟΔ৔߹ɺͲͷΑ͏ʹ͑ߟΕ͹

͍͍Ͱ͋Ζ͏͔ɻۀا͸ࣾձత੹೚Λ਱͠ߦͳ

͚Ε͹ͳΒͳ͍ͱ͢Δ࿦ڌͱͯ͠ଟ͘ͷ৔߹ґ

ཧʢDIBSJUZ�QSJODJQMFʣݪղʹɺ࣊ળݟΕΔ͞ڌ

͕͋Δɻ࣊ળݪཧ͸ࣾձతൣن࿦ʹଐ͢Δ΋ͷ

Ͱ͋Δ͕ɺྗݖͱ੹೚ͷؔ܎Ͱɺʮۀا͸ʰݖ ɾྗ

੹೚ߧۉͷమଇʱʹΑͬͯࣾձతྗݖʹ૬Ԡ

͢Δࣾձత੹೚ΛෛΘͶ͹ͳΒͳ͍ͱ͞Ε

Δ
44

ʯɻ͜Ε͸ɺʮ௕ظʹΘͨΓࣾձ͕੹೚͋Δ

ͱ͑ߟΔํ๏ͰྗݖΛ༻͍ͳ͍ਓ͸ɺ΍͕ͯݖ

ྗΛࣦ͏
45

ʯͱ͑ߟΒΕΔ͔ΒͰ͋Δɻ͜ͷΑ͏
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ྗݖ΋͕ͭۀا໛ʹΑΓͦͷنۀاΕ͹͑ߟʹ

͸มԽ͢Δͱ͑ߟΒΕΔͨΊɺதখۀا΋ͦΕ

ͧΕͷنۀا໛ʹ૬Ԡ͢Δࣾձత੹೚Λෛ͏

͜ͱ͕ٻΊΒΕΔΑ͏ʹͳ͍ͬͯΔͱࢥΘΕΔɻ

(PWFSONFOU͸ࠃՈ͚ͩͰ͸ͳ͘ɺ೔ຊͳΒ

MPDBM�HPWFSONFOUʹ౰ͨΔ౎ಓ෎ݝɺࢢொଜʹ

΋దԠ͞ΕΔ֓೦Ͱ͋Δɻࠃɺ౎ಓ෎ݝɺͦ͠

੓૊৫Ͱ͋Δͱ͍ߦொଜɺ͜ΕΒ͸͢΂ͯࢢͯ

͏఺Ͱ͸ڞ௨͢ΔͨΊɺΨόφϯεΛ͑ߟΔࡍ

ΒΕΔɻ͔͠͠ɺ͑ߟ௨͢Δ෦෼΋ଟ͍ͱڞʹ

ͦΕͧΕن໛͕ҟͳΔͨΊɺͦΕ͕εςʔΫϗ

ϧμʔʹ༩͑ΔӨڹ΋ҟͳΔ͜ͱʹͳΔɻΨό

φϯε͸ɺຊདྷ੓ֶ࣏ͷ֓೦Ͱ͋ΔɻͦΕΛا

Ԡ༻ͨ͠ͷ͕ɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯεʹۀ

Ͱ͋Δͱ͑ߟΒΕΔɻ͕ͨͬͯ͠ɺචऀ͸ɺᶃ

ࠃ͸ɺۀاେڊΔ͍ͯͬߦಈΛ׆ۀࣄతͳࡍࠃ

ͷΨόφϯεɺᶄᶃఔ͸େن໛Ͱ͸ͳ্͍͕৔

͍ͯ͠ΔΑ͏ͳۀا͸ɺ౎ಓ෎ݝͷΨόφϯεɺ

ᶅதখۀاʹ͍ͭͯ͸ɺࢢொଜͷΨόφϯεʹ

ରԠ͢Δͱ͑ߟΕ͹͍͍ͷͰ͸ͳ͍͔ͱͯ͑ߟ

͍Δɻதখۀاʹ͍ͭͯ͸ɺͦͷࡁܦతͳج൫

͔Βͯ͑ߟɺ·ͣ͸ޏ༻ͷҡ࣋ɾ֦େΛ௨ͯ͡

஍Ҭࣾձʹ͢ݙߩΔ͜ͱ͕ٻΊΒΕΔͱ͑ߟ

Δɻͦͯ͠ɺ࣍ͷஈ֊ͱͯ͠ɺܦӦݶ͕ݯࢿΒ

Ε͍ͯΔ͜ͱ͔ΒɺͦΕͧΕͷۀاͷಛੑʹ߹

Θͤͯɺຊۀͱؔ࿈ͷ͋Δࣾձ՝୊෼໺ɾες

ʔΫϗϧμʔʹର͢Δ੹೚ΛՌͨ͢͜ͱ͕ٻΊ

ΒΕΔͱ͑ߟΔɻ

࣍ʹɺୈ̏ষͰͨݟɺόʔϦ�ϛʔϯζ͕ఏ

ͨ͑ߟ͍ͯͭʹ഑ͷ໰୊ࢧӦɾܦॴ༗ͱͨ͠ى

͍ɻୈ̏ষͰ͸ɺόʔϦˍϛʔϯζͷʰۙ୅ʢݱ

୅ʣࣜגձࣾͱࢲ༗࢈ࡒʱΛऔΓ্͛ɺಉॻͷ

46ɹ&QTUFJO
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�l5IF�)JTUPSJDBM�&OJHNB�PG�$PSQPSBUF�-FHJUJNBDZ
z�$BMJGPSOJB�-BX�3FWJFX
�7PM��60
�1�72
�Q��1703�

੒ཱաఔ͔ΒɺגओୈҰओٛཧ࿦ʢגओཧ࿦ʣɾ

རऀ܎ؔ֐ཧ࿦૒ํͷݹయͱͯ͠ͷଆ໘͕͋Δ

͜ͱΛࣔͨ͠ɻ·ͣɺגओཧ࿦ͷཱ৔͔ΒݟΕ͹ɺ

େۀاͷגओͱܦӦऀͷؒͰੜ͡ΔΤʔδΣϯ

γʔ໰୊͕ɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯε࿦ͷத

৺తͳςʔϚͱͳΔɻ͜Ε͸ɺେۀاͰ͸ɺଟ

͘ͷ৔߹ɺॴ༗ͱܦӦͷ෼཭͕ੜ͍ͯ͡Δ͔Β

Ͱ͋Δɻ͜Εʹରͯ͠ɺதখۀاͷ৔߹ɺॴ༗

ͱܦӦ͕Ұக͍ͯ͠Δ৔߹͕ଟ͘ɺΤʔδΣϯ

γʔ໰୊͸ੜ͡ͳ͍ͨΊɺגओཧ࿦ͷཱ৔͔Β

͸Ψόφϯεͷ໰୊͸ੜ͡ͳ͍͜ͱʹͳΔɻத

খۀاிฤʰதখۀاനॻ2024ʱͰ͸ɺ֎෦ג

ओΛҙࣝͨ͠ΨόφϯεʹΑΔΨόφϯεڧԽ

΍֎෦גओ͔Βͷࢧԉ֫ಘ͕ఏࣔ͞Ε͍ͯΔ͕ɺ

ॴ༗ͱܦӦ͕Ұக͍ͯ͠Δ৔߹͕ଟ͍தখۀا

ͷܦӦऀ͸ɺͻͱΓΑ͕ΓͳܦӦΛ͏ߦՄೳੑ

͕͋Γɺ֎෦͔ΒͷνΣοΫ΍ίϯτϩʔϧ͕ߦ

͑ͳ͍Մೳੑ͕͍ͨߴΊɺ֎෦גओΛ΋ͭ͜ͱ

ʹΑΓ൴ΒΛҙࣝ͠ɺۚࢿΛؚΊͨ͞·͟·ͳࢧ

ԉ֫ಘ͕ظ଴͞ΕΔͱͨ͑ߟͷͰ͋Ζ͏ɻ

Ͱ͸ɺॴ༗ͱࢧ഑ͷ෼཭ͱʮܦӦऀ͕ࣾձ

શମͷརӹͷͨΊʹ͑࢓ΔՄೳੑʯʢར܎ؔ֐

ऀཧ࿦ʣʹ͍ͭͯ͸Ͳ͏Ͱ͋Ζ͏͔ɻ͜Ε͸ɺ

Έͯ͑ߟ͍ͯͭʹͷਖ਼౰ੑʢMFHJUJNBDZʣྗݖ

Δඞཁ͕͋Δɻਖ਼౰ੑͱ͸ɺʮ͔ྗݖΒӨڹΛ

ड͚ΔਓʑʹΑͬͯɺద੾͔ͭద౰Ͱ͋Δͱೝ

ΊΒΕΔ͜ͱ
46

ʯͰ͋Δɻ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε͕࿦͡ΒΕΔҎલ

ͷձࣾࢧ഑࿦ʹ͓͍ͯɺձࣾྗݖͷਖ਼౰ੑ͸ɺ

௨ৗɺҎԼͷΑ͏ʹ࿦͡ΒΕ͍ͯͨͱචऀ͸ߟ

͍͑ͯΔɻࢿຊओٛࣾձ͸ࢲ༗ࣾͮ͘جʹ࢈ࡒ

ձͰ͋Γɺ࢈ࡒͷॴ༗ऀ͸ࣗΒͷ࢈ࡒΛࣗ༝ʹ
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ݖɺऩӹΛ্͛ɺॲ෼͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δ͠༺࢖

རΛ༗͍ͯ͠Δɻࣜגձࣾʹ͍ͭͯͯݟΈΕ͹ɺ

ॴ༗ऀࢧ഑ܕͷձࣾͷ৔߹ɺݸਓͷେגओ͕

ଘ͓ͯ͠ࡏΓɺ൴Β͸ࢿຊՈͰ͋Δͱ͍͑Δɻ

ຊՈͷࢿձࣾ͸ࣜגຊओٛࣾձʹ͓͍ͯɺࢿ

ͨΊʹ෋Λ૑଄͢Δ૷ஔͰ͋ΓɺࢿຊՈ͸ࣗΒ

ͷརӹ࠷େԽͷͨΊʹձࣾΛܦӦ͢Δɻࢿຊ

ओٛࣾձʹ͓͍ͯɺ͜ͷΑ͏ͳߦಈ͸߹๏తͰ

͋ΓɺࣾձతʹೝΊΒΕͨߦಈͰ͋ΔͨΊɺਖ਼

౰ੑΛ֫ಘ͍ͯ͠Δͱ͍͑Δɻ͜Εʹରͯ͠ɺ

ॴ༗ʹ͔ͮجͳ͍ܦӦऀ͸ɺࢿຊओٛͷࠜຊ

Ͱ͋Δ࢈ࡒͷॴ༗ʹ͔ͮجͳ͍ࢧ഑Ͱ͋ΔͨΊ

ਖ਼౰ੑΛอ͍࣋ͯ͠Δͱ͸͍͑ͳ͍ɻ͜ͷΑ͏

ͳॴ༗ʹ͔ͮجͳ͍ܦӦऀ͸ɺୈೋ࣍େઓޙɺ

όʔϦ͕ʰೋेੈࢿلຊओֵ໋ٛ ʢɦ1�54೥ʣ

΍ʰ࢈ࡒͳ͖ྗݖ ʢɦ1�5�೥ʣͰ࿦ͨ͑͡ߟʹ

ै͏ͳΒɺࣾձత੹೚ΛՌͨ͢͜ͱʹΑΓࣾձ

త༰ೝ͕ಘΒΕɺਖ਼౰ੑΛ֫ಘ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖

Δͱ͑ߟΒΕͨͷͰ͋Δɻ͜ͷΑ͏ͳ͑ߟʹै

͑͹ɺॴ༗ͱܦӦ͕Ұக͍ͯ͠Δதখۀا͸ɺ

߹๏తͳൣғ಺Ͱར५௥ٻΛ͍ͯͬߦΔͳΒ

͹ɺಛʹࣾձతͳ੹೚ΛՌͨ͞ͳͯ͘΋ਖ਼౰ੑ

Λಘ͍ͯΔ͜ͱʹͳΔɻ

͔͠͠ɺதখܦۀاӦऀͷଟ͘͸ɺגओཧ࿦

͕૝ఆ͢ΔΑ͏ͳʮྙཧతͳ໰୊΍ଞऀͷ޾෱

ʹ͸ؔ৺Λ࣋ͨͳ͍ػೳతʹͯݟαΠίύεͳ

޲ਓʯͰ͸ͳ͘ɺগͳ͘ͱ΋͋Δఔ౓͸ʮࡁܦ

ࣾձతʯͳਓͨͪͰ͋Δͱ͑ߟΒΕΔɻ͜ͷͨ

Ίɺʮࢿຊओٛࣾձ͸ࢲ༗ࣾͮ͘جʹ࢈ࡒձͰ

͋Γɺ࢈ࡒͷॴ༗ऀ͸ࣗΒͷ࢈ࡒΛࣗ༝ʹ࢖༻

47ɹٶຊຢ࿠ʰ೔ຊܦۀاӦ࢙ڀݚʱ༗൹ֳɺ2010 ೥ٴͼ෢ా੖ਓʮ೔ຊࢥࡁܦ૝࢙ɹୈ 2 ճʯʢBWBJMBCMF�IUUQT���PDX�V�UPLZP�BD�KQ�MFDUVSF@pMFT�
FDP@06�2�OPUFT�KB�+&5�02�QEGʣΛࢀরͨ͠ɻ

48ɹʮ8&# ๕໊࿥ʯʢBWBJMBCMF�IUUQT���CPLJO�EPTIJTIB�FE�KQ�2025BMMEPTIJTIB�OBNFT�JOEFY03�QIQʣ�ʢ2025 ೥ 4 ݄ 1 ೔Ӿཡʣɹͳ͓ɺઐ໳ܦӦऀܕͷا
ɹɹد͕ۀ෇Λ͍ͯͬߦΔ৔߹͸ɺେֶͱऔҾؔ܎ʹ͋ΔۀاͰ͋Δ৔߹͕ଟ͍Α͏ʹࢥΘΕΔɻ

͠ɺऩӹΛ্͛ɺॲ෼͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔݖརΛ

༗͍ͯ͠Δʯͱ͍͏෦෼͕ॏཁͱͳΔɻॴ༗ͱ

Ӧऀܦ഑͕෼཭͍ͯ͠Δձࣾͷઐ໳ࢧӦɾܦ

ͷ৔߹ɺ͔֬ʹࣾձత੹೚ΛՌͨ͢͜ͱʹΑΓ

ਖ਼౰ੑ͕ಘΒΕΔͱ͍͏͜ͱʹ͸ͳΔͷ͕ͩɺ

ྫ͑͹ɺઐ໳ܦӦऀ͕࣊ળ׆ಈΛ͏ߦ৔߹ɺ࣮

ऴతʹ౰࠷ಈ͕׆͸ɺ͋Δఔ౓͸ͦͷ࣊ળʹࡍ

֘ձࣾͷ௕ظతར֐ͱҰக͢Δ͜ͱΛࣔ͢ඞཁ

͕͋Δͱ͑ߟΒΕΔɻઐ໳ܦӦऀ͔ΒݟΕ͹ɺ

ձࣾͷ࢈ࡒ͸ܦӦऀݸਓͷ࢈ࡒͰ͸ͳ͍ͨΊɺ

ಈ͔͠Ͱ׆ओ͔Βͷ൷൑ʹ଱͑ΒΕΔఔ౓ͷג

͖ͳ͍͔ΒͰ͋Δɻ

͜Εʹରͯ͠ɺॴ༗ͱܦӦ͕Ұக͍ͯ͠Δத

খۀاͷܦӦऀͷ৔߹͸ɺ࢈ࡒͷॴ༗ऀͰ͋

ΔͨΊઐ໳ܦӦऀΑΓ΋େ͖ͳྔࡋΛ༗͍ͯ͠

Δͱ͍͑Δɻ೔ຊͷࢥࡁܦ૝࢙ؔ࿈ͷจݙΛݟ

Δͱɺ࣌ށߐ୅ͷେ঎Ոͷ৔߹ͳͲ͸ՈۀͷӬ

ଓੑΛॏ͢ࢹΔͨΊݸਓͷॴ༗ݶ੍ʹ࢖ߦݖ

͕Ճ͑ΒΕ͍ͯͨͱ͍͏఻౷͕͋Γɺ੢Ԥۙ୅

ࣾձͰ੒ཱͨ͠ॴ༗ݖͷํ͑ߟʹൺ΂ͯɺ೔ຊ

Ͱ͸ɺ఻౷తʹʮॴ༗ʯͷ؍೦͕ऑ͍ͱ͍ΘΕ

͍ͯΔ
47

ɻ͜ͷͨΊɺ೔ຊͷ৔߹͸ɺॴ༗ݖͷ

ଟগͷ੍໿͸͋ΔͩΖ͏͕ɺॴ༗ͯؔ͠ʹ࢖ߦ

ڪͰࣄࢲΒΕΔɻ͑ߟͱ͍ߴӦऀͷࣗ༝౓͸ܦ

ॖ͕ͩɺࡏݱචऀ͕ۈ຿͍ͯ͠Δಉࣾࢤେֶ

͸ɺ2025೥ʹ૑ཱ150प೥Λܴ͑Δɻʮಉࣾࢤ

େֶ�2025�"--�%04)*4)"�ืۚʯͱͯ͠ଟ͘

ͷօ༷͔Β͝د෇Λ͍͍͍ͨͩͯΔ͕ɺ๏ਓ෦

෼ͷ๕໊࿥
48

ΛݟΔͱଟ͘ͷ෦෼͕ॴ༗ܦӦऀ

Ͱ઎ΊΒΕ͓ͯΓɺ͜ͷ఺Λཪ෇͚ͯۀاͷܕ
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͍Δͱ͍͑Α͏ɻ

தখۀا͸ɺݸʑͷ͕ۀا΋ͭӨྗڹ͸େ

ͱൺֱ͢Δͱେ͖͘ͳ͍͕ɺશମͱͯ͠Έۀا

Ε͹ඇৗʹେ͖ͳྗΛ༗͍ͯ͠ΔɻதখۀاΛ

૯ମͱͯ͠ଊ͑ɺதখۀاிͳͲ͕த৺ͱͳͬ

ͯɺதখۀاશମͷΨόφϯεΛͲͷΑ͏ʹਐ

Ί͍͔͍ͯͯ͑͘͘ߟඞཁ͕͋Ζ͏ɻ

චऀ͸େֶͰʮίʔϙϨʔτɾΨόφϯε࿦ʯ

ͱ͍͏໊લͷٛߨΛ୲౰͍ͯ͠Δ͕ɺडߨੜʹ

બڍͰͲͷީิऀɾ੓ౘʹ౤ථ͢Δ͔͑ߟΔͷ

ͱɺͲͷۀاͷ੡඼ɾαʔϏεΛߪೖ͢Δ͔ߟ

͑Δͷ͸ಉ͡Ͱ͋ΓɺΘΕΘΕ͸೔ৗతʹ౤ථ

اΔͷͩͱ఻͍͑ͯΔɻ͜Ε͸͍ͯͬߦಈΛߦ

اͷଆ͔ΒΈͯ΋ಉ͡Ͱ͋Δͱ͍͑Δɻதখۀ

Ӧऀ͕ࣗࣾΛͲͷΑ͏ͳ΋ͷͱଊ͑ɺࣾձܦۀ

ʹରͯ͠ͲͷΑ͏ͳܗͰ͍ͯ͘͠ݙߩͷ͔͑ߟ

͍ͯ͘͜ͱɻޙࠓɺ͜ͷΑ͏ͳηϧϑɾΨόφ

ϯεͷଆ໘͕͜Ε·ͰҎ্ʹ໰ΘΕ͍ͯ͘͜ͱ

ʹͳΔͱ͑ߟΔɻ͜ͷ఺ʹ͍ͭͯ͸ɺޙࠓͷ՝

୊ͱ͍ͨ͠ɻ


