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ຊߘ͸ɺ೔ຊͷඇ্৔ۀاʹ͓͚Δ&4(ʢڥ؀ɾࣾձɾΨόφϯεʣ׆ಈ͕ࡒ຿ύϑΥʔϚϯε

ʹ༩͑ΔӨڹΛ࣮ূతʹ෼ੳ͢Δ΋ͷͰ͋Δɻ͜ͷڀݚςʔϚ͸ɺେखۀاͱதখؒۀاͷ&4(΁

ͷऔΓ૊Έ΍ೝࣝͷ͕֨ࠩഎܠͱͳ͍ͬͯΔɻۙ೥ɺதখۀاʹ͓͍ͯ΋ɺऔҾઌ͔Βͷཁ੥΍ا

ࢦ຿ࡒಈ͕׆)Δέʔε͕૿Ճ͍ͯ͠Δɻͨͩ͠ɺ&4͢༺׆ԽΛ໨తͱͯ͠&4(Λڧϒϥϯυͷۀ

ඪ΍ۀۀا੷ʹد༩͢Δ͔ʹ͍ͭͯ͸ջٙతͳํݟ΋͋Γɺ࣮ূతͳ͕ূݕඞཁͱ͞ΕΔɻ

ຊ෼ੳͰ͸ɺ঎޻૊߹தԝ͕ۚݿऩूͨ͠ඇ্৔1ۀا
246ࣾͷ&4(είΞ͓Αͼࡒ຿σʔλΛ

຿଱ࡒརӹ཰ʢ30"ʣɺ෇ՃՁ஋཰ʣͱ࢈ࢿ຿ύϑΥʔϚϯεʢ૯ࡒͷۀاɻ͜ΕΒ͕ͨ͠༺׆ ʢੑച

Δ͔ΛධՁ͢Δ͜ͱͰɺ&4(΁ͷऔΓ૊͢ڹμϛʔʣʹͲͷΑ͏ʹӨࣈࠇརӹۀҡ࣋μϛʔɺӦߴ্

Έ͕தখۀاͷܦӦʹ༩͑ΔӨڹͱͦͷཁҼΛ໌Β͔ʹͨ͠ɻطଘڀݚͷଟ͘͸ɺ&4(׆ಈ͕ۀا

Λର৅ͱͨ͠΋ۀاΛ༩͑Δ݁ՌΛ͍ࣔͯ͠Δ͕ɺͦΕΒ͸ओʹ্৔ڹ੷ʹରͯ͠ϙδςΟϒͳӨۀ

ͷͰ͋Γɺඇ্৔ۀاʹؔ͢Δ஌ݟ͸ݶఆతͰ͋Δɻຊڀݚ͸ɺ͜ͷΪϟοϓΛຒΊΔ΋ͷͰ͋Δɻ

&4(΁のऔΓ૊Έ͕
ඇ্৔ۀاのࡒ຿と࣋ଓՄೳੑに༩ Δ͑Өڹ�

ʕ$07*%���γϣοΫԼのࡒ຿ύフΥーϚンス෼ੳʕ
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１．はじめに

ʢ�ʣڀݚのಈػ

ۙ೥ɺڥ؀ɾࣾձɾΨόφϯεʢ&4(ʣཁҼ

Λ૊ΈࠐΜͩܦӦ͸ɺۀاʹͱͬͯෆՄܽͳઓ

ུͱͯ͠ೝࣝ͞Εͭͭ͋Δɻಛʹɺ৽ܕίϩφ

΢Πϧεײછ঱ʢ$07*%�1�ʣͷύϯσϛοΫ͸ɺ

຿తѹྗΛ༩͑Δͱಉ࣌ʹɺ࣋ଓՄೳࡒʹۀا

ੑ΁ͷରԠೳྗ͕ڝ૪༏ҐੑͷॏཁͳཁૉͰ

͋Δ͜ͱΛු͖ூΓʹͨ͠ɻ&4(׆ಈ͸ɺ୹ظ

తͳࡒ຿໨ඪͷୡ੒͚ͩͰͳ͘ɺ௕ظతͳࡁܦ

త҆ఆੑ΍ࣾձత৴པΛߏங͢Δखஈͱͯ͠

஫໨͞Ε͍ͯΔʢ-JV FU BM�
 2023ʣɻ

͜Ε·ͰͷڀݚͰ͸ओʹ্৔ۀاΛର৅ʹɺ

຿ύϑΥʔϚϯεͱͷؔ࿈Λࡒۀاಈͱ׆)4&

ௐ͖ࠪͯͨ͠ɻͦͷ݁Ռɺଟ͘ͷڀݚʹ͓͍ͯɺ

ʹ຿ύϑΥʔϚϯεࡒՁ஋΍ۀاಈ͕׆)4&

ϓϥεͷӨڹΛ΋ͨΒ͢Մೳੑ͕ࣔࠦ͞Ε͍ͯ

Δʢ'SJFEF FU BM�
 2015ʣɻ͔͠͠ɺ্৔ۀاͱ

ඇ্৔ۀاͰ͸ͦͷن໛ɺݯࢿɺ֎෦͔Βͷ

ѹྗͷੑ࣭͕େ͖͘ҟͳΔͨΊɺ্৔ۀاͷ஌

ͷ··ద༻͢Δ͜ͱ͸೉ͦ͠ʹۀاΛඇ্৔ݟ

͍ɻ

೔ຊͰ͸શۀا਺ͷ���Ҏ্Λඇ্৔ۀا

͕઎Ίɺޏ༻΍஍Ҭۃ͍͓ͯʹࡁܦΊͯॏཁͳ

໾ׂΛ୲͍ͬͯΔʢதখۀاி
 2023ʣɻ͔͠͠ɺ

͜ΕΒۀاͷ&4(׆ಈͷ࣮ଶ΍ͦͷޮՌʹؔ

͢Δڀݚ͸ґવͱͯ͠े෼ʹ஝ੵ͞Ε͍ͯͳ

͍ɻಛʹதখۀا͸Ϧιʔε΍&4(σʔλͷ

ෆ଍͔Βɺ࣋ଓՄೳੑʹ͚ͨ޲औΓ૊Έ͕ਐΈ

ʹ͍͘ͷ͕ݱঢ়Ͱ͋ΔɻҰํͰɺ͜͏ͨ͠ۀا

͕ͲͷΑ͏ʹ&4(׆ಈΛ࣮͠ࢪɺͦΕ͕ࡒ຿

ύϑΥʔϚϯε΍ܧۀࣄଓੑʹͲͷΑ͏ʹӨڹ

͢Δͷ͔Λ໌Β͔ʹ͢Δ͜ͱ͸ɺ೔ຊࡁܦશମ

ͷ࣋ଓՄೳੑΛߴΊΔ͏͑ͰෆՄܽͰ͋Δɻ

ຊڀݚ͸ɺ೔ຊͷඇ্৔ۀاɺಛʹதখا

ɾࣾձɾΨόφϯεʣڥΛର৅ʹɺ&4(ʢ؀ۀ

Λ࣮ূతʹ෼ڹӨ͢΅ٴʹ຿త଱ੑࡒಈ͕׆

１．はじめに
ʢ�ʣڀݚのಈػ
ʢ�ʣ&4(のมભとඇ্৔ۀاに͓͚ΔऔΓ
ɹɹ૊Έのॏཁੑ
ʢ�ʣઌ行ڀݚ
ʢ�ʣຊڀݚのԾઆ
２．σーλと෼ੳ方法
ʢ�ʣ࢖༻͢Δ&4(σーλ
ʢ�ʣ࢖༻͢Δࡒۀا຿σーλ
ʢ�ʣม਺のఆٛ
ʢ�ʣαϒάϧーϓ
ʢ�ʣ෼ੳ方法

３．෼ੳ݁Ռ
ʢ�ʣ30"΁のӨڹ
ʢ�ʣ෇ՃՁ஋཰΁のӨڹ
ʢ�ʣച্ߴ଱ੑ΁のӨڹ
ʢ�ʣۀࣄརӹҡ࣋΁のӨڹ
ʢ�ʣ෼ੳ݁Ռの·とめ
̐．͓ΘΓに
ʢ�ʣຊ݁ڀݚՌのࣔࠦ
ʢ�ʣ&4(ਪਐに͚޲た࣮຿తΠンϓリέー
ɹɹγϣン
ʢ�ʣ෼ੳのݶքとޙࠓの՝୊



2025�6 47

ੳ͢Δ͜ͱΛ໨తͱ͢Δɻ۩ମతʹ͸ɺ

$07*%�1�ͷΑ͏ͳࡁܦతγϣοΫԼʹ͓͍ͯɺ

૪ྗɺڝ຿త҆ఆੑ΍ࡒͷۀاಈ͕தখ׆)4&

͞Βʹ͸࣋ଓՄೳੑʹͲͷΑ͏ʹد༩͢Δͷ͔

Λ໌Β͔ʹ͢Δ͜ͱΛ໨͢ࢦ΋ͷͰ͋Δɻ

ʢ�ʣ&4(のมભとඇ্৔ۀاに͓͚ΔऔΓ

ɹɹ૊Έのॏཁੑ

&4(ʢڥ؀ɾࣾձɾΨόφϯεʣͷ֓೦͸ɺ

2004೥ʹࠃ࿈άϩʔόϧɾίϯύΫτ͕ൃද͠

ͨϨϙʔτʮ8IP $BSFT 8JOTʯͰఏএ͞Εͨɻ

͜ͷϨϙʔτ͸ɺ౤ࢿҙܾࢥఆʹ࣋ଓՄೳੑΛ

౷߹͢ΔॏཁੑΛࣔ͠ɺ&4(ࡾཁૉΛۀاධ

ՁʹऔΓࠐΉػܖͱͳͬͨɻ͞Βʹɺ2006೥ʹ

ઃཱ͞Εͨࠃ࿈੹೚౤ݪࢿଇʢ13*ʣ͕ɺ&4(

Λ౤جࢿ४ʹ૊ΈࠐΉಈ͖Λάϩʔόϧʹਪਐ

͠ɺීٴΛՃ଎ͤͨ͞ɻ

&4(είΞ͸ɺۀاͷ࣋ଓՄೳੑΛධՁ͢

Δࢦඪͱͯ͠ൃల͖ͯͨ͠ɻڥ؀ʢ&ʣɺࣾ ձʢ4ʣɺ

Ψόφϯεʢ(ʣͷ֤ଆ໘ʹ͓͚ΔऔΓ૊ΈΛ

૯߹తʹଌఆ͠ɺͨͱ͑͹ԹࣨޮՌΨεഉग़࡟

੔උɺऔక໾ձͷಠཱੑ֬อͳڥɺ࿑ಇ؀ݮ

Ͳ͕ओͳධՁର৅ͱͳΔɻ͜ΕΒ͸ඇࡒ຿৘ใ

΍কདྷͷࡒ຿৘ใΛද͢ࢦඪͱͯ͠ɺಛʹ௕ظ

౤ࢿՈʹॏ͞ࢹΕ͖ͯͨʢ௰ຊ
 201�ʣɻ.4$*

΍4VTUBJOBMZUJDTͱ͍ͬͨओཁධՁ͕ؔػఏڙ

͢Δ&4(είΞ͸ɺۀاͷϦεΫͱػձΛධՁ

͢Δॏཁͳج४ͱͯ͠׆͘޿༻͞Ε͍ͯΔɻ

·ͨɺ&4(είΞ͸ࡍࠃతͳαϓϥΠνΣʔ

ϯ΍άϩʔόϧऔҾʹ͓͍ͯ΋ॏཁͳ໾ׂΛՌ

ͨ͠ɺ͕࣋ۀاଓՄೳͳܦӦΛ࣮͍ͯ͠ݱΔ͔

ΛධՁ͢Δࢦඪͱͯ͠ɺ౤ࢿՈ΍औҾઌ͔Βͷ

৴པੑدʹ্޲༩͍ͯ͠Δʢଂݩ
 2022ʣɻ͜

ͷͨΊɺ্৔ۀاͷΈͳΒͣඇ্৔ۀاʹ΋ɺ

αϓϥΠνΣʔϯશମͰ&4(՝୊΁ͷऔΓ૊

ΈΛՄࢹԽ͢Δඞཁੑ͕ߴ·͍ͬͯΔɻ

೔ຊʹ͓͍ͯ͸ɺۙ೥ɺܦۀاӦ͓Αͼ౤ࢿ

ͷ྆໘Ͱ&4(είΞͷٸ͕༺׆଎ʹਐలͯ͠

͍Δɻ2015೥ʹࡦఆ͞ΕͨʮίʔϙϨʔτΨό

φϯεɾίʔυʯ΍ɺ2020೥ʹվగ͞Εͨʮ೔

ຊ൛ενϡϫʔυγοϓɾίʔυʯ͸ɺۀاʹ

ର͢Δ&4(৘ใ։ࣔͷଅਐΛେ͖͘ޙԡ͢͠

ΔػܖͱͳͬͨɻՃ͑ͯɺ೥ۚੵཱۚ؅ཧӡ༻

ಠཱߦ੓๏ਓʢ(1*'ʣ͕2015೥ʹ੹೚౤ݪࢿ

ଇʢ13*ʣʹॺ໊͠ɺϙʔτϑΥϦΦӡ༻ʹ

&4(ධՁΛຊ֨తʹಋೖͨ͜͠ͱ΋ɺࠃ಺ۀا

ͷ&4(ରԠΛՃ଎ͤ͞ΔॏཁͳཁҼͱͳͬͯ

͍Δɻ(1*'͸ɺ&4(Λॏͨ͠ࢹΠϯσοΫε

౤ࢿΛਪਐ͢Δͱͱ΋ʹɺۀاʹରͯ͠ಁ໌ੑ

ʹΊɺ͞ΒٻԽΛڧΑͼ&4(औΓ૊Έͷ্͓޲

ӡ༻ձࣾʹରͯ͠΋&4(෼ੳྗ͓ΑͼΤϯή

ʔδϝϯτೳྗͷ্޲Λཁ੥͍ͯ͠Δʢ(1*'


2022ʣɻ

্৔ۀاʹ͓͍ͯ͸ɺ.4$*΍$%1ͱ͍ͬͨ

׆४ʹରԠͨ͠&4(είΞͷجతͳධՁࡍࠃ

༻͕ਐల͠ɺۀاՁ஋ͷ্͓޲Αͼ౤ࢿՈ͔Β

ͷ৴པ֫ಘʹ͚ͨ޲औΓ૊Έ͕Ճ଎͍ͯ͠Δ

ʢઙ໺
 2023ʣɻ·ͨɺ&4(είΞΛܦӦઓུʹ

૊ΈࠐΉಈ͖΋͓͕ͯͬ޿Γɺڥ؀෼໺Ͱ͸Թ

ࣨޮՌΨεഉग़ݮ࡟΍࠶ੜՄೳΤωϧΪʔͷ

ಋೖɺࣾձ෼໺Ͱ͸μΠόʔγςΟਪਐ΍஍Ҭ

ࣾձ΁ͷݙߩɺ͞ΒʹΨόφϯε෼໺Ͱ͸औక

໾ձͷಠཱੑڧԽ΍৘ใ։ࣔͷಁ໌ੑ্޲ͱ

͍ͬͨ۩ମతۃੵ͕ࡦࢪతʹਐΊΒΕ͍ͯΔɻ

ҰํͰɺ೔ຊͷඇ্৔ۀاʹ͓͍ͯ͸ɺґ

વͱͯ͠&4(΁ͷऔΓ૊Έ͕ݶఆతͰ͋Γɺα
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ϓϥΠνΣʔϯશମͰͷରԠ͕ٻΊΒΕΔͳ

͔ɺͦͷ஗Ε͸ॏཁͳ՝୊ͱͳ͍ͬͯΔɻͦͷ

ओͳཁҼͱͯ͠ɺ֎෦͔ΒͷΨόφϯεѹྗ͕

্৔ۀاʹൺ΂ͯখ͍͜͞ͱ͕͛ڍΒΕΔɻ͢

ͳΘͪɺඇ্৔ۀا͸ؔػ౤ࢿՈͳͲͷ֎෦

ओΛ࣋ͨͳ͍৔߹͕ଟ͘ɺ&4(։ࣔ΍ରԠג

ΛٻΊΒΕΔػձ͕૬ରతʹগͳ͍ɻ·ͨɺ্

৔ۀاʹద༻͞ΕΔΑ͏ͳ&4(৘ใ։ࣔʹؔ

͢Δ੍౓త࿮૊Έ΍੍ن΋ଘ͠ࡏͳ͍ͨΊɺࣗ

ओతͳऔΓ૊Έʹґଘͤ͟ΔΛಘͳ͍ঢ়گʹ͋

ΔɻՃ͑ͯɺ&4(ʹؔ͢Δ஌ࣝ΍ਓࡐͳͲͷϦ

ιʔε΋ෆ଍͍ͯ͠Δ͜ͱ͕ɺ࣮࣭తͳऔΓ૊

ΈͷϋʔυϧΛ͍ͯ͘͠ߴΔʢதখۀاி


2021ʣɻ͜͏ͨ͠ঢ়گΛվળ͢Δํࡦͱͯ͠ɺ

ۙ೥ɺαεςφϒϧϑΝΠφϯεͷ໾ׂʹ஫໨

͕ू·͍ͬͯΔɻ

۩ମతʹ͸ɺ஍ํۜߦ΍৴༻͕ۚݿɺऔҾ

ઌۀاͱͷର࿩ʢΤϯήʔδϝϯτʣΛਂΊͳ

͕Βɺ&4(ʹੵۃతʹऔΓ૊Ήۀا΁ͷۚࢿ

Խ͍ͯ͠Δɻͦͷखஈͱͯ͠ɺʮϙδڧԉΛࢧ

ςΟϒɾΠϯύΫτɾϑΝΠφϯεʯ΍ʮάϦ

ʔϯϩʔϯʯͱ͍ͬͨ৽͍͠λΠϓͷ༥׆͕ࢿ

༻͞Ε͍ͯΔɻϙδςΟϒɾΠϯύΫτɾϑΝ

Πφϯεͱ͸ɺۀاͷ׆ۀࣄಈ͕ڥ؀΍஍Ҭࣾ

ձʹ༩͑Δྑ͍ӨڹʢϙδςΟϒɾΠϯύΫτʣ

ΛධՁ͠ɺͦΕΛۚ༥ͷࢧԉର৅ͱ͢Δ࢓૊Έ

Ͱ͋ΔɻҰํɺάϦʔϯϩʔϯ͸ɺ࠶ੜՄೳΤ

ωϧΪʔͷಋೖ΍লΤωઃඋͷಋೖͳͲɺڥ؀

อશʹ௚઀͢ݙߩΔऔΓ૊Έʹରͯ͠༥ࢿΛߦ

͏΋ͷͰ͋Γɺ࣋ଓՄೳͳࣾձͷ࣮ݱΛۚ༥໘

͔Βޙԡ͢͠Δखஈͱͯ͠஫໨͞Ε͍ͯΔɻ͜

ΕΒͷऔΓ૊Έ͸ɺ஍Ҭࡁܦͷ࣋ଓՄೳੑΛࢧ

͑Δͱಉ࣌ʹɺۀاʹରͯ͠ڥ؀ɾࣾձɾΨό

φϯε΁ͷରԠΛଅਐ͢ΔΠϯηϯςΟϒΛఏ


লڥΔ໾ׂΛ୲͍ͬͯΔʢ؀͢ڙ 2023ʣɻ͞

Βʹɺ஍ํ࣏ࣗମʹ͓͍ͯ΋&4(࠴ͷൃߦ΍

ิॿ੍ۚ౓Λ௨͡ɺඇ্৔׆)4&͕ۀاಈʹ

औΓ૊ΉͨΊͷج൫੔උ͕ਐΊΒΕ͍ͯΔɻ

ඇ্৔ۀا͸ɺ্৔ۀاͱ͸ҟͳΔΨόφϯ

εߏ଄Λ༗͢ΔͨΊɺ&4(ཁૉΛ׆༻ͨ͠Ψό

φϯεվֵ͕ɺܦӦͷ࣋ଓՄೳੑΛ্ͤ͞޲Δ

্ͰॏཁͳҙٛΛ࣋ͭͱ͑ߟΒΕΔʢ੨໦


2022ʣɻಛʹɺগྸߴࢠԽ΍࿑ಇྗෆ଍ʹ௚໘

͢Δ೔ຊͰ͸ɺैۀһͷ݈߁ଅਐ΍ಇ͖͕͍޲

্Λ௨ͨ͡ੜ্޲ੑ࢈ɺͳΒͼʹ༏लͳਓ֬ࡐ

อ͕ɺத௕ظతͳۀاՁ஋্޲ʹෆՄܽͱೝ

ࣝ͞Ε͍ͯΔʢઙ໺
 2023ʣɻ͕ͨͬͯ͠ɺඇ

্৔ۀاʹ͓͍ͯ΋ɺ୯ͳΔڥ؀ରࡦ΍Ψόφ

ϯεڧԽʹͱͲ·Βͣɺਓతࢿຊ౤ࢿΛؚΉࣾ

ձతཁૉ΁ͷରԠ͕ɺޙࠓҰ૚ٻΊΒΕΔ͜ͱ

͸໌Β͔Ͱ͋Δɻ

͔͠͠ͳ͕Βɺݱ৔ʹ͓͍ͯ͸ɺ&4(׆ಈΛ

ʮ୹ظతͳऩӹ͢ࢿʹ্޲Δ͔൱͔ʯͱ͍͏ࢹ

఺Ͱଊ͑Δ͕ۀاগͳ͔Βͣଘ͠ࡏɺۚ༥ؔػ

΍੓ࡦ୲౰ऀͱͷؒͰҙࣝͷဃ཭͕ґવͱͯ͠

՝୊ͱͳ͍ͬͯΔʢਫޱɾాߴ
 2023ʣɻ

͜ͷΑ͏ͳΪϟοϓΛղফ͢ΔͨΊʹɺຊݚ

ࡒՁ஋΍ۀاͷ&4(ධՁ͕ۀاͰ͸ඇ্৔ڀ

຿ύϑΥʔϚϯεʹϓϥεͰ͋Δ͜ͱΛఆྔత

ʹ෼ੳͨ͠ɻ

ʢ�ʣઌ行ڀݚ

&4(΁ͷऔΓ૊Έ͕ۀاՁ஋΍ۀاͷࡒ຿

ύϑΥʔϚϯεʢ$'1ʣʹ༩͑ΔӨڹʹ͍ͭͯ

͸ɺ͜Ε·Ͱଟ͘ͷߦ͕ڀݚΘΕ͖ͯͨɻ

'SJFEFΒʢ2015ʣͷ෼ੳʹΑΕ͹ɺ&4(εί
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Ξͱۀاͷࡒ຿ύϑΥʔϚϯεʢ$PSQPSBUF

'JOBODJBM 1FSGPSNBODF� $'1ʣʹ͸�0�Ҏ্ͷ

Ͱඇෛͷؔ࿈ੑ͕ࣔ͞Εɺଟ͘ͷ৔߹Ͱਖ਼ڀݚ

ͷӨ͕֬ڹೝ͞Ε͍ͯΔɻಛʹɺڥ؀΍Ψόφ

ϯεͷཁૉͰݦஶͳޮՌ͕ݟΒΕΔҰํɺ஍Ҭ

తɾจԽతഎܠʹΑΔӨڹ΋ࢦఠ͞Ε͍ͯΔɻ

͜ΕΒͷڀݚͰ͸ɺ&4(͕$'1ʹد༩͢Δ

ϝΧχζϜͱͯ͠ɺϦεΫݮ࡟ɺڝ૪༏Ґੑͷ

ɺεςʔ্޲Խɺޮ཰ੑͱΠϊϕʔγϣϯͷڧ

ΫϗϧμʔΤϯήʔδϝϯτͷ্޲ɺ͓Αͼ࣋

ଓՄೳͳ੒௕ͷଅਐͷ̑ͭͷ؍఺͕ఏএ͞Ε

͍ͯΔɻ·ͨɺ&4(ͷߏ੒ཁૉʢڥ؀ɺࣾձɺ

Ψόφϯεʣ͕ͦΕͧΕҟͳΔܗͰ$'1ʹӨ

Λ༩͑Δ͜ͱ΋໌Β͔ʹ͞Ε͍ͯΔɻڹ

���スςーΫϗϧμーΤンήーδϝントの্޲

εςʔΫϗϧμʔཧ࿦ʢ'SFFNBO
 1�84ʣʹ

٬ɺސʢऀ܎ؔ֐ಈ͸ओཁͳར׆)ɺ&4͖ͮج

Ոɺ஍ҬࣾձͳͲʣͱͷ৴པؔࢿһɺ౤ۀै

ߟΊΔޮՌ͕͋ΔͱߴՁ஋Λۀاங͠ɺߏΛ܎

͑ΒΕ͍ͯΔɻ'SFFNBOʢ1�84ʣʹΑΕ͹ɺε

ςʔΫϗϧμʔͱͷྑ޷ͳؔ܎͸ۀاͷ௕ظత

҆ఆੑͱՁ஋૑଄ʹد༩͢Δɻ͜ͷΑ͏ͳ׆ಈ

͕ച্૿Ճ΍རӹ཰্޲ʹ݁ͼͭ͘͜ͱ͸ɺ

3VG FU BM�ʢ2001ʣͷڀݚʹΑͬͯ֬ೝ͞Ε͍ͯ

Δɻ͞ΒʹɺεςʔΫϗϧμʔ͔ΒͷϓϨογ

ϟʔʹΑΓɻಛʹɺࣾձཁૉʢ4ʣ͸ɺ஍Ҭࣾ

ձ΁ͷݙߩ΍ଟ༷ੑͷਪਐΛ௨ͯ͡ैۀһΤ

ϯήʔδϝϯτ΍٬ސຬ଍౓ͷدʹ্޲༩͢Δ

ʢ4VUP � 5BLFIBSB
 2007ʣɻ

���リスΫܰݮ

ݮ৔ϦεΫΛܰࢢϦεΫ΍੍نಈ͸ɺ׆)4&

͢ΔޮՌΛ࣋ͭͱ͞Εɺ͜Ε͸εςʔΫϗϧμ

ʔཧ࿦ͷ࿮૊ΈͰઆ໌͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻྫ͑

͹ɺ੍نڥ؀΍࿑ಇج४ʹద੾ʹରԠ͢Δ͜ͱ

Ͱɺേଇ΍ૌুͷϦεΫΛճආͰ͖ΔՄೳੑ͕

ఠ͞Ε͍ͯΔʢ4VUPࢦ � 5BLFIBSB
 2016ʣɻ͞

Βʹɺ4&͍ߴ(είΞΛ࣋ͭۀا͸ɺ౤ࢿՈ

΍ۚ༥͔ؔػΒͷ৴པΛ֫ಘ͠ɺͦΕʹΑΓࢿ

ຊίετΛ௿ͭͭ͠ݮɺࡒ຿తͳ҆ఆੑΛڧԽ

͢Δ͜ͱ͕ࣔ͞Ε͍ͯΔʢ&SOTU FU BM�
 2024ʣɻ

·ͨɺ$07*%�1�ύϯσϛοΫظʹ͓͚Δڀݚ

Ͱ͸ɺ&4(׆ಈ͕ࢢ৔ྲྀಈੑͷ্޲΍גՁͷ

҆ఆʹد༩͠ɺػةࡁܦԼͰ΋ۀاͷϦεΫ؅

ཧೳྗΛڧԽ͢Δ໾ׂΛՌͨͨ͜͠ͱ͕֬ೝ͞

Ε͍ͯΔʢ-JV FU BM�
 2023ʣɻ

Խڧ૪༏Ґੑのڝ���

ϕݯࢿ͸ɺݙߩ૪༏Ґੑ΁ͷڝಈͷ׆)4&

ʔεཧ࿦ʢ3FTPVSDF�#BTFE 7JFX
 3#7ʣʹج

͍ͮͯઆ໌͞ΕΔɻ͜ͷཧ࿦Ͱ͸ɺՁ஋ͷ͋Δ

ʢ7BMVBCMFʣɺر গͳʢ3BSFʣɺ໛ ฿ ࠔ ೉ͳ

ʢ*OJNJUBCMFʣɺ୅ସෆՄೳͳʢ/PO�TVCTUJUVUBCMFʣ

૪༏ҐੑΛੜΈग़͢ͱ͞ڝଓՄೳͳ͕࣋ݯࢿ

ΕΔʢ#BSOFZ
 1��1ʣɻಛʹɺڥ؀ཁૉʢ&ʣ͸ɺ

ফඅऀ͔Βͷ࣋ࢧ΍ࢢ৔γΣΞ֦େΛ௨ͯ͡ϒ

ϥϯυՁ஋Λ্ͤ͞޲Δத৺తͳ໾ׂΛՌͨ

͠ɺ࣋ଓՄೳͳ੡඼΍ϓϩηε͕ۀاͷࠩผԽ

ઓུΛڧԽ͠ɺϨϐϡςʔγϣϯΛߴΊΔ͜ͱ

͕ࣔ͞Ε͍ͯΔʢ/J FU BM�
 2024� 4POH
 2024ʣɻ

ࣾձཁૉʢ4ʣ͸ɺεςʔΫϗϧμʔͱͷ࿈ܞ

ΛڧԽ͠ɺۀ຿ޮ཰ͷ্޲΍٬ސϩΠϠϦςΟ

ͷدʹ্޲༩͢Δɻ·ͨɺΨόφϯεཁૉʢ(ʣ

͸ɺಁ໌ੑͷ্޲΍औక໾ձͷಠཱੑΛ௨͡

Ո͔Βͷࢿ຿ύϑΥʔϚϯεΛվળ͠ɺ౤ࡒͯ
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৴པΛߴΊΔཁҼͱͳΔʢ4BZHJMJ FU BM�
 2021�

'SJFEF FU BM�
 2015ʣɻ

���ޮ཰ੑとΠϊϕーγϣンの্޲

ͱΠϊϕʔ্޲ͷޮ཰ੑۀاಈ͸ɺ׆)4&

γϣϯଅਐΛ௨ͯ͡ࡒ຿ύϑΥʔϚϯεʢ$'1ʣ

͸ɺμ܎༩͢ΔॏཁͳཁૉͰ͋Δɻ͜ͷؔدʹ

ΠφϛοΫɾέΠύϏϦςΟཧ࿦ʢ5FFDF FU BM�


1��7ʣʹ͖ͮجɺ͕ۀا֎෦ڥ؀ͷมԽʹਝ

଎ʹదԠ͠ɺڝ૪༏ҐੑΛҡ࣋͢ΔೳྗʹΑͬ

ͯઆ໌͞ΕΔɻ

ಛʹڥ؀ʢ&ʣཁૉ΁ͷऔΓ૊Έ͸ɺ৽ٕज़

ͷಋೖ΍ϓϩηεվળΛ௨ͯ͡ۀاͷڝ૪ྗΛ

ΊΔ͜ͱ͕ࣔ͞Ε͍ͯΔʢ#SPBETUPDLߴ FU BM�


2020ʣɻ۩ମతʹ͸ɺٕڥ؀ज़΁ͷ౤͕ࢿɺ৽

੡඼ͷ։ൃ΍ੜޮ࢈཰ͷ্޲Λଅ͠ɺ݁Ռͱ͠

ܕ৔ͰͷࠩผԽΛՄೳʹ͢Δɻ·ͨɺ॥؀ࢢͯ

ʢαʔΩϡϥʔΤίϊϛʔʣ΁ͷऔΓ૊Έࡁܦ

͸ɺݯࢿͷޮ཰తͳར༻΍ഇغ෺ݮ࡟Λਪਐ͠ɺ

ʹ্޲తϝϦοτͷࡁܦͳͲݮ࡟ͷίετۀا

Δʢ.BHOBOP͢ݙߩ FU BM�
 2024ʣɻ

���࣋ଓՄೳな੒௕のଅਐ

࣋ଓՄೳͳ੒௕ͷଅਐʹ͓͍ͯɺ&4(׆ಈ͸ɺ

౤ࢿՈ͔Βͷ৴པΛ֫ಘ͠ɺ௕ظతͳࢿຊྲྀ

ೖΛଅਐ͢Δॏཁͳ໾ׂΛՌͨ͢ɻಛʹɺΨό

φϯεཁૉʢ(ʣ͸ɺ֎෦ڥ؀ͷมԽʹॊೈʹ

ରԠ͢ΔܦӦମ੍Λߏங͠ɺۀاՁ஋ͷ্޲

༩͢Δ͜ͱ͕ࣔ͞Ε͍ͯΔʢ'SJFEFدʹ FU BM�


2015ʣɻ͜ͷϓϩηε͸ɺγάφϦϯάཧ࿦

ʢ4QFODF
 1�73ʣΛ௨ͯ͡ཧղͰ͖Δɻ

γάφϦϯάཧ࿦ͷࢹ఺Ͱ͸ɺ4&͕ۀا(

Δ͜ͱ͸ɺ֎෦ͷεςʔ͢ࢪ࣮ʹతۃಈΛੵ׆

Ϋϗϧμʔɺಛʹ౤ࢿՈ΍٬ސʹରͯ͠ʮ࣋ଓ

Մೳੑʯ΍ʮ৴པੑʯͷγάφϧΛૹΔߦҝͰ

͋Δͱ͞ΕΔʢ'V FU BM�
 2022ʣɻ෯͍޿εςʔ

Ϋϗϧμʔ؅ཧΛ൐͏&4(׆ಈ͸ɺ͕ࣾۀا

ձత੹೚Λॏ͠ࢹɺ௕ظతͳ҆ఆੑͱՁ஋૑

଄Λ௥͍ͯ͠ٻΔ͜ͱΛޮՌతʹ఻͑ɺڝ૪༏

ҐੑͷڧԽʹد༩͢Δɻ

のҧ͍ڹछ΍஍ҬಛੑにΑΔӨۀ���

໛ɺͦنछ΍ۀͷۀاಈͷޮՌ͸ɺ׆)4&

ͯ͠஍ҬಛੑʹΑͬͯେ͖͘ҟͳΔɻྫ͑͹ɺ

ࣗಈंۀ࢈ͷΑ͏ͳڥ؀ෛՙͷେ͖͍ۀ࢈Ͱ

͸ɺ੓෎ͷ͘͠ݫ੍͕نద༻͞ΕΔ͕͋޲܏Δɻ

ͦͷͨΊɺڥ؀ʢ&ʣཁૉ͕ಛʹॏཁͰ͋Γɺ

ࡒΛ௨ͯ͡ݮ࡟ίετͷڥ΍؀্޲཰ͷޮݯࢿ

຿ύϑΥʔϚϯεʢ$'1ʣʹେ͖ͳӨڹΛ༩͑

Δ͜ͱ͕֬ೝ͞Ε͍ͯΔʢ$IFO FU BM�
 2023ʣɻ

ҰํͰɺنۀا໛΋&4(׆ಈͷޮՌΛࠨӈ͢

ΔཁҼͰ͋Γɺେن໛ۀا΄Ͳ&4(׆ಈͱ

$'1ͷؔ࿈ੑ͕͘ڧɺখن໛ۀاͰ͸ͦͷؔ

࿈ੑ͕ݶఆతͰ͋Δ͜ͱ͕ࣔ͞Ε͍ͯΔɻ

஍Ҭಛੑ΋·ͨɺ&4(׆ಈͷޮՌʹॏཁͳ

ӨڹΛٴ΅͢ɻ৽ࢢࠃڵ৔Ͱ͸ɺઌਐࢢࠃ৔

ʹൺ΂ͯ&4(ͱ$'1ͷؒʹਖ਼ͷؔ܎Λࣔ͢ݚ

ͷࠃͱ͞ΕΔɻ͜Ε͸ɺ֤͍ߴ͕߹Ռͷׂ݁ڀ

๏੍౓΍੓ࡦͷҧ͍ɺ͓ڥ؀Αͼࣾձ໰୊ʹ

ର͢Δҙࣝͷ͞ߴ΍੒ख़౓͕ɺ&4(׆ಈͷӨ

ΛมԽͤ͞ΔཁҼͰ͋Δ͜ͱΛ͍ࣔࠦͯ͠Δڹ

ʢ'SJFEF FU BM�
 2015ʣɻ͜ͷΑ͏ʹɺ&4(׆ಈͷ

ޮՌ͸ɺ͕ۀاஔ͔Εͨ֎෦ڥ؀΍಺෦ཁҼ

ͱͷ૬࡞ޓ༻ʹΑͬͯଟ༷ʹมԽ͢Δɻ
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ʢ�ʣຊڀݚのԾઆ

͸ɺෳ਺ͷཧڹಈ͕$'1ʹ༩͑ΔӨ׆)4&

࿦తഎܠΛ௨ͯ͜͡Ε·Ͱઆ໌͞Ε͖ͯͨɻ·

ͨɺۀछ΍஍Ҭಛੑɺنۀا໛ʹΑΔҧ͍΋ॏ

ཁͳཁҼͰ͋Δ͜ͱ͕ࣔ͞Ε͍ͯΔɻຊڀݚͰ

͸ɺ͜ΕΒͷཧ࿦Λج൫ͱ͠ɺ೔ຊͷඇ্৔ا

ΔͨΊ͢ূݕಈͷ࣮ޮੑΛ׆)Δ&4͚͓ʹۀ

ʹҎԼͷԾઆΛઃఆͨ͠ɻ

)１ɿ&4(΁のऔΓ૊Έは30"ʢऩӹੑʣ

΁ਖ਼のӨڹを༩͑Δ

30"͸ۀاͷऩӹੑΛ௚઀తʹ൓ө͢Δࢦ

ඪͰ͋Γɺ&4(׆ಈ͸͜ͷدʹ্޲༩͢Δͱߟ

͑ΒΕΔɻಛʹɺڥ؀ʢ&ʣཁૉʹΑΔίετ

ɺࣾձʢ4ʣཁૉʹΑݮϦεΫͷ੍ܰن΍ݮ࡟

Δैۀһຬ଍౓্޲ɺΨόφϯεʢ(ʣཁૉʹ

ΑΔܦӦ؅ཧೳྗͷ30্͕޲"Λվળ͢Δɻ

)２ɿ&4(΁のऔΓ૊Έは෇ՃՁ஋཰ʢ7"3ʣ

΁ਖ਼のӨڹを༩͑Δ

෇ՃՁ஋཰ʢ7BMVF "EEFE 3BUFɿ7"3ʣ͸ɺ

཰తʹՁ஋Λ૑ग़͍ͯ͠Δ͔Λࣔ͢ޮ͕ۀا

ߴ૪ྗΛڝ΍ੑ࢈ಈ͕ੜ׆)ඪͰ͋Γɺ&4ࢦ

ΊΔ͔ΛධՁ͢Δɻಛʹɺڥ؀ʢ&ʣͷ࣋ଓՄ

ೳੑ΁ͷऔΓ૊Έ΍Ψόφϯεʢ(ʣͷܦӦޮ

཰Խ͕7"3ʹد༩͢Δͱ͑ߟΒΕΔɻ

)３ɿ&4(΁のऔΓ૊Έはച্ݮߴগリスΫ

の௿ݮにਖ਼のӨڹを༩͑Δ

ച্͕ߴ੒௕͢Δ֬཰Λ༧ଌ͢Δ͜ͱͰɺ

গΛ཈͑ݮγϣοΫԼͰച্ͷࡁܦಈ͕׆)4&

ΔޮՌΛ͔࣋ͭ͢ূݕΔɻಛʹɺڥ؀ʢ&ʣཁ

ૉʹΑΔϒϥϯυՁ஋্޲΍ࣾձʢ4ʣཁૉʹ

ΑΔ٬ސϩΠϠϦςΟͷڧԽ͕ɺച্੒௕ͷ֬

཰ʹد༩͢Δͱ͑ߟΒΕΔɻ

)̐ɿ&4(΁のऔΓ૊Έはۀࣄརӹのҡ࣋に

ਖ਼のӨڹを༩͑Δ

Ӧۀརӹ͕ࣈࠇʹͳΔ֬཰Λ༧ଌ͢Δ͜ͱ

Ͱɺ&4(׆ಈ͕ࡁܦγϣοΫԼͰۀࣄརӹΛ

อͭྗΛ͔࣋ͭ͢ূݕΔɻڥ؀ʢ&ʣཁૉʹΑ

Δίετݮ࡟ɺࣾձʢ4ʣཁૉʹΑΔैۀһຬ

଍౓্޲ɺΨόφϯεʢ(ʣཁૉʹΑΔܦӦޮ

཰ԽͱϦεΫ͕ݮ࡟ɺӦۀརӹͷҡ࣋ྗʹد༩

͢Δͱ͑ߟΒΕΔɻ

２．σーλと෼ੳ方法

ʢ�ʣ࢖༻͢Δ&4(σーλ

ຊڀݚͰ࢖༻͢Δ&4(είΞ͸ɺ঎޻૊߹

தԝۚݿʢҎԼɺ঎޻தۚʣͱધҪ૯߹ڀݚ

ॴ͕ڞಉ։ൃ͠ ʮͨதখۀا൛ɾ؆қ&4(ධՁʯ


தۚ޻Δʢ঎͍͍ͯͮجʹ 2021ʣɻ͜ͷධՁ

ձࣾ೔ຊऔҾॴάϧʔϓʢ+19ʣࣜג४͸ɺج

ʮ&4(৘ใ։࣮ࣔફϋϯυϒοΫʯͨ͠ߦൃ͕

Λߟࢀʹઃ͞ܭΕͨɻಉϋϯυϒοΫ͸ɺ

4VTUBJOBCMF 4UPDL &YDIBOHFTʢ44&ʣ*OJUJBUJWFT

͕ఏএ͢Δʮ.PEFM (VJEBODF GPS $PNQBOJFT

PO 3FQPSUJOH PO &4( *OGPSNBUJPOʯʹ͖ͮجɺ

্৔࣮͕ۀاફՄೳͳܗͰ࡞੒͞ΕͨΨΠυϥ

ΠϯͰ͋Δɻ&4(৘ใ։࣮ࣔફϋϯυϒοΫ͕

ఏএ͢Δࢦඪ܈͸ɺڥ؀ʢ&ʣɺࣾձʢ4ʣɺΨ

όφϯεʢ(ʣͷ֤ཁૉΛแׅతʹ໢ཏ͠ɺಛ

ͱΛ͜͏ߦ։ࣔΛͨ͠ڌతͳ࿮૊Έʹ४ࡍࠃʹ

໨తͱ͍ͯ͠Δɻதখۀا൛ͷ؆қධՁ͸ɺ͜

४Λϕʔεͱͭͭ͠ɺઃ໰਺΍දجࡍࠃͨ͠͏

ͷ࣮ଶʹ߹Θͤͯ؆ૉԽ͠ɺۀاͳͲΛதখݱ
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࣮຿্ͷෛ୲Λܰࣜܗͨ͠ݮͱͳ͍ͬͯΔɻ

ͳ͓ɺ࣌ݱ఺Ͱ͸ɺ&4(શൠʹΘͨΔମܥ

తͳධՁεΩʔϜ͓Αͼσʔλϕʔε͕ɺඇ্

৔ۀاΛର৅ͱͯ͠େن໛ʹߏங͞Ε͍ͯΔྫ

͸ۃΊͯݶΒΕ͍ͯΔɻଟ͘ͷ&4(ؔ࿈ͷ࿮

૊Έ΍ධՁج४͸্৔ۀاΛओͳର৅ͱͯ͠

͓Γɺඇ্৔ۀاʹର͢Δ࣮ূతͳڀݚ΍σʔ

λ੔උ͸े෼ʹਐΜͰ͍ͳ͍ͷ͕ݱঢ়Ͱ͋Δɻ

ຊڀݚͰ༻͍Δ&4(είΞ͸ɺ͜͏ͨ͠Ϊϟο

ϓΛิ͢׬ΔऔΓ૊Έͱͯ͠Ґஔ͚ͮΒΕɺඇ

্৔ۀاΛର৅ʹ&4(ͱࡒ຿ύϑΥʔϚϯε

ͷؔ܎Λఆྔతʹ෼ੳ͢Δ఺ʹ͓͍ͯɺઌۦత

͔࣮ͭ຿తҙٛͷࢼ͍ߴΈͱ͍͑Δɻ

தখۀا൛ͷ؆қධՁͷಛ௃͸ҎԼͷ௨Γ

Ͱ͋Δɻ

ΈࠐΓߜスコΞに͓͚ΔධՁର৅のڥ���؀

ϋϯυϒοΫ͕ਪ঑͢Δείʔϓ3ʢؒ઀ഉ

ग़ʣ·ͰͷৄࡉͳԹࣨޮՌΨεഉग़ྔͷ։ࣔ΍ɺ

αϓϥΠνΣʔϯશମͷ؂ࠪ͸ର৅֎ͱ͠ɺΤ

ωϧΪʔޮ཰΍ഇغ෺ݮ࡟ͳͲɺ௚઀తͰ࣮

Մೳͳ߲໨ʹয఺Λ౰͍ͯͯΔɻߦ

���࣮行Մೳなࢦඪの࠾༻

औక໾ձͷಠཱੑ΍αεςφϏϦςΟؔ࿈ͷ

։ࣔͱ͍ͬͨཁૉ͸আ֎͠ɺ࿑ಇڥ؀΁ͷ഑ྀ

΍ྙཧɾ෗ഊ๷ࢭͷऔΓ૊ΈͳͲɺϋϯυϒο

Ϋͷࢦඪͷத͔Βಛʹதখ͕ۀاऔΓ૊Έ΍͢

͍಺༰Λબఆ͍ͯ͠Δɻ

���؆ૉなධՁࣜܗ

֤ΧςΰϦʔʹ15߲໨ͣͭઃ໰Λઃఆ͠ɺ

ʮ˓ʢ1఺ʣʯʮʷʢ0఺ʣʯͰճ౴͢ΔηϧϑνΣ

οΫࣜܗΛ࠾༻ɻશ45໰ɾ࠷େ45఺ͷධՁܗ

ࣜʹ؆ૉԽ͍ͯ͠Δɻ

&4(είΞσʔλ͸ɺ঎޻த͕ۚ2021೥8

݄͔Β2024೥5݄ʹऩूͨ͠৘ใΛجʹ͍ͯ͠

Δɻ͜ͷ ͸ʹؒظ ৽ ίϩφ΢Πϧܕ ε

ʢ$07*%�1�ʣͷࡁܦతγϣοΫؚ͕·Εɺۀا

ͷࡒ຿త଱ੑͱ&4(׆ಈͷؔ࿈Λ͢ূݕΔ্

Ͱద੾ͳ࣌ظͱ͍͑Δɻ

ௐࠪ͸஍Ҭ΍ۀछΛݶఆͤͣɺશࠃͷඇ্

৔1ۀا
5�3͔ࣾΒσʔλ͕ऩू͞Εͨɻճ౴

͸֤1ۀاճͷΈͰɺͦͷ࣌఺ͷ&4(׆ಈঢ়گ

Λత֬ʹ൓өͨ͠σʔλͱͳ͍ͬͯΔɻ
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ʢ�ʣ࢖༻͢Δࡒۀا຿σーλ

ຊڀݚͰ࢖༻͢Δࡒ຿σʔλ͸ɺ঎޻தۚ

ͷऔҾઌσʔλΛར༻ͨ͠ඇ্৔ۀاͷύωϧ

σʔλͰ͋Γɺର৅ؒظ͸2021೥౓͔Β2023

೥౓ͷ௚ۙ3ݶʹظఆ͞Ε͍ͯΔɻ͜ͷؒظઃ

ఆ͸ɺ෼ੳର৅ͱͳΔ&4(਍அ͕2021೥8݄

企業の環境ポリシーを定めている（水資源保護・有害物質による汚染の予防・自然環境の保全等） E1
取引先への環境啓発活動を行っている E2
自社顧客・消費者への環境啓発活動を行い、自社の環境面における付加価値を訴求している E3
自社ＣＯ2排出量の測定し、現状を認知している E4
脱炭素（温室効果ガス削減）への取り組みを行っている 例）設備投資を実施する際にCO2排出やエネル
ギー効率等を配慮して投資判断を行っている。

E5

再生可能エネルギー利用率向上への取り組みを行っている E6
自社エネルギー消費量削減への取り組みを行っている E7
自社の産業廃棄物量の測定を行い認識している E8
産業廃棄物削減への取り組みを行い、成果を上げている E9
自社廃棄物のリサイクル率の向上の為の取り組みを行っている（生産活動の改編を含めて） E10
事業継続計画（BCP）を策定している E11
緊急時に計画通りに運用されている又は、計画通りに運用できる体制がある
例）防災訓練、緊急連絡網、規模縮小等の勤務体制　等

E12

サプライチェーン対応（製造、仕入、物流、在庫など）のBCP対応を整備している E13
取引先の財務状況を把握し、自社事業活動の健全性を認識している E14
災害時におけるシステム/情報の保護・バックアップ策を策定している E15
社会問題の解決を主たる目的とした、事業を行っている S1
本業の事業展開において、社会貢献・社会性の視点が考慮される仕組みがある S2
本業以外に、社会/地域貢献に寄与する活動を行っている S3
地域の発展に貢献するために、重要な役割を担っている S4
従業員1人当たりの月平均的残業時間は、20時間以内である S5
年次有給休暇の取得は、50%以上である S6
労働基準監督署（過去５年間）よりの指摘がない S7
労災事故（過去5年間）について皆無である S8
採用計画を立てて、毎年積極的に雇用している S9
一定の社員教育体制があり、基本業務が習得できる環境が整っている S10
従業員満足度調査を定期的に行い、組織状況をスコアリングしている S11
女性社員の活躍のための工夫や仕組みが充実している S12
65歳以上の高齢者の雇用（契約社員を含む）を10%以上行っている S13
高齢者やパート・アルバイト、外国人労働者等の給与・労働条件への配慮、働きやすい環境の整備などが
されている

S14

離職率が10%以下である（※年間退職者数は、定年退職含む） S15
社内で通報制度が確立されている G1
反社チェックの体制が整っている(※) G2
コンプライアンスに関する教育体制が整っている(※) G3
株券不発行会社となっており、株主名簿がある G4
経営計画を毎年策定している
例）重要事項は実質経営TOPの決定ではなく、取締役会で審議され、決まる

G5

毎月予算実績管理を実施している G6
投資を行う際の社内のルールが定まっている G7
部門別PLや事業別PLを作成している G8
契約書などをチェックする体制が整っている(※) G9
稟議に関するルールが決まっている G10
月次決算は翌月中に固まっている G11
支払処理にあたって牽制が効く体制になっている G12
重要な規程(就業規則、服務規程、賃金規程など）について整備されている(※) G13
労働時間や残業、深夜勤務、休日管理などの労働状況を把握している G14
ハラスメント（パワハラ、セクハラなど）に関する教育体制が整っている(※) G15

環境
【E】

方針・訴求

エネルギー対応

緊急時対応

社会
【S】

廃棄物
リサイクル対応

社会・地域への対
応

労務環境

組織環境

ガバナンス
【G】

経営管理体制

労務管理体制

コンプライアンス
体制

財務・会計管理体
制

ද１ɹʮதখۀا൛ɾ؆қ&4(ධՁʯの಺༰

ʢ˞ʣ1ɽʮ੔͍ͬͯΔʯʮ੔උ͞Ε͍ͯΔʯͱ͍͏ࡌهͷఆٛ͸ɺʮ࠷৽ͷ๏ྩʹ४͠ڌɺద੾ʹӡ༻͞Ε͍ͯΔʯ͜ͱͱ͢Δ
2ɽ঎޻தۚʮ&4(਍அʯΑΓචऀ࡞੒
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ʢ�ʣม਺のఆٛ

ຊڀݚʹ͓͚Δม਺ͷఆٛʹ͍ͭͯ͸ҎԼ

ͷ௨ΓͰ͋Δɻ

ʲैଐม਺ʢύフΥーϚンスࢦඪʣr

 30"ʢ૯࢈ࢿརӹ཰ʣ

ఆٛɿ&#*5%"ʢӦۀརӹʴݮՁঈ٫අʣΛ

૯࢈ࢿͰׂͬͨ஋ɻ

ҙٛɿ30"ʢ૯࢈ࢿརӹ཰ʣ͸ɺ࢈ࢿΛޮ཰

తʹӡ༻ͯ͠ऩӹΛੜΈग़͢ೳྗΛࣔ͢ࢦඪ

Ͱ͋Δɻಛʹɺඇ্৔ۀاͰ͸؂ࠪ๏ਓʹΑΔ

ΘΕ͍ͯͳ͍৔߹͕ଟ͘ɺརӹ߲໨ͷߦ؂͕ࠪ

४ʹ͹Β͖͕ͭੜ͡Δ͜ͱ͕͋Δɻ͜ͷج্ܭ

ͨΊɺຊڀݚͰ͸Ωϟογϡϑϩʔͷۙࣅ஋ͱ

ͯ͠&#*5%"Λج४ͱͨ͠30"Λ࠾༻͍ͯ͠

Δɻ30"͸ɺۀاશମͷܦӦޮ཰Λଌఆ͢Δ

͔Β2024೥5݄ͷؒʹ࣮͞ࢪΕͨ͜ͱΛ౿·

͑ɺ਍அσʔλͱࡒ຿σʔλͷ੔߹ੑΛ֬อ͢

ΔͨΊͰ͋Δɻσʔλʹ͸ɺ֤ࣾͷܾ࣌ࢉ఺ʹ

͓͚Δࡒ຿ࢦඪؚ͕·ΕΔ΄͔ɺۀاͷઃཱ೥

౓΍ैۀһ਺ͱ͍ͬͨૅج৘ใ΋ؚ·Ε͍ͯ

Δɻ·ͨɺۀاͷۀछ͸10෼ྨ͞Εɺίʔυ

Խ͞ΕͨࣜܗͰ෇༩͞Ε͍ͯΔɻ෼ੳʹ͋ͨͬ

ͯ͸ɺ&4(σʔλ͓Αͼࡒ຿σʔλͷ૒ํ͕औ

ಘՄೳͳۀاΛର৅ͱ͠ɺ֎Ε஋Λআ͘ͳͲͷ

ॲஔΛͯܦɺ࠷ऴతʹ1
246ࣾɾ3
664݅ͷ༗ޮ

σʔλΛ༻͍ͨɻ

ද２ɹαンϓϧのࢿຊۚɾैۀһ਺ߏ੒

資本金 サンプル数 割合 従業員数 サンプル数 割合
5000万円以下 2,628 71.7% 50人以下 1,576 43.0%
～1億円以下 864 23.6% ～100人以下 945 25.8%
～3億円以下 91 2.5% ～300人以下 811 22.1%
3億円超 81 2.2% 300人超 235 6.4%

%6.279AN

ද３ɹର৅ۀاのۀछ෼෍

業種コード 業種名 Obs. 構成比率
IND_1 農林水産業 14 0.38%
IND_2 鉱業 9 0.25%
IND_3 建設業 138 3.77%
IND_4 製造業 1,651 45.06%
IND_5 卸・小売業 1,054 28.77%
IND_6 金融・保険業 （除外） （除外）
IND_7 不動産業 43 1.17%
IND_8 運輸・通信業 408 11.14%
IND_9 電気・ガス・水道業 9 0.25%
IND_10 サービス業 338 9.22%

合計 3,664
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ͨΊͷ୅දతͳࢦඪͰ͋Γɺגओ΍౤ࢿՈ͕ࡒ

຿ύϑΥʔϚϯεΛධՁ͢Δࡍʹॏཁͳ໾ׂΛ

Ռͨ͢ʢ0SMJU[LZ FU BM�
 2003ʣɻ

 7"3ʢ෇ՃՁ஋཰ɿ7BMVF�"EEFE�3BUFʣ

ఆٛɿ෇ՃՁ஋ֹʢՃࢉ๏˞ʣΛച্ߴͰׂ

ͬͨ஋ͷࣗવର਺ɻ

ҙٛɿۀاʹ͓͚Δ෇ՃՁ஋ͱ͸ɺΞ΢τϓο

τͱΠϯϓοτͷࠩ෼Ͱ͋Γɺ׆ۀࣄಈΛ௨͡

ͯੜΈग़͞ΕͨՁ஋ͷ૯ֹͱ͞ΕΔʢՃ౻


2017ʣɻ෇ՃՁ஋཰͸ɺۀاͷ෇ՃՁ஋૑ग़ೳ

ྗΛଌఆ͢ΔࢦඪͰ͋Γɺ͍ߴ෇ՃՁ஋཰͸ɺ

಺෦ͰੜΈग़͞ΕΔՁ஋ͷେ͖͞ɺͭ·Γۀا

֎෦ߪೖඅ༻ʹґଘͤͣɺಠࣗͷੜ࢈ϓϩη

ε΍੡඼ɾαʔϏε͔Βେ͖ͳՁ஋Λ૑ग़ͯ͠

͍Δ͜ͱΛ൓ө͢Δɻ

ʢ˞ʣࣜࢉܭɿܦৗརӹʴࢧ෷རଉׂҾྉʴࣾ

Ձঈ٫අʴਓ݅අʴ࿑຿ݮঈ٫ʴۚࠩߦൃ࠴

අʴ௞आϦʔεྉʴે੫ެ՝

 4(3@%VNNZʢച্ߴ੒௕μミーɿ

ɹ��4BMFT�(SPXUI�3BUF�%VNNZʣ

ఆٛɿച্ߴ ┸ Λച্ߴ ┸ʵ1Ͱׂͬͨ஋Λ

4(3ʢ4BMFT (SPXUI 3BUFʣͱ͠ɺ4(3 � 0 ͷ

৔߹͸1ɺ4(3 ≤ 0 ͷ৔߹͸0ͱ͢Δม਺ɻ

ҙٛɿച্ߴͷ૿ݮΛ௚ײతʹධՁ͠ɺࡁܦత

γϣοΫʹର͢Δച্ߴͷҡ࣋ɺ͋Δ͍͸ճ෮

ྗΛ෼ੳ͢ΔͨΊʹ༻͍ΒΕΔɻ

 01.@%VNNZʢӦۀརӹࣈࠇμミーɿ

ɹ��0QFSBUJOH�1SPpU�.BSHJO�%VNNZʣ

ఆٛɿӦۀརӹ཰ʢ0QFSBUJOH 1SPpU .BSHJO


01.ʣ͕0Λ௒͑Δ৔߹ʹ1ɺ0ҎԼͷ৔߹ʹ0

ΛׂΓ౰ͯΔม਺ɻ

ҙٛɿۀاͷۀࣄརӹ͕ࣈࠇͰ͋Δ͔੺ࣈͰ

͋Δ͔Λ௚ײతʹࣔ͢ࢦඪͰ͋Γɺࡁܦతγϣ

οΫ΍֎෦ڥ؀ͷมԽʹର͢Δۀاͷऩӹج

൫ͷ҆ఆੑΛධՁ͢ΔͨΊʹ༻͍ΒΕΔɻ

ʲコントϩーϧม਺ʳ

 4J[Fʢ࢈ࢿ૯ֹʣ

ఆٛɿ࢈ࢿ૯ֹͷࣗવର਺ɻ

ҙٛɿنۀا໛͸ɺࡒ຿ϦεΫ΍੒௕ͷՄೳੑ

Λ෼ੳ͢ΔࡍͷૅجతͳࢦඪͰ͋Γɺن໛ͷܦ

ࢢ͸ۀا໛نΛࣔࠦ͢Δɻಛʹɺେࡏͷଘࡁ

৔Ͱͷަবྗ͕͘ڧɺ&4(ύϑΥʔϚϯεʹΑ

Δࡒ຿ύϑΥʔϚϯεͷӨڹΛड͚΍͍͢৔߹

͕͋Δʢ4IBXBU FU BM�
 2024ʣɻ

 "HFʢྺۀʣ

ఆٛɿܾࢉ೥౓ʢ':ʣ͔Βઃཱ೥ΛҾ͍ͨ஋ɻ

ҙٛɿۀاͷଘଓؒظ͸ɺͦͷ҆ఆੑ΍ࢢ৔

Ͱͷ੒ख़౓ΛଌΔͨΊͷॏཁͳཁૉͰ͋Δɻ੒

ख़ۀا͸੒௕ػձ͕ݶఆ͞ΕΔҰํɺࣾձత

ධՁʹහײͰ͔ͭ׆ಈͷίετΛෛ୲͢Δ༨༟

͕͋Δʢ4VUP � 5BLFIBSB
 2007ʣɻ

 -FWʢレバレοδʣ

ఆٛɿෛ࠴૯ֹΛ࢈ࢿ૯ֹͰׂͬͨ஋ͷࣗવ

ର਺ɻ

ҙٛɿϨόϨοδ͸ɺ͕ۀاෛ࠴Λ׆༻ͯ͠ऩ

ӹΛ࠷େԽ͢Δࡒ຿ઓུΛධՁ͢ΔࢦඪͰ͋

ΔɻҰํͰɺա৒ͳෛ࠴͸ࡒ຿ͷ҆ఆੑΛଛͳ

͍ɺϦεΫΛߴΊΔՄೳੑ͕͋ΔɻͦͷͨΊɺ

ͷඇγεςϚςΟοΫϦεΫΛଌఆ͢Δ୅ۀا

ସม਺ͱͯ͠༻͍ΒΕΔʢ%VRVF�(SJTBMFT �
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ʢ�ʣαϒάϧーϓ

ຊڀݚͰ͸ɺنۀا໛͕&4(είΞͱࡒ຿

ύϑΥʔϚϯεʢ$'1ʣͷؔ܎ʹ༩͑ΔӨڹΛ

ධՁ͢ΔͨΊɺ؍ଌσʔλΛن࢈ࢿ໛͓Αͼै

෼ྨ͠ɺͦΕͧΕͷάϧ͍ͯͮجʹ໛نһۀ

ʔϓ͝ͱʹ෼ੳΛͨͬߦɻ͜ͷख๏͸ɺنۀا

"HVJMFSB�$BSBDVFM
 2021ʣɻ

 -JRʢྲྀಈൺ཰ʣ

ఆٛɿྲྀಈ࢈ࢿΛྲྀಈෛ࠴Ͱׂͬͨ஋ͷࣗવର

਺ɻ

ҙٛɿྲྀಈൺ཰͸୹ظతͳࢧ෷ೳྗΛଌఆ͠ɺ

ߴඪɻྲྀಈൺ཰͕ࢦͷྲྀಈੑΛධՁ͢Δۀا

ΒΕΔ͑ߟͱ͍ߴ຿త༨༟౓͕ࡒ͸ɺۀا͍

ʢ%VRVF�(SJTBMFT � "HVJMFSB�$BSBDVFM
 2021ʣɻ

 -1ʢ࿑ಇੜੑ࢈ʣ

ఆٛɿ෇ՃՁ஋ֹΛैۀһ਺Ͱׂͬͨ஋ͷࣗ

વର਺ɻ

ҙٛɿैۀһҰਓ౰ͨΓͷੜ࢈ೳྗΛධՁ͢Δ

ඪͰ͋Γɺ࿑ಇޮ཰΍ٕज़ಋೖͷޮՌΛࣔࢦ

͢ɻ૊৫తཁҼͷதͰɺਓ؅ࡐཧ͸࿑ಇੜ࢈

ੑΛߴΊΔͱ͞ΕΔʢ4VUP � 5BLFIBSB
 2016ʣɻ

ຊڀݚͰ͸ɺ͢΂ͯͷ࢖༻ม਺ʹ͍ͭͯ֎

Ε஋΍ܽଛ஋ΛؚΉσʔλΫϦʔχϯάΛపఈ

ߏղੳʹదͨ͠σʔληοτΛܭɺ౷͍ߦͯ͠

ஙͨ͠ɻ

変数 Mean Median SD Max Min
ROA（%） 4.44 4.24 5.73 25.01 -17.26
SGR（%） 4.83 3.50 18.63 99.28 -100.00
Size（ln:千円） 14.42 14.37 1.11 17.22 11.58
Age（年） 50.89 53.00 18.61 104.00 4.00
Lev（ln:%） 4.28 4.35 0.34 5.12 3.06
Liq（ln:%） 5.29 5.21 0.67 7.24 3.59
VAR（ln:%） 3.33 3.42 0.64 4.40 1.35
LP（ln:千円） 9.08 9.05 0.54 10.92 7.68
SGR_Dummy（%） 61.63% - - - -
OPM_Dummy（%） 72.81% - - - -
ESG合計スコア（点） 26.59 27 7.72 45 4
Eスコア（点） 7.19 7 3.82 15 0
Sスコア（点） 8.56 9 2.68 15 0
Gスコア（点） 10.84 11 3.00 15 2

ද̐ɹม਺のهड़౷ྔܭ
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໛͕&4(ͱ$'1ͷؔ܎Λௐ੔͢ΔཁҼͱͳΔ

͜ͱΛࣔͨ͠ઌڀݚߦʢ4IBXBU FU BM�
 2024ʣ

Λߟࢀʹ͍ͯ͠Δɻ

૯ֹ࢈ࢿ໛ʹ͍ͭͯ͸ɺม਺4J[Fʢن࢈ࢿ

ͷࣗવର਺ʣΛ༻͍ɺ࢛෼Ґൣғʹ্͍ͯͮج

Լ25ˋΛαϒάϧʔϓͱͯ͠நग़ͨ͠ɻن࢈ࢿ

໛ͷେ͖͍ۀاʹ͍ͭͯ͸ɺઃඋ౤ࢿ΍ࢿຊ

ू໿తͳ׆ಈΛத৺ͱ͠ ʮͨࢿຊू໿ܕϞσϧʯ

Ͱ͋ΔՄೳੑ͕͍ߴͱਪ͞࡯ΕΔɻҰํɺैۀ

һن໛ʹ͍ͭͯ͸ɺ֤೥౓ʹ͓͚Δैۀһ਺Λ

ࣗવର਺ม͠׵ɺಉ༷ʹ্Լ25ˋΛαϒάϧ

ʔϓͱͯ͠෼ྨͨ͠ɻैۀһن໛ͷେ͖ͳۀا

ʹ͍ͭͯ͸ɺਓࡐΛओ࣠ͱ͢Δʮ࿑ಇू໿ܕϞ

σϧʯʹґଘ͍ͯ͠Δͱ͑ߟΒΕΔɻ͜ͷΞϓ

ϩʔνʹΑΓɺن໛ͷҧ͍ʹΑΔ&4(είΞͱ

ධՁ͢Δ͜ʹࡉΛৄ܎຿ύϑΥʔϚϯεͷؔࡒ

ͱ͕Մೳͱͳͬͨɻ

αϒάϧʔϓͷهड़౷ྔܭ͸ද5ʹ͍ࣔͯ͠

Δɻ·ͨɺάϧʔϓؒͷม਺ͷҧ͍Λ௚ײతʹ

ཧղ͠΍͘͢͢ΔͨΊɺҰ෦ͷࣗવର਺දهΛ

࣮਺Ͱද͍ͯ͠هΔɻ

グループ 全体 L-Asset S-Asset L-Emp S-Emp
Obs. 3,664 916 916 910 917
mean 4.44 5.11 3.53 4.85 3.50

sd 5.73 5.21 6.86 5.42 5.75

mean 4.83 5.51 3.91 4.40 5.41

sd 18.63 17.99 20.73 16.30 22.22

mean 33.45 30.21 36.89 37.17 27.76

sd 18.30 18.22 19.98 17.92 19.17

SGR_Dummy mean 61.6% 67.6% 55.8% 64.8% 58.5%

OPM_Dummy mean 72.8% 80.1% 61.6% 75.7% 69.3%

mean 3,775 10,757 512 8,826 1,252

median 1,733 6,702 514 5,008 744

mean 106.04 243.26 30.90 288.10 17.11

median 58 159 23 190 18

mean 50.89 56.48 45.76 55.28 45.68

median 52 59 48 58 48

ESGスコア（点） mean 26.59 29.20 24.91 29.18 24.94

Eスコア（点） mean 7.19 8.08 6.42 8.22 6.39

Sスコア（点） mean 8.56 9.00 8.53 8.75 8.67

Gスコア（点） mean 10.84 12.13 9.96 12.22 9.87

変数

VAR
（実数：%）

Size
（実数：百万円）

期末従業員数
（実数：人）

Age
（年）

ROA（%）

SGR（%）

ද̑ɹαϒάϧーϓผهड़౷ྔܭ
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ʢ�ʣ෼ੳ方法

ຊڀݚͰ͸ɺ&4(είΞ͕ۀاͷࡒ຿ύϑ

ΥʔϚϯεʹ༩͑ΔӨڹΛఆྔతʹධՁ͢Δͨ

Ίɺ໨తม਺ͷಛੑʹԠͯ͡2ͭͷҟͳΔϞσ

ϧΛ༻͍ͯ෼ੳΛͨͬߦɻ

·ͣɺ࿈ଓม਺Ͱ͋Δ30"ʢ૯࢈ࢿརӹ཰ʣ

͓Αͼ7"3ʢ෇ՃՁ஋཰ʣΛैଐม਺ͱ͢Δ

෼ੳʹ͸ɺมྔޮՌϞσϧʢ3BOEPN &GGFDUT

.PEFMʣΛద༻ͨ͠ɻ͜ͷϞσϧΛ࠾༻ͨ͠ओ

ͳཧ༝͸ҎԼͷ2఺Ͱ͋ΔɻୈҰʹɺઆ໌ม਺

ͱͯ͠༻͍Δ&4(είΞ͕࣌ؒෆมͷಛੑΛ

͓࣋ͬͯΓɺมྔޮՌϞσϧ͕࣌ؒʹґଘ͠ͳ

ͷࠩҟΛ෼ੳ͢Δͷʹద͍ͯ͠Δ఺Ͱؒۀا͍

͋Δɻୈೋʹɺຊڀݚͷ؍ଌؒظ͸3ظͱൺֱ

త୹͍ͨΊɺݻఆޮՌϞσϧΛ༻͍Δͱࣗ༝౓

͕େ෯ʹݮগ͠ɺਪఆ݁Ռ͕ෆ҆ఆʹͳΔՄ

ೳੑ͕͋ΔɻҰํͰɺมྔޮՌϞσϧΛ࠾༻

͢Ε͹ɺࣗ༝౓ͷଛࣦΛճආͭͭ͠ɺݻۀا༗

ͷະ؍ଌཁҼ΋ྀߟͰ͖Δͱ͍͏ར఺͕͋Δɻ

͜ͷΞϓϩʔνʹΑΓɺ&4(είΞͷӨڹΛแ

ׅత͔ͭਫ਼៛ʹධՁ͢Δ͜ͱ͕ՄೳͱͳΔɻ

ද̒ɹ೥౓ผओཁม਺αϚリー

変数
SGR_
Dummy

OPM_
Dummy

FY mean sd mean sd mean sd mean mean
2021 4.13 5.95 -1.88 19.36 3.36 0.63 43.2% 69.4%
2022 4.52 5.94 9.75 18.03 3.33 0.64 73.5% 73.4%
2023 4.65 5.28 6.56 16.43 3.30 0.66 68.1% 75.6%
2021 4.77 5.36 -1.29 18.52 3.22 0.69 48.5% 77.7%
2022 5.23 5.41 9.83 17.46 3.20 0.70 77.3% 80.2%
2023 5.31 4.87 7.56 16.16 3.18 0.71 76.0% 82.3%
2021 3.34 6.87 -1.85 21.65 3.42 0.66 40.3% 57.6%
2022 3.51 7.22 9.15 20.55 3.43 0.64 68.3% 62.1%
2023 3.74 6.47 4.62 18.29 3.43 0.64 59.7% 65.4%
2021 4.62 5.71 -1.91 17.30 3.50 0.55 44.6% 72.6%
2022 4.85 5.52 8.19 15.83 3.48 0.57 73.5% 74.8%
2023 5.08 5.02 6.70 13.88 3.46 0.58 75.6% 79.5%
2021 3.01 5.75 -1.33 22.14 3.11 0.71 42.5% 64.6%
2022 3.40 5.85 10.51 21.87 3.07 0.73 70.2% 69.2%
2023 4.11 5.61 7.40 20.95 3.06 0.75 63.7% 74.3%

全体

L-Asset

S-Asset

L-Emp

S-Emp

RAVRGSAOR

⿟ɹɹɹ� ैଐม਺ʢ30"·ͨ͸7"3ʣ

⿟ɹɹɹ� આ໌ม਺ʢྫɿ&4(είΞ͓Αͼͦͷަ࡞ޓ༻߲ʣ

⿟ɹɹɹ� ίϯτϩʔϧม਺ʢྫɿنۀا໛ɺෛ࠴ൺ཰ɺྲྀಈൺ཰ͳͲʣ

⿟ɹɹɹ� ຿ม਺ͷඪ४ภࠩʣࡒ໛΍نۀا༗ͷϦεΫௐ੔ม਺ʢྫɿݻۀا

⿟��ɹɹɹɹɹɹ� छμϛʔۀ

⿟ɹ ɹɹɹ� ೥౓μϛʔ

⿟ɹɹɹ� ϥϯμϜޮՌʢݻۀا༗ͷະ؍ଌཁҼʣ

⿟ɹɹɹ� ߲ࠩޡ
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ຊ෼ੳϞσϧͰ͸ɺݻۀا༗ͷϦεΫཁҼΛ

ద੾ʹ੍͢ޚΔͨΊɺ؍ଌؒظલ5೥ؒ

ʢ':2016 ʙ ':2020ʣ ͷ ࡒ ຿ ࢦ ඪʢ4J[Fɺ

-FWɺ-JRʣͷඪ४ภࠩΛม਺ͱͯ͠૊ΈࠐΜ

Ͱ͍Δɻ͜ͷΞϓϩʔνʹΑΓɺաڈͷࡒ຿Ϧ

εΫ͕෼ੳ݁Ռʹٴ΅͢ӨڹΛ཈੍͢Δͱͱ΋

ʹɺ؍ଌ͞Εͳ͍ϦεΫཁҼʹΑΔόΠΞεΛ

Δɻ͍ͯ͠ࢦΊΔ͜ͱΛ໨ཹʹݶখ࠷

·ͨɺۀछμϛʔʢ*OEVTUSZ %VNNZʣ͓Α

ͼ೥౓μϛʔʢ:FBS %VNNZʣΛϞσϧʹಋ

ೖ͢Δ͜ͱͰɺۀछಛ༗ͷݻఆཁҼ΍೥౓͝ͱ

ͷ֎ੜతӨڹΛίϯτϩʔϧ͠ɺਪఆ݁Ռͷό

ΠΞεΛ཈੍ͨ͠ɻ͜ΕΒͷાஔʹΑΓɺϞσ

ϧͷద߹ੑͱਪఆ݁Ռͷੑ݈ؤΛߴΊ͍ͯΔ3ɻ

࣍ʹɺೋ஋ม਺Ͱ͋Δ4(3@%VNNZʢച্

རۀ੒௕μϛʔʣ͓Αͼ01.@%VNNZʢӦߴ

ӹࣈࠇμϛʔʣΛैଐม਺ͱ͢Δ෼ੳʹ͸ɺϩ

δεςΟοΫճؼ෼ੳΛ࠾༻ͨ͠ɻ͜ͷख๏ʹ

ΑΓɺച্ߴͷ੒௕΍ӦۀརӹͷࣈࠇԽͱ͍ͬ

ͨಛఆͷࣄ৅ͷൃੜ֬཰Λ༧ଌ͠ɺͦͷ֬཰

ʹ&4(είΞ͕ͲͷΑ͏ʹد༩͍ͯ͠Δ͔Λ໌

Β͔ʹ͢Δ͜ͱΛ໨͍ͯ͠ࢦΔɻ͞ΒʹɺຊϞ

σϧͰ͸ɺίϯτϩʔϧม਺ʹՃ͑ɺ&4(εί

Ξͱ࿑ಇੜੑ࢈ʢ-1ʣɺ͓Αͼ&4(είΞͱ෇

ՃՁ஋཰ʢ7"3ʣͷ૬࡞ޓ༻߲Λಋೖͨ͠ɻ

͜ΕʹΑΓɺ&4(είΞ͕ͦΕͧΕͷࡁܦతཁ

ૉΛ௨ͯ͡4(3@%VNNZ͓Αͼ01.@%VNNZ

ʹ༩͑ΔӨڹΛ͢ূݕΔ͜ͱ͕ՄೳͱͳΔɻಛ

ʹɺ࿑ಇੜੑ࢈΍෇ՃՁ஋཰͕͍ߴ৔߹ʹɺ

&4(είΞ͕੒ޭ֬཰ʹ༩͑ΔޮՌ͕ͲͷΑ͏

ʹมԽ͢Δ͔ΛධՁ͢Δ͜ͱΛҙਤ͍ͯ͠Δ2ɻ

Λলུ͍ͯ͠ΔɻࡉͰ͸݁Ռͷৄߘ෯ͷ౎߹ʹΑΓຊࢴ̎�
�̏ຊڀݚͰ༻͍ͨύωϧσʔλ͸શମͱͯ͠ੑߧۉΛ༗͢Δ͕ɺܽଛ஋ॲཧͷӨڹʹΑΓҰ෦ʹෆߧۉσʔλؚ͕·ΕΔͨΊɺਪఆʹ͸Ϋϥελ୯ҐͰ
ඪ४ࠩޡʢ)$1ʣΛࢉग़͍ͯ͠Δɻ

⿟ɹɹɹ ɹɹɹ� ैଐม਺͕1ʢ੒ޭʣͱͳΔ֬཰

⿟ɹɹɹ� આ໌ม਺ʢྫɿ&4(είΞ͓Αͼͦͷަ࡞ޓ༻߲ʣ

⿟ɹɹɹɹɹɹɹ � &4(είΞͱ࿑ಇੜੑ࢈ʢ-1ʣͷ૬࡞ޓ༻߲

⿟ɹɹɹɹɹɹɹɹ� &4(είΞͱ෇ՃՁ஋཰ʢ7"3ʣͷ૬࡞ޓ༻߲

⿟ɹɹɹ� ίϯτϩʔϧม਺ʢྫɿنۀا໛ɺෛ࠴ൺ཰ɺྲྀಈൺ཰ͳͲʣ

⿟ɹɹɹ� ຿ม਺ͷඪ४ภࠩʣࡒ໛΍نۀا༗ͷϦεΫௐ੔ม਺ʢྫɿݻۀا

⿟ɹɹɹɹɹɹ��� छμϛʔۀ

⿟ɹɹɹɹ��� ೥౓μϛʔ

⿟ɹɹɹ� ߲ࠩޡ
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３．෼ੳ݁Ռ

ʢ�ʣ30"΁のӨڹ

30"ʹର͢Δ෼ੳ݁Ռ͔ΒɺҎԼͷ&4(ε

ίΞ͕༗ҙͳӨڹΛ࣋ͭ͜ͱ͕֬ೝ͞Εͨɻ

⿟߹ܭスコΞɿ30"ʹରͯ͠༗ҙͳਖ਼ͷӨڹ

ɹΛ࣋ͭʢ܎਺ɿ0�047ɺ5�༗ҙʣɻ̡ ද�ɿB1ʳ

⿟&スコΞɿ30"ʹରͯ͠༗ҙͳਖ਼ͷӨڹΛ

ɹ࣋ͭʢ܎਺ɿ0�066ɺ10�༗ҙʣɻ̡ ද�ɿB2ʳ

⿟4スコΞɿ30"ʹରͯ͠༗ҙͳਖ਼ͷӨڹΛ

ɹ࣋ͭʢ܎਺ɿ0�101ɺ5�༗ҙʣɻ̡ ද�ɿB3ʳ

⿟(スコΞɿ30"ʹରͯ͠༗ҙͳਖ਼ͷӨڹΛ

ɹ࣋ͭʢ܎਺ɿ0�128ɺ1�༗ҙʣɻ̡ ද�ɿB4ʳ

͜ΕΒͷ݁Ռ͸ɺ&4(είΞશମ͓Αͼ֤ε

ίΞʢ&είΞɺ4είΞɺ(είΞʣ͕30"

ͷدʹ্޲༩͍ͯ͠Δ͜ͱΛ͍ࣔࠦͯ͠Δɻத

Ͱ΋ΨόφϯεείΞʢ(είΞʣͷӨ࠷͕ڹ

΋ݦஶͰ͋Γɺ܎਺͸0�128ͱࢉग़͞Εͨɻ͜

Ε͸ɺ(είΞ͕1ϙΠϯτ্ঢ͢Δ͜ͱͰɺ

Δ͜ͱΛҙຯ͍ͯ͠Δɻ্͢޲�0�128͕"30

͜ͷ݁Ռ͸ɺద੾ͳΨόφϯε͕ۀاͷҙܾࢥ

ఆϓϩηε΍ϦεΫ؅ཧΛ௨ͯ͡ऩӹੑΛߴΊ

Δத৺తͳཁૉͰ͋ΔՄೳੑΛ͓ࣔࠦͯ͠Γɺ

ಛʹෆ࣮֬ͳڥ؀ࡁܦʹ͓͍ͯ΋ͦͷॏཁੑ

Δɻཱ͍ͯͬࡍ͕

αϒάϧʔϓ෼ੳͰ͸ɺେن໛ۀاάϧʔ

ϓʢ-�"TTFUʣͰ͸ҎԼͷείΞ͕༗ҙͳӨڹ

Λࣔͨ͠ɻ

⿟߹ܭスコΞɿ30"ʹରͯ͠༗ҙͳਖ਼ͷӨڹ

ɹΛࣔ͢ʢ܎਺ɿ0�064ɺ5�༗ҙʣɻ̡ ද�ɿB5ʳ

⿟4スコΞɿ30"ʹରͯ͠༗ҙͳਖ਼ͷӨڹΛ

ɹࣔ͢ʢ܎਺ɿ0�241ɺ5�༗ҙʣɻ̡ ද�ɿB7ʳ

⿟(スコΞɿ30"ʹରͯ͠༗ҙͳਖ਼ͷӨڹΛ

ɹࣔ͢ʢ܎਺ɿ0�15�ɺ10�༗ҙʣɻ̡ ද�ɿB8ʳ

ҰํͰɺ֓Ͷ૯38͕࢈ࢿԯԁҎ্ͷେن໛

ܭείΞʢ&είΞʣ͸౷ڥɺ؀͍͓ͯʹۀا

తʹ༗ҙͰ͸ͳ͘ɺΨόφϯεείΞʢ(είΞʣ

ද̓ɹ෼ੳ໨తと࢖༻͢Δม਺

変数 内容 H1.収益性 H2.付加価値率 H3.売上耐性 H4.利益維持
ROA ○数指力益収
VAR ○数指出創値価加付
SGR_Dummy ○数指性耐上売
OPM_Dummy ○数指性耐益利

○○○○力合総GSEアコス計合
○○○○素要境環アコスE
○○○素要会社アコスS
○○○素要スンナバガアコスG

SGR 売上高成長指数 ○
LP ○○数指性産生働労
VAR ○○数指出創値価加付
Size 企業規模の代替指数 ○ ○ ○ ○
Age 企業成熟度の代替指数 ○ ○ ○ ○
Lev 財務安定性の代替指数 ○ ○ ○ ○
Liq 支払能力の代替指数 ○ ○ ○ ○
s_Size 企業規模の固有リスク ○ ○ ○ ○
s_Lev 財務安定性の固有リスク ○ ○ ○ ○
s_Liq 支払能力の固有リスク ○ ○ ○ ○

コントロール変数

項目

従属変数
パフォーマンス

財務耐性

説明変数 ESGスコア
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͸౷ܭతͳ༗ҙੑΛݮগͤͨ͞ɻ͜Ε͸ɺେن

໛͕ࣾۀاձతͳऔΓ૊Έશൠʹ஫ྗ͓ͯ͠

Γɺಛʹ4είΞ͕ऩӹੑ্޲ʹ͓͍ͯத৺త

ͳ໾ׂΛՌ͍ͨͯ͠ΔՄೳੑΛ͍ࣔࠦͯ͠Δɻ

ͦͷଞͷάϧʔϓͰ͸ɺ&4(είΞશମ͓Α

ͼ֤είΞʢ&είΞɺ4είΞɺ(είΞʣ͸

౷ܭతʹ༗ҙͳӨڹΛࣔ͞ͳ͔ͬͨʢͳ͓ɺ͜

ΕΒͷ݁Ռ͸ද͔Βলུ͍ͯ͠Δʣɻن໛ͷখ

׆)ఆతͰ͋Γɺ&4ݶ͕ࢿ౤ݯࢿ͸ɺۀا͍͞

ಈ͕ऩӹੑدʹ্޲༩͢Δ·ͰͷޮՌ͕े෼

ن࢈ࢿʹԽ͍ͯ͠ͳ͍Մೳੑ͕͋Δɻಛࡏݦʹ

໛͕খ͍͞άϧʔϓʢ4�"TTFUʣͷۀاͰ͸ɺ

௚઀తͳʹ্޲૪༏Ґੑ΍ऩӹڝಈ͕׆)4&

ӨڹΛ༩͑Δʹ͸Ұఆͷ͕࣌ؒඞཁͰ͋Δͱߟ

͑ΒΕΔɻ

Λ༩͑ͳ͔ڹ໛ͷେখͰ༗ҙͳӨنһۀै

ͬͨ͜ͱ͸ɺैۀһ਺͕ଟ͍͜ͱ͕ඞͣ͠΋

ΊΔ΋ͷڧՌΛޮ্޲ಈʹΑΔ30"ͷ׆)4&

Ͱ͸ͳ͍͜ͱΛ͍ࣔͯ͠Δɻྫ͑͹ɺैۀһن

໛͕େ͖͍ۀاͰ΋ɺࣗಈԽ͕ਐΜͰ͍Δ৔߹

ʹ͸ਓతݯࢿͷ׆༻͕ऩӹੑʹ༩͑ΔӨ͕ڹ

ఆతʹͳΔՄೳੑ͕͋Δɻݶ

ʢ�ʣ෇ՃՁ஋཰΁のӨڹ

෇ՃՁ஋཰ʢ7"3ʣʹର͢Δ෼ੳͷ݁Ռɺ

ҎԼͷείΞ͕༗ҙͳӨڹΛ࣋ͭ͜ͱ͕֬ೝ͞

Εͨɻ

⿟߹ܭスコΞɿ7"3ʹରͯ͠༗ҙͳਖ਼ͷӨڹ

ɹΛ࣋ͭʢ܎਺ɿ0�004ɺ5�༗ҙʣɻ̡ ද�ɿB1ʳ

⿟&スコΞɿ7"3ʹରͯ͠༗ҙͳਖ਼ͷӨڹΛ

ɹࣔ͢ʢ܎਺ɿ0�007ɺ10�༗ҙʣɻ̡ ද�ɿB2ʳ

⿟(スコΞɿ7"3ʹରͯ͠༗ҙͳਖ਼ͷӨڹΛ

ɹࣔ͢ʢ܎਺ɿ0�011ɺ5�༗ҙʣɻ̡ ද�ɿB4ʳ

͜ΕΒͷ݁Ռ͸ɺ&4(શମͷऔΓ૊Έ͕෇

ՃՁ஋཰ʢ7"3ʣʹରͯ͠ϓϥεͷӨڹΛ༩

͑ΔՄೳੑΛ͓ࣔࠦͯ͠ΓɺಛʹΨόφϯεε

ίΞʢ(είΞʣͷॏཁੑ͕ڧௐ͞Ε͍ͯΔɻ

(είΞͷ܎਺͸0�011Ͱ͋Γɺ7"3͕ࣗવର

਺Ͱ͋Δ͜ͱΛྀ͢ߟΔͱɺ(είΞ͕1ϙΠ

ϯτ্ঢ͢Δ͜ͱͰ෇ՃՁ஋཰͕໿1�11্޲�

͢Δ͜ͱΛҙຯ͢Δɻ͜ͷ݁Ռ͸ɺΨόφϯε

ΛڧԽ͢Δ͜ͱͰɺۀاͷίετ഑෼ͷޮ཰Խ

΍ܭը਱ߦೳྗ্͕͠޲ɺ݁Ռͱ͕ͯ͠ۀا

ੜΈग़͢Ձ஋͕૿Ճ͢Δ͜ͱΛ͍ࣔͯ͠Δɻಛ

ʹɺద੾ͳ಺෦౷੍΍ಁ໌ੑͷ্޲Λ൐͏Ψό

ද̔ɹ30"と&4(スコΞの෼ੳ݁Ռ
a b c d e f g h i j k l

グループ 従属変数 SGR Size Age Lev Liq sd_Size sd_Lev sd_Liq
ESG
*SGR

Obs. R²

1 合計 0.047*** 0.1*** 0.169 -0.024*** -4.885*** -0.145 5.9*** -8.752** -0.793 0 3,664 0.203

202.0466,3100.0528.0-**977.8-***929.541.0-***88.4-***420.0-491.0***580.0*660.0E2

302.0466,3300.0-908.0-**216.8-***138.5751.0-***88.4-***320.0-912.0***111.0**101.0S3

302.0466,3200.0-987.0-***469.8-***739.5831.0-***659.4-***420.0-341.0***801.0***821.0G4

5 合計 0.064** 0.076** 0.006 -0.022 -3.559*** 0.649 8.078** -16.285** -1.489 0 916 0.206

402.0619100.0325.1-*575.51-**242.8876.0***765.3-120.0-921.0***70.0630.0E6

902.0619100.0-452.1-**955.61-**818.7106.0***994.3-120.0-10.0***980.0**142.0S7

602.06190646.1-*202.51-**108.7966.0***195.3-420.0-300.0***280.0*951.0G8

説明変数

全体 ROA

L-Asset ROA

ʢ஫ʣ1ɽBʙMྻͷ஋͸܎਺ɺ���ɺ��ɺ�͸ͦΕͧΕ1�ɺ5�ɺ10�༗ҙਫ४Ͱ͋Δ͜ͱΛࣔ͢ɻۀ࢈μϛʔ͓Αͼ೥౓μϛʔ͸লུ͍ͯ͠Δɻ
ɹɹ 2ɽϩόετඪ४ࠩޡ͸Ϋϥελ୯Ґʢۀا*%ʣͰਪఆʢ)$1ʣɻ܎਺͸ϥϯμϜޮՌϞσϧͰਪఆɻ
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φϯεͷվળ͕ɺۀاͷੜੑ࢈ͱڝ૪ྗΛ௚઀

తʹߴΊΔཁҼͱͳ͍ͬͯΔͱ͑ߟΒΕΔɻ

ҰํͰɺࣾձείΞʢ4είΞʣ͸౷ܭతʹ

༗ҙͰ͸ͳ͘ɺ෇ՃՁ஋཰ʹର͢Δ௚઀తͳد

༩͸֬ೝ͞Εͳ͔ͬͨɻ͜ͷ݁Ռ͸ɺࣾձతऔ

Γ૊Έ͕෇ՃՁ஋཰ʹӨڹΛٴ΅͢·Ͱʹ͸ɺ

ΑΓ௕ظతͳࢹ఺΍ؒ઀తͳཁҼ͕Ө͍ͯ͠ڹ

ΔՄೳੑΛ͍ࣔࠦͯ͠Δɻ

͕޲܏ՌɺҎԼͷ݁ͨͬߦ໛ผʹ෼ੳΛن

֬ೝ͞Εͨɻ

⿟େن໛ۀاάϧʔϓʢ-�"TTFUʣͰ͸ɺ߹ܭ

ɹείΞ͓Αͼ4είΞ͕7"3ʹରͯ͠༗ҙ

ɹͳਖ਼ͷӨڹΛࣔͨ͠ʲද�ɿB5ɺB7 ɻrͨͩ͠ɺ

ɹ߹ܭείΞ͕7"3ʹӨڹΛ͍ͯ͠ͳ͍ͱ͍

ɹ͏Ծઆ͸̑ˋਫ४Ͱ٫͞غΕΔͷʹରͯ͠ɺ

ɹ4είΞʹ͍ͭͯ͸10ˋਫ४Ͱ٫͞غΕΔ݁

ɹՌͱͳͬͨɻ

⿟ͦͷଞͷαϒάϧʔϓͰ͸ɺ͍ͣΕͷείΞ

ɹ΋7"3ʹରͯ͠౷ܭతʹ༗ҙͳӨڹΛࣔ͞

ɹͳ͔ͬͨɻ

͜ͷ݁Ռ͸ɺن࢈ࢿ໛͕େ͖͍ۀاʢ-�"TTFUʣ

ʹ͓͍ͯ͸4είΞͷӨڹ΋ॏཁͰ͋Δ͜ͱΛ

͍ࣔͯ͠ΔɻҰํɺن࢈ࢿ໛͕খ͍͞ۀا΍ै

)͸֬ೝ͞Εͣɺ&4ڹ໛ͷେখʹΑΔӨنһۀ

໛ʹґଘ͢ΔՄೳੑ͕ࣔࠦ͞نಈͷޮՌ͕׆

Εͨɻ

ʢ�ʣച্ߴ଱ੑ΁のӨڹ

ച্੒௕μϛʔʢ4(3@%VNNZʣʹର͢Δ

෼ੳ݁Ռ͔Βɺશମͱͯ͠&4(είΞʢ߹ܭ

είΞɺ&είΞɺ4είΞɺ(είΞʣ͸౷ܭ

తʹ༗ҙͳӨڹΛࣔ͞ͳ͔ͬͨɻҰํͰɺେن

໛ۀاάϧʔϓʢ-�"TTFUʣʹ͓͍ͯͷΈɺҎ

ԼͷείΞ͕༗ҙͳӨڹΛࣔͨ͠ɻ

⿟߹ܭスコΞɿച্ݮগϦεΫͷ཈੍ʹରͯ͠

ɹ༗ҙͳਖ਼ͷӨڹΛ࣋ ʢͭ܎਺ɿ0�548ɺɹ1�༗ҙʣɻ

ɹ̡ ද�0ɿB5ʳ

⿟&スコΞɿച্ݮগϦεΫͷ཈੍ʹରͯ͠༗

ɹҙͳਖ਼ͷӨڹΛ࣋ͭʢ܎਺ɿ1�02�ɺ1�༗ҙʣɻ

ɹ̡ ද�0ɿB6ʳ

⿟4スコΞɿച্ݮগϦεΫͷ཈੍ʹରͯ͠༗

ɹҙͳਖ਼ͷӨڹΛ࣋ͭʢ܎਺ɿ1�087ɺ5�༗ҙʣɻ

ɹ̡ ද�0ɿB7ʳ

ද̕ɹ7"3と&4(スコΞの෼ੳ݁Ռ

a b c d e f g h i j
グループ 従属変数 Lev Size mean_Age Liq sd_Size sd_Lev sd_Liq Obs. R²

1 合計 0.004** -0.058*** -0.001 -0.106** 0.044*** -0.366** 0.438 0.493*** 3,664 0.232

132.0466,3***194.0544.0**563.0-***440.0**501.0-100.0-***750.0-*700.0E2

132.0466,3***984.0444.0**73.0-***440.0***701.0-100.0-***450.0-400.0S3

232.0466,3***694.0524.0**363.0-***440.0***901.0-100.0-***60.0-**110.0G4

5 合計 0.009** -0.024 -0.001 -0.122 0.073* -0.378 0.589 0.949*** 916 0.275

472.0619***649.0875.0623.0-*470.0521.0-100.0-410.0-510.0E6

372.0619***769.0936.0693.0-70.0911.0-100.0-610.0-*20.0S7

372.0619***239.0457.0804.0-*570.0621.0-200.0-20.0-810.0G8

説明変数

全体 VAR

L-Asset VAR

ʢ஫ʣ1ɽBʙKྻͷ஋͸܎਺ɺ���ɺ��ɺ�͸ͦΕͧΕ1�ɺ5�ɺ10�༗ҙਫ४Ͱ͋Δ͜ͱΛࣔ͢ɻۀ࢈μϛʔ͓Αͼ೥౓μϛʔ͸লུ͍ͯ͠Δɻ
ɹɹ 2ɽϩόετඪ४ࠩޡ͸Ϋϥελ୯Ґʢۀا*%ʣͰਪఆʢ)$1ʣɻ܎਺͸ϥϯμϜޮՌϞσϧͰਪఆɻ
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ʢ�ʣۀࣄརӹҡ࣋΁のӨڹ

རӹͷҡ࣋ʢ01.@%VNNZʣʹର͢Δۀࣄ

෼ੳͷ݁ՌɺαϯϓϧશମͰ͸ҎԼͷείΞ͕

༗ҙͳӨڹΛ࣋ͭ͜ͱ͕֬ೝ͞Εͨɻ

⿟߹ܭスコΞɿ01.@%VNNZʹରͯ͠༗ҙͳ

ɹਖ਼ͷӨڹΛ࣋ͭʢ܎਺ɿ0�3�6ɺ1�༗ҙʣɻ

ɹ̡ ද��ɿB1ʳ

⿟&スコΞɿ01.@%VNNZʹରͯ͠༗ҙͳਖ਼

ɹͷӨڹΛࣔ͢ʢ܎਺ɿ0�537ɺ5�༗ҙʣɻ

ɹ̡ ද��ɿB2ʳ

⿟(スコΞɿ01.@%VNNZʹରͯ͠༗ҙͳਖ਼

ɹͷӨڹΛࣔ͢ʢ܎਺ɿ1�506ɺ1�༗ҙʣɻ

ɹ̡ ද��ɿB4ʳ

ຊ෼ੳͷ݁Ռɺ&4(είΞશମ͓Αͼڥ؀

είΞʢ&είΞʣɺΨόφϯεείΞʢ(είΞʣ

༩͍ͯ͠Δدʹརӹʢ01.ʣͷ҆ఆੑۀࣄ͕

͜ͱ͕ࣔࠦ͞Εͨɻಛʹ(είΞ͸1ϙΠϯτ

ͷ্ঢͰۀࣄརӹ͕ࣈࠇͱͳΔ֬཰Λ໿1�5�

Λ࣋ͭ͜ͱ͕֬ೝ͞ΕɺదڹӨ͍ڧΔ্ͤ͞޲

੾ͳΨόφϯεମ੍͕ۀاͷརӹ҆ఆੑΛࢧ

େن໛ۀاάϧʔϓʢ-�"TTFUʣΛର৅ͱ͠

ͨ෼ੳͰ͸ɺڥ؀είΞʢ&είΞʣ͓Αͼࣾ

ձείΞʢ4είΞʣ͕΄΅ಉఔ౓ʹച্ݮগ

ϦεΫͷ௿دʹݮ༩͍ͯ͠Δ͜ͱ͕ࣔ͞Εͨɻ

۩ମతʹ͸ɺ྆είΞ͕ͦΕͧΕ1ϙΠϯτ্

ঢ͢Δ͜ͱͰച্ߴ੒௕֬཰͕໿1্͢޲�Δ

͜ͱΛҙຯ͓ͯ͠Γɺ&4(׆ಈ͕ࡁܦγϣοΫ

࣌ʹ͓͍ͯച্ߴͷҡ࣋Λ͑ࢧΔ໾ׂΛՌͨ͠

͍ͯΔՄೳੑ͕͋Δɻ͜ͷ݁Ռ͸ɺ&4(ͷΠϊ

ϕʔγϣϯޮՌ΍εςʔΫϗϧμʔϚωδϝϯ

τͷ্͕޲ച্҆ఆੑʹ͍ͯ͠ݙߩΔ͜ͱΛࣔ

ࠦ͢Δ΋ͷͷɺඇ্৔ۀاͷதͰ΋ن໛ͷେ͖

৅Ͱ͋ΔͨΊɺ৻ॏͳղݱఆ͞Εͨݶʹۀا͍

ऍ͕ඞཁͱ͞ΕΔɻ

ผͷม਺ʹண໨͢Δͱɺαϯϓϧશମͷ෼ੳ

Ͱ͸4J[Fʢن࢈ࢿ໛ʣ͕ ച্ݮগϦεΫʢ4(3@

%VNNZʣʹରͯ͠༗ҙͳӨڹΛ͓ࣔͯ͠Γɺ

γϣοΫ࣌ͷചࡁܦͲ΄ۀا໛͕খ͍͞ن࢈ࢿ

্ҡ͕࣋ࠔ೉Ͱ͋Δ͜ͱ͕ࣔࠦ͞Εͨʲද�0ɿ

E1�4 ɻr͜ͷ݁Ռ͸ɺେن໛ۀاͷ&4(׆ಈ͕

ച্ݮগϦεΫΛޮՌతʹ཈੍͢ΔҰํͰɺখ

Δ͢ࡴΔϦεΫ૿ՃΛे෼ʹ૬͚͓ʹۀا໛ن

ʹ͸ݶք͕͋ΔՄೳੑΛ͍ࣔͯ͠Δɻ

ද��ɹ4(3@%VNNZと&4(スコΞの෼ੳ݁Ռ
a b c d e f g h i j k l m n

グループ 従属変数 LP VAR Size Age Lev Liq sd_Size sd_Lev sd_Liq
ESG
*LP

ESG
*VAR

Obs. 擬似R²

1 合計 0.091 0.789*** -0.327 0.106*** -0.001 0.24* -0.045 1.32*** -0.067 0.11 -0.011 0.003 3,664 0.136

631.0466,3200.0420.0-1.0850.0-***303.1540.0-*42.0100.0-***501.0*52.0-***166.0512.0E2

631.0466,3720.0120.0-711.0250.0-***233.1540.0-*42.0100.0-***601.0**84.0-***76.0690.0S3

631.0466,30510.0-111.0570.0-***723.1740.0-*42.0100.0-***601.0932.0-**66.0731.0G4

5 合計 0.548*** 2.247*** -0.153 -0.094 -0.002 0.515* 0.308** 1.16 -2.36 -0.375 -0.058*** -0.003 916 0.168

961.0619100.0-***111.0-634.0-945.2-541.1*92.0*674.0200.0-890.0-712.0-***114.1***920.1E6

661.0619130.0**921.0-453.0-951.2-341.1**803.0*135.0200.0-490.0-965.0-***507.1**780.1S7

851.061920.0-340.0-214.0-70.2-400.1*982.0*405.0100.0-401.0-340.0-950.1254.0G8

説明変数

全体
SGR
Dummy

L-Asset
SGR
Dummy

ʢ஫ʣ1ɽBʙOྻͷ஋͸܎਺ɺ���ɺ��ɺ�͸ͦΕͧΕ1�ɺ5�ɺ10�༗ҙਫ४Ͱ͋Δ͜ͱΛࣔ͢ɻۀ࢈μϛʔ͓Αͼ೥౓μϛʔ͸লུ͍ͯ͠Δɻ
ɹɹ 2ɽϩόετඪ४ࠩޡ͸Ϋϥελ୯Ґʢۀا*%ʣͰਪఆʢ)$1ʣɻ܎਺͸ϥϯμϜޮՌϞσϧͰਪఆɻ
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͑ΔॏཁͳཁૉͰ͋Δ͜ͱ͕ࣔ͞Εͨɻ·ͨɺ

&είΞ΋རӹ҆ఆੑʹҰఆͷݙߩΛ͓ࣔͯ͠

Γɺίετޮ཰Խ΍ڥ؀ରԠۀا͕ࡦࢪܕͷऩ

ӹج൫ΛڧԽ͢ΔՄೳੑΛ͍ࣔͯ͠Δɻ

໛ผ෼ੳͰ͸ɺશͯͷαϒάϧʔϓͰن

&4(είΞͱ01.@%VNNZͷؒʹ༗ҙͳ૬ؔ

ΒΕͨɻಛ௃తͳ݁Ռ͸ҎԼͷ௨ΓͰ͋Δɻݟ͕

⿟-�"TTFUɿશάϧʔϓͷதͰɺ(είΞ͕࠷

ɹ΋͍ڧਖ਼ͷӨڹΛࣔͨ͠ʢ܎਺ɿ3�652ɺ1�

ɹ༗ҙʣ̡ ද��ɿB8 ɻr͜ͷ݁Ռ͸ɺେن໛ۀا

ɹ͕ෳࡶͳۀࣄӡӦ΍ଟ༷ͳརऀ܎ؔ֐Λ؅

ɹཧ͢ΔͨΊʹΨόφϯεͷڧԽ͕ಛʹॏཁͰ

ɹ͋Δ͜ͱΛ͍ࣔͯ͠Δɻ

⿟4�"TTFUɿશάϧʔϓͷதͰɺ4είΞ͕࠷

ɹ΋͍ڧਖ਼ͷӨڹΛࣔͨ͠ʢ܎਺ɿ1�314ɺ5�

ɹ༗ҙʣ̡ ද��ɿB11 ɻrখن໛ۀاͰ͸ɺ஍Ҭ

ɹࣾձ΍٬ސͱͷ৴པؔߏ܎ங͕ऩӹج൫ͷ

ɹ҆ఆʹॏཁͳ໾ׂΛՌ͍ͨͯ͠Δͱ͑ߟΒΕ

ɹΔɻ

⿟-�&NQɿ(είΞͷΈਖ਼ͷӨڹΛࣔͨ͠ʢ܎

ɹ਺ɿ2�5�ɺ1�༗ҙʣ̡ ද��ɿB16 ɻrैۀһن

ɹ໛͕େ͖͍ۀاͰ͸಺෦౷੍΍ҙܾࢥఆϓ

ɹϩηεͷద੾ੑ͕རӹҡ࣋ʹ௚͍݁ͯ͠Δ͜

ɹͱΛ͍ࣔࠦͯ͠Δɻ

⿟4�&NQɿશάϧʔϓͷதͰɺ&είΞ͕࠷΋

ɹ͍ڧਖ਼ͷӨڹΛࣔ͠ ʢͨ܎਺ɿ1�205ɺ1�༗ҙʣ

ɹ̡ ද��ɿB18 ɻrैۀһن໛͕খ͍͞ۀاͰ͸ɺ

ɹ૬ରతʹઃඋͳͲͷ࢈ࢿґଘ౓͕͍ߴͱߟ

ɹ͑ΒΕɺΤωϧΪʔޮ཰Խ΍ഇغ෺ݮ࡟ͱ͍

ɹͬͨऔΓ૊Έ͕ɺίετݮ࡟Λ௨ͯ͡རӹ཰

ɹͷ҆ఆԽΛ΋ͨΒ͍ͯ͠ΔՄೳੑ͕͍͜ߴͱ

ɹΛ͍ࣔࠦͯ͠Δɻ

ද��ɹ01.@%VNNZと&4(スコΞの෼ੳ݁Ռ
a b c d e f g h i j k l m n

グループ 従属変数 LP VAR Size Age Lev Liq sd_Size sd_Lev sd_Liq
ESG
*LP

ESG
*VAR

Obs. 擬似R²

1 合計 0.396*** 2.632*** 0.585** 0.107** -0.005** -0.96*** -0.065 1.359** -4.403*** -0.747*** -0.039*** -0.013 3,664 0.226

422.0466,3220.0-**250.0-***457.0-***203.4-**213.1860.0-***479.0-**500.0-***711.0***393.0***769.1**735.0E2

322.0466,3320.0-700.0-***357.0-***13.4-**303.1960.0-***559.0-**500.0-***411.0*624.0***946.1161.0S3

232.0466,3520.0-***551.0-**396.0-***606.4-***214.1560.0-***289.0-**500.0-*680.0**715.0***933.3***605.1G4

5 合計 0.72*** 3.538*** 0.399 -0.164 -0.005 -0.906** 0.142 2.713** -10.928*** -1.778** -0.073** -0.011 916 0.226

712.0619500.0*680.0-**408.1-***493.01-**36.2611.0***739.0-500.0-501.0-220.0***370.2767.0E6

222.0619110.0-830.0-**136.1-***265.01-**63.2801.0**258.0-600.0-971.0-560.0**96.1864.0S7

342.0619**621.0-***53.0-***659.1-***215.01-**995.2191.0**348.0-600.0-391.0-**96.1***9.5***256.3G8

9 合計 0.594** 2.796*** 0.995** -0.076 0.005 -1.232*** -0.19* 1.83* -2.822* -1.306*** -0.053** -0.033* 916 0.226

122.0619**70.0-730.0-***633.1-675.2-367.1181.0-***252.1-400.0660.0-**816.0***586.165.0E01

322.0619570.0-*711.0-***363.1-*238.2-*78.1471.0-***32.1-500.0290.0-*618.0***374.2**413.1S11

132.0619120.0-***361.0-**280.1-*40.3-58.1*2.0-***362.1-500.0531.0-743.0***841.3***765.1G21

13 合計 0.063 2.428*** -1.555** -0.145 -0.008 -1.07*** 0.126 0.23 -5.455*** -0.092 -0.026 0.046* 910 0.211

902.0019*570.0800.0590.0-***244.5-71.011.0***360.1-700.0-851.0-*657.0-***656.143.0-E41

702.001980.0160.030.0-***93.5-811.0301.0***880.1-800.0-971.0-509.0-*771.1318.0-S51

922.0019611.0***243.0-950.0-***424.5-42.0121.0***731.1-800.0-521.0-75.1-***159.5***95.2G61

17 合計 0.744*** 3.985*** 1.223** -0.372*** 0.004 -0.481* -0.183 1.189 -5.448*** -0.827 -0.064** -0.053*** 917 0.363

263.0719***590.0-**401.0-58.0-**349.4-330.1961.0-*384.0-300.0**823.0-*405.0***960.3***502.1E81

453.0719***431.0-130.0-948.0-***123.5-572.1381.0-**865.0-400.0***734.0-**459.0***485.2196.0S91

853.0719*770.0-***771.0-16.0-***608.5-212.1102.0-*725.0-600.0***554.0-75.0***131.4***668.1G02

L-Emp
OPM
Dummy

S-Emp
OPM
Dummy

説明変数

全体
OPM
Dummy

L-Asset
OPM
Dummy

S-Asset
OPM
Dummy

ʢ஫ʣ1ɽBʙOྻͷ஋͸܎਺ɺ���ɺ��ɺ�͸ͦΕͧΕ1�ɺ5�ɺ10�༗ҙਫ४Ͱ͋Δ͜ͱΛࣔ͢ɻۀ࢈μϛʔ͓Αͼ೥౓μϛʔ͸লུ͍ͯ͠Δɻ
ɹɹ 2ɽϩόετඪ४ࠩޡ͸Ϋϥελ୯Ґʢۀا*%ʣͰਪఆʢ)$1ʣɻ܎਺͸ϥϯμϜޮՌϞσϧͰਪఆɻ
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෼ੳͷ݁Ռ͔Βɺ࢈ࢿ΍ैۀһͱ͍ͬͨن໛

͕େ͖͘ͳΔ΄ͲΨόφϯεͷڧԽ͕ۀاͷར

ӹҡ࣋ʹ͸ΑΓॏཁͱͳΓɺن໛͕খ͍͞΄Ͳ

ࣾձతͳऔΓ૊Έ΍ڥ؀഑ྀ͕རӹҡ࣋ʹॏ

ཁͳ໾ׂΛٴ΅͢͜ͱ͕ࣔࠦ͞Εͨɻ͜ͷ݁Ռ

͸ɺنۀا໛΍ಛ௃ʹԠͨ͡&4(׆ಈͷॏ఺

Խ͕ඞཁͰ͋Δ͜ͱΛ͍ࣔࠦͯ͠Δɻ

ʢ�ʣ෼ੳ݁Ռ·とめ

ຊ෼ੳ݁Ռ͸ɺ&4(είΞશମ͕ඇ্৔ا

Λ༩͑Δ͜ͱΛ໌֬ڹ຿త଱ੑʹਖ਼ͷӨࡒͷۀ

ʹ͍ࣔͯ͠ΔɻಛʹɺࡁܦతγϣοΫ͕ࡒۀا

຿ʹ༩͑ΔӨڹΛ؇࿨͢Δ໾ׂͱͯ͠ɺ&4(ε

ίΞ͕ॏཁͳ໾ׂΛՌ͍ͨͯ͠Δ͜ͱ͕֬ೝ͞

Εͨɻ

ΨόφϯεείΞʢ(είΞʣ͸ɺऩӹੑ

ʢ30"ʣ΍ۀࣄརӹͷҡ࣋ʢ01.@%VNNZʣ

Λࣔ͠ɺద੾ͳΨόφڹஶͳӨݦ΋࠷͍͓ͯʹ

ϯεମ੍͕ࡒ຿ύϑΥʔϚϯε΍ࡁܦతγϣο

Ϋʹର͢Δ଱ੑΛ্ͤ͞޲Δ͜ͱΛ͍ࣔࠦͯ͠

Δɻ۩ମతʹ͸ɺ಺෦౷੍ͷڧԽ΍ϦεΫ؅ཧ

ମ੍ͷ্͕޲ɺऩӹͷ҆ఆੑ΍ܧۀࣄଓੑΛ

ΒΕΔɻ͑ߟΔͱ͍ͯ͑ࢧ

είΞʢ&είΞʣ͸෇ՃՁ஋཰ʢ7"3ʣڥ؀

΍ۀࣄརӹͷҡ࣋ʢ01.@%VNNZʣʹ͓͍ͯ

༗ҙͳਖ਼ͷӨڹΛࣔ͠ɺίετޮ཰Խ΍Τωϧ

Ϊʔޮ཰Խ͕ࡒ຿త଱ੑΛߴΊΔཁҼͱͯ͠ػ

ೳ͍ͯ͠ΔɻίϩφՒͷΑ͏ͳࡁܦతγϣοΫ

ʹ͓͍ͯ͸ɺڥ؀ରԠ͕ݻఆඅͷݮ࡟΍ݯࢿ

ͷ࠷దར༻ΛՄೳʹ͠ɺۀاͷ҆ఆੑʹد༩͠

ͨՄೳੑ͕͍ߴɻ

ҰํɺࣾձείΞʢ4είΞʣ͸ɺେن໛ا

ॏཁͳ໾ׂΛʹ্޲Ͱ͸ऩӹੑʢ30"ʣͷۀ

Ռͨ͠ɺখن໛ۀاͰ͸஍Ҭࣾձ΍٬ސͱͷ

Δɻಛ͍ͯ͑ࢧΛ௨ͯ͡རӹͷ҆ఆੑΛੑ܎ؔ

ʹɺࣾձతऔΓ૊Έ͕ۀاͷ৴པੑ΍٬ސϩΠ

ϠϧςΟͷدʹ্޲༩͠ɺࡁܦతγϣοΫԼͰ

΋ऩӹج൫Λҡ࣋͢Δྗͱͳ͍ͬͯΔͱ͑ߟΒ

ΕΔɻ

ද��ɹ෼ੳ݁ՌαϚリー

比対説仮果結

H1
ESGへの取り組みはROA（収益性）
へ正の影響を与える

全てのESGスコアで正の影響がある。資産規模が大
きくなると、Sスコアの影響が相対的に高まる。

G 0.128 ○

H2
ESGへの取り組みは付加価値率
（VAR）へ正の影響を与える

Sスコア以外で正の影響がある。資産規模が大きく
なるとSスコアの影響が顕在化する。

G 0.011 ○

H3
ESGへの取り組みは売上高減少リス
クの低減に正の影響を与える

全体では有意な影響はないが、資産規模が大きい場
合にのみ正の影響がある。
労働生産性との飽和効果がある。

E及びS
1.029
1.087

△

H4
ESGへの取り組みは事業利益の維持
に正の影響を与える

Sスコア以外で正の影響がある。資産や従業員数の
規模が大きくなるほどGスコアが重要となり、規模
が小さくなるほどEスコアやSスコアの影響が顕在化
または増加する。
労働生産性との飽和効果がある。

G 1.505 ○

最重要スコア(係数）仮説

˞ʓ͸֓ͶԾઆ௨Γɺ˚͸Ұ෦Ծઆ௨Γɺʷ͸ԾઆͱҟͳΔ݁Ռͱͳͬͨ͜ͱΛҙຯ͢Δ
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͞Βʹɺ࿑ಇੜ࢈ ʢੑ-1ʣ΍෇ՃՁ஋཰ʢ7"3ʣ

ͱͷ૬࡞ޓ༻෼ੳͷ݁Ռɺ&4(είΞ͕Ұఆ

ͷਫ४Λ௒͑Δͱɺͦ ͷޮՌ͕಄ଧͪʹͳΔʮ๞

࿨ޮՌʯ͕ଘ͢ࡏΔՄೳੑ͕ࣔ͞Εͨɻ͜ͷ

ɺ࿑ಇ͍͓ͯʹۀا͍ߴ৅͸ɺ&4(είΞͷݱ

ੜੑ࢈΍෇ՃՁ஋཰ͷࡒ্͕޲຿త଱ੑʹ༩

͑Δ௥ՃతͳޮՌ͕௿Լ͢Δ͜ͱΛҙຯ͍ͯ͠

Δɻ͜ͷ݁Ռ͸ɺ&4(׆ಈ͕ࡒ຿తͳ଱ੑΛ

ΔҰํͰɺ্ͦͤ͞޲ ͷޮՌ͕ແ੍ݶͰ͸ͳ͘ɺ

քతͳޮݶಈ͕Ұఆͷᮢ஋Λ௒͑ͨஈ֊Ͱ׆

Ռ͕ݮগ͢Δ͜ͱΛ͍ࣔࠦͯ͠Δɻ&4(΁ͷऔ

Γ૊Έ͸ࡁܦతγϣοΫʹର͢Δۀاͷ๷ྗޚ

ΛڧԽ͢Δ΋ͷͷɺޮՌΛ࠷େԽ͢ΔͨΊʹ͸

Ϧιʔε഑෼΍༏ઌॱҐͷઓུతͳௐ੔͕ٻ

ΊΒΕΔɻ

̐．͓ΘΓに

ʢ�ʣຊ݁ڀݚՌのࣔࠦ

ຊڀݚ͸ɺඇ্৔ۀاʹ͓͚Δ&4(ʢڥ؀ɾ

ࣾձɾΨόφϯεʣ΁ͷऔΓ૊Έ͕ࡒ຿ύϑΥ

ʔϚϯεʹ༩͑ΔӨڹʹ͍࣮ͭͯূతʹ෼ੳΛ

తͳऔΓ૊ۃɻͦͷ݁Ռɺ&4(΁ͷੵͨͬߦ

Έ͕ɺ30"ʢ૯࢈ࢿརӹ཰ʣ͓Αͼ෇ՃՁ஋

཰ʢ7"3ʣʹରͯ͠༗ҙʹਖ਼ͷӨڹΛٴ΅͠

͍ͯΔ͜ͱ͕֬ೝ͞Εͨɻ·ͨɺ&4(είΞ͸ɺ

རӹ͕ϚΠφεʹస͡Δ֬཰Λ༗ҙʹ௿Լۀࣄ

ͤ͞ɺച্ݮ͕ߴগ͢Δ֬཰ʹ͍ͭͯ΋ݶఆత

ͳ͕ΒݮগޮՌΛࣔͨ͠ɻಛʹɺۀࣄརӹͷࠇ

ඪʢ01.@%VNNZʣʹ͓͍ͯɺࢦҡ࣋Λࣔ͢ࣈ

&4(ͷӨ࠷͕ڹ΋ݦஶʹݱΕ͓ͯΓɺ&4(΁

ͷऔΓ૊Έ͕ࡁܦγϣοΫ࣌ʹ͓͚Δࡒ຿҆ఆ

ੑͷدʹ্޲༩͢ΔՄೳੑ͕ࣔࠦ͞Εͨɻ

·ͨɺنۀا໛͕େ͖͘ͳΔʹै͍ɺ&εί

Ξ͓Αͼ4είΞ͕ച্ߴʹ༩͑ΔӨࡏݦ͕ڹ

Խ͢Δͱ͍͏݁Ռ͸ɺதখ͕ۀاதۀاݎ΍େ

໰୊ڥ΁ͱ੒௕͍ͯ͘͠աఔʹ͓͍ͯɺ؀ۀا

΍ࣾձత੹೚΁ͷऔΓ૊Έ͕ɺܦӦͷ҆ఆੑ

ΛߴΊΔ্ͰҰ૚ॏཁͳ໾ׂΛՌͨ͢͜ͱΛࣔ

͍ࠦͯ͠Δɻ

͞Βʹɺઃ໰Ϩϕϧʹ·ͰείΞΛ෼ղͨ͠

෼ੳͰ͸ɺಛఆͷઃ໰͕ࡒ຿ύϑΥʔϚϯεʹ

ରͯ͠ಛʹ͍ڧӨڹΛ༗͢Δ͜ͱ͕໌Β͔ͱͳ

ͬͨɻಛʹɺ4είΞ͓Αͼ(είΞʹ͓͍ͯ

ෳ਺ͷઃ໰͕ϙδςΟϒͳӨڹΛ͍ࣔͯ͠Δ͜

ͱ͕֬ೝ͞Ε͍ͯΔʲද�2 ɻr

4είΞʹؔͯ͠͸ɺࣾձ՝୊΁ͷରԠ΍૊

৫ڥ؀ͷվળʹ͚ͨ޲औΓ૊Έ͕ɺ30"ͷ޲

্ʹରͯ͠༗ޮʹػೳ͍ͯ͠Δ͜ͱ͕ࣔ͞Ε

ͨɻ͜ͷഎܠʹ͸ɺ෼ੳର৅ͱͳͬͨඇ্৔ا

Ͱ͋Δۀاͷଟ͕͘஍Ҭʹࠜͨ͟͠ϩʔΧϧۀ

ͱ͍͏ಛੑ͕Ө͍ͯ͠ڹΔͱ͑ߟΒΕΔɻ͜Ε

Βͷۀا͸ɺ࢓ೖΕઌ΍ൢചઌΛಉҰ஍Ҭ಺ʹ

࣋ͪɺैۀһͷଟ͘Λ஍͔ݩΒ࠾༻͢ΔͳͲɺ

஍Ҭࣾձͱີ઀ͳؔ܎Λߏங͍ͯ͠Δ৔߹͕

ଟ͍ɻ

͜ͷΑ͏ͳ஍Ҭີணܕͷۀاʹ͓͍ͯ͸ɺࣾ

ձ՝୊΁ͷੵۃతͳରԠ͕஍Ҭ಺Ͱͷۀاͷ

৴༻ྗ΍ϒϥϯυΠϝʔδͷدʹ্޲༩͢Δͱ

ͱ΋ʹɺ׆༺࠾ಈ΍ਓࡐҭ੒ʹ͓͍ͯ΋༏Ґੑ

Λൃ͠ش΍͍͢ڥ؀ʹ͋Δͱਪ͞࡯ΕΔɻ݁Ռ

ͱͯ͠ɺ༏लͳਓࡐͷ֬อɾఆண΍஍Ҭࣾձ

͔Βͷ࣋ࢧΛ௨ͯ͡ۀاͷجۀࣄ൫͕ڧԽ͞

ΕɺͦΕ͕ࡒ຿ύϑΥʔϚϯεɺಛʹ30"ͷ

ରͯ͠ϓϥεͷޮՌΛ΋ͨΒ͍ͯ͠ΔՄʹ্޲

ೳੑ͕ࣔࠦ͞ΕΔɻ
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ͳ͓ɺ͜ͷ݁Ռ͸ɺ͕ۀاଟ༷ͳεςʔΫϗ

ϧμʔͱͷྑ޷ͳؔߏ܎ஙΛ௨ͯ͡௕ظతͳՁ

஋૑଄ΛਤΔ΂͖Ͱ͋Δͱ͢ΔεςʔΫϗϧμ

ʔཧ࿦ͱ΋੔߹తͰ͋Δɻ

(είΞʹؔͯ͠͸ɺܭըతͳܦӦઓུͷࡦ

ఆ΍಺෦౷੍ͷڧԽ͕ɺࡒ຿ύϑΥʔϚϯεͷ

༩͢Δ͜ͱ͕ࣔ͞Εͨɻ͜دʹ্޲ ͷഎܠʹ͸ɺ

෼ੳର৅ͱͳͬͨඇ্৔ۀاͷେ൒͕Φʔφ

ʔۀاͰ͋Γɺ্৔ۀاʹൺ΂ͯΨόφϯεମ

ͯ͠ڹ଄తʹ੬ऑͰ͋Δͱ͍͏ಛੑ͕Өߏ੍͕

͍Δͱ͑ߟΒΕΔɻ

͜ͷΑ͏ͳڥ؀Լʹ͓͍ͯɺࣗۀاΒ͕Ψό

φϯεͷ্޲ʹऔΓ૊Ή͜ͱʹΑΓɺܦӦʹ͓

͚Δҙܾࢥఆ΍ݯࢿ഑෼ͷ࠷దԽ͕ਐΈɺ੒

௕ଅਐ΍ϦεΫ௿ݮͱ͍ͬͨ؍఺Ͱࡒ຿త੒Ռ

ʹ݁ͼ͍͍ͭͯΔՄೳੑ͕ࣔࠦ͞ΕΔɻͳ͓ɺ

͜ͷ஌ݟ͸ɺۀا಺෦ͷݯࢿΛઓུతʹ׆༻ɾ

ϕʔεཧ࿦ݯࢿԽ͢Δ͜ͱͷॏཁੑΛઆ͘ڧ

ʢ3#7ʣ͓Αͼɺڥ؀มԽ΁ͷదԠೳྗΛڧௐ

͢ΔμΠφϛοΫɾέΠύϏϦςΟཧ࿦ͱ΋੔

߹తͰ͋Δɻ

ैདྷɺ্৔ۀاΛର৅ͱͨ͠ઌڀݚߦͰ͸ɺ

&4(΁ͷऔΓ૊Έ͕ڝ૪༏ҐੑͷڧԽɺϦε

Ϋܰݮɺ࣋ଓత੒௕ͷଅਐʹد༩͢Δ͜ͱ͕ࣔ

͞Ε͖ͯͨɻຊڀݚ͸͜ΕΛඇ্৔ۀاʹ΋֦

ு͠ɺඇ্৔ۀاʹ͓͍ͯ΋ɺ&4(׆ಈΛ௨͡

ͨ಺෦ݯࢿͷߴ౓Խ͕࣋ଓతͳڝ૪༏Ґੑͷ

ΔՄೳੑ͕͋Δ͜ͱΛ͍ࣔࠦͯ͢͠ࢿʹஙߏ

Δɻ

͞Βʹɺ&4(͕ࡒ຿ύϑΥʔϚϯεʹ༩͑Δ

ϝΧχζϜʹ͍ͭͯ΋ڵຯਂ͍஌͕ݟಘΒΕ

ͨɻ্৔ۀاͷ৔߹ɺ&4(είΞ΍ඇࡒ຿৘

ใͷ։ࣔΛ௨ͯ͡౤ࢿՈ΍εςʔΫϗϧμʔͱ

ͷΤϯήʔδϝϯτ͕ڧԽ͞ΕɺۀاՁ஋ͷ޲

্ɺϨϐϡςʔγϣϯϦεΫͷܰݮɺ٬ސϩΠ

ϠϦςΟͷ্޲ͱ͍ͬͨγάφϦϯάޮՌ͕ظ

଴͞ΕΔɻҰํɺඇ্৔ۀاͰ͸ɺୈؔػऀࡾ

ද��ɹ༗ޮઃ໰αϚリー

カテゴリー 影響 設問内容 インプリケーション

自社ＣＯ2排出量の測定し、現状を認知している

再生可能エネルギー利用率向上への取り組みを行っている

社会問題の解決を主たる目的とした、事業を行っている

採用計画を立てて、毎年積極的に雇用している

一定の社員教育体制があり、基本業務が習得できる環境が
整っている

負 労災事故（過去5年間）について皆無である
安全管理措置は短期コストを増大させる。ただし経営上の
必要コストと見做される

経営計画を毎年策定している

労働時間や残業、深夜勤務、休日管理などの労働状況を把握
している

負 社内で通報制度が確立されている
通報制度が与える影響は組織成熟度に左右される可能性が
ある

積極的なエネルギー対応は短期コストの増加に繋がり、利
益の維持（OPM_Dummy）に対して負の影響を与える

ステークホルダーを重視する取り組みは、収益性（ROA）
を高める

動的な戦略的意思決定は、収益性（ROA）、および付加価
値率（VAR）を高め、利益の維持（OPM_Dummy）に貢献
する

E

S

G

負

正

正
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