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白書第̍෦では、中小企業・小規模事業者のಈ向について分析している。2024年度は、ԁ҆・෺
Ձ͕ߴ継ଓし、30年Ϳりに「金རの͋るੈք」͕౸དྷした。༌ग़より༌ೖൺ཰͕ߴく、आೖ金ґଘ
度もߴい中小企業・小規模事業者にとͬては、͜ΕらはརӹのԼԡしϦεΫとなり、ґવとしてݫ
しいঢ়گに௚面しているとい͑る。また、2024年のय़ق࿑ަ࢖বでは、໿30年Ϳりの௞上͛཰をୡ
成しているものの、େ企業との௞上͛཰のࠩは֦େ。中小企業・小規模事業者の࿑ಇ分഑཰はطに
ׂ̔ۙく、ߋなる௞上͛༨力もݫしいঢ়گで͋る一ํで、人खෆ଍はґવとしてਂࠁなঢ়گに͋る
͜とから、人材֬อのたΊに業੷վળを൐Θない௞上͛も૿͑ている。͜うしたঢ়گを౿ま͑Ε͹、
ίετΧοτ戦略はݶքをܴ͑ている。෺Ձ、金ར、人݅අの上ঢ、ߏ଄తな人खෆ଍に௚面する
今ͦ͜、ੵۃతなઃඋ౤ࢿ・σδλϧ化、ద切なՁ֨ઃ定・Ձ֨సՇのਪ進により、෇加Ձ஋΍࿑
ಇੜ࢈性をߴΊる経営にస׵する͜と͕ඞ要で͋る。

͜うした՝題を৐りӽ͑、成長・発展を਱͛るに当たͬては、経営者͕、ࣗら͕ஔかΕているঢ়
とํ向性を೺Ѳし、త֬な対策をଧつ力としての「経営力」͕重要で͋る。中小企業白書第２෦گ
では「経営力」について、個人特性面、戦略策定面、組織人材面の؍఺から分析を行い、経営力の
向上͕業੷向上΍人材֬อに向͚て重要で͋る͜とをࣔした。ͦの上で、中小企業͕成長を਱͛る
には、ച上ߴ規模ごとにҟなる「成長のน」のଧഁ͕ඞ要となり、経営人材౳の人材֬อ、.ˍA、
Πϊϕーγϣϯ、ւ֎展開౳͕༗ޮなखஈで͋る͜とをࣔした。

小規模企業白書第２෦では、小規模事業者の࣋ଓత発展に向͚た経営力向上へのऔ組、஍Ҭ経
済にお͚る小規模事業者の໾ׂ、ࢧԉؔػの໾ׂについて分析している。小規模事業者͕࣋ଓత発
展を਱͛るに当たͬては、ࠩผ化によるಠࣗのڧΈの૑ग़、経営ܭըの策定౳を通͡た「経営のࣗ
૸化」͕重要で͋る。さらに、小規模事業者には஍Ҭの社会՝題ղܾ事業を୲うϏδωεのਪ進も
、化する૬ஊ΍人खෆ଍への対応にはࡶについては、多༷化・ෳؔػԉࢧ、待さΕている。またظ
。組Έͮくり͕重要となる͜とをࣔしている࢓のܞΈのཧղ΍࿈ڧの࢜同ؔػԉࢧ

2025年版中小企業白書・小規模企業白書の概要
中小企業・小規模事業者の成長・発展に求められる「経営力」

はじめに
͜の度、中小企業ிでは、ň2025年版中小企業白書・小規模企業白書ŉ（ҎԼ、ň白書ŉという。）

をऔりまとΊた。中小企業・小規模事業者はґવとして、ԁ҆・෺Ձߴの継ଓ、「金རの͋るੈք」
の౸དྷ、ߏ଄తな人खෆ଍といͬたݫしいঢ়گにஔかΕている。白書では、中小企業・小規模事業
者͕͜うした՝題を৐りӽ͑、成長・発展を਱͛るに当たͬては、経営者͕、ࣗら͕ஔかΕている
ঢ়گとํ向性を೺Ѳし、ద切な対策をଧつ力としての「経営力」͕重要とҐஔ͚ͮ、分析を行ͬた。
本߲では、白書の概要について঺հする。

2025年൛中小企業白ॻ 2025年൛小ن໛企業白ॻ

＜2025年版中小企業白書・小規模企業白書の主なポイント＞
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2025年版中小企業白書の構成

第１部　令和６年度（2024年度）の中小企業の動向

　第１章　中小企業・小規模事業者の動向

　第２章　中小企業・小規模事業者に求められる共通価値
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　第１章　中小企業の経営力

　第２章　スケールアップへの挑戦

2025年版小規模企業白書の構成

第１部　令和６年度（2024年度）の小規模事業者の動向

　第１章　中小企業・小規模事業者の動向

　第２章　中小企業・小規模事業者に求められる共通価値

第２部　経営力を高める小規模事業者の持続的発展と地域貢献

　第１章　持続的発展に向けた経営力の向上

　第２章　支援機関の支援力強化
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中小企業・小規模事業者の動向

◆中小企業・小規模事業者の業況

ॳに、中小企業・小規模事業者࠷
1

の業گを

֬ೝする。中小企業の業گ൑அ%*は、2020年

にίϩナՒでେ͖くམちࠐんでから回෮し、

2023年第２࢛൒ظに30年Ϳりの水४を記࿥。

Ҏ߱は௿Լして଍౿Έ܏向͕ଓいている。中小

く「中小企業者」をいう。また、小規模事業者とは、同๏同৚第̑ͮج本๏第２৚第߲̍の規定にجଇとして、白書にお͚る中小企業とは、中小企業ݪ 　1
　　߲の規定にͮجく「小規模企業者」をいう。さらに、中規模企業とは、「小規模企業者」Ҏ֎の「中小企業者」をいう。

企業のച上ߴ・経ৗརӹのਪҠをݟると（ୈ̍

図）、ച上ߴは、2021年第࢛̍൒ظをఈに૿加

らΕるもݟ向に͋り、଍Լは૿加෯にॖ小͕܏

のの、Ҿ͖ଓ͖૿加܏向͕ଓいている͜と͕分

かる。また、経ৗརӹは、2020年第３࢛൒ظ

をఈに૿加܏向でਪҠしている͕、େ企業と中

小企業のࠩは֦େ܏向に͋る。

第１図　売上高・経常利益の推移（企業規模別）（中白第1-1-9図）

155.4 

137.5 

17.5 

6.5 

0

10

20

30

40

50

50

70

90

110

130

150

170

94Q
1

95Q
1

96Q
1

97Q
1

98Q
1

99Q
1

00Q
1

01Q
1

02Q
1

03Q
1

04Q
1

05Q
1

06Q
1

07Q
1

08Q
1

09Q
1

10Q
1

11Q
1

12Q
1

13Q
1

14Q
1

15Q
1

16Q
1

17Q
1

18Q
1

19Q
1

20Q
1

21Q
1

22Q
1

23Q
1

24Q
1

ਲ਼঱ৈ（প企業） ਲ਼঱ৈ（中小企業） ৽ଞਹஇ（প企業） ৽ଞਹஇ（中小企業）

৽ଞਹஇ（ூ৞・৏方ڰ஛઄਋୎৿਴಑） ਲ਼঱ৈ（ூ৞・৏方ڰ஛઄਋୎৿਴಑）

資料︓ଃਜ੄「১য企業ଁ計調査ఛ報」
（注）��ऒऒदのপ企業とは資মস10੏৞ਰ঱の企業ؚ中小企業とは資মসڭ૸ਐ৞ਰ঱ڭ੏৞౞௥の企業とする。
ؙؙؙ��স੆業ؚ৳૫業はஅऽない。
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◆人手不足の深刻化

に、中小企業・小規模事業者の人材֬อ࣍

のঢ়گについて֬ೝする。中小企業・小規模

事業者はґવとしてਂࠁな人खෆ଍͕ଓいて

おり、ै業員数աෆ଍%*をݟると、ほとんど

の業छにおいて、ίϩナՒҎ߱人खෆ଍ڧ͕ײ
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◆人手不足の深刻化

に、中小企業・小規模事業者の人材֬อ࣍

のঢ়گについて֬ೝする。中小企業・小規模

事業者はґવとしてਂࠁな人खෆ଍͕ଓいて

おり、ै業員数աෆ଍%*をݟると、ほとんど

の業छにおいて、ίϩナՒҎ߱人खෆ଍ڧ͕ײ

まͬている。中規模企業・小規模事業者のෆ

଍している৬छをݟると（ୈ̎図）、੡଄࡞業者・

ൢചै業者・αーϏε৬業ै業者・ӡ༌ै業者・

࠷る企業͕͛ڍ業者౳の「現業৬」を࡞ઃݐ

も多い܏向に͋り、「؅ཧ৬」΍「事຿৬」の

ෆ଍ײとେ͖な͕ࠩ͋る͜と͕分かる。

第２図　不足している職種（企業規模別）（中白第2-1-43図）

資料︓（株）帝国データバンク「令和６年度中小企業の৽੾課題とহ業ણ৿に関する調査」
（注）ڭ.ऒऒदの「ਠ業૙」とはؚଲୗ੿業঻・୿ਲ਼జ業঻・१ーঅ५૙業జ業঻・ઈୟజ業঻・૦ਝ੿業঻ಉのऒとを੐す。
。�ऒऒदの「হਜ૙」とはؚ৽理・੾業・যহಉの৖୅にउऐるజহ঻のऒとを੐すڮؙؙؙ
。�����年のয౫のૌਂଌ૾யにणいてؚ「ਂଌ」ؚ「ややਂଌ」と回答したহ業঻にୂいたुのگؙؙؙ
。�ളਯ回答のたी়ؚ計は必ङしु���٫になैないڰؙؙؙ
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◆賃上げの動向と課題

͜のようなਂࠁな人खෆ଍をഎܠに、人材֬

อに向͚た企業の௞上͕͛進んでいる。य़ق

࿑ަ࢖বによる௞上͛཰のਪҠを֬ೝすると

（ୈ̏図）、2024年は໿30年Ϳりの௞上͛཰を

2　 ෇加Ձ஋ֹに઎Ίる人݅අのׂ߹をࢦし、௿いほど௞上͛༨力͕େ͖いとい͑る。

ୡ成し、中小企業୯ಠでݟても、ʴ4.5�にഭ

るߴ水४となͬた。一ํ、େ企業と中小企業の

ؒの௞上͛཰のࠩは֦େしており、今ޙもେ企

業の௞上͛水४についてい͚な͚Ε͹、人材ྲྀ

ग़をটくՄೳ性͕͋る。

第３図　春季労使交渉による賃上げ率の推移（中白第1-1-52図）

ଞํ、中小企業の࿑ಇ分഑཰
2

は（ୈ̐図）、

なるߋにׂ̔にۙい水४で͋り、中小企業のط

௞上͛༨力は、େ企業とൺֱしてݫしいঢ়گ

で͋る͜と͕ݟてऔΕる。

さらに、େ企業と中小企業の࿑ಇ分഑཰の

ࠩを分析するたΊ、企業規模ผの෇加Ձ஋ֹ

のߏ成要ૉを֬ೝすると（ୈ̑図）、中小企業

ではେ企業とൺ΂て営業७ӹのׂ߹͕小さく、

෇加Ձ஋ֹに઎Ίる人݅අのׂ߹͕େ͖くなͬ

ている͜と͕分かる。
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第４図　労働分配率の推移（企業規模別）（中白第1-1-56図）

第５図　付加価値額の構成要素（企業規模別）（中白第1-1-55図）
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ؙؙؙؙٔᆞઘ公課。
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͜のようなঢ়گԼ、中小企業・小規模事業者

においては、ୈ̒図でݟらΕるような業੷վળ

を൐Θない௞上͕͛૿加しており、௞上͛と҆

定తな人材֬อを行うたΊに௞上͛༨力を૑ग़

する͜と͕重要な՝題になͬている。

第６図　中小企業・小規模事業者における賃上げの実施状況（中白第1-1-57図）
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資料︓঩মૹੵভ৮ਚ・ূ਎ૹੵভ৮ਚ「ِ中小企業の൛স੝৒に関する調査ّ集計੥ટ」（���4年６াڱ঩）ؚ
ؙؙؙ「ِ中小企業のযুਂଌؚ൛স・ਈ଩൛সに関する調査ّ集計੥ટ」（2024年ڮা14঩）



2025.8 11

◆労働生産性の推移

௞上͛༨力を૑ग़するたΊには、࿑ಇੜ࢈

性（一人当たり෇加Ձ஋ֹ）の向上͕重要で͋

る。企業規模ผの࿑ಇੜ࢈性のਪҠを֬ೝす

ると（ୈ̓図）、େ企業の࿑ಇੜ࢈性は上ঢ܏

向に͋るのに対し、中小企業では৳ͼ೰Έ、଍

Լではվળ܏向に͋るものの、໿30年前とൺ

ֱしても、؇΍かに௿Լしている。また、業छ

ผの࿑ಇੜ࢈性でも、ほとんどの業छにおいて

ԣ͹い܏向でਪҠしており、特にαーϏε業の

৳ͼは小さいঢ়گで͋る。

͜のようなঢ়گをଧ開するたΊには、ੵۃత

なઃඋ౤ࢿ・σδλϧ化とద切なՁ֨ઃ定・Ձ

֨సՇをਪ進し、࿑ಇੜ࢈性をߴΊる͜と͕重

要で͋る。

第７図　労働生産性の推移（企業規模別）（中白第1-1-31図）
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資料︓ଃਜ੄「১য企業ଁ計調査年報」
（注）��ऒऒदのপ企業とは資মস��੏৞ਰ঱の企業ؚ中ૠெ企業とは資মসڭ૸ਐ৞ਰ঱ڭ੏৞౞௥ؚ小ૠெ企
ؙؙؙؙ業とは資মসڭ૸ਐ৞౞௥の企業とする。
ؙؙؙ��স੆業ؚ৳૫業はஅऽोていない。
ؙؙؙ3�ௌ௮েਓ性は「జ業৩঳যਊたりહਸ੼கપ」ؚહਸ੼கપٙ੾業ෞஇ（੾業ਹஇٕ支௸ਹඅಉ）ٔ য੯ા
ؙؙؙؙٔ支௸ਹඅಉٔ৿ਓ・ਂ৿ਓ൛೙料ٔᆞઘ公課。
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◆設備投資・デジタル化の動向

まͣは、ઃඋ౤ࢿのಈ向を֬ೝする。

現ঢ়、中小企業のઃඋ౤ֹࢿは、େ企業と

ൺֱして௿い水४でਪҠしている。また、2024

年度の中小企業のઃඋ౤ܭࢿըをݟると（ୈ̔

図）、前年度ൺで૿੎も௿Լしている͜と͕分

かる。෺Ձ、金ར、人݅අなどのίετ上ঢと

଄తな人खෆ଍に௚面する今ͦ͜、業຿ޮߏ

཰化と෇加Ձ஋向上を加଎させるたΊ、ઃඋ౤

。していく͜と͕ඞ要で͋るࢪతに࣮ۃをੵࢿ

第８図　中小企業の設備投資計画（中白第1-1-36図）
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資料︓঩ম਒ষ「৸国企業ಢ਋৽ੋ௴೾調査」
（注）ऒऒदの中小企業とは資মসڮ૸ਐ৞ਰ঱ڭ੏৞౞௥の企業とする。
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。に、σδλϧ化のಈ向を֬ೝする࣍

σδλϧ化のऔ組ஈ階をݟると（ୈ̕図）、

2023年と2024年をൺֱして、ࢴ΍ޱ಄による

Ξナϩάの業຿を行ͬている「ஈ階̍」のׂ߹

গし、1$΍ϝーϧなどσδλϧπーϧをݮ͕

༻いて業຿を行ͬている「ஈ階２」のׂ߹͕૿

͑ており、σδλϧ化のॳظஈ階をୡ成した企

業は଍Լで૿加しているとい͑る。一ํ、σδ

λϧ化に全くऔり組んでいない中小企業もґવ

として一定数ଘࡏしている͜と͕分かり、σδ

λϧ化に向͚たऔ組をண࣮に進Ίていく͜と͕

重要とい͑る。

第９図　デジタル化の取組段階（中白第1-1-41図）
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資料︓（株）帝国データバンク「令和６年度中小企業の৽੾課題とহ業ણ৿に関する調査」「中小企業ऋઉએするਗ৖୭୆の
ؙؙؙ ૗৲に関する調査」
（注）デ४タঝ৲の取組段మにणいてはؚਰৣのとउり。
ؙؙؙؙ段మڰ︓デ४タঝ৲にेるঅ४ॿ५ঔデঝの૗୓や଼ଥৡ強৲に取り組॒दいる૾ଙ
ؙؙؙؙ段మگ︓デ४タঝ৲にेる業ਜ஍૨৲やデータ分ෲに取り組॒दいる૾ଙ
ؙؙؙؙ段మڮ︓॔ॼটॢな૾யऊैデ४タঝॶーঝをਹ৷した業ਜ୭୆に୎ষしている૾ଙ
ؙؙؙؙ段మڭ︓౛やઠ୍にेる業ਜऋ中ੱदؚデ४タঝ৲ऋ௕ैोていない૾ଙ
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◆価格転嫁の動向

ଓいて、Ձ֨సՇのঢ়گを֬ೝする。中小

企業گܠ調査のച上୯Ձ%*とݪ材ྉ・商඼࢓

ೖ୯Ձ%*をݟると、࢓ೖՁ֨の上ঢ分をൢച

Ձ֨にे分にసՇで͖ていないঢ়ݟ͕گてऔ

Εる。

また、各ίετの変ಈに対するՁ֨సՇ཰の

ਪҠをݟると（ୈ��図）、ΤωϧΪーඅ΍࿑຿

අのՁ֨సՇ͕進んだ͜とでίετ全ൠでは̑

ׂۙくまで上ঢしている͕、ະだಓ൒͹のঢ়گ

とい͑る。ੜ࢈ίετ΍඼࣭にݟ߹ͬたՁ֨స

Շ͕ඞ要で͋り、ड஫企業ではݪՁࢉܭ౳の

ద切な४උを行ͬた上で、発஫企業とੵۃతに

ަবを行う͜と͕重要とい͑る。また、発஫ଆ

も੣࣮に応͡る͜と͕๬まΕる。

第10図　各コストの変動に対する価格転嫁率の推移（中白第1-1-49図）
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資料︓中小企業ૂ「੼તઐ௱യਤা৑ইज़টー॔ॵউ調査」
（注）������年گাؚ�022年ڵাؚ�023年گাؚ2023年ڵাؚ202�年گাؚ202�年ڵাの調査にउऐるؚ੼તૡႭ૨
ؙؙؙؙの਴಑கを઴লしたुの。
ؙؙؙ��ऒऒदの੼તૡႭ૨とはؚ਌要な৅注ડ企業（ਈপگ社）との৑दؚઉ੺６ऊা৑の॥५ॺ঱ಊ分のअठؚ୦割を
ؙؙؙؙ੼તૡႭदऌたऊの回答を集計したुの。
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白書では、࿑ಇੜ࢈性とՁ֨సՇのؔ܎性

について分析を行ͬている。࿑ಇੜ࢈性、つま

り「一人当たり໊໨෇加Ձ஋ֹ」について、ͦ

の変化཰から「Ձ֨సՇ力ࢦඪ」の変化཰を

ࠩしҾいたࠩ࢒を「࣮࣭࿑ಇੜ࢈性」の変化

཰として表ࣔし、「一人当たり໊໨෇加Ձ஋ֹ」

の変ಈ要Ҽをࢉग़した（ୈ��図）。なお、「Ձ֨

సՇ力ࢦඪ」とは、࢓ೖՁ֨の変化分をൢച

Ձ֨にどΕだ͚సՇで͖ているかを表したࢦඪ

で͋る。

͜Εをݟると、特に、中小・੡଄業ではՁ֨

సՇ力͕௿໎している͜と͕、࿑ಇੜ࢈性のԡ

しԼ͛にد༩している͜と͕分かる。また、中

小・੡଄業のՁ֨సՇ力ࢦඪについて଍Լの

ਪҠをݟると、2022年のϩγΞによる΢ΫϥΠ

ナ৵߈に൐う༌ೖ෺Ձ上ঢのӨڹ౳によりམち

んだものの、2023年度には回෮している͜とࠐ

͕分かる。さらに、ඇ੡଄業では2022年度Ҏ߱、

෺Ձ上ঢ౳に対してՁ֨సՇ͕進行した͜と

でՁ֨సՇ力͕େ͖く上ঢしている͜と͕ݟて

औΕる。中小企業の੡଄業・ඇ੡଄業ともに、

今ޙもՁ֨సՇ力͕上ঢする͜と͕ظ待さΕ

る。

第11図　価格転嫁力指標と労働生産性の関係性（企業規模別、業種別）（中白コラム1-1-7②図）

資料︓঩ম਒ষ「৸国企業ಢ਋৽ੋ௴೾調査」「企業੟੼੐ਯ」「企業਱ऐ१ーঅ५੼ત੐ਯ」「ਈી೽要
ؙؙؙ ・中৑೽要੟੼੐ਯ」ؚ੕ਜ੄「଎ા঻੟੼੐ਯ」「ਓ業連関਀」ؚଃਜ੄「১য企業ଁ計調査年報」
（注）1.ऒऒदのপ企業は資মস1�੏৞ਰ঱ؚ中小企業は資মসڭ૸ਐ৞ਰ঱ڭ੏৞౞௥の企業をいअ。
ؙؙؙ�.「঳যਊたり੡৯હਸ੼கપ」の৐年度ૻ૗৲૨ऊैؚ「੼તૡႭৡ੐ఏ」の૗৲૨を除いた୷分
ؙؙؙؙを「ৰସௌ௮েਓ性」の૗৲૨として਀ં。「18ع����」「�1ع���9」は૚年度の৐年度ૻ૗৲
ؙؙؙؙ૨を਴಑したਯகを਀ંしている。
ؙؙؙ3�঳যਊたり੡৯હਸ੼கપٙહਸ੼கપÙ（਋中਴಑役৩ਯٔ਋中਴಑జ業৩ਯ）。

੼તૡႭৡ੐ఏ ৰସௌ௮েਓ性 ঳যਊたり੡৯હਸ੼கપ
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◆為替・物価の動向と輸出入比率

͜͜からは、֎෦環境の変化について֬ೝし

ていく。෺Ձ、ҝସについては、2024年度も

ै。継ଓしている͕ߴతなԁ҆・༌ೖ෺Ձ࢙ྺ

業者規模ผに༌ग़ೖൺ཰をݟると（ୈ��図）、

特に規模の小さな企業ほど、༌ೖൺ཰͕༌ग़

ൺ཰をେ͖く上回ͬており、ԁ҆によるརӹԼ

ԡしޮՌをड͚΍すいߏ଄に͋る͜と͕分か

る。

第12図　輸出入比率（従業者規模別）（中白第1-1-17図）

◆金利の上昇による影響

ଓいて、「金རの͋るੈք」͕౸དྷした͜と

による中小企業へのӨڹを֬ೝする。日本ۜ行

は2024年３月にマΠナε金རのղআをܾ定し、

̓月には੓策金རを0.25ˋにҾ͖上͛、ߋに

2025年̍月には0.5ˋへのҾ上͛をܾ定した。

前回のར上͛に当たる2007年のような一時త

なҾ上͛にとどまらないとのํݟも͋り、ͦう

なΕ͹、զ͕国経済は໿30年Ϳりに「金རの

͋るੈք」に回ؼしたとい͑る。੓策金རҾ上

͛に൐う金༥ؔػのିग़金རの上ঢをड͚て、

中小企業のഽ֮ײとしての金ར࣮ײで͋るआ

ೖ金ར水४൑அ%*はେ͖く上ঢしている。

企業規模ผ・業छผの中小企業のआೖ金ґ

ଘ度をݟると（ୈ��図）、中小企業はେ企業と

ൺֱしてआೖ金ґଘ度͕ߴい܏向に͋り、॓ ധ・

ҿ৯業を中৺に、ିग़金ར上ঢはେ͖なརӹ

ԼԡしϦεΫになるとい͑る。また、企業規模

ผの༗ར࢈ࢿࢠརࢠ཰・༗རࢠෛ࠴རࢠ཰か

らは（ୈ��図）、中小企業は༗ར࢈ࢿࢠのอ༗

ྔ͕গない͜とから、େ企業にൺ΂て金ར上ঢ

͕もたらすԸܙをड͚にくいߏ଄に͋る͜と͕

分かる。
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資料︓৽ੋਓ業੄「企業ણ৿੦ম調査」
（注）�����3年調査（�022年度ৠ઴ৰౚ）にेり集計。
ؙؙؙ��ୟলૻ૨ٙঔঀのୟলપ÷ਲ਼঱ৈؚୟোૻ૨ٙঔঀのୟোપ÷仕োৈ。
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第13図　借入金依存度（企業規模別、業種別）（中白第1-1-14図）
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資料︓ଃਜ੄「১য企業ଁ計調査年報」
（注）��ऒऒदのপ企業とは資মস��੏৞ਰ঱ؚ中小企業とは資মসڭ੏৞౞௥の企業とする。
ؙؙؙ��স੆業・৳૫業をஅऽない。
ؙؙؙ3�೙োসൂோ度ٙ（স੆機関೙োসٔその他の೙োসٔ社ઝ）Ù଀ઝ・ෞ資ਓ়計。
ؙؙؙ�����3年度のৰౚにणいて集計したुの。
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第14図　有利子資産利子率・有利子負債利子率（企業規模別）（中白第1-1-15図）
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資料︓ଃਜ੄「১য企業ଁ計調査ఛ報」
（注）��ऒऒदのপ企業とは資মস10੏৞ਰ঱ؚ中小企業とは資মসڭ૸ਐ৞ਰ঱ڭ੏৞౞௥の企業とする。
ؙؙؙ��স੆業・৳૫業をஅऽない。
ؙؙؙ3�થਹ৕資ਓਹ৕૨ٙਭ取ਹඅಉ（ଦਊসஅि）÷（ਠস・౲সٔ公社ઝٔশ਋೵હসٔ株ૄ）。
ؙؙؙ��થਹ৕଀ઝਹ৕૨ٙ支௸ਹඅಉ÷（স੆機関೙োসٔその他の೙োসٔ社ઝٔਭ取ু஄割ਬଋৈ（਋੣・਋ଜ਴಑））。
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白書では、͜Εら֎෦環境変化͕もたらしಘ

るऩࢧへのӨڹについて、༷ʑなԾ定をஔいて

ਪܭした（ୈ��図）。աڈのσーλを参রすると、

෺Ձ上ঢ・ར上͛ہ面では、全ମのฏۉとして

。向に͋る܏は֦େするߴた中小企業のച上ݟ

෺Ձ上ঢの中でもॊೈなՁ֨ઃ定による஋上

͛を࣮ࢪで͖Ε͹、௞上͛による人݅අ૿加΍

金ར上ঢによるࢧ෷རଉ૿加のマΠナεのӨڹ

を加ຯしても、中小企業の࠷ऴతな経ৗརӹは

ԡし上͛らΕるՄೳ性͕ࣔさΕている。͜のよ

うに֎෦環境͕େ͖く変化する中で、中小企業

͕成長・࣋ଓత発展を਱͛るには、ࣗ社಺֎の

ঢ়گをਖ਼֬にۃݟΊ、ద切な行ಈを͜ىしてい

く経営者の「経営力」͕今までҎ上に重要にな

ͬているとい͑る。

第15図　外部環境変化がもたらし得る収支への影響（概要14ページ 図３）
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推計における仮定項目
・੡৯*'3૗৲૨とਲ਼঱ৈ૗৲૨の関બ
ؙऊै௓計ؚ଒ੀਹஇ૨は঳৒଒ੀਹஇ

・সਹऋ঱ಊするଂએदはؚਲ਼঱ఁপಉ
ؙにൣい঳৒の੅ਢ৓な൛঱ऑऋৰਠয੯ા

・଀ઝਹ৕૨・資ਓਹ৕૨とশ਋সਹの
ؙ関બ性ऊै૚ਹ૨を௓計
・ਲ਼঱ৈ૗৲૨なनऊैથਹ৕଀ઝ・થ
ؙਹ৕資ਓଋৈを௓計

ਹඅઽ支

・ॻঝ৞ঞーॺとୟলোૻ૨ऊैؚ୷இ
ؙ（୷௤）を௓計ನ౹要౤

଒ੀਹஇ�য੯ાٔਹඅઽ支ٔನ౹要౤৽ଞਹஇ

৽ଞਹஇੜਸ૨の要౤分解（中小企業ؚ2024年度2ع���年度ؚ௓計）

資料︓ଃਜ੄「১য企業ଁ計調査」ؚ ৽ੋਓ業੄「企業ણ৿੦
ؙؙؙম調査」ؚ ৔దਿ「国ড়৽ੋ計઴」「中শ਋の৽ੋଃ৆
ؙؙؙに関する૥઴」ؚ঩ম਒ষ「੦૆割ਬ૨उेल੦૆೵હਹ
ؙؙؙ૨」「૮担৳॥ーঝ 2�1 ੟ঞーॺ（൐੾業঩）」「ਗ国
ؙؙؙನ౹৘ய」ؚ സ৖ઉ౴・થিཛྷ୬୙ౣ෩「ْ ன஦ সٓਹの
ؙؙؙँる਼ੀー३঑গঞー३ঙンद๜ऎ঩ম৽ੋ・স੆の
ؙؙؙ౞ਟ௕」（���4年ڳা）
（注）�.「（���7年度の௓計கー2024年度の௓計க）2024ط年
ؙؙؙؙ�度の௓計க」द૚ા৯のఞଖ度を઴লしたुの。ম
ؙؙؙؙ௓計はؚ৆ੁসਹऋ ���� 年に ��5٫ؚ���5 年度に
ؙؙؙؙ��ؚ���6年度に ���5�ؚ���7年度に ��5� に঱
ؙؙؙؙಊするとෘ৒している。৊ෘ৒にउऐる௓計கとؚ
ؙؙؙؙ���� 年度ऽद ��5٫の৆ੁসਹऋਢいたৃ়の௓計
ؙؙؙؙகの୷પをྸ計している。
ؙؙ 2. 資মসڭ੏৞౞௥の企業にणいて௓計したुの。
ؙؙ 3� ௓計にउऐるෘ৒のถ಍はؚസ৖・થি（����）ؚ ৔
ؙؙؙؙదਿऺऊेり中小企業ૂ੿ਛ。ম௓計கは஘رなෘ
ؙؙؙؙ৒に੦तऎ௓計கदँるऒとに೏ਔऋ必要。
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中小企業における経営力の重要性

◆新たな時代に挑む中小企業の「経営力」

͜͜からは、ܹ変する環境に挑Έ、成長する

たΊにٻΊらΕる「経営力」について֬ೝする。

まͣ、現ঢ়೺Ѳとして、企業規模ผの࠷も重

要ࢹする経営՝題（ୈ��図）を֬ೝすると、中

小企業͕଍Լで࠷も重要と͑ߟる経営՝題は

「人材֬อ」で͋り、࣍いで、中規模企業では「ল

力化・ੜ࢈性向上」、小規模事業者では「ड஫・

ൢചの֦େ」、「事業承継」͕ൺֱతߴい܏向

に͋り、͜Εらの՝題にしͬかりとऔり組んで

いく͜と͕重要とい͑る。͜うした経営՝題ղ

ܾのたΊには、ࣗ 社಺֎のঢ়گをਖ਼֬にۃݟΊ、

ద切な行ಈ力を͜ىしていく経営者の「経営力」

͕重要とい͑る。白書では「経営力」を戦略策

定面、組織人材面、個人特性面の３つの要ૉ

に分͚て分析を行ͬた。ҎԼでは、各要ૉにつ

いて、۩ମతに঺հしていく。

第16図　最も重要視する経営課題（企業規模別）（中白第1-1-21図）
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11.0%
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中ૠெ企業

（n=�3,�53）

小ૠெহ業঻

（n=9,��5）

য౫ન৳ ੄ৡ৲・েਓ性਱঱ ਭ注・୿ਲ਼のఁপ

হ業അಲ（৏ಲ঻ਂ૔をஅि） ੼તૡႭ 資স೷り੝ఒ

その他 特にない

資料︓（株）帝国データバンク「令和６年度中小企業の৽੾課題とহ業ણ৿に関する調査」
（注）「ઉએしている৽੾課題のअठؚऽट取り組॒दいないऋؚऒोऊैାুする必要ऋँるुの」दਈु੎要な
ؙؙؙुのにणいてୂいたुの。
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◆戦略策定面

戦略策定面とは、経営ܭը策定・࣮行、ࠩ

ผ化΍ࢢ場環境をҙࣝしたద切なՁ֨ઃ定を

行う戦略త経営を࣮ફする͜とで͋り、業੷向

上΍௞上 ・͛౤ࢿをଅ進する͜と͕ظ待さΕる。

白書では、戦略策定面の向上にࢿするऔ組を分

析している。

֎෦環境͕ܹ変する中では、଍Լの՝題に

対応していく͜とに加͑、長ظతなࢹ໺で౤ࢿ

΍人材֬อに向͚た戦略をݕ౼し、ෆஅにݟ

௚していく͜とも重要になͬている。࣮ࡍ、経

営ܭըでݟਾ͑ている年数ผの、ച上ߴ・෇

加Ձ஋ֹの変化཰をݟると（ୈ��図）、長ظを

ըを策定・࣮行している企業ほܭਾ͑た経営ݟ

ど、෇加Ձ஋ֹ͕େ͖く૿加している܏向に͋

る͜と͕分かͬた。

第17図　売上高、付加価値額の変化率（経営計画の計画期間別、中央値）（中白第2-1-16図）

資料︓（株）帝国データバンク「令和６年度中小企業の৽੾課題とহ業ણ৿に関する調査」
（注）ڭ�৽੾計઺を「ੁ৒している」と回答したহ業঻にৌしてؚੁ৒している৽੾計઺はਈশद୦年先をৄྚइたुのऊୂいたुの。
ؙؙؙؙ�なउؚ「ڱ年த」はؚ「ڱ年தع��年ਰ৔」ؚ「��年த」と回答したহ業঻の়計。
。�ਲ਼঱ৈؚહਸ੼கપの૗৲૨はؚ���3年と����年をૻຎして઴লしたुのڮؙؙؙ
。�હਸ੼கપٙ੾業ਹஇٔয੯ાٔ൛೙料ٔᆞઘ公課گؙؙؙ
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ࠩ。に、Ձ֨ઃ定戦略についても֬ೝする࣍

ผ化・ࢢ場環境へのҙࣝの༗ແผのՁ֨సՇ

のঢ়گをݟると（ୈ��図）、੡඼・商඼・αー

Ϗεのࠩผ化΍、ࢢ場環境をҙࣝした経営を࣮

܏している企業ほどՁ֨సՇ͕進んでいるࢪ

向͕ݟてऔΕる。͜うした経営͕ࣗ社のڝ૪力

のڧ化につな͕り、Ձ֨సՇの࣮現度߹いにӨ

しているՄೳ性͕͋る。また、中小企業におڹ

͚るマーΫΞοϓ཰
3

と経ৗརӹ཰・ઃඋ౤ࢿ

ֹ・௞金水४のؔ܎性をݟると（ୈ��図）、ࠩ

3　໊໨ݶքඅ༻（企業͕੡඼・商඼・αーϏε̍୯Ґを௥加తにੜ࢈・提ڙすると͖にඞ要な໊໨අ༻）に対するൢചՁ֨のൺ཰をࢦす。

ผ化΍ࢢ場環境をҙࣝしたՁ֨ઃ定΍、ੜ࢈

ϓϩセεのվળによるඅ༻௿ݮにऔり組む企

業、つまりマーΫΞοϓ཰͕ߴい企業ほど、経

ৗརӹ཰・ઃඋ౤ֹࢿ・௞金水४͕ߴい܏向

に͋る͜と͕分かる。ࠩผ化΍ࢢ場環境をҙࣝ

したద切なՁ֨ઃ定、さらに、ੜ࢈ϓϩセεの

վળによるඅ༻௿ݮを行う͜とでマーΫΞοϓ

཰をߴΊてརӹを૑ग़し、ߋなる成長へとࢿ金

౤Լするという޷॥環をੜΈग़す͜と͕重要と

い͑る。

第18図　価格転嫁の状況（差別化への意識・市場環境への意識の有無別）（中白第2-1-6図）
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資料︓（株）帝国データバンク「令和６年度中小企業の৽੾課題とহ業ણ৿に関する調査」
（注）ڭ.ऒऒदの੼તૡႭの૾யとはؚૌுڭ年৑にउऐるଲષ・ૹષ・१ーঅ५のেਓやଲୗؚँるいは提供ಉにऊऊるા৷৸体の૗৿分にणいてؚ
ؙؙؙؙ�नのங度ؚ୿ਲ਼੼તにૡႭदऌたऊୂいたुの。୿ਲ਼੼તषのૡႭにणいてؚ「ૡႭਂ要」ؚ「分ऊैない」と回答したহ業঻を除ऎ。
はؚଲષ・ૹષ・१ーঅ५に関して଼়他社にৌする୷શ৲として੎ଳする要ಞをୂいたਝਖद「特に୷શ৲をਔ௙「୷શ৲をਔ௙している」.ڮؙؙؙ
ؙؙؙؙ�していない」ਰਗを回答したহ業঻の়計。「୷શ৲をਔ௙していない」は৊ਝਖद「特に୷શ৲をਔ௙していない」と回答したহ業঻。
はؚ৽੾ਅറੁ৒やৗૠহ業のਫ਼ୈद੎ଳするਗ৖୭୆をୂいたਝਖद「特にਗ৖୭୆は੎ଳしていない」ਰਗを「৘ৃ୭୆をਔ௙している」.گؙؙؙ
ؙؙؙؙ�回答したহ業঻の়計。「৘ৃ୭୆をਔ௙していない」は৊ਝਖद「特にਗ৖୭୆は੎ଳしていない」と回答したহ業঻。
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第19図　中小企業におけるマークアップ率と経常利益率・設備投資額・賃金水準の関係性（業種別）

（中白コラム1-1-7④図）

資料︓৽ੋਓ業੄「企業ણ৿੦ম調査」ગౣਸੵؚ中小企業ૂ「中小企業ৰଙ੦ম調査」ગౣਸੵؚଃਜ੄
ؙؙؙ 「১য企業ଁ計調査年報」ગౣਸੵؚ৔దਿ「国ড়৽ੋ計઴」
（注）��ऒऒदの中小企業とはؚ中小企業੦ম১ਸ਼ڮ૖ਸ਼ڭඨのૠ৒に੦तऎ「中小企業঻」を੐す。
ؙؙؙ���016年度ऊै����年度ऽददঐーク॔ॵউ૨を௓計दऌた৸ての中小企業をৌ଴としている。
ؙؙؙؙなउؚਝ備਺資પ（ਲ਼঱ৈૻ）にणいてはؚऒのअठ「中小企業ৰଙ੦ম調査」にउऐるਝ備਺資の
ؙؙؙؙৰ઱થ૮に関するਝਖद「ਝ備਺資をষढた」と回答した企業のみをৌ଴に集計している。
ؙؙؙ3�業ர（中分థ）ओとにঐーク॔ॵউ૨の঱ਜ਼�0٫の企業をॢঝーউ⋟としてؚॢঝーউ⋛ع⋟の૜分
ؙؙؙؙਜ਼మ௻を੿ਛしたのठؚଲୗ業・శଲୗ業そोझोにउいて集計したुの。
ؙؙؙ��৽ଞਹஇ૨・ਝ備਺資પ（ਲ਼঱ৈૻ）・൛সط଒ੀেਓ性はؚいङोु分ਜ਼మ௻ओとのਲ਼঱ৈਸ੎਴
ؙؙؙؙ಑க。
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◆組織人材面

組織人材面とは、ै業員の力をҾ͖ग़す経営

を行う͜とで͋り、業੷向上΍人材֬อにつな

͕る͜と͕ظ待さΕる。白書では、経営のಁ໌

性をߴΊるऔ組΍ಇ͖ํվળのऔ組、ͦΕらの

ޮՌ౳について分析を行ͬた。

まͣは、経営のಁ໌性向上へのऔ組ঢ়گと

ޮՌを֬ೝする。経営戦略のݕ౼に当たͬては、

ࣗ社のཱちҐஔ΍経営者のࢥいを౿ま͑た経営

ཧ念・経営Ϗδϣϯを定Ί、ै業員にڞ༗して

ओମ性をҭむ͜と͕重要で͋る。࣮ࡍに、ച上

規模͕େ͖い企業ほど、ै業員への経営ཧߴ

念・Ϗδϣϯのڞ༗にऔり組んでいる܏向に͋

り、成長において重要な要ૉで͋ると͑ߟらΕ

る。

さらに、経営のಁ໌性向上と෇加Ձ஋ֹのؔ

࿈性をݟると（ୈ��図）、ै業員への経営৘ใ

の開ࣔ΍業຿のଐ人化๷ࢭにऔり組んでいる企

業では、෇加Ձ஋ֹ͕向上している͜と͕分か

る。経営ཧ念΍経営৘ใのڞ༗͕ै業員のओ

ମ性をߴΊ、վળ・ޮ཰化౳の行ಈをଅす͜と

で、෇加Ձ஋の向上につな͕ͬているՄೳ性͕

͋り、ਪ進す΂͖औ組とい͑よう。

第20図　経営の透明性向上と付加価値額との関連性（概要20ページ図２）
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資料︓（株）帝国データバンク「令和６年度中小企業の৽੾課題とহ業ણ৿に関する調査」（2024年1112عা）
（注）��હਸ੼கપのੜਸ૨はؚ2023年と2018年をૻຎしたुの。
ؙؙؙ��હਸ੼கપٙ੾業ਹஇٔয੯ાٔ൛೙料ٔᆞઘ公課。

（２）業ਜभരয৲؞ঈছॵॡ঎ॵॡ५৲भଆૃषभ਄ੌ૾யશ
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ଓいて、Ψόナϯεମ੍について֬ೝする。

同଒企業においては、所༗と経営の一கによる

ਝ଎なҙܾࢥ定をՄೳとする൓面、৘ใ͕社

಺の一෦の経営ਞにա度にด͡たෆ݈全な経

営にؕるՄೳ性も͋る。Ψόナϯεମ੍ผの同

଒企業のࡒ຿戦略をݟると（ୈ��図）、औ締໾

会΍社֎औ締໾による಺֎の໨をऔりೖΕてい

る企業では「ࡒ຿಺༰の݈全化」「෦໳・੡඼

ผのίετ؅ཧ」など、成長΍ϦεΫ؅ཧのた

Ίに重要な戦略にऔり組んでいるׂ߹͕ߴい͜

と͕分かる。Ψόナϯεମ੍のڧ化͕ด͡た経

営からの୤٫、ͦして企業の成長΍ϦεΫ؅ཧ

のたΊに重要な戦略につな͕ͬている͜と͕ࣔ

ࠦさΕる。

第21図　同族企業の財務戦略（取締役会・社外取締役の有無別）（中白第2-1-35図）
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資料︓（株）帝国データバンク「令和６年度中小企業の৽੾課題とহ業ણ৿に関する調査」
（注）ڭ�組௶஄ଙにणいて「১য」と回答したহ業঻にୂいたुの。
の৸てにჾਊするয੟。⋇৽੾঻ྼはൿ୍株਌の஡ఔदない⋈ਠ૔఺लૌுに自社や自社の⋊ع⋇�ऒऒदの「社ਗ取ഁ役」とはؚઃのڮؙؙؙ
ؙؙؙؙ�஡・৕ভ社の役৩やజ業৩दない⋉৽੾ಷにৌしてؚ૰୚機ચや企業ਅറの方਱性をંすಉの役割を৅มしている。
。�企業థ஑「৊ఔ企業」にჾਊする企業にणいて集計したुのگؙؙؙ
。�ളਯ回答のたी়ؚ計は必ङしु10�٫になैないڰؙؙؙ
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͜͜で、中小企業͕଍Լで࠷も重要と͑ߟる

経営՝題で͋る人材֬อについて֬ೝする。白

書の分析では、ߴ水४の௞上͛を࣮ࢪしている

企業΍、ԁ׈な社಺ίミϡχέーγϣϯによる

෩通しのྑさ・৺ཧతなಇ͖΍すさを࣮現で͖

ている企業ほど人材の定ணにつな͕ͬていると

いう܏向͕ݟてऔΕた。さらに、人材֬อにޮ

Ռ͕͋ͬたಇ͖ํվળのऔ組をݟると（ୈ��

図）、「༗ٳڅՋ・ҭٳࣇ業などٳՋ͕औಘし΍

すい৬場ͮくり」、「時ؒ֎࿑ಇのݮ࡟」、「෱ར

ްੜのॆ࣮」など͕͛ڍらΕている。また、人

材͕૿加していない企業では、「特にಇ͖ํվ

ળのऔ組を行ͬていない」のׂ߹͕ߴく、ಇ͖

ํվળは、ੵۃతにऔり組む΂͖՝題とい͑ͦ

うだ。

第22図　人材確保に効果があった働き方改善の取組（概要22ページ図２）

◆個人特性面

͜͜まで、中小企業にお͚る戦略策定面΍組

織人材面͕、業੷΍人材֬อにد༩するՄೳ

性͕͋る͜とを֬ೝした。中小企業にとͬて、

͜Εらのऔ組のਪ進にお͚る経営者の໾ׂはඇ

ৗにେ͖く、経営者のεΩϧの༗ແ、成長ҙཉ

͕େ͖くӨڹをٴ΅す͜と͕͑ߟらΕる。͜͜

からは、経営者の個人特性面について、「経営

者ωοτϫーΫ」と「経営者のϦεΩϦϯά」

について֬ೝしていく。

まͣ、「経営者ωοτϫーΫ」ついて֬ೝす

ると（ୈ��図）、ҟ業छかつ企業͕所ࡏする都

ಓ෎ݝを௒͑た޿ҬのωοτϫーΫに参加して

いる経営者は、成長に向͚た新たなΞΠσΞを

ಘる͜と΍、成長ҙཉ͕ߴまる܏向に͋る͜と

͕分かͬた。境۰のҟなる多༷な経営者とのަ

ྲྀ͕、経営者ࣗ਎の成長に݁ͼついているՄೳ

性͕ݟてऔΕる。
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資料︓（株）帝国データバンク「令和６年度中小企業の৽੾課題とহ業ણ৿に関する調査」（2024年1112عা）
（注）1.「௮ऌ方੝ఒの取組のअठؚয౫のન৳・৒ାに஍ટऋँढたとઅइैोるुの」にणいてگणऽद回答
ؙؙؙؙしたुの。ളਯ回答のたी়ؚ計は必ङしु100٫になैない。
ؙؙؙ��జ業৩ਯはؚ回答ৎਡ（2024年） とڭ年৐（���3年）のజ業৩ਯをૻຎしたुの。

జ業৩ਯ︓
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に、経営者͕新たな஌ࣝ΍εΩϧをֶͿ࣍

「経営者のϦεΩϦϯά」について֬ೝする。「経

営者のϦεΩϦϯά」へのऔ組ঢ়گผにച上ߴ、

෇加Ձ஋ֹの変化཰をݟると（ୈ��図）、経営

者͕ϦεΩϦϯάを通͡て経営力の向上にऔり

組む成長ҙཉのߴい企業は、࣮ࡍにച上͕ߴ

૿加している܏向に͋る͜と͕分かる。また、

ͦうした経営者の成長ࢤ向͕社಺にਁಁする͜

とでै業員のҙ͕ࣝ変Θり、෇加Ձ஋向上につ

な͕ͬているՄೳ性も͋ると͑ߟらΕる。

第23図　経営者ネットワークへの参加で最も得られた効果（経営者ネットワークの属性別）

（中白第2-1-78図）
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資料︓（株）帝国データバンク「令和６年度中小企業の৽੾課題とহ業ણ৿に関する調査」
（注）ڭ�৽੾঻ॿॵॺডークに「૞ਸしている」と回答したহ業঻にୂいたुの。
�৽੾঻ॿॵॺডークに૞ਸするऒとにेढてਈु੭ैोた஍ટにणいてؚ「その他」はؚ「৽੾のฎみの解ৠੁを੭ैोた」ؚ「રଐな支援ڮؙؙؙ
ؙؙؙؙ�機関のງஂをਭऐैोた」ؚ「その他」と回答したহ業঻の়計。
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第24図　売上高、付加価値額の変化率（経営者のリスキリングへの取組状況別、中央値）

（中白第2-1-72図）

資料︓（株）帝国データバンク「令和６年度中小企業の৽੾課題とহ業ણ৿に関する調査」
（注）ڭ�৽੾঻のজ५य़জンॢषの取組૾யにणいてؚ「取り組॒दいない」は「取り組॒दいないऋؚਯ年のअठに取り組ि
ؙؙؙؙ�ਔ਱」ؚ「取り組॒दउैङؚ০৏ु取り組िਔ਱はない」と回答したহ業঻の়計。
。�ਲ਼঱ৈの૗৲૨ؚહਸ੼கપの૗৲૨はؚ2023年と�018年をૻຎして઴লしたुのڮؙؙؙ
。�હਸ੼கપٙ੾業ਹஇٔয੯ાٔ൛೙料ٔᆞઘ公課گؙؙؙ
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中小企業のスケールアップへの挑戦

◆中小企業の成長がもたらす賃上げ・地域経

　済維持への影響

͜͜からは、中小企業͕成長（ҎԼ、「εέ

ーϧΞοϓ」という。）を࣮現するたΊの経営

戦略΍౤ࢿ行ಈにؔする分析を঺հする。

中小企業では、ച上ߴ規模͕େ͖いほど௞

上͛のׂ࣮ࢪ߹΍上ঢ෯͕େ͖く、Ҭ಺࢓ೖߴ

もߴい܏向に͋る。͜うした企業は、༌ग़౳に

よりҬ֎ध要を֫ಘし、Ҭ಺調ୡにより஍Ҭに

新たなध要をੜΈग़す͜とから、εέーϧΞο

ϓは஍ํ経済ͻいては日本経済全ମの成長の

たΊに重要とい͑る。白書では、εέーϧΞο

ϓにつな͕るऔ組を、組織・人材戦略、౤ࢿ戦

略（.�A、Πϊϕーγϣϯ、ւ֎展開）の２

つの؍఺から分析した。

◆組織・人材戦略

まͣ、εέーϧΞοϓに向͚て重ࢹする組織・

人材戦略について、ച上100ߴԯԁҎ上と10

ԯԁະຬの企業をൺֱしな͕ら֬ೝする（ୈ

��図）。ച上100ߴԯԁҎ上では、事業֦େの

中で、経営者と同͡໨ઢで൑அで͖る経営人材、

業຿変ֵをओಋで͖る%X人材の重要性͕ߴ

い。一ํ、ച上10ߴԯԁະຬでは、経営者一

人の経営ମ੍のݶքのࠀ෰͕՝題で͋り、経

営者にないεΩϧをิ׬するઐ໳人材の֬อ、

経営者に集中し͕ちな৬຿ݶݖのҕৡ͕ඞ要

で͋る͜と͕ࣔࠦさΕる。ച上ߴ規模ごとに「成

長のน」のଧഁにつな͕るՄೳ性の͋る組織・

人材戦略を࠾る͜と͕重要とい͑る。

第25図　企業規模拡大に重要な組織・人材戦略（概要30ページ図１）
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資料︓（株）帝国データバンク「令和６年度中小企業の৽੾課題とহ業ણ৿に関する調査」（2024年1112عা）
（注）�.自社の৽੾方ଉにणいてؚ「ਲ਼঱ఁপ」「ਹஇఁপ」と回答したহ業঻にୂいたुの。
ؙؙؙ�.ऒऒदのਲ਼঱ৈૠெはؚઉ੺ৰౚ（ڭ਋৐）のਲ਼঱ৈに੦तいて集計している。
ؙؙؙ3.「その他௧୅৓なয౫」とはؚ「৽੾য౫」「DXয౫」「ଢ଼஢৫৅য౫」ਰਗの௧୅৓なয౫を੐す。
ؙؙؙ�.ളਯ回答のたी়ؚ計は必ङしु100٫になैない。

10੏৞౞௥दはؚ
「特にない」の
割়ऋৈい
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◆投資戦略（M&A、イノベーション、海外

　展開）

、戦略について঺հする。まͣはࢿに、౤࣍

.�Aについて֬ೝしていく。白書の分析では、

ച上ߴ規模（ҎԼ、「εέーϧ」という。）͕େ

͖な企業ほど重要な౤ࢿ戦略として.�Aと回

౴しているׂ߹͕ߴい͜と͕֬ೝさΕている。

るݟ回数をεέーϧผにࢪに、.�Aの࣮ࡍ࣮

と（ୈ��図）、ച上ߴ規模͕େ͖い企業ほど࣮

向に͋る͜と͕分かり、εέー܏回数も多いࢪ

ϧΞοϓに当たͬては、.�A͕༗ޮ׆༻さΕ

ている͜と͕ݟてऔΕる。また、εέーϧ変ಈ

ঢ়گผの.�Aの໨తをݟると（ୈ��図）、「ε

έーϧΞοϓ」企業と「ԣ͹い・εέーϧμ΢ϯ」

企業のؒで「人材の֫ಘ」の͕ࠩ࠷もେ͖く、

人材ෆ଍というϦιーεの੍໿を.�Aにより

ղফする͜とで、εέーϧΞοϓをՌたした企

業͕多い͜と͕うか͕͑る。

さらに、.�Aはച上ߴだ͚でなくརӹの上

ঢにもد༩している͜と͕ࣔさΕた。.�Aの

༗ແผの経ৗརӹのਪҠを֬ೝすると（ୈࢪ࣮

��図）、.�A௚ޙはա౉ظによりརӹ཰͕௿

Լするものの、2年ޙには.�Aඇ࣮ࢪ企業を

上回り、数年ޙにはੜ࢈ઃඋ、ٕज़・ϊ΢ϋ΢

といͬた経営ݯࢿのڞ༗౳を通͡たγナδーޮ

Ռの発شにより、େ͖くརӹを৳͹している͜

と͕分かる。

第26図　M&Aの実施回数（スケール別）（中白第2-2-56図）
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資料︓（株）帝国データバンク「令和６年度中小企業の৽੾課題とহ業ણ৿に関する調査」
（注）��組௶஄ଙにणいて「১য」と回答したহ業঻にୂいたुの。
ؙؙؙ��ऒऒदの「0	$のৰ઱」とはؚ他社ྼは他社হ業をେઽするऒとを੐す。なउؚ「他社のେઽ」とは৮ৠਥૌ઄ਯにਊたる株ૄを
ؙؙؙؙ取੭するऒとؚ「他社হ業のେઽ」とはহ業ඒਭのऒとを੐す。いङोुથ೥・૮೥ऊはਖॎない。
ؙؙؙ3�ऒऒदの५ॣーঝはؚઉ੺（ڭ਋৐）のਲ਼঱ৈに੦तいて集計してउりؚڭ਋৐にउいて「হ業を৫઩していない」と回答したহ
ؙؙؙؙ業঻は集計ऊै除いている。
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第27図　M&Aの目的（スケール変動状況別）（中白第2-2-58図）

第28図　経常利益の推移（M&Aの実施有無別）（中白第2-2-53図）
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資料︓（株）帝国データバンク「令和６年度中小企業の৽੾課題とহ業ણ৿に関する調査」
（注）��組௶஄ଙにणいて「১য」と回答したহ業঻にୂいたुの。
ؙؙؙ��ઉ੺ڱ年৑ங度にउいてؚ他社ྼは他社হ業をେઽ（M&A）したと回答したহ業঻にୂいたुの。「他社のେઽ」とは৮ৠਥૌ઄ਯにਊたる
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（注）��ঃॿঝデータを੦に઴লしている。ঃॿঝデータのถ಍はؚਸ਼ڮ৖ਸ਼ڮฆਸ਼ڮතྋ୍の࿄注を૞ස。
ؙؙؙ��ऒऒदいअ0	$のৰ઱とはؚ「হ業ඒਭ」ؚ「ลઽ়ಡ」をৰ઱したৃ়ؚ఺ल「国৔৕ভ社」଄しऎは
ؙؙؙؙ「ਲਗ৕ভ社」を 。社ਰ঱େઽしたৃ়をいअڭ
ؙؙؙ3�����年度のਯகを100としてؚ�013年度ऊै202�年度ऽदの૗৲をৄたुの。

�年度�

৽ଞ利益भ௓୎（0	Aभৰ઱થ૮શ）
�৽ଞਹஇ ����年度=100�
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͜͜で、.�Aの՝題にも໨を向͚よう。

.�A࣮ࢪ時に企業͕՝題として͡ײている͜

とを֬ೝすると（ୈ��図）、「ങऩ൑அにඞ要な

৘ใऩ集・分析」に࣍いで、「ങऩઌの経営ਞ

΍ै業員のཧղをಘる͜と」に՝題を͡ײてい

る͜と͕分かる。͜ういͬた՝題をղফし、

.�A࣮ޙࢪのγナδーޮՌをߴΊるたΊには、

1.*
4

にऔり組む͜と͕重要で͋る。白書の分

析をݟると（ୈ��図）、࣮ࢪした.�AのධՁ

について、「૝定Ҏ上のޮՌ͕ಘらΕた」と回

4　 白書にお͚る「1.*（1ost .erHer *nteHrBtJon）」は、.�A成ཱޙの一定ؒظ಺に行う経営౷߹࡞業（「ٛڱの1.*」）に加͑、.�A成ཱ前のऔ組と、
。すࢦの継ଓతなऔ組をؚΊたϓϩセε全ൠの͜とをޙの1.*のٛڱ　　

౴した企業は、「૝定したޮՌ͕ಘらΕなかͬ

た」と回౴した企業にൺ΂、ങऩઌのಇ͖खと

の૬ޓཧղ΍ޏ༻อূといͬた1.*のऔ組を

重఺తに࣮ࢪしている͜と͕分かる。また、

1.*のओಋ者を֬ೝしたと͜Ζ、「経営者」と

回౴した企業のׂ߹ׂ͕̒を௒͑ており、経営

者ࣗら͕1.*をओಋし、ങऩઌ企業のै業員

との対࿩による૬ޓཧղ΍৴པؔߏ܎ஙに౒

Ίる͜と͕、.�A࣮ޙࢪのγナδーޮՌをߴ

Ίる͜とにつな͕るՄೳ性͕ࣔさΕている。

第29図　M&A実施時の課題（中白第2-2-62図）
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ൎஂুਯ料のા৷଀担
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େઽ先の৅໧

自社の役৩・జ業৩の理解を੭るऒと

ዢහなେઽুਢऌषのৌૢ

ిજなৼ୥ৼুのન৳

େઽ先の५ॸーク঍ঝॲーの理解を੭るऒと
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資料︓（株）帝国データバンク「令和６年度中小企業の৽੾課題とহ業ણ৿に関する調査」
（注）��組௶஄ଙにणいて「১য」と回答したহ業঻にୂいたुの。
ؙؙؙ��ऒऒदの「0	$のৰ઱」とはؚ他社ྼは他社হ業をେઽするऒとを੐す。なउؚ「他社のେઽ」とは৮ৠਥૌ઄ਯにਊたる株ૄ
ؙؙؙؙを取੭するऒとؚ「他社হ業のେઽ」とはহ業ඒਭのऒとを੐す。いङोुથ೥・૮೥ऊはਖॎない。
ؙؙؙ3�ઉ੺ڱ年৑ங度にउいてؚ他社ྼは他社হ業をେઽ（0	$）したと回答したহ業঻にୂいたुの。
ؙؙؙ��ളਯ回答のたी়ؚ計は必ङしु10��になैない。

（n=�,3�3）
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第30図　重点的に実施したPMIの取組（実施したM&Aの評価別）（中白第2-2-67図）

62.1%

56.9%

44.5%

24.3%

23.6%

22.3%

20.8%

20.4%

1.1%

5.5%

0% 50% 100%

53.4%

49.8%

36.8%

15.8%

20.2%

26.9%

17.4%

14.2%

2.0%

9.9%

0% 50% 100%

୳৒ਰ঱の஍ટऋ੭ैोた
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資料︓（株）帝国データバンク「令和６年度中小企業の৽੾課題とহ業ણ৿に関する調査」
（注）��組௶஄ଙにणいて「১য」と回答したহ業঻にୂいたुの。
ؙؙؙ��ઉ੺ڱ年৑ங度にउいてؚ他社ྼは他社হ業をେઽ（0	$）したと回答したহ業঻にୂいたुの。なउؚ「他社のେઽ」とは৮ৠਥૌ઄ਯに
ؙؙؙؙਊたる株ૄを取੭するऒとؚ「他社হ業のେઽ」とはহ業ඒਭのऒとと৒ଝしている。いङोुથ೥・૮೥ऊはਖॎない。
ؙؙؙ3�「ৰ઱した0	$の௬੼」はؚ自社হ業にਈुউছ५の஍ટを఺ऻしたとઓअ0	$にणいてୂいたुの。「୳৒ਰ঱の஍ટऋ੭ैोた」とはؚ
ؙؙؙؙ「୳৒をதइる஍ટऋ੭ैोた」ؚ「୳৒した஍ટऋ੭ैोた」と回答したহ業঻の়計。「分ऊैない」と回答したহ業঻を除ऎ。
ؙؙؙ��ളਯ回答のたी়ؚ計は必ङしु����になैない。

ৼু先৽੾঻との॥঑গॽॣー३ঙン
をৢगたৼ൩理解

その他

特にない

୳৒した஍ટऋ੭ैोなऊढた
（n=�53）

ৼু先జ業৩との॥঑গॽॣー३ঙン
をৢगたৼ൩理解

ৼু先జ業৩の౻৷ಲਢの৳઒を਀৥

ৼু先হ業のઽஇ੝ఒ

ଃਜ・ভ計のଁ়

যহ・ௌਜのଁ়

ৼু先षの৽੾ୌ৖のୣാ

社৔३५ॸ঒のଁ়
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に、Πϊϕーγϣϯについて֬ೝする。白࣍

書の分析では、εέーϧΞοϓを࣮現した企業

では、ϓϩμΫτ・Πϊϕーγϣϯ、Ϗδωε・

ϓϩセε・ΠϊϕーγϣϯといͬたΠϊϕーγ

ϣϯ׆ಈにऔり組んでいるׂ߹͕ߴい͜と͕分

かͬた。また、ച上ߴ規模ผのΠϊϕーγϣϯ

ると（ୈ��図）、ച上ݟઌをܞಈにお͚る࿈׆

༺׆を「ؔػԉࢧ」規模͕小さい企業ではߴ

するׂ߹͕ൺֱతߴい一ํ、ച上100ߴԯԁҎ

上の企業では「࢓ೖઌ」「େֶ౳」など֎෦の

ϓϨΠϠーと௚઀࿈ܞし、ΦーϓϯΠϊϕーγ

ϣϯにऔり組んでいる܏向͕ݟてऔΕた。

第31図　イノベーション活動における連携先（概要32ページ図２）
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প৾ಉのৈಉ

ઇ୘機関

100੏৞ਰ঱（n=173） 10੏৞౞௥（n=3,126）

売上高َ��੏৞౞௥ُभ્ඉ৓ऩ৴௚੔

売上高َ���੏৞ਰ上ُभ્ඉ৓ऩ৴௚੔

資料︓（株）帝国データバンク「令和６年度中小企業の৽੾課題とহ業ણ৿に関する調査」（2024年1112عা）
（注）1.ઉ੺ڱ年৑ங度にउいてؚ「উটॲクॺ・ॖঀঋー३ঙン」ྼは「অ४ॿ५・উট७५・ॖঀঋー३ঙン」
ؙؙؙؙに「取り組॒ट」と回答したহ業঻にୂいたुの。
ؙؙؙ�.ऒऒदの「連携」にはؚ౐なる資স支援をஅऽない。たटしؚ資স支援のউট७५दؚॖঀঋー३ঙンણ
ؙؙؙؙ৿にउऐるஃ੉ಉをষढたৃ়は「連携」とみなしている。
ؙؙؙ3.ऒऒदのਲ਼঱ৈૠெはؚઉ੺ৰౚ（ڭ਋৐）のਲ਼঱ৈに੦तいて集計している。
ؙؙؙ�.ളਯ回答のたी়ؚ計は必ङしु���٫になैない。

ਲ਼঱ৈૠெ︓
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に、ւ֎展開について֬ೝする。ച上ޙ࠷

、ると（ୈ��図）ݟをگঢ়ࢪ規模ผの༌ग़の࣮ߴ

ച上ߴ規模͕େ͖い企業ほど、商社経༝などの

ؒ઀༌ग़をؚΊて༌ग़を行ͬている܏向に͋

り、༌ग़の࣮ࢪによるւ֎展開は、εέーϧΞ

οϓにد༩しているՄೳ性͕͋る。また、̍社

当たりの௚઀༌ग़ֹをݟても、ച上ߴ規模͕େ

͖い企業ほど༌ग़ֹ͕ߴい܏向に͋り、εέー

ϧΞοϓに൐ͬて༌ग़も֦େしている܏向͕֬

ೝさΕた。

第32図　輸出の実施状況（スケール別）（中白第2-2-4図）
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ઉமୟলをৰ઱している ৑மୟলをৰ઱している
ୟলしていたऋؚ০はしていない ৰ઱したऒとऋない

資料︓（株）帝国データバンク「令和６年度中小企業の৽੾課題とহ業ણ৿に関する調査」
（注）��ऒऒदの「ઉமୟল」とはؚ「企業ऋ自ഞྼは自社੡ଝदৢ関ুਢऌをষढたୟল」を੐しؚ「৑மୟল」とはؚ「自国৔ૹ社
ؙؙؙؙや྘ਲ਼業঻ؚୟল৻理૲ಉをৢगてষढたୟল」を੐す。
ؙؙؙ��「ઉமୟল」ؚ「৑மୟল」の൨方に取り組॒दいるৃ়はؚいङोऊਲ਼঱ৈऋপऌい方の回答を集計している。
ؙؙؙ3�ऒऒदの५ॣーঝはؚઉ੺（ڭ਋৐）のਲ਼঱ৈに੦तいて集計してउりؚڭ਋৐にउいて「হ業を৫઩していない」と回答した
ؙؙؙؙহ業঻は集計ऊै除いている。
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小規模事業者の持続的発展に向けた経
営力の向上

͜͜からは、小規模事業者の࣋ଓత発展に

向͚た経営力の向上のऔ組にؔする分析を঺

հする。本ߘでは、小規模事業者にお͚るࠩ

ผ化戦略と経営ܭըの策定・ӡ༻のऔ組、஍

Ҭの社会՝題ղܾのऔ組について、白書の分

析をऔり上͛ていく。

◆差別化戦略

個人ফඅは෺Ձ上ঢのӨڹも͋り、࣮࣭で৳

ͼ೰Έ、ফඅ者マΠϯυも2024年３月から௿

Լ܏向に͋る。中規模企業にൺ΂て事業規模

΍商͕ݍ小さく、経営ݯࢿもগない小規模事業

者にとͬて、٬ސχーζをつかむたΊには、ڧ

Έを৳͹す͜と͕重要とい͑る。白書の分析で

は、小規模事業者は、特௃をいかしたࠩผ化

戦略として、رগՁ஋・ϓϨミΞϜײ΍஍Ҭࢿ

܏しているࢹといͬた要ૉを重༺׆文化の・ݯ

向͕໌らかになͬた。一ํで、小規模事業者は

中規模企業にൺ΂てࠩผ化をҙࣝしていないと

回౴するׂ߹͕ߴく、ࠩผ化͕՝題になͬてい

る༷ࢠもうか͕͑る。また、小規模事業者にお

͚るࠩผ化のޮՌをݟると（ୈ��図）、ച上ߴ

の૿加΍༧定人数の࠾༻にޮՌ͕ग़ているՄ

ೳ性͕֬ೝで͖る。

第33図　小規模事業者における差別化の効果（概要36ページ図３）
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੒৒যਯを఼৷ ੒৒যਯには౞୸

（１）売上高

（２）ઉ੺３ফ৑भ఼৷ৰౚ

資料︓（株）帝国データバンク「令和６年度中小企業の৽੾課題とহ業ણ৿に関する調査」（2024年1112عা）
（注）1.小ૠெহ業঻にणいて集計したुの。
ؙؙؙ�.「୷શ৲をਔ௙している」はؚ୷શ৲する੠の要ಞにणいて「特に୷શ৲をਔ௙していない」ਰਗと
ؙؙؙؙ回答したহ業঻を়計したुの。
はؚ2023年とૻຎした2024年のৄৢし。なउؚ「2023年ৎਡदহ業を৫઩してい「ਲ਼঱ৈ」（ڭ）.3ؙؙؙ
ؙؙؙؙない」と回答したহ業঻を除ऎ。
年৑दజ業৩（ଞৎ౻৷するਫ社৩ؚঃーॺ・॔ঝバॖॺگはؚઉ੺「年৑の఼৷ৰౚگઉ੺」（ڮ）.�ؙؙؙ
ؙؙؙؙをஅि）を「఼৷した」と回答したহ業঻にୂいたुの。
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◆経営計画の策定・運用

ըの策ܭに、小規模事業者にお͚る経営࣍

定・ӡ༻ঢ়گとޮՌについて֬ೝする。

経営ܭըの策定・ӡ༻のޮՌを֬ೝすると（ୈ

��図）、「経営ঢ়گの೺Ѳ」、「ࣗ社のڧΈ΍ऑΈ

のཧղ」など、༷ʑなޮՌを࣮ײしている͜と

͕分かる。ܭըの策定は、ࣗ社の経営ঢ়گを

೺Ѳするだ͚でなく、ͦの策定աఔ͕、ࠩผ化

に向͚たࣗ社のڧΈ΍ऑΈをཧղする͖ͬか͚

にもなͬていると͑ߟらΕる。

また、経営ܭըのධՁ΍ݟ௚しなど、策定し

た経営ܭըをద切にӡ༻する͜とも重要で͋

る。࣮ࡍに、経営ܭըのӡ༻ঢ়گと業੷とのؔ

࿈性をݟると（ୈ��図）、ద切なӡ༻を行ͬて

いる小規模事業者ではऩӹ͕向上しているׂ

すࢦ௚しな͕らࣗ૸化を໨ݟく、経営をߴ͕߹

͜と͕重要で͋るとい͑る。

第34図　経営計画の策定により得られた効果（概要37ページ図１（２））

第35図　経営計画の運用状況と業績との関連性　（概要37ページ図２）
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資料︓（株）帝国データバンク「令和６年度中小企業の৽੾課題とহ業ણ৿に関する調査」（2024年1112عা）
（注）��小ૠெহ業঻にणいて集計したुの。
৒した৽੾計઺の௬੼にणいて「୳৒をதइる஍ટऋ੭ैोた」ྼは「୳৒した஍ટऋ੭ैोた」ੁ（ڮ）��ؙؙؙ
ؙؙؙؙと回答したহ業঻を集計したुの。
。ളਯ回答のたी়ؚ計は必ङしु���٫になैない（ڮ）�3ؙؙؙ
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ੜਸ ਂ૗ ੖૘（１）売上高

（２）営業利益

資料︓（株）帝国データバンク「令和６年度中小企業の৽੾課題とহ業ણ৿に関する調査」（2024年1112عা）
（注）1.小ૠெহ業঻にणいて集計したुの。
ؙؙ 2.ऒऒदの「৽੾計઺のઈ৷」とはؚ計઺にৌするৰౚの௬੼・計઺のৄઉしのऒとを੐す。
ؙؙ 3.ਲ਼঱ৈؚ੾業ਹஇはؚ2023年とૻຎした2024年のৄৢし。なउؚ「2023年ৎਡदহ業を৫઩していない」と
ؙؙؙؙ回答したহ業঻を除ऎ。
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◆地域の社会課題解決

͜͜からは、஍Ҭへのີண͕ڧΈでも͋る小

規模事業者による、஍Ҭの社会՝題ղܾのऔ

組について֬ೝする。

小規模事業者にお͚る஍Ҭの社会՝題ղܾ

へのऔ組ঢ়گを֬ೝしたと͜Ζ、「஍Ҭにどの

ような社会՝題͕͋るのか分からない」という

ཧ༝で、஍Ҭの社会՝題ղܾ事業にऔり組Ί

ていない小規模事業者͕多い܏向に͋る͜と͕

分かͬた。一ํ、஍Ҭの社会՝題ղܾのऔ組

ঢ়گผに業੷ٴͼ٬ސ数のݟ通しをݟると（ୈ

��図）、஍Ҭの社会՝題ղܾに営ར事業として

औり組む͜とで、業੷面に޷Ө͕ڹੜ͡ている

。向͕֬ೝさΕた܏

第36図　小規模事業者における、業績及び顧客数の見通し（地域の社会課題解決の取組状況別）

（小白第2-1-95図）
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（３）顧客数

ੜਸ ਂ૗ ੖૘

資料︓（株）帝国データバンク「令和６年度中小企業の৽੾課題とহ業ણ৿に関する調査」
（注）ڭ�ऒऒदの「੾ਹহ業」とはؚଌৣは஧ஊदँढてुؚలਟ৓なహஊ৲ऋৄ੢ऽोるৃ়をஅि。
。�੾ਹহ業としてुჩఒহ業としてु取り組॒दいるৃ়はؚহ業ણ৿঱ेり੎要とઅइている取組を回答しているڮؙؙؙ
�ਲ਼঱ৈؚ੾業ਹஇ఺ल൹௢ਯのৄৢしにणいてؚ�02�年のৄৢしを2023年のৰౚとૻຎしたुの。ऒऒदの「ੜਸ」とはؚ「প்にگؙؙؙ
ؙؙؙ����ੜਸ」ؚ「ややੜਸ」と回答したহ業঻を়計したुの。ऒऒदの「੖૘」とはؚ「やや੖૘」ؚ「প்に੖૘」と回答したহ業঻を
ؙؙؙ����়計したुの。「���3年ৎਡदহ業を৫઩していない」と回答したহ業঻を除いて集計している。
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また、஍ํެஂڞମ͕事業者に対応してほ

しいと͑ߟている஍Ҭの社会՝題をݟると（ୈ

��図）、஍Ҭ経済׆性化、ޏ༻૑ग़ߴ、 ྸ化対策、

ੜ࢈性向上などの՝題͕͛ڍらΕている。͜う

した՝題に஍Ҭの中で対応していく͜とも、小

規模事業者͕෇加Ձ஋をݟいग़せる一つのϏ

δωενϟϯεともい͑、Ϗδωεのख๏でऔ

り組んでいく͜と͕重要とい͑よう。

第37図　事業者に対応してほしい地域の社会課題（概要38ページ図２）

支援機関の支援力強化

͜Εまでݟて͖たとおり、中小企業・小規模

事業者は、৐りӽ͑る΂͖༷ʑな՝題に௚面し

ている。中小企業・小規模事業者͕、՝題を

৐りӽ͑ていくたΊには、ࢧԉؔػの໾ׂ͕よ

り一૚重要となͬている。本ߘでは、ࢧԉؔػ

の現ঢ়と՝題、ࢧԉؔػにお͚る࿈ڧܞ化にؔ

する白書の分析を঺հする。

◆中小企業・小規模事業者を支える支援機関

　の課題と連携の取組

֎෦環境変化のεϐーυ͕଎まる中、経営者

๊͕͑る経営՝題はෳࡶ化・多༷化しており、

にΘたͬذせらΕる૬ஊ಺༰も多دにؔػԉࢧ

ている。加͑て、૬ஊ員のաෆ଍ײをࡾେ都ࢢ

ると（ୈ��図）、଍Լではաݟผにݍ஍ํ・ݍ

൒数のࢧԉؔػで૬ஊ員͕ෆ଍している͜と、

特に஍ํݍでෆ଍ݦ͕ײஶで͋る͜と͕分か

る。

͜のような多༷な૬ஊへの対応力ڧ化・人ख

ෆ଍ղফという՝題に対し、ࣗؔػのೳ力開発

だ͚ではݶք͕͋り、଍りないϦιーεをิい

߹うࢧԉؔػ同࢜の࿈͕ܞ重要で͋る。白書の

分析では、ࢧԉؔػ同࢜の࿈ܞにऔり組んでい

るࢧԉؔػは、औり組んでいないࢧԉؔػにൺ

資料��（株）帝国データバンク「令和６年度中小企業支援機関の取組と課題に関する調査」（�0�4年111ع�া）
（注）��「地ୠの社ভ課題のअठؚহ業঻に解ৠを਋ୄしている課題」にणいてؚ回答৔ઍをKH &RGHUを৷いて
ؙؙؙؙ共କ分ෲしたुの。ৰ੠の回答ऊैؚলਠᄄ度のৈい౐ୁをஅ॒दいる回答にणいて঳৖を௷ხしている。
ؙؙؙ��「地方公共団体」のみを集計している（n=173）。

実際の回答例グループ

地ୠのにऍॎいの൉লؚਓ業のஷ௪఺ल౻৷の൉লؚ
地ୠકড়षのମ੺なභେ機ভの提供

⋇地ୠ৽ੋણ性৲ؚ
౻৷の൉ল

যઠ੖૘・૘৕ৈೡ৲ৌੁؚେ੟ൠ঻ৌੁؚ
৽੾঻のৈೡ৲にൣअহ業അಲ・৏ಲ঻の୘ਛ⋈ৈೡ৲ৌੁؚহ業അಲ

ुのतऎりਓ業のৈહਸ੼க৲とেਓ性਱঱の௓ਤؚ
ਝ備਺資にेるেਓ性਱঱⋉য౫ન৳ؚেਓ性਱঱

૬ऌੇ・૬ऌ૲๘のણ৷・解଎⋊૬ऌ૲๘・
૬ऌੇのણ৷

ਸ਼੸൉業ಉदのৗૠহ業ன৫ؚ
ૹ૲ඌを中ੱとした൉業機ઈのᅿਛ⋋ৗૠ൉業

';にेるেਓ性਱঱षの取組⋌';の௓ਤ

੗஘な௮ऌ方の଑োにेるཎ૔য౫のણ৷⋍௮ऌやすい୭୆の整備
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΂て、૬ஊさΕた経営՝題͕ղܾで͖たׂ߹

ܞとの࿈ؔػい͜と͕分かͬた。一ํ、ଞߴ͕

に向͚た՝題をݟると（ୈ��図）、「࿈ܞのஈऔ

り・࢓組Έの੔උ」、「ଞؔػの特௃΍ڧΈのཧ

ղ」など͕͛ڍらΕており、ࢧԉؔػ同࢜の࿈

ଅ進に当たͬては、͜Εらにऔり組む͜と͕ܞ

重要で͋るとい͑よう。

第38図　相談員の過不足感（三大都市圏・地方圏別）（小白第2-2-22図）

第39図　他機関との連携する上での課題（小白第2-2-25図）

Ҏ上、2025年度版白書を঺հして͖た。本

中小企業・小規模事業者͕՝題を৐り、͕ߘ

ӽ͑る͜と、また、ࢧԉؔػのࢧԉ力ڧ化の一

ॿになる͜とをͬئている。白書本書には、本

では঺հし͖Εなかͬた分析も多数掲載してߘ

いるほか、༏ྑなऔ組事ྫも๛෋にऔり上͛て

おり、ご一ಡࣀΕ͹޾いで͋る。

　　　　　　　　　　　　　　　　　Ҏ上
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52.7%

37.2%

44.8%

60.2%
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ਕপ੃৘෠（n=�,��9）

地方෠（n=�,���）

ૌ๪ नठैदुない ਂଌ

資料︓（株）帝国データバンク「令和６年度中小企業支援機関の取組と課題に関する調査」
（注）ڭ�支援機関のৼ୥৩のૌਂଌ૎にणいてؚऒऒदの「ૌ๪」とはؚ「とてुૌ๪」ؚ「ややૌ๪」と回答し
ؙؙؙؙ�た先を়計したुの。「ਂଌ」とはؚ「ややਂଌ」ؚ「とてुਂଌ」と回答した先を়計したुの。
。�支援機関のਚ૔地にणいてؚളਯುਡऋँるৃ়はؚম社・ম૲のਚ૔地द集計しているڮؙؙؙ
。と回答した先を除いて集計している「地方公共団体」�گؙؙؙ

34.4% 23.6% 20.6% 9.2% 8.4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

（n=3,953）

連携の段取り・仕組みの整備 他機関の特徴や強みの理解 自社・自団体と連携先の役割分担
支援先に関する企業情報提供 その他 特にない
連携の必要性はない

資料︓（株）帝国データバンク「令和６年度中小企業支援機関の取組と課題に関する調査」
（注）「地方公共団体」と回答した先を除いて集計している。


