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　෕は18ࡀのࠒ、ເを௥いٻΊؖ国済भౡから日本に౉り、େࡕ、ೌ࡚とసʑとしな͕ら、
1946年（ত࿨21年）ਆށの長ా区で、個人商ళとしてۺの੡଄ൢച業を営んでいました。ࢲ
͕ੜまΕる2年前の͜とです。ؠखݝ二ࢢށのੴ切所に਌ੰを๚Ͷ行商に行ͬているؒに経営
ঢ়ଶ͕ѱ化し、1950年ۺの੡଄ൢച業をഇ業します。ੴ切所に࢒り「かりんとう」՛ࢠの੡
଄ൢചを࢝Ίます͕ޙに人ޱの多い੝Ԭに৬場݉ॅډをҠします。2ຕ5ԁでൢചしていた「か
りんとう」でՈ଒7人を͑ࢧ฻らす͜と͕ݫしく1955年にഇ業します。ͦのޙ੝ԬӺ前๺上઒
Ԋいฏށにͬࡏたഇ඼回ऩの໰԰を1ԁでങいऔりݯࢿ回ऩ業を࢝Ίます。͕ࢲ小ֶ1年ੜの
Ίました。๺上઒Ԋ࢝ಓにのりيΊ、ഇ඼回ऩ業も上向͖࢝ग़͕ؾ׆でした。日本の経済はࠒ
いのڱいετοΫϠーυをख์し੝ԬӺཪଆの౔஍、さらに੝ԬΠϯλー෇ۙの౔஍をߪೖし
ॱ調に成Ռを上͛ていました。

ʻڭҭは一ੜの࢈ࡒʼ
　෕は済भౡから日本に౉りֶڭߍҭをड͚た事͕なく文ࣈのಡΈ書͖͕ग़དྷͣ、ͦのչしさ
をόωにಠֶでಡΈ書͖をֶんだ࿩をԿ度もࣖにしました。෕は「ڭҭは一ੜの࢈ࡒ、お෕さ
んの໨のࠇ͕ۄいうちは、いくらでも応ԉするͧ、໨ඪをͬ࣋てؤுΕ」と事͋るごとにௌか
さΕていました。ܑは೴֎Պҩになりࢲは੫ཧ࢜を໨ࢦしました。੫ཧ3ݧࢼ࢜Պ໨に߹֨し
た௚ޙ、多छྨの金ଐを分ผ加工ॲཧする࢓事͕ݪҼの一つと言ΘΕる೉ප、ےҤॖ性ଆࡧ
さたのです。෕のମ力では事業を継ଓする事͕ෆՄೳで͋るとࠂ化঱を発঱し3年の໋とએߗ
Ո଒で࿩し߹いました。੫ཧ࢜の国Ոݧࢼを৺のย۱にஔ͖現ঢ়の全てをड͚ೖΕ、෕への
。いでమεΫϥοϓ加工ॲཧ業をҾ継͙͜とにしましたࢥのँײ

ʻ個人企業を๏人化ʼ
　1983年個人企業で͋る中ݪ商ళを株式会社中ݪ商ళに組織変ߋし、代表औ締໾にೖӃ中の
෕ᬒகࡾにब೚して௖͖ました。社໊の「中ݪ」はᬒՈの日本໊でؖ国「ݪ
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ऱᬒ」の「ݪ」を
ϧーπに「中ݪ」と૆෕͕վ໊しました。「ݪ」は「中֩」を成すと言うҙຯ͕͋ると෕から
。らΕͦのまま๏人໊としました͑ڭ

ʻഇ඼回ऩ業はݪྉ࢈業ʼ
　మεΫϥοϓ加工ॲཧ業の本࣭は、మ・ඇమ金ଐ౳を࠶ੜݯࢿとଊ͑ݪྉ࢈業͋るとཧղし、
ղମ業・మ工場・ిػ工事౳に業छを分ྨしపఈした営業׆ಈをしました。݁Ռ、େ͖な෺݅
のܖ໿に݁ͼ෇͖業੷を৳͹す事͕で͖ました。

時代の変化に適応して
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ʻԁߴෆگにؕるʼ
　1985年9月22日、ถ国でҝସϨーτの҆定化策として開かΕたϓϥβ߹ҙによるܹٸなԁߴ
のӨڹをड͚、௿Ձ֨の༌ೖεΫϥοϓにଠ౛ଧちで͖ないঢ়گにؕり業੷は࠷ѱのঢ়گにな
ります。݁Ռ、మεΫϥοϓ加工ॲཧ業はԁߴによるߏ଄ෆگ業छにࢦ定さΕ国のٹ済ાஔと
して事業స׵をଅすたΊのྟ時ાஔ๏͕ݗかΕました。ԁߏߴ଄ෆگの中で事業を継ଓする͜
とにݶքを͡ײ事業స׵のܾஅをしました。

ʻ新規事業を模ࡧʼ
　国ಓ46号ઢԊい੝ԬΠϯλーにۙいཱ޷஍の͜の場所でԿ͕ग़དྷるか、当時日本の֎৯࢈
業はϐーΫをܴ͕͑͋ؾ׆りました。ཱ஍৚݅・経済性・৯とܳज़、ͦして஍Ҭ社会にݙߩで
͖る֎৯࢈業を新規事業としてબ୒しԁߴ特定中小企業者事業స׵౳ྟ時ાஔ๏のద༻をड
͚るܾஅをし、ଈ事業ܭըをཱҊしました。

ʻܭըཱҊʼ
　෕の言༿をࢥいग़します。「ڭҭは一ੜの࢈ࡒ、ۜ行は人に金をିす」と。ҿ৯の経͕ݧ全
くແいࢲに༥ࢿして௖くたΊに೗Կに͋る΂͖か。ઌͣはࣗ分を৴͡る͜と「ࢲにもඞͣग़དྷる」
とڧい৴念で新規事業ܭըのཱҊをする͜とでした。ͦしてج本となる஌ࣝをಘるたΊにؠख
にߍֶࢣに参加し調ཧ「ϑーυαーϏε業の現場؅ཧٕज़」業のセミナー࢈ओ催する֎৯͕ݝ
通い、νϟϯεをಘるたΊに੝Ԭ͕ࢢओ催するχοϙϯ໙αミοτに参加、ͦのཌ年日本橋ߴ
ౡ԰େいΘて展にνϟϨϯδしました。͜のؒにおళのテーマを「༡」とܾΊ、ίϯセϓτを
ͦ。定ですܾࢿのਃ੥をしました。݁Ռ༥ࢿళに༥ࢧըをཱて商工中金੝Ԭܭな͕ら数஋͑ߟ
の時の新Ҫ՝長の言༿͕๨ΕらΕません。「事業ܭըの৹査の݁Ռ、ؠखݝ事業స׵第一号の
承ೝをகします。อূ人と୲อの力は二ׂ、ീׂは社長とԞ༷の౒力です」。力ڧく༐ؾとر
๬͕༙く言༿に໌るいະདྷを͡ײたॠؒでした。1987年11月6日「ͽΐんͽΐんࣷ」をΦーϓ
ϯしました。

ʻཧ念・Ձ஋؍のߏஙʼ
　お٬༷のҝに೗Կ͋る΂͖か、Կをしな͚Ε͹ならないか、ج本ཧ念を৯の本࣭とϨετϥ
ϯのݯޠから୳りました。「人にྑい」と書く「৯」、「回෮औり໭す」のҙຯを࣋つϨετϥϯ
のݯޠ「Ϩελ΢ϥーϨ」、͜の二つのҙຯをԻָ΍ֆը、৯ۭ͕ؒもたらす「ϗοとする༊さ
Εるੈք」にまで֦େղऍし、ཧ念・Ձ஋؍を組Έཱてました。「৿の২෺ୡと人ؒはٵݺし
߹うؔ܎に͋る」。͜のؔ࢓ͦ͜܎事をσβΠϯする時に࠷も重要なώϯτでした。「෺のੈք
と人のੈքの調࿨をߏஙする」をՁ஋؍のτοϓに掲͛ました。ඒしい町、੝ԬのたΊに৯と
ళฮσβΠϯを通して೗Կにݙߩで͖るか、ཧ念・Ձ஋؍を通して͑ߟました。݁Ռとして੝
Ԭྫྷ໙͕஍ݩでධՁさΕ全国に͕޿り、৯ۭؒとしてళฮσβΠϯ賞、άοτΧϯύχー賞な
どをड賞させて௖͖ました。

ʻ࢓事はՊֶతにܳज़తにʼ
　ΞϝϦΧで経営ֶをֶんだ༑人͕「経営ֶにܳज़͕ඞमだͬた」とᄁいた時、໨からྡྷ͕མ
ちるࢥいでした。人の৺をଊ͑ऒ͖つ͚る商඼੡඼は、Պֶతで͋りܳज़తで͋る͜とを͑ڭ
て௖͖ました。Պֶとܳज़、ඒҙࣝにͮجいたՁ஋͋る商඼・αーϏεを૑଄しࢢ場に提ڙし
た時に৺͕ऒかΕ、お٬༷の৴པをಘるϒϥϯυとなる͜とをֶんだのです。
　「৯」を提ڙするϨετϥϯのݯޠϨελ΢ϥーϨ「回෮」の࣋つҙຯを࠷େのՁ஋として
時代の変化にద応させな͕ら、ͽΐんͽΐんࣷಠࣗの力を૑଄しଓ͚஍Ҭ社会にݙߩで͖る企
業でࡏりたいとࢥうのです。

「৴念はئいをՌたすݪಈ力」　　࣮業Ո$・.・ϒϦετϧ


