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1.　従業員承継が3形態のトップに
　2024年、.�A承継͕େ͖く༳Εた。ѱ࣭なങいखによるτϥϒϧ͕多発したのだ。ඃ֐にૺͬ
たചりख企業の経営者からは「.�A だ͚͕事業承継のղܾ策だとࢥいࠐんでしまͬた」とい
う੠͕でている。一ํで、͜Εまで事業承継のபとݟなさΕて͖た਌଒承継はݮগの一్をた
どͬている。ͦの྆者に対して、ै業員承継の৳長は໨֮ましい。ࡢ年 36.4ˋとなり、3 つの
ଶ（਌଒承継・ै業員承継・.�Aܗ 承継）の中で࠷も多くなͬた
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。まさにै業員承継の時代
の౸དྷとい͑る。
 ै業員承継͕େ͖なׂ߹を઎Ίるようになͬた要Ҽについては、੿ஶで多֯తに࡯ߟした
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中でも重ࢹしたいのは、Ոܭと経営の分཭という͕ํ͑ߟ 2000 年代から޿くීٴした఺だ。ච
者͕ίϯαϧλϯτとして中小企業経営にؔ༩し月ࢉܾ࣍のಋೖをࢦಋするࡍにも、Φーナー
経営者͕ͦのਪ進໾として໊ࢦするのは਌଒ではない༏लなװ෦で͋る͜と͕௝しくない。経
営؅ཧで重要な໾ׂを୲うװ෦͕、΍͕てޙ継者に໊ࢦさΕるのはごくࣗવなྲྀΕだ。ͦのա
ఔでΦーナー経営者は、ΦーナーՈのՈܭと会社の経ཧを分཭する͜とをܾஅする。
　͜Εとはผに、2014 年Ҏ߱、経営者อূのղআ͕༰қになͬて͖ている。経営者อূのෛ୲
らΕる͕、ͦの͑ߟ༩しているとدͼにくくなͬた͜と͕ै業員承継の૿加にٴ継者にޙ͕ײ
എܠにもΦーナーՈのՈܭと会社経ཧの分཭͕進んでいる現࣮͕͋るとࢥΘΕる。なͥなら、
経営者อূのղআの 3 要݅の̍つ͕、「๏人と経営者個人の࢈ࢿ・経ཧ͕໌֬に分཭さΕてい
る͜と」だからだ
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2.　従業員承継を理解する
　ै業員承継とはԿか、࣮ は͋まりよく分かͬていない。h中小企業白書 でɦは「਌଒Ҏ֎」の໾員・
ै業員に承継するํ๏としている͕、ͦの಺࣮はෆ໌なままだ
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　ै業員承継͕ଊ͑にくいのは、企業ごとの個ผ性͕ۃΊてߴいたΊだ。Φーナー経営者のߟ
͑ํ、会社のࡒ຿ঢ়گ΍成長性、ޙ継者のҙཉ΍ࢿ力などによりέーεはઍࠩສผとなる。ͦ
のࠞಱを前にして、まͣはେ͖く切り分͚てΈようと、ච者は 3 つにྨܕ化する͜とを提এした。
อূ承」「ܕങいऔり」、४にするとج継者の株式อ༗ׂ߹と経営者อূのҾ͖継͗の༗ແをޙ
継ܕ」「中継͗ܕ」の 3 つに分ྨで͖る
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。ͦΕͧΕޙ継者͕「株式のա൒数をอ༗しࢧ഑株ओ
になるλΠϓ」、「গ数株ओだ͕経営者อূをしてࢧ഑ݖをѲるλΠϓ」、「গ数株ओで経営者อ
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ূもせͣΦーナーにࢧ഑࢒͕ݖるλΠϓ」だ͕、3 ごとに՝題͕全くҟなる͜と͕໌らかܕྨ
になͬた。ͦΕΏ͑ඞ要な対策は 3 。に応͡て工෉さΕな͚Ε͹ならないܕྨ
3.　3類型の課題ごとの対策
　個ผ性͕ߴいै業員承継は、多छ多༷な՝題ごとに対策を͡ߨるඞ要͕͋る。͜͜では 2 つ
の՝題だ͚をऔり上͛てྨܕごとの対策のϙΠϯτをྫࣔする。
　（1）Φーナーによるޙ継者のબ定・ҭ成
　　ᶃ　ങいऔりܕ
　　ࣗ社株のՁֹをࢉ定し、さらに経営者อূをղআする。ೳ力͕͋り、かつ株式をߪೖで͖
　　る人のબ定は೉しいな͕らも、ҙ中の人をܾΊる。企業ଘଓの重要性をཧղし、ࢿ金を४
　　උで͖、Ո଒のڠ力をऔり෇͚らΕる人をޙ継者とする。
　　ᶄ　อূ承継ܕ
　　༗ೳな人材にࢿ金܁りとۜ行対応をֶ͹せな͕ら、経営者อূについてのཧղଅ進をਤる。
　　また、ࢠ会社で経ݧをੵませるなどして経営者อূへの఍ײ߅を࿨ら͛る。さらに、࣍ળ
　　の策としてผのޙ継者ީิをબ定しておく。
　　ᶅ　中継͗ܕ
　　まͣはミυϧ૚をॆ࣮させ、ͦ͜からબんで෦໳長とし、װ෦としての֮ࣗをཆ成する。
継者も૝定ޙの࣍継者のޙ。の待۰をࣔすޙとୀ೚ظには、社長の೚ࡍ継者に೚໋するޙ　　
　　する。
継者によるࣗ਎の໾員ใुのѻいޙ（2）　
　　ᶃ　ങいऔりܕ
になり͕ちだ͕、ࣗらܾΊた金ֹについてֹߴ金の回ऩのたΊにࢿग़した株式ങいऔりࢧ　　
　　औ締໾だ͚にはཧղさせる。
　　ᶄ　อূ承継ܕ
　　Φーナーによるෆ৴ײのݪҼになり΍すい͜とを念಄に、ใुܾ定の経Ңについては、Φー
　　ナーにஸೡなઆ໌をする。
　　ᶅ　中継͗ܕ
　　Φーナー͕ܾΊた金ֹにෆຬをもち͕ちだ͕、ࡒ຿΍経営環境およͼࣗらのݙߩについて
　　Φーナーとの૬ޓཧղをਤる。
ଞにも、会社のࢧ഑、併૸ؒظ、経営ମ੍、組織・人事、ࡒ຿会؅࢈ࢿ、ܭཧ、ࢿ本੓策、ै
業員とのؔ܎など多߲໨の՝題に対し、3 。な͚Ε͹ならない͡ߨΕͧΕにඞ要な対策をͦܕྨ
4.　「所有と経営の分離」も選択できる
　ै業員承継͕事業承継のओྲྀとなͬた現ࡏ、Ҿ͖継͗を成ޭにಋくたΊのϊ΢ϋ΢のཱ͕֬
待たΕる。と͜Ζ͕ै業員承継の研究はগなく、また、ެ తなࢧԉも਌଒承継΍ .�A にยͬد
たままだ。日本ެೝ会ڠ࢜ܭ会͕ެ表するै業員承継のखҾ͖書は͋る͕、ච者͕ଧ開策と໨
する「所༗と経営の分཭」にؔする記載͕গない
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　Ծにޙ継者にࣗࢿݾ金͕๡しい場߹、͋るいは事業承継ޙのࡏ೚͕ؒظ୹い場߹、株式のങ
いऔりࢿ金の調ୡ͕աେなෛ୲となりかͶͣ、「ങいऔりܕ」はબ୒で͖ない。ͦの場߹でも、「อ
ূ承継ܕ」か「中継͗ܕ」ならで͖る。いͣΕも、現経営者はࣗ社株をอ༗しଓ͚、ޙ継者は
経営にઐ念する。つまり、上場企業と同͡ような「所༗と経営の分཭」͕ै業員承継でもՄೳ
なのだ。株式のৡ౉にࣥݻしな͚Ε͹、ै業員承継ならではのಓ͕開͚る͜とをೝࣝしたい。
6　日本公認会計士協会（2018）「公認会計士による中小企業の事業承継支援－従業員承継の支援手法について」


