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＜ 要　旨 ＞

中国金型産業の変容と日中技術格差
―中国における金型企業の実態調査からの試論―

本ߘは、コϩφՒऩଋҎ߱の中国ϩーΧϧ、日ܥ金型企業の࣮ଶௐࠪに基づいて、中国金
型産業の変容について論͡ている。प஌のよ͏に、金型はྔ産型ػց޻業にとͬてඞ要ෆ可
ܽなϚβーπーϧであり、産業ڝ૪ྗのࠜװをܗ੒している。日本で金型産業は、య型తな
中小企業業छとして発展し、日本のものづくりを中小企業が͑ࢧて͖た代表తな産業と言͑
る。

一ํ、中国でも޻業発展にともなͬて金型産業がܗ੒、発展して͖た。しかし、日中の金
型産業をൺֱௐࠪしたैདྷの研究では、日中に技術֨ࠩがあることを指摘して͖た。とりΘ
け、ͦ のࠜڌの1つとして஫໨されて͖たのが、金型製造現場のਓࡐの໰୊である。すなΘち、
中国ではྲྀಈతな࿑ಇࢢ場のもと、単能޻とͦの分業によͬて現場がฤ੒されているため、
多能޻をϕースとしたख़࿅޻がҭ੒されず、ͦの点において日本の金型製造に技術優位があ
るとされて͖た。しかし、日中の技術֨ࠩを指摘するैདྷの研究は2010年代લ൒までのௐ
ࠪに基づいており、近年の中国の金型産業の࣮ଶௐࠪに基づいているΘけではない。中国の
金型産業は、2010年代ޙ൒Ҏ߱、ٸ଎にਐ展したE7化のӨڹもあり、େ͖く変容している。
ΘれΘれの中国ϩーΧϧ企業の࣮ଶௐࠪでも、ʮϓϩηスΤϯδχΞ（޻艺޻ఔ师）ʯをは͡
めとした金型ਓࡐがҭ੒されており、ैདྷ言Θれていたよ͏な中国金型製造の現場のಛ௃が
変Θͬていることが࡯؍された。また、中国に展開する日ܥ金型企業のௐࠪかΒは、ΉしΖ
中国の金型産業の変容΍金型ਓࡐの஝ੵをੵۃతにར༻して、ଘཱの৚݅としているྫࣄが
ΈΒれた。

コϩφՒによͬて中国の産業࣮ଶௐࠪ研究は్ઈしてしまͬたが、コϩφՒؒظをڬΜͩ
લޙで、金型産業をは͡め基盤技術分野において中国産業は変容した可能性があり、日本の
ものづくり中小企業の今ޙを展๬するためにも多くの࣮ଶղ明のためのௐࠪ研究が࣮施され
る΂͖であると考͑る。
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１．はじめに

本ߘは、コϩφՒがऩଋした2023年Ҏ߱の

中国のϩーΧϧ、なΒͼに日ܥ金型企業の࣮ଶ

ௐࠪかΒ、近年の中国ϩーΧϧ金型産業の変容

を明Βかにすることを՝୊としている。このよ

͏な՝୊ઃఆは、産業技術ڝ૪ྗをࠜఈでن

ఆするといΘれる金型産業において、ैདྷ、指

摘されていた東ΞδΞにおける日本金型産業の

技術優位、日中の技術֨ࠩが、近年の中国金

型産業の発展によͬてফ໓しつつあるのではな

いかとい͏໰୊ҙࣝに基づいている。

චऀの1ਓである田中は、ڞಉ研究で՚東σ

ϧλ޻業地ଳの中৺都ࢢであるߐોলોभࢢ

にڌ点をஔく日ܥ製造業企業を中৺に࣮ଶௐࠪ

をすすめて͖た。ોभࢢは中国を代表する޻業

都ࢢの1つであり、ܭը࣌ࡁܦ代の国༗企業、

日ܥ・Ԥ米ܥ・ؖ国ܥ・୆࿷ܥ・γϯΨポーϧ

企業、外ܥࢿなどのさま͟まなάϩーόϧ外ܥ

中小企業、基盤技術集ੵを構੒する中国ܥࢿ

ϩーΧϧ企業など、さま͟まなछྨの企業がଘ

ಉ研究での࣮ଶௐࠪは2005年ڞ。しているࡏ

かΒ19年にかけて、๚໰ௐࠪઌの΂248Χ所（日

企業9ܥࢿҎ外の外ܥ企業の΂164Χ所、日ܥ

Χ所、中国ϩーΧϧ企業52Χ所、政෎ػ関౳

23Χ所）をର৅に行Θれ、これΒのௐࠪをもと

に発表した੒Ռが2021年にץ行した২田࢙ߒ・

ฏฤஶ（2021）h߃ౢࡾ 中国の日ܥ企業ʵોभ

と国際産業集ੵʵ （ɦܚጯٛक़େֶग़൛会、

2021年度中小企業研究奨励賞४賞）であͬた。

この中で、චऀ（田中）がಘた݁論の1つは

࣍のよ͏なものであͬた（田中、2021）。これ

までの研究では、中国国内のػց޻業関࿈ࢢ場

において、௿Ձ֨で૬ରతに඼࣭の௿い製඼を

するྖҬでは、中国ϩーΧϧ企業がܹ྽なڅڙ

Ձ֨ڝ૪を行なͬており、日ܥ企業をؚめた外

企ܥࢿに外ٯ、企業の参ೖが೉しいことܥࢿ

業がର৅とする૬ରతにߴՁ֨で඼࣭がٻめ

1．はじめに
2．日中金型産業の技術格差の要因をこれまで
の金型産業研究はどこに見出してきたか

（1）2000年代からの日中金型産業の比較研究

（2）金型製造を管理する人材の有無

3．中国の金型産業の発展と現状
（1）中国金型産業の発展（1950年代～ 2000年代）

（2）中国金型産業の現状（2010年代～）

4．中国金型産業の製造現場の変容：
中国ローカル金型企業A社とB社の事例

（1）浙江省寧波市の金型産業の特徴

（2）A社

（3）B社

5．中国金型産業の変容に適応する日系金型企業
－杭州谷口精工模具有限公司

（1）杭州谷口精工模具有限公司の沿革

（2）杭州谷口精工模具有限公司における金型製造

管理体制の変遷

6．調査事例から中国の金型産業の変容をどう
考えるか－おわりにかえて

（1）中国の金型製造現場の人材

（2）日本のローカルルールか、中国でのグローバ

ル競争か
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Βれる製඼ྖҬでは中国ϩーΧϧ企業にとͬて

参ೖのΠϯηϯςΟϒがないことが指摘されて

͖た。これは、すなΘち、中国国内ࢢ場をめ͙

ͬて、中国ϩーΧϧ企業と外ܥࢿ企業とである

छの੗Έ分けがあること、また、中国ϩーΧϧ

企業の製඼΍技術ߴ度化にはݶքがあることを

ҙຯする。しかし、චऀのௐࠪによれば、2010

年代、とりΘけޙ൒Ҏ߱において、中国ϩーΧ

ϧܥと外ܥࢿの੗Έ分けが༳れ࢝め、中国ϩー

Χϧ企業も製඼の඼࣭΍技術ߴ度化をٻめるよ

͏になり、ͦこにϏδωスνϟϯスを見ग़した

日ܥ中小企業が中国ϩーΧϧ企業との取Ҿをҙ

ࣝతに௥ٻするよ͏な変化が見Βれた。

Ҏ্の݁論をもとに、コϩφՒؒظ中の࣮ଶ

ௐࠪのஅઈをܦて、2023年Ҏ߱に田中、張で

ௐࠪを行͏と、中国ϩーΧϧ企業の一૚の技術

企業がܥを؃取して日گ度化΍、ͦ͏したঢ়ߴ

ΈにϏδωスϞσϧを変化さͤていることが޼

された。ͦこで、্ड़の໰୊ҙࣝがৢ੒さ࡯؍

れ、中国産業（ಛに基盤技術分野）の発展の

現ஈ階をධՁするために、産業技術ڝ૪ྗの

ࠜఈをなすともいΘれる金型産業をྫࣄとし、

ͦのௐࠪに基づいて日中の技術֨ࠩのࢹ点か

Β変容をݕ౼してΈよ͏とい͏のが本ߘのࢼΈ

である。これには日本のものづくりを͑ࢧる基

盤త技術分野の中小企業の今ޙを展๬するҙ

ਤもؚまれている。

Ҏ下では、2અにおいて、ैདྷの研究ではど

こに日本の金型産業の技術優位を見ていたのか

を؆単にΈた্で、3અで中国の金型産業の発

展と現ঢ়について֓؍する。4અではᔳߐলೡ

೾ࢢのϩーΧϧ金型企業のྫࣄを取り্͛、5

અでは中国金型産業の変容にର応して展開し

ている日ܥ金型企業のྫࣄを取り্͛る。ޙ࠷

に6અでௐࠪྫࣄかΒ中国金型産業の変容につ

いてݕ౼し、日本の金型産業、ものづくりにつ

いて展๬してΈたい。

なお、ࣥචは、田中と張が全体に関してٞ論

しௐ੔した্で、1、2、5、6અを田中が、3、4

અを張が୲当した。

２．日中金型産業の技術格差の要因を
これまでの金型産業研究はどこに
見出してきたか

（1）2000年代からの日中金型産業の比較研究

日本の金型産業の研究は、1980年代Ҏ߱の

日本製造業の国際ڝ૪ྗ要Ҽとして、日本తੜ

産γスςϜがޫ٭をཋͼ、ͦのなかでもಛにα

ϓϥΠϠーの技術ྗのߴさが஫໨されるよ͏に

なͬて、90年代に本֨తにਐめΒれるよ͏にな

ͬた。日本の金型産業のੜ産構造、取Ҿ関܎、

技能ܗ੒、産業政策、৘ใ化などに関する研

究が行Θれ、ͦのڝ૪優位のղ明がਐΈ、

2000年代にೖると国際ൺֱ、ಛに東ΞδΞで

のൺֱௐࠪ研究がਐ展する。

とは言ͬても2000年代ॳظには中国の金型

産業はൺֱର৅としてࢹ野にೖͬておΒず、ྫ

͑ばਫ野ฤ（2003）はؖ国、୆࿷、日本のؒの

ൺֱを໰୊としている。ͦこでは日本の金型企

業のಛ௃として、ඞ要な΄とΜどのઃඋを社内

に༗し、ある一ఆのܾまͬたछྨ΍େ͖さの金

型をड஫した体制になͬていること、日本の金

型企業のൺֱ優位はઃඋのΈでは製造で͖な

い製඼分野、すなΘち、ख़࿅技能がඞ要な分

野にあり、日本と୆࿷、ؖ国とでは技術֨ࠩが

ґવとしてあることが指摘されていた。
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ͦのޙ、中国の࣮ଶௐࠪを౿ま͑た研究も発

表されるよ͏になり、2010年代にೖͬて、ͦれ

Βをまとめた研究ॻがץ行されるよ͏になる。

田（2011）ޱは、日本金型産業の技術ڝ૪ྗ

要Ҽのܗ੒աఔをղ明するとಉ࣌に、中国の࣮

ଶௐࠪを౿ま͑た্でϋΠΤϯυ製඼分野での

日本金型企業の技術優位を明Βかにしている。

また、݉ଜ（2013）も中国の金型企業の技術ྗ

の発展をೝめつつも、日中をൺֱしたと͖には

ґવとして඼࣭ࠩがあることを指摘している。

ͦの΄か、ཥ・ఱ野・金・行本（2015）΍അ場

ฤ（2016）などでも日中ൺֱをҙࣝして中国の

金型企業をධՁし、ͦの日本金型産業・企業と

の技術֨ࠩを指摘している。

（2）金型製造を管理する人材の有無

ͦれではこれΒの研究では日中金型産業の技

術֨ࠩの要ҼをどこにΈたのであΖ͏か。ͦの

1つは、金型製造に関Θるਓࡐの໰୊である。

ྫ͑ば、ԓ（2016）は、ʮ޿く஌Βれているよ

͏に、金型はώトのϊ΢ϋ΢にෛ͏とこΖがେ

͖い、とい͏産業తಛ௃ʯがあるが、中国では

ʮώト（ઃܭ技術ऀ、製造ख़࿅޻、৬ਓなど）

が਎につけるϊ΢ϋ΢の஝ੵはґવとしてઙ

いʯ（241ท）。ʮ現場ではख़࿅޻΍৬ਓたちが

さま͟まなύーπをར༻して正֬に取り෇けʯ

ることがٻめΒれるが、ʮこればかりは、どΜ

なにߴ性能なઃඋよりもख़࿅޻と্࢓৬ਓの技

能、ݧܦ、൑அྗにࠨӈされるʯ（ಉ）。しかし、

ʮ中国のࣗಈं金型企業全ൠのಛ௃として、ਓ

も多いことかΒ、ϊ޻のఆண཰が௿く、単能ࡐ

΢ϋ΢の஝ੵが೉しいʯ（ಉ）と、指摘する。

また、٬ސ΁の提Ҋなどを行͑るよ͏な金型

製造の؅ཧऀのଘࡏについても言Θれており、

ఱ野（2015）は、୆࿷金型ϝーΧーの中国ڌ点

のௐࠪかΒ、製造現場の཭৬཰がߴく、ͦれに

ର応して1ਓの業຿ൣғをڱくしたࡉかい分業

が行Θれていること、ͦれΏ͑、࠷ऴ製඼に関

する٬ސとの΍りとりのために日本ਓ؅ཧऀを

ஔいて、中国ਓとのؒで໾ׂ分୲が行Θれてい

ることを指摘している。すなΘち、ʮ日本ਓ؅

ཧऀはେ఍製඼開発のݧܦがあり、٬ސ企業

とのೱ΍かなର࿩の中かΒ、製඼ઃ্ܭのχー

ζをټΈ取り、金型ઃܭに関する提Ҋを行い、

金型ઃܭのਫ਼度をߴめていく。ͦの͏͑で中国

ਓઃऀܭにৄࡉઃܭを೚ͤるʯ（264ท）こと

が行Θれていたとする。

Ҏ্のよ͏に、中国では、ྲྀಈతな࿑ಇࢢ場

のもとで、ʮ日本などのख़࿅をඞ要とする多能

ฒྻ޻型とҟなり、ख़࿅をඞ要としない単能޻

ํ式によるੜ産ܗଶʯ（അ場、2016、158ท）

が一ൠ化しており、ख़࿅޻΍٬ސ΁の提Ҋがで

͖る製඼全体を؅ཧするਓࡐのෆࡏが日中金型

企業のൺֱௐࠪで指摘されて͖たことである。

この͏ちऀޙについては、੪藤（1994）΍田

૪優位としてணڝが日本金型産業の（2011）ޱ

໨して͖たʮσβΠϯ・Πϯʯに関࿈している。

すなΘち、金型がग़དྷ্がͬて࡞ࢼ・ࠪݕのஈ

階でੜ͡る໰୊を࠷小ݶにするために、٬ސの

新製඼のઃܭஈ階かΒ金型企業の技術ऀが関

༩し、金型製্࡞の؍点かΒ提Ҋしていくよ͏

なີۓな企業関܎がܗ੒されていることが金型

の୹ೲظを࣮現し、日本の金型産業のڝ૪優

位となͬていると考͑Βれて͖た。

田中（2023）では、なͥ日本の金型産業で

はこ͏したσβΠϯ・Πϯを行͏よ͏な企業ؒ
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関܎が発ੜしたのか、ߴ度੒௕ظのϓϥスνο

Ϋࣹग़੒ܗ༻金型製造業をର৅にྺ࢙తな分

ੳをしている。金型は単඼ड஫ੜ産であり技術

の஝ੵが೉しいこと、（ϓレス༻、ϓϥスνο

Ϋ༻など）型छؒで製造技術がஅઈしているこ

と、さΒにಉ͡型छでも༻్によͬてେ͖さ΍

ঢ়、ਫ਼度΍ྔ産数などがҟなるため、Կ༻のܗ

金型かで製造ϊ΢ϋ΢がまͬたくҟなͬてくる

ことがಛ௃である。日本の金型産業の場߹、金

型企業（多くは中小企業）がಛఆの金型にಛ

化して製造ϊ΢ϋ΢を஝ੵするಛ࣭がܗ੒さ

れ、ͦの製造ϊ΢ϋ΢をߴ度੒௕ظのもとで発

஫ଆのେ企業がඞ要としたこと、金型企業の製

造ϊ΢ϋ΢は、ಛఆ型についてઃܭかΒ製造の

֤छ޻ఔ、トϥΠまでの全体にਫ਼通したਓࡐ（中

小企業の場߹、ܦӦऀʗ૑業ऀ΍޻場௕が֘

当することが多い）のଘࡏにґͬていたことを

ࣔした。

こ͏した日本の金型産業の発展աఔを考͑る

と、金型企業ଆが٬ސのχーζをټΈ取ͬて提

Ҋする能ྗは、金型製造޻ఔ全体をཧղして

いるਓࡐを৚݅としていると考͑Βれる
1

。すな

Θち、ઌに取り্͛た研究でも指摘されている

が、࿑ಇࢢ場がྲྀಈతで཭৬཰がߴい中国の

金型製造の現場では、ਓࡐがఆணしないことを

લ提として、単能޻とͦの分業でฤ੒されてい

る。したがͬて、ͦの݁ؼとして、多能޻をϕ

ースとしたख़࿅޻はҭ੒されないし、さΒに金

型ઃܭかΒ製造、トϥΠまでの全体の஌ࣝがあ

ͬて、金型製造աఔを؅ཧし、また、ͦれに基
1　 金型のઃܭかΒ製造、トϥΠまでをਫ਼通しているਓࡐといͬても、ྫ͑ば、ͦのਓࡐが࣮際にઃ࡞ܭ業をで͖るかど͏かはผ໰୊である。ॏ要なのはސ

٬要ٻを࣮現する্でઃݕ、্ܭ౼しなければなΒない点がཧղで͖るかど͏かにある。日本の金型製造のスΩϧに関するॏ要な研究としてはઙҪ（2009）
がある。金型産業のਓࡐについて考͑る際には、本དྷであればઙҪの研究を౿ま͑ておくඞ要があるが、ͦの本֨తなݕ౼はޙ日にظしたい。

2　2010年代ޙ൒のௐࠪをؚめた研究としては田（2021）ޱがあり、技術を஝ੵして͖た中国ϩーΧϧ金型企業にண໨している。
3　 Ҏ下は、ಛに஫هがないݶり、中国໛۩޻業ڠ会ʰ中国໛۩޻業年ؑ （ɦ2004年൛ʙ 2012年൛）、中国໛۩޻業ڠ会（2018）h 中国戦略性新ڵ産業 研究

༩発展ʵ໛۩ʱに基づく。なお、h 中国໛۩޻業年ؑʱは、2012年൛Ҏ߱ץ行されていない。

づいて٬ސの要ٻをټΈ取ͬて提Ҋで͖るਓ

も中国ϩーΧϧ企業内෦かΒഐग़されないこࡐ

とになる。ैདྷの研究が日本の金型産業の発展

を೦಄に中国の金型産業とのҧい（技術֨ࠩ

の要Ҽ）を製造現場のਓࡐにٻめたのは当વな

ことであͬたと言͑る。

たͩし、஫ҙしたいのは、こ͏した日中金型

産業の技術֨ࠩを指摘した研究のௐࠪはओと

して2000年代かΒ2010年代લ൒に行Θれてい

る点にある
2

。ʮは͡めにʯでड़΂たよ͏に、ච

ऀ（田中）Βの中国の࣮ଶௐࠪで、中国ϩーΧ

ϧ企業の変化が࡯؍されるよ͏になるのは、

2010年代ޙ൒Ҏ߱のことである。現ࡏの中国

ϩーΧϧ金型製造現場のਓࡐঢ়گがҎલとಉ

͡なのかど͏か。Ҏ下では、こ͏したࢹ点かΒ

ௐࠪྫࣄをもとにݕ౼することとしたい。

３．中国の金型産業の発展と現状

本અでは、࣍ અҎ߱で中国ϩーΧϧ金型企業、

日ܥ金型企業のௐࠪかΒ製造現場の変容を見て

いくલ提࡞業として、中国の金型産業のྺ࢙と

現ঢ়を֓؍する。なお、金型は中国ޠでʮ໛۩ʯ

と表هされる。Ҏ下では、ඞ要に応͡てʮ໛۩ʯ

を࢖༻し、中国ޠのࢿྉ໊΍ஂ体໊についても

。することとする༺࢖のままʮ໛۩ʯをه表ޠݪ

（1）中国金型産業の発展（1950年代～ 2000

年代）
3

ᶃઐ業化のਐ展とຽӦ企業の੒௕

中国の金型製造は1950年代に࢝まり、70年
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代までは޻業化をਪਐするॏ要な要ૉとされ、

ओに国༗企業΍܉需޻場でੜ産されたが、産

業全体は小ن໛にとどまͬていた。ಛに改ֵ開

์લは、金型は঎඼としてѻΘれず、製造の多

くは国༗ࣗಈंϝーΧーによͬて内製されてい

た。80年代ॳ಄、中国には໿3
000社の金型を

製造する企業がଘࡏしていたが、ઐ業企業は

5ˋະຬで、େ൒が国༗企業であͬた。ͦのޙ、

国༗企業のʮ金型内製ʯ体制が見直され、ઐ

業化΁の改ֵがਐめΒれる一ํで、޿東ল΍

ᔳߐলでは౗産した国༗金型企業のݯࢿを活

༻したຽӦ企業がٸ੒௕を਱͛た。これにより、

90年代຤には金型企業数が2ສ社を௒͑、金

型ઐ業企業が60ˋҎ্を઎め、国༗企業のൺ

཰は15ˋҎ下に௿下した。

ᶄ政策ࢧԉとੜ産技術্޲

1980年代には政෎による֤छࢧԉ策のޙԡ

しをडけて、中国の金型産業は技術తに஗れた

ิ助త分野かΒ୤٫し、ಠཱしたॏ要産業とし

ての地位をཱ֬した。ྫ͑ば、89年3月に発表

されたʮ国຿Ӄ関ဋ当લ産業政策要点తܾఆʯ

では、金型産業がػց޻業分野における技術

改造のॏ点分野（第1位）およͼੜ産֦େと基

盤੔උのॏ点分野（第2位）として明هされた。

また、1980年代にはΞϝϦΧ、日本、旧੢υΠ

πかΒの金型技術およͼઃඋのಋೖがਐΈ、中

国における金型ੜ産技術は্޲した。さΒに、

97年かΒ08年にかけて࣮施された税制優۰政

策も金型技術্޲とઃඋߋ新をଅਐした。税

制優۰ાஔとしてはফඅ税のؐ෇が࣮施され

ており、97年かΒ05年まではؐ෇཰70ˋ、06

年かΒ08年までは30ˋとされた。ಛに、ؐ෇

金は金型技術の্޲およͼ研究開発にॆてる

ことがٛ຿෇けΒれていた。97年かΒ08年に

かけて、中国の金型企業290社がこの優۰ાஔ

をडけ、૯ֹは17ԯݩにୡした。しかし、

2000年代までの࣌点ではେ型・ਫ਼ີ・ෳࡶ・

௕ण໋といͬたߴい技術ਫ४を要する金型のࣗ

཰はґવとして௿く、໿60ˋにとどまͬておڅ

り、ͦの多くを༌ೖにґଘしていた。

ᶅੜ産ঢ়گ（図�参র）

1980年代ॳ಄、中国金型産業全体の年ؒੜ

産ֹは໿10ԯݩ、ै業һ数はおよͦ5ສਓで

あͬた。90年代຤࣌点で、産業全体の年ؒੜ

産ֹは໿250ԯݩにୡしていた。2000年代຤、

中国の金型企業は໿3ສ社にୡし、ͦの͏ち年

ച্2
000ສݩҎ্のʮن໛Ҏ্企業ʯは

5
000社を௒͑、金型をओ業とする্場企業も

15社にの΅ͬた。ै業ऀ数は100ສਓを௒͑る

よ͏になͬた。産業全体の年ؒੜ産ֹは1
000

ԯݩऑにୡした。

ᶆ産業集ੵのܗ੒

1990年代に金型企業の集ੵがਐ展し、産業

集ੵがܗ੒されるよ͏になͬた。ྫ͑ば、चߐ

σϧλの޿東ল東،ࢢ΍ਂ㡕ࢢ、௕ߐσϧλ

のᔳߐলೡ೾ࢢ、୆भߐ、ࢢોলࠛࢢࢁとい

ͬた地Ҭでは、Ոి・ࣗಈं・ిࢠ෦඼産業と

関࿈する金型企業が集まり、産業集ੵ地として

の性֨をڧめていͬた。2000年代に、金型産

業の集ੵはさΒに発展した。ओな集ੵ地はचߐ

σϧλおよͼ௕ߐσϧλ地Ҭに集中しており、

ᔳߐলではೡ೾ࢢ、༨ᇜࢢ、࣊ᕡࢢ、ೡ海ݝ、

৅ݝࢁ、୆भࢢԫؠ区などが代表తな地Ҭとな

ͬた。޿東লではਂ㡕ࢢ΍東،ࢢが͛ڍΒれる。

चߐσϧλおよͼ௕ߐσϧλҎ外では、Տ๺ল

ധ಄ࢢ΍ࢁ東ল੨ౡࢢ、Ԏ୆ࢢなどにも金型産
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業の集ੵ地がܗ੒された
4

。

中国における金型産業の集ੵには、ࣗવにܗ

੒されたʮ金型集ੵ地ʯに加͑、政෎ओಋで

ըతに੔උされたʮ金型ύーΫ（໛۩৓、໛ܭ

۩産業Ԃ）ʯがଘࡏする
5

。1990年代に、金型ύ

ーΫがઃཱされ࢝めた。࠷もૣくઃཱされたの

はᔳߐল༨ᇜࢢの金型ύーΫであり、2000年

代ॳ಄に関࿈企業500社௒が集まり、年ؒੜ産

ֹは15ԯݩにୡした。࣍いでߐોলࠛࢢࢁに

ʮߐોল金型޻業࣮ݧ区ʯがઃཱされ、外ܥࢿ

をؚΉ100社Ҏ্が集まͬた。ͦのޙ、ᔳߐল

ೡ೾ࢢでも金型ύーΫのݐઃがਐめΒれた。

4　中国໛۩޻業ڠ会（2011）、3ท。
5　ʮ໛۩৓、໛۩産業Ԃʯはʮ金型޻業ஂ地ʯとも༁されるが、ここではʮ金型ύーΫʯとした。
6　中国中央ਓຽ政෎αΠトによるhttps://www.HoW.Dn/YJnwen/2019�06/11/Dontent@5399182.htN（2025年4月3日Ӿཡ）。
7　中国໛۩޻業ڠ会（2021）、14ท。

（2）中国金型産業の現状（2010年代～）

ᶃੜ産ঢ়گ

2010年代にೖると、中国はੈքతにॏ要な

金型製造国およͼ༌ग़国となり、2010年には

金型༌ग़ֹがॳめて༌ೖֹを্ճͬた（図�参

র）。2010年代ޙ൒にはੜ産ֹがੈք全体の໿

1/3、༌ग़ֹが໿1/4を઎め、༌ग़企業は1ສ

社を௒͑た
6

。ͦの͏ち年ؒ༌ग़ֹ100ສυϧҎ

্の企業は໿1
000社であͬた。޿東ল、ᔳߐ

ল、ߐોল、ࢁ東ল、্海ࢢが金型༌ग़のओ

要地Ҭであり、これΒ5つのলࢢで全国༌ग़ֹ

の80ˋҎ্を઎めた
7

。22年࣌点の企業ొهσ

ーλによれば、社໊にʮ໛۩ʯをؚΉ企業は

34ສ社を௒͑、ࣄ業ൣғにʮ໛۩ʯをؚΉ企

図1　1990 ～ 2021年における中国の金型生産額および輸出入額

஫ɿੜ産ֹについて、2005 ʙ 2009年、2010 ʙ 2014年のσーλはച্である。1993年の༌ग़ೖֹσーλがないため表にه載なし。
ग़所ɿ ੜ産ֹについて、2009年までのσーλはʰ中国໛۩޻業年ؑ（2004年൛ʗ 2008年൛ʗ 2012年൛）ɦ、2010 ʙ 2014年のσーλはஐ研

ใ ࠂ σ ー λ ϕ ー ス（https://www.DhZYY.DoN） を 基 に、2015 ʙ 2021年 の σ ー λ は ؍ 研 ใ ࠂ σ ー λ ϕ ー ス（https://www.
DhJnBCBoHBo.DoN）を基にචऀ࡞੒。༌ग़ೖֹについて、2009年までのσーλはʰ中国໛۩޻業年ؑ（2004年൛ʗ 2008年൛ʗ 2012
年൛）ɦ、2010 ʙ 2021年のσーλは中国税関σーλϕースを基にචऀ࡞੒。
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業は140ສ社を௒͑ており、いずれも޿東ল、

8　近年の金型ύーΫ（໛۩৓、໛۩産業Ԃ）については、小ํ（2025C）（2025D）も参র。
9　中国໛۩޻業ڠ会（2021）、35ท。
10　2025年3月5日の২田࢙ߒ（ܚጯٛक़େֶֶࡁܦ෦ڭत）、田中װେ、張ӱⅮによるᔳߐল໛۩行業ڠ会ৗ຿会௕・पࠜࢯڵ΁のΠϯλϏϡーに基づく。
11　 2025年3月5日の২田・田中・張によるपࠜࢯڵ΁のΠϯλϏϡーによれば、ߌभࢢમ౞区における通ৗの޻業༻地のՁ֨は1Ϝーあたり໿150ສݩとさ

れているが、金型ύーΫ༻地についてはͦの໿3分の1のՁ֨で提ڙされる༧ఆである。
12　2025年3月5日の২田・田中・張によるपࠜࢯڵ΁のΠϯλϏϡーに基づく。

ᔳߐল、ߐોলが্位を઎めた（表�参র）。

表1　2022年登記データに基づく中国の金型企業数

地Ҭ ʮ໛۩ʯを社໊にؚΉ企業数 ʮ໛۩ʯをࣄ業ൣғにؚΉ企業数

全国߹ܭ 340
000社௒ 1
400
000社௒

東ল޿ 123
560社 410
210社

ᔳߐল 91
457社 246
956社

ોলߐ 73
853社 328
788社

ग़所ɿᔳߐল໛۩޻業ڠ会（2022）、9 ʙ 14ทよりචऀ࡞੒。

ᶄ金型ύーΫの活発化
8

2010年代に、中国の金型産業の集ੵはさΒ

にਐ展し、चߐσϧλ、௕ߐσϧλ、京௡ၺ（๺

京、ఱ௡、Տ๺ল）、およͼᕜ海࿷पลでは、

業・分業体制がཱ֬され、産業集ੵとしてのڠ

ಛ௃がݦஶになる
9

。֤地Ҭのಛ௃を表�にࣔ

したが、ಛに޿東লとᔳߐলには多数の金型産

業集ੵ地があり、企業数・༌ग़ֹともに多く、

中国の金型産業でۃめてॏ要な地位を઎めて

いる。

近年、中国の金型産業では֤地で金型ύー

Ϋのઃཱが活発にਐめΒれており、全国に

54か所がଘࡏしている（表�参র）。ͦの中で、

金型ύーΫの数が࠷も多い地Ҭは޿東লとᔳ

লである。2025年にはෳ数の新たな金型ύߐ

ーΫのઃཱがܭըされている
10

。ྫ͑ば、ᔳߐ

লԹभࢢで新たな金型ύーΫのண޻が༧ఆさ

れ、ೡ೾ࢢೡ海ݝではطଘのύーΫの再ݐが

ਐめΒれている。୆भࡾࢢ໳ݝでは໿53ສฏ

ํϝートϧの金型ύーΫがܭը中である。また、

ܞ会と࿈ڠল行業ߐમ౞区政෎は、ᔳࢢभߌ

し、໿200Ϝー（໿13.3ສฏํϝートϧ）の౔

地を௿Ձ֨で提ڙするܗで、金型ύーΫのݐ

ઃをਪਐしている
11

。

ᔳߐলҎ外でも金型ύーΫのઃཱがਐめΒ

れており、ߐ੢লमਫݝ・ٓय़ࢢ、҆徽লೆ

ઃがਐ行中ݐ੒都、੢҆などで、ܚॏ、ݝྕ

である（表�参র）。

中国で金型ύーΫのઃཱが活発化している

എܠにはओに2つの要Ҽがある
12

。1つは、金型

産業が地Ҭࡁܦにେ͖な೾ޮٴՌを࣋つと地

ํ政෎がೝࣝしている点である。ྫ͑ば、౤ࢿ

ֹ໿10ԯݩのύーΫが地Ҭ全体に100ԯنݩ

໛のޮࡁܦՌをੜΈग़すとされ、౤ֹࢿの໿

10ഒの੒Ռがظ待されている。も͏1つは、ݩ

ᔳߐল௕で現国Ո発展改ֵҕһ会ओ೚のజࡤ

ௐして͖ڧりฦし܁が金型産業のॏ要性をࢯܿ

たことである。国Ո発展改ֵҕһ会は中国の産

業政策の中֩ػ関であり、జࢯのब೚Ҏ߱、金

型産業は一૚ॏࢹされている。
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表2　中国金型産業集積地の特徴

ল、ݝ、ࢢ 型छ Ϣーβー製඼

Տ๺ল
Ϙト΢ࢢ（ധ಄ࢢ） ϓレス70ˋ、ர造30ˋ ࣗಈं

ԫ㯗ࢢ ϓϥスνοΫ、Ψϥス、ϓレス 、ˋ製඼14ˋ、Ոి製඼20ˋ、ҩྍ20ࢠి
ύοέーδ30ˋ、Ψϥス16ˋ

ྒྷೡল ᖟཅࢢ ϓレス40ˋ、ϓϥスνοΫ25ˋ、μΠΧス
ト25ˋ、஁造5ˋ、ர造5ˋ

ࣗಈं50ˋ、ۭߤ・Ӊ஦30ˋ、ిࢠ製඼
15ˋ、ͦのଞ5ˋ

ોলߐ

ોল全体ߐ
ϓϥスνοΫ21.4ˋ、ϓレス28.6ˋ、μΠ
Χスト7.1ˋ、ΰϜ7.1ˋ、ΞϧϛμΠΧスト
7.1ˋ、ඪ४金型コϯポーωϯト14.3ˋ

ࣗಈं80ˋ、Ոి製඼10ˋ、ిࢠҩྍػ
ˋ10ث

ોभ（ࠛࢢࢁ） ϓレス50ˋ、ϓϥスνοΫ40ˋ、μΠΧス
ト10ˋ ˋ製඼70ˋ、ࣗಈं25ˋ、ҩྍ製඼5ࢠి

ોभ（ޖ中区） ඪ४金型コϯポーωϯト55ˋ、ϓϥスνο
Ϋ35ˋ、ϓレス10ˋ

ࣗಈं30ˋ、ిࢠ製඼25ˋ、ύοέーδ
10ˋ、ҩྍ製඼5ˋ

ແऎࢢ ϓレス35ˋ、ϓϥスνοΫ30ˋ、μΠΧス
ト10ˋ、஁造10ˋ、ர造10ˋ、ͦのଞ5ˋ

αーϏス༻ं40ˋ、ిࢠ製඼20ˋ、Ոి
製඼20ˋ、金෺10ˋ、ҩྍ製඼2ˋ、Τω
ϧΪー 3ˋ、ͦのଞ5ˋ

ᔳߐল

ೡ೾ࢢ（༨ᇜ） ϓϥスνοΫ85ˋ、ͦのଞ15ˋ ࣗಈं60ˋ、Ոి製඼25ˋ、ͦのଞ15ˋ

ೡ೾ࢢ（ೡ海ݝ） ϓϥスνοΫ50ˋ、ϓレス10ˋ、μΠΧス
ト15ˋ、ΰϜ15ˋ、ͦのଞ10ˋ

ࣗಈं55ˋ、Ոి・ΦϑΟス製඼20ˋ、ి
ҩྍ製඼10ˋ、ͦのଞ・ۭߤ、ˋ製඼10ࢠ
5ˋ

ೡ೾ࢢ（๺ီ区） μΠΧスト85ˋ、ϓϥスνοΫ5ˋ、ϓレス
5ˋ、ͦのଞ5ˋ

ࣗಈं80ˋ（ࣗಈंΤϯδϯ༻・中国の
ˋ製඼5ˋ、ͦのଞ15ࢠి、（ˋ50

ೡ೾ࢢ（࣊ᕡ） ϓϥスνοΫ Ոి
ೡ೾ࢢ（䥭भ区） ค຤໶金 ࣗಈं、Ոి、ిثػࢠ
ೡ೾ࢢ（৅ݝࢁ） ர造

金՚ࢢ（Ӭࢢ߁） ϓレス30ˋ、ϓϥスνοΫ40ˋ、μΠΧス
ト30ˋ

ࣗಈं10ˋ、Ոి製඼20ˋ、υーΞ25ˋ、
Χοϓ20ˋ、ͦのଞ25ˋ

୆भࢢ（ԫؠ区） ϓϥスνοΫ85ˋ、ͦのଞ15ˋ ࣗಈं60ˋ、日༻඼25ˋ、ͦのଞ15ˋ

Թभࢢ ϓϥスνοΫ40ˋ、ϓレス30ˋ、μΠΧス
ト15ˋ、ர造10ˋ、ͦのଞ5ˋ

ࣗಈं・ిࢠ製඼70ˋ、Ոి製඼10ˋ、ͦ
のଞ15ˋ

҆徽ল
߹ංࢢ ϓレス50ˋ、ϓϥスνοΫ10ˋ、஁造10ˋ、

ர造25ˋ、ΰϜ5ˋ αーϏス༻ं、Ոిなど

෥ࢢބ ϓレス50ˋ、μΠΧスト20ˋ、ࣹग़੒ܗ
20ˋ、ϓϥスνοΫ10ˋ ࣗಈं製඼

東ল޿

ਂ㡕ࢢ（ๅ҆区） ϓレス30ˋ、ϓϥスνοΫ60ˋ、ͦのଞ
10ˋ ࣗಈं、ిࢠ製඼、ҩྍ製඼など

東،ࢢ（ԣ沥௟） ϓϥスνοΫ45ˋ、ϓレス40ˋ、ͦのଞ
15ˋ ࣗಈं、ిࢠ製඼、Ոి製඼

東،ࢢ（௕҆௟） ϓϥスνοΫ50ˋ、ϓレス35ˋ、μΠΧス
ト5ˋ、ͦのଞ10ˋ 製඼、Ոి製඼、ࣗಈंࢠి

஫ɿˋはੜ産金ֹに基づく。
ग़所ɿ中国໛۩޻業ڠ会（2021）によりචऀ࡞੒。
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表3　中国における金型パークの一覧

金型ύーΫ໊ ল ࢢ 地区 ໘ੵ（Ϝー） 企業数
௕य़໛۩޻業Ԃ ٢林ল ௕य़ࢢ 绿Ԃ区 195 57
੨ඛ໛۩産業Ԃ（᷸भࢢ新ੜ産ࢿྉࢢ場） ࢛઒ল ੒都ࢢ ਸभࢢ 223 106
੒都໛۩޻業Ԃ ࢛઒ল ੒都ࢢ 䥧都区 152 77
੨༽޻业集中発展区੢区（੨༽໛۩産業Ԃ） ࢛઒ল ੒都ࢢ ੨༽区 163 194
赛ୡਫ਼඼໛۩Ԃ ఱ௡ࢢ ఱ௡ࢢ ੢੨区 38 15
໛۩޻業Ԃ ҆徽ল ߹ංࢢ ௕㟝ݝ 8
໛۩産業Ԃ（中㮕໛۩৓） ҆徽ল ࿡҆ࢢ ဉ৓ݝ 107 126
（୺ઃඋ製造産業Ԃߴ）東Պ技໛۩産業Ԃࢁ 東লࢁ 临ᔊࢢ 罗ঙ区 413 222
東国際Պ技໛۩産業Ԃࢁ 東লࢁ 临ᔊࢢ 罗ঙ区 163
ར众汇઼胶໛۩産業Ԃ ኅ東ল ਂ㡕ࢢ ๅ҆区 42 19
ኅ東凯ୡڵ໛۩産業Ԃ ኅ東ল 東،ࢢ 東،ࢢ 50
東،ࢢ金鸿ୡ໛۩ޒ金޻業Ԃ ኅ東ল 東،ࢢ 東،ࢢ 93 12
Ӣܠ໛۩産業Ԃ ኅ東ল 東،ࢢ 119 98
海滨໛۩ిࢠ産業Ԃ ኅ東ল 東،ࢢ 49
቏ࢁ国際໛۩৓（໛۩製造区） ોলߐ ોभࢢ ቏ࢢࢁ 137 1240
ᕋ҆ਫ਼ີ໛۩産業Ԃ ોলߐ ᕋ҆ࢢ ᕋ䧉区 442 14
༑੒໛۩Ԃ（ᡉຽ࿏） ોলߐ ોभࢢ ૬৓区 71 3
ৼݩ໛۩޻業Ԃ ોলߐ ોभࢢ 䬗中区 20 17
苏中໛۩Ԃ（苏中໛۩૑業૑業ሊ化基地） ોলߐ ହभࢢ ᇙԃ区 27 73
業Ԃ޻۩ར໛޺ ોলߐ ોभࢢ 䬗中区
（ହོ໛۩৓࢓）ହ઼ོྉ৓࢓ ોলߐ ોभࢢ ቏ࢢࢁ 102 784
໛۩Պ技産業Ԃࢁોল቏ߐ ોলߐ ોभࢢ ቏ࢢࢁ 123 569
৓๺໛۩開発区 ોলߐ ોभࢢ ቏ࢢࢁ 230 309
՚林ಛ钢集团໛۩钢産業Ԃ ੢লߐ ࢢߐ۝ 区܂ࣲ 955 1
中ݪ໛۩産業Ԃ Տೆল ࢢণڐ ௕ࢢ׉ 119 1
ᣂࢢ໛۩Պ技Ԃ区 ᔳߐল ೡ೾ࢢ ࣊ᕡࢢ 62 60
େ矸໛۩޻業Ԃ ᔳߐল ೡ೾ࢢ ๺仑区 3
汇㮕໛۩压ர小ඍ޻業Ԃ区 ᔳߐল ೡ೾ࢢ ๺仑区 4
鸿ୡ໛۩産業Ԃ（࣊ᕡࢢ໛۩૑業૑業ሊ化Ԃ） ᔳߐল ೡ೾ࢢ ࣊ᕡࢢ 41 6
࿈໢ʴਫ਼ີ໛۩産業Ԃޓ ᔳߐল Թभࢢ 乐ਗ਼ࢢ 21 7
େ碶໛۩૑業Ԃ ᔳߐল ೡ೾ࢢ ๺仑区 39 7
ᔳ中໛۩৓ ᔳߐল 金华ࢢ 䑜৓区 270 387
ਆभ໛۩産業Ԃ ᔳߐল 金华ࢢ Ӭࢢ߁ 2 12
ԫؠu中国໛۩തཡ৓ ᔳߐল ୆भࢢ ԫؠ区 82 73
庐໛۩産業Ԃۅ ᔳߐল ࢢभߌ ݝ庐ۅ 53 13
ѥ੒໛۩৓ ᔳߐল ᦲभࢢ ࢢࢁߐ 68 35
େ碶ߴᑆ໛۩ˍؿ഑産業基地（䈻ๆ現代産業Ԃ） ᔳߐল ೡ೾ࢢ ๺仑区 2537 213
༨ᇜ国際໛۩৓ ᔳߐল ೡ೾ࢢ ༨ᇜࢢ 180 46
࿏橋໛۩基地 ᔳߐল ୆भࢢ ࿏桥区 69 44
໛۩৓૑業Ԃߐࢵ ᔳߐল ೡ೾ࢢ ೡ海ݝ 4
ೡ೾໛۩産業Ԃ区 ᔳߐল ೡ೾ࢢ ೡ海ݝ 740 207
঵ܳ໛۩૑業Ԃ ᔳߐল 金华ࢢ 义乌ࢢ 22 38
ԫؠஐ能໛۩小௟ ᔳߐল ୆भࢢ ԫؠ区 1112 213
༑੒໛۩Ԃ（鸿䫤࿏） ᔳߐল ࢢभߌ 萧ࢁ区 80 16
෢汉໛۩޻業Ԃ ๺লބ ෢汉ࢢ 汉ೆ区 14
铁ߴࢁ୺໛۩産業Ԃ ๺লބ ԫੴࢢ 铁ࢁ区 129 1
华中໛۩৓ ๺লބ ࢢײ޹ ೆ区޹ 391 206
ԫੴஐ能໛۩産業Ԃ ๺লބ ԫੴࢢ ੢ࢁ࠹区 264 88
๺ๆ໛۩޻業Ԃ ෱ݐল ઘभࢢ 㟝୔区 1
贵भ海༂໛۩Ԃ区 贵भল 贵ཅࢢ Ֆᕡ区 18
中୔໛۩産業Ԃ 辽ೡল େ࿈ࢢ 金भ区 212 3
ޫ৳໛۩޻業Ԃ 辽ೡল େ࿈ࢢ 金भ区 97 15
େ࿈େ∍ࢁ໛۩޻業Ԃ 辽ೡল େ࿈ࢢ 金भ区 183 360
େ଍区ޒ金໛۩ඍ型企業ሊ化Ԃ ॏࢢܚ ॏࢢܚ େ଍区 15
ग़所ɿલᛒ産業Ԃ区σーλϕース（https://Z.RJBn[hBn.DoN/ZVBnRV/DhBnZe/໛۩/ pH�1　2025年4月12日Ӿཡ）によりචऀ࡞੒。
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表4　中国各地の金型パークの建設状況
地Ҭ ಛ௃・ঢ়گ

ݝ੢লमਫߐ 全国࠷େن໛の金型ύーΫ。2022年11月に1
100Ϝーでݐઃ開࢝、2024年一෦Քಇ開࢝。ॳ年度ੜ
産ֹ13 ʙ 14ԯݩ。地ݩ政෎はަ通Πϯϑϥ੔උもܭը。

ࢢ੢লٓय़ߐ 金型ύーΫのઃཱに޲け、ᔳߐল金型ڠ会にࢧԉ要請。#:%のڌ点があり、࠷େ10ԯݩの発஫༧ఆ。

҆徽লೆྕݝ 。ઃをਪਐ。ࣗ社発஫も優ઌతにׂり当てݐԉで金型ύーΫࢧ૑業ऀがग़਎地ंؿਸ਼ح

ॏܚ、੒都、੢҆ ෳ数都ࢢで金型ύーΫのݐઃがਐ行中。

ग़所ɿ ߐ੢ຽੜ新ฉ	2024
ʮमਫ޻業Ԃਂߞ産業᭵ࡉ分ྖҬʯ（https://news.sohV.DoN/B/820139457@121884362　2025年4月15日Ӿཡ）と
2025年3月5日の২田・田中・張によるपࠜࢯڵ΁のΠϯλϏϡーよりචऀ࡞੒。

13　 中国໛۩޻業ڠ会（2012）、141ท。中国໛۩޻業ڠ会（2012）によれば、2010年࣌点で޿東লの金型企業は8
000社Ҏ্にの΅り、ͦの͏ち外ܥࢿ企
業が໿60ˋ、߹ห企業が໿10ˋを઎めていた。

14　中国໛۩޻業ڠ会（2004）、120ท。
15　 2025年3月5日の২田・田中・張によるपࠜࢯڵ΁のΠϯλϏϡーによれば、ᔳߐলで金型を製造している企業は໿2ສ社ఔ度とのことであͬた。ొهσー

λとဃ཭がੜ͡ているཧ༝としては、ಉ一ܦӦऀがࡒ຿؅ཧ΍ܦӦ戦略্のཧ༝によりෳ数の企業をొهしているέース΍、Ӧ業活ಈのΈを行͏企業、
ઃඋを࣋たないొه型企業、༓ྶ企業などのଘࡏがؚまれているかΒとのことであͬた。したがͬて、ొهσーλはᔳߐলにおける金型関࿈産業の޿さ
をࣔすが、࣮ಇ企業数΍製造࣮ଶとはဃ཭が見Βれることにཹҙするඞ要がある。ʮ2ສ社ఔ度ʯのࠜڌとなͬているのは、ࢿ本金1ສݩҎ্の金型企業
の数である（ᔳߐল໛۩行業ڠ会（2022）、9ทによれば、ࢿ本金1ສݩҎ্の金型企業は24
285社ଘࡏする）。中国では2014年の企業ొه制度改ֵに
より、ࢿ本金制度がʮ࣮際෷ࠐ制ʯかΒʮొ࿥෷ࠐ制（কདྷతな෷ࠐを໿ଋする制度）ʯ΁と移行した。この制度変ߋにより、ࢿ本金のֹはඞずしも࣮
際の෷ࠐ΍企業のܦӦ࣮ଶを൓өするものではなくなͬた。ͦのなかでࢿ本金1ສݩҎ্をొ࿥している企業は、一ఆのܦӦҙਤ΍ࣄ業ܭըを༗してい
るとΈなされる場߹が多く、׬全な໊ٛିし΍༓ྶ企業とは区ผされる。

16　2025年3月5日の২田・田中・張によるपࠜࢯڵ΁のΠϯλϏϡーに基づく。
17　ᔳߐল໛۩行業ڠ会（2024）、33 ʙ 34ท。

４．中国金型産業の製造現場の変容：
中国ローカル金型企業A社とB社
の事例

Ҏ্、中国の金型産業の発展と現ঢ়を֓؍

したが、見たよ͏に޿東লおよͼᔳߐলが中国

における金型産業の中֩త地Ҭとなͬている。

くߴの金型企業のൺ཰がܥࢿ東লでは外޿
13

、

༌ग़加޻型の産業構造がಛ௃であるのにରし、

ᔳߐলでは地場のຽӦ企業を中৺とした内発

తな発展がݦஶである。Ҏ下では、ᔳߐলೡ

೾ࢢ๺ቓ区のϩーΧϧ金型企業のA社、#社の

の金型産ࢢলೡ೾ߐॳにᔳ࠷、をΈるがྫࣄ

業集ੵのಛ௃について৮れた্で、ྫࣄにೖ

ͬていくこととする。

（1）浙江省寧波市の金型産業の特徴

ᔳߐলの金型産業は、1950年代൒ばにԫؠ

地区で࢝まり、ঃʑに発展した
14

。ᔳߐল໛۩

行業ڠ会によれば、2024年の年ؒੜ産ֹは໿

1
400ԯݩであり、ͦの͏ち600ԯݩは内製༻、

800ԯݩは঎඼金型としてൢചされ、໿300ԯ

ઌはओにࣗಈڅڙが༌ग़されている。金型のݩ

ं産業とՈి産業である。

表�がࣔすよ͏に、ొهσーλによればᔳߐ

লにおいて社໊にʮ໛۩ʯをؚΉ企業は9ສ社

を௒͑、ࣄ業ൣғにʮ໛۩ʯをؚΉ企業は24

ສ社を௒͑ている。しかし、࣮際に金型を製造

している企業は2ສ社ఔ度と言Θれている
15

。ͦ

の͏ち、ʮن໛Ҏ্企業（年ച্が2
000ສݩ

Ҏ্の企業）ʯのׂ߹は20ˋະຬである。ै業

ऀ数は໿10ສਓである
16

。年ྸ૚は26 ʙ ࡀ35

が52ˋ、36 ʙ が45ˋを઎める一ํ、18ࡀ45

ʙ ྺֶ。は2ˋとएखのׂ߹がஶしく௿いࡀ25

ではߴઐ・ઐ໳ֶߍଔが多数を઎め、79.2ˋの

企業でେֶଔのै業һൺ཰は20ˋະຬであ

る
17

。技術໘では中ఔ度のਫ४の金型がओྲྀで、

૪はڝ。ਫ਼度金型をखがける企業はগないߴ



2025.9 15

ܹしく、ಉ࣭化・Ձ֨ڝ૪がਂࠁ化しており、

૯ੜ産ֹが૿加޲܏にある一ํで、རӹ཰は

௿下していると言Θれている
18

。

ᔳߐলの金型産業のओな集ੵ地Ҭには、ೡ

೾ࢢ、୆भࢢ、Թभࢢ、金՚ࢢ、঺ࢢڵ、Յ

でとりߘΒれる。ͦの中で、本͛ڍなどがࢢڵ

あ͛るA社、#社はೡ೾ࢢ๺ီ区の金型企業で

ある。

ೡ೾ࢢは、第1にᔳߐল内ͩけではなく、中

国でもओ要な金型ੜ産ڌ点である。2019年に

ೡ೾ࢢの金型ੜ産ֹは605ԯݩにୡしており、

中国の金型૯ੜ産ֹの21ˋに૬当する。ர造

༻金型は中国全国૯ྔの60ˋҎ্、μΠΧスト

金型は50ˋҎ্、ค຤໶金༻金型は25ˋҎ্、

ϓϥスνοΫ金型は16ˋҎ্、ϓレスは10ˋҎ

্を઎めている
19

。ಛに๺ီ区はμΠΧスト金

型の中৺地であり、12年かΒಉ区で製造された

ࣗಈंΤϯδϯ༻μΠΧスト金型は中国全体の

໿50ˋを઎めていた
20

。22年࣌点で、ಉ区には

໿2
000社の金型企業が集ੵしており、μΠΧ

スト金型のੜ産ֹは中国全体の50ˋҎ্を઎

めている
21

。

第2に、ೡ೾ࢢにはߴい技術ྗを࣋ͬている

金型企業が多数ଘࡏしている。金型企業の૯

数は6
000社
22

を௒͑、ͦ の中でʮن໛Ҏ্企業ʯ

は186社である。՚ࡣՊ技、ํ正໛۩、߹ྗ໛

۩などの中国国内でもӨྗڹのあるϦーσΟϯ
18　2025年3月5日の২田・田中・張によるपࠜࢯڵ΁のΠϯλϏϡーに基づく。
19　中国໛۩޻業ڠ会（2021）、41ท。
20　中国໛۩޻業ڠ会（2012）、123ท。
21　ೡ೾ࢢ๺ီ区ਓຽ政෎αΠト http://www.CM.HoW.Dn/Brt/2022/10/11/Brt@1229044479@59059127.htNM（2025年4月15日Ӿཡ）。
22　中国໛۩޻業ڠ会（2021）、41ท。
23　 ᔳߐল໛۩行業ڠ会（2024）、36ท。ʮ国Ոߴ新技術企業ʯとは、ܧଓతに研究開発を行い、企業のಠࣗの中֩技術をܗ੒し、ͦれを基盤としてࣄ業活

ಈを展開する企業であり、政෎によͬてೝఆされるものである。ೝఆ企業は税制優۰などの政策తࢧԉをडける。ʮ中国ॏ点װࠎ໛۩企業ʯʮμΠΧスト
金型の૯߹࣮ྗ20ڧ企業ʯʮ優ल໛۩څڙ業ऀʯとは、いずれも中国໛۩޻業ڠ会によͬてධՁ・બఆされた優ྑな金型企業に༩͑Βれるশ号である。
これΒの企業は、金型製造分野において୎ӽした技術ྗと優れたࢢ場࣮੷を༗し、業ք内で޿く஌Βれている。

24　 μΠΧスト金型企業T0110ʯは中国໛۩޻業ڠ会によͬてબఆされるものであり、μΠΧスト金型分野の技術ྗ΍研究開発ྗ、製඼඼࣭などを૯߹త
にධՁした݁Ռとして発表されるϥϯΩϯάである（https://Np.weJYJn.RR.DoN/s @@CJ[�.[*w.%:Z.[k5/w���NJE�2651288914�JEY�2�sn�78849
E93D9C70e2704697G1DCeD52E3G�DhksN�8E098740CB7e0e563E2E349889CE4e83G613E54B9E9B2B5E3DC8e3792D947GD90346C8E41576�sDene�27　
http://www.DENJB.DoN.Dn/news/EetBJM/5971.htNM 2025年6月30日Ӿཡ）。

ά企業がଘࡏしている。また、ʮ国Ոߴ新技術

企業ʯにೝఆされた金型企業は96社、年ؒച

্1ԯݩҎ্の企業は33社、্場企業は5社で

ある。ʮ中国ॏ点װࠎ໛۩企業ʯにೝఆされた

企業は23社で、これは全国全体の໿11.0ˋを

઎めている。ʮμΠΧスト金型の૯߹࣮ྗ20ڧ

企業ʯϥϯΩϯάにೖͬている企業は12社で

ある。ʮ優ल໛۩څڙ業ऀʯにબग़された企業

も4社ある
23

。

また、近年ٸ଎に੒௕して͖たࣗಈंのE7

化が金型産業にもたΒしたӨڹについても考ྀ

するඞ要がある。なͥなΒ、ࣗಈं産業が中国

の金型需要の࠷େのڅڙઌであり、ಛにE7化

のਐ展はࢢ場需要΍ೲظ要ٻにେ͖な変化をも

たΒしているためである。ྫ͑ば、Τϯδϯ΍

トϥϯスϛογϣϯのݮ࡟に൐い、ैདྷのμΠ

Χスト金型΍Τϯδϯ෦඼༻金型の需要がݮগ

し、代ΘͬてόοςϦーέース΍Ϟーλー෦඼、

ٸ෦඼といͬたE7෦඼の金型需要がޚ制ࢠి

૿している。さΒに、E7ࢢ場では新技術の౤

ೖαΠΫϧがૣく、ϞσϧνΣϯδのස度もߴ

いため、金型の୹ೲظ化΁の要ٻもैདྷҎ্

にڧまͬている。

૪ྗを࣋つAڝ企業として、技術ྗとྫࣄ

社（ʮμΠΧスト金型企業T0110ʯ
24

である）お

よͼ、A社より小ن໛な中ݎ企業である#社を

取り্͛る。྆社はE7޲け෦඼の開発・製造
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にੵۃతであり、20年Ҏ্のࣄ業ྺを࣋つた

め、௕ظతなࢹ点かΒの製造現場の変容を೺

Ѳする্で適したௐࠪର৅である。

（2）A社
25

ᶃA社の基本৘ใ

A社は1994年にᔳߐলೡ೾ࢢ๺ီ区にઃཱ

された金型企業であり、ओにେ型・ਫ਼ີ・ෳࡶ

なμΠΧスト༻金型のઃܭ・製造、製඼の੒ܗ

加޻を行ͬている。

૑業ऀである౹ࣄ௕は޿東লの金型޻場で

ഓͬた技術をもとに、当࣌ٸ଎に֦େしていた

μΠΧスト金型需要のߴまりを͖ͬかけとして

業に౿Έ切ͬた。ઃཱ当ॳ、A社はμΠΧスى

ト金型の製造にઐ೦しており、ࣗ社でμΠΧス

トϚγϯをอ༗していなかͬたため、金型のト

ϥΠは外෦ҕୗによͬて行ͬていた。しかし、

ड஫の֦େに൐い੒ܗઃඋをಋೖし、μΠΧス

ト੒ࣄܗ業にも参ೖした。ͦのޙ、੒ࣄܗ業は

ではಉ社ച্の໿4分の3ࡏ଎に֦େし、現ٸ

を઎めている。

金型ࣄ業のച্は੒ܗ加ࣄ޻業のച্の໿

4分の1を઎めており、製造された金型の͏ち

໿20ˋはࣗ社内で࢖༻され、࢒りの໿80ˋは

外෦٬ސ΁のൢചにڙされている。ಛに、中・

େ型の金型のઃܭおよͼ製造に集中しており、

෇加Ձ஋の௿い金型΍小型金型については外

஫している。

金型޻場のෑ地໘ੵは19
350ฏํϝートϧ

で、ै業һ数は125໊、ͦの͏ちઃܭ෦໳には

25　 Ҏ下、A社のྫࣄはಛに஫هがないݶり、2023年9月11日の田中װେ、張ӱⅮによるA社෭૯ܦཧ、૯ܦཧΞγスλϯト΁の現地でのΠϯλϏϡー、
ཧΞγスλϯト΁のి࿩での௥加ΠϯλϏϡーに基づく。文中のʮʯはΠϯλϏϡーର応ऀの発言（中ܦ場ௐࠪ、A社のϗーϜϖーδ、2025年7月7日૯޻
国ޠ）をචऀの੹೚で日本ޠにしたものである。

26　A社のϗーϜϖーδによれば、2025年࣌点で੒ܗ加޻෦໳と金型製造෦໳を߹Θͤたै業һ数は໿380໊である。

23໊のઃऀܭがいる
26

。A社では年ؒ໿120型

のେ型μΠΧスト金型を製造しており、ͦの中

で࠷େॏྔは130トϯにୡする。これΒの金型

は型締ྗ800トϯかΒ8
000トϯの੒ػܗにର

応している。2022年࣌点における金型ࣄ業の

年ؒച্ߴは2
000ສ米υϧであり、ͦの͏ち

໿30ˋは༌ग़によるものである。2022年にେ

型μΠΧスト金型のੜ産能ྗ֦େを໨తとして

新޻場（43
333ฏํϝートϧ）のݐઃを࢝めた。

金型製造のओ要ઃඋとしては、%.(社製のϚ

γχϯάηϯλー 12୆、ϫΠϠーΧοト加ػ޻

4୆、์ి加ػ޻（E%.）8୆などをอ༗し、

さΒに新޻場には1
000トϯのμΠスポοトϚ

γϯおよͼ200トϯ・120トϯのΫレーϯがઃஔ

されている。

A社はࣗಈंに༻いΒれるΞϧϛχ΢Ϝおよ

ͼϚάωγ΢Ϝ製のμΠΧスト金型を෯޿くѻ

ͬている。製造する金型の໿80ˋがࣗಈं産

業޲け、໿10ˋがిಈ޻۩産業޲け、࢒りの

໿10ˋがҩྍثػ΍Ոిなどのଞ産業޲けに

け金型としては、Ξϧ޲している。ࣗಈंڅڙ

ϛ߹金製のΤϯδϯおよͼトϥϯスϛογϣϯ

༻ϋ΢δϯά、Ϛάωγ΢Ϝ߹金製のμογϡ

Ϙーυなどが͛ڍΒれる。ࣗಈं༻金型のڅڙ

ઌには׬੒ंϝーΧーもؚまれているが、ओな

、٬企業としては#.8、ϑΥーυ、日産ސ

(.、ϝϧησス・ϕϯπ、δϟΨー、/*0（中

国E7ϝーΧー）、௕৓٢、ंؿརंؿ、্海

੒ंϝーΧーと取ҾのあるϦΞ׬といͬたंؿ

（米国のࣗಈं෦඼ϝーΧー）΍、8BnMJZBnH（中
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国のトϥϯスϛογϣϯϝーΧー）などのࣗಈ

ं෦඼ϝーΧーが͛ڍΒれる。۩体తに、্海

޲などの企業ंؿ٢ར、日産、ϑΥーυ、ंؿ

けに、トϥϯスϛογϣϯ༻ϋ΢δϯά΍όϧ

ϒϘσΟ（ߴいਫ਼度がٻめΒれる෦඼）、Τϯ

δϯϋ΢δϯά౳のμΠΧスト金型をઃڙ・ܭ

、している。また、/*0、7oMWo、δϟΨーڅ

#.8などのࣗಈंϝーΧー޲けにはE7޲け

のϦλーμーϋ΢δϯά、ϒϥέοト、1EU、

0#$ϋ΢δϯάなどの金型をڅڙしている。
27

A社は中国໛۩޻業ڠ会によͬて2019年と

22年にʮμΠΧスト金型૯߹࣮ྗT0110企業ʯ

にબग़されており、20年ʙ 24年にはʮ中国ॏ

点金型企業ʯとしてもೝఆされている。

ᶄE7化΁の取り૊Έ

2018年Ҏ߱、A社はಉ社のμΠΧスト੒ܗ

加޻およͼ金型製造をE7޲け分野に本֨తに

転׵さͤる。ͦのഎܠには中国におけるE7産

業のٸ଎な発展に൐い、E7༻෦඼およͼ金型

の需要がେ෯に૿加したことがある。19年には

E7෦඼のੜ産にಛ化した企業をങऩするとと

もに、E7޲けのड஫をҙࣝతに֦େしながΒ、

ΨιϦϯं޲けのड஫を཈制するํ޲΁と切り

ସ͑た。加͑て、E7ं体に༻いΒれる一体型

のେ型μΠΧスト金型の開発にணखしている。

23年9月࣌点ではಉ社におけるE7޲けのड஫

ൺ཰は໿7ׂにୡしている。

E7޲けとΨιϦϯं޲けの金型にはओに

2つのҧいがある。第1に、E7׬੒ंϝーΧー

はܹ化するࢢ場ڝ૪の中で新ं౤ೖαΠΫϧ

の୹ॖをٻめΒれており、ͦ れに൐い金型ઃܭ・

27　 1EU（ύϫーΤレΫトϩχΫスϢχοト）は、Ϟーλー制ޚ、%$/%$変׵、Πϯόーλなどを集໿した制ޚϢχοトである。0#$（ं載ॆిث）は、
外෦ిݯ（ަྲྀ）かΒE7όοςϦー（直ྲྀ）΁のॆిを行͏Ϣχοトである。

製造にも୹ೲظର応がڧくٻめΒれている。ま

た、ΨιϦϯं෦඼は構造がൺֱత҆ఆしてお

り、これまで஝ੵされたઃܭ΍技術ϊ΢ϋ΢を

応༻し΍すい。ͦのため、新製඼であͬてもط

ଘの金型ઃܭਤを一෦म正することでର応で͖

る場߹が多く、୹ؒظでઃܭをྃ׬することが

可能である。これにରし、E7޲け෦඼の多く

はॳめての開発となるため、طଘのઃݧܦܭを

ͦのまま適༻することはࠔ೉である。加͑て、

E7におけるύϫートレΠϯ෦඼΍ं体構造෦

඼は構造のߋ新αΠΫϧがۃめて଎く、ͦれに

൐い金型ઃܭにおいてはこれまでにないର応が

。めΒれるٻ

ᶅ中େ型金型製඼΁の転׵

A社は2010年ࠒかΒ金型ࣄ業のॏ点を中・

େ型μΠΧスト金型の製造΁と移行さͤた。

2000年代にはμΠΧスト金型のࢢ場需要がେ

͖く、ಉ業ऀؒのڝ૪もܹしくなかͬたが、

2010年代Ҏ߱、業ք全体でڝ૪がܹ化し、ಛ

にՁ֨ڝ૪がݦஶになͬた。こ͏したঢ়گかΒ

୤٫するため、A社はトϥϯスϛογϣϯϋ΢

δϯά、Ϋϥονϋ΢δϯά、Ϛάωγ΢Ϝ߹

金製μογϡϘーυϒϥέοトなどの中・େ型

でߴ෇加Ձ஋なμΠΧスト金型のઃܭ・製造に

஫ྗし、金型製඼の転׵をਐめた。この転׵は

ओに2つのଆ໘かΒਪਐされた。

第1に、ʮҙਤతに中・େ型金型のड஫をબ

୒し、社内ݯࢿの഑分において中・େ型金型の

ઃܭ・製造を優ઌしたʯ。ྫ͑ば、େ型金型製

造༻のઃඋಋೖ΍、ର応可能なਓࡐのҭ੒と

いͬた取り૊Έなどである。第2に、໛۩޻業



2025.918

かつେ型ࡶ会の঺հ΍展ࣔ会を通͡て、ෳڠ

金型の製造にݧܦを࣋ͬている企業とのωοト

ϫーΫを構築し、޻場を๚໰して技術をֶͿと

ともに、٬ސかΒ中・େ型金型に関するઃܭ・

製造໘でのϑΟーυόοΫをੵۃతに取りೖれ

た。中・େ型金型΁の転׵には໿5年かかͬた。

またௐࠪ࣌点（2023年9月）では、௒େ型のϚ

άωγ΢Ϝ߹金金型の開発に੒ޭしており、製

඼のߴ෇加Ձ஋化が一૚ਐ展している。

ᶆ製඼ઃܭ΁の関༩

A社においては金型（外ൢ༻）に関して2つ

のઃܭύλーϯがある。第1のύλーϯでは、

ࣗಈंϝーΧーが新しいϞσϧのઃܭ開発を׬

ྃしたޙ、֤෦඼のઃܭσーλが෦඼ϝーΧー

（TJer1・੒ܗϝーΧー）に提ڙされ、ͦのσー

λがA社にҾ͖౉される。ʮA社は提ڙされた

σーλをもとに༷࢓をղੳし、金型ઃܭを行い、

෦඼ϝーΧーのঝೝをܦて製造を開࢝するʯ。

このύλーϯは新ं開発においてઃܭσーλが

֬ఆしたޙに参加するέースに֘当する。ଞํ、

ʮઃܭσーλが֬ఆするલのஈ階ʯ、すなΘちࣗ

ಈंϝーΧーによる新ं開発のஈ階において

も、A社がઃܭϓϩηスに関༩する場߹がある。

たͩし、ʮこのஈ階における関༩は金型のʰ੒

ཱ性ʱに関するݕ౼にݶఆされるʯ。ʮ੒ཱ性ʯ

とは、ઃܭされた製඼ܗঢ়が金型によͬて੒ܗ

可能かど͏か、すなΘちൈ͖ޯ഑΍ΞϯμーΧ

οトの༗ແ、ڧ度・ਫ਼度の֬อといͬた構造త

要݅をຬたしているかをධՁするものである。

ʮԾに੒ཱ性に໰୊があると൑அされた場߹に

は、A社かΒ改ળ提Ҋがなされ、製඼ઃܭが一

෦म正・ௐ੔されることもあるʯ。

ઃܭਓࡐの֬อについては、外෦かΒઃܭ

࠾ଔ業ੜをߍすることと、ઐ໳ֶ༺࠾をऀݧܦ

༻して社内でҭ੒するํ法の2つがあるが、ϝ

Πϯとなͬているのはऀޙである。۩体తには、

ઃܭະݧܦの新ଔ社һをまず製造෦໳（ಛに

૊ཱ෦໳）に഑ଐし、໿2年ؒの研मを通͡て

金型の製造޻ఔをे分にཧղさͤた͏͑でઃܭ

෦໳にҟಈさͤるとい͏ํ式を࠾༻している。

ઃܭਓࡐのスΩϧ্޲については、ओに2つ

のΞϓϩーνが取Βれている。第1に、技術ϑ

ΥーϥϜ΍展ࣔ会΁の参加を通͡て࠷新の金型

技術に関する৘ใをऩ集し、࠷ઌ୺のઃܭ技

術をֶͿ。ಛに、๺ီ地Ҭにはઃܭ技術ऀに

よるΠϯϑΥーϚϧなωοトϫーΫがܗ੒され

ており、ษڧ会を通͡て૬ޓに技術をڞ༗する

٬とのଧち߹Θސ、する。第2にࡏ૊Έがଘ࢓

ͤにおいて、ઃܭに関する۩体తな指ಋ΍助言

をडけることもあり、こ͏した࣮຿తϑΟーυ

όοΫがઃऀܭの࣮ફత能ྗの্޲につながͬ

ている。

ᶇϓϩηスΤϯδχΞのҭ੒

A社ではϓϩηスΤϯδχΞ（中国ޠɿ޻艺

ఔ师）のҭ੒がਐめΒれている。A社におけ޻

るϓϩηスΤϯδχΞは、ʮ金型製造޻ఔ全体

を౷ׅする中֩తな໾ׂʯを୲ͬている。֤金

型に応͡てඞ要な加޻޻ఔを分ղ・ઃܭし、現

場の࡞業΍ઃඋの制໿を考ྀした͏͑で、޻ఔ

ॱং΍加޻内容をؚΉ製造ϓϩηス全体のྲྀれ

を࠷適化する໾ׂをՌたしている。۩体తに、

ϓϩηスΤϯδχΞが֤෦඼の加޻޻ఔを分

ղ・ઃܭし、ʮ޻ఔ表ʯとしてまとめる。޻ఔ表

に基づ͖、෦඼は所ఆのॱংで֤෦໳ؒを移ಈ

しながΒ加޻がਐめΒれる。޻ఔがྃ׬するご

とに、޻ఔ表にैͬて࣍޻ఔ΁とҾ͖ܧがれる。
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A社では޻ఔごとに୲当が明֬に分かれてお

り、֤ 。業している࡞ఔのΈを޻業ऀはಛఆの࡞

一ํ、ϓϩηスΤϯδχΞはす΂ての޻ఔを࣮

際に୲当したݧܦがあるΘけではないものの、

ओ要な޻ఔにおいてݧܦをੵΜでおり、全体の

製造޻ఔに関する஌ࣝを࣋ͬている。

ௐࠪ࣌点でA社には2໊のϓϩηスΤϯδχ

Ξがおり、いずれもA社で໿30年のۈ຿ݧܦ

を༗している。加͑て、ಉ༷の能ྗをඋ͑たෳ

数のϓϩηスΤϯδχΞީิਓࡐも社内でܧଓ

తにҭ੒されている。通ৗ、ϓϩηスΤϯδχ

Ξとしてҭ੒されるのは社内でのۈ຿年数が௕

く、๛෋な࣮຿ݧܦとҟৗ࣌ର応能ྗをඋ͑た

ख़࿅࡞業ऀの中かΒબൈされたਓࡐである。બ

ൈされたਓࡐはʮͦれまでݧܦのগなかͬた޻

ఔにҙਤతに഑ஔされ、ෳ数の޻ఔをݧܦさͤ

ることで、製造ϓϩηス全体を೺Ѳで͖る能ྗ

を਎につけ、ϓϩηスΤϯδχΞとしての能ྗ

をඋ͑たਓࡐ΁とҭ੒されるʯ。૊ཱ෦໳΍加

業していた社һがϓϩηスΤϯδχ࡞෦໳で޻

Ξにબばれるέースが多く、ྫ͑ば、ҭ੒લに

は金型૊ཱの੹೚ऀ΍ϥΠϯϦーμーとして௕

年業຿にैࣄし、໿15年にΘたりಛఆの޻ఔ

を中৺に現場ݧܦをੵΜで͖たྫࣄがある。

཭৬཰はଞの金型企業とൺ΂て௿く、20年

Ҏ্ۈଓしている社һもෳ数໊ଘࡏする。ͦの

要Ҽとしては、ʮಉ社のڅ༩ਫ४がൺֱతߴい

こと、なΒͼに企業としての੒௕性΍কདྷ性が

見ࠐまれていることʯが͛ڍΒれる
28

。

ᶈコϩφՒҎ߱でのڝ૪のܹ化

コϩφՒの直઀తなӨڹはA社には΄とΜど

なかͬた。とい͏のもA社はॏ点企業として地

28　ΠϯλϏϡーで۩体తなڅ༩ਫ४をฉいたが、ଞ社とのڝ૪関܎もあるのでൿಗとされた。

ํ政෎かΒࢧԉされており、ै業һにରするִ

཭໔আ΍通行ূの発行で෺ྲྀの֬อが行Θれ

ていたかΒである。しかし、業քとしてはμΠ

Χスト金型の需要がݮগし、Ձ֨ڝ૪が一૚ܹ

しくなͬたために、A社はઃܭ඼࣭΍金型ͦの

ものの඼্࣭޲をさΒにਤΒなければなΒなか

ͬた。

コϩφՒҎલよりE7化によるΨιϦϯंμ

ΠΧスト෦඼のݮগ、େ型一体化μΠΧストの

、গがਐΜでいたがݮによる中小型金型のٴී

コϩφՒؒظ中のE7のٸ଎なීٴで、ΨιϦ

ϯंのൢചがݮগし、また、開発ϓϩδΣΫト

の中ࢭによͬてμΠΧスト金型の需要はམちࠐ

Μͩ。また、コϩφՒؒظにE7関܎の需要は

したものの、ܰྔ化のためにμΠΧスト෦૿ٸ

඼がڧߴ度ϓϥスνοΫ΍ෳ߹ࡐྉの෦඼によ

ͬて代ସされたこともあり、ಛに中小型での需

要は一૚、ݮগすることになͬた。A社は༌ग़

ྔがコϩφલより૿加したことで全体のੜ産ྔ

はͦれ΄どམちࠐまなかͬたが、業քでの需要

のݮগに加͑、ࣗಈंϝーΧーのച্௿下に൐

͏ௐୡコストの見直しによͬてՁ֨ڝ૪が一૚

ਐ展した。こ͏したなかでA社はE7関࿈の૿

加するμΠΧスト金型のड஫を֫ಘするため

に、඼্࣭޲を௥ٻし、ઃܭに関してはઃܭ৹

ࠪのճ数を૿΍し、ઃܭ業຿ඪ४化のための

ઃܭσーλϕースの構築をਐめるなどを行ͬ

た。また、金型製造でもઃඋૢ࡞のඪ४化΍

加޻ϓϩάϥϛϯάのඪ४ઃఆなどをおこな͏

ことでコストをݮ࡟し、ੜ産ޮ཰を্޲さͤた。

こ͏した࡞業खॱ΍製造ϓϩηスの改ળについ

ては、ओにϓϩηスΤϯδχΞが中৺となͬて、
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コϩφՒલかΒਐめΒれていたが、コϩφՒҎ

߱に内容がさΒにॆ࣮・改ળされた。

また、٬ސ開୓についても、෇加Ձ஋がߴい

金型のड஫֫ಘに஫ྗするよ͏になͬた。ड஫

݅数をॏࢹするのではなく、඼࣭のよい製඼を

௥ٻする٬ސ（企業ن໛のよりେ͖い企業）と

の取Ҿをॏࢹするよ͏にした。また、٬ސର応

として、ఆظతなϑΥϩー体制の੔උとαーϏ

ス඼࣭の্޲を޻෉している
29

。

（3）B社
30

ᶃ#社の基本৘ใ

#社は、μΠΧスト金型のઃܭ・製造、Ξϧ

ϛχ΢Ϝ・ѥԖ・Ϛάωγ΢Ϝ߹金によるμΠ

Χスト加޻をओなࣄ業としている。ಉ社ではμ

ΠΧスト金型も製඼としてൢചしているが、外

෦ൢചは全体の໿10ˋ（൒分が༌ग़）にとどま

り、࢒りの໿90ˋはࣗ社のμΠΧスト੒ܗ加޻

༻にڅڙしている。金型の外஫は行ͬていない。

製඼分野はࣗಈं෦඼、೶業ػց、通৴ثػ、

ిಈ޻۩などであり、米国、Ԥभ、日本などの

多くの企業にରしてμΠΧスト੒ܗ෦඼をڅڙ

している。ै業һ数は290໊、૯ෑ地໘ੵは

32
000ฏํϝートϧである。μΠΧスト金型޻

場とμΠΧスト加޻޻場の2ڌ点を࣋ͬている。

μΠΧスト金型޻場はෑ地໘ੵ12
000ฏํϝー

トϧ、ै業һ数30໊で、年ؒ໿600型のμΠΧ

スト金型を製造している。金型の年ؒച্は໿

3
500ສݩである。一ํ、μΠΧスト加޻޻場

はෑ地໘ੵ20
000ฏํϝートϧ、ै業һ数260

29　 この΄か、A社はコϩφՒを͖ͬかけに࣌ٸۓର応の体制੔උをਐめた。ಥ発తなࣄଶがੜ͡た場߹にਓһ഑ஔ΍業຿ܧଓをݕ౼するର応するため、
֤෦໳のϚωーδϟー 10໊΄どで構੒される෦໳ԣஅతなٸۓର応νーϜがฤ੒された。

30　 Ҏ下#社のྫࣄは、2023年9月12日の田中װେ・張ӱⅮによる#社౹ࣄ௕、૯ܦཧ΁の現地でのΠϯλϏϡー、޻場ௐࠪ、#社のϗーϜϖーδに基づく。
文中のʮʯはΠϯλϏϡーର応ऀの発言（中国ޠ）をචऀの੹೚で日本ޠにしたものである。

໊、年ؒੜ産ྔは8
000トϯ、年ؒച্は໿2

ԯݩにୡしている。

ࣗಈं༻のμΠΧスト੒ܗ෦඼が全体の50ˋ

を઎めており、র明޲ثػけが30ˋ、通৴ثػ

΍ҩྍ޲ثػけが20ˋを઎めている。ࣗಈं༻

μΠΧスト෦඼の͏ち、໿60ˋはE7޲けであ

る。ओな٬ސは、ࣗಈंでは、+A$（中国ࣗಈ

ंϝーΧー）、ϑΥーυ、Җഅंؿ（中国E7ϝ

ーΧー）の׬੒ंϝーΧー΍٢རंؿ、ཧ૝ؿ

ं（中国E7ϝーΧー）、௕҆ंؿ、東෩ंؿ

େࢁけのࣗಈं෦඼ϝーΧー（日本ి産、中޲

༸ిػ（中国）、ΤϚιϯ（米国）など）である。

Ոి分野ではμΠΩϯ（ΤΞコϯ༻コϯϓレο

αー）、γϟーϓ（通৴ثػ）、ϗϩϑΣΠϯ（ϑ

ϥϯスর明ϝーΧー）、γーϝϯスなどである。

#社は౹ࣄ௕によͬて1989年にೡ೾ࢢ๺ီ

区においてઃཱされた。૑業当ॳはϓϥスνο

Ϋ金型΍ϕーΫϥΠト金型などをख࡞業で製造

しており、ి 、෦඼۩؝、のスλϯυ෦඼ܭྔྗ

Ոి෦඼޲けなどが中৺であͬた。2000年に

#社はμΠΧスト加޻޻場を新ઃし、μΠΧス

トࣄ業΁の本֨తな参ೖをՌたした。ͦのഎܠ

には、中国国内におけるμΠΧストઃඋの技術

発展とࢢ場ڥ؀の変化があͬた。ಛに、্海

μΠΧストϚγϯ޻場（中国で࠷もૣくμΠΧ

ストϚγϯを製造した国Ӧ企業）の発展により、

中国製μΠΧストϚγϯの性能がେ෯に্޲し

つつ、Ձ֨は外国製にൺ΂て௿྿であͬた。こ

のよ͏なঢ়گをडけて、1990年代຤ࠒかΒ๺

ီ地区の多くの金型企業がࣗ社にμΠΧスト加
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໛の֦େをਐめてن業΍ࣄ、ઃඋをಋೖし޻

いた。#社もこ͏したಈ޲を౿ま͑、ࣄ業֦張

のػ޷とଊ͑てμΠΧスト加޻分野΁のਐग़を

ܾఆした。また、2000年代ॳ಄の中国国内に

おけるࣗಈंൢചの૿ٸをडけ、2002年かΒ

はࣗಈं෦඼の製造にࣄ業のॏ点を移した。۩

体తには、関࿈ઃඋのಋೖ΍技術ਓࡐの࠾༻・

ҭ੒をਐめるとともに、外ܥࢿ金型企業が製࡞

したߴ඼࣭な金型の構造΍技術を分ੳし、ࣗ社

技術として໛฿・ٵऩすることに取り૊Μͩ。

ᶄ製඼構੒の転׵

2010年に#社はϋΠΤϯυ製඼の製造΁と

する。これにはओに2つの要Ҽがあͬ׵業転ࣄ

た。第1に、ࣗಈं෦඼ࢢ場におけるڝ૪のܹ

化、ಛにࣗಈंϝーΧーؒのՁ֨ڝ૪のܹ化に

より、金型企業にରしてもコストݮ࡟の要ٻが

まり、ैདྷのϩーΤϯυな製඼では҆ఆతなڧ

རӹを֬อすることがࠔ೉になͬていたことで

ある。第2に、中国のϩーΧϧࣗಈंϝーΧー

が外ܥࢿϝーΧーとのڝ૪ྗをߴめるためにϋ

ΠΤϯυंछの開発・౤ೖをੵۃ化さͤ、ͦれ

に൐いߴ෇加Ձ஋の෦඼にରする需要が૿加

したかΒである。

#社は、ϋΠΤϯυ製඼΁のࣄ業転׵をਤる

ために、૑業当ॳはओに中国国内製のࡐྉを࢖

༻していたが、2000年代Ҏ߱は金型のण໋΍

製඼඼࣭の্޲をॏࢹし、υΠπ製΍日本製の

するよ͏になͬた。加༺࠾を一෦でࡐ඼࣭߯ߴ

͑て、Ҏ下の3つの取り૊Έをਐめた。第1に、

なࡶਫ਼度かつෳߴ。であるࢿతなઃඋ౤ۃੵ

෇加Ձ஋෦඼の製造にରߴめΒれるٻঢ়がܗ

応するため、ઌਐతな金型製造ઃඋおよͼݕ

ਫ਼度なੜ産体制を੔උしߴ、をಋೖしثػࠪ

た。第2に、٬ސかΒの技術指ಋの活༻である。

ओ要٬ސ企業かΒ技術ऀが೿ݣされ、製造޻

ఔにおける՝୊ղܾに޲けたࢧԉが行Θれた。

ྫ͑ば、ʮࣗಈंの࠷ऴ૊ཱ޻ఔにおいて#社

に提ڙされた෦඼のߗ度変化がଞ෦඼にѱӨ

٬かΒ指摘をडސす可能性について΅ٴをڹ

け、技術ऀが೿ݣされて޻ఔ改ળに関する۩

体తな助言がなされた。このよ͏にして、製඼

ܭఔઃ޻、にରするཧղをਂめるとともに༷࢓

およͼ඼࣭؅ཧの見直しがਐめΒれたʯ。第3

に、ࢢ場変化΁のઌ行తର応である。٬ސ企

業が開発する新製඼の༷࢓΍ઃํܭ਑かΒ、

কདྷతなࢢ場χーζ΍技術ಈ޲を೺Ѳし、ͦれ

にଈした技術のशಘ΍ઃܭཧ೦の転׵をਐめ

ることで、ॊೈなର応ྗをڧ化した。

さΒに#社は、E7޲け෦඼およͼͦれにର

応する金型の需要֦େをഎܠに、2015年より

本֨తにE7関࿈෦඼の製造΁と移行した。こ

͏したಈ͖は、ैདྷかΒ取り૊Μで͖たϋΠΤ

ϯυ製඼΁の転׵を一૚加଎さͤるものであ

り、ಛにઌ୺తなઃඋのಋೖ΍外国製߯ࡐの

෇加Ձ஋製඼΁のߴ、େなどを通͡て֦༺࠾

ର応ྗをڧ化している。現ࡏ、#社の金型製造

に関࿈するઃඋは、ூ6ػࠁ୆、Ϛγχϯάη

ϯλー 10୆、ϫΠϠーΧοト9ػ୆、௿଎ϫΠ

Ϡ์ి加5ػ޻୆、ઠ2ػ޸୆、์ ి加8ػ޻୆、

型߹Θͤ2ػ୆、ਂ޸加1ػ޻୆の43ܭ୆にの

΅る。加͑て、඼࣭อূ体制のڧ化を໨తとし

て、Xઢ୳ইػ、ޫスϖΫトϥϜΞφϥΠβ、

Ҿ張ػݧࢼといͬた֤छࠪݕઃඋもಋೖして

おり、ߴਫ਼度かつߴ඼࣭な製඼の҆ఆڅڙ体

制が構築されている。
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ᶅ製඼ઃܭ΁の関༩

かΒ製඼のσーλ΍（੒ंϝーΧー׬）٬ސ

され、#社はͦれに基づいて金型のڙが提༷࢓

ઃܭਤを࡞੒し、٬ސのঝೝをಘた্で金型

の製造を開࢝する。また、٬ސの新ं開発ஈ階

かΒ#社のઃܭνーϜおよͼੜ産νーϜがڞಉ

で開発ϓϩηスに参加する場߹もある。ॳめて

開発ஈ階΁の参加が行Θれたのは2003年、্

ܖϑΥϧΫスϫーήϯの開発会ٞ΁のग़੮がؿ

社は新製඼開発ஈ階΁#、ޙであͬた。ͦのػ

の参加をੵۃతにਪਐしていͬた。ͦのഎܠに

はҎ下の3点がある。第1に、#社はʮ金型の

製造ͩけでなく、μΠΧスト加޻もखがけてお

り、෦඼として࠷ऴ製඼に૊Έࠐまれるϓϩη

ス全体をཧղしてॳめて、製඼඼࣭の֬อが

可能となるためである。ಛに、෦඼がं྆内で

どのよ͏に࢖༻され、どこに഑ஔされるかをཧ

ղすることは適切な金型ઃܭおよͼ製඼ਫ਼度の

֬อに直݁するʯ。第2に、ड஫֫ಘのために

٬の開発活ಈを技術తにαポートすることがސ

Ӧ業戦略্༗ޮであるためである。第3に、#

社には੔උされたઃܭνーϜがଘࡏし、ߴいઃ

٬にରして提Ҋを行͏能ྗをސ、にܠをഎྗܭ

උ͑ていることが͛ڍΒれる。

また、๺ီ区ではʮن໛Ҏ্の企業ʯのおよ

ͦ൒数が、٬ސの新製඼開発に参加していると

される。これは๺ီ区の多くの金型企業が

1990年代かΒ૑業しており、खॻ͖でઃܭਤ

໘を࡞੒していたݧܦを࣋つことかΒ、ઃܭ能

ྗのॏ要性をૣくかΒೝࣝしていたためである

と言Θれている。

#社には8໊のઃऀܭかΒなるઃܭνーϜが

ઃஔされている΄か、ઃܭνーϜに所ଐしてい

ないもののઃܭ能ྗを༗するϓϩδΣΫト؅ཧ

୲当ऀが7໊いる。ϓϩδΣΫト؅ཧऀは、ސ

٬と製඼に関するଧち߹Θͤを行͏૭ޱであ

り、7໊の͏ち5໊はϓϩηスΤϯδχΞでもあ

る。ઃܭਓࡐの࠾༻については中్࠾༻も࣮施

しているものの、ઐ໳ֶߍのֶੜをΠϯλーϯ

としてडけೖれ、ͦのޙ正式に࠾༻し、社内で

௕ظతにҭ੒するとい͏ํ਑がとΒれている。

ઃܭਓࡐのҭ੒にあたͬては、ʮઃܭະݧܦで

されたଔ業ੜ΍新ೖ社һをまず製造෦໳༺࠾

に഑ଐし、全ての޻ఔをݧܦさͤ、2年ؒにΘ

たͬて研म・܇࿅を࣮施するʯ。金型製造ϓϩ

ηスをৄしくཧղした্でઃܭ෦໳にҟಈさ

ͤ、ઃܭ能ྗをҭ੒する。ઃܭ৬ر๬でೖ社

した社һにとͬて、製造෦໳での௕ظ研मはඞ

ずしもडけೖれ΍すいものではなく、࣮際に్

中で཭৬するऀもগなくない（全体の໿3分の

1に૬当）。しかし、社һ本ਓの性֨తな適性

に加͑、#社では੒Ռओٛに基づくঢڅ制度を

ಋೖしており、౒ྗ΍੒ՌがΩϟϦΞ΍څྉに

直݁する࢓૊Έが੔͑Βれている。ͦ͏した؀

にとͬてັྗతであࡐは、੒௕ҙཉのあるਓڥ

り、݁Ռとして໿3分の2の社һがఆணしてい

る。ઃܭνーϜにおけるઃܭ୲当ऀのڅྉは໿

2ສݩである。

ઃܭ能ྗの্޲に関しては、社内外において

ΠϯϑΥーϚϧなωοトϫーΫがܗ੒されてお

り、ఆظతなษڧ会を通͡て、ઃܭ技術に関す

る૬ֶޓशがੵۃతに行Θれている。また、ଞ

企業との૬޻ޓ場見ֶなどを通͡た技術ަྲྀ

も࣮施されている。さΒに、٬ސとのଧち߹Θ

ͤによͬて金型ઃܭに関する技術తな助言΍ϑ

ΟーυόοΫを直઀डけることも多い。
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ᶆ٬ސの新製඼開発΁のαポート

2000年代にೖると、๺ီ地Ҭでは外ܥࢿ企

業のੵۃతな༠கがਐめΒれ、ͦれが地場の

金型企業΍੒ܗ企業にとͬてࣄ業֦େの͖ͬか

けとなͬた。このよ͏なঢ়گの中で、外ܥࢿϢ

ーβーかΒの発஫を֫ಘするためのڝ૪がܹ

化し、ڝ߹ଞ社とのࠩผ化をਤるために、٬ސ

の新製඼開発をαポートするಈ͖が見Βれるよ

͏になͬた。当࣌の#社においてઃܭ୲当ऀは

2 ʙ 3໊にとどまͬており、٬ސの新製඼開発

に参加するػ会はগなかͬた。

2010年Ҏ߱はμΠΧスト金型業քにおける

まࠐ૪に巻͖ڝ૪が一૚ܹ化し、ಛにՁ֨ڝ

れるέースが૿͑る中で、#社はઌ୺ઃඋ΁の

౤ࢿとਓࡐҭ੒をॏࢹし、なかでもઃܭ෦໳の

、化に஫ྗするよ͏になͬた。2010年代にはڧ

ઃܭ୲当ऀが7 ʙ 8໊体制となり、新製඼のઃ

開発ஈ階における提Ҋ活ಈまでを୲͏よ͏・ܭ

になͬた。

５．中国金型産業の変容に適応する日
系金型企業
－杭州谷口精工模具有限公司

本અでは、中国ϩーΧϧ企業のྫࣄではなく、

ΉしΖͦの変容（技術ߴ度化）をࣗ社の展開の

৚݅としている日ܥ金型企業のྫࣄをର৅とす

る。取り্͛るのはߌभ୩ޱਫ਼޻໛۩༗࢘ެݶ

（Ҏ下、ߌभ୩ޱ）である
31

。

は、Ҏ下にड़΂るよ͏に中国ਐग़がޱभ୩ߌ

1994年とૣく、30年Ҏ্の現地ૢ業のྺ࢙を

༗する企業である。当વであるが、企業はଘଓ

31　 Ҏ下、ߌभ୩ޱのྫࣄは、小ํࢠڿʮ中国で活༂する日ܥ金型企業ʯ（/10ΞδΞ金型産業ϑΥーϥϜ　2021年11月26日）、2024年11月20日田中・張
による小ํࢯࢠڿ΁のΠϯλϏϡー（;00.）、2025年3月4日২田・田中・張によるߌभ୩ޱでの現地ௐࠪに基づく。

するために外෦ڥ؀の変化に内෦ڥ؀を適応

さͤなければなΒない。中国の金型産業のॏ要

地Ҭで30年Ҏ্のܦӦを展開したߌभ୩ޱは、

本ߘの関৺ࣄである中国金型産業の変容を見

ていく্でもॏ要なྫࣄと位ஔ෇けることがで

͖る。

（1）杭州谷口精工模具有限公司の沿革

現ࡏのߌभ୩ޱは、化হ඼関܎、Ոి෦඼、

ҩྍ関܎、文۩関ࡶ、܎՟関܎、ޫϑΝΠόー

の෦඼関ंࣃ、܎、ࣗಈंのύωϧ෦඼などの

金型、੒ܗ඼をੜ産しているै業һ໿30໊の

企業である。ച্として、いずれかの分野がಥ

ग़しているΘけではなく、ҙࣝతに取Ҿઌを分

΄さͤている。金型については取Ҿઌの9ׂࢄ

どが中国企業である。もともとは中国国Ӧ企業

との߹ห企業であͬたが、現ࡏは0*4)*Τϯδ

χΞϦϯά（日本）の100ˋग़ࢿの企業となͬ

ている。

所が1994࡞金型製ޱは、当ॳは୩ޱभ୩ߌ

年に中国国Ӧ企業との߹หでઃཱした企業で

あͬた。୩ޱ金型製࡞所は、୩ޱ正உࢯ（Ҏ下、

ઌ代）が1979年にਆಸ઒ݝ઒࡚ࢢにಉ社をઃ

ཱしたことに࢝まる。Ոి΍おもちΌ関܎の金

型を製࡞する10໊΄どの企業であͬた。中国

に߹ห企業をઃཱした͖ͬかけは、઒࡚ࢢओ࠵

の中国ஂ࡯ࢹとのަྲྀࣄ業で、ஂ࡯ࢹを୩ޱ製

会があり、ͦのަྲྀのなかかΒઌػ所にটく࡞

代が中国にਐग़することをܾஅしたことによ

る。日本の୩ޱ製࡞所のઃඋを中国΁ૹり、日

本に会社をͩܗけ࢒すが、日本では製造ͤず



2025.924

中国ڌ点ͩけで製造するよ͏にした。こ͏した

ܾஅには、όϒϧ่ࡁܦյޙで、୩ޱ金型製

してい܎গしていたことも関ݮ所のड஫ྔが࡞

た。ઃཱ࣌のै業һ数は20໊で、ͦの͏ち金

型関܎は日本ਓ技術ऀ1໊（ઌ代）をؚΈ11໊

が୲当していた。

中国で金型製造を開࢝するが、1997年には

߹ห૬खの国Ӧ企業が౗産してຽӦ化するこ

とになる。ͦの99、ޙ年にはࣈࠇ化をୡ੒し、

੒ܗ෦໳をཱち্͛るものの、ࣄ業はॱௐとは

言͑ず、2000年代においてച্ߴはݮগ޲܏

であͬた。とりΘけ金型については一࣌ظड஫

が΄とΜどなくなるঢ়ଶにまでになͬた。さΒ

に2008年には޻場の౔地が߹ห૬खの国Ӧ企

業の౔地であͬたために政෎にཱちୀ͖要ٻを

される。こ͏したܦӦの଩取りが೉しいঢ়گの

中で、2009年にઌ代かΒ່であり、現ࡏの現

ܧ業ঝࣄにࢯࢠڿཧである小ํܦ௕ʗ૯ࣄ౹

の࿩が࣋ちかけΒれることになる
32

。

小ํࢯはલ৬で海外業຿のݧܦはあͬたも

のの、金型製造΍企業ܦӦについてはまͬたく

のະݧܦであͬた。しかし、2011年にઌ代が

පで౗れてؼٸۓ国すると、小ํࢯが࣮࣭తに

ঝすることとなる（正ܧ、Ӧを୲当ܦのޱभ୩ߌ

式に૯ܦཧにब೚するのは2015年）。

小ํࢯがܧঝしたޙのߌभ୩ޱはさΒにݫ

しいࣄଶに直໘する。ઌૹりになͬていたཱち

ୀ͖要ٻ΁のର応、ै業һのストϥΠΩ΁のର

応、日本ਓ技術ऀであͬたઌ代がいなくなͬた

ことで日本企業との取Ҿがݮগしていくこと΁

のର応、1社ґଘతなܦӦ΁のର応、ͦれに加

͑て、当વ中国での外෦ڥ؀の変化にもର応し

32　小ํࢯࢠڿのࣄ業ঝܧについては、小ํ（2024）も参র。

なければなΒなかͬた。とりΘけ、ਓ݅අにつ

いては、1994年のߌभࢢの1 ϲ月࠷௿௞金210

2021、ݩ860
2015年1、ݩ100
かΒ2010年1ݩ

年2
に্ঢした。当વ、金型製ܹٸ΁とݩ280

造のਓࡐは࠷௿௞金では࠾༻で͖ず、ͦの3 ʙ

4ഒの௞金がඞ要となる（2021年では10
ݩ000

でも࠾༻が೉しいঢ়گにあͬた）。

こ͏したݫしいঢ়گの中でも小ํࢯはߌभ୩

ड़のޙ、の金型製造のੜ産体制を੔͑ながΒޱ

よ͏にͦのありํを変化さͤていく。2016年に

移転（2度໨の移転）する際に、ݸਓࢿ産かΒ

ઃඋ౤ࢿを行い、ͦのޙもઃඋ౤ࢿをしつつ、

ै業һを૿΍して金型෦໳をڧ化していͬた。

2019年はै業һが࠷も多くなͬており、50໊

近くになる。現ࡏでは金型のड஫ྔは、ઌ代࣌

代に࠷も多かͬたਫ४を௒͑るよ͏になり、ച

্は8ഒに৳ͼ、金型෦໳単体でࣈࠇ化するよ

͏になͬた。

（2）杭州谷口精工模具有限公司における金型

製造管理体制の変遷

中国にਐग़した1994年当࣌はϓϥスνοΫ

༻、ϓレス༻の金型を100ˋ内製で製造してい

た（外஫するにも、ͦもͦも外஫で͖る企業が

当࣌はなかͬた）。ػց1୆につ͖1ਓが୲当す

る体制であͬた。2006年にはϓレス金型の製

造を΍めてϓϥスνοΫ型ઐ業とし、ै業һに

単޻ఔ（1୆につ͖1ਓが୲当）ͩけでなく、

ଞの޻ఔの技術शಘを奨励し、ෳ数の޻ఔを

୲当で͖るよ͏にઌ代が技術指ಋするが、これ

はਓྲྀࡐग़などによͬてࣦഊにऴΘͬている。

小ํࢯがࣄ業をঝܧしてかΒは、日本ਓ技
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術ऀであͬたઌ代がいなくなり、ଞの技術ऀも

ྲྀग़し、ઃඋもෆ଍していたঢ়گであͬたので、

技術ྗをߴめるために、ै業һに෯޿いࢹ野を

࣋ͬた多能޻になͬてもΒ͏取り૊Έを行ͬ

た。しかし、2010年代൒ばա͗まで取り૊Ήが、

。よ͏にਐまなかͬた͏ࢥ

こ͏した中で、2010年代ޙ൒になると、中国

ϩーΧϧ企業の外஫ωοトϫーΫをܗ੒するํ

਑に切りସ͑ていく
33

。中国ਐग़当ॳは、外஫

可能な企業ͦのものがଘࡏしなかͬたが、2010

年代中ࠒかΒߌभ୩ޱの要ٻਫ४に見߹͏技

術ྗをߴめている外஫企業がग़現するよ͏にな

ͬていることを小ํࢯは؃取する。ᔳߐলのೡ

೾、༨ᇜ、ߌभなどでは数ਓで޻場を૑業して

໛なまま、ϑϥΠス加ن໛を֦େさͤずに小ن

ઐ໳とܭઐ໳、金型・঎඼ઃ޻ઐ໳、์ి加޻

いͬたよ͏にಛఆ加޻・業຿にಛ化した企業が

外ࢿ製、日本製のػցઃඋなどをಋೖして技

術ྗをߴめ、ࣄ࢓の෯を͛޿るよ͏になͬてい

た。これΒの中国ϩーΧϧ企業と外஫ωοトϫ

ーΫをܗ੒することによͬて金型製造を行͏よ

͏になる。2019年ࠒには、ߌभ୩ޱのઃඋも੔

ͬて͖て、ϓϥスνοΫ型Ҏ外の金型もखがけ

るよ͏になるが、ͦの場߹、ߌभ୩ޱでड஫し

て、外஫するとい͏΍りํで、外஫のग़しํは、

1型をまるごとग़すのではなく、一෦の単޻ఔ

を外஫し、ߌभ୩ޱに໭して、ߌभ୩ޱで૊ཱ

てるよ͏にした。

ͦのޙ、現ࡏでは製造する金型分野をߜり、

ϓϥスνοΫ型をϝΠϯとして、外஫ωοトϫー

Ϋを֦େさͤてར༻しつつも内製を優ઌするํ

਑に切りସ͑た。これはߌभ୩ࣗޱ਎の金型製

33　この点については、小ํ（2025B）も参র。

造の技術ྗがߴまͬたためであり、ͦの中৺に

あͬたのは޿東লで20年Ҏ্の金型製造ݧܦ

をもつ技術ऀ（現޻場௕）,ࢯの֫ಘであͬた。

にೖ社し、当ॳはޱभ୩ߌは2017年にࢯ,

金型෦໳の෦௕であͬたが、؅ཧ能ྗもあͬた

ので、2019年に޻場௕となͬた。ܦӦの؅ཧ

も୲当するよ͏になり、現ࡏは日ৗ業຿全ൠを

؅ཧしている。

の金型ݩのग़਎で、地ࢢڵল঺ߐはᔳࢯ,

東লの中国ϩーΧ޿めでקのࢣをଔ業、Ըߍֶ

ϧの金型企業にۈめるよ͏になͬた。5 ʙ 10ਓ

໛かΒ数ඦਓの金型企業をԿ社も౉りาいن

た。金型のさま͟まな޻ఔを୲当する下ੵΈを

て、金型企業でϦーμー、෦໳௕となͬていܦ

ͬたୟ্͖͛のਓࡐである。たͩし、技術ാग़

਎なので、Ӧ業΍ܦӦのことはۤखで、࿩した

がΒない、いΘΏる৬ਓであり、ܦӦ؅ཧがで

͖るよ͏になͬたのは、ߌभ୩ޱにೖ社してか

Βであͬた。年ྸは50ࡀをա͗たあたりである。

޿はಛघではなく、中国ではࡐのよ͏なਓࢯ,

ൣにଘࡏしているが、୳しにくくなͬている。

小ํࢯは1年近く、஌り߹いのωοトϫーΫを

。てよ͏΍く1ਓを୳し当てたͬ࢖

切ͬてお࢓場௕が金型෦໳のす΂てを取り޻

り、ͦのもとでै業һが֤޻ఔを୲当している

が、ै 業һは単޻ఔしかで͖ないΘけではなく、

ଞの޻ఔも୲当で͖るよ͏に܇࿅されている。

６．調査事例から中国の金型産業の変
容をどう考えるか－おわりにかえて

Ҏ্、中国のϩーΧϧ金型企業2社、およͼ

日ܥ金型企業の1社のྫࣄを見て͖た。ここで、
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3社のྫࣄかΒ中国金型産業の変容について考

͑ることでまとめとしたい。

（1）中国の金型製造現場の人材

まず、中国ϩーΧϧ金型企業A社と#社のࣄ

ྫかΒは、ैདྷの研究で指摘されていたよ͏な

単能޻の分業に基づくੜ産体制とは単७に言͑

ないよ͏な製造現場になͬていることがࣔされ

た。これは、A社、#社のઃܭਓࡐのҭ੒にΈ

Βれるよ͏に製造෦໳の研मを௕ظにΘたͬて

行い、ҭ੒するํ਑がΈΒれること、また、A

社で見ΒれるϓϩηスΤϯδχΞ（޻艺޻ఔ师）

のଘࡏがΈΒれることでࣔࠦされる。ϓϩηス

ΤϯδχΞは、ʮ金型製造޻ఔ全体を౷ׅする

中֩తな໾ׂʯであり、金型製造全体を؅ཧ

するਓࡐとい͑る。ϓϩηスΤϯδχΞは金型

製造のす΂ての޻ఔのݧܦがあるとい͏Θけで

はないが、ෳ数޻ఔのݧܦをもとに全体を౷ׅ

している。#社の場߹は、ϓϩδΣΫト؅ཧऀ

がϓϩηスΤϯδχΞに֘当する。

A社、#社のྫࣄに見Βれるਓࡐの༗り༷は、

ैདྷ、指摘されて͖た中国金型産業の現場ਓࡐ

とはҟなるが、ͦれは中国金型産業のಈ޲のな

かで࠾༻したA社、#社の戦略によるものであ

ͬた。これにはओとして2つのػܖによること

がྫࣄかΒࣔされている。1つは、2000年代に

おける中国ϩーΧϧ金型企業ؒの௿Ձ֨ڝ૪か

Β୤するために2010年代にೖͬてϋΠΤϯυ

の金型製造にγϑトしたことであり、も͏1つ

は、ࣗಈं産業޲けの金型、ಛにE7༻の金型

にγϑトしたことである。このことが金型の඼

٬の開発ஈ階での金型ސ、化ظ୹ೲ、্޲࣭

34　中国のE7産業の発展のなかで中国企業が技術ྗを্޲さͤていͬた点については張（2025）も参র。

企業の関༩を要請し、ͦ れに応͑るためにA社、

#社は技術ྗを্޲する΂く、ͦの1つとして

、のҭ੒ࡐਓܭのよ͏な現場をख़஌したઃه্

金型製造全体に通͡たਓࡐの࠾༻・ҭ੒をする

よ͏になͬたのである（コϩφՒはこ͏した変

化を加଎さͤた໘がある）
34

。たͩし、今ճのΘ

れΘれのௐࠪでは、こ͏したਓࡐが٬ސの製඼

開発にどのよ͏に۩体తに関༩しているかはΘ

かΒなかͬた。また、ैདྷ指摘されていた中国

のਓࡐのྲྀಈ性については、A社、#社のྫࣄ

では௞金のֹߴઃఆによͬてର応しているとの

ことであͬたが、ৄしいことはΘかΒなかͬた。

これΒの点は、今ޙの՝୊としたい。

一ํ、5અでΈたߌभ୩ޱのྫࣄは、日中の

金型産業の技術֨ࠩのΠϝーδにとΒΘれず、

中国金型産業における変容をಡΈ取り、2010

年代ޙ൒かΒ技術ྗが্޲している中国ϩーΧ

ϧ外஫加޻企業とのωοトϫーΫܗ੒΍、金型

ਓࡐの֫ಘによる金型製造技術の্޲に取り

૊Μͩྫࣄと言͑る。小ํࢯによれば、,޻場

௕は、ϓϩηスΤϯδχΞ（޻艺޻ఔ师）に֘

当する。また、技術ྗのある中国のϩーΧϧ金

型企業には基本తにϓϩηスΤϯδχΞがଘࡏ

するとい͏。中国の金型産業の発展の中で஝ੵ

された金型ਓࡐが2010年代ޙ൒Ҏ߱の中国の

金型産業に適߹したܗで活༻されていると言͑

るのである。

（2）日本のローカルルールか、中国でのグロー

バル競争か

ͦれではこ͏した݁Ռ、ैདྷ言Θれていた日

中の金型産業の技術֨ࠩはফ໓したのであΖ͏
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か。この点は、ਓࡐのありํをݕ౼した今ճの

ௐࠪかΒͩけではૣܭに݁論をग़ͤない。しか

し、中国国内で中国ϩーΧϧ金型企業は、ϋΠ

ΤϯυかΒϩーΤϯυ製඼の製造をめ͙ͬてڝ

૪し、技術ߴ度化に取り૊Μでいる。ैདྷかΒ

変容しているのは֬かである。中国は金型のੜ

産ྔ、༌ग़ྔੈք1位となͬており、中国国内

でのڝ૪はάϩーόϧڝ૪ͦのものである。ͦ

͏したなかで、日本の金型製造は技術ྗがߴい

といͬて、ͦの΍りํにࣥݻすることはඞずし

もಘ策ではない
35

。

本ߘでは取り্͛ることがで͖なかͬたが、

中国の金型産業の変容をଊ͑て中国でάϩーό

ϧに金型ࣄ業を展開しているଞの日ܥ金型企業

のྫࣄもある。:社は日本では中小企業ͩが、

中国ではෳ数のڌ点をもͬている（੒ࣄܗ業を

ؚめたै業һ数は全体で3
000໊を௒͑る）
36

。

ͦのߌभの޻場は、中国ڌ点のなかで中৺తな

金型製造の޻場であり、ࣗಈं෦඼の金型を製

造しているが、΄とΜどが外ൢで、ͦの͏ち、

中国国内޲けが3ׂ΄ど、࢒り7ׂはੈք΁の

༌ग़である。:社の技術を͑ࢧているのは

50୆Ҏ্の5࣠加޻のϚγχϯάηϯλー、ͦ

のଞのػցઃඋと金型製造現場全体にਫ਼通し

35　 小ํࢯࢠڿかΒは、ߌभ୩ޱでの࣮際の取ҾྫࣄかΒ日本企業と中国企業の取Ҿのありํ（׳行）のҧいとして࣍のよ͏なことがฉかれた。日本企業と
の取Ҿの場߹、ड஫がܾఆするલの見ੵをग़すஈ階でྲྀಈղੳの݁Ռを提ग़するよ͏に指ࣔされる（これはྲྀಈղੳがແྉαーϏス化していることを
ҙຯする）。また、࣮際に金型を製造、੒ܗしてྲྀಈղੳの݁Ռとҟなると、ྲྀಈղੳをॏࢹしているので੒ܗ৚݅などに໰୊があるとされる。中国企
業との取Ҿの場߹、スϐーυॏࢹ、੒ܗされた現෺の඼࣭ॏࢹのため基本తにはྲྀಈղੳを要ٻされず、ྲྀಈղੳの஫文があるとしても、ͦれはड஫
がܾまͬたޙでのことである（2025年3月4日২田・田中・張によるߌभ୩ޱでの๚໰ௐࠪ）。

36　2025年3月3日২田・田中・張による:社（ߌभ）での๚໰ௐࠪに基づく。
37　2023年11月14日田中による/社΁の๚໰ௐࠪに基づく。

た中国ਓのװ෦ਓࡐୡである（日本ਓ技術ऀは

ৗறしていない）。:社でも΍はり2010年代Ҏ

߱の中国金型産業のڝ૪変化の中で、技術ऀ

をҙࣝతにҭ੒して͖た。

日本国内にのΈڌ点を࣋つ金型企業でも中国

の金型産業の変容をଊ͑てϏδωスϞσϧを構

築しているྫࣄもある。େࡕにあるै業һ

10数໊の金型企業/社は、中国・቏ࢁのै業

һ30໊΄どのϩーΧϧ金型企業とྗڠしてい

る
37

。቏ࢁの金型企業にはϓϩηスΤϯδχΞ

がいて製造を؅ཧしており、コストが҆く、ス

ϐーυがѹ౗తにૣく、技術ྗもある。日本国

内の٬ސの製඼構૝ஈ階で቏ࢁの金型企業に

૊ਤを࡞Βͤて（日本で࡞੒すると4日かかる

が、2日でで͖る）、ͦれをもとに/社と٬ސが

ଧち߹Θͤをし、ͦれを൓өさͤたܗで቏ࢁの

金型企業がઃܭ、製造して日本・/社にೲೖす

る。/社の技術要ٻにे分ର応で͖ている。

日本のものづくりを͑ࢧる中小企業の今ޙを

展๬するためには、ػց޻業のάϩーόϧڝ૪

の中৺地である中国でԿが͖ىているのかを正

֬に見ఆめるඞ要がある。今ճはいくつかのௐ

ࠪかΒのࢼ論のҬをでていないが、今ޙ、多く

の࣮ଶௐࠪが行Θれていく΂͖と考͑る。
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