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はじめに
　2019年、ಇ͖ํ改ֵ関࿈法の施行により、一ൠ࿑ಇऀの࣌ؒ外࿑ಇの্نݶ制（年720࣌ؒ）
がಋೖされた。これは、௕࣌ؒ࿑ಇによる݈߁ඃ֐΍ա࿑ࢮの๷ࢭ、ੜ産性্޲、多༷なಇ͖
ํの࣮現など、社会త要請に応͑るためのાஔである。ҩࢣ΍ݐઃ業、ࣗಈंӡ転ऀなどには
5年ؒの༛༧がઃけΒれていたが、2024年4月かΒࣗಈंӡ転ऀにも্نݶ制（年960࣌ؒ）
が適༻され、ʮ෺ྲྀの2024年໰୊ʯがࡏݦ化した。
　このن制ڧ化により、෺ྲྀޮ཰化がਐまなければ、࿑ಇྗෆ଍と૬まͬて෺ྲྀの需څがさΒ
にඡ迫し、2024年にはコϩφલの2019年ൺで࠷େ14.2ˋ、2030年には34.1ˋもの༌ૹ能ྗが
ෆ଍するとい͏ࢉࢼもग़ている。2024年はఀؾܠ଺΍෺Ձߴによるՙಈ͖のಷ化もありେ͖な
ࠞཚはੜ͡なかͬたが、Լ表の通り2025年3月࣌点で68.1ˋのՙओ企業がʮ෺ྲྀの2024年໰୊ʯ
のӨڹを͡ײており、ಛに৯ྉ඼・ҿྉ、໦ࡐ・Ո۩、ύϧϓ・ࢴ、༼業・౔ੴなどの業छで
は8ׂҎ্がӨڹを࣮ײしている。

表１　「物流の2024年問題」の影響に関する実感
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　また、2024年には෺ྲྀ૯߹ޮ཰化法と՟෺ࣗಈंӡૹࣄ業法の改正も੒ཱし、法政策はن
制؇࿨かΒن制ڧ化΁と転׵している。本ߘでは、՟෺ӡૹࣄ業の現ঢ়と՝୊、ͦして࣋ଓ
可能な෺ྲྀ࣮現に޲けたՙओとのύートφーγοϓのॏ要性について論͡る。
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1. 日本の貨物運送業界の現状
　2022年度の国内՟෺૯༌ૹྔは໿40ԯトϯ、ͦの͏ちトϥοΫ༌ૹが໿38ԯトϯを઎めて
おり、トϥοΫは日本の෺ྲྀを͑ࢧる基װΠϯϑϥとなͬている。
　業քのಛ௃として、小ن໛ࣄ業ऀが多く、多૚తな下請け構造がࠜڧいことが͛ڍΒれる。
1990年の෺ྲྀೋ法施行Ҏ߱、参ೖ΍ӡ௞のن制が؇࿨され、ࣄ業ऀ数は1.5ഒに૿加した。し
かし、όϒϧ่յޙは՟෺ྔがݮগし、ӡ௞ڝ૪がܹ化したことで、ແঈαーϏスの֦େ΍、
ੵΈԷし・ݕ඼・ϥϕϧషりなどの෇ଳ業຿もυϥΠόーが୲͏よ͏になͬた。こ͏した঎׳
行がトϥοΫのճ転཰΍ੜ産性を௿下さͤ、υϥΠόーの௕࣌ؒ࿑ಇをৗଶ化さͤている。
　また、ӡૹࣄ業ऀのେ൒は小ن໛で、ं྆อ༗୆数10୆Ҏ下が໿55ˋ、50୆Ҏ下が໿9ׂ
を઎める。多ॏ下請け構造もେ͖な՝୊となͬており、ݩ請けかΒଙ請け・િଙ請けまで多૚
తなҕୗが行Θれ、下૚に行く΄どऩडで͖るӡ௞が໨ݮりし、࣮ӡૹを୲͏ࣄ業ऀ΍υϥΠ
όーのऩೖがѹ迫されている。
　υϥΠόーのྸߴ化もਂࠁで、50ࡀҎ্が໿൒数を઎め、ए年૚の新ن参ೖがਐΜでいない。
2028年には໿28ສਓのυϥΠόーがෆ଍する可能性があり、ਓखෆ଍とྸߴ化は今ޙさΒに
。化する見通しであるࠁਂ

2. 日本特有の課題と荷主の役割
　海外とൺֱすると、日本のトϥοΫ༌ૹのಛघ性が明֬である。ΞϝϦΧではトレーϥー༌
ૹがओྲྀで、υϥΠόーはՙओのෑ地にΦϯγϟーγのコϯςφ΍トレーϥーとい͏ശをஔく
ͩけでՙ໾࡞業に関༩ͤず、̔ ओଆが੹೚を࣋つ。これにより、υϥΠόーはӡ転にઐ೦で͖、
୹い࿑ಇ࣌ؒで多くの՟෺をޮ཰తにӡͿことが可能である。
　一ํ、日本ではՙ୆を切り཭ͤない単ं型トϥοΫがओྲྀで、υϥΠόーがՙ待ち΍ՙ໾࡞
業に௕࣌ؒैͤ͟ࣄるをಘない঎׳行がࠜڧくͬ࢒ている。これはن制؇࿨Ҏ߱、ແঈαーϏ
スとしてఆணしたもので、υϥΠόーの௕࣌ؒ࿑ಇ΍௿௞金の一Ҽである。単に࿑ಇ࣌ؒをن
制するͩけでは௞金௿下のڪれもあり、ՙ待ち΍ՙ໾࡞業かΒυϥΠόーをղ์し、適正なӡ
௞΍෇ଳ࡞業・ՙ待ちྉ金をऩडすることがॏ要である

3. 持続可能な物流実現に向けたパートナーシップ
　日本ではʮδϟストΠϯλΠϜʯํ式のීٴにより、製造業などはݿࡏをݶۃまでݮ࡟し、
ͦのཪでトϥοΫ業քは多ස度・小ޱ化した༌ૹを୲ͬて͖た。ͦの݁Ռ、ੵ載཰΍༌ૹޮ཰
が௿下した。υϥΠόーは௕࣌ؒ࿑ಇをڧいΒれ、待ؒ࣌ػも௕くなͬている。しかも、待ػ
ྉ金΍࡞業ྉ金がࢧ෷Θれない঎׳行がࠜڧく、௿௞金・௕࣌ؒ࿑ಇがৗଶ化して͖た。 
　こ͏したෆ適切な取Ҿ׳行΍ແঈαーϏスのڧ要にରし、国౔ަ通লはʮトϥοΫ(ϝϯ（ト
ϥοΫ・෺ྲྀ(ϝϯ）ʯをઃஔし、ՙओ΍ݩ請ࣄ業ऀによる法ྩҧ൓΍ෆ適切な取Ҿのੋ正に޲
けたࢹ؂・指ಋをڧ化している。
　ӡૹࣄ業ऀも࿑ಇڥ؀の改ળ΍*Tಋೖ、༌഑ૹのޮ཰化などࣗ助౒ྗをਐめているが、今
΍業຿改ળ、ӡ௞見直しがෆ可ܽである。法ఆׂ૿௞ݮ࡟ؒ࣌ػによる待ٞڠはՙओとのޙ
金཰のҾ্͖͛΍国౔ަ通লによるඪ४తなӡ௞のಋೖ・見直しなど、制度໘での取り૊Έも
ਐ展している。

4. まとめ
　෺ྲྀは社会Πϯϑϥとしてۃめてॏ要であり、今ޙも中小ӡૹ業ऀが࣋ଓతに੒௕で͖る؀
制؇࿨のӨن、行׳੔උがඞ要である。෺ྲྀの2024年໰୊は、௕年にΘたる業ք構造΍঎ڥ
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い業छ޿にབྷΈ߹い、ඞવతに表໘化した՝୊である。ઌड़のௐࠪ݁ՌかΒも、෯ࡶがෳڹ
にӨڹがٴͼ、トϥοΫ༌ૹྗの֬อ΍ӡ௞্ঢといͬた՝୊がࡏݦ化している。今ޙもঢ়گ
はさΒにݫしくなると༧૝される中、Լ図の通りՙओ企業の໿൒数がे分なର策を͡ߨていな
い現ঢ়はେ͖な՝୊である。

図１　「物流の2024年問題」に対する荷主企業の取り組み状況
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　࣋ଓ可能な෺ྲྀを࣮現するためには、ӡૹࣄ業ऀのΈなΒず、ՙओ΍ফඅऀ、行政が一体
となり、ҙࣝ改ֵと࿈ܞによるൈ本తな構造改ֵに取り૊ΉことがٻめΒれる。ಛにՙओ企業
がओ体తに෺ྲྀ改ֵに取り૊Έ、業ք全体でྗڠして࣋ଓ可能な෺ྲྀ体制を構築することが、
今ޙの日本の෺ྲྀの҆ఆと発展のΧΪとなる。2024年໰୊をػܖに、ՙओとӡૹ業քのύー
トφーγοϓをڧ化し、࣋ଓ可能な෺ྲྀのະདྷを切り୓くことがٻめΒれている。

【参考文献】
⿝矢野༟ࣇ・ट藤ए（2025）ࡊh ؒҧいͩΒけの日本の෺ྲྀʱ΢Σοδ.
⿝8eEHe 0/L*/E（2025年5月27日）ʮh 2024年໰୊ʱはະղܾʂこのままでは日本の෺ྲྀがഁ୼するʂઐ໳Ո

̏ਓがޠる໰୊のl本ؙzとࠜ本ղܾのΧΪʯ矢野༟ࣇ・ྲྀ通ࡁܦେֶڭतʷट藤एڭཱ・ࡊେֶڭतʷ田
༤・/X૯߹研究所ϦαーνϑΣϩーװࡕ
https://weEHe.JsNeEJB.jp/BrtJDMes/�/37666 pBHe�4（2025年7月3日Ӿཡ）

⿝株式会社/X૯߹研究所ʮ෺ྲྀの2024年໰୊に関する௥加ௐࠪ（2025年3月）ʯ
https://www.nY�soken.Do.jp/wp�Dontent/VpMoBEs/2025/06/tBnkBn�BEEJtJon�2025�3.pEG（2025年7月10日
Ӿཡ）

⿝国౔ަ通লʮ数ࣈでΈるࣗಈं2025ʯ
https://www.NMJt.Ho.jp/jJEoshB/jJEoshB@Gr1@000096.htNM（2025年7月3日Ӿཡ）

⿝ެӹ社ஂ法ਓ全日本トϥοΫڠ会ʮ日本のトϥοΫ༌ૹ産業現ঢ়と՝୊ 2024ʯ
https://jtB.or.jp/wp�Dontent/theNes/jtB@theNe/pEG/ZVsosBnHZo2024.pEG（2025年7月3日Ӿཡ）

⿝ࡁܦ産業ল（2022）ʮ第3ճ ࣋ଓ可能な෺ྲྀの࣮現に޲けたݕ౼会 ࢿྉ1　h ෺ྲྀの2024年໰୊ʱのӨڹに
ついて（株式会社/X૯߹研究所）ʯ
https://www.NetJ.Ho.jp/shJnHJkBJ/Nono@JnGo@serWJDe/sVstBJnBCMe@MoHJstJDs/pEG/003@01@00.pEG（2025年7
月3日Ӿཡ）

⿝ެӹ社ஂ法ਓమಓ՟෺ڠ会（2019）ʮฏ੒30年度本෦ҕһ会ใࠂॻʯ
https://rGB.or.jp/wp/pEG/HVJEe/BDtJWJtZ/30report.pEG（2025年7月3日Ӿཡ）

0. 7

5. 6 17. 6 25. 7 48. 4

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

N = 423

ධ䛕䛝䛬䛊な䛊 䜁と䜙ど䛝䛬䛊な䛊 ど䛧䜏䛭䜈な䛊

ཱི⤄を᳠ゞ䛝䛬䛊る す䛭䛱ཱིり⤄䜙䛭䛊る


