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　この数年、࣏ࣗମ中小企業੓ࡦのݱ場をインλϏϡーしてͮؾいたことは、࣏ࣗମ中小企業
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੓ࡦが「஍方૑ੜ」とؔΘりながら͡ߨられていることで͋る。「஍方૑ੜ」は、第2࣍҆ഒ৾
で͋る。この国と஍ࡦ಺ֳの2014（ฏ成26）年12月に࢝まͬて今日までଓいている国の੓ࡾ
方࣏ࣗମによる「஍方૑ੜ」のऔり組Έは10年を経過したΘ͚だが、中小企業だ͚をର৅と
しているΘ͚ではない。しかし、࣏ࣗମ中小企業੓ࡦのݱ場をݟてճͬていると、ઌਐ的なऔ
り組Έをਐめて͖た大都࣏ࣗࢢମだ͚でなく஍方の中ؒࢁ、Ԋ岸஍Ҭでも、ैདྷの঎ܥ޻෦ॺ
による中小企業੓ࡦではなく、行੓組織を༥߹、׭ຽ࿈ܞし、「஍方૑ੜ」のऔり組Έをうま
く活༻して、中小企業・小ن໛企業ࢧԉが͡ߨられていることに͋らためてͮؾいた。
　くΘしくઆ໌すると、第1に、かつて、とくに人نޱ໛が小さな中ؒࢁ΍Ԋ岸஍Ҭの࣏ࣗମ
では、ैདྷの঎޻業だ͚でなく、೶業、஍Ҭৼ興などとの༥߹を考えた方が新しいՄೳ性もੜ
まれるのではないかと提案したが（܂原෢ࢤ「࣏ࣗମによる中小企業੓ࡦ」২田࢙ߒ౳ʰ中小
企業・ベンチャー企業論ʲ新൛ʳɦ ༗൹ֳ、2014年、248ท）、஍方࣏ࣗମでも෦ॺを࠶ฤ成し
てର応するとこΖがग़て͖ている。࣮ࡍ、ಸྑຍ஍の中੢෦にҐஔし、೶ଜ෦とχϡーλ΢ン
஍Ҭを༴する人ޱ໿35
000人の、ۺԼ࢈業で༗໊なಸྑྕ޿ݝ町では、ڠಇのまちͮくりਪਐ
՝（࣏ࣗج本৚例、ॅຽ࠙ஊ会、஍Ҭ୲当౳）、࢈業૯߹ࢧԉ՝（঎ޫ؍޻、౷ܭௐࠪ、中小
企業ৼ興、;るさとೲ੫、λ΢ンプロϞーγϣン、;るさと会館、企業ཱ஍などを୲当）、೶業
ৼ興՝（೶੓、೶業क़、特ఆ೶業ৼ興κーンなどを୲当）の3՝を஍Ҭৼ興෦にまとめて活動
している。これにؔ࿈してࢦఠしてお͖たいことは、国の方でも、「஍方૑ੜ」において、ؔ܎
෎লிが一ମとなͬて「੓ࡦύοέージ」なるものを、「૑ੜ૯߹戦ུ」（2014年12月ֳܾٞఆ）
で提ࣔしていることで͋る。これは、もともと、ᶃ஍方࣏ࣗମ΍/10など஍Ҭ活性化にऔり組
Ή主ମにとͬてࢧԉࡦ౳が分かりにくい、ᶄ෎লி・੍度ごとのॎׂりߏ଄౳といͬたैདྷの
੓ࡦにΈられた՝題（中੢ব「஍方૑ੜをめ͙る経Ңとऔ組の֓ཁ」hཱ๏とௐࠪ 2ɦ015年12月、
/o.371）をࠀ෰し、஍方࣏ࣗମが「஍方൛૯߹戦ུ」をࡦఆ・࣮ࢪしていくに当たりඞཁと考
えられるࢧԉࡦをؔ܎෎লிが一ମとなͬて४උしたもので͋る。これも、（中小企業੓ࡦを
ؚΜだ）「஍方૑ੜ」にऔり組Ή஍方࣏ࣗମにとͬて、プϥεにಇいているのかもしれない。
　第2に、「஍Ҭ঎社」で͋る。「஍Ҭ঎社」とは、「஍Ҭ࢈඼のマーέςΟング΍঎ྲྀの֬อ
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౳をੜ࢈者に代Θͬて行うࣄ業者」で、「஍方૑ੜ」の「まち・ͻと・しごと૑ੜج本方਑
2015」でొ場し（9ท）、஍ҬのՔ͙ྗ向্の୲いखとしてظ待されている。たとえ͹、೶林ਫ
000
໿19ޱ業の੝Μな人࢈人のߴ஌ݝਢ࡚ࢢでは、「஍Ҭ঎社」で͋る株式会社ύンΫチϡΞ
ルが、;るさとೲ੫業຿、஍Ҭの特࢈඼E$（ిࢠ঎）ൢച、ΏるΩャϥのӡ営、4/4マーέςΟ
ング౳の஍方૑ੜ業຿を୲ͬて、ࢢと࿈ܞして、஍Ҭৼ興にऔり組Έ、成Ռを͋͛ている（;
るさとೲ੫஍Ҭ঎社会)1、क݈࣌ʰ日本一όζるެ຿һʱැ܂社、2022年など）。また、ઌに
঺հしたಸྑྕ޿ݝ町では、2020（ྩ࿨2）年に、஍Ҭ঎社に加え、中小企業ࢧԉ組織で͋る
をཱち্（ಉでઃཱڞがࢢ田ߴ町と大࿨ྕ޿）]田Ϗジωεαポートηンλーʵ,o$o�#Jߴྕ޿
͛て、ۺԼ࢈業をは͡めとする中小企業・小ن໛ࣄ業者ࢧԉすなΘちۙྡ࣏ࣗମの中小企業・
小ن໛企業の相ஊをड͚、՝題をղܾし、うまくい͚͹、新঎඼の։発・঎඼化につな͛られ
ることを考えてऔり組Μでいる（,o$o�#J[はӡ営をऴྃし、2025（ྩ࿨7）年6月より、Ϗζ
Ϟσルを࠾༻したྕ޿Ϗジωεαポートηンλー（Ծশ）となͬている）。
　Ҏ্、大都ࢢではなく஍方のԊ岸・中ؒࢁ஍Ҭの小さな࣏ࣗମでも、ᶃ;るさとೲ੫、4/4
を活༻した޿ใ活動といͬた行੓৬һがどちらかといえ͹ෆಘखなྖҬの஌ࣝ・ϊ΢ϋ΢をも
つຽؒ企業に業຿をҕୗする形で、行੓とຽؒが࿈ܞし、ᶄ（ྕ޿町の場߹は）行੓から業
຿をҕୗされた中小企業ࢧԉ組織が、ࣄ業者の相ஊをड͚て՝題をղܾし、新঎඼の։発・
঎඼化につな͛るऔり組Έをし、ᶆ「஍Ҭ঎社」がੜ࢈者をճͬて঎඼を企ը・ϒϥογϡΞο
プしてϒϥンυ化して、࢈業の発లにつな͛、ᶇその঎඼を、;るさとೲ੫を活༻してฦྱ඼
にして、د෇ֹをҾ্͖͛ることにݙߩするという࢓組Έ・ྲྀれがつくりだされていることが
ॏཁで͋る。そして、これらのऔり組Έは、ؔΘるੜ࢈者΍「஍Ҭ঎社」ࣗମも中小企業で͋
ることも多いので、中小企業ࢧԉともいえるのではないか。もͬとも、「まち・ͻと・しごと૑
ੜ૯߹戦ུ2015վగ൛」をΈると、੓ࡦύοέージ「#஍Ҭのັྗのϒϥンυ化（ローΧルϒ
ϥンσΟング）」（22 ʙ 23ท）で、「஍Ҭ঎社」は೶林ਫ࢈業分野にお͚る஍Ҭݯࢿのϒϥンυ
化をはかるものとしてイメージされている。しかし、஍方࣏ࣗମでは、ैདྷのॎׂり行੓のま
ま೶業は中小企業ࢧԉηΫγϣンのࣄ࢓ではないと考えるのではなく、೶業もؚめて੓ྖࡦҬ
を༥߹してޮՌ的なࢧԉࡦを考えた方がよいのではないか。
　つまり、஍方࣏ࣗମは、「੓ࡦύοέージ」・「஍Ҭ঎社」という国主ಋの「஍方૑ੜ」の޻
෉をうまくしたたかに活༻しているようにΈえる。小さな࣏ࣗମで͋るྕ޿町のࢼΈのように、
これからの࣏ࣗମ中小企業੓ࡦは、「஍方૑ੜ」をうまく活༻し、都ࢢ෦だ͚でなく஍方でも、
大ن໛࣏ࣗମだ͚でなく小ن໛࣏ࣗମでも、੓ྖࡦҬを༥߹し、׭ຽ࿈ܞ（中小企業ࢧԉ業
຿の֎෦ҕୗ）して、さらにల։していくՄೳ性が͋るのではないか。今ޙもௐࠪをॏͶて、
஍方࣏ࣗମで行Θれているऔり組ΈとそのՄೳ性について考えてい͖たい。（本ߘにؔΘるௐ
ࠪは、大ࡕ経ࡁ大ֶ中小企業・経営研究所特ผ研究අ（2021・2021年度）、大ࡕ経ࡁ大ֶڞ
ಉ研究අ（2024年度）によるࢧԉにͮجいて行Θれた。）


