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１．中小企業における事業承継の現状
　日本の中小企業は経営者のྸߴ化に௚面しており、ࣄ業ঝܧのඞཁ性に迫られている。しか
し൒数Ҏ্の中小企業がܧޙ者ະఆで͋り、ܧޙ者ෆ଍が՝題となͬている。大企業では಺
෦ঢ֨΍֎෦টᡈといͬた経営者のަ代が一ൠ的だが、中小企業ではܧいでくれるࢠがいない、
者がいないならܧޙ。る͖ى৅がݱ೉となるࠔたくないといͬたՈ業としてのଘଓが͗ܧがࢠ
ഇ業するしかない中で、ै業һのޏ༻ҡ࣋΍औҾઌとのؔ܎性をؑΈると、؆୯にはഇ業をબ
୒で͖ないഎܠが͋る。で͋るなら͹、ै業һ΁のঝܧ、͋るいは社֎の第ࡾ者΁のঝܧを考
えることは૝૾に೉くない。その一つが.�Aࣄܕ業ঝܧで͋り、ܧޙ者ෆࡏによりഇ業をબ
୒ͤ͟るをಘない中小企業にとͬてはٹ世主のようなεΩームで͋る。
　.�Aࣄܕ業ঝܧは、ചりखとങいखのマοチングが࠷大のؔ৺ࣄで͋り、ࣄ業ঝܧ・Ҿܧ
、により、成໿݅数は૿加している。一方でܞ౳の࿈ؔػԉηンλーをは͡め஍Ҭのۚ༥ࢧ͗
まだ੍度的な՝題も多く、ٗ࠮的な஥հ業者΍ങいखのଘࡏもࢦఠされている。ઌ代経営者の
もとでಇいていたै業һは、経営方਑の変ߋにށ࿭い、཭৬ͤ͟るをಘないといͬたঝޙܧの
トϥϒルも͋る。中小フΝϛリー企業が௕年ഓͬて͖た理念のܧঝはॏཁで、࣌に経ࡁ性より
もඇࡒ຿的な社会性をॏࢹし、୹ظ的な業੷でなく௕ظ的なࢹ野にཱͬて経営൑அをすること
が͋る。まさに社会৘ॹ的࢈ࢿ（4E8）理論で͋る。
　理念ܧঝには一ఆの࣌ؒがඞཁで͋る。ܧޙ者としてのࢿ質をҭΈながら、࣌ؒをか͚て理
念を理ղさͤることが๬ましいが、「ै業һを大切にする」「஍Ҭとのつながりを大切にする」「໨
ઌのརӹに࿭Θされない」といͬた૑業Ոの%/AのようなԿかは、਌଒として過ごした࣌ؒの
中でৢ成されることが͋る。਌଒಺のஉ性に͙ܧ者がなく第ࡾ者ঝܧをܾஅするલに、গしで
も௕い࣌ؒをઌ代経営者とともに過ごし、理念΁の本質的理ղの͋る່΍਌଒಺のঁ性΁のঝ
。してはどうだΖうか౼ݕをܧ

２．女性への事業承継の課題
　日本のঁ性経営者は8.4ˋで͋り、年ʑ૿加傾向に͋るが、国ࡍൺֱにおいてはޙれをとͬ
ている。企業໾һのঁ性ొ༻数は、Ϋォーλ੍をಋೖしたϊル΢Σー、フϥンεは40ˋを௒え
ているのにରして、日本は12.6ˋにとどまる。かつてঁ性経営者は「ࣄ業֦大にফۃ的」「リε
Ϋにରしճආ傾向」とされ、ঁ性経営者ࣗ਎も「ۚࢿௐୡが೉しい」と͡ײていた。ঁ性はՈ
の୲いखとしての໾ׂを୲ͬて͖た経Ңが͋り、ঁ性経営者には企業経営に全ޢհ・ࣇҭ・ࣄ
ਫ਼ྗ（࣌ؒ）を஫͗こめないෛい໨が͋ͬた。ۙ年では経営者にお͚るஉঁࠩを໌֬にࢦఠす
る੠はগなくなり、உঁがฏ౳に参ըで͖る社会の࣮ݱに向͚て๏੔උ΍ҙࣝվֵがਐΈ、多
༷性をଚॏする෩ைに͋る。ただしແҙࣝのόイΞεのଘࡏは൱ఆで͖ない。
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　2009年には5.9ˋで͋ͬたঁ性΁のࣄ業ঝܧは、2019年には14.1ˋと૿加傾向に͋るが、உ
性΁のࣄ業ঝܧとൺֱするとঁ性ܧޙ者はະだۇগで͋る。ब೚経ҢをஉঁผにΈると、ঁ性
は50.6ˋがঝܧにより経営者となるのにରし、ى業により経営者になるのは35.2ˋで͋る。一方、
உ性は਌଒಺ঝܧが40.2ˋ、ى業・૑業が40.1ˋと΄΅ಉ数で͋り、ঁ性はࣄ業ঝܧにより経
営者となるέーεが多いのが特௃的で͋る。また、小ن໛企業΄どঁ性経営者のׂ߹がߴくな
ることをؑΈると、中小企業においてঁ性΁のࣄ業ঝܧが૿えるՄೳ性はظ待で͖る。
　ঁ性ܧޙ者がগない理༝として、ଞՈにՇ͙Մೳ性の͋る່はܧޙ者ީิになりにくく、ޙ
ܧޙ。にஉ性が第一ॱҐで考えられるのは当然のྲྀれで͋ͬた経Ңが͋るࡍ者をબ୒するܧ
者としてҭてられておらず、ଞに͙ܧ者がいない場߹に、またઌ代経営者のපؾ΍੦ڈにより
ը的に४උをしてܭ者ީิとしてܧޙ」者は55ˋがܧޙ者となることが多い。உ性ܧޙにٸ
ঝܧした」のにରし、४උしたঁ性ܧޙ者は19ˋにཹまり、45ˋが「ܧޙ者ީิではなく४උ
もないままঝܧ」している（ಉஉ性は11ˋ）。ඞ然的にࣄ業ঝܧの४උؒظは୹くなり、業छ
΍業界、マωジメントの஌ࣝ・経ݧがෆ଍するঢ়گで、経営者として企業ମを཰いていかͶ͹
ならない。ただしこれは国಺にͬݶたことではなく、Ԥ米でも性ผのนはঁ性ܧޙ者がগない
、ఆにはかかΘらずܾࢥも大͖な理༝とされて͖た。特にフΝϛリー企業のঁ性は、経営のҙ࠷
者ҭ成΍਌଒のௐ੔໾として໨ཱたずにαポート業຿にపして͖た。ঁ性がマωジメントܧޙ
を୲うには、世界的なジΣンμーόイΞεをࠀ෰するඞཁが͋る。

３．女性の事業承継の今後の展望
　ঁ性の໾ׂとされるՈࣄ・ҭࣇ・հޢとの両ཱ΍ロールϞσルのෆ଍、४උؒظのෆ଍といͬ
た՝題をࠀ෰するために、中小フΝϛリー企業はܾしてѱいڥ؀ではない。ै業һもؚめՈ଒
的な経営ମ੍΍ଞに代Θりのいない࣮質୯数のଘࡏが٫ͬてपғの理ղ΍ྗڠをಘ΍すくして
いる。これまで経営にؔΘりのなかͬたঁ性ܧޙ者は、経営にରする؍٬性が͋り、ઌ代経営
者になかͬたࢹ点が新ࣄ業の成ޭཁҼとなることが͋る。また、෕から່΁のঝܧは、෕から
ଉࢠ΁のঝܧとൺ΂て、ίンフリΫトがগない傾向に͋る。ઌ代はঝޙܧ、で͖るだ͚ૣい࣌
ҙを表ܟ、性では、ରཱをආ͚܎に経営からୀग़することがよしとされて͖たが、෕່のؔظ
し、࣌にཔる、程よいڑ཭ײの൐૸ܕの経営ελイルもよくݟられる。さらに、ফඅ者໨ઢ΍
ੜ活者໨ઢを঎඼։発に活かすঁ性ࢹ点、஍Ҭにࠜࠩした活動経ݧに༝དྷする社会性、人ࡐ
ҭ成΍組織マωジメントにお͚るマλーφリζムといͬたঁ性特༗の優Ґ性を活かしたࣄ業ӡ
営で、ࣄ業ঝޙܧの成௕戦ུがඳ͚る面も͋る。
のプロηεޙܧ業成௕΁とঝࣄ業ଘଓさらにはࣄ、ではなく「いでऴΘりܧ」、はܧ業ঝࣄ　
にྗ点が͋る。མ߹（2014）は、ࣄ業ঝܧを「世代から世代΁のঝܧを通͡た఻౷とֵ新の
ೋ཯എ൓的なࣄฑの発ల的ղফ」と表ݱしている。ԣᖒ（2012）は、企業がӬଓするཁҼは「イ
ϊベーγϣンྗ」「ٻ৺ྗ」「ܧঝྗ」としている。ܧޙ者は૑業者の૝いをड͚͗ܧ、企業の
ଘଓにਚྗしつつ、࣌代とともに変化する経営ڥ؀΁のର応に迫られ、日ʑۤ೰しながら企業
経営を行ͬている。このঝޙܧのイϊベーγϣン活動がࣗ社の理念のもとにどのように行Θれ
ていくのか、それをࣔすことがঁ性΁のࣄ業ঝܧの発లに向͚た一ॿとなる。ঁ性特༗のোน
を৐りӽえ、ঁ性ならではの優Ґ性を活かし、࣌代に߹Θͤた変ֵの中で企業を成௕΁とಋく
ことで、今をੜ͖るঁ性ܧޙ者がະདྷのܧޙ者をҭてることにظ待したい。
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