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。いたしました࠵૯研ηϛφーをΦンϥインにて։޻૯߹研究所は第10ճ঎޻る9月3日、঎ڈ
200໊を௒える方におਃࠐΈをいただ͖、多くの中小企業経営者΍ࢧԉؔػの方ʑにごࢹௌいただ
͖ました。またごޙԉいただ͖ました、ಠཱ行੓๏人中小企業ج൫੔උߏػ、঎޻中ۚ、঎޻中ۚ
全国Ϣーε会の方ʑにもこの場をआりてްくྱޚਃし্͛ます。

今ճのςーマは、経営者にとͬて大͖な՝題で͋る「ࣄ業ঝܧ」をऔり্͛、特にۙ年૿加して
いるঁ性にରするࣄ業ঝܧにؔする՝題΍ରࡦなどのٞ論を通͡て、経営にお͚るジΣンμーの͋
り方についても考えるػ会といたしました。ごొஃいただいたのは、ঁ性のࣄ業ঝܧについてৄし
い୓৩大ֶのࠇᖒڭत、すでにࣄ業ঝࡁܧΈのੁ೾社௕、̏ 年ޙにࣄ業ঝܧを߇えている田լઐ຿、
そしてごଉঁにࣄ業をঝܧした੺Ӌ会௕と、それͧれのཱ場からプレθンςーγϣンを行ͬていた
だいたޙ、σΟεΧογϣンを行いました。本ߘではηϛφーの֓ཁについてごใࠂいたします。

女性経営者の事業承継
と経営

第10回 商工総研セミナー後記

14:00 ● 主催者挨拶

14:05 ● 【第１部】プレゼンテーション
　拓殖大学商学部教授　黒澤 佳子氏
　ワッティー株式会社代表取締役社長　菅波 希衣子氏
　フジマシン工業株式会社専務取締役  田賀 晶子氏
　株式会社ティ・ディ・シー代表取締役会長 赤羽 亮哉氏

15:05 ● 【第２部】パネルディスカッション
　モデレーター　商工総合研究所エグゼクティブ・フェロー　青木 剛

16:00 ● 閉会

プログラム
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第 一 部 　 プ レ ゼ ン テ ー シ ョ ン

〈ཁࢫ〉

⿠経営者のྸߴ化がਐΉ中、ܧޙ者ෆ଍による

ࡁ業・経࢈、ਫ४にୡしߴがࢄഇ業・ղٳ

のਰୀが懸念されるঢ়گに͋る。ࣄ業ঝܧ

が大͖な経営՝題となる中で、フΝϛリーϏ

ジωεにおいては਌଒಺ঝܧが一ൠ的だが、

その಺ঁ性΁のঝܧはごくΘずかにとどまͬ

ている。

⿠ঁ性の経営者、؅理৬౳のൺ཰は੓෎が໨ඪ

とするਫ४よりもґ然௿く、վળの༨஍が͋

る。一方、ঁ性経営者のब೚経ҢをΈると

உ性にൺ΂てࣄ業ঝܧによるब೚のׂ߹が

໛企業΄どঁ性経営者のׂنい。特に小ߴ

߹が多いことを考えると、今ঁޙ性経営者の

ׂ߹が૿えるՄೳ性が͋る。こうした中、

.�Aܕのࣄ業ঝܧが૿えている。ܧޙ者が

いない場߹などは̍つのબ୒ࢶだが、中には

トϥϒルに発లするέーεなども͋り৻ॏに

考えるඞཁが͋る。

⿠一ൠ的に਌଒֎΁のঝܧは、経営理念のܧ

ঝなど社会的৘ॹ࢈ࢿのঝܧが೉しいため、

フΝϛリーϏジωεではঁ性を経営者ީิと

することでબ୒ࢶを૿΍していくことが๬ま

しい。

⿠一方、ঁ性΁のঝܧにお͚る՝題を੔理する

と、ロールϞσルのෆ଍、ঝܧまでの४උظ

ؒෆ଍、Ոࣄ・ҭࣇ౳による࣌ؒ的੍໿、と

いͬた点が͛ڍられる。ઌ代にෆଌのࣄଶが

。も多いگるをಘないঢ়ͤ͟ܧᬎঝٸ、こりى

৘ࣄプロηεのஈ階΍ܧには、ঝؔػԉࢧ

に応͡たدりఴͬたࢧԉをおئいしたい。

⿠ঁ性΁のࣄ業ঝܧに՝題は͋るものの、これ

らの՝題のࠀ෰はイϊベーγϣン（ֵ新）の

一つのཁૉで͋り、ٯにイϊベーγϣンがਐ

め͹、ঁ性΁のঝܧがਐΉڥ؀が੔うので

はないかと考える。

女性への事業承継の現状と課題―多様な障壁を乗り越えてー
拓殖大学商学部教授 黒澤　佳子氏
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〈ཁ֓ۀا〉

所ࡏ஍　東京都඼川区

業　छ　ిػؾցث۩੡଄業

૑　業　1967年

社һ数　186໊

ワッティー株式会社　代表取締役社長

菅波 希衣子氏

〈ཁࢫ〉

⿠当社は1967年、๷൜・๷ثػࡂのԷച業と

して૑業ޙ、੡଄෦໳をཱち্͛、今年で

。໨をܴえるظ58

⿠ྺ代社௕は、૑業者（෕）、૑業࣌からのӈ

࿹人ࡐ、່໇（義ఋ）、そしてࢲが4代໨で

ॳのঁ性社௕となͬた。それͧれ社௕のλイ

プは異なるが、ࡏݱ、໾һの中にࣗ分をؚめ

໊̏の社௕経ݧ者がおり、社಺のܥشࢦ౷

΍औҾઌとのؔ܎などでࠞཚを͖たさないよ

うௐ੔をਤͬている。

⿠Φーφー企業の場߹、ࣄ業ঝܧの՝題は、「経

営のঝܧ」、「࢈ࢿのঝܧ」、「ະདྷ΁のঝܧ」

が͋るとࢥう。そのうち経営のঝܧはؔ܎者

とのௐ੔によりਐΜでいるが、໨ԼのとこΖ

ࢿ が՝題で͋る。૑業者（෕）ܧのঝ（株式）࢈

はࡏݱでもຖ日ؾݩにग़ۈしているが、ࣗ社

の株式の過൒をอ༗している。会社が成௕

すれ͹株Ձも্ঢし、相ଓ੫も૿加するジレ

ンマを๊えている。ঝܧさͤる側もঝܧする

側も相ଓ੫はආ͚て通れないॏཁな໰題と

考えている。

⿠૑業者と2代໨Ҏ߱の経営者との違いは、ॠ

発ྗと࣋ྗٱのൺ཰の違いといえる。վֵと

えられる。૑業者がͻ׵ଓの違いとも言いܧ

たすら۷りਐめたトンωルを2代໨Ҏ߱はい

かに੔උしてҾ͖͙ܧか࣋ٱ戦でऔり組Ήこ

とになる。

⿠当社の組織はかつて、トϥイΞングルܕが༗

ޮな࣌ظも͋ͬたが、ࡏݱは৬຿に൐うݶݖ

のࠩは͋るが、্Լのؔ܎なくαポートし߹

う「࣋ଓ的活動ܕ」の組織が向いていると考

え࣮ફしている。

⿠9年લの社௕ब೚࣌、ࢲは࣍のことをड़΂た。

「࿝एஉঁڞにಇ͖、社಺֎໰Θずີ度ߴく、

಺༰のೱいࣄ࢓をし、それらのために多༷な

Ձ஋؍をೝめ߹う」。ॳ৺をࢤとして今ޙも

経営にऔり組Μでいく。
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〈ཁ֓ۀا〉

所ࡏ஍　ࢁ形ࢁݝ形ࢢ

業　छ　༌ૹ༻ػցث۩੡଄業

ઃ　ཱ　1960年

社һ数　55໊

フジマシン工業株式会社　専務取締役

田賀　晶子氏

〈ཁࢫ〉

⿠当社は1960年にϛγン෦඼の੡଄として૑

業し、ࡏݱは大ܕトϥοΫ΍ݐઃػց向͚の

ۚଐ෦඼の切࡟加޻を主業としている。社һ

の大൒がஉ性で͋り、ࣗ社での一؏ੜ࢈を行

ͬている。

⿠ࢲは3人࢞ຓの࣍ঁとしてҭち、Ո業は࢞の

෉が͙ܧだΖうとയ然と考えながら஍ݩを཭

れてֶੜ࣌代を過ごした。東京・࡛ۄで11

年΄どಇいたޙ、ઐ業主්として過ごす中で

代表者で͋る෕からの༠いも͋り、Ո業にब

くことをܾ৺し、Ո଒とともに஍ݩ΁໭ͬた。

当ॳ数年ؒは業຿も分からず、社һとのڑ཭

えらࢧにも೰Ήことも多かͬたが、पғにײ

れ8年が経過したとこΖ。

⿠当社は૆෕が૑業し、෕が2代໨で、ࢲが3

代໨となる༧ఆで͋る。࢞はすでにୀ社し、

ຓはՈ業にはबかなかͬた。෉は当社の営業

のલઢで会社をࢧえてくれており、今ޙもࢲ

とೋ人٭ࡾでาΉଘࡏで͋る。

⿠ݱ社௕のλイプはトοプμ΢ンܕで、その特

௃はᶃேྱなし、会ٞなし、ᶄग़དྷ؅ߴ理

పఈ、ᶅ࡞業޻程表の؅理、ᶆ׬全分業ମ੍。

　それͧれྑい点（ܧঝしてい͖たい点）と࣌

代に߹Θなくなͬて͖たとこΖが͋ると考え

ている。

⿠今ճのηϛφーのϞσレーλーで͋る੨໦ࢯ

のஶॻの中に中小企業経営者がؕりがちな

໰題として「ݱ場༡཭ܕ経営」と「ݱঢ়ຬ

଍ܕ経営」が͋る。当社もこうしたέーεに

ならないように৺にཹめている。

⿠ࢲが໨ࢦす経営は一言でいえ͹「全һ参加ܕ」

で͋る。༧ଌෆՄೳな࣌代にੜ͖ൈく会社に

してい͖たい。そのために考える経営の͋り

方は࣍の̒つで͋る。

　「ものͮくりが͖޷な集団にしたい」、「ৗに

考え、ࢼ、͖ͮؾしたいことを੠にग़す」、「h そ

う͋る΂͖ʱとࢥえるબ୒をする。લ例にࢧ

഑されない」、「ࣗ分の෇加Ձ஋は、ࣗ分がܾ

める」、「今の業界にとらΘれず、஍ଓ͖のྡ

઀業界もࢹ野にೖれଓ͚る」、「࣮ݱ௚ܕࢹ

の経営者になる」。ݱ社௕もࢲも会社をྑく

したい、ܧଓさͤてい͖たいという૝いはಉ

͡で͋り、中小企業の強ΈはԿか、という点

を考えながらࣄ業ঝܧをਐめてい͖たい。
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〈ཁ֓ۀا〉

所ࡏ஍　ٶ৓ݝར෎町

業　छ　௒ਫ਼ີ加޻業

ઃ　ཱ　1989年

社һ数　70໊

株式会社ティ・ディ・シー　代表取締役会長

赤羽　亮哉氏

〈ཁࢫ〉

⿠当社は෕がલ਎の૑業者でࢲが2代໨で͋

る。ࢲには3人の່がおり、࣍ঁが代表औ締

໾社௕を຿め、௕ঁがऔ締໾にब೚してい

る。ࢲにとͬてܧޙ者は່しかいないので、

なる΂くૣいஈ階のঝܧ、そしてؾݩなうち

に൐૸しながらのঝܧが๬ましいと考え、10

年લにࣄ業を່たちにୗした。່たちの経営

のೳྗはೝめていたが、ঝܧのࡍに௕ঁは

ւ֎でࢠҭて中ということも͋り࣍ঁが社௕

となͬた。

⿠当社はैདྷ、一ൠ的なԼ੥͚中小企業で͋ͬ

たがΦンリーϫン企業になりたい、という強

い૝いを๊͖ଓ͚て͖た݁Ռ、今では世界に

たとͬࢸज़を֫ಘするにٕ޻る௒ਫ਼ີ加ތ

考えている。

⿠உ性社会では「ঁ性に経営は೉しいのではな

いか」という考えも͋るが、ࢲが஌るւ֎の

経営者には優れたঁ性も数多くおり、こうし

た経ݧからも່に経営を೚ͤることにରして

全くෆ҆はなかͬた。

⿠࣍にঝޙܧのݱ社௕のࢲをڻかすようなऔ組

Έの一୺を঺հする。ݱ社௕が掲͛る当社

　のϛογϣンはʰઌ୺ٕज़にݙߩするஸೡな

動を૑଄するʱことで͋る。当社にײでࣄ࢓

は世界中からで͖そうもないࣄ࢓がͤدられ

る。で͖ないことをで͖るに変えるためには、

社௕をは͡め社һのߴいҙࢤ、加えて૑ҙ、

。෉、೜଱、ͻらめ͖がॏཁで͋る޻

⿠ϛογϣンをୡ成するための成௕戦ུとして

は̐つ掲͛ており、「成௕のεύイϥル」、「組

織のフϥοト化」、「Φンリーϫンٕज़を૑ग़

しଓ͚る」、そしてঁ性ならではのࢹ点なの

だが「ঁ性がಇ͖΍すい৬場ͮくり」で͋る。

ムリムμをഇすることでঁ性だ͚でなくஉ性

にとͬてもಇ͖΍すい৬場ڥ؀につながる。

⿠່で͋るݱ社௕にҾ͖ܧいだཱ場からいえ

͹、਌ࢠといえども、ΉしΖ਌ࢠだからこそ

ҙݟの相違はੜ͡るが、ৡる΂͖とこΖはޓ

いにৡͬている。いずれはڙࢠたちにୗすと

͖がདྷるので、ڙࢠたちの考えを࠷優ઌにし

てࢲは࠷大ݶのόοΫΞοプをしଓ͚る΂͖

だと考えている。਌ࢠで͋りಉ͡方向をΈて

いるので、ঝܧはうまくいくはず、と考える

のがよいとࢥう。
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〈 パネラー 〉黒澤 佳子 氏 ／ 菅波 希衣子 氏 ／ 田賀 晶子 氏 ／ 赤羽 亮哉 氏

〈 モデレーター 〉 青 木  剛

第 二 部 　 パ ネ ル デ ィ ス カ ッ シ ョ ン

Q.ۀࣄঝܧʹ͓͍ͯԿ͕Ұ൪͍͠ݫɺॏ͍と
感͔ͨ͡ɻまͨͦΕΒΛͲͷΑ͏ʹ৐Γӽ͑
͖͔ͯͨʁ
ੁ೾　経営のঝܧにおいては経営ਞの組成、

また3໊の社௕経ݧ者が経営にいる中でҙݟ

΍考え方をௐ੔することにۤ৺した。また、

では、業੷と株Ձ、相ଓ੫の໰ܧのঝ࢈ࢿ

題についてはࡏݱも೰Μでいる。

ాլ　ࢁ形に໭り会社を͙ܧのかܾめると͖、

株式の相ଓ、社һのޏ༻などࣗ分がഎෛうも

のの大͖さを考えるとඇৗにॏかͬた。෉を

にどう切りग़すか大ݼるのにؼ形΁࿈れてࢁ

いに೰Μだ。いまではݼが一൪の理ղ者にな

ͬており、͋りがたくͬࢥている。

Q.ాլ͞Μ͸�ਓ࢞ຓと͍͏͜と͕ͩɺࣾ௕
͔Βࣄલʹ໊͕ͨͬ͋ࢦܧޙͷ͔
ాլ　໊ࢦではなかͬたが、࣍第にࢲしかない

というঢ়گになり、それとなくଧ਍はड͚て

いた。ࣗ分にもՈ଒とੜ活が͋り、この໰題

をड͚ೖれるのに数年かかͬた。

Q.੺Ӌ͞Μʹ͸̎ਓͷ່ʹܦӦΛୗ͞Ε͕ͨɺ
͸ͳ͔͔ͬͨࢶと່ͯ͠Ҏ֎ͷબ୒ऀܧޙ
੺Ӌ　່の഑ۮ者をܧޙ者にすることは一ൠ

的なことかもしれないが、相खが分からない

ঢ়گでઌʑのঝܧを考えるより、໨のલにい

る່にܧがͤるためにどうするかを考えた方

が࣮ݱ的。ݱ社௕がҾ͖10͙ܧ数年લから

業のۭಎ化がਐΈ、当社のϏジωεϞσル࢈



2025.1066

も変えなくてはならず、そのࠒからどう΍ͬ

てੜ͖࢒るか、່たちが΍りқい方向性はԿ

だΖうかと௕い࣌ؒをか͚て४උして͖たの

で、࣮ 。するஈ階ではෆ҆はなかͬたܧにঝࡍ

Q.ϑΝϛϦʔϏδωεʹ͓͍ͯ͸ɺܦӦΛҾ
͖౉ͨ͠ઌ୅ܦӦऀͷΤϯτϨϯνϝϯτ
ʢ࠲ډΓʣ໰୊͕ࢦఠ͞ΕΔ͜と͕͋Δɻઌ
୅͔Βͳ͔ͳ͔ݶݖҠৡ͕ਐまͳ͍͜ͷ໰
୊ʹ͍ͭͯͲ͏͑ߟΔ͔ɻ
੺Ӌ　ઌ代が経営にܞΘりたいので͋れ͹、ޙ

者はそれをड͚ೖれαポートす΂͖。特にܧ

૑業者で͋れ͹、会社΍Ϗジωε΁のࢥい

ೖれも強い。ࢲの場߹は、௕い࣌ؒをか͚て

ঝܧのߏ૝を࿅ͬて͖たので、ঝޙܧは່

がうまく経営で͖るようにαポートすること

が今のࢲの໾໨だと考えている。

Q.தখۀاͷۀࣄঝܧ͸ɺ��೥ʙ��೥ʹҰ
౓ͷྺ࢙తΠϕϯτͰ͋ΔɻۀࣄঝܧΛઓ
ུస׵ͷػձとͯ͠ͲͷΑ͏ʹ͍ͯ͑ߟΔ
ɻ͍͍ͨ࢕͔
ాլ　一人の経営者だ͚で͋れ͹考えがภͬ

たり、一面的になͬたりしがちになる。Ҿ͖

ࢥಓमਖ਼するとこΖが͋るとي、とこΖ͙ܧ

うので、社һのೳྗを࠶発۷し、組織をߏ࠶

ஙすることにઌ಄を切ͬてऔり組Ήことがࢲ

の໾໨だと考えている。

ੁ೾　戦ུ的なイベントと考えたΘ͚ではない

が、ઌ代が۷ͬたトンωルをいかに強ݻにし

て࣍にҾ͖౉すか、そしてಇいた分だ͚ใΘ

れる会社で͋るということを社һ΍おऔҾઌ

にΈͤてい͚るようにऔり組Μでいる。

੺Ӌ　どの世代でも「会社をྑくしよう」と考

えているはずで、それが世代ަ代࣌に࣮行さ

れることで、戦ུ的イベントになるのではな

いか。当社でもݱ社௕が組織をフϥοト化し

たࢲ、ࡍも৺഑したが、ੜޮ࢈཰が্がͬた

という࣮ݱをΈると、これがݱ世代の経営の

考えなのだなと࣮ײした。

Q.੺Ӌ͞Μ͸ࣾݱ௕ʹৡΔ΂͖と͜Ζ͸ৡΔ
と͍͏࿩͕͕͋ͬͨɺͦͷج४͸͋Δͷ͔ɻ
੺Ӌ　これは違うだΖうと͡ײることは͋る

が、൴ঁの考え΍ਐめようとしている方向は、

大੎にӨڹがແいとࢥΘれるので、その方向

をଚॏしている。ج本的に会社をྑくしよう

と考えてのことで、ݟている方向はಉ͡で͋

るとの考えにཱͬている。

Q.ঝܧͷࡍɺ֎෦ͷࢧԉؔػͳͲ͔ΒԠԉ͠
ͯ΋Β͍͔ͨͬͨ͜と͸͋Δ͔ɻ
ੁ೾　当社はΦーφー企業で͋り、૑業者のҙ

向が強く൓өされる。૑業者のҙ向と࣮ࡍの

ঢ়گとのؒに᫁᫟をੜまないようなΞυόイ

εをもらえたらよかͬた。ただ、৘ใ։ࣔに

੍໿が͋るためݶ界が͋ͬたとࢥう。खを৳

͹した࣌に、一ॹに൐૸してもらえるؔ܎で

͋りたい。
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ాլ　今ޙঝܧをड͚るཱ場で͋り、ಉ業のઌ

ഐ経営者の方からの۩ମ的なࣄ業化࿩΍࢓

組Έ࡞りのΞυόイεを大切にしている。さ

らにۚ༥ࢧ、ؔػԉؔػに当社に଍をӡΜで

ঢ়گを஌ͬてもらい、ࣄ業性ධՁをしてもら

えるようなଘࡏになりたい。೤い૝いの͋る

方をٻめている。

Q.ࠇᖒڭतͷઆ໌ͷதͰɺঁੑܦӦऀ΁ͷঝ
ఠ͞Ε͍ͯࢦͷ୹͕ؒ͞ظΔ४උ͚͓ʹܧ
͕ͨɺ࣮感͢Δ͜と͸͔͋ͬͨɻ
ాլ　日ʑ、औҾઌとのަবの中で஌ࣝෆ଍を

௧ײしている。しかし࣌ؒは࡞るもので͋り、

ਅ݋にֶͿ࢟੎をͤݟれ͹、ڭえてくれる方

はいる。ඞཁに迫られれ͹΍れるはず。

Q.ܦӦऀͷδΣϯμʔ໰୊ʹ͍ͭͯ͏࢕ɻಛ
ʹ੡଄ۀͰ͸உੑࣾձతͳཁૉ͕ԟʑʹ͠
ͯ͋Δと͕͏ࢥɺ࣮ࡍʹδΣϯμʔͷนΛ
感͡Δ͜と͸͋Δ͔ɻ

ੁ೾　ࢲはएいࠒから経営者の会にೖͬてお

り、पғのメンόーからのडೖれମ੍が੔ͬ

ていた。東京ではジΣンμー໰題はଞの஍Ҭ

よりもઌ行しているかもしれないが、นをײ

͡ることは͋まりなかͬたし、αポートして

くれる஥ؒがいたことはܙまれていた。

ాլ　ࢲは͋まり͡ײたことはないが、पғは

う。ただ、࣌代のࢥてくれているとͬݣをؾ

ྲྀれがஉ性をؚめແ理強いをしない෩ைに

なͬて͖ていることはঁ性経営者には௥い෩

だとࢥう。

੺Ӌ　੡଄業は特にஉ性社会で͋り、઀待が

つ͖もので͋り、どう考える΂͖かと考えた

も͋ͬた。ただ、ւ֎（Ԥ米）ではいΘΏࣄ

る઀待はなく、ϥンチϛーςΟング程度で͋

ることを考えれ͹、΄かのखஈでίϛϡχέ

ーγϣンがとれるので͋れ͹、ඞཁな઀待は

す΂͖で͋るが、過৒な઀待はෆཁと考え、

に社௕は༦৯౳でおもてなし౳をしていݱ

る。

Q.ܦӦऀͷ਌ؒࢠͰͷରཱʹ͍ͭͯ͸Α͘ݟ
ฉ͖͢Δ͕ɺঝ͕ऀܧஉੑ͔ঁੑ͔ͰରԠ
ʹҧ͍͕͋Δとͷ෼ੳ΋͋Δɻ਌ࢠͷᷤ౻
ʹ͍ͭͯօ͞Μͷ͑ߟΛ͍͍ͨ࢕ɻ
ాլ　日ʑ、ҙݟを戦Θͤているが、݌՞をし

ても෕と່はࠜ本的には஥がྑいؔ܎だとࢥ

う。ただ、෕にとͬてのࢲはまだ、い΍この

ઌもαポーλー的なଘࡏなのではとࢥうこと

が͋る。෕から経営者としてೝめてもらえる

ようੜҙؾになり過͗ず、ؔߏ܎ஙをਤͬて

い͖たい。

ੁ೾　ؔ܎性を෕と່として考えるのか、経営

者ಉ࢜とΈるかで考え方が異なるとࢥう。経

営者ಉ࢜で͋れ͹、ର౳なཱ場でҙݟを戦

Θͤ、མとしどこΖをݟつ͚る。過ڈに෕と

ҙݟରཱも͋ͬたが、会社にとͬてԿがよい

のかというࢹ点にཱͬてྫྷ੩に࿩をすること

はॏཁだとࢥう。
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੺Ӌ　小さなҙݟ相違は͋るが、大੎にӨڹ

がないと൑அすれ͹ৡる。社௕から༷ʑな相

ஊ、ใࠂをड͚ることが͋るが、ۙ࠷それは

違うな、とࢥうことはなくなͬて͖た。

Q.黒澤 ઌ୅ܦӦऀとࣗ਎とͷҧ͍ʢྑ͍໘ɺ
ѱ͍໘ʣΛͲͷΑ͏ʹೝ͍ࣝͯ͠Δ͔ɻ
ੁ೾　経営者としてのλイプの違いはΧリεマ

とのೝࣝだが、社௕をଓ͚ているܕとௐ੔ܕ

と෕の考えにۙͮいて͖ていると͡ײること

が多くなͬた。

ాլ　経ݧのࠩが大͖いのはもちΖΜ、λイプ

としてもトοプμ΢ンܕとօのҙݟをฉこう

というλイプの違いとೝࣝしている。一方、

性֨的にݻؤなとこΖがࣅているが、਌ࢠだ

からこそݻؤにͶ͹り強くڠௐして΍ͬてい

͚るともͬࢥている。

〈ௌऀ͔Βͷ࣭ٙԠ౴ࢹ〉
Q.ۀࣄঝܧʹ͸அઈɺඈ༂ͷϒϨΠΫεϧʔ
΋ඞཁͩとཧղ͓ͯ͠Γɺ্ख͘ड͚͙ܧ
͚ͩͰ͸ݶք͕͋ΔͷͰ͸ͳ͍͔ɻ
੺Ӌ　ඈ༂はす΂͖だが、அઈ΍ϒレイΫεル

ーといͬたことは考えず、அઈしないように

どうすれ͹よいか考える΄うが大切だとࢥ

う。

ాլ　෕と考えが߹Θないことは͋るが、経営

にܞΘるうちにその理༝にؾ෇くことも͋

る。෕の΍り方を౿ऻす΂͖点と変えて行く

΂͖点とは͋るが、அઈはないとࢥう。

Q.ੁ೾ࣾ௕΁ͷ࣭໰ɻ૑ऀۀ͸ॳめ͔Βੁ೾
ࣾ௕΁ͷঝܧΛ͍ͨͯ͑ߟΑ͏ʹ感ͨ͡ͷ
͕ͩɺঝܧͷϓϩηεΛͲͷΑ͏ʹͯ͑ߟ
͍ͨͷ͔ɻ
ੁ೾　૑業者の෕はੜ֔ݱ໾をࢫとしており、

株式もอ༗したままで͋る。経営のঝܧはࡁ

Μだが、࢈ࢿのঝܧは՝題としてͬ࢒ている。

෕がঝܧプロηεを考えて͖たとはࢥえない

が、年ྸをॏͶるうち考え方も変Θͬていく

かもしれないので、࢒る՝題にもରॲしてい

͖たい。
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〈所感〉
黒澤　ࣄ業ঝܧにお͚るࢧԉؔػ、ۚ༥ؔػ

౳からのαポートにؔして言え͹、それͧれ

の企業のࣄ৘、Ոఉのࣄ৘に応͡た͖めࡉ

かいର応がඞཁで、その೉しさを͡ײるが、

ۚ༥ؔػ౳においては、企業との৴པؔ܎を

ৢ成したうえで本当の໰題点、ࣄ৘を౿まえ

たࢧԉがで͖るମ੍がඞཁだとࢥう。また、

ެ的ࢧԉの面では、ঁ性のى業Ոࢧԉメχ

ϡーは͋るものの、ঁ性のࣄ業ঝࢧܧԉメχ

ϡーはない。この点からのٞ論が深まること

をظ待している。

〈まとめ〉
青木　ࣄ業ঝܧにお͚るࢧԉؔػ、ۚ༥ؔػ

の໾ׂというࢹ点からは、「࡯する」ことが

ඞཁではないか。σリέートな໰題で͋り、

企業側から相ஊを࣋ちֻ͚にくいので͋ͬ

て、ۚ༥ؔػ側が௫Μでいる৘ใをもとにΞ

プローチすることがඞཁだと͡ײる。

　　また、ジΣンμーのࢹ点からは、࿑ಇ者΍

経営者のঁ性ൺ཰をҾ্͖͛ようとするࡦࢪ

は行Θれているが、今ճͬ࢕たঁ性経営者

の方ʑがࣗらඈͼࠐΜでいくようなऔ組Έな

どにґଘする面が大͖いのも࣮ࣄ。உ性経営

者の側からঁ性経営者をੵۃ的にड͚ೖれ

る、ࢧԉؔػ、ۚ༥ؔػの会などでもঁ性

経営者をもͬとܴえೖれる、といͬたͮڥ؀

くりがॏཁではないかと͡ײる。

〈全体所感〉
　　企業経営者のྸߴ化とগࢠ化のਐలに൐い、

フΝϛリーϏジωεにおいてࣄ業ঝܧ໰題が

ॏくのしかかͬている。ࣄ業ঝܧ໰題は、新

ڹ໾һのΈならず、社һのੜ活向্にもӨچ

する経営の࠷ॏཁ߲ࣄでも͋り、経営者の೰

Έは深い。こうした中でܧޙ者のબ୒ࢶを考

えたと͖、ঁ性だからという理༝でそのՄೳ

性をڱめてしまうことは企業のଘଓ、またジΣ

ンμーฏ౳の؍点からも大͖なଛࣦとなりಘ

る。ηンγςΟϒな໰題で͋り、֎෦との৘ใ

のڞ༗にはࣗずとݶ界が͋るものの、中小企

業の಺෦だ͚で๊えࠐまずに֎෦のࢧԉؔػ

からのαポートもड͚られるよう深い৴པؔ܎

のৢ成もٻめられている。今ճ、ঝܧするঁ

性経営者のੵۃ的なऔ組Έ、またঝܧする側

のαポートࣄ例を通͡て、ঁ性΁のঝܧが޿

がͬていくことにつながれ͹޾いで͋る。

　　঎޻૯߹研究所では今ޙも中小企業ؔ܎

者のօさまのχーζにଈした৘ใ発৴に౒め

てまいります。

（঎޻૯߹研究所主೚研究һ　小林ॱ一）


