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ʓΘが国の建設工ࣄはຽؒ工ࣄが6ׂҎ上を઎めその大൒は建ங工ࣄで͋るҰํ、ެ共工ࣄ
は大෦分が౔໦工ࣄで͋る。建ங工ࣄと౔໦工ࣄは಺༰がҟなるため、大規模θネίンを
আき、建設業ऀはຽؒɾެ共҃いは建ஙɾ౔໦いͣれかに特化して対応している。

ʓຽؒ工ࣄɾ建ங工ࣄはެ共工ࣄɾ౔໦工ࣄΑりध要の年ごとのৼれが大きい。قઅ的には、
ެ共౔໦工ࣄの作業は年度ޙ൒にू中し、年度൒͹に作業ϐーΫが౸དྷするຽؒ建ங工ࣄ
との૬৐ޮՌで年度ॳめにؓࢄ期、年度൒͹Ҏ߱に建設工ࣄのൟ๩期がग़ݱする。஍Ҭผ
には大都ݍࢢでは建ங工ࣄのׂ߹が高いҰํ、஍ํで౔໦工ࣄのׂ߹が高い。

ʓ建設工ࣄが੥ෛ業ऀ1社で作業が݁׬する͜とはগなく、ଞの建設業ऀに対し、ࣗ社で਱
行能力の͋る作業をԼ੥、もしくは਱行能力がない作業を֎注する͜とが多い。建ங工ࣄ
では֎注औҾが、౔໦工ࣄではԼ੥औҾが多く、建設業では͜れら関࿈業ऀとの࿈ܞɾバ
リューチェーン構ஙがॏ要で͋る。

ʓ建設業の人手不足は人数໘の量的なҙຯでも、ٕज़ऀやٕ能ऀの֬อという質的なҙຯで
も深刻で͋る。ଞ業छにઌۦけて高齢化がਐ行し、ए年૚の࠾用難からੈ代ަ代がਐまな
い。ٕज़ऀɾٕ能ऀの不足は個ʑの建設業ऀの੥ෛ能力やࢪ工能力を௿Լさͤる。

ʓΘが国の建設業ڐՄ業ऀ数はݮগがଓいたが、2019年Ҏ߱ۇかながら૿加にసじた。ઐ
໳業ऀの૿加がओで、ݩ੥能力の͋るҰ式工ࣄとҰ෦ઐ໳工ࣄの業छではݮগにࢭࣃめが
かからない。構造的に֎注やԼ੥औҾを多用する建設工ࣄのバリューチェーンのバランス
が่れࢪ工能力֬อに不҆を࢒す。また、஍ํにおけるઐ໳業ऀ数の不足は஍ํの工ࣄਪ
ਐの્֐要Ҽとなるڪれが͋る。

ʓΘが国の建ங෺やॅ୐、インϑラの࿝ٺ化がਐΈ、ิमɾ建てସえध要として建設ध要を
ԡし上͛ている。

ʓ2010年代൒͹から建設工ࣄのࢪ工高はड注高をԼ回ってਪҠし、ະ׬工ࣄ高はੵΈ上が
りのҰ్を୧るなど、ࢪ工能力不足の弊֐はطに表໘化している。

ʓ建設業における不ࢉ࠾औҾのׂ߹は௿Լ޲܏に͋るが、足ݩの建設ίストの࣋ଓ的上ঢが
。要Ҽとなっている֐をѹഭしており、ड注の્ࢉ࠾

ʓ建設業においては人手不足問題が注目されるが、その݁Ռとしてのࢪ工能力௿Լがࠜ本的
な問題で͋り、業界のࢪ工能力޲上をݟਾえた人手不足対応が๬まれる。課題ղܾは企業
がऔり૊Ή΂き対応と、業界全ମもしくは政策対応としてऔり૊Ή΂き対応を分けて考え
る必要が͋る。

中小ݐઃ業のਓखෆ଍ͱߏ଄໰୊ʹ͍ͭͯ

【঎޻૯߹ڀݚॴ�ௐࠪۀࣄڀݚ】

江 口 政 ޺

（ 　　　  　　　  ）商 工 総 ߹ 研 究 所
ௐ ࠪ 研 究 ࣨ ௕
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2024年4月Αりಇきํվֵ関࿈๏がվਖ਼さ

れ、࣌ؒ֎࿑ಇの上限ద用が༛༧されていた

業छにもద用が֦ுされた。͜の͜とで新たな

上限ద用対৅業छで供給能力の不足がࡏݦ化

するʮ2024年問題ʯがΫϩーζΞοプされた。

۩ମ的にはʮ2024年問題ʯは建設業、ӡ༌業、

ҩྍ෱ࢱ業の人手不足にഥंをかけるもので

͋った。なかでも個人がӡૹྖҬを୲うドライ

バーの総࿑ಇ࣌ؒが཈੍される͜とで෺ྲྀや人

ྲྀが大きな影響をडけるӡ༌業が最も注目さ

れ、ใಓや調査でもසൟにऔり上͛られた。

ただ、Θが国でインϑラの࿝ٺ化と機能௿Լ

にଈして考えれ͹、建設業が๊える構造問題は

୯に人ࡐのध給にとどまらͣ、建設ध要が͋っ

ても業ऀଆに工ࣄをࣥ行する能力が不足してい

るঢ়گ、すなΘち建設業の供給能力不足まで֦

ுして考える必要が͋Ζう。建設業における供

給能力不足の問題は、ʮ2024年問題ʯの文຺か

らは、࿑ಇ৚݅のաࠅさから人ࡐがఆணしない

͜と、人ࡐ構成が高齢化している͜とにΑり、工

に必要な人員を֬อできないという量的な人ࣄ

にਐめるٕज़やϊ΢׈不足と、建設作業をԁࡐ

ϋ΢の஝ੵɾܧঝがਐまないという質的な人ࡐ

不足がಉ࣌に発ੜする問題としてଊえられΑう。

͜のΑうに供給力不足は個ʑの企業のࣄ৘と

しては人ࡐの量的ɾ質的不足がࠜ本に͋Ζう。

ただ、作業分໺が分化しઐ໳性が強い業छ特

性と、工ࣄがさま͟まな֎注やԼ੥औҾのଘࡏ

をલ提としている͜とを౿まえた分ੳにཱ٭し

たものでなけれ͹、問題をਅにཧղしղܾ策を

考える͜とはできない。加えて建設業には஍Ҭ

性の強さ、建ங工ࣄと౔໦工ࣄ、ຽؒ工ࣄとެ

共工ࣄといった工ࣄの性֨のҧいといった構造

的な特௃が͋り、建設業ैऀࣄや建設業ऀの

数を૿やͤ͹それが供給能力の૿加に௚݁す

るものではない。

本ߘでは、まͣ建設業の構造的特௃をその

ྺ࢙的な経Ңを౿まえつつ໌らかにする。その

うえで、ࡏݱਐ行している人手不足問題と建設

業の構造問題からੜじる課題をࣔし、建設業の
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供給能力޲上΁のల๬を論じる͜ととする。

̍ɽݐઃ業のߏ଄తಛ௃

1�1ɹݐઃࣄ޻のछྨͱࢢ৔ن໛

建設業ऀが手ֻける建設工ࣄのछྨの分ྨ

は多༷で͋る（図表�）。発注ऀの属性にΑる分

ྨと、用్にΑる分ྨの2つが代表的で͋る。

発注ऀผはຽؒ工ࣄとެ共工ࣄに分けられ

る。͜のうちຽؒ工ࣄはࣄ業会社を࢝めとする

ຽؒ๏人や個人から発注されるもので͋る。ެ

共工ࣄは国や஍ํެ共ஂମ、ಠཱ行政๏人、

政෎関࿈企業、஍ํެ営企業から発注される。

工ࣄの用్にΑる分ྨは建ங工ࣄと౔໦工

1 建ங工ࣄ、౔໦工ࣄの๏的なఆٛはଘ׳、ͣͤࡏ用的に࢖い分けられている。
2 設උ工ࣄ業ऀは業छ区分としてઐ໳工ࣄの業ऀとして分ྨされるが、建設や౔໦をѻうઐ໳業ऀとҟなりݩ੥としてड注するέースも多い。

、຿所や工場ࣄ1はࣄに分けられる。建ங工ࣄ

ళฮ、ॅ୐など用్ผに分ྨした建ங෺の工

と、建ங෺に෇ਵする設උを設ஔする設උ工ࣄ

用とそれҎॅډからなる。建ங෺は用్ผにࣄ

、で区分される͜とが多く（຿所、工場౳ࣄ）֎

設උ工2ࣄは౷ܭでは建ங෺と߹ࢉしてूܭさ

れる͜とが多い。౔໦工ࣄは建ங工ࣄҎ֎の

工ࣄとされ、࣏ਫ、ಓ࿏（及びそのิमなど）、

Լਫಓ、橋ྊ、౔஍造成、։ࠖ、֐ࡂ෮چな

どからなる。ެ共工ࣄのൣᙝにೖる工ࣄが多い

が、୐஍造成やమಓ関係の工ࣄなどຽؒ工ࣄ

が多い分໺も͋る（図表�）。

ਤද1ɹࣄ޻の෼ྨ
発注ऀの属性にΑる分ྨ
　ຽؒ工ࣄ ຽؒの๏人や個人が発注ऀ
　ެ共工ࣄ 国、஍ํެ共ஂମ、政෎関࿈企業などが発注ऀ

用్にΑる分ྨ
　建ங工ॅډ ࣄ用
　ඇॅډ用 ࣄ຿所や工場、ళฮなど

（建ங෺の工ࣄと設උ工ࣄを分ける場߹も͋る）
　౔໦工ࣄ ࣏ਫ、ಓ࿏、トンネϧ、Լਫಓ、橋ྊ、౔஍造成、֐ࡂ෮چなど

　　　　　　　　　　（චऀ作成）

分ྨผに建設工ࣄのࢢ場規模をΈてΈΑう。

2024年ࡏݱの投資ֹでΈるとຽؒɾެ共工ࣄผ

にはຽؒ工ࣄが46ஹԁ、ެ共工ࣄが25ஹԁで、

構成ൺはຽؒ工ࣄが64ˋ、ެ共工ࣄが36ˋで

͋る。用్ผには建ஙが46ஹԁ、౔໦工ࣄが

25ஹԁで͋る。ຽؒ工ࣄは建ங工ࣄओମで͋

るҰํ、ެ共工ࣄは౔໦工ࣄओମで͋る。͜の

ため建ங工ࣄをओ力分໺とする建設業ऀはຽ

ؒ工ࣄが中心となり、౔໦工ࣄがओମの業ऀは

ެ共工ࣄが中心となる。

ຽؒ工ࣄの಺༁は建ஙでॅ୐が17ஹԁ、ಉ

ඇॅ୐（ࣄ຿所やళฮ、工場など）が10ஹԁ、

リϑΥームɾリχューΞϧが12ஹԁ、౔໦が

7ஹԁ͋る。新ஙɾ新設෦໳のׂ߹が大きいが、

リϑΥーム෦໳も૬応の規模を༗する。Ұํ、

ެ共工ࣄは౔໦の18ஹԁが大൒を઎め、建ங

ඇॅ୐は4ஹԁで͋る。リϑΥームɾリχュー

Ξϧは3ஹԁにຬたͣ、ຽؒ工ࣄにൺ΂規模が

小さい。（図表�）
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ਤද2ɹ෼໺ผݐઃࢢ৔のࢢ৔ن໛（202�年౓࣮੷ࠐݟΈɺ໊目஋）

（資ྉ）国౔ަ通লʮ2024年度建設投資ݟ通しʯ

ྺ࢙的にもຽؒ工ࣄはެ共工ࣄを上回る。౷

が૎及Մ能な1960年度Ҏ߱す΂ての年度でܭ

ຽؒ工ࣄの投資ֹがެ共工ࣄを上回った。1960

年ʙ 2023年度の構成ൺのฏۉ஋はຽؒ61.7ˋ、

ެ共38.3ˋで͋る。ެ共工ࣄの構成ൺはޙؾܠ

ୀ期に高まる޲܏が͋る。例え͹バϒϧ経済่

յޙの1993 ʙ 2002年度や、リーϚンɾシϣο

Ϋޙの2009 ʙ 2010年度はެ共工ࣄのׂ߹が

40ˋを௒えていたが足ݩではຽؒ工ࣄのׂ߹

が高まっている。建ங工ࣄと౔໦工ࣄのׂ߹で

もಉ༷の͜とがいえる。

ิम工ࣄはΘが国の社会資本の஝ੵと࿝ٺ化

に伴ってその΢Τイトが૿加している（図表�）。

国౔ަ通লʮ建設工ࢪࣄ工౷ܭ調査ʯにΑると、

ެ共ɾຽؒ工ࣄを新設工ࣄとҡ࣋ɾमસ工ࣄに

分けてΈるとき、ऀޙのׂ߹は2007年度で25ˋ

をԼ回っていたが、2023年度には32ˋまで上ঢ

している。

ਤද�ɹݩ੥׬ࣄ޻੒ߴʹ઎ΊΔҡ࣋ɾमસࣄ޻のׂ߹

（資ྉ）国౔ަ通লʮ建設工ࢪࣄ工౷ܭ調査ʯ֤年度
（注）2019年度にूܭのมߋが͋り、౷ܭは࿈ଓしない
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1�2ɹࣄ޻のछྨʹΑΔྔࣄ޻のมಈͱقઅੑ

ຽؒ工ࣄɾެ共工ࣄの投資ֹのྺ࢙的なਪ

ҠをΈると、いͣれも֓Ͷؾܠมಈに応じたಈ

きとなっている。ެ共工ࣄは不گ期にׂ߹が高

まるものの、ؾܠをテίೖれするとまではいえ

ない。建ங工ࣄと౔໦工ࣄの関係においてもಉ

༷で͋る。年度ຖのৼれについてはຽؒ工ࣄ（建

ங工ࣄ）でৼれが大きくެ共工ࣄ（౔໦工ࣄ）

は小さいため、ຽؒ工ࣄ（建ங工ࣄ）のམちࠐ

Έをެ共工ࣄ（౔໦工ࣄ）のൺֱ的҆ఆした

ध要がҰ࣌的にٵऩするޮՌは͋る（図表�）。

ただ、લड़の通り建ங工ࣄと౔໦工ࣄは工ࣄの

対৅が໌֬にҟなるため、࣮ࡍにはຽؒ建ஙか

らެ共建ங΁のड注シϑト、ຽؒ౔໦からެ共

౔໦΁のड注シϑトが中心と考えられ、建ஙと

౔໦にލってड注をシϑトさͤる͜とができる

のは྆ऀをಉ࣌に手ֻける能力が͋る大規模な

θネίン（総߹建設業）に限られる。

ਤද�ɹݐઃࣄ޻の౤ֹࢿ（ຽؒɾެڞผɺݐஙɾ౔໦ผ）

（資ྉ）国౔ަ通লʮ2024年度建設投資ݟ通しʯ

の用్ɾ発注ऀにΑࣄઅ性は工ق工高の׬

り大きくҟなる。ެ共౔໦工ࣄは年ຖのৼれは

小さいҰํ、قઅにΑるൟ๩ࠩが大きい。ެ共

౔໦工ࣄの׬工高は例年4 ʙ 6月にかけてগな

く、7月Ҏ߱ঃʑに૿え9月Ҏ߱3月までがϐー

Ϋঢ়ଶとなる。月当たり׬工高はϐーΫ期から

Ϙトム期対ൺで֓Ͷ1.6 ʙ 1.7ഒఔ度͋る。׬

工高が最も多いຽؒ建ங工ࣄは例年9月લޙが

工高のϐーΫで、Ϙトム期の֓Ͷ1.1׬ ʙ 1.2ഒ

のਫ४に͋り、ެ共౔໦工ࣄΑりقઅมಈは小

さい。ຽؒ౔໦工ࣄは10月લޙ、ެ共建ங工

工高のϐーΫが͋るが、ຽؒ建ங׬は3月にࣄ

工ࣄやެ共౔໦工ࣄ΄どقઅ性は目ཱたない

（図表�）。
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ਤද�ɹࣄ޻छྨผߴ޻׬のقઅੑ

（資ྉ）国౔ަ通লʮ建設総߹౷ܭʯ

建設工ࣄが建ஙओମか、౔໦ओମかは஍Ҭ

にΑり分かれる。2024年度のग़དྷ高ϕースで

建ங工ࣄと౔໦工ࣄのׂ߹が高かった都ಓ෎

の都෎ݍࢢのׂ߹は大都ࣄをΈると、建設工ݝ

。で高いݝのׂ߹は஍ํのࣄで高く、౔໦工ݝ

͜うしたध要構造は、1.3でड़΂る営業ΤリΞ

の問題と関࿈して֤஍Ҭの建設業のड注ڥ؀

とີ઀につながる（図表�）。

ਤද6ɹݐஙࣄ޻ɾ౔໦ࣄ޻のׂ߹͕͍ߴ౎ಓ෎ݝ（202�年౓）

建ஙのׂ߹が高い都ಓ෎ݝ
大ࡕ෎ 東京都 ઍ༿ݝ ݝۄ࡛ Ԭݝࢁ ಸྑݝ ߳઒ݝ ݝഅ܈ ฌݝݿ

68.6ˋ 68.4ˋ 65.4ˋ 64.9ˋ 64.6ˋ 64.5ˋ 64.3ˋ 63.7ˋ 63.1ˋ

౔໦のׂ߹が高い都ಓ෎ݝ
高஌ݝ ෱ౡݝ ळాݝ ࿨Վݝࢁ ݝౡࣇࣛ ௗऔݝ ੴ઒ݝ ੨৿ݝ 大分ݝ

66.4ˋ 64.8ˋ 62.4ˋ 60.1ˋ 60.1ˋ 60.0ˋ 59.5ˋ 59.1ˋ 59.0ˋ

（資ྉ）国౔ަ通লʮ建設総߹౷ܭʯ

1��ɹӦ業ΤϦΞ

中小建設業は建設ɾ౔໦いͣれの業ऀでも本

を営業஍Ҭとする場߹が大൒で͋ݝ஍及びྡڌ

る（図表�）。஍ҬにΑり建設ध要にࠩが͋る場

߹、ൟ๩はそれͧれの企業の஍൫஍Ҭのध要に

ӈされる。Լ੥ґଘ度のҧいでΈると、建設ࠨ

全業छϕースԼ੥ൺ཰0ˋ௒50ˋະຬの企業で

は営業஍Ҭが1つの都ಓ෎ݝのׂ߹が83.4ˋ、

2 ʙ 3の都ಓ෎ݝが12.3ˋ、4 ʙ 9の都ಓ෎ݝ

が3.2ˋ、10Ҏ上が1.1ˋで͋るのに対し、50ˋ

Ҏ上の企業では64.3ˋ、25.8ˋ、8.3ˋ。1.7ˋと

なっている。Լ੥工ࣄをओ力とする企業は޿い

営業ΤリΞのड注を֫ಘする͜とで஍ҬにΑる

ध要のৼれのฏ४化をਤっている。ٯにݩ੥中

心の建設業ऀはड注の஍Ҭ性の影響を௚઀ड

けやすい。
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ਤද�ɹࢿຊۚن໛ผӦ業஍Ҭ

౔໦ （ˋ）

個人
๏　　人

500ສԁܭ߹
ະຬ

500ສԁҎ
上1000ສ
ԁະຬ

1000ສԁ
Ҏ上3000
ສԁະຬ

3000ສԁ
Ҏ上5000
ສԁະຬ

5000ສԁ
Ҏ上1ԯԁ

ະຬ

1ԯԁҎ上
3ԯԁະຬ

3ԯԁҎ上
10ԯԁະຬ

10ԯԁ
Ҏ上

1つの都ಓ෎ݝ 91.7 81.3 78.0 81.6 87.8 76.3 53.1 20.0 0.0 81.8
2 ʙ 3の都ಓ෎ݝ 8.3 14.6 13.6 11.8 9.8 15.3 12.5 20.0 0.0 12.4
4 ʙ 9の都ಓ෎ݝ 0.0 4.2 6.8 6.6 2.4 8.5 15.6 20.0 12.5 5.3
10Ҏ上の都ಓ෎ݝ 0.0 0.0 1.7 0.0 0.0 0.0 18.8 40.0 87.5 0.5
ܭ 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

建ங （ˋ）

個人
๏　　人

500ສԁܭ߹
ະຬ

500ສԁҎ
上1000ສ
ԁະຬ

1000ສԁ
Ҏ上3000
ສԁະຬ

3000ສԁ
Ҏ上5000
ສԁະຬ

5000ສԁ
Ҏ上1ԯԁ

ະຬ

1ԯԁҎ上
3ԯԁະຬ

3ԯԁҎ上
10ԯԁະຬ

10ԯԁ
Ҏ上

1つの都ಓ෎ݝ 100.0 90.0 80.9 73.9 76.9 67.4 42.7 10.1 0.0 83.7
2 ʙ 3の都ಓ෎ݝ 0.0 10.0 19.1 16.6 17.1 22.4 31.7 25.3 0.0 12.8
4 ʙ 9の都ಓ෎ݝ 0.0 0.0 0.0 9.5 4.5 7.0 19.6 45.5 55.0 3.4
10Ҏ上の都ಓ෎ݝ 0.0 0.0 0.0 0.0 1.5 3.3 6.0 19.1 45.0 0.2
ܭ 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

（資ྉ）国౔ަ通লʮ2022年建設業構造࣮ଶ調査ʯ

3 500ສԁະຬの建設工ࣄはڐՄ不要。なお、建設Ұ式工ࣄは1
500ສԁະຬまたは150ᶷະຬの໦造ॅ୐工ࣄでڐՄが不要となる。
4 ͜のఆٛからもΘかる通り、特ఆ建設業のڐՄのํがऔಘが難しい。
5 建ஙҰ式工ࣄでいえ͹ビϧҰ౩の建ஙを、Լ੥けを࢖うܗで੥けෛうΑうな場߹。Ұ式工ࣄの資֨のΈでઐ໳工ࣄの֤分໺を੥けෛう͜とはできない。
6 Ұ式工ࣄでڐՄをडけていても、ଞのઐ໳工ࣄを୯ಠで੥けෛう場߹には当֘ઐ໳工ࣄ業छのڐՄをडけなけれ͹ならない。
7 足場ɾӡൖ૷ஔɾమࠎ౳の૊Έཱて、くいଧち、۷࡟、ίンΫリートにΑる工作෺ங造などのૅج工ࣄが֘当し、建ஙɾ౔໦いͣれの工ࣄにもॏ要な໾

ׂをՌたす。

1��ɹݐઃ業の੍౓తଆ໘ʙ業छ෼ྨͱͦの

Մɺٕज़ऀڐ

建設業๏にΑり、建設業ऀが500ສԁҎ上の

建設工3ࣄを੥けෛう場߹には、建設業ڐՄをऔ

ಘする必要が͋る。ࣗ社がݩ੥でԼ੥΁の発注

ֹۚが5
000ສԁҎ上（建ஙҰ式工ࣄの場߹は

8
000ສԁҎ上）の場߹ʮ特ఆ建設業ڐՄʯの、

ࣗ社がԼ੥͋るいはԼ੥΁の発注ֹۚが5
000

ສԁະຬ（建ஙҰ式工ࣄの場߹は8
000ສԁະ

ຬ）はʮҰൠ建設業ڐՄʯをडける4。また、2Ҏ

上の都ಓ෎ݝに営業所を設ஔする場߹は国౔ަ

通大ਉからのڐՄを、1つの都ಓ෎ݝのΈに営

業所を設ஔする場߹は都ಓ෎ݝ஌ࣄからのڐՄ

をऔಘする。

Մ業छの区分は౔໦、建ஙの2छྨのҰ式ڐ

工ࣄと、それҎ֎の27業छのઐ໳工ࣄからな

る29業छにΘたる。Ұ式工ࣄとは建設ݱ場に

おいて、大規模͋るいはࢪ工಺༰がෳࡶな工

をҙࣄಋɾ調੔のもとに行う工ࢦを、企ըɾࣄ

ຯする5。ઐ໳工ࣄのなかでఆٛ上、ฮ૷、しΎ

Μͤつ、造Ԃ、ਫಓࢪ設、ਗ਼૟ࢪ設はެ共工

ࣄの性֨が強いと考えられる。建設業ऀは工ࣄ

のछྨに応じた建設業の業छごとにڐՄをडけ

なけれ͹ならないため、ෳ数の業छのڐՄをड

ける場߹がগなくない6。

2025年3月࣌点の業छผڐՄ݅数をΈると、

Ұ式工ࣄでは౔໦が13.2ສऀ、建ஙが14.4ສ

ऀ͋る。ઐ໳工ࣄではとびɾ౔工ɾίンΫリー

ト7の18.4ສऀが最も多く、ฮ૷9.9ສऀ、߯構

造෺9.3ສऀなどが10ສऀ近く͋るҰํ、1ઍ



2025.12 11

ऀにຬたないਗ਼૟ࢪ設や2ઍऀ୆のさくҪも͋

り、業छにΑる͹らつきは大きい。Ұൠ建設業

、Մผにはલऀが45.8ສऀڐՄと特ఆ建設業ڐ

が5.0ສऀで、Լ੥発注ֹの上限が௿いҰऀޙ

ൠでのڐՄऔಘが多い8。大ਉڐՄと஌ڐࣄՄผ

ではલऀが1.1ສऀ、ऀޙが47.3ສऀで、1つの

都ಓ෎ݝのΈに営業所を設ஔする஌ڐࣄՄが

΄とΜどで͋る。ڐՄ業ऀのڐՄऔಘ業छ数は

1業छが22.3ສऀで、全ڐՄ業ऀ数の൒分にຬ

たない。10業छҎ上のڐՄをऔಘしている業

ऀは4.2ສऀ͋る。20業छҎ上は໿7
600ऀで、

8 発注ऀから௚઀（ݩ੥ෛ人として）੥けෛった工ࣄについて、5
000ສԁ（建ங工ࣄ業の場߹は8
000ສԁ）ະຬとなるԼ੥ܖ໿をక݁する場߹はҰൠ建
設業のڐՄでΑく、Ҏ上となる場߹は特ఆ建設業のڐՄが必要で͋る。なお、ෳ数業छでڐՄをऔಘしている業ऀではҰํはҰൠ、もうҰํは特ఆで資
֨をऔಘする業ऀも͋る͜とから、Ұൠと特ఆの߹ܭはڐՄ業ऀ総数とҰகしない。

大企業から個人経営や中小企業にࢸるまで෯

。する（図表�）ࡏくଘ޿

また、ެ共ࣄ業をೖࡳするためには経営ࣄ

߲৹査੍度におけるʮ経営ঢ়گ分ੳʯのਃ੥

が必要で͋る。͜れはڝ૪ೖࡳに参加しΑうと

する建設業ऀについての資֨৹査で、ʮ経営ঢ়

ʯとʮ経営規模ʯ、ʮٕज़力ʯ、ʮそのଞの৹査گ

߲目（社会性౳）ʯを数஋化しධՁするもので

͋る。৹査݁Ռはެ表されるため、ධ点の高い

企業にとってड注が༗རとなる。ਃ੥はຖ年行

う必要が͋る。

ਤද�ɹݐઃ業ڐՄ݅਺の಺༁（202�年�月）

Ұ式工ࣄ ઐ໳工ࣄ
工ࣄछྨ 2025/3業ऀ数 工ࣄछྨ 2025/3業ऀ数 工ࣄछྨ 2025/3業ऀ数 工ࣄछྨ 2025/3業ऀ数
౔໦ 131
889 大工 81
653 మے 25
478 ೤ઈԑ 25
819
建ங 143
593 ׭ࠨ 31
593 ฮ૷ 98
894 通信ؾి 16
523

とびɾ౔工ɾίン
Ϋリート 183
700 しΎΜͤつ 57
411 造Ԃ 24
396

ੴ 80
106 ൘ۚ 33
106 さくҪ 2
249
԰ࠜ 56
807 ガラス 26
816 建۩ 35
910
ؾి 65
497 ృ૷ 74
593 ਫಓࢪ設 88
603
؅ 90
483 ๷ਫ 41
894 ফ๷ࢪ設 15
996
λイϧɾれΜがɾ
ϒϩοΫ 54
511 ಺૷࢓上 90
545 ਗ਼૟ࢪ設 384

߯構造෺ 92
726 機ցث۩設ஔ 24
742 ղମ 69
949

ܭՄ業ऀ数ڐ 483
700

（資ྉ）国౔ަ通লʮ建設業ڐՄ業ऀ数調査ʯ
（注）ڐՄ業ऀ数ܭは1छྨҎ上ڐՄをडけている業ऀの数。ෳ数のछྨでڐՄをडける͜とがҰൠ的なため、29छྨの߹ࢉ஋と߹ܭはҰக

しない

上هの建設業における業छのなかでの関࿈

性の強さはどのΑうになっているで͋Ζうか。

ઐ໳工ࣄのڐՄを࣋つ建設業ऀの分໺ผに׬

成工ࣄ高の3ˋҎ上を઎めるผ業छをΈてΈΑ

う。લड़の通り建設業ではෳ数のઐ໳業छڐՄ

をऔಘする企業が多いが、どの業छؒで݉業

が੝Μに行ΘれているかをΈる͜とでઐ໳業छ

ؒの਌࿨性がΘかると考えられる。とびɾ౔工ɾ

ίンΫリート工ࣄが෯޿いઐ໳業छでڍがって

おり、多くのઐ໳業छとつながりが深い͜とが
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Ӑえる。͜れに࣍いで಺૷工ࣄとの݉業度߹い

が高い。設උ工ࣄ関係のઐ໳工ࣄではిؾ工

。੥でのड注も多いݩの中ではࣄはઐ໳工ࣄ工ؾి 9
10 特ఆઐ໳工ࣄにおいては、ݩ੥業ऀがஔくओ೚ٕज़ऀが、その行う΂き৬຿とซͤて当֘Լ੥ෛ人のओ೚ٕज़ऀがなす΂き৬຿を行う͜とを、ݩ੥業ऀ

と当֘Լ੥業ऀがॻ໘にΑり߹ҙしている場߹、当֘Լ੥業ऀはओ೚ٕज़ऀの配ஔを要さない。

。9がଞと関係が深い（図表�）ࣄ

ਤද�ɹઐ໳ࣄ޻業ऀผɹ׬੒ߴࣄ޻ʹ઎ΊΔຊ業Ҏ֎Ͱ�ˋҎ্のࣄ޻෼໺

ઐ໳工ࣄ分໺ 3ˋҎ上のผ分໺
΄૷工ࣄ業 とびɾ౔工ɾίンΫリート工ࣄ業
しΎΜͤつ工ࣄ業 とびɾ౔工ɾίンΫリート工ࣄ業
造Ԃ工ࣄ業 とびɾ౔工ɾίンΫリート工ࣄ業
ਫಓࢪ設工ࣄ業 とびɾ౔工ɾίンΫリート工ࣄ業、؅工ࣄ
大工工ࣄ業 とびɾ౔工ɾίンΫリート工ࣄ業
ղମ工ࣄ業 とびɾ౔工ɾίンΫリート工ࣄ業
業ࣄ工׭ࠨ ಺૷࢓上工ࣄ
ੴ工ࣄ業 λイϧɾれΜがɾϒϩοΫ工ࣄ業
԰ࠜ工ࣄ業 ൘ۚ工ࣄ、಺૷࢓上工ࣄ
λイϧɾれΜがɾϒϩοΫ工ࣄ業 とびɾ౔工ɾίンΫリート工ࣄ業、԰ࠜ工ࣄ
൘ۚ工ࣄ業 とびɾ౔工ɾίンΫリート工ࣄ業、԰ࠜ工ࣄ、಺૷࢓上工ࣄ
๷ਫ工ࣄ業 ృ૷工ࣄ業
建۩工ࣄ業 ಺૷࢓上工ࣄ
機ցث۩設ஔ工ࣄ業 ࣄ؅工、ࣄ工ؾి
೤ઈԑ工ࣄ業 とびɾ౔工ɾίンΫリート工ࣄ業
業ࣄ通信工ؾి ࣄ工ؾి
さくҪ工ࣄ業 ؅工ࣄ

（資ྉ）国౔ަ通লʮ建設業構造࣮ଶ調査ྩ࿨7年ʯ
（注）Ұ式工ࣄの建ஙɾ౔໦はআく

建設業๏では、建設業ऀは、੥けෛった建

設工ࣄをࢪ工する場߹には、੥ෛֹۚの大小、

工のࢪ場にݱࣄ੥ɾԼ੥に関Θらͣ、必ͣ工ݩ

ٕज़上の؅ཧを࢘るओ೚ٕज़ऀを設ஔしなけ

れ͹ならない10͜とをఆめている。ओ೚ٕज़ऀ

は国Ո資֨のऔಘもしくは࣮຿経ݧ（業छ、本

人のଔ業ֶՊに応じ3 ʙ 10年、もしくはそれ

Ҏ上）が必要で͋る。

特ఆ建設業ऀがݩ੥で当֘工ࣄをࢪ工する

ためにక݁したԼ੥ܖ໿の੥ෛ代ۚ総ֹが

5
000ສԁҎ上（建ஙҰ式工ࣄは8
000ສԁҎ

上）になる場߹、؂ཧٕज़ऀを配ஔしなけれ͹

ならない。؂ཧٕज़ऀはࢪ工ܭըの作成、工

ఔ؅ཧ、඼質؅ཧそのଞのٕज़上の؅ཧ及び

工ࣄのࢪ工にैࣄするऀのࢦಋɾ؂ಜを行い、

Լ੥ෛ人をద੾にࢦಋ、؂ಜするという総߹的

な໾ׂを୲う。͜のため、ओ೚ٕज़ऀにൺ΂、

Αりݫしい資֨や経ݧがٻめられる。؂ཧٕज़

ऀは国Ո資֨もしくはࢦಋ؂ಜ的࣮຿経ݧ（業

छ、本人のଔ業ֶՊに応じ3 ʙ 10年、もしく

はそれҎ上）のऔಘが必要で͋る。国Ո資֨

のऔಘࣗମに࣮຿経ݧが要݅となっているた

め、いͣれの場߹でも؂ཧ࣮຿経ݧはॏ要で

͋る。؂ཧٕज़ऀの資֨ऀ数は2010年代Ҏ߱
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֓Ͷ60ສ人୆ޙ൒でԣ͹いਪҠとなっており、

2025年7月຤ࡏݱでは68.6ສ人にのぼる。国Ո

資֨にΑるऔಘがओྲྀで、࣮຿経ݧにΑるऔಘ

11 ࣮຿経ݧにΑるऔಘは5.9ສ人で全ମの1ׂにຬたない。

ऀはগない11。国Ո資֨ではࢪ工؅ཧٕज़ݕఆ

にΑるऔಘが大൒を઎める（図表��）。

ਤද10ɹ֨ࢿཁ݅ผɹ؂ཧٕज़ऀূऀ֨ࢿอ༗ऀ਺（202�年�月຤）

（資ྉ）建設業ٕज़ऀセンλー

ओ೚ٕज़ऀ、؂ཧٕज़ऀとはผに、建設業

๏における建設業ڐՄ要݅として営業所ઐ೚

ٕज़ऀの設ஔがٛ຿෇けられている。ৗ࣌そ

の営業所にۈ຿している͜とが必要で、それͧ

れの営業所にઐ೚で設ஔする。資֨要݅は特

ఆ建設業の場߹؂ཧٕज़ऀと、Ұൠ建設業の

場߹ओ೚ٕज़ऀとಉじで͋る。ઐ೚ٕज़ऀは

営業所にৗறして業຿にઐ೦しなけれ͹ならな

いためݪଇとしてݱ場にग़るओ೚ٕज़ऀや؂

ཧٕज़ऀと݉຿できないが、2024年12月から

੥ෛֹۚや৘ใ通信機ث活用౳Ұఆの৚݅を

ຬたͤ͹݉೚がՄ能となった。

1��ɹݐઃ業ʹ͓͚ΔԼ੥ɾ֎஫ߏ଄

建設工ࣄにおいてΧバーす΂き業຿ൣғは、

建設業ڐՄのઐ໳工ࣄの業छ数が27͋る͜と

からもΘかるΑうに޿い。ෳ数業छでڐՄをड

けている企業でも、ٕज़ऀは֬อしていてもٕ

能ऀをৗ࣌֬อしているとは限らない。通ৗ、

総߹建設業ऀ（θネίン）はݱ場作業を௚઀行

Θͣ؂ಜ業຿を行いڠ力会社の作業を؅ཧす

る。࣮ࡍの作業を୲うઐ໳工ࣄ業ऀ（Ұ࣍、ೋ

࣍）は৬௕や作業ओ೚ऀを配ஔし、ٕ能ऀや

作業員をشࢦして工ࣄを行う。Ұ࣍業ऀはೋ࣍

業ऀの作業を؅ཧする必要が͋るҰํ、ೋ࣍も

しくはそれҎԼの業ऀはΑり工ࣄ作業に特化す

る。͜のため、੥ෛった1社で工ࣄが݁׬する

͜とはكで、ෳ数のઐ໳業ऀに個ผ工ࣄをԼ੥

や֎注のܗでڠ力会社に発注する（図表��）。
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ਤද11ɹݐઃࣄ޻の޻ࢪΠϝʔδ

　　　　　（චऀ作成）

12 建設業๏ではʮओたる建設工ࣄをࢪ工するために必要なଞのैたる建設工ࣄʯʮओたる建設工ࣄのࢪ工にΑり必要をੜじたଞのैたる建設工ࣄʯとఆٛ
している。ށ建ॅ୐では஍൫վྑ工ࣄ、֎構工ࣄ、給ഉਫ工ؾి、ࣄ工ࣄ、ガス工ࣄ、ղମ工ࣄなど。

建設業๏にΑり、建設業ऀは行う工ࣄのछྨ

に応じた業छごとにڐՄをडけなけれ͹ならな

いため、Ұ式工ࣄの資֨で工ࣄを੥けෛう場߹

や、ઐ໳工ࣄの資֨で੥けෛった工ࣄに資֨

対৅֎のैたる工ࣄ（ෟଳ工12ࣄ）がؚまれる

場߹には、その工ࣄを当֘工ࣄのڐՄをडけた

業ऀにҕୗしなけれ͹ならない。

建設工ࣄのҰ෦を֎෦の業ऀにҕୗする場

߹、ʮԼ੥ʯऔҾとʮ֎注ʯऔҾを分けて考え

る必要が͋る。๏的に໌֬なఆٛ上の区ผがଘ

するものではなく、大まかにはԼ੥औҾはࣗࡏ

分に਱行能力の͋る作業をଞの業ऀにࣔࢦし

てやってもらう場߹をࢦし、֎注औҾはࣗ分に

਱行能力のない作業をଞの業ऀに೚ͤてやっ

てもらう場߹をࢦすものとཧղされる。すなΘ

ち、લऀではԼ੥औҾのҕୗऀはडୗऀに作

業のやりํや࢓上がり಺༰をࣔࢦした通りにや

ってもらうイϝージで͋る。Ұ式工ࣄの੥ෛ業

ऀが作業をҕୗする場߹がయܕ的で͋る。͜

れに対し、ऀޙの֎注औҾではҕୗऀは࢓上

がり಺༰のࣔࢦはできてもそのプϩセスをࣔࢦ

できないため、工ఔはҰ೚する͜とになる。ઐ

໳工ࣄの੥ෛ業ऀがෟଳ工ࣄをଞの業ऀにҕ

ୗする場߹がయܕ的で͋る。なお、会ܭ上はԼ

੥औҾ、֎注औҾいͣれの場߹もʮ֎注අʯ

としてܭ上されるため、調査౷ܭも分ੳに͋た

りʮ֎注ʯとʮԼ੥ʯを分けて考える必要が͋

る場߹も͋る。

工高に઎めるԼ੥औҾのׂ߹を資本ۚ規׬

模ผにΈると、౔໦工ࣄはす΂ての規模で建ங

工ࣄΑりԼ੥のׂ߹が高い。౔໦工ࣄは規模

が小さい΄どׂ߹が高く、個人と資本ۚ1
000

ສԁະຬは6 ʙ 7ׂ͋り、ಉ5
000ສԁະຬは4

ׂを上回る。͜のΑうに౔໦工ࣄはҰ式工ࣄで

൅஭ं

ंۂࣆ޽߻૱
ʤκϋαϱʥ ৖Ν؄ಞݳ

઒໵ंۂࣆ޽
ʤҲ࣏ʥ ۂࡠ͹ࡏࣰ

઒໵ंۂࣆ޽
ʤҲ࣏ʥ ۂࡠ͹ࡏࣰ

઒໵ंۂࣆ޽
ʤ್࣏ʥ ۂࡠ͹ࡏࣰ

઒໵ंۂࣆ޽
ʤ್࣏ʥ ۂࡠ͹ࡏࣰ

઒໵ंۂࣆ޽
ʤ್࣏ʥ ۂࡠ͹ࡏࣰ
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੥けෛう大規模ݩ੥企業を௖点に多数の中小

業ऀがԼ੥として工ࣄを୲うਨ௚的な構造とな

っている。建ங工ࣄは個人で3ׂ୆、資本ۚ規

13 ౔໦はࣗ社の作業能力のൣғ಺でԼ੥に回さͣࣗ社で作業を行っているՄ能性が͋る。

模の小さい๏人企業でもԼ੥औҾは2ׂ୆にと

どまり、ݩ੥ʕԼ੥ؒのਨ௚的な関係性は๡し

い（図表��）。

ਤද12ɹࢿຊۚن໛ผԼ੥औҾൺ཰（2022年）
（ˋ）

個人
๏　　人

500ສԁܭ߹
ະຬ

500ສԁҎ
上1000ສԁ

ະຬ

1000ສԁҎ
上3000ສԁ

ະຬ

3000ສԁҎ
上5000ສԁ

ະຬ

5000ສԁҎ
上1ԯԁ

ະຬ

1ԯԁҎ上
3ԯԁະຬ

3ԯԁҎ上
10ԯԁະຬ 10ԯԁҎ上

౔໦ 71.6 73.3 63.7 42.8 41.2 37.6 26.7 26.1 22.5 47.6
建ங 35.0 19.7 18.5 22.9 15.4 25.1 13.7 6.2 0.3 19.9

（資ྉ）国౔ަ通লʮ建設業構造࣮ଶ調査ʯ
（注）ฏۉԼ੥ൺ཰ʹ（国಺）Լ੥׬工高ʗ国಺総׬工高

࣍に建設業（ݩ੥ɾԼ੥྆ํをؚΉ）が作

業のҰ෦を֎෦に発注する度߹いをΈてΈΑ

う。͜れは国಺総׬工高に઎めるʮ֎注අʯの

ׂ߹としてΈる͜とができる。Լ੥ൺ཰とはٯ

に建ஙが౔໦Αりׂ߹が高い。また、建ஙɾ౔

໦とも資本ۚ規模が大きい΄どʮ֎注අʯのׂ

߹が高いものの、資本ۚ規模が小さい企業でも

૬応に֎注අをܭ上している。લड़の通りʮ֎

注අʯはԼ੥औҾと֎注औҾの྆ํをؚΉもの

で͋る（図表��）。

建ஙのʮ֎注අʯׂ߹が高い͜と、小規模

建設業でもʮ֎注අʯׂ ߹が૬応に͋る͜とは、

͜れらのΧテΰリーにおいて౷ܭ上ʮԼ੥ʯに

分ྨされない工ࣄに関する֎注として作業ҕୗ

が޿く行ΘれているՄ能性をࣔࠦする13。

ਤද1�ɹߴ޻׬ʹ઎ΊΔ֎஫අのׂ߹（2022年）
（୯Ґɿˋ）

資本ۚ
個人

๏　　人
ܭ߹

業छ
500ສԁ

ະຬ
500ສԁҎ
上1000ສ
ԁະຬ

1000ສԁ
Ҏ上3000
ສԁະຬ

3000ສԁ
Ҏ上5000
ສԁະຬ

5000ສԁ
Ҏ上1ԯԁ

ະຬ
1ԯԁҎ上
3ԯԁະຬ

3ԯԁҎ上
10ԯԁະຬ

10ԯԁ
Ҏ上

౔໦ ౔໦工ࣄ業 14.1 25.2 20.0 24.3 29.0 31.0 39.8 35.6 34.4 27.1
΄૷工ࣄ業 6.6 19.6 11.7 23.4 28.1 27.2 32.0 ʵ 24.7 22.8
しΎΜͤつ工ࣄ業 ʵ ʵ 23.8 36.3 10.0 45.1 ʵ ʵ ʵ 25.9
造Ԃ工ࣄ業 50.0 37.5 25.1 24.0 37.4 44.8 ʵ ʵ ʵ 32.6
ਫಓࢪ設工ࣄ業 0.0 30.6 17.6 26.1 28.3 21.0 10.3 ʵ ʵ 25.8

小　ܭ 14.7 24.9 18.5 24.5 30.3 31.4 38.0 35.6 33.3 26.8
建ங 建ங工ࣄ業 22.3 39.5 32.8 49.8 41.9 56.5 63.6 50.2 40.6 46.6

໦造建ங工ࣄ業 30.2 30.4 39.9 22.6 40.2 34.1 44.9 2.8 100.0 33.9
小　ܭ 25.2 34.8 36.6 39.7 41.3 50.1 58.8 47.8 50.5 41.9

（資ྉ）国౔ަ通লʮ建設業構造࣮ଶ調査2022年度ʯ
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1�6ɹίετߏ଄

建設工ࣄのίスト構成についてΈてΈる。׬

成工ݪࣄՁはࡐྉඅ、࿑຿අ、֎注අ、経අ

の4つに大ผされる。1.5でΈたとおり֎注අの

ׂ߹は高く、׬成工ݪࣄՁに઎めるׂ߹は全規

模で56ˋとա൒を઎める。ച上高規模が大き

い΄どׂ߹が高いが、ച上1ԯԁະຬの企業で

も֎注අは4ׂ近く͋り、規模の೗ԿにかかΘ

らͣ֎注අの΢Τイトは大きい。͜の͜とから

も建設工ࣄは工ࣄを௚઀੥けෛった企業Ұ社

14 Լ੥として工ݱࣄ場において建ங෺または౔໦ࢪ設などの工ࣄ目的෺のҰ෦を構成するための建設工ࣄを行うもの。Լ੥企業もԼ੥औҾや֎注औҾを૬
当ఔ度行っている͜とがӐえる。

で݁׬する͜とがগなく、Լ੥औҾや֎注औҾ

を通じ多くの建設業ऀが関ΘるプϩジェΫト的

な性֨が強い͜とがΘかる。工ࣄछྨには建ங

工ࣄが73.1ˋと最も高く、৬ผ工14ࣄは49.9ˋ、

౔໦工ࣄは48.0ˋ、設උ工ࣄは43.0ˋとなって

いる。

ଞのඅ目については、全規模でࡐྉඅ、経අ、

࿑຿අのॱに大きい。いͣれのඅ目も֎注අと

はٯにച上規模が小さい΄ど׬成工ݪࣄՁに

઎めるׂ߹が高くなっている（図表��）。

ਤද1�ɹച্ن໛ผݐઃ業の׬੒ݪࣄ޻Ձߏ੒ൺ

（資ྉ）建設業৘ใ؅ཧセンλーʮ建設業の経営分ੳ　ྩ࿨5年度ʯ
（注）࿑຿අは࿑຿֎注අをؚΉ

̎ɽݐઃ業のߏ଄త໰୊఺

建設工ࣄはΦーμーϝイドੜ࢈で͋り、建設

対৅にಉじものがない（個ผੜ࢈）ため、作業

をਐめるに͋たっては建設業ऀのࡋ量にࠨӈさ

れる要ૉが大きい。またෳ数のઐ໳ٕज़を૊Έ

߹Θͤて作業を行う。͜のため建設機ցや工۩

を用いるとはいえ、作業は属人的で͋り、࿑ಇ

ू໿的な性֨が強い。ैってࢪ工能力を֬อ

するためには、Ϛンパϫーの֬อがܾఆ的にॏ

27. 0
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要で͋る。ݱঢ়はҎԼにड़΂る通り人手不足が

深刻なঢ়گに͋る。

2�1ɹਓखෆ଍

2�1�1ɹྔతͳෆ଍ͱ࣭తͳෆ଍

総຿লʮ࿑ಇ力調査ʯにΑると、建設業の

ब業ऀ数は2024年࣌点で477ສ人にのぼる。

͜のうち建設ɾऀࣄ۷ै࠾が249ສ人と൒分Ҏ

上を઎め、ࣄ຿ैऀࣄの86ສ人がଓく。ࣄ຿

性が׵ޓなどの৬छは建設業Ҏ֎とのऀࣄै

高いとΈられ、不足ঢ়گを論じるに͋たっては、

ଞ業छैऀࣄとのスキϧの׵ޓ性が௿い建設ɾ

がॏऀࣄとઐ໳的ɾٕज़的৬業ैऀࣄ۷ै࠾

要で͋る。

建設ɾऀࣄ۷ै࠾はݱ場の࿑ಇ力で、ܕ࿮工、

工など個ผのスキϧを࣋っےとび工、మ、׭ࠨ

たٕ能ऀ15と、高いスキϧを࣋たͣ͜れらٕ能

ऀやٕज़ऀのࣔࢦにैって作業を行う作業員

の྆ํがؚまれる。

作業員はະ経ऀݧや経ݧのઙい要員からな

り、作業ݱ場に配ஔす΂き必要人数を֬อでき

るかどうかという量的な֬อが問題となる。

Ұํ、建設ɾऀࣄ۷ै࠾のうちٕ能ऀはそ

のଘࡏにΑって建設෺の質がࠨӈされる。また、

められるઐ໳的スキϧཆ成のため、࣌ؒをかٻ

けて಺෦ҭ成するか֎෦から経ऀݧを࠾用す

15 場を೚される͜とが多いݱ工؅ཧٕ࢜などの国Ո資֨を࢝めとするຽؒ資֨をؚめたさま͟まな資੍֨のऔಘをલ提にࢪ場作業のशख़に加え、લड़のݱ
ため、ҭ成には࣌ؒがかかる。

る͜とにΑり֬อͤ͟るをえない。ઐ໳的ɾٕ

ज़的৬業ैऀࣄは39ສ人と全ମの8ˋを઎める

にա͗ないが、લड़の通り工ࣄ੥ෛの要݅とし

て必要なओ೚ٕज़ऀや؂ཧٕज़ऀ、建設業๏

における建設業ڐՄ要݅としてٻめられる営業

所ઐ೚ٕज़ऀの֬อが必要な৬छが中心とΈ

られる。͜の৬छはݱ場の؂ಜ業຿にैࣄする

もので、ݱ場のٕ能ऀとともに工ࣄの質を୲อ

する質的な࿑ಇ力とΈなしうる。

ब業ऀ数の近年のਪҠをΈると、ब業ऀ数

は2009年࣌点で517ສ人いたものの2019年Ҏ

߱500ສ人をԼ回り、2024年が477ສ人になる

などݮগ޲܏に͋る。なかでも建設ɾࣄ۷ै࠾

ऀが2017年の276ສ人をϐーΫに足ݩで249ສ

人までݮগするなど特に目ཱち、量的なҙຯで

も質的なҙຯでも֬อが難しくなっている。Ұ

ํ、ઐ໳的ɾٕज़的৬業ैऀࣄやࣄ຿ैऀࣄ

は૿加している。ઐ໳的ɾٕज़的৬業ैऀࣄの

૿加は੥ෛ能力֬อの必要性にΑるものと考え

られる。ࣄ຿ैऀࣄの૿加は業຿*T化のਐల

をうけたものと考えられるが、ޙड़の通り建設

工ࣄはੵΈ࢒しが૿えている。*T化にΑるੜ

上やল力化は建設業の࿑ಇ力不足をຒ޲性࢈

め߹Θͤるにはࢸっていない༷ࢠがݟてऔれる

（図表��）。
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ਤද1�ɹ৬業෼ྨผݐઃ業のब業ऀߏ੒のਪҠ

（資ྉ）総຿লʮ࿑ಇ力調査ʯ

建設業の࿑ಇ力のա不足を論じるに͋たっ

ては人数のΈならͣ、࿑ಇ࣌ؒもΈる必要が͋

る。1人当たり࿑ಇ࣌ؒはݮগがݦஶで͋る。

2024年4月からのಇきํվֵ関࿈๏ࢪ行にΑ

り、࣌ؒ֎࿑ಇの上限ద用が༛༧されていた業

छのҰつで͋る建設業で年ؒの࢒業࣌ؒ上限

がݪଇ360࣌ؒ、例֎規ఆద用࣌ಉ720࣌ؒと

なった͜とをうけ、それをઌऔりするܗで2020

年代にೖりଞ業छを上回るϖースで࿑ಇ࣌ؒが

。গした（図表��）ݮ

ਤද16ɹ1ਓ౰Γ年ؒ࿑ಇ࣌ؒのਪҠ

（資ྉ）ްੜ࿑ಇলʮຖ月ۈ࿑౷ܭ調査ʯ
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建設業における࿑ಇ力不足の度߹いを、࿑

ಇऀ数に対するະॆ足ٻ人（ٻ人のうちॆ足さ

れていないもの）のׂ߹で͋るܽ員཰にΑりΈ

てΈΑう。建設業のܽ員཰は2018 ʙ 19年度に

5ˋに઀近し、ίϩナՒの工ݮࣄでいったΜ௿

Լした࠶ޙび上ঢし、2024年度に5.4ˋまで上

ঢした16。建設ɾऀࣄ۷ै࠾とઐ໳的ɾٕज़的

৬業ैऀࣄのܽ員཰はいͣれも֓Ͷ全৬छϕ

ースのそれを上回っており17、建設業の࿑ಇ力は

量的なҙຯでも質的なҙຯでも不足ײが強い。

なかでもઐ໳的ɾٕज़的৬業ैऀࣄはܽ員཰

上ঢ࣌の上ৼれ෯が大きく、ൟ๩࣌の要員֬

อがࠔ難な༷ࢠがӐΘれる。લड़の通り建設

業のٕज़ऀやٕ能ऀには国Ո資֨やຽؒ資֨

のอ༗が࣮ࣄ上の৚݅で͋りかつઐ໳経ݧが

で৮れるΑうに建設業でएޙ、められる͜とٻ

16 なお、建設業のܽ員཰は大企業が௿く、中ݎɾ中小企業は高い。2023年度࣮੷はै業員1
000人Ҏ上0.2ˋに対し、ಉ300 ʙ 999人5.4ˋ、100 ʙ 299人4.6ˋ、
30 ʙ 99人5.3ˋで͋る。ٻ人をॆ足できるのは大企業に限られ、中ݎҎԼの建設業ऀはҰ༷に人手不足のঢ়گに͋る༷ࢠがӐえる。

17 上2ه৬छҎ֎のओな৬छの2024年度のܽ員཰をΈると、ࣄ຿ैऀࣄは1.6ˋ、ൢചैऀࣄは3.3ˋ、ੜ࢈工ఔैऀࣄは3.9ˋと建設ɾऀࣄ۷ै࠾とઐ໳的ɾ
ٕज़的৬業ैऀࣄΑり௿い。

18 建設ۥମ工ऀࣄैࣄの༗ޮٻ人ഒ཰は建設業Ҏ֎をؚΉ全৬業中で最も高い。建設ɾऀࣄ۷ै࠾の಺༁߲目も3ഒをԼ回る৬業はない。

年࿑ಇऀのఆண཰がѱく資֨อ༗ऀҭ成が༰

қでない͜とが不足ײを強める͜ととなってい

るものとΈられる（図表��）。

がӐえگ難なঢ়ࠔ用が࠾場でも新規ࢢ用࠾

る。ްੜ࿑ಇলʮҰൠ৬業঺հঢ়گʯにΑると、

建設業関࿈৬業の2024年の年ؒฏۉ༗ޮٻ人

ഒ཰は建設ɾऀࣄ۷ै࠾が5.12ഒで、͜のうち

建設ۥମ工8.75ऀࣄैࣄഒ、౔໦作業ैऀࣄ

の6.05ഒが特に高い。建ஙɾ౔໦ɾଌ量ٕज़

ऀも5.57ഒで、ݱ場࿑ಇऀ、ٕज़ऀとも全ମ

のഒ཰1.14ഒとൺ΂ཱࡍって高い18。͜の͜と

は、ݱ場࿑ಇऀやٕज़ऀでܽ員がੜじても֎

෦からのิॆがࠔ難で͋る͜とをҙຯする。特

にٕज़ऀやٕ能ऀではҭ成に࣌ؒがかかるた

め、人ࡐ不足でड注要݅をຬたさなくなるとそ

͜からの෮چはࠔ難で͋る。

ਤද1�ɹݐઃ業のܽһ཰のਪҠ

（資ྉ）ްੜ࿑ಇলʮޏ用ಈ޲調査ʯ
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資֨や経ݧが必要でҭ成に࣌ؒを要するٕ

能࿑ಇऀでも不足ײが強まっている。国౔ަ通

লʮ建設࿑ಇध給調査ʯにΑると、ٕ能࿑ಇ

ऀのա不足ঢ়گは4年࿈ଓして8৬छ全てが不

足のঢ়گに͋り、特に2024年は全৬छで年ؒ

ฏۉの不足཰が1ˋを上回った。年ຖのৼれが

大きいమے工（建ங）と配؅工をআき2011年

19 ͜れまでに不足཰が୯月で4ˋを上回った͜との͋る৬छはܕΘく工（建ங）、׭ࠨ、మے工（౔໦）、మے工（建ங）で͋る。
20 ࿑ಇ力調査の調査対৅はΘが国の全ॅډ人口で͋り、ब業ऀ数は֎国人をؚめた数ࣈで͋る。

Ҏ߱ຫ性的に不足がଓき、配؅工も2012年Ҏ

߱不足するなど、৬छに関Θらͣ不足がৗଶ化

している。قઅ的にൟ๩期となる年度ޙ൒には

୯月で৬छにΑって不足཰が4 ʙ 5ˋになる͜

とも௝しくない19。足ݩでは׭ࠨの不足度߹いが

大きい（図表��）。

ਤද1�ɹ৬छผݐઃٕೳ࿑ಇऀաෆ଍཰

（資ྉ）国౔ަ通লʮ建設࿑ಇध給調査ʯ
（注）ա不足཰ʹ（֬อしたかったができなかった࿑ಇऀ数ʵ֬อしたがա৒となった࿑ಇऀ数）ʸ（֬อしている࿑ಇऀ数ʴ֬อしたかっ

たができなかった࿑ಇऀ数）ʷ100

人手不足を൓өして建設業では֎国人࿑ಇ

ऀ΁のґଘが高まっている。2024年の建設業

全ब業ऀ数477ສ人に対し、ಉ年10月࣌点で

の建設業の֎国人࿑ಇऀ数は17.8ສ人で͋る

（ްੜ࿑ಇলʮ֎国人ޏ用ঢ়گʯ）。ཹࡏ資֨ผ

にはٕ能࣮शが10.7ສ人、਎分にͮجくཹࡏ資

֨（永ॅऀなど）が2.2ສ人、特ఆٕ能1.9ສ

人で͋る。ٕज़ऀやࣄ຿、営業などݱ場作業

Ҏ֎の৬छのཹࡏ資֨とΈられるٕज़ɾ人文

஌ࣝɾ国ࡍ業຿は1.9ສ人で͋る。2014年10月

࣌点の建設業の֎国人࿑ಇऀ数は2.1ສ人で、

10年ؒで15ສ人Ҏ上૿加しており、建設業の

গをԼ支えするޮՌはೝめられるものݮ用ޏ

の、ब業ऀのݮগ20を৯いࢭめる΄どではない。

2�1�2ɹྸߴԽ

建設業のޏ用に関しては高齢化も問題で͋

る。建設業ब業ऀに઎めるए年૚（29ࡀҎԼ）
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と高齢૚（55ࡀҎ上）のׂ߹は、2000年代ॳ

಄では全࢈業ϕースΑり高齢ऀׂ߹が1.1ˋϙ

イント高く、ए年૚ׂ߹が2.4ˋϙイント௿かっ

た。͜の࣌点でطに作業ڥ؀のݫしさにΑりए

年૚が建設業΁のब業をݏう޲܏がओに問題

。されていたࢹ

そのޙのਪҠをΈると、ए年૚ׂ߹は全࢈業、

建設業とも2010年代൒͹まで௿Լがଓいたޙ

は11ˋ୆近๣でԣ͹いとなるҰํ、高齢ऀׂ

߹はҰ؏して上ঢがଓき、2024年には36.4ˋに

ୡした。全࢈業との֨ࠩも֦大し、2024年の

全࢈業との֨ࠩはए年૚が5.2ˋϙイント、高

齢૚が4.3ˋϙイントでए年૚の不足と高齢૚

΁のґଘが建設業でҰ૚目ཱつ݁Ռとなった

（図表��）。

ਤද1�ɹݐઃ業ब業ऀのए年૚ׂ߹ͱྸߴ૚ׂ߹

（資ྉ）総຿লʮ࿑ಇ力調査ʯ

全࢈業ϕースでΈた高齢ऀׂ߹の૿加は、

人口構成が高齢化している͜とと、社会อো給

෇のࡒ政ѱ化に伴うੜ活๷Ӵ目的にΑる高齢ऀ

の࿑ಇ参加の૿加というଆ໘が強く、͜れにए

年૚を֬อできないため高齢૚にґଘͤ͟るを

ಘないࣄ৘がഥंをかけていると考えられる。

しかし建設業に関しては、そのए年૚ׂ߹のݦ

ஶな௿さから考えて、ए年૚を֬อできない度

߹いがଞの࢈業Αりも深刻で͋り、必વ的に高

齢૚にґଘͤ͟るをಘなくなっているଆ໘も強

いとΈられる。

場࿑ಇऀに関してΈると、総຿লʮ国੎調ݱ

査ʯでは2020年࣌点での建設業の全৬業のए

年૚と高齢૚のׂ߹がそれͧれ10.7ˋ、37.6ˋ

で͋るのに対し、建設ɾऀࣄ۷ै࠾に限っても

12.0ˋ、36.4ˋで͋り෺ཧ的な࿑ಇ৚݅のաࠅ

さがࢦఠされるݱ場作業の場においても高齢૚

シϑトがਐΜでいる。
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ٕज़ऀに関してもए年૚が࠾用できͣ高齢化

がਐΜでいる。ए年ٕ能࿑ಇऀの࠾用はै業

員10人Ҏ上の建設業でʮ΄ぼ࠾用できているʯ

ʮどちらかといえ͹࠾用できているʯの߹ܭが2

ׂ୆にとどまり、それҎԼの規模では1ׂલޙ

で͋る。ै業員30人ະຬの企業では5ׂఔ度

21 2022年࣌点で70代Ҏ上のׂ߹が1ׂを௒えており、Ҿきଓきٕज़ऀとして活༂する高齢ऀの数は૿えているが、Ұํでମ力の限界からҾୀするٕज़ऀも
ଘࡏしΑう。

がʮ࠾用できていないʯとし、ٕज़ऀのิॆが

できないঢ়گに͋る。また、ै業員10人ະຬの

企業ではʮ࠾用したいと考えていないʯのׂ߹

が高く、ࢪ工能力の௕期的な֬อまたはҡ࣋そ

のものをஅ೦ͤ͟るをえない企業がҰఆׂ߹で

ଘࡏしていると考えられる（図表��）。

ਤද20ɹै業һن໛ผɹݐઃ業の௚ۙ�年のৗ༻のए年ٕೳ࿑ಇऀの࠾༻ঢ়گ

（資ྉ）ްੜ࿑ಇলʮ建設業におけるޏ用؅ཧݱঢ়೺Ѳ ࣮ଶ調査ใࠂॻ　ྩ࿨6年度調査ʯ

的にΈても建設業のٕज़ऀの年齢૚ྻܥ࣌

は上ঢしている。国౔ަ通লにΑると、40ࡀະ

ຬの؂ཧٕज़ऀのׂ߹は2002年が22.1ˋ、

2012年16.7ˋ、2022年10.8ˋと10年で൒ݮす

るҰํ、60代Ҏ上は2002年14.3ˋ、2012年

26.1ˋ、2022年34.9ˋと上ঢし、40ࡀະຬをٯ

సした。なお2022年࣌点で40代は23.7ˋ、50

代は30.6ˋで͋る。20代ɾ30代の؂ཧٕज़ऀ

༗資֨ऀ数のఈ上͛がਤられておらͣ、ٕज़

ऀのੈ代ަ代がਐΜでいない༷ࢠがӐΘれる。

年齢構成から考えてすでに年齢分෍の中央஋

は50代൒͹にୡしているとΈられ、͜のままで

は60代Ҏ上のੈ代が؂ཧٕज़ऀの中心になる

ଶも૝ఆされる（図表��）。ఔ度のࠩは͋Ζࣄ

うが、؂ཧٕज़ऀとಉ༷国Ո資֨のऔಘを通じ

たҭ成がओとなるओ೚ٕज़ऀや営業所ઐ೚ٕ

ज़ऀ、҃いはݱ場のٕ能ऀにもಉ༷の͜とが当

てはまるとࢥΘれ、ٕज़ऀɾٕ能ऀのҾୀ21に

伴って今ޙ建設ध要が͋っても੥ෛう業ऀがগ

ないঢ়ଶ、すなΘち供給աগঢ়ଶがৗଶ化す

るݥة性につながる。
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ਤද21ɹ؂ཧٕज़ऀの年ྸผߏ੒ൺのਪҠ

（資ྉ）国౔ަ通ল

ٕज़ऀɾٕ能ऀの高齢化のഎܠにはए年૚

難さもࠔ用が༰қでない͜とに加え、ҭ成の࠾

͋る。建設業の人ࡐҭ成はଞの࢈業にൺ΂࣮

ફさͤ、経ݧさͤるというʮݟて֮えるʯ要ૉ

が強い。਎につける΂き஌ࣝや能力がै業員に

提ࣔされているとはいえ、ϚχュΞϧのΑうな

言ޠ化ɾମܥ化された஌ࣝのܗでࣔされていな

い。͜れは、建設業において஌ࣝɾٕ能がいΘ

Ώるʮݟえる化ʯされたܗ式஌のܗで఻えにく

い͜とをҙຯする。Ұํでʮݟて֮えるʯҭ成

のࠜװとなるϚンπーϚンのڭҭମ੍が੔えら

れているέースはগなく、ৼりฦりの機会も๡

しい͜とが஌ࣝɾٕ能ఆண΁のࠔ難にしている

（図表��）。

ਤද22ɹै業һʹࣄ࢓ΛޮՌతʹ֮͑ͯ΋Β͏ͨΊʹ͍ͯͬߦΔऔΓ૊Έ
ઃ業ͱશ業ऀのൺֱ（ෳ਺ճ౴ɺࠩのେ͖͍ॱʹ�ͭͣͭൈਮ）ݐ

（資ྉ）࿑ಇ政策研究ɾ研म機構ʮ人ࡐҭ成と能力։発のݱঢ়と課題に関する調査（企業調査）ʯ（2021）
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2�2ɹݐઃ業ऀの޻ࢪೳྗの௿Լͱෆ଍

2�1�1ɹݐઃ業ऀ਺のਪҠͱൟ๩౓

Θが国の建設業ڐՄを1業छでもडけている

業ऀの数は2025年3月࣌点で48.4ສऀ͋る。

͜の数ࣈは2000年には60.1ສऀ͋ったものが

2018年に46.5ສऀまでམちࠐΈ、2019年Ҏ߱

小෯ながら૿加にసじたもので͋る。Ұํ、29

のڐՄ業छผの業ऀ数のԆ΂߹ܭは2000年の

139.2ສऀから2025年࣌点で176.6ສऀまで૿

加している（図表��）。1社当たりのڐՄ業छ数

は2000年࣌点で2.3業छで͋ったが、2014年に

3.0業छ、2025年には3.7業छとなり、1業ऀ当

たりのڐՄ業छ݅数の૿加がԆ΂߹ܭの૿加

にد༩している。

2019年までのڐՄ業ऀ数のݮগは建設投資

が2010年代ॳめまでݮগ޲܏をଓけた͜とで

౗࢈やഇ業にΑり業ऀのݮগがଓいた͜とにΑ

る。特にҰ式業ऀで͜の޲܏が強くग़たと考え

られる。Ұํઐ໳業ऀは、建設業๏のڐՄج

४がஈ階的に強化22され問題業ऀのഉআがਐΉ

なかで͜れまでແڐՄ23で営業していた業ऀの

場からࢢଘ業ऀやط、Մਃ੥が૿えた͜とやڐ

ୀग़した業ऀからのै業員のಠཱ։業のಈきが

ग़た͜とにΑり、૿加したとΈられる。

業छຖの૿ݮをΈると、Ұ式工ࣄの建設と౔

໦の2025年3月のڐՄ業ऀ数は建設が2000年

Ҏ߱の最小஋、౔໦がϘトムの2018年から໿

2ઍ社ඍ૿と௿໎している。2000年とのൺֱで

は建設が36.4ˋݮ、౔໦が21.7ˋݮで、ઐ໳27

業छ߹ܭで49.4ˋ૿となっており、個ผには23

22 建設業๏は1994年、2014年にܽ֨要݅（それが͋ると建設業ڐՄをडけられない要݅）が強化され、それͧれでܐݻېにॲͤられたऀのҰఆ期ؒഉআ、
๫力ஂഉআ規ఔが௥加された。

23 建設業๏で3年ҎԼの௄໾または300ສԁҎԼのേଇ規ఆが͋る。

業छで૿加しているのと対র的で͋る。Ұ式業

ऀのݮগとઐ໳業ऀの૿加、及び1社当たりڐ

Մ業छ数の૿加は、Լ੥業ऀを࢖って総߹的

に工ࣄをਐめる業ऀがݮり、ෳ数のઐ໳分໺を

࣋つઐ໳業ऀが૿えている͜とをҙຯする。た

だしઐ໳工ࣄでも造Ԃ、さくҪ、ফ๷ࢪ設、ਗ਼

૟ࢪ設は業ऀ数がݮগしており、ؾମやӷମ

のૹ配全ൠに関Θる؅工ࣄは0.9ˋ૿と΄ぼԣ

͹いで͋るなど、業छにΑってはࢪ工能力の֬

อに不҆が࢒るઐ໳業छが͋る͜とには注ҙが

必要で͋る。

લड़の通り建設工ࣄはҰൠに੥けෛった業

ऀ1社で工ࣄが݁׬するものではなく、ෳ数の

Լ੥業ऀや֎注業ऀ΁のҕୗを伴う場߹が多

い。近年のڐՄ業ऀ数のਪҠはԼ੥ɾ֎注業

ऀとして業຿を੥けෛう能力の͋る業ऀが૿え

るҰํで、建設工ࣄのバリューチェーンの௖点

に͋るݩ੥業ऀがݮগしている͜とをҙຯす

る。限られた業छをकඋൣғとするઐ໳業ऀに

ൺ΂、Ұ式業ऀは必要な経営資源֬อのϋー

ドϧが高く新規։業は༰қでない。͜ の͜とで、

今ݩޙ੥業ऀ数とԼ੥（֎注）業ऀ数のバラ

ンスが่れ、バリューチェーンのミスϚοチに

つながるՄ能性が͋る͜とには注ҙが必要で͋

る。また、図表��にΈるΑうに、ઐ໳的ɾٕज़

的৬業ैऀࣄや建設ɾऀࣄ۷ै࠾のܽ員཰が

高く࣮ࡍの作業を୲うઐ໳業ऀのࢪ工能力にも

不҆が࢒る。Ԇ΂ڐՄ業ऀ数の૿加΄どに౔

໦工ࣄや大規模ɾෳࡶな建ங工ࣄのࢪ工能力

が上ঢしていないڪれが͋る。
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ਤද2�ɹΘ͕ݐࠃઃ業ڐՄ業ऀ਺のਪҠ

（資ྉ）国౔ަ通লʮ建設業ڐՄ業ऀ数調査ʯ

24 回౴のબ୒ࢶはʮध要௒աʯʮ΄ぼߧۉʯʮ供給௒աʯの3つで͋る。

ミスϚοチは建設業ऀのൟ๩度にも表れてい

る。日本ۜ行ʮ୹؍ʯで建設業の国಺ध給൑அ

%*（ʮध要௒աʯˋʕʮ供給௒աʯˋ）は˛3

でएׯの供給௒աで͋る。2001 ʙ 2010年のฏ

஋が˛50.8と大෯な供給௒աで、2011ۉ ʙ

2020年が˛10.7とॖ小したものの供給௒աが

ଓいた͜ととൺֱすると、建設ध給がඡഭして

いる͜とがݟてऔれる。大企業は2023年9月期

から、中ݎ企業は2024年9月期からࢦ数がプラ

ス（ध要௒ա）にసじている。2025年6月調査

の建設業の国಺ध給൑அ%*（ʮध要௒աʯˋʕ

ʮ供給௒աʯˋ）は中小企業が˛7、中ݎ企業

がʴ3、大企業がʴ12で͋る。

͜の%*でʮ供給௒աʯと回౴した企業のׂ

߹をΈると、2010年代ॳめまで֤規模ともʮ供

給௒աʯのׂ߹が5 ʙ 6ׂ͋った。規模ؒの֨

ࠩは特ஈݟられなかった。͜のؒʮध要௒աʯ

のׂ߹は֤規模とも10ˋにຬたなかったため、

業界全ମがա当ڝ૪ؾຯとײじていた༷ࢠが

Ӑえる24。そのޙʮ供給௒աʯのׂ߹はٸ଎に

௿Լし、2014年Ҏ߱ԣ͹いਪҠとなった。ׂ

߹の大きさは֓Ͷ中小企業、中ݎ企業、大企業

のॱで、中小企業では10ˋ代ޙ൒となっている

（図表��）。

͜の͜とは、建設ध給がඡഭするなかでも中

小建設業でࣄ࢓に͋りつけない企業がҰఆׂ

߹でଘࡏする͜とをࣔしている。大企業でʮध

要௒աʯׂ߹が高い͜とと考え͋Θͤると、大

企業のׂ߹が高いとΈられるҰ式工ࣄ業ऀで

は不足度߹いが強いҰํで、中小企業のׂ߹

が高いઐ໳業ऀではҰ෦でԼ੥や֎注でのध

要がे分でなく、ड注が֫ಘできない企業が͋

る͜とがࣔࠦされる。

Ұํで、ઐ໳工ࣄ業छで業ऀ数がݮগして
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いる分໺や΄とΜど૿加していない؅工ࣄなど

ではઐ໳工ࣄ業ऀのࢪ工能力がे分でないた

25 業ऀ数シェΞが人口シェΞにൺ΂大きい都ಓ෎ݝはट都ݍやѪ஌ݝ、大ࡕ෎、ฌݝݿなど大都ݍࢢと、෱Ԭݝや๺ւಓなど஍Ҭの中֩となる大都ࢢを๊
える所に限られる。

めҰ式工ࣄ業ऀが੥けෛった工ࣄをܭը通り

に਱行できないέースもଘࡏするとΈられる。

ਤද2�ɹݐઃ業のʮڅڙ௒աʯճ౴企業のׂ߹（ˋ）

（資ྉ）日本ۜ行ʮ୹؍ʯ

2�2�1ɹ஍ํʹ͓͚Δࣄ޻धཁ΁のରԠྗෆ଍

Ұ式業ऀやҰ෦ઐ໳業ऀの不足の問題に関

しては஍ҬにΑる業ऀのภࡏ、҃いは不足の問

題も考ྀする必要が͋る。Θが国の47都ಓ෎

のなかで総人口シェΞが1ˋະຬのものがݝ

17、0.5ˋະຬのものが1つ͋る。国౔ަ通লʮ建

設工ࢪࣄ工౷ܭ調査ʯにΑると、Ұ式工ࣄ業

ऀ数（ਤ表イλリοΫ）では全国シェΞが1ˋ

ະຬ、0.5ˋະຬのݝの数は人口のそれΑりগ

なく、人口のগないݝでも૬応にҰ式工ࣄ業ऀ

がଘࡏする͜とがΘかる。Ұํ、ઐ໳工ࣄ業ऀ

数についてはシェΞ0.5ˋະຬのݝが5つҎ上

͋る業छが大൒を઎める。シェΞ1ˋະຬのݝ

がա൒数を઎める業छも8つ͋り、人口シェΞ

Ҏ上に業ऀ数シェΞの஍Ҭؒ֨ࠩが大きい25。

஍ํにおけるઐ໳業ऀの不足や、஍Ҭにおける

建設業バリューチェーンのミスϚοチ֦大がݒ

೦される（図表��）。

લड़の通り、建設業ऀの営業ΤリΞは本ڌ஍

及びྡݝの1 ʙ に限ఆされる場߹が大൒でݝ2

͋り、遠ִݝの業ऀの参ೖはそれ΄ど期待でき

ない。ઐ໳業ऀのࢪ工能力を୲うٕ能ऀはࣄ࢓

をٻめて͋るఔ度஍ҬؒでҠಈするため業ऀ

数がࣔす΄ど֨ࠩは大きくないとのํݟも成り

ཱつが、஍Ҭで大規模֐ࡂが発ੜした場߹౳

で෮چに支োがੜじるリスΫが࢒る。
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ਤද2�ɹࣄ޻業छผɹશࠃγΣΞ͕1ˋະຬɺ0��ˋະຬの౎ಓ෎ݝ਺

Ұൠ౔໦建
ங工ࣄ業 ౔໦工ࣄ業 造Ԃ工ࣄ業 ਫಓࢪ設工

業ࣄ ฮ૷工ࣄ業 しΎΜͤつ
工ࣄ業 建ங工ࣄ業 ໦造建ங工

業ࣄ 大工工ࣄ業
とびɾ౔工ɾ
ίンΫリー
ト工ࣄ業

మࠎ工ࣄ業

1ˋະຬ 15 6 22 17 15 24 10 11 22 16 14
0.5ˋະຬ 0 0 7 10 6 16 0 5 11 2 3

మے工ࣄ業 ੴ工工ࣄ業
࿃נɾλイ
ϧɾϒϩο
Ϋ工ࣄ業

業ࣄ工׭ࠨ ԰ࠜ工ࣄ業 ۚ属੡԰ࠜ
工ࣄ業 ൘ۚ工ࣄ業 ృ૷工ࣄ業 ガラス工ࣄ業 建۩工ࣄ業 ๷ਫ工ࣄ業

1ˋະຬ 18 27 29 21 19 21 24 14 27 19 31
0.5ˋະຬ 10 19 15 8 7 16 12 5 16 7 25

಺૷工ࣄ業 はつりɾ
ղମ工ࣄ業 業ࣄ工ؾి 通信工ؾి

業ࣄ ؅工ࣄ業 さくҪ工ࣄ業 ೤ઈԑ工ࣄ業 機ցث۩設
ஔ工ࣄ業

ফ๷ࢪ設工
業ࣄ

そのଞの設
උ工ࣄ業

（参考）
2023年総
人口

1ˋະຬ 26 15 14 20 19 12 17 18 22 37 17
0.5ˋະຬ 12 5 1 3 8 5 11 7 10 29 1

（資ྉ）国౔ަ通লʮྩ࿨5年度　建設工ࢪࣄ工౷ܭ調査ʯ
（注）౷ܭ作成の都߹にΑり੍度上の業छ分ྨとҰகしないものも͋る

26 Ұ式工ࣄのなかで౔໦のڐՄ業ऀ数はݮগしていない。

2�2�2ɹެࣄڞ業Λ੥ෛ͑Δ企業のݮগ

ެ共工ࣄの੥ෛ要݅となる経営ঢ়گ分ੳਃ

੥企業の数も年ʑݮগしている。2009年度か

ら2023年度までの14年ؒでਃ੥企業は36ˋݮ

গした。ച上規模が20ԯԁҎ上の企業では૿

加したものの20ԯԁະຬではす΂ての規模で

গ཰が高い。Լ੥ݮগし、小さい企業΄どݮ

औҾを多用する౔໦工ࣄが中心のެ共工ࣄで

はݩ੥業ऀの数は૬応に֬อされている26もの

の、Լ੥業ऀが૬対的に不足しつつ͋る͜とを

ࣔࠦする（図表��）。Լ੥業ऀが֬อできͣに

੥業ऀがड注をஅ೦するՄ能性が͋る。લݩ

ड़の通り、建ங工ࣄではݩ੥業ऀ（Ұ式業ऀ）

もݮগしており、ߋにঢ়گがݫしくなるڪれが

͋る。

ਤද26ɹ経Ӧঢ়گ෼ੳਃ੥͕͋ͬͨݐઃ企業਺ɹച্ن໛ผ年౓ผਪҠ

（資ྉ）建設業৘ใ؅ཧセンλーʮ建設業の経営分ੳʯ֤年度൛
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2009年対ൺの企業数
཰ݮ૿
5ઍສԁະຬ ô51.4ˋ
5ઍສԁҎ上 ô46.4ˋ
1ԯԁҎ上 ô36.7ˋ
2ԯԁҎ上 ô30.7ˋ
3ԯԁҎ上 ô23.7ˋ
5ԯԁҎ上 ô11.9ˋ
10ԯԁҎ上 ô0.6ˋ
20ԯԁҎ上 16.8ˋ
ܭ߹ ô35.6ˋ
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ެ共工ࣄのೖࡳ不調27発ੜ཰について東京都

の2024年度࣮੷をΈると、ެ共工ࣄ全ମのೖ

不調཰は14.8ˋで͋った。年度ຖの͹らつきࡳ

は͋るが最近5年ؒのฏۉ஋は12.0ˋで͋っ

た。2024年度で不調発ੜ཰が20ˋҎ上の業छ

は（མ10ֹۚࡳԯԁҎ上）、஍Լమ工（ˋ50.0）ࣄ、

ΤϨϕーλー（37.9ˋ）、発ి設උ（30.4ˋ）、

཮上信号機（29.0ˋ）、建ங工（ˋ26.3）ࣄ、橋

りょう工（ˋ25.5）ࣄ、ۭ調工（ˋ23.7）ࣄ、ফ

Ր૷ஔ（21.6ˋ）、ϙンプਾえ෇け及びਫॲཧ

૷ஔ（֤20.0ˋ）で、設උ関係を中心に社会イ

ンϑラの工ࣄਪਐに支োをきたしている。ઐ໳

工ࣄのなかでམֹۚࡳが最大のਫಓࢪ設工ࣄ

の不調཰は14.2ˋで工ࣄのҕୗがスムーζに行

Θれているとまではいえない。

2��ɹ࿝ٺԽのਐߦʹΑΔิमɾͯݐସ͑ध

ཁのߴ·Γ

લड़の通りݩ੥工ࣄに઎めるิम工ࣄのׂ

߹は年ʑ高まっている。͜れまでに஝ੵがਐΜ

だ建෺や構ங෺ストοΫの࿝ٺ化にΑり不Մආ

的にิमや建てସえにΑる建設ध要がੜじる͜

とがഎܠに͋ると考えられる。また、近年では

෩ਫ֐౳ࣗવ֐ࡂのස度が高まっており、͜の

͜ともิमɾ建てସえध要をԡし上͛ている。

建෺に関してඇॅډ建෺では1981年の建ங

Մڐ४が強化され、建ஙج४๏վਖ਼で଱਒ج

がそれҎલかҎޙかが建෺࢖用ऀにとって଱

਒性൑அのج४となっている。建ங෺のண工চ

໘ੵで最も大きなシェΞを઎めるమࠎ造28につ

27 ೖࠂެࡳをग़してもೖऀࡳがいない、もしくは༧ఆՁ֨をԼ回るֹۚのೖࡳがないためにೖࡳ行ҝが中ࢭされる͜と。
28 国౔ަ通লʮ建ஙண工౷ܭʯにΑると、2024年の建ங෺ண工চ໘ੵに઎めるమࠎ造のシェΞは73.5ˋで͋る。

いてࣄ຿所用の๏ఆ଱用年数をΈるとްさ

3NNҎԼが22年、ްさ3NN௒4NNҎԼが

30年、ްさ4NN௒が38年で͋る。

国౔ަ通লʮྩ࿨5年๏人౔஍建෺ج本調

査（଎ใ）ʯにΑると、建ங࣌期が1980年Ҏલ

の๏人所༗建෺は全ମの24.3ˋと໿4分の1を

઎め、1970年Ҏલ（ங53年Ҏ上）は9.8ˋと໿

1ׂで͋る。ちなΈに1990年Ҏલ（ங33年Ҏ上）

は45.7ˋと൒数近い。๏ఆ଱用年数経ա、もし

くは଱用年数上限に近い建෺が多いとΈられ、

経年ྼ化でิमが必要となる建෺は૬当ׂ߹

でଘࡏすると考えられる（図表��）。

ॅ୐に関しては、଱਒ج४が1981年と2000

年に強化された。国౔ަ通লʮॅ୐౔஍౷ܭ

調査　ྩ࿨5年調査ʯにΑると、建ங࣌期が

2001年Ҏ߱のॅ୐のׂ߹が41.5ˋ、1981年Ҏ

߱のׂ߹が78.8ˋを઎める。͜͜でも1981年ج

४લのॅ୐が2ׂを઎める。

౔໦工ࣄ関࿈でもࢪ設࿝ٺ化のਐ行がݒ೦

される。国౔ަ通লʮ社会資本のݱঢ়とকདྷ

༧ଌʯにΑると、Θが国で建設50ޙ年Ҏ上経

աしている社会資本のׂ߹は2023年3月ࡏݱ

ಓ࿏橋37ˋ、トンネϧ25ˋ、Տ઒؅ཧࢪ設22ˋ、

ਫಓ؅࿏9ˋ、Լਫಓߓ、ˋ7ڎ؅࿷ࢪ設27ˋ

で͋る。17年ޙの2040年にはそれͧれ75ˋ、

52ˋ、65ˋ、41ˋ、34ˋ、68ˋに上ঢするとݟ

ੵもられており、ٸ଎な࿝ٺ化がݒ೦される。

社会資本が࢖用できなくなれ͹経済活ಈや国

ຽੜ活΁の影響が大きいため、ิमχーζの高

まりが༧૝される。
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ਤද2�ɹ๏ਓ所༗ݐ෺ɹݐங࣌ظผ

建ங࣌期 建෺数 構成ൺ
1950Ҏલ 27
160 2.0ˋ 1980年Ҏલ
1951 ʙ 1960 14
360 1.1ˋ 24.3ˋ
1961 ʙ 1970 90
800 6.7ˋ
1971 ʙ 1980 195
690 14.5ˋ
1981 ʙ 1990 287
620 21.3ˋ
1991 ʙ 2000 300
380 22.3ˋ
2001 ʙ 2010 207
320 15.4ˋ
2011 ʙ 2020 187
960 13.9ˋ
2021 ʙ 37
170 2.8ˋ

1
348
460 100.0ˋ

（資ྉ）国౔ަ通লʮྩ࿨5年଎ใ　๏人౔஍建෺ج本調査ʯ

のੵΈࣄ޻ೳྗෆ଍のද໘Խʙ޻ࢪ（ߟࢀ）

Խظの௕ظ޻ͱ͠࢒

しがੜじて࢒のੵΈࣄ工能力の不足は工ࢪ

いる͜とからもਪଌできる。建設業大手50社

のड注高とࢪ工高の関係をΈると、バϒϧؾܠ

の࣌期にはड注高がࢪ工高を上回り、ड注をさ

͹き੾れないঢ়گに͋った。バϒϧ経済่յޙ

の1990年代ॳ಄から2010年代ॳ಄まではҰస

して໿30年ؒにΘたりड注高をࢪ工高が上回

るঢ়گがଓいていた。2013年Ҏ߱は11年࿈ଓ

でड注高がࢪ工高を上回ってਪҠしており、ࢪ

工できなかったड注がੵΈ上がっている（図表

��）。

ຽؒ工ࣄ（ඇॅډ建ங工ࣄɾ౔໦工ࣄ）の

手࣋ち工ࣄ高と月ؒग़དྷ高をൺֱしても手࣋ち

工ࣄ高の૿加޲܏とൺֱしてग़དྷ高の૿加ϖ

ースはಷい。手࣋ち工࢒ࣄ高は2024年度຤で

15.6ஹԁにୡし、2025年度にೖり17ஹԁ୆ま

で૿加している（図表��）。手࣋ち工࢒ࣄ高を

月ؒग़དྷ高でআして工ࣄの年度ؒฏۉ回స期

ؒをࢉܭすると、2015年度は7.0 ϱ月、2020年

29　Լ੥工ࣄの場߹には、ݩ੥企業の設ܭやࣔࢦに不උが͋る場߹も考えられる。

度は9.2 ϱ月、2024年度は9.9 ϱ月と௕期化し

ている。ड注の૿加にࢪ工が௥い෇かͣະ׬

工のड注工ࣄがੵΈ上がっている༷ࢠがӐえ

る。

ະ׬工ࣄのੵΈ上がりはड注ଆのࢪ工能力

が௥い෇かͣ工期が஗Ԇするܗで表れるが、

۩ମ的に஗Ԇにつながった要ૉはԿで͋Ζう

か。国౔ަ通লʮྩ࿨5年度దਖ਼な工期設ఆ౳

にΑるಇきํվֵのਪਐに関する調査݁Ռʯに

Αると、建設業ऀの੹にΑらないࣄ༝でܖ໿ޙ

に工期มߋやҰ࣌中ࢭとなった工ࣄの༗ແにつ

いて（ෳ数回౴）、ʮ工期มߋが行Θれた工ࣄ

が͋ったʯが47.0ˋ、ʮҰ࣌中ࢭとなった工ࣄ

が͋ったʯ13.0ˋ、ʮ工期มߋやҰ࣌中ࢭの工

ߋはなかったʯ48.7ˋで、൒数近い企業がมࣄ

を経ݧしている。工期がมߋされたཧ༝につい

ては（ෳ数回౴）、ʮ関࿈工ࣄとの調੔ʯ28.4ˋ、

ʮ機資ࡐの調ୡ難ߤʯ25.5ˋ、ʮ人手の֬อ難ߤʯ

23.9ˋ、ʮ設ܭ不උにΑる༷࢓ɾࢪ工のมߋʯ

22.1ˋが2ׂを௒える。ࣗ社の要Ҽとしての性

֨が強い人手不足と設ܭ不උ29の΄か、֎注ɾ

Լ੥業ऀに༧ఆ಺に工ࣄを׬成してもらう͜と

のࠔ難さが૿した͜とと、資ࡐ調ୡがネοΫに

なっている。建設業特༗の֎注ɾԼ੥関係と業

ऀ不足の問題、Ϟϊの供給不足の問題がབྷΉ

ෳ߹的な要Ҽを಺แしている͜とがΘかる。

ಉ調査で工期不足に対応するために࣮ࢪし

た͜とをΈると（ෳ数回౴）、2023年度はٳ日

ग़58.5ۈˋ、作業員の૿員57.8ˋ、ૣग़ɾ࢒業

40.2ˋと量的な࿑ಇ力֬อが多く、工ఔの߹ཧ

化34.4ˋ、工ఔม22.4ߋˋなどがଓく。࠾用難

で૿員が難しく、作業࣌ؒのԆ௕もಇきํվֵ
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関࿈๏の࣌ؒ֎࿑ಇ੍限の強化のため༰қで

ないなかで、߹ཧ化、工ఔมߋといった手ஈを

強化するಈきはҎલΑりは高まっているもの

30 2021年度は工ఔの߹ཧ化が27.4ˋ、工ఔมߋが19.3ˋで͋った。

の30、量的な࿑ಇ力֬อを代ସする手ஈになる

にはࢸっていない。

ਤද2�ɹݐઃ業େख�0ࣾのड஫ߴͱߴ޻ࢪ

（資ྉ）国౔ަ通লʮ建設工ࣄड注ಈଶ౷ܭ調査 大手50社ʯ
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ਤද2�ɹຽؒࣄ޻のख࣋ͪߴ࢒ͱ月ؒग़དྷߴのਪҠ

（資ྉ）国౔ަ通লʮ建設総߹౷ܭʯ

2��ɹࣄ޻の௿ࢉ࠾

不ࢉ࠾工ࣄのׂ߹を建ங工ࣄ、౔໦工ࣄผ

にΈると、いͣれも不ࢉ࠾工ࣄのׂ߹は௿Լ܏

ࣄ工ࢉ࠾に͋る。ただ、4ׂҎ上の業ऀで不޲

が͋るとしており、ࢉ࠾のѱさがརӹ཰にѱ影

響を及ぼすとともに、ड注の足ᐫになっている

とΈられる。

౔໦工ࣄは2000年代ॳ಄には建設工ࣄΑり

もࢉ࠾性が๡しかったが、௚近の2022年では

建設工ࣄΑりもվળしている。લड़の通り౔໦

工ࣄはެ共工ࣄとして行Θれる͜とが多い。ೖ

の৚݅վࣄ不調΁の対応౳を通じ、ެ共工ࡳ

ળがਐΜだものとΈられる。

Ұํ、ध要の大きい建ங工ࣄではࢉ࠾のվ

ળは、౔໦΄どはਐΜでおらͣ௚近の2022年

ではΉしΖややѱ化している。Լ੥ɾ֎注΁の

しΘͤد、Լ੥ɾ֎注業ऀのड注ڋ൱にΑる工

。や஗ԆにつながりかͶない（図表��）ࢭの中ࣄ

ਤද�0ɹෆࣄ޻ࢉ࠾のׂ߹

（資ྉ）国౔ަ通লʮ建設業構造࣮ଶ調査ʯ
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足ݩで建ங工ࣄのࢉ࠾がѱ化しているഎܠ

には近年の建設ίスト上ঢをసՇしきれない͜

とがഎܠに͋ると考えられる。2023年の調査に

Αると、建設工ࣄにおいて工ࣄඅが૿加した要

31 工期のมߋが͋った工ࣄに関する調査。֎注අの૿大は質問߲目になく、ࡐྉඅ、࿑຿අ、経අに回౴は分ࢄしていると考えられる。
32 建設෺Ձ調査会ʮ建ஙඅࢦ数ʯにΑると、東京都の建ஙඅࢦ数は2020年Ҏ߱上ঢϐοチを強めている。ಉࢦ数は2000年ʙ 2020年までの20年ؒで14.1ˋ

上ঢし年཰では1ˋにຬたないのに対し、2000年ʙ 2024年までの4年ؒで27.6ˋ上ঢした。

Ҽとして、࿑຿අの૿大を໿8ׂの企業が͛ڍ、

機ց経අの૿大、ࡐྉඅの૿大がଓく。ࡐྉඅ、

࿑຿අ、経අと෯޿い߲目がࢉ࠾をѹഭしてい

る31（図表��）。

ਤද�1ɹࣄ޻අ͕૿Ճͨ͠ཁҼ（ෳ਺ճ౴）

（資ྉ）国౔ަ通লʮྩ࿨5年度దਖ਼な工期設ఆ౳にΑるಇきํվֵのਪਐに関する調査݁Ռʯ

૝ఆརӹを֬อできた建設業ऀのׂ߹は足

が5ׂఔ度で、ややԼ回ったとするׂ߹がݩ

3ׂ、かなりԼ回ったとするׂ߹は1ׂఔ度で

͋る。業ऀが不足し௞ۚや資ࡐՁ֨が上ঢす

るなかでརӹڥ؀は建設業ऀにやや༗རにな

っているが、それでも૝ఆにಧかない場߹が൒

数近く͋り、རӹڥ؀はݫしい（図表��）。૿

加した工ࣄඅに対しަবはೝめられたかどうか

については2023年ではʮަবを行い、૝ఆし

た૿加අ用がೝめられたʯが49.8ˋ、ʮަবを

行い、૝ఆした૿加අ用のҰ෦がೝめられたʯ

が39.1ˋ、ʮަবしたがೝめられなかったʯが

6.6ˋ、ʮަবしなかったʯが4.4ˋで、૝ఆརӹ

の֬อঢ়گと੔߹した݁Ռとなっており、建設

業ऀの൒数ではՁ֨సՇがे分でない。

人݅අや資ࡐՁ֨など建設ίストは2020年

代にೖりݦஶな上ঢ޲܏をࣔしており32、今ޙも

ίストが࣋ଓ的に上ঢすれ͹͜れらの業ऀでは

Ұ૚རӹがग़にくくなり、ड注ڥ؀のѱ化につ

ながΖう。中小企業ிʮՁ֨ަবଅਐ月 （ؒ2025

年3月）ϑΥϩーΞοプ調査ʯの݁ՌをΈても、

2025年3月࣌点のड注企業のίスト૿に対する

సՇ཰は52.5ˋと໿൒分にとどまり、Ձ֨の上

ঢがଓく΄どసՇできかった෦分がੵΈ上がっ
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て今ޙの஋上͛ѹ力になるՄ能性がࣔࠦされ

33 業छผのసՇ཰は3 ʙ 6ׂのൣғで͹らつきが͋る。建ࡐ、ӡ༌、ΤネϧΪーなど઒上分໺でのసՇ࿙れも૬当ׂ߹でଘࡏするとΈられ、建設業にとっ
て今ޙのίスト上ঢѹ力になるՄ能性が͋る。

る33。

ਤද�2ɹ࠷ऴతʹརӹ͸֬อͰ͖͔ͨ

（資ྉ）国౔ަ通লʮྩ࿨5年度దਖ਼な工期設ఆ౳にΑるಇきํվֵのਪਐに関する調査݁Ռʯ

はگ2020年代にೖり建設業のऩ支ঢ়、ࡍ࣮

しさを૿している。国౔ަ通লʮ建設業構造ݫ

࣮ଶ調査ʯにΑると、2024年度のച上高経ৗ

རӹ཰も5.8ˋと2019年度の6.4ˋからѱ化し

た。資本ۚ規模ผには500ສԁະຬ、500ສԁ

Ҏ上1000ສԁະຬ、10ԯԁҎ上、及び個人企

業がѱ化した。Լ੥や֎注の多い小規模企業

と大規模工ࣄのݩ੥となる大企業にऩ支ѱ化

の影響がग़ている。

ಉ調査で2024年度の建設業の経ৗଛࣦ企業

ׂ߹はす΂ての資本ۚ規模及び個人企業で

2019年度Αり上ঢしている。2024年度では資

本ۚ500ສԁະຬが30.1ˋ、500ສԁҎ上1000

ສԁະຬが27.9ˋと小規模企業で3ׂ近く、

1000ສԁҎ上3000ສԁະຬが17.9ˋ、3000ສ

ԁҎ上5000ສԁະຬが20.2ˋと2ׂલޙの中小

企業が経ৗଛࣦをܭ上し、全ମのࢪ工能力が

௿Լするなかでݫしいऩӹڥ؀に௚໘している

（図表��）。
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ਤද��ɹݐઃ業ʹ͓͚Δࢿຊۚن໛ผ経ৗଛࣦ企業ׂ߹

（資ྉ）国౔ަ通লʮ建設業構造࣮ଶ調査ʯ

̏ɽ·ͱΊ

��1ɹ໰୊の所ࡏ

建設業にとって、2.1でࣔした人手不足のঢ়

関࿈とฒΜで深刻なࢱはӡ༌業やҩྍɾ෱گ

問題で͋る。人数が足りないという量的な不足

と、ٕज़ऀやٕ能ऀが足りないという質的な不

足の྆໘が͋り、ऀޙはҭ成とఆணの҆ఆがܽ

かͤない。いͣれもࣄ業のଘଓがةうくなると

いうҙຯにおいて個社Ϩϕϧでղܾが強くٻめ

られる問題で͋る。

Ұํで、2.2のࢪ工能力௿Լの問題は、Ұつ

には個社Ϩϕϧでٕज़ऀɾٕ能ऀの不足と高

齢化にΑる੥ෛ能力の௿Լにつながっている。

ೋつめとして、構造上֎注やԼ੥を多用しなけ

れ͹ならない建設工ࣄのバリューチェーンにお

いて、ݩ੥業ऀとԼ੥ɾ֎注業ऀのバランスが

่れ、ऑମ化しつつ͋る͜とが͋る。国ຽੜ活

を成りཱたͤる社会インϑラやੜ活インϑラ、

ॅ୐や企業の資本設උの࿝ٺ化がਐΉなか、

վஙやิमが଺る͜とでその質がྼ化する。ߋ

にඇ大都ݍࢢにおける業ऀ不足が都ࢢ෦と஍

Ҭのインϑラ֨ࠩを֦大さͤるݥة性もはら

Ή。͜れが国ຽੜ活の質の௿Լに௚݁する͜と

は໌らかで、最ऴ的にղܾす΂きは͜の課題で

͋Ζう。

͜のΑうに、人手不足は建設業の構造問題の

いΘ͹ೖ口で͋り、ࢪ工能力の௿Լは人手不足

の݁ؼとしてੜじるΘが国全ମ、͋るいは஍Ҭ

のੜ活や経済に関Θる中֩的な構造問題といえ

る。しかもࢪ工能力の௿Լに関しては人手不足

だけがݪҼなのではなく、2.3でࣔした࿝ٺ化

がิमध要の高ࢭまりを通じ供給能力をѹഭす

る͜とと、2.4のίストが上ঢするなかで建設

業ऀにとってࢉ࠾がとりにくくなり、ड注΁の

インセンティϒが௿ԼするՄ能性も考ྀしなけ

れ͹ならない。

��2ɹղܾ͢΂͖՝୊

建設業全ମとしては、ෳ数の建設業ऀがڠ

力して建設工ࣄを୲う能力を޲上さͤる͜とを

問題ҙࣝのओ؟とす΂きで͋Ζう。そのうえで
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そのための手ஈを考える必要が͋る。問題点と

して͛ڍた量的ɾ質的な人手不足΁の対策、建

設業におけるバリューチェーン強化、ࢉ࠾性の

的には個ʑの企業で࣮ݱ、められるがٻ上が޲

なす΂き͜とと、業界全ମएしくは政策的な対

応が必要な͜とを分けて考える͜とが๬まし

い。

��2�1ɹݸʑの企業͕ͳ͢΂͖͜ͱ

個ʑの企業がなす΂き͜とはओに人手不足に

関する社಺ڥ؀の੔උで͋Ζう。Ұつはଞの࢈

業とൺֱした৬場の૬対的なັ力を高めఆண

཰を޲上さͤる͜とで͋る。ঁ性がಇきやすい

を੔える͜とも༗ޮで͋る。͜れらの͜とڥ؀

は社員のΤンήージϝントを高め、人ࡐのఆண

཰޲上をもたらす。ೋつめは人手不足の質的な

ଆ໘に関Θるٕज़ऀやٕ能ऀのҭ成において

ʮݟて֮えるʯ҉໧஌的な஌ࣝɾٕ能ܧঝから

をਤる͜とがॏ要で׵化΁のసܥえる化ɾମݟ

͋る。ࡾつめはώトがհࡏする༨஍の大きいݱ

場作業における作業ޮ཰の޲上と*T化にΑる

ল力化のਪਐで͋る。

��2�2ɹ業ք΍੓ࡦのରԠ

企業努力ではޮՌがੜじにくいものに関して

は、業界全ମएしくは政策的な対応が必要とな

る。Θが国建設業において建ங業のڐՄ業ऀ

数は૿加޲܏にసじているにも関Θらͣະ׬工

ঢ়は、֎注やԼ੥のݱがੵΈ上がっているࣄ

多用にΑり成ཱする建設工ࣄの࣮৘に、ݩ੥業

ऀと֎注ɾԼ੥工ࣄ業ऀのϚοチンάがద߹ͤ

34 国౔ަ通লʮྩ࿨5年度దਖ਼な工期設ఆ౳にΑるಇきํվֵのਪਐに関する調査݁ՌʯにΑると工期をมߋできなかった場߹、そのཧ༝としてʮ供用։
࢝日の੍໿が͋ったためʯが69.4ˋと7ׂを઎め、工期Ԇ௕が༰қでない༷ࢠがӐΘれる。

ͣ業界಺のバリューチェーンがऑମ化している

͜とをҙຯする。近年ではઐ໳業ऀ数のఈ上͛

はҰఆの成Ռをऩめてきたが、今ޙは政策的͋

るいは業界としての対応として、ݩ੥能力の͋

る業ऀのҭ成と、不足がϘトϧネοΫとなるઐ

໳業ऀのҭ成が必ਢで͋る。ٕज़ऀɾٕ能ऀ

の֬อが最大の課題と考えられる。ܽ員཰のঢ়

から考えてٕज़ऀɾٕ能ऀは大෯に不足しگ

ていると考えられ、そのҭ成は個社Ϩϕϧでは

対応はࠔ難で͋Ζう。政策や業界のサϙートが

必要だΖう。

རӹ֬อの問題に関しては、政策的な対応

がਤられ不ࢉ࠾औҾのׂ߹がݮগ޲܏に͋る

͜とはධՁできる。ただ、ίストの上ঢがଓき

建ங工ࣄでՁ֨సՇがࠔ難になりつつ͋る͜と

は、ϚΫϩ的にੜ࢈要ૉの不足がݦஶなݱঢ়に

ؑΈて不҆が大きい。ܖ໿の໌文化、༏ӽ的

஍Ґのཞ用の๷ࢭを通じ、औҾ಺༰をಁ໌化さ

上をਤる΂く࣋ଓ的な業界や政策の޲ࢉ࠾ͤ

վળ努力がٻめられる。ࢉ࠾性とともに工期設

ఆでも作業要員や資ࡐの調ୡ難から工期९क

が難しくなるέースが度ʑݟられ、ࢪओに工期

Ԇ௕にॊೈに対応34してもらえるΑうࣄલの৚

݅໌ࣔやٞڠに応じてもらえる࢓૊Έͮくりが

ॏ要で͋る。

、られるが͛ڍ用໘では࿑ಇ供給の૿加がޏ

を੔ڥ的手ஈで͋る。社಺؀׬本的にはิج

උしঁ性や高齢࿑ಇऀをؚΉ࿑ಇ力を建設業

界にҾき෇ける͜とは必要で͋るが、࿑ಇ力人

口がݮগに޲かうݱঢ়では日本人を対৅とする

限り࿑ಇࢢ場΁の量的供給の૿加は期待でき
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ない。Ұํ֎国人ޏ用についてʮٕ能࣮श੍度ʯ

に代Θるʮҭ成ब࿑੍度ʯのಋೖとʮ特ఆٕ

能੍度ʯの֦ுがਤられ、量的ɾ質的な人手不

足のղফの手ஈとして期待される。ただલड़の

通り人手不足にࢭࣃめをかけるޮՌは期待でき

ても͋くまでิ׬的な性֨が強い。加えて言ޠ

や文化的なΪϟοプをຒめる工෉が必要で、

個ʑの企業特に中小企業では対応が難しいた

め政策や業界ஂମɾ૊߹౳のϑΥϩーが必要だ

Ζう。ٕज़ऀ不足に対する݉೚の༰ೝも政策的

にਤられているがิ׬策で͋Ζう。࣌ؒはかか

Ζうがώトのఆணとద੾なੈ代サイΫϧがՄ能

なब業ͮڥ؀くりが不Մܽで͋る。

���ɹຊ論文のࠓ後の՝୊

本ߘではσーλ分ੳを通じ建設業界の構造

問題とղܾす΂き課題を考察した。σーλ分ੳ

にΑるΤビσンスの֬อにॏ点をஔいたため、

σーλでは必ͣしも໌֬にࣔしえないఆ性的な

場で࣮ݱや、企業がࡏ点からの問題点の所ࢹ

けたऔり૊޲じる問題ҙࣝとそのղܾにײにࡍ

Έに౿ΈࠐΉ͜とができなかった。また、σー

λ分ੳにおいては、大都ݍࢢと஍ํといった஍

Ҭؒでの業ऀ数や࿑ಇ力の分෍のҧい౳にΑ

るバリューチェーンのミスϚοチ֦大がݒ೦さ

れるなかで、その۩ମ的な分ੳにはࢸらなかっ

た。

上هにؑΈ今年度Լ期にかけ、上هのσー

λ分ੳの不足のิ׬をਤりつつ、ఆ性分ੳをओ

ମとした論文の作成にऔり૊Ή。۩ମ的には建

設業ऀ౳΁のώΞリンάを通じ、建設業界಺෦

のఆ性的なࢹ点と個ผ企業の問題ҙࣝのิ強

を行う。そのうえで、そのղܾ策を個ผ企業Ϩ

ϕϧ及び業界全ମɾ行政Ϩϕϧのऔり૊Έに分

けて考察する͜ととする。
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