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＜ 要　旨 ＞

ʻଐ性およͼ財੓ঢ়گʼ
˓中小企業組合の実態೺Ѳ౳を໨తに、1954年Ҏ߱13回実施してきたΞϯέーτ調査で、

今回は商工中金औҾ組合5
302組合に対し2025年2 ʙ 4月にかけて実施し、2
494組合（回
ऩ཰47ˋ）から回౴をಘた。

˓組合のྨܕとしてはࣄ業ڠಉ組合が9割ۙくを઎め、ઃཱ࣌ظは1970年代までのઃཱが7割
を௒͑ており׆ಈྺの長い組合が多い。

˓5年લとൺ΂た組合һ数の૿ݮをΈると、「ݮগした」が55.4ˋにୡしており、「૿加した」
は11.9ˋにとどまͬている。

˓ओ要財ݯ（第1Ґ）をΈると、「ො՝金ɾ会අ」（38.5ˋ）、「ڞಉࣄ業ऩೖ（金融ࣄ業ऩೖ、
௞ି料をআく）」（34.4ˋ）がେきなபとなͬている。

˓௚ۙのܾࢉঢ়گ（ར༻෼ྔ഑当લ）をΈると、「ࣈࠇ」組合が61.4ˋ、「੺ࣈ」は20.4ˋとなͬ
ており、ऩࢧঢ়گについては総じてେきな໰୊はない。

ʻ組合ࣄ業ʼ
ै、業をΈると、「組合һࣄ実施しているࡏݱ˓ 業һの෱རްੜ」（38.2ˋ）、「ڞಉ࢓ೖɾߪೖ」
（37.6ˋ）、「組合施ઃ（றं場、会ٞࣨ౳）の௞ି」（28.3ˋ）、「ڭҭ܇࿅ɾਓࡐ開発」（23.1ˋ）、
「อݥ代ཧ業຿」（22.0ˋ）౳が上Ґに͛ڍられている。

˓最ۙ5年ؒに新نに開࢝したࣄ業をΈると、「ͦのଞ」（特ఆٕೳ֎国ਓडೖࢧԉࣄ業など）
ಉએ఻ɾൢڞ」、（ˋ17.6） ചଅਐɾΠϕϯτओ催」（11.6ˋ）、「組合施ઃ（றं場、会ٞࣨ౳）
の௞ି」౳が上Ґに͛ڍられている。

˓特に重要と考͑ているࣄ業をΈると、「ڞಉ࢓ೖɾߪೖ」（22.4ˋ）、「組合һ、ै業һの෱
རްੜ」（15.9ˋ）、「組合施ઃ（றं場、会ٞࣨ౳）の௞ି」（15.4ˋ）、「ڭҭ܇࿅ɾਓࡐ
開発」（15.1ˋ）、「ڞಉൢച」（14.0ˋ）౳が上Ґに͛ڍられている。

˓今ޙ新نにऔり組Έたいࣄ業をΈると、「ڭҭ܇࿅ɾਓࡐ開発」（20.6ˋ）、「ҟ業छަྲྀ、
企業࿈׭ֶ࢈、ܞ࿈（ˋ17.6）「ܞ、「ڞಉٻਓ」（14.8ˋ）、「ࢢ場調査ɾൢ ࿏開୓」（12.0ˋ）、

「組合һ、ै業һの෱རްੜ」（11.3ˋ）が上Ґに͛ڍられている。なお、લ回第2Ґにϥ
ϯΫされた「֎国ਓٕೳ実शੜडೖ」（8.8ˋ）は第8Ґにޙୀしている。

組合実態調査報告書

株式会社　商工組合中央金ݿ
Ұൠ財団๏ਓ 商工総合研究所

組合実態調査は1954年Ҏ߱、ա13ڈ回に࿱ͬて実施され、今回（第14回）は6年Ϳりに行Θれた。

Ҏ下ではͦの概要を঺հする。
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˓最ۙ5年ؒにॖ小ɾഇࢭしたࣄ業をΈると、「ࢿ金のି෇、खܗ割Ҿ」（28.2ˋ）、「ڞಉ࢓ೖɾ
。られている͛ڍ౳が上Ґに（ˋ10.6）「代ཧ業຿ݥอ」、ೖ」（16.5ˋ）ߪ

˓金融ࣄ業の実施ঢ়گをΈると、実施組合は全ମの24.3ˋにとどまͬている。また、今回初
調査のखܗɾ小੾खഇࢭによる金融ࣄ業ܧ続΁のӨڹをΈると、「ͦもͦもखܗ割Ҿやฦ
はない（あまりない）」（39.8ˋ）、「でΜさいڹ౳のऔりѻいがなく（গなく）、Өܗख༺ࡁ
のಋೖ（見ࠐΈをؚΉ）によりӨڹはない（あまりない）」（8.7ˋ）のॱに続いており、Ө
。ఆతとなͬているݶはڹ

、（ˋ30.9）「業のར༻がҰ部の組合һにภͬているࣄಉڞ」、業ਪਐ上の໰୊఺をΈるとࣄ˓
໰」、（ˋ19.4）「業が見つからないࣄಉڞあるྗັ」、（ˋ26.2）「業のར༻཰の௿下ࣄಉڞ」
୊は特にない」（23.7ˋ）౳が上Ґに͛ڍられている。

˓໰୊఺΁の対ࡦをΈると、「特ผな対ࡦはない」が38.9ˋと最上Ґに͛ڍられ、4割ۙい組
合は、໰୊఺΁の༗ޮな対ࡦをଧちग़せていない。Ҏ下、「ఆظతに会合を࣋ち、組合һ
ؒのҙૄࢥ通をਤる」（28.9ˋ）、「組合һ数の૿加をਤる」（17.6ˋ）౳が上Ґに͛ڍられ
ている。

˓最ۙの組合׆ಈのঢ়گについてΈると、「׆発である」（8.7ˋ）、「まͣまͣ׆発である」
（48.4ˋ）、「あまり׆発ではない」（30.3ˋ）、「׆発ではない」（12.7ˋ）となͬている。な
お׆ಈঢ়گと組合һ数の૿ݮの関܎についてΈると、׆ಈが׆発な組合ほど組合һ数が「૿
加した」をબ୒したൺ཰がߴい。

˓組合һにىҼする最େの՝୊、໰୊఺をΈると、「組合һのݮগ」（26.8ˋ）、「՝୊、໰୊
఺は特にない」（22.7ˋ）、「組合һの参加ҙ識の不଍」（19.6ˋ）౳が上Ґに͛ڍられている。
なお׆ಈঢ়گと՝୊、໰୊఺との関܎についてΈると、׆ಈが不׆発な組合ほど「組合һ
のݮগ」をબ୒したൺ཰がߴい。

˓組合ӡ営の今ޙのํ޲性をΈると、「ݱঢ়ҡ࣋できるように౒める」が62.1ˋ、「組合һの
૿加、組合ࣄ業の֦େをਐめる」が25.2ˋを઎めている。なお׆ಈঢ়گと今ޙのํ޲性に
ついてΈると、׆ಈが׆発な組合ほど、「組合һの૿加、組合ࣄ業の֦େをਐめる」をબ
୒したൺ཰がߴい。

ʻ組合による組合һࢧԉʼ
組」、（ˋ57.7）「ಈ׆ܞのަྲྀ࿈ޓ組合һ૬」、ԉ಺༰をΈるとࢧ実施している組合һࡏݱ˓

合׆ಈにࢿするิॿ金のऔಘ、৘ใのऩू」（33.4ˋ）、「ਓࡐҭ੒ɾڧԽ」（21.3ˋ）౳が
上Ґに͛ڍられている。

˓今ٻޙめられる組合һࢧԉについては、「ਓख不଍対Ԡ」（31.9ˋ）、「ࣄ業ঝࢧܧԉ」（25.3ˋ）、
「ਓࡐҭ੒ɾڧԽ」（22.4ˋ）、「組合の経営ྗ、ࣄ຿ہのマネジϝϯτྗのڧԽ」（21.3ˋ）、「*T
（৘ใٕज़）Խ、A*ࢧ༺׆ԉ」（20.3ˋ）౳が上Ґに͛ڍられている。

˓今ޙ組合һࢧԉを実施するࡍの最େの໰୊఺をΈると、「特にない」（39.0ˋ）がલ回の第
2Ґから最上Ґに上ঢし、Ҏ下「組合ࣄ຿ہにઐ໳性のߴいࢧԉਓࡐがいない」（23.6ˋ）、

「組合財੓がۤしく༧੍ࢉ໿からࢥうようにࢧԉできない」（19.6ˋ）౳が上Ґに͛ڍられ
ている。

˓組合が重ࢹしているテーマ（第1Ґ）をΈると、「組合һ૬ޓのަྲྀ࿈׆ܞಈ」（31.6ˋ）、「ਓ
ख不଍対Ԡ」（14.4ˋ）、「組合׆ಈにࢿするิॿ金のऔಘ、৘ใのऩू」（7.9ˋ）౳が上Ґ
に͛ڍられている。

˓୤୸ૉ΁の対ԠをΈるとࡏݱ対Ԡしている組合は5.6ˋとඇৗにগないものの、今ٻޙめ
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られると考͑る組合は13.2ˋで、今ޙの対Ԡがඞ要であると考͑る組合はগなくない。実
施಺༰については、「特に行ͬていない」との回౴がେफを઎めている。

˓%XについてΈると、σジλϧԽをؚめた実施割合は54.6ˋと൒数Ҏ上となͬているが、
、している。実施಺༰は߅ഔମをϕースとした業຿のままであるとの割合も൒෼ऑと፰ࢴ
Ξナϩά࡞業やσーλのσジλϧԽがେफを઎め、ࢧԉ಺༰については、୤୸ૉとಉ༷、
組合һ΁の৘ใఏڙやษڧ会の開催がओମとなͬている。ͦのようなऔり組Έは%Xのඞ
要性౳の認知につながる。

ʻࣄ業ڠಉ組合ʼ
2回の調査結果とൺڈについては、ա（ར༻෼ྔ഑当લ）گঢ়ࢉಉ組合の௚ۙのܾڠ業ࣄ˓

ֱすると૿加޲܏にあͬた「ࣈࠇ」のൺ཰がݮগし、「੺ࣈ」が૿加した。
業をΈると、「ͦのଞ」が9.9ˋから19.8ˋとେ෯ࣄಉ組合が最ۙ5年ؒに開࢝したڠ業ࣄ˓

に上ঢし今回1ҐにϥϯΫされ、ͦのଞの中で最も多かͬたࣄ業は、特ఆٕೳ֎国ਓडೖ
。業で໿3割となͬているࣄԉࢧ

࿅ɾਓ܇ҭڭ」業をΈると、લ回2Ґであͬたࣄにऔり組Έたいن新ޙಉ組合が今ڠ業ࣄ˓
֎」開発」が16.1ˋから22.1ˋとେ෯に上ঢし1Ґとなͬている。Ұํ、લ回1Ґであͬたࡐ
国ਓٕೳ実शੜडೖ」は16.3ˋから9.0ˋにٸ௿下した。最ۙ5年ؒにॖ小ɾഇࢭしたࣄ業
をΈると、લ回ಉ༷「ࢿ金のି෇、खܗ割Ҿ」が第1Ґとなͬている。

˓ू団Խ組合の༨৒地、ະར༻地のঢ়گをΈると、「༨৒地、ະར༻地はない」が82.6ˋを
઎めており、લʑ回69.8ˋ、લ回81.0ˋである͜とをצҊすれば、ະར༻地の੔ཧɾ׆༻
がਐΜでいる͜とがΘかる。

にあるとگ発なঢ়׆をΈると、લ回ಉ༷今回もどちらかとい͑ばگಈঢ়׆ಉ組合のڠ業ࣄ˓
い͑るものの、ͦの割合はલ回よりも௿下し、׆発と不׆発がほ΅ߧۉしている。
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［調査要項］

１　調査の対象
商工中金所ଐ組合のうち、組合ିまたはߏ੒

һିのある中小企業組合。または、商工中金の

株式を10ສ株Ҏ上อ༗している中小企業組合

２　調査方法
༣ૹまたは8E#によるΞϯέーτ調査

３　調査時期
2025年 2 月27日ʙ 4 月30日

４　調査時点
2024年12月຤日ࡏݱ

５　回収組合数
調査対৅組合数　5
302

回ऩ組合数　　　2
494

（಺、8E#回౴860、調査ථ回౴1
634）

回ऩ཰　　　　　47.0ˋ

６　調査事項
˓組合のଐ性（ઃཱ年月、ग़ࢿ金ֹ、組合һ数、

組৫ܗ態）

˓組合һٴͼ財຿のঢ়گ（組合һ数の૿ݮ、

ओ要財ࢉܾ、ݯঢ়گ）

˓組合ࣄ業のঢ়گ（実施ࣄ業、新ن開࢝ࣄ業、

重఺ࣄ業、今ޙ新نにऔり組Έたいࣄ業、

ॖ小ɾഇࣄࢭ業）、ࣄ業ਪਐ上の໰୊఺ٴͼ

ͦの対ࡦ
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˓ू団Խ組合のӡ営に関する߲ࣄ（団地಺༨

৒地ɾະར༻地のঢ়گと༗ޮߴ、ࡦ༺׆度

Խࢿ金のฦࡁঢ়گ、団地のҰମ性ҡ࣋のた

めの対Ԡࡦ）

˓金融ࣄ業の実施ঢ়گ、今ޙのऔり組Έํ਑

とͦのཧ༝、खܗ小੾खഇࢭによる金融ࣄ

業ܧ続΁のӨڹ

˓最ۙの組合׆ಈのঢ়گ、組合׆ಈにおける

՝୊ɾ໰୊఺、組合ӡ営の今ޙのํ޲性

˓組合による組合һࢧԉのঢ়گ（実施している

ԉࢧ、（ԉ಺༰ࢧめられるٻޙԉ಺༰、今ࢧ

にࡍしての໰୊఺、重ࢹしているテーマ

˓஫໨されるテーマ（ਓख不଍、ਓࡐҭ੒ɾڧ

Խ、ࣄ業ঝܧ、๷ࡂɾ#$1、ಇきํ改ֵ、

୤୸ૉ、%X）΁の対Ԡ

˓組合のۓ٤の՝୊、中小企業組合のࡏりํ、

組合にظ待される役割、商工中金に対する

要๬（ࣗ༝هೖ）

【参考】

Ξϯέーτථ
ૹ෇組合数

（A）
ૹ෇組合நग़ج४

Ξϯέーτථ
回ऩ組合数

（#）

回ऩ཰
（#）ʸ（A）

1997年調査 16
019

ᶃ商工中金औҾ組合はࣩօ（10
153）
ᶄ商工中金に所ଐのΈの組合はநग़཰40ˋで無࡞

ҝநग़（5
575）
ᶅ商工中金にະ所ଐの組合については֤営業ళが

無࡞ҝにநग़（291）
合16　ܭ
019組合

9
410 58.7ˋ

2002年調査 13
397

ᶃಉ上（9
737）
ᶄ商工中金に所ଐのΈの組合はநग़཰20ˋで無࡞

ҝநग़（3
425）
ᶅ商工中金にະ所ଐの組合については֤営業ళが

無࡞ҝにநग़（235）
合13　ܭ
397組合

8
242 61.5ˋ

2008年調査 7
326
商工中金所ଐ組合のうち、組合ିまたはߏ੒һି
のあるࣄ業ڠಉ組合

4
196 57.3ˋ

2013年調査 6
568 ಉ上 3
291 50.1ˋ

2019年調査 6
614

ᶃ商工中金所ଐ組合のうち、組合ିまたはߏ੒һ
ିのある中小企業組合

ᶄ商工中金の株式を10ສ株Ҏ上อ༗している中小
企業組合

3
261 49.3ˋ

今回調査 5
302 ಉ上 2
494 47.0ˋ
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はじめに

今回の調査もલ回ಉ༷、޿くࣄ業ڠಉ組合

Ҏ֎のྨܕの組合も対৅としている。第1ষか

ら第3ষまでは中小企業組合の全ମ૾について

概؍するとともに、ओなྨࣄ）ܕ業ڠಉ組合、

商工組合、商ళ֗ৼڵ組合）についてൺֱを

行う。第4ষでは、աڈの調査結果も౿ま͑て

や、ಉ業ऀ組合、ҟ業छ޲ಉ組合のಈڠ業ࣄ

組合といͬたܗ態ผの૬ҧ఺などを中৺にड़΂

る。

１　属性及び財政状況

1.1　組合の類型

Ξϯέーτ回౴組合を組合のྨܕผにΈると

（図表�ʵ�）、ࣄ業ڠಉ組合が全ମの86.4ˋとѹ

౗త多数を઎めている。Ҏ下商工組合（7.2ˋ）、

商ళ֗ৼڵ組合（2.4ˋ）のॱに続いている。

商工組合は、業界全ମの改ળɾ発లをਤる

͜とをओ໨తとし、ࢿ格としてఆ׺でఆめられ

たࣄ業（ࢿ格ࣄ業）に関するࢦಋٴͼڭҭ、

৘ใまたはࢿ料のऩूٴͼఏڙ、調査研究ࣄ

業を行う。つまり中小企業の業छผ業界団ମと

いう性格がڧい。商工組合にはग़੍ࢿの「ग़ࢿ

商工組合」と、ඇग़੍ࢿの「ඇग़ࢿ商工組合」

があり、લऀはࣄ業ڠಉ組合とಉ༷にڞಉ経ࡁ

ม׺業を行う͜とができる。ͦして྆ऀはఆࣄ

。にҠ行できるޓのख続きにより૬ߋ

商ళ֗ৼڵ組合は、商ళ֗୯ಠの組合๏「商

ళ֗ৼڵ組合๏」により૑ઃされた組合੍度で、

商ళ֗がܗ੒されている地域において組৫され

る。商工組合とಉ༷に組合һࢿ格や地区につい

1 2016年4月1日にଘする「Րڠࡁڞࡂಉ組合」は、改ਖ਼ޙの「Րࡂ౳ࡁڞ組合」としてଘ続する͜ととなͬた

てのఆめがあり、組合һは、地区಺で小ച商業

ຢはαービス業にଐするࣄ業ͦのଞのࣄ業を営

Ήऀで、当֘地域಺で組合һࢿ格を༗するऀ

の2/3Ҏ上が組合һとなり、かつ全組合һの

1/2Ҏ上が小ച商業またはαービス業にଐする

業を営Ήऀでなければઃཱする͜とができなࣄ

い。

なお2012年の中小企業౳ڠಉ組合๏のҰ部

改ਖ਼により（2014年6月施行）、Րࣄࡁڞࡂ業

のઐ業組合である「Րڠࡁڞࡂಉ組合」のྨ

されたため、2019年のલ回調査よりࢭがഇܕ

「Րࡂ౳ࡁڞ組合」がࣄ業ڠಉ組合にแؚされ

ている
1

。

（図表1－1）組合の類型（N＝2,481）

1.2　設立時期

ઃཱ࣌ظを年代のݹいॱからΈると（図表�

ʵ�）、「1949年Ҏલ」は6.8ˋであͬた。Ҏ下੢

ྐྵを10年ごとに区੾ͬた年代ผにΈると、

「1950年代」（18.2ˋ）、「1960年代」（22.7ˋ）、

「1970年代」（23.0ˋ）、「1980年代」（11.9ˋ）、

「1990年代」（9.7ˋ）、「2000年代」（5.4ˋ）、「2010

年Ҏ߱」（2.2ˋ）となͬている。͜のように

事業༠同⤌合,  86. 4%

商工⤌合,
7. 2%

商ᗑ⾤᣺⯆⤌合,  2. 4%

⏕ά⾨⏕同業⤌合,  1. 7%

༠業⤌合,  0. 9% 䛭の௚,  1. 5%
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1970年代までにઃཱされた組合が全ମの7割

を௒͑ており、׆ಈྺの長い組合が多い。

（図表1－2）設立時期（N＝2,388）

1.3　出資金額

ग़ࢿ金ֹを階૚ن໛ผにΈると（図表�ʵ�）、

「100ສԁҎ下」が12.0ˋ、「100ສԁ௒500ສԁ

Ҏ下」が24.6ˋ、「500ສԁ௒1
000ສԁҎ下」

が14.9ˋとなͬており、1
000ສԁҎ下が全ମ

の51.4ˋとա൒数を઎めている。ͦのҰํ、

「5
000ສԁ௒1ԯԁҎ下」（9.7ˋ）、「1ԯԁ௒」

（8.9ˋ）と、ग़ࢿ金ֹが5
000ສԁを௒͑る組

合も2割ۙくを઎めており、ن໛のҧいがେき

い。

（図表1－3）出資金額（N＝2,324）

組合のྨܕผにΈると（図表�ʵ�）、商ళ֗

ৼڵ組合は500ສԁҎ下が6割ऑを઎めてお

り、ଞの2ྨܕよりも財੓ج൫がऑい。商工組

合は500ສԁҎ下が໿൒数を઎めている൓໘、

5
000ສԁ௒のൺ཰が17.5ˋとߴく、組合ؒの

格ࠩがେきい。

（図表1－4）主要類型別出資金額
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1.4　組合員数

組合һ数を階૚ن໛ผにΈると（図表�ʵ�）、

「5໊Ҏ下」が10.2ˋ、「6 ʙ 10໊」が14.1ˋ、「11

ʙ 20໊」が21.6ˋとなͬており、組合һ数20

໊Ҏ下の組合が45.9ˋと൒数ۙくを઎めてい

る。ͦのҰํ、「101 ʙ 300໊」（10.3ˋ）、「300

໊௒」（9.2ˋ）と、組合һ数100໊を௒͑る組

合も2割ۙくを઎めており、ग़ࢿ金ֹとಉ༷に

。໛のҧいがେきいن

組ڵผにΈると（図表�ʵ�）、商ళ֗ৼܕྨ

合は10໊Ҏ下の組合はなく、「11 ʙ 20໊」も

5.2ˋとൺ཰は௿く、20໊௒100໊までの૚に6

割ڧがू中している。商工組合は、20໊Ҏ下

が16.8ˋとগਓ数の組合のൺ཰は௿く、20໊を

௒͑る階૚ではほ΅ۉ౳に෼෍しており、300

໊௒も2割Ҏ上を઎めている。

（図表1－5）組合員数（N＝2,433）

（図表1－6）主要類型別組合員数

また、5年લとൺ΂た組合һ数の૿ݮをΈると

（図表�ʵ�）、「ݮগした」が55.4ˋにୡしており、

「૿加した」は11.9ˋにとどまͬている。ྨܕผ

にΈると（図表�ʵ�）、す΂て「ݮগした」が「૿

加した」を上回り、組合һ数はݮগ޲܏にある。

૬ҧ఺をΈると、商ళ֗ৼڵ組合は「૿加した」

組合の割合が17.5ˋと最もߴく、「ݮগした」が

45.6ˋと最も௿い。ٯに商工組合は、લऀが8.0

ˋと最も௿く、ऀޙは81.6ˋと最もߴくなͬてお

り、組合һ数のݮগ޲܏がݦஶである。

（図表1－7）組合員数の増減（N＝2,450）
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（図表1－8）主要類型別組合員数増減

1.5　組合財政

（1）主要財源

ओ要財ݯについてΈると（図表�ʵ�）、「ො՝

金ɾ会අ」およͼ「ڞಉࣄ業ऩೖ（金融ࣄ業

ऩೖ、௞ି料をআく）」がେきなபとなͬている。

ओ要財ݯの第1Ґのߏ੒ൺをΈると、「ො՝金ɾ

会අ」が38.5ˋ、「ڞಉࣄ業ऩೖ（金融ࣄ業ऩೖ、

௞ି料をআく）」が34.4ˋと྆ऀで全ମの3/4

ۙくを઎めている。

（図表1－9）主要財源

ผにΈると（図表�ʵ��）、商工組合、商ܕྨ

ళ֗ৼڵ組合は「ො՝金ɾ会අ」΁のґଘ度

がߴい。લऀは54.9ˋ、ऀޙは75.9ˋを઎めて

おり、྆ྨܕとࣄ業ڠಉ組合の財ߏݯ଄のҧい

はେきい。
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（図表1－10）主要類型別組合財源（第1位）

（2）決算状況

௚ۙのܾࢉঢ়گ（ར༻෼ྔ഑当લ）をΈる

と（図表�ʵ��）、「ࣈࠇ」ܭ上している組合が

61.4ˋと全ମの໿3/5を઎めている。Ҏ下、「ऩ

は20.4ˋとなͬて「ࣈ੺」、ˋは18.1「ߧۉࢧ

おり、組合のऩࢧঢ়گについては総じてେきな

໰୊はないとΈられる。

ࠇ」ともにܕผにΈると（図表�ʵ��）、3ྨܕྨ

のྑگঢ়ࢧを上回ͬている。ऩ「ࣈ੺」が「ࣈ

൱をࣈࠇ割合でൺֱすると、ࣄ業ڠಉ組合が

最も݈全で、࣍いで商工組合、商ళ֗ৼڵ組

合のॱとなͬている。

（図表1－11）直近の決算状況（N＝2,448）

（図表1－12）主要類型別決算状況
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２　組合事業

今回の調査では、組合ࣗ਎が1つの企業ମと

なͬて経営を行うڠ業組合も対৅としている。

͜れらの組合は、組合һのためにڞಉࣄ業を実

施するࣄ業ڠಉ組合とはͦの性格は全くҟな

る。ͦのためΞϯέーτථのઃ໰で໰うている

ٛ޿と「業ࣄ組合が実施する」を「業ࣄಉڞ」

にղऍし、ूܭを行ͬた。

2.1　事業実施状況

（1）現在実施している事業

業についてΈると（図表ࣄ実施しているࡏݱ

�ʵ�ʵᶃ）、「組合һ、ै業һの෱རްੜ」が

38.2ˋと最上Ґに͛ڍられている。Ҏ下「ڞಉ

、ೖ」（37.6ˋ）、「組合施ઃ（றं場ߪೖɾ࢓

会ٞࣨ౳）の௞ି」（28.3ˋ）、「ڭҭ܇࿅ɾਓ

ڞ」、（ˋ22.0）「代ཧ業຿ݥอ」、開発」（23.1ˋ）ࡐ

ಉൢച」（19.7ˋ）のॱに続いている。

（2）新規実施事業

最ۙ5年ؒに新نに開࢝したࣄ業をΈると

（図表�ʵ�ʵᶄ）、「ͦのଞ」（17.6ˋ）、「ڞಉએ఻ɾ

ൢചଅਐɾΠϕϯτओ催」（11.6ˋ）、「組合施

ઃ（றं場、会ٞࣨ౳）の௞ି」（9.7ˋ）、「ڭ

ҭ܇࿅ɾਓࡐ開発」（8.8ˋ）、「組合һ、ै業һ

の෱རްੜ」（8.8ˋ）が上Ґに͛ڍられている。

なお当֘ઃ໰に対する༗ޮ回౴数はগなく、େ

൒の組合は新ࣄن業に௅ઓしていない。ผの

見ํをすれば、طଘࣄ業に஫ྗしている。また、

最上Ґが「ͦのଞ」（特ఆٕೳ֎国ਓडೖࢧԉ

、業など）で回౴ൺ཰が17.6ˋである͜とからࣄ

特ఆのࣄ業にू中しておらͣ෼ࢄしているとい

͑る。࿑ಇधڅのඡഭײがڧまるなか、લ回第

3ҐにϥϯΫされた「֎国ਓٕೳ実शੜडೖ」

は第11Ґにޙୀしている。

（3）重要事業

業のうち特に重要と考͑ࣄ実施しているࡏݱ

ているࣄ業についてΈると（図表�ʵ�ʵᶅ）、「ڞ

ಉ࢓ೖɾߪೖ」（22.4ˋ）が最上Ґに͛ڍられ

ている。Ҏ下、「組合һ、ै 業һの෱རްੜ」（15.9

ˋ）、「組合施ઃ（றं場、会ٞࣨ౳）の௞ି」（15.4

ಉڞ」、（ˋ15.1）「開発ࡐ࿅ɾਓ܇ҭڭ」、（ˋ

ൢച」（14.0ˋ）のॱに続いている。ॱҐのҧ

いはあるが上Ґ4Ґまではࡏݱ実施しているࣄ

業とಉじとなͬている。
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（図表2－1）共同事業（実施事業、新規実施事業、重点実施事業）（複数回答：％）
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䐟⌧ᅾᐇ᪋䛧䛶䛔る事業
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䐠᪂つ䛻ᐇ᪋䛧た事業

（㻺㻩㻞㻝㻢）
順
位

䐡≉䛻㔜せと⪃え䛶䛔る事業
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（4）今後新規に取り組みたい事業

今ޙ新نにऔり組Έたいࣄ業についてΈると

（図表�ʵ�ʵᶃ）、「ڭҭ܇࿅ɾਓࡐ開発」（20.6

ˋ）、「ҟ業छަྲྀ、企業࿈࢈ܞ、 17.6）「ܞ࿈׭ֶ

場調査ɾൢ࿏ࢢ」、（ˋ14.8）「ਓٻಉڞ」、（ˋ

開୓」（12.0ˋ）、「組合һ、ै業һの෱རްੜ」

（11.3ˋ）が上Ґに͛ڍられている。第1Ґはਓ

తݯࢿの࣭の޲上、第3Ґは、ਓతݯࢿのྔの

֬อを໨తとするものであり、中小企業のਓత

さがӐ͑る。લ回第2Ґにϥߴ΁の関৺のݯࢿ

ϯΫされた「֎国ਓٕೳ実शੜडೖ」（8.8ˋ）

は第8Ґにޙୀしている。

（5）縮小・廃止事業

最ۙ5年ؒにॖ小ɾഇࢭしたࣄ業についてΈ

ると（図表�ʵ�ʵᶄ）、「ࢿ金のି෇、खܗ割Ҿ」

（28.2ˋ）が最上Ґに͛ڍられている。Ҏ下「ڞ

ಉ࢓ೖɾߪೖ」（16.5ˋ）、「อݥ代ཧ業຿」（10.6

7.4）「金आೖのѺટࢿ」、（ˋ7.4）「຿อূ࠴」、（ˋ

ˋ）のॱに続いている。લ回調査ಉ༷、組合が

組合һのࢿ金調ୡࢧԉにফۃతな޲܏が続い

ている͜とがӐ͑る結果となͬている。

（図表2－2）共同事業（今後新規に取り組みたい事業、縮小・廃止事業）（複数回答：％）
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㻞 ␗業✀஺ὶ、 企業㐃ᦠ、 ⏘Ꮫᐁ㐃ᦠ 㻝㻣㻚㻢 㻞 ඹ同௙入䞉購入 㻝㻢㻚㻡

㻟 ඹ同ồே 㻝㻠㻚㻤 㻟 ಖ㝤௦⌮業ົ 㻝㻜㻚㻢

㻠 ᕷሙㄪᰝ㽂㈍㊰㛤ᣅ 㻝㻞㻚㻜
㻠

മົಖド 㻣㻚㻠

㻡 ⤌合ဨ、 ᚑ業ဨの⚟฼ཌ⏕ 㻝㻝㻚㻟 ㈨金೉入の᩷᪕ 㻣㻚㻠

㻢
ඹ同ᐉఏ䞉㈍኎ಁ進䞉イ䝧ン䝖୺ദ 㻥㻚㻟 㻢 ඹ同ཷὀ 㻣㻚㻜

᪂ᢏ⾡㽂〇ရの研究㛤発、 ᪂ศ㔝進ฟ 㻥㻚㻟 㻣 ⤌合ဨ、 ᚑ業ဨの⚟฼ཌ⏕ 㻢㻚㻣

㻤 እᅜேᢏ⬟ᐇ⩦⏕ཷ入 㻤㻚㻤

㻤

ඹ同㈍኎ 㻢㻚㻟

㻥 ேᮦ、 వ๦タഛの融㏻䛻䜘る⏕⏘性向上 㻣㻚㻢 ඹ同ᐉఏ䞉㈍኎ಁ進䞉イ䝧ン䝖୺ദ 㻢㻚㻟

㻝㻜 経営┦ㄯ、 䝁ンサルティン䜾 㻣㻚㻠 እᅜேᢏ⬟ᐇ⩦⏕ཷ入 㻢㻚㻟

㻝㻝 ᗫᲠ≀ฎ⌮、 ⎔ቃᑐᛂ、 䝸サイ䜽ル 㻣㻚㻞 㻝㻝 䜽䝺䝆䝑䝖、 商ရๆ発行 㻡㻚㻢

㻝㻞 ඹ同ཷὀ 㻢㻚㻟

㻝㻞

ඹ同ಖ⟶䞉㐠㏦ 㻡㻚㻟

㻝㻟 ඹ同௙入䞉購入 㻡㻚㻤 ᗫᲠ≀ฎ⌮、 ⎔ቃᑐᛂ、 䝸サイ䜽ル 㻡㻚㻟

㻝㻠 ඹ同㈍኎ 㻡㻚㻢 䛭の௚ 㻡㻚㻟

㻝㻡 ⤌合᪋タ （㥔㌴ሙ、 ఍㆟ᐊ➼） の㈤㈚ 㻡㻚㻝 㻝㻡 ඹ῭事業 㻠㻚㻥

㻝㻢 䛭の௚ 㻠㻚㻢
㻝㻢

ᩍ⫱カ⦎䞉ேᮦ㛤発 㻠㻚㻢

㻝㻣 ඹ同ಖ⟶䞉㐠㏦ 㻠㻚㻠 ᶵᲔタഛ➼の䝸䞊ス、 䝺ン䝍ル 㻠㻚㻢

㻝㻤 ඹ同⏕⏘䞉ຍ工 㻟㻚㻥
㻝㻤

ඹ同⏕⏘䞉ຍ工 㻠㻚㻞

㻝㻥 ඹ῭事業 㻞㻚㻟 ⤌合᪋タ （㥔㌴ሙ、 ఍㆟ᐊ➼） の㈤㈚ 㻠㻚㻞

㻞㻜 ಖ㝤௦⌮業ົ 㻝㻚㻢

㻞㻜

ඹ同ヨ㦂䞉᳨ᰝ 㻟㻚㻥

㻞㻝 ㈨金೉入の᩷᪕ 㻝㻚㻠 ඹ同⤥㣗、 ඹ同ᐟ⯋ 㻟㻚㻥

㻞㻞

ඹ同ヨ㦂䞉᳨ᰝ 㻝㻚㻞 ඹ同ィ⟬、 事ົ௦行 㻟㻚㻥

䜽䝺䝆䝑䝖、 商ရๆ発行 㻝㻚㻞
㻞㻟

ඹ同ồே 㻟㻚㻡

ᶵᲔタഛ➼の䝸䞊ス、 䝺ン䝍ル 㻝㻚㻞 ᪂ᢏ⾡㽂〇ရの研究㛤発、 ᪂ศ㔝進ฟ 㻟㻚㻡

㧗㏿㐨㊰➼฼⏝ᩱ金のඹ同⢭⟬ 㻝㻚㻞
㻞㻡

㧗㏿㐨㊰➼฼⏝ᩱ金のඹ同⢭⟬ 㻟㻚㻞

ඹ同ィ⟬、 事ົ௦行 㻝㻚㻞 ᕷሙㄪᰝ㽂㈍㊰㛤ᣅ 㻟㻚㻞

㻞㻣 ඹ同⤥㣗、 ඹ同ᐟ⯋ 㻜㻚㻥
㻞㻣

മᶒ㈙ྲྀ、 ファ䜽䝍䝸ン䜾 㻞㻚㻤

㻞㻤 ㈨金の㈚௜、 ᡭᙧ๭ᘬ 㻜㻚㻣 ㈍኎௦金ඹ同ᅇ཰ 㻞㻚㻤

㻞㻥
മົಖド 㻜㻚㻞

㻞㻥
経営┦ㄯ、 䝁ンサルティン䜾 㻞㻚㻡

㈍኎௦金ඹ同ᅇ཰ 㻜㻚㻞 ␗業✀஺ὶ、 企業㐃ᦠ、 ⏘Ꮫᐁ㐃ᦠ 㻞㻚㻡
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2.2　金融事業実施状況

業として組ࣄ業組合については、組合のڠ

合һに対するିग़౳の金融ࣄ業を実施する͜と

はないと考͑、当֘ࣄ業にݶり͜れらのྨܕを

আ֎してूܭを行ͬた。

（1）実施状況

金融ࣄ業の実施ঢ়گをΈると（図表�ʵ�）、

実施組合は全ମの24.3ˋを઎めている。ͦの಺

༁をΈると、「実施しており、今֦ޙେํ਑」（0.5

ˋ）、「実施しており、今ޙもݱঢ়ҡ࣋」（15.7ˋ）、

「実施しているが今ॖޙ小ํ਑」（8.1ˋ）と、

今ॖޙ小を޲ࢤする組合が֦େ޲ࢤ組合を上

回ͬている。Ұํ、ະ実施組合の回౴をΈると

「実施していないが、今ޙ実施したい」は0.9ˋ、

「実施していないし、今ޙも実施する͜とはな

い」は74.7ˋと、ऀޙがલऀをѹ౗తに上回ͬ

ている。͜のように金融ࣄ業についてはେ多数

の組合がݱঢ়ফۃతであり、今ޙについてもͦ

のスλϯスにมԽはない。

（図表2－3）金融事業実施状況（N＝2,247）

（஫）ڠ業組合をআく

（2）拡大理由、新規実施理由

金融ࣄ業を「実施しており、今֦ޙେํ਑」、

「実施していないが、今ޙ新نに実施したい」

と回౴した組合に、ͦのཧ༝をௌऔすると（図

表�ʵ�）、「組合һのࢿ金調ୡखஈを多༷Խし、

Խするため」（41.2ˋ）が最上ڧ金調ୡྗをࢿ

Ґに͛ڍられている。Ҏ下、「組合һのࢿ金ध

要にλΠϜϦーに対Ԡするため」（32.4ˋ）、「組

合һにとͬては、組合からआりೖれるํがख続

きが؆୯なため」（29.4ˋ）、「金རの௿い融ࢿ

੍度をར༻するため」（26.5ˋ）のॱに続いて

いる。なお「組合һ୯ಠでは金融機関からのआ

りೖれがࠔ೉な組合һが多いため」が23.5ˋを

઎めており、1/4ۙくは組合һのためのセーϑ

テΟーネοτ機ೳのڧԽをཧ༝としている。

ᐇ᪋䛧䛶おり、௒ᚋᣑ኱᪉㔪,  0. 5%

ᐇ᪋䛧䛶おり、
௒ᚋ䜒⌧≧⥔ᣢ,  15. 7%

ᐇ᪋䛧䛶䛔る䛜、
௒ᚋ⦰小᪉㔪,  8. 1%

ᐇ᪋䛧䛶䛔な䛔䛜、
௒ᚋᐇ᪋䛧た䛔,  0. 9%

ᐇ᪋䛧䛶䛔な䛔䛧、
௒ᚋ䜒ᐇ᪋する䛣と
はな䛔,  74. 7%

ᐇ᪋⤌合
24. 3䠂
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（図表2－4）金融事業拡大理由（N＝34：3つ以内選択）

　　　　　　　　（஫）ڠ業組合をআく

（3）活性化のための取り組み

金融ࣄ業を「実施しており、今ޙもݱঢ়ҡ࣋」

と回౴した組合に、ࣄ業׆性Խのためのऔり組

Έについてௌऔすると（図表�ʵ�）、「特ผな対

Ԡࡦはߨじていない」が71.9ˋと最上Ґに͛ڍ

られており、多くの組合はࣗવମでऔり組Μで

いる。Ҏ下、「आೖ金ར、転ିख数料のҾ下͛

౒ྗ」（13.3ˋ）、「ିग़金のछྨɾ಺༰の֦ॆ、

आೖख続きの؆ૉԽ౳、औѻ಺༰の見௚し」（9.4

ˋ）、「組合金融ࣄ業のҙٛのઆ໌౳、組合һ

に対する1Rɾܒ໤」（7.8ˋ）のॱに続いている。

（図表2－5）金融事業活性化のための取り組み（N＝487：3つ以内選択）

（஫）ڠ業組合をআく
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䝋フ䝖㠃䛷のサ䞊䝡スの඘ᐇ

アン䜿䞊䝖ㄪᰝのᐇ᪋➼䛻䜘る
⤌合ဨニ䞊䝈のᢕᥱ䞉᥀り起䛧

金融ጤဨ఍タ⨨䜔事ົᒁቑ強➼、
金融事業㐠営体ไのᩚഛ䞉強化

䛭の௚

( %)
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（4）縮小、未実施の理由

最ޙに金融ࣄ業を「実施しているが、今ޙ

ॖ小ํ਑」、「実施していないし、今ޙも実施す

る͜とはない」と回౴した組合に、ͦのཧ༝を

ௌऔすると（図表�ʵ�）、「組合һの業੷ѱԽɾ

౗࢈౳によるϦスΫがݒ念されるため」（31.4

ˋ）、「組合ࣄ຿ہのମ੍が不े෼であるため」

（28.6ˋ）、「組合һの੒長により金融機関からの

୯ಠआೖが可ೳとなͬたため」（25.5ˋ）、「組

合һが௚઀आりೖれるํが金རが௿いため」

（19.5ˋ）、「組合役һが࿈ଳอূにফۃతであ

るため」（14.9ˋ）が上Ґに͛ڍられている。

（図表2－6）金融事業縮小・未実施理由（N＝1,684：3つ以内選択）

（஫）ڠ業組合をআく

（5）手形・小切手廃止による金融事業継続へ

の影響

खܗɾ小੾खഇࢭによる金融ࣄ業ܧ続΁の

ӨڹをΈると（図表�ʵ�）、金融ࣄ業ະ実施が

46.5ˋで、「ͦもͦもखܗ割Ҿやฦࡁ༻खܗ౳

のऔりѻいがなく（গなく）、Өڹはない（あ

まりない）」（39.8ˋ）、「でΜさいのಋೖ（見ࠐ

ΈをؚΉ）によりӨڹはない（あまりない）」（8.7

ˋ）のॱに続いており、Өڹはݶఆతとなͬて

いる。

（図表2－7）手形・小切手廃止による金融事業継

続への影響（N＝2,071）

（஫）ڠ業組合をআく
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15. 1
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⤌合ဨの業⦼ᝏ化䞉ಽ⏘➼䛻䜘る
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⤌合事ົᒁの体ไ䛜୙༑ศ䛷䛒るため
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༢⊂೉入䛜ྍ⬟とな䛳たため

⤌合ဨ䛜┤᥋೉り入䜜る᪉䛜
金฼䛜ప䛔ため

⤌合ᙺဨ䛜㐃ᖏಖド䛻ᾘᴟ的䛷䛒るため

⤌合ဨ䛜⮬♫の企業ෆᐜ䛜௚の⤌合ဨ
（ཪは⤌合）䛻₃䜜る䛣とを᎘うため

⤌合ဨ䛻と䛳䛶、㌿㈚ᡭ数ᩱの上乗せ䛻䜘る
金฼の๭㧗ឤ䛜䛒るため

㌿㈚೉入を⤌合ဨの┤᥋೉入䛻
ษり᭰え䛶䛔䛟᪉㔪のため

ぶ企業か䜙の㈨金౪⤥、金融ᨭ᥼䛜
ཷ䛡䜙䜜る䜘う䛻な䛳たため

䛭の௚

( %)

䛭䜒䛭䜒ᡭᙧ๭ᘬ䜔
㏉῭⏝ᡭᙧ➼の
ྲྀりᢅ䛔䛜な䛟（ᑡな䛟）、
ᙳ㡪はな䛔（䛒䜎りな䛔）,  
39. 8%

䛷䜣䛥䛔のᑟ入（ぢ㎸䜏を
ྵ䜐）䛻䜘りᙳ㡪はな䛔
（䛒䜎りな䛔）,  8. 7%

ᙳ㡪䛜䛒り、金融事業⦰小
䛜ぢ㎸䜎䜜る, 3. 9%

かなりᙳ㡪䛜䛒り、
金融事業ᗫṆ䛜
ぢ㎸䜎䜜る,  1. 1%

金融事業ᮍᐇ᪋,
46. 5%
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2.3　事業推進上の問題点とその対策

（1）問題点

�業ਪਐ上の໰୊఺についてΈると（図表ࣄ

ʵ�）、「ڞಉࣄ業のར༻がҰ部の組合һにภͬ

ている」（30.9ˋ）が最上Ґに͛ڍられている。

Ҏ下「ڞಉࣄ業のར༻཰の௿下」（26.2ˋ）が

続いている。࣍いで「໰୊は特にない」（23.7ˋ）

が͛ڍられており、1/4ۙい組合は、ࡏݱのࣄ

業ӡ営に૬ԠのखԠ͑をײじている。͜れҎ֎

では、「ັྗあるڞಉࣄ業が見つからない」（19.4

15.7）「Խٺ業ઃඋɾ施ઃの௠෗Խ、࿝ࣄ」、（ˋ

ˋ）、「組合һχーζの多༷Խ」（14.6ˋ）が上

Ґに͛ڍられている。

（図表2－8）事業推進上の問題点（N＝2,295：3つ以内選択）

をΈ（ࢶબ୒）ผに໰୊఺の上Ґ5߲໨ܕྨ

ると（図表�ʵ�）、3ྨܕとも「ڞಉࣄ業のར༻

がҰ部の組合һにภͬている」が最上Ґにڍ

͛られている。商ళ֗ৼڵ組合では、「ࢿ金不଍」

（25.9ˋ）がಉ཰で最上Ґとなͬており、ଞの

。には見られない特௃となͬているܕྨ

（図表2－9）主要類型別事業推進上の問題点上位5（3つ以内選択：％）

順
位

事業༠同⤌合
（㻺㻩㻝㻘㻥㻥㻢）

商工⤌合
（㻺㻩㻝㻡㻡）

商ᗑ⾤᣺⯆⤌合
（㻺㻩㻡㻠）

㻝

ඹ同事業の฼⏝䛜୍㒊の⤌合ဨ䛻
೫䛳䛶䛔る

㻟㻜㻚㻝
ඹ同事業の฼⏝䛜୍㒊の⤌合ဨ䛻
೫䛳䛶䛔る

㻠㻣㻚㻣
ඹ同事業の฼⏝䛜୍㒊の⤌合ဨ䛻
೫䛳䛶䛔る

㻞㻡㻚㻥

㈨金୙㊊ 㻞㻡㻚㻥

㻞 ඹ同事業฼⏝⋡のపୗ 㻞㻢㻚㻟 ඹ同事業฼⏝⋡のపୗ 㻟㻝㻚㻢

㻟 問題点は≉䛻な䛔 㻞㻠㻚㻠 㨩ຊ䛒るඹ同事業䛜ぢ䛴か䜙な䛔 㻞㻡㻚㻤 問題点は≉䛻な䛔 㻞㻠㻚㻝

㻠 㨩ຊ䛒るඹ同事業䛜ぢ䛴か䜙な䛔 㻝㻤㻚㻤 ⤌合ဨのニ䞊䝈の多ᵝ化 㻞㻝㻚㻥 㨩ຊ䛒るඹ同事業䛜ぢ䛴か䜙な䛔 㻞㻞㻚㻞

㻡 事業タഛ䞉᪋タの㝞⭉化、 ⪁ᮙ化 㻝㻢㻚㻟 問題点は≉䛻な䛔 㻝㻢㻚㻝 ⤌合ဨのニ䞊䝈の多ᵝ化 㻞㻜㻚㻠
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㨩ຊ䛒るඹ同事業䛜ぢ䛴か䜙な䛔

事業タഛ䞉᪋タの㝞⭉化、⪁ᮙ化

⤌合ဨのニ䞊䝈の多ᵝ化

㈨金୙㊊

ඹ同事業の㐠営䛻⢭㏻䛧たேᮦ䛜୙㊊䛧䛶䛔る

ඹ同事業と➇合するእ㒊企業の進ฟ

⤌合ဨ㛫のつᶍ᱁ᕪ䛻䜘りඹ同事業の㐠営䛻ᨭ㞀䛜ฟ䛶䛝䛶䛔る

金融事業の⦰小（฼⏝者のῶᑡ、฼⏝⋡のపୗ➼）

ពᛮ決定䛻時㛫䛜かかり、㐺ษな事業㐠営䛜䛷䛝な䛔

ဨእ฼⏝䛻ไ㝈䛜䛒り、ス䝮䞊䝈な㐠営䛜䛷䛝な䛔

䛭の௚

問題点は≉䛻な䛔

( %)
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（2）対策

໰୊఺΁の対ࡦについてΈると（図表�ʵ

��）、「特ผな対ࡦはない」（38.9ˋ）が最上Ґ

に͛ڍられていて、4割ۙい組合は、໰୊఺΁

の༗ޮな対ࡦをଧちग़せていない。Ҏ下、「ఆ

「通をਤるૄࢥతに会合を࣋ち、組合һؒのҙظ

（28.9ˋ）「組合һ数の૿加をਤる」（17.6ˋ）、「ҕ

һ会౳をઃஔして、ັྗあるڞಉࣄ業とはԿか

をݕ౼する」（12.6ˋ）、「機ցɾઃඋの新ઃ、

新に౒ྗする」（10.6ˋ）、「組合һのχーζߋ

ผにڞಉࣄ業を実施する」（9.8ˋ）のॱに続い

ている。

�の上Ґ5߲໨をΈると（図表ࡦผに対ܕྨ

ʵ��）、ࣄ業ڠಉ組合と商ళ֗ৼڵ組合につい

ては、ॱҐはҟなるもののಉじ߲໨が͛ڍられ

ている。Ұํ、商工組合は4߲໨まではಉじで

あるが、第5Ґに「組合һのχーζผにڞಉࣄ

業を実施する」（16.7ˋ）が͛ڍられ、商ళ֗

ৼڵ組合でもಉ཰第5Ґに「組合ࣄ຿ہを૿ڧ

し、༗ೳなਓࡐを഑ஔする」（9.6ˋ）が͛ڍら

れている。

（図表2－10）事業推進上の問題点への対策（N＝2,111：3つ以内選択）
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（図表2－11）主要類型別事業推進上の問題点への対策上位5項目（3つ以内選択：％）

順
位

事業༠同⤌合
（㻺㻩㻝㻘㻤㻟㻞）

商工⤌合
（㻺㻩㻝㻠㻠）

商ᗑ⾤᣺⯆⤌合
（㻺㻩㻡㻞）

㻝

≉ูなᑐ⟇はな䛔 㻠㻜㻚㻞 ≉ูなᑐ⟇はな䛔 㻞㻥㻚㻞 ≉ูなᑐ⟇はな䛔 㻠㻞㻚㻟

定ᮇ的䛻఍合をᣢ䛱、 ⤌合ဨ㛫のព
ᛮ␯㏻をᅗる

㻞㻥㻚㻞

㻞
定ᮇ的䛻఍合をᣢ䛱、 ⤌合ဨ㛫のព
ᛮ␯㏻をᅗる

㻞㻤㻚㻤
定ᮇ的䛻఍合をᣢ䛱、 ⤌合ဨ㛫のព
ᛮ␯㏻をᅗる

㻞㻢㻚㻥

㻟

⤌合ဨ数のቑຍをᅗる 㻝㻢㻚㻜
ጤဨ఍➼をタ⨨䛧䛶、 㨩ຊ䛒るඹ同
事業とはఱかを᳨ウする

㻞㻤㻚㻡 ⤌合ဨ数のቑຍをᅗる 㻝㻥㻚㻞

ጤဨ఍➼をタ⨨䛧䛶、 㨩ຊ䛒るඹ同
事業とはఱかを᳨ウする

㻝㻥㻚㻞

㻠
ᶵᲔ䞉 タഛの᪂タ、 ᭦᪂䛻ດຊす
る

㻝㻜㻚㻥 ⤌合ဨ数のቑຍをᅗる 㻞㻢㻚㻠

㻡

ጤဨ఍➼をタ⨨䛧䛶、 㨩ຊ䛒るඹ同
事業とはఱかを᳨ウする

㻝㻜㻚㻥
⤌合ဨのニ䞊䝈ู䛻ඹ同事業をᐇ᪋
する

㻝㻢㻚㻣
ᶵᲔ䞉 タഛの᪂タ、 ᭦᪂䛻ດຊす
る

㻥㻚㻢

⤌合事ົᒁをቑ強䛧、 ᭷⬟なேᮦを
㓄⨨する

㻥㻚㻢

、「発׆」ग़。໨҆については、%*஋50௒はࢉʷ0で「発でない׆」ʷ1/3ʴ「発でない׆あまり」ʷ2/3ʴ「発である׆まͣまͣ」ʴ「発である׆」ʹ*%  2
50ະຬは「׆発でない」

2.4　組合活動の課題と今後の方針

（1）組合活動の状況

最ۙの組合׆ಈのঢ়گについてΈると（図表

�ʵ��）、回౴割合は、「׆発である」（8.7ˋ）、「ま

ͣまͣ׆発である」（48.4ˋ）、「あまり׆発では

ない」（30.3ˋ）、「׆発ではない」（12.7ˋ）と

なͬており、総じてΈると׆発な組合のほうが

多い。

（図表2－12）組合活動の状況（N＝2,411）

「発である׆」、ผにΈると（図表�ʵ��）ܕྨ

組合のൺ཰は商ళ֗ৼڵ組合が最もߴく、「׆

発ではない」は商工組合が最も௿い。׆ಈঢ়

ग़しࢉを数஋Խしてൺֱするために%*஋をگ

てΈると
2

はいͣれも50௒と、どちらかܕ3ྨ、

とい͑ば׆発なঢ়گにある。஋が最もߴいのは

商ళ֗ৼڵ組合（56.3）で、Ҏ下商工組合（55.2）、

ಉ組合（50.6）のॱとなͬており、ଞのڠ業ࣄ

ಉ組合の௿さが໨ཱͬڠ業ࣄとൺֱしてܕ2ྨ

ている。

ά発䛷䛒る,  8. 7%

䜎䛪䜎䛪ά発䛷䛒る,
48. 4%

䛒䜎りά発䛷はな䛔,
30. 3%

ά発䛷はな䛔,  12. 7%
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（図表2－13）主要類型別組合活動の状況

なお組合の׆ಈঢ়گと組合һ数の૿ݮの関

発な׆ಈが׆、についてΈると（図表�ʵ��）܎

組合ほど組合һ数が「૿加した」をબ୒した

ൺ཰がߴくなͬている。

（図表2－14）組合活動状況別にみた組合員数の増減

（2）課題、問題点

組合һにىҼする最େの՝୊、໰୊఺につ

いてΈると（図表�ʵ��）、「組合һのݮগ」が

26.8ˋと最上Ґに͛ڍられている。࣍いで「՝

୊、໰୊఺は特にない」が22.7ˋを઎めており、

2割ڧの組合は׆ಈ上のେきな໰୊はないとΈ

ている。Ҏ下「組合һの参加ҙ識の不଍」（19.6

໛ɾ業態౳による組合һのҙ識のࠩがن」、（ˋ

֦େ」（15.0ˋ）、「組合һの業گ不ৼ」（13.2ˋ）

のॱに続いている。

（図表2－15）組合員に起因する課題（N＝2,334）
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ڵผにΈると（図表�ʵ��）、商ళ֗ৼܕྨ

組合は「組合һの参加ҙ識の不଍」が36.4ˋと

໿4割を઎めており、ଞの2ྨܕにൺ΂てͦの

ൺ཰はಥग़してߴい。商工組合では「組合һ

のݮগ」が38.8ˋと最上Ґに͛ڍられており、

「՝୊、໰୊఺は特にない」は7.9ˋと最も回౴

ൺ཰が௿い。ࣄ業ڠಉ組合でも「組合һのݮগ」

が25.8ˋと最上Ґに͛ڍられているが、「՝୊、

໰୊఺は特にない」が24.6ˋと続いておりͦの

ࠩはۇগである。

（図表2－16）主要類型別組合員に起因する課題

なお組合の׆ಈঢ়گと՝୊、໰୊఺との関

発׆ಈが不׆、についてΈると（図表�ʵ��）܎

な組合ほど「組合һ数のݮগ」をબ୒したൺ

཰がߴくなͬている。

（図表2－17）組合活動状況別にみた組合員に起因する課題、問題点

（3）今後の方向性

組合ӡ営の今ޙのํ޲性についてΈると（図

表�ʵ��）、「ݱঢ়ҡ࣋できるように౒める」と

いうอकతな組合が62.1ˋと6割を上回ͬてい

る。࣍いで「組合һの૿加、組合ࣄ業の֦େを

ਐめる」というੵۃతな組合が25.2ˋを઎めて

いる。͜の2߲໨を合Θせると全ମの9割ۙく

にୡしている。「組合のղࢄをݕ౼する」（3.0ˋ）、

「組合ࣄ業のॖ小をਐめる」（2.9ˋ）というফۃ

తな組合や、「ଞ組合との合ซをݕ౼する」（1.2

ˋ）、「会社組৫΁のมߋをݕ౼する」（1.0ˋ）

という組৫มߋをࢹ໺にೖれた組合はগない。
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（図表2－18）組合運営の今後の方向性（N＝2,394）

ผに回౴ൺ཰をΈると（図表�ʵ��）、3ܕྨ

が「ঢ়ҡ࣋できるように౒めるݱ」ともにܕྨ

最上Ґに͛ڍられ、いͣれも൒数Ҏ上となͬて

いる。また、商ళ֗ৼڵ組合では「ଞ組合との

࿈ܞをڧԽする」の回౴割合が8.6ˋとଞの2

。いߴにൺ΂૬対తにܕྨ

（図表2－19）主要類型別今後の方向性（％）
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「組合һの૿加、組合ࣄ業の֦େをਐめる」を

બ୒したൺ཰がߴくなͬている。

（図表2－20）組合活動状況別にみた今後の組合の方向性（％）
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３　組合による組合員支援

本ষでははじめに組合による組合һࢧԉの

全ମ૾を೺Ѳし、࣍に஫໨される7つのテーマ

ごとにऔり組Έ಺༰、՝୊などを֬認していく

͜ととする。

3.1　実施状況

（1）現在実施している支援内容

テーマผにࡏݱ実施している組合һࢧԉ಺

༰をΈると（図表�ʵ�）、「組合һ૬ޓのަྲྀ࿈

。られている͛ڍಈ」が57.7ˋと最上Ґに׆ܞ

Ҏ下「組合׆ಈにࢿするิॿ金のऔಘ、৘ใ

のऩू」（33.4ˋ）、「ਓࡐҭ੒ɾڧԽ」（21.3ˋ）、

「上部団ମの加ೖによるネοτϫーΫ֦ॆ」（16.9

ˋ）、「๷#$1、ࡂ」（15.4ˋ）、「ਓख不଍対Ԡ」（14.2

ˋ）のॱに続いている。

（図表3－1）現在の組合による組合員支援の状況（N＝2,494：複数回答）
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ேᮦ⫱ᡂ䞉強化

上㒊ᅋ体のຍ入䛻䜘る䝛䝑䝖䝽䞊䜽ᣑ඘

㜵⅏、䠞䠟䠬

ேᡭ୙㊊ᑐᛂ

ඹ同ᐉఏ䜔ぢ本ᕷ、ᒎ♧఍の㛤ദなど㈍ಁάືの推進

௚⤌合䜔እ㒊企業との஺ὶ、䝡䝆䝛スマ䝑䝏ン䜾

ാ䛝᪉ᨵ㠉の推進（ྵ、ዪ性䞉㧗㱋者のά㌍ಁ進）

事ົ所࿘㎶⎔ቃ䞉ᬒほのᩚഛ、䜎䛱䛵䛟り

⤌合᪋タの㛤ᨺ、ᆅᇦ䞉䝁䝭ュニティ䜈の
㈉⊩と㐃ᦠ（ྵ、ᆅᇦの課題解決）

㈍኎䞉ཷὀル䞊䝖の㛤ᣅ

⤌合の経営ຊ、事ົᒁのマ䝛䝆䝯ン䝖ຊ強化

᪂〇ရ䜔᪂ᢏ⾡䛻㛵する᝟ሗの཰㞟とᥦ౪

䠥䠰（᝟ሗᢏ⾡）化、䠝䠥ά⏝ᨭ᥼

事業承継ᨭ᥼

ブ䝷ン䝗化、ရ㉁のಖド䞉⥔ᣢ➼䛻䜘る
㠀価᱁➇தຊの強化

⏘Ꮫᐁ㐃ᦠ、␗業✀஺ὶάືのᨭ᥼

⎔ቃᑐᛂ䞉┬䜶䝛、෌⏕䜶䝛ル䜼䞊➼のಁ進、
〇ရ➼のᏳ඲性向上ᨭ᥼

つᶍの経῭性を㏣ồする䛣と䛻䜘る䝁ス䝖の๐ῶ

ᾏእᒎ㛤ᨭ᥼

䛭の௚
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（2）今後求められる支援内容

今ٻޙめられる組合һࢧԉについてΈると

（図表�ʵ�）、「ਓख不଍対Ԡ」が31.9ˋと最上

Ґに͛ڍられている。Ҏ下「ࣄ業ঝࢧܧԉ」（25.3

ˋ）、「ਓࡐҭ੒ɾڧԽ」（22.4ˋ）、「組合の経

営ྗ、ࣄ຿ہのマネジϝϯτྗのڧԽ」（21.3ˋ）、

「*T（৘ใٕज़）Խ、A*ࢧ༺׆ԉ」（20.3ˋ）、「๷

するิॿࢿಈに׆組合」、（ˋ19.6）「#$1、ࡂ

金のऔಘ、৘ใのऩू」（16.8ˋ）、「ಇきํ改

ֵのਪਐ（ؚ、ঁ 性ߴɾ ྸऀの׆༂ଅਐ）」（16.4

ˋ）のॱに続いている。

（図表3－2）今後求められる組合員支援（N＝2,494：複数回答）
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3.2　問題点

今ޙ組合һࢧԉを実施するにあたり、ࢧো

があるとࢥΘれる最େの໰୊఺についてΈると

（図表�ʵ�）、「特にない」（39.0ˋ）が最上Ґに

られており、େきな՝୊はないとΈている͛ڍ

組合が໿4割を઎めている。Ҏ下「組合ࣄ຿ہ

にઐ໳性のߴいࢧԉਓࡐがいない」（23.6ˋ）、

「組合財੓がۤしく༧੍ࢉ໿からࢥうようにࢧ

ԉできない」（19.6ˋ）、「組合һのχーζの೺

Ѳができない」（12.0ˋ）、「֎部との࿈ܞが不

଍している」（5.8ˋ）のॱに続いている。

（図表3－3）組合員支援上の問題点（N＝2,117）

3.3　重視しているテーマ

࣍に組合が重ࢹしているテーマをΈると（図

表�ʵ�）、第1Ґに͛ڍられた߲໨の中では「組

合һ૬ޓのަྲྀ࿈׆ܞಈ」（31.6ˋ）が最上Ґ

に͛ڍられている。Ҏ下「ਓख不଍対Ԡ」（14.4

ˋ）、「組合׆ಈにࢿするิॿ金のऔಘ、৘ใの

ऩू」（7.9ˋ）、「ਓࡐҭ੒ɾڧԽ」（6.9ˋ）、「ൢ

ചɾड஫ϧーτの開୓」（5.3ˋ）のॱに続いて

いる。第2Ґ、第3Ґの上ҐテーマもซせΈると、

多くの組合が組合һの「ਓख不଍対Ԡ」、「ਓ

している。第2ࢹԉを重ࢧԽ」΁のڧҭ੒ɾࡐ

Ґに͛ڍられた上Ґ3߲໨をΈると、「ਓࡐҭ

੒ɾڧԽ」（14.8ˋ）、「組合׆ಈにࢿするิॿ

金のऔಘ、৘ใのऩू」（12.6ˋ）、「ਓख不଍

対Ԡ」（10.5ˋ）となͬている。第3Ґの上Ґ3

߲໨については、「ਓख不଍対Ԡ」（10.2ˋ）、「ਓ

するิࢿಈに׆Խ」（9.8ˋ）、「組合ڧҭ੒ɾࡐ

ॿ金のऔಘ、৘ใのऩू」（8.8ˋ）となͬている。

͜のように多くの組合が、組合һの「ਓख不଍

対Ԡ」、「ਓࡐҭ੒ɾڧԽ」΁のࢧԉを重ࢹして

おり、今ޙ新نにऔり組Έたいࣄ業（લܝ図表

�ʵ�ʵᶃ）の上Ґにも͛ڍられている。

⤌合事ົᒁ䛻
ᑓ門性の㧗䛔ᨭ᥼ேᮦ䛜
䛔な䛔 ,  23. 6%

⤌合㈈ᨻ䛜ⱞ䛧䛟
ண⟬ไ⣙か䜙ᛮう䜘う䛻
ᨭ᥼䛷䛝な䛔 ,  19. 6%

⤌合ဨのニ䞊䝈のᢕᥱ䛜䛷䛝な䛔 ,  12. 0%እ㒊との㐃ᦠ䛜୙㊊䛧䛶䛔る,  5. 8%

䛭の௚,  3. 3%

≉䛻な䛔,
39. 0%
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（図表3－4）重視しているテーマ（複数回答：％）
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㻟 ⤌合άື䛻㈨する⿵ຓ金のྲྀᚓ、 ᝟ሗの཰㞟 㻣㻚㻥 㻟 ேᡭ୙㊊ᑐᛂ 㻝㻜㻚㻡

㻠 ேᮦ⫱ᡂ䞉強化 㻢㻚㻥 㻠 ⤌合ဨ┦஫の஺ὶ㐃ᦠάື 㻥㻚㻤

㻡 ㈍኎䞉ཷὀル䞊䝖の㛤ᣅ 㻡㻚㻟 㻡 㜵⅏、 㻮㻯㻼 㻡㻚㻣

㻢
ඹ同ᐉఏ䜔ぢ本ᕷ、 ᒎ♧఍の㛤ദなど㈍ಁάື

の推進
㻟㻚㻤 㻢 事業承継ᨭ᥼ 㻡㻚㻜

㻣 事業承継ᨭ᥼ 㻟㻚㻢

㻣

௚⤌合䜔እ㒊企業との஺ὶ、 䝡䝆䝛スマ䝑䝏ン䜾 㻠㻚㻠

㻤 㻵㼀 （᝟ሗᢏ⾡） 化、 㻭㻵ά⏝ᨭ᥼ 㻟㻚㻡 㻵㼀 （᝟ሗᢏ⾡） 化、 㻭㻵ά⏝ᨭ᥼ 㻠㻚㻠

㻥 㜵⅏、 㻮㻯㻼 㻟㻚㻠 㻥
ඹ同ᐉఏ䜔ぢ本ᕷ、 ᒎ♧఍の㛤ദなど㈍ಁάື

の推進
㻠㻚㻟

㻝㻜 䛭の௚ 㻟㻚㻟 㻝㻜 ㈍኎䞉ཷὀル䞊䝖の㛤ᣅ 㻠㻚㻞

㻝㻝
ブ䝷ン䝗化、 ရ㉁のಖド䞉⥔ᣢ➼䛻䜘る㠀価᱁➇

தຊの強化
㻟㻚㻟

㻝㻞 ⤌合の経営ຊ、 事ົᒁのマ䝛䝆䝯ン䝖ຊ強化 㻞㻚㻠 順
位 ➨㻟఩ （㻺㻩㻢㻥㻠）

ᅇ⟅ẚ⋡

（䠂）

㻝㻟 ௚⤌合䜔እ㒊企業との஺ὶ、 䝡䝆䝛スマ䝑䝏ン䜾 㻝㻚㻣 㻝 ேᡭ୙㊊ᑐᛂ 㻝㻜㻚㻞

㻝㻠 ᪂〇ရ䜔᪂ᢏ⾡䛻㛵する᝟ሗの཰㞟とᥦ౪ 㻝㻚㻡 㻞 ேᮦ⫱ᡂ䞉強化 㻥㻚㻤

㻝㻡

つᶍの経῭性を㏣ồする䛣と䛻䜘る䝁ス䝖の๐ῶ 㻝㻚㻟 㻟 ⤌合άື䛻㈨する⿵ຓ金のྲྀᚓ、 ᝟ሗの཰㞟 㻤㻚㻤

事ົ所࿘㎶⎔ቃ䞉ᬒほのᩚഛ、 䜎䛱䛵䛟り 㻝㻚㻟 㻠 ⤌合ဨ┦஫の஺ὶ㐃ᦠάື 㻢㻚㻤

㻝㻣
⎔ቃᑐᛂ䞉┬䜶䝛、 ෌⏕䜶䝛ル䜼䞊➼のಁ進、 〇

ရ➼のᏳ඲性向上ᨭ᥼
㻝㻚㻝 㻡 事業承継ᨭ᥼ 㻢㻚㻢

㻝㻤

上㒊ᅋ体のຍ入䛻䜘る䝛䝑䝖䝽䞊䜽ᣑ඘ 㻜㻚㻤 㻢 㜵⅏、 㻮㻯㻼 㻢㻚㻡

ᾏእᒎ㛤ᨭ᥼ 㻜㻚㻤 㻣 ௚⤌合䜔እ㒊企業との஺ὶ、 䝡䝆䝛スマ䝑䝏ン䜾 㻡㻚㻢

⤌合᪋タの㛤ᨺ、 ᆅᇦ䞉䝁䝭ュニティ䜈の㈉⊩と㐃

ᦠ （ྵ、 ᆅᇦの課題解決）
㻜㻚㻤 㻤 ⤌合の経営ຊ、 事ົᒁのマ䝛䝆䝯ン䝖ຊ強化 㻡㻚㻡

㻞㻝 ⏘Ꮫᐁ㐃ᦠ、 ␗業✀஺ὶάືのᨭ᥼ 㻜㻚㻣 㻥 ാ䛝᪉ᨵ㠉の推進 （ྵ、ዪ性䞉㧗㱋者のά㌍ಁ進） 㻠㻚㻥

㻞㻞 ാ䛝᪉ᨵ㠉の推進 （ྵ、ዪ性䞉㧗㱋者のά㌍ಁ進） 㻜㻚㻢

㻝㻜

ඹ同ᐉఏ䜔ぢ本ᕷ、 ᒎ♧఍の㛤ദなど㈍ಁάື

の推進
㻠㻚㻢

㻵㼀 （᝟ሗᢏ⾡） 化、 㻭㻵ά⏝ᨭ᥼ 㻠㻚㻢

3.4　注目されるテーマへの対応

（1）人手不足

実施しているਓख不଍対ԠについてΈࡏݱ

ると（図表�ʵ�）、「֎国ਓࡐのडೖ（ؚ、ٕೳ

実शੜडೖࣄ業）」（35.0ˋ）、「ٻਓࣄ業の実施」

（30.8ˋ）が3割Ҏ上の回౴をूめ、第1Ґ、第

2Ґに͛ڍられている。Ҏ下、「*TԽɾA*のಋ

ೖをࢧԉ」（12.2ˋ）「無料৬業঺հࣄ業の実施」
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（10.8ˋ）、「機ցԽ（লྗԽ౤ࢿ）ࢧԉ」（9.9ˋ）、

のॱに続いている。総じてΈるとਓతݯࢿのྔ

の֬อをਤろうとする対Ԡが多いものの、*T

Խや機ցԽによるੜ࢈性޲上౳により、ྔの不

଍をิおうとする対ԠもҰఆ程度Έられる。

（図表3－5）現在実施している人手不足対応（N＝474：複数回答）

ਓख不଍΁の対Ԡにऔり組Μでいないࡏݱ

ཧ༝についてΈると（図表�ʵ�）、「重要な՝୊

と考͑ているが対Ԡが೉しい」（43.2ˋ）が最

上Ґに͛ڍられている。࣍いで「ݱঢ়՝୊とな

ͬていない」（34.1ˋ）が続いており、組合ؒの

認識のࠩがେきい。Ҏ下「重要な՝୊と考͑て

おり、対Ԡをݕ౼中」（14.5ˋ）、「՝୊の1つで

あるがଞにも重要な՝୊がありྼޙѻいとして

いる」（8.2ˋ）のॱとなͬている。

（図表3－6）注目されるテーマへの対応に取り組んでいない理由

ਓख不଍対Ԡを「重要な՝୊と考͑ている

が対Ԡが೉しい」と回౴した組合に、ネοΫと

なͬている要Ҽについてௌऔすると（図表�ʵ

�）、「ਓࡐ、ϊウϋウ不଍」（63.0ˋ）が6割ڧ

を઎め最上Ґに͛ڍられている。Ҏ下「༧੍ࢉ

໿、ࢿ金不଍」（29.1ˋ）、「֎部との࿈ܞ不଍」

（15.5ˋ）、「࿑ಇ๏نや੍ن」（12.9ˋ）のॱに

続いている。
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（図表3－7）人手不足への対応のネックとなっている要因（N＝676：複数回答）

（2）人材育成・強化

Խ対Ԡにつڧҭ੒ɾࡐ実施しているਓࡏݱ

いてΈると（図表�ʵ�）、「ߨश会ɾ研म会の開

催」（77.9ˋ）が8割ۙくの回౴をूめ最上Ґに

33.6）「ԉࢧ格औಘのࢿ」られている。Ҏ下͛ڍ

ˋ）、「֎部研म機関のセミナーडߨ౳をࢧԉ」

（26.1ˋ）、「੨年部、ঁ性部౳によるࣗओษڧ

会開催をࢧԉ」（21.3ˋ）のॱに続いている。

（図表3－8）現在実施している人材育成・強化対応（N＝605：複数回答）

Խ対Ԡにऔり組Μでいなڧҭ੒ɾࡐਓࡏݱ

いཧ༝についてΈると（લܝ図表�ʵ�）、「ݱঢ়

՝୊となͬていない」（41.2ˋ）が最上Ґにڍ

͛られている。࣍いで「重要な՝୊と考͑てい

るが対Ԡが೉しい」（33.6ˋ）が続いている。

ਓख不଍対Ԡの場合とはॱҐはٯとなͬている

ものの、やはり組合ؒの認識のࠩはେきい。Ҏ

下「重要な՝୊と考͑ており、対Ԡをݕ౼中」

（13.9ˋ）、「՝୊の1つであるがଞにも重要な՝

୊がありྼޙѻいとしている」（11.3ˋ）のॱに

続いている。

ਓࡐҭ੒ɾڧԽ対Ԡを「重要な՝୊と考͑

ているが対Ԡが೉しい」と回౴した組合に、ネ

οΫとなͬている要Ҽについてௌऔすると（図

表�ʵ�）、「ਓࡐ、ϊウϋウ不଍」（72.6ˋ）が7

割ڧを઎め最上Ґに͛ڍられている。Ҏ下「༧

ܞ金不଍」（33.9ˋ）、「֎部との࿈ࢿ、໿੍ࢉ

不଍」（16.3ˋ）のॱに続いている。
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（図表3－9）人材育成・強化のネックとなっている要因（N＝449：複数回答）

（3）事業承継

対ԠについてΈܧ業ঝࣄ実施しているࡏݱ

ると（図表�ʵ��）、「ߨश会ɾ研म会の開催に

よるܒ໤׆ಈਪਐ」（69.0ˋ）が7割ۙい回౴を

ूめ最上Ґに͛ڍられている。Ҏ下「商工会

ٞ所౳認ఆࢧԉ機関と࿈（ˋ24.0）「ܞ、「.ˍ

A஥հ機関౳と࿈ܞし、第ऀࡾঝܧのためのマ

ονϯάを実施」（8.9ˋ）、「組合がओମとなり

第ऀࡾঝܧのためのマονϯάをؚめ総合తに

。ԉ」（7.0ˋ）のॱに続いているࢧ

（図表3－10）現在実施している事業承継対応（N＝258：複数回答）

対Ԡにऔり組Μでいないཧ༝ܧ業ঝࣄࡏݱ

についてΈると（લܝ図表�ʵ�）、「ݱঢ়՝୊と

なͬていない」（48.2ˋ）がほ΅൒数を઎め、

最上Ґに͛ڍられている。Ҏ下「重要な՝୊と

考͑ているが対Ԡが೉しい」（29.3ˋ）、「՝୊

の1つであるがଞにも重要な՝୊がありྼޙѻ

いとしている」（11.6ˋ）、「重要な՝୊と考͑て

おり、対Ԡをݕ౼中」（10.9ˋ）のॱに続いて

いる。

対Ԡを「重要な՝୊と考͑ているܧ業ঝࣄ

が対Ԡが೉しい」と回౴した組合に、ネοΫと

なͬている要Ҽについてௌऔすると（図表�ʵ

��）、「ਓࡐ、ϊウϋウ不଍」（71.5ˋ）が7割Ҏ

上を઎め最上Ґに͛ڍられている。Ҏ下「༧ࢉ

੍໿、ࢿ金不଍」（20.5ˋ）、「֎部との࿈ܞ不଍」

（17.9ˋ）のॱに続いている。
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（図表3－11）事業承継対応のネックとなっている要因（N＝492：複数回答）

3 ੉（2011）p.63ݹ ʙ 86

経営ऀのྸߴԽがਐΉなかߴਫ४のഇ業が

続き、中小企業のࣄ業ঝܧ໰୊がେきな஫໨を

ूめてきた。͜の໰୊はセϯγテΟϒなテーマ

であり、組合һはൿີཪに対Ԡを໛ࡧする場合

が多いとΈられる。特に਌଒֎΁の第ऀࡾঝܧ

をݕ౼している場合は、ᶃ会社ɾै業һに対す

るΦーナー経営ऀのײ৘、ᶄ企業ച٫に対する

社会తなෛのΠϝージ、ᶅ৘ใのඇ対শ性のߴ

さ、など中小企業特༗の要Ҽがあり、େ企業の

.ˍAとはҟなる対Ԡがٻめられる
3

。また、

ৡ౉ɾৡडのマονϯά৘ใの஝ੵ、๏຿ɾ੫

຿౳のઐ໳తな知識やϊウϋウがඞ要となͬて

くる͜とから、組合がࣄ業ঝܧख続きͦのもの

に௚઀関༩する͜とは༰қではない。なお、中

小企業ிでは、ঝ࣌ܧの༷ʑな՝୊をղܾす

る豊富なࢧԉࡦを༻ҙし、ࣄ業ঝܧにऔり組Ή

中小企業をྗڧにޙԡししており、中小企業を

当ऀࣄとする.ˍAの実施݅数もେ෯に૿加

するなど֎部ڥ؀にもมԽがΈられる。

しかしながら、組合һがࣄ業ঝܧ໰୊をઌ

ૹりし४උ不଍のままঝܧのܾஅにഭられるϦ

スΫを回ආするために、Ҿき続き組合の果たす

役割はେきい。組合がओ催するߨश会ɾ研म

会や、੫ཧ࢜౳のઐ໳Ո、中央会౳の中小企

業ࢧԉ機関との࿈ܞ౳による༷ʑなܒ໤׆ಈや

৘ใఏڙなどは、組合һにࣄ業ঝܧに޲けた

४උのඞ要性ɾ重要性を認識させるきͬかけに

なる。͜うした組合ならではのαϙーτは、組

合һのࣄ業ঝܧ໰୊΁のऔり組Έをଅすものと

。待されるظ

（4）防災、BCP

#$1対Ԡについて、ࡂ実施している๷ࡏݱ

Έると（図表�ʵ��）、「ߨश会ɾ研म会の開催

౳によるܒ໤׆ಈਪਐ」（51.2ˋ）が5割Ҏ上の

回౴をूめ最上Ґに͛ڍられている。Ҏ下「中

央会౳中小企業ࢧԉ機関との࿈（ˋ40.5）「ܞ、

「地域಺の企業や団ମとの࿈ܞ」（21.2ˋ）、「๷

ઃඋのಋೖ」（20.6ˋ）、「組合がओମࡂݮɾࡂ

となり#$1ࡦఆ౳ࢧԉ」（19.7ˋ）、「地域֎の

企業や団ମとの࿈（ˋ7.0）「ܞのॱに続いてい

る。
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（図表3－12）現在実施している防災、BCP対応（N＝457：複数回答）

#$1対Ԡにऔり組Μでいないཧ、ࡂ๷ࡏݱ

༝についてΈると（લܝ図表�ʵ�）、「ݱঢ়՝୊

となͬていない」（51.9ˋ）がա൒数を઎めてい

る。Ҏ下「重要な՝୊と考͑ているが対Ԡが೉

しい」（17.9ˋ）、「重要な՝୊と考͑ており、対

Ԡをݕ౼中」（15.3ˋ）、「՝୊の1つであるがଞ

にも重要な՝୊がありྼޙѻいとしている」

（14.9ˋ）のॱに続いている。

๷#$1、ࡂ対Ԡを「重要な՝୊と考͑てい

るが対Ԡが೉しい」と回౴した組合に、ネοΫ

となͬている要Ҽについてௌऔすると（図表�

ʵ��）、「ਓࡐ、ϊウϋウ不଍」（71.8ˋ）が7割

Ҏ上を઎め最上Ґに͛ڍられている。Ҏ下「༧

ܞ金不଍」（33.2ˋ）、「֎部との࿈ࢿ、໿੍ࢉ

不଍」（16.8ˋ）のॱに続いている。

（図表3－13）防災、BCP対応のネックとなっている要因（N＝262：複数回答）

（5）働き方改革の推進

実施しているಇきํ改ֵについてΈるとࡏݱ

（図表�ʵ��）、「ߨश会ɾ研म会の開催౳による

ಈਪਐ」（59.4ˋ）が6割ۙくの回౴をू׆໤ܒ

め最上Ґに͛ڍられている。Ҏ下「中央会౳中

小企業ࢧԉ機関との࿈（ˋ38.4）「ܞ、「組合が

ओମとなりੜ࢈性޲上のऔ組をਪਐ」（18.6ˋ）、

「ಇきํ改ֵਪਐࢧԉセϯλーとの࿈ܞ」（6.0

ˋ）のॱに続いている。
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（図表3－14）現在実施している働き方改革（N＝318：複数回答）

ಇきํ改ֵにऔり組Μでいないཧ༝につࡏݱ

いてΈると（લܝ図表�ʵ�）、「ݱঢ়՝୊となͬ

ていない」（54.4ˋ）がա൒数を઎めている。

Ҏ下「重要な՝୊と考͑ているが対Ԡが೉しい」

（17.7ˋ）、「՝୊の1つであるがଞにも重要な՝

୊がありྼޙѻいとしている」（16.1ˋ）、「重要

な՝୊と考͑ており、対Ԡをݕ౼中」（11.7ˋ）

のॱに続いている。

ಇきํ改ֵを「重要な՝୊と考͑ているが対

Ԡが೉しい」と回౴した組合に、ネοΫとなͬ

ている要Ҽについてௌऔすると（図表�ʵ��）、

「ਓࡐ、ϊウϋウ不଍」が68.4ˋと7割ۙくを઎

め最上Ґに͛ڍられている。Ҏ下「༧੍ࢉ໿、

13.7）「不଍ܞ部との࿈֎」、金不଍」（31.3ˋ）ࢿ

ˋ）のॱに続いている。

（図表3－15）働き方改革推進のネックとなっている要因（N＝291：複数回答）

（6）脱炭素

୤୸ૉは、地ٿԹஆԽの཈੍や࣋続可ೳな

社会の実ݱ、企業のϦスΫ௿ݮなどを໨తとし

て行Θれる。経࢈ࡁ業লでは、2050年ΧーϘ

ϯχϡーτϥϧの実ݱに޲けた「άϦーϯ੒長

ઓུ」をࡦఆし、あらΏる࢈業׆ಈがେきくม

ֵし、経ࡁとڥ؀の޷॥؀がੜΈग़されていく、

日本の新たな੒長ઓུとしてྗڧにޙԡしして

いる。

「୤୸ૉ」΁の組合の対ԠをΈてΈると（લ

対Ԡしている組合は5.6ˋとࡏݱ、（�図表�ʵܝ

ඇৗにগないものの、今ٻޙめられると考͑る

組合は13.2ˋと૿加しており（લܝ図表�ʵ�）、

今ޙの対Ԡがඞ要であると考͑る組合はগなく

ない。実施಺༰についても（図表�ʵ��）、「特

に行ͬていない」との回౴が75.6ˋとେफを઎
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め、࣍に「লΤネઃඋのಋೖ」（16.5ˋ）が続

いている。企業ϕースではਐΈつつあるものの、

「ࣗ組合$02ഉग़ྔのଌఆ」は2.1ˋと対Ԡはほ

とΜどਐΜでいない。

（図表3－16）現在実施している脱炭素対応（N＝2,161）

୤୸ૉ΁の対Ԡಈ機としては（図表�ʵ��）、

「ΤネϧΪーίスτのݮ࡟」が71.3ˋと最上Ґ

にあ͛られている。࣍に「ิॿ金ɾ੫੍の༏۰」

（24.9ˋ）、「組合のΠϝージ޲上」（21.3ˋ）の

ॱとなͬており、実རを༏ઌした対Ԡとなͬて

いる。

（図表3－17）脱炭素対応への取り組み動機（N＝526）

୤୸ૉ対ԠのネοΫについてΈてΈると（図

表�ʵ��）、組合としては「ඞ要性をײじていな

い」との認識が40.5ˋとେ੎を઎めており、Ҏ

߱、「ਓࡐ、ϊウϋウ不଍」（21.1ˋ）、「Կから

࢝めてよいか෼からない」（20.0ˋ）が続き、৘

ใ不଍のঢ়態にある͜とがӐΘれる。
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（図表3－18）脱炭素への対応のネックとなっている要因（N＝1,591）

औり組Έとしても（図表�ʵ��）、「組合һ΁

の৘ใఏ（ˋ56.5）「ڙや「ษڧ会の開催」（27.8

ˋ）、「লΤネઃඋのಋೖ」（27.8ˋ）がओମと

なͬており、「লΤネઃඋのಋೖ」をআき、ͦ

のようなऔり組Έは୤୸ૉのඞ要性౳の認知に

つながる。

（図表3－19）脱炭素対応への具体的支援内容（N＝223）

（7）DX（デジタルトランスフォーメーション）

%Xとは、企業がσジλϧٕज़を׆༻してビ

ジネスϞσϧや業຿ϓϩセスをࠜ本తにมֵ

し、ڝ૪༏Ґ性をཱ֬する͜とであるが、%X

のਪਐには、ᶃσジλΠθーγϣϯ、ᶄσジλ

ϥΠθーγϣϯ、ͦしてᶅ%Xという3つのஈ

階を経るとされている。%Xに޲けたਐ௙ঢ়گ

をΈると（図表�ʵ��）、σジλϧԽをؚめた実

施割合は54.6ˋと൒数Ҏ上となͬているが、ࢴ

ഔମをϕースとした業຿のままであるとの割合

も൒෼ऑと፰߅している。実施಺༰も、Ξナϩ

ά࡞業やσーλのσジλϧԽがେफを઎め、ஈ

階としては%X΁の४උஈ階とい͑る。࣍ に、「ݸ

ผの業຿や੡଄などのϓϩセスのσジλϧԽを

ਐめている」（7.8ˋ）、「σジλϧٕज़を׆༻し

て全ମ業຿やビジネスϞσϧ、企業文Խや෩

౔をมֵしている」（1.9ˋ）が続いており、Θ

ͣかではあるが%Xஈ階のऔり組Έを実施して

いるとする組合もΈられる。
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（図表3－20）DXに向けた現在の進捗状況（N＝2,202）

組合がࡏݱ実施するऔり組Έとしては（図表

�ʵ��）、ϗーϜϖージの࡞੒が36.5ˋと最上Ґ

にあ͛られている。࣍に「文ॻのిࢠԽɾϖー

ύーϨスԽ」（27.6ˋ）、「ڞಉߪങɾڞಉൢച

などのσーλ؅ཧ」（17.6ˋ）のॱとなͬている。

（図表3－21）現在実施しているDXに向けた対応（N＝2,494）

今ޙ実施したいऔり組Έでは（図表�ʵ��）、

「総会ɾཧࣄ会のΦϯϥΠϯԽ」が16.2ˋと最

上Ґとなͬているが、「文ॻのిࢠԽɾϖーύ

ーϨスԽ」（15.0ˋ）、「σジλϧਓࡐの࠾༻ɾҭ

੒」（13.4ˋ）、「行੓ख続きのిࢠԽ΁の対Ԡ」

（13.2ˋ）などが続き、ओにࣄ຿໘を中৺とした
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಺༰があ͛られている。なお、「総会ɾཧࣄ会

のΦϯϥΠϯԽ」が最上Ґとなͬたഎܠとして、

2021年5月のলྩ改ਖ਼
4

によりόーνϟϧΦϯ

4  2021年5月14日に改ਖ਼「中小企業౳ڠಉ組合๏施行نଇ」、改ਖ਼「中小企業団ମの組৫に関する๏཯施行نଇ」がެ෍ɾ施行され、「中小企業౳ڠಉ組
合๏」にنఆするࣄ業ڠಉ組合ɾ࿈合会、ࣄ業ڠಉ小組合、企業組合、「中小企業団ମの組৫に関する๏཯」にنఆする商工組合ɾ࿈合会、ڠ業組合の
総会ӡ営ํ๏にόーνϟϧΦϯϦーܕによる総会の開催ܗ態が௥加される͜ととなͬた

Ϧーܕ総会がબ୒可ೳになͬた͜とがあ͛られ

よう。

（図表3－22）今後実施したいDXに向けた対応（N＝2,494）

また、ネοΫとしては（図表�ʵ��）、「ඞ要

性をײじていない」（53.2ˋ）が最上Ґとなͬ

ており、「ਓࡐ、ϊウϋウ不଍」（33.3ˋ）や「༧

金不଍」（22.4ˋ）、「Կから࢝めてࢿ、໿੍ࢉ

よいかΘからない」（14.0ˋ）などが続いている。

（図表3－23）DXに向けた対応のネックとなっている要因（N＝990）
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ԉ಺༰についても（図表�ʵ��）、「୤୸ૉ」ࢧ

とಉ༷、組合һ΁の৘ใఏڙやษڧ会の開催

5 「重要な՝୊と考͑ているが対Ԡが೉しい」と「重要な՝୊と考͑ており、対Ԡをݕ౼中」の回౴ൺ཰の合ܭを、重要な՝୊と認識しているൺ཰とΈた

がओମとなͬており、ͦのようなऔり組Έは

「%X」のඞ要性౳の認知につながる。

（図表3－24）DXに向けた対応への具体的支援内容（N＝328）

（8）小括

「ਓख不଍」「ਓࡐҭ੒ɾڧԽ」「ࣄ業ঝܧ」「๷

の5つのテーマ΁の「ಇきํ改ֵ」「#$1、ࡂ

対Ԡঢ়گや認識をൺֱすると（લܝ図表�ʵ�）、

「ਓख不଍」が最も重要とΈられている。すな

Θち重要な՝୊と認識している組合のൺ཰が

最もߴく、「ݱঢ়՝୊となͬていない」とΈる

組合のൺ཰が最も௿い
5

。ಉ༷にΈると、࣍い

で「ਓࡐҭ੒ɾڧԽ」、「ࣄ業ঝܧ」のॱに重

要性がߴいとΈられている。Ұํ、「๷ࡂ、

#$1」、「ಇきํ改ֵのਪਐ」は「ݱঢ়՝୊とな

ͬていない」がա൒数を઎めており、重要性の

認識は૬対తに௿い。

なお「ࣄ業ঝܧ」については、ա൒数の組

合が՝୊として認識しているが、Կらかのऔり

組Έを実施している組合の割合はଞの4テーマ

よりも௿い（લܝ図表�ʵ�）。͜れはલड़の通

り組合が௚઀関༩する͜とが೉しいセϯγテΟ

ϒなテーマであるためであろう。しかしながら、

ಈや੫ཧ࢜౳のઐ໳Ո、中央会౳の中׆໤ܒ

小企業ࢧԉ機関との࿈ܞなどによるؒ઀తなα

ϙーτにྗをೖれている組合はগなくない。͜

うしたऔり組Έは組合һに「ͮؾき」を༩͑、

。ԡしするޙ΁の第Ұาをܧ業ঝࣄ

今回の調査で新たに࣭໰として加͑た組合

による୤୸ૉと%X΁の対Ԡঢ়گは、総じてಷ

いとい͑る。ະ対Ԡのཧ༝として、「ඞ要性を

じていない」が、いͣれも最େのཧ༝となͬײ

ており、続いて৘ใ不଍をӐΘせる「ਓࡐ、ϊ

ウϋウ不଍」、「Կから࢝めてよいか෼からない」

などが続いている͜とから、社会త要੥がڧま

ͬている͜れらのਪਐのためには、組合にඞ要

性をײじてもら͑るようなܒ໤׆ಈから࢝める

ඞ要があるのではないだろうか。
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４　事業協同組合

ಉ組合については本݅Ξϯέーτ調査ڠ業ࣄ

の回ऩ組合の86.4ˋを઎めている。Ҏ下ではա

態ܗಉ組合のڠ業ࣄの調査結果とのൺֱやڈ

ผにΈたҧいや特௃などを中৺にઆ໌を行う͜

ととする
6

。ただաڈの調査࣌఺では、Րڞࡂ

でܕಉ組合とはҟなるྨڠ業ࣄಉ組合はڠࡁ

あͬた͜とから、ൺֱするࡍにはՐࡂ౳ࡁڞ組

合のσーλをআくѻいとする。ちなΈにՐࡂ౳

ଇとして組合һݪ、業についてはࣄ組合のࡁڞ

のためにするՐࣄࡁڞࡂ業ٴͼͦのଞのࡁڞ

業はࣄ会社の業຿の代ཧ౳Ҏ֎のݥ業、อࣄ

݉業できない͜ととなͬている。

6 ઃ໰のબ୒ࢶがҟなͬている͜とから、࣌ྻܥൺֱができないテーマもある
7  ू 団Խࣄ業とは、中小企業ऀがࣄ業所のڱᯀԽ、ެ֐໰୊対Ԡ౳の໰୊ղܾをਤるためにࣄ業ڠಉ組合などをઃཱし、Ҡ転ܭըを࡞੒したう͑でద地に

ू団でҠ転し、す΂ての組合һがひとつの団地またはݐ෺の಺部に施ઃを੔උするとともにద੾なڞಉࣄ業を実施する͜とによͬて、経営ج൫のڧԽを
ਤるࣄ業である。なお工場団地にはߴ度Խࣄ業੍度Ҏ֎にもެ֐๷ࣄࢭ業団の「工場Ҡ転༻地଄੒ࣄ業」や「ू団ઃஔݐ෺ݐઃࣄ業」を׆༻してܗ੒さ
れたものもある

4.1　組織形態

、態ผにΈると（図表�ʵ�）ܗಉ組合をڠ業ࣄ

ಉ業ऀ組合が63.7ˋと全ମの6割Ҏ上を઎めて

いる。ͦ のଞのओなܗ態としてҟ業छ組合（10.5

ˋ）、工場団地組合、ڞಉ工場組合を合Θせた

工場ू団Խ組合（9.3ˋ）、ྲྀ通団地組合、Է商

業団地組合、ڞಉళฮ組合といͬたྲྀ通ɾ商業

のू団Խ組合（6.4ˋ）、下੥ɾྻܥ組合（3.5ˋ）

などがある。

ちなΈに団地組合とは、Ұൠతにはू団Խࣄ

業のਪਐ฼ମとしてઃཱされたࣄ業ڠಉ組合

をࢦす
7

。なお、Րࡂ౳ࡁڞ組合は1.0ˋを઎め

ている。

（図表4－1）事業協同組合の形態（N＝2,083）

事業༠同⤌合のᙧែ
ᙧែのෆヂ

（アン䜿䞊䝖⚊の㑅ᢥ⫥）

アン䜿䞊䝖⚊

ᅇ཰⤌合数

ᵓᡂẚ

（䠂）

同業者⤌合 㻝㻘㻟㻞㻢 㻢㻟㻚㻣

␗業✀⤌合 㻞㻞㻞 㻝㻜㻚㻡

工ሙ㞟ᅋ化⤌合
工ሙᅋᆅ⤌合

㻝㻤㻢 㻥㻚㻟
ඹ同工ሙ⤌合

ὶ㏻䞉商業の㞟ᅋ化⤌合

ὶ㏻ᅋᆅ⤌合

㻝㻞㻥 㻢㻚㻠༺商業ᅋᆅ⤌合

ඹ同ᗑ⯒⤌合

ୗㄳ䞉⣔ิ⤌合 㻡㻤 㻟㻚㻡

⏘ᆅ⤌合 㻟㻠 㻝㻚㻡

商ᗑ⾤䞉䜹䞊䝗⤌合
商ᗑ⾤⤌合

㻟㻞 㻝㻚㻝
䜹䞊䝗⤌合

䛭の௚の⤌合
㐃㙐化⤌合

㻢㻤 㻟㻚㻣
䛭の௚の⤌合

ⅆ⅏➼ඹ῭⤌合 㻞㻤 㻝㻚㻜

合䚷ィ 㻞㻘㻜㻤㻟 㻝㻜㻜㻚㻜
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4.2　出資金額

ग़ࢿ金ֹを階૚ن໛ผにΈると（図表�ʵ�）、

ա2ڈ回（લ回、લʑ回）の調査結果とେきな

૬ҧはない。金ֹ1
000ສԁҎ下が全ମのほ΅

൒数を઎めており、ଞํ5
000ສԁを௒͑る組

合も2割ۙくଘࡏする。

（図表4－2）出資金額の推移

（஫）Րࡂ౳ࡁڞ組合をআく

態ผにൺֱすると（図表�ʵ�）、「1ԯԁ௒」ܗ

の઎めるൺ཰は、ྲྀ通ɾ商業のू団Խ組合が

41.0ˋとಥग़してߴい。Ҏ下工場ू団Խ組合

（12.1ˋ）、商ళ֗ɾΧーυ組合（6.9ˋ）のॱと

なͬている。Ұํ、「100ສԁҎ下」は࢈地組

合が30.3ˋと最もߴい。Ҏ下、商ళ֗ɾΧーυ

組合（13.8ˋ）、下੥ɾྻܥ組合（10.9ˋ）のॱ

に続いている。

なおՐࡂ౳ࡁڞ組合については、ग़ࢿ金ֹ

1
000ສԁҎ上が๏ఆ要݅となͬており、「1ԯ

ԁ௒」が76.7ˋ、「5
000ສԁ௒1ԯԁ」が13.3

ˋを઎めるなど、ଞのྨܕとൺ΂てͦのن໛は

େきい。
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（図表4－3）形態別出資金額

4.3　組合員数

組合һ数を階૚ن໛ผにΈると（図表�ʵ�）、

ա2ڈ回の調査結果とେきな૬ҧはΈられない

が、10໊Ҏ下の૚がややݮগ޲܏にある。ܗ

態ผにൺֱすると（図表�ʵ�）、「300໊௒」の

઎めるൺ཰はҟ業छ組合が28.1ˋと最もߴくな

ͬており、100໊௒でΈると5割ۙくとなͬてい

る。Ұํ、「5໊Ҏ下」のൺ཰についてΈると、

ͦのଞの組合が24.2ˋと最もߴく、࣍ いで下੥ɾ

ࡂ組合（15.5ˋ）となͬている。なお、Րྻܥ

౳ࡁڞ組合については、組合һ数1
000໊௒が

๏ఆ要݅となͬている。

（図表4－4）組合員数の推移

（஫）Րࡂ౳ࡁڞ組合をআく
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（図表4－5）形態別組合員数

8 Րࣄࡁڞࡂ業とই֐౳ͦのଞのࣄࡁڞ業をซせて実施する͜と（総合ࡁڞԽ）が可ೳとなり、組৫の౷合ɾ合ซがਐΜだ

また、5年લとൺ΂た組合һ数の૿ݮをΈる

と、લ回の調査結果よりも「૿加した」組合の

ൺ཰は௿くなͬたҰํ、「ݮগした」がߴくな

ͬた（図表�ʵ�）。Ҿき続き、ऀޙがલऀを上

回るঢ়گは続いており、組合һ数がݮগしてい

る組合のほうが多い。ܗ態ผにൺֱすると（図

表�ʵ�）、す΂てのܗ態で「ݮগした」が「૿

加した」を上回ͬている。「ݮগした」組合の

ൺ཰は、࢈地組合（66.7ˋ）が最もߴく、Ҏ下、

商ళ ɾ֗Χーυ組合（56.3ˋ）、ಉ業ऀ組合（56.1

ˋ）、ྲྀ通ɾ商業のू団Խ組合（55.8ˋ）のॱ

となͬている。Ұํ、「૿加した」はҟ業छ組

合（30.3ˋ）が最もߴい。

なおՐࡂ౳ࡁڞ組合については、「૿加した」

が27.6ˋ、「ݮগした」が72.4ˋと組合һ数の

มಈがେきい。2012年の๏改ਖ਼に൐い組合の

౷合がਐΜだものの
8

、Ұํでは、ະར༻組合

һの੔ཧがਐめられた͜とがӨڹしているもの

とਪ࡯される。

（図表4－6）組合員数増減の推移

（஫）Րࡂ౳ࡁڞ組合をআく
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（図表4－7）形態別組合員数の増減

4.4　組合財政

（1）主要財源

ओ要財ݯ（第1Ґ）についてはա2ڈ回の調

査結果とେきな૬ҧはΈられないが、「金融ࣄ

業ऩೖ」のൺ཰の௿下޲܏が続いている（図表

�ʵ�）。また、「ڞಉࣄ業ऩೖ（金融ࣄ業ऩೖ、

௞ି料をআく）」はए૿ׯ加޲܏にあり、「ො՝

金ɾ会අऩೖ」のݮগもあり「ො՝金ɾ会අऩ

ೖ」をൈき最多となͬた。

（図表4－8）主要財源（第1位）の推移

（஫）Րࡂ౳ࡁڞ組合をআく
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֤छ財ݯ΁のґଘ度をܗ態ผにΈてΈると

Ҏ下の通りである（図表�ʵ�）。「ො՝金ɾ会අ

ऩೖ」΁のґଘ度が最もߴいのは、下੥ɾܥ

ྻ組合（54.4ˋ）、工場ू団Խ組合（42.1ˋ）、

ͦのଞの組合（40.6ˋ）、商ళ ɾ֗Χーυ組合（35.5

ˋ）、ಉ業ऀ組合（34.4ˋ）となͬている。ಉ༷

に「ڞಉࣄ業ऩೖ（金融ࣄ業ऩೖ、௞ି料を

আく）」については、ҟ業छ組合（45.2ˋ）、ಉ

業ऀ組合（40.9ˋ）、「௞ି料」については、ྲྀ 通ɾ

商業のू団Խ組合（49.2ˋ）のґଘ度が最もߴ

くなͬている。

ちなΈに「金融ࣄ業ऩೖ」΁のґଘ度は総

じて௿いが、下੥ɾྻܥ組合は10.5ˋと།Ұ、

ೋܻ୆となͬている。また、「֤छิॿ金ɾॿ

੒金」については、商ళ ɾ֗Χーυ組合（6.5ˋ）、

。地組合（5.9ˋ）をআき1ˋະຬとなͬている࢈

なおՐࡂ౳ࡁڞ組合のओ要財ݯは、ࣄࡁڞ

業に܎るऩೖである。

（図表4－9）形態別主要財源（第1位）

（2）決算状況

௚ۙのܾࢉঢ়گ（ར༻෼ྔ഑当લ）をա2ڈ

回の調査結果とൺֱすると૿加޲܏にあͬた

が૿加した（図「ࣈ੺」、গしݮのൺ཰が「ࣈࠇ」

表�ʵ��）。ܗ態ผにൺֱすると（図表�ʵ��）、

લ回はす΂てのܗ態で「ࣈࠇ」ൺ཰が50ˋҎ

上であͬたが、今回は「商ళ ɾ֗Χーυ組合」（38.7

47.4）「組合ྻܥ下੥ɾ」、（ˋ41.2）「地組合࢈」、（ˋ

ˋ）のࣈࠇൺ཰が50ˋະຬとなͬた。「ࣈࠇ」

ൺ཰が最もߴいのは、ྲྀ通ɾ商業のू団Խ組合

（75.8ˋ）で、「੺ࣈ」ൺ཰が最もߴいのは、商

ళ֗ɾΧーυ組合（41.9ˋ）となͬている。

なおՐࡂ౳ࡁڞ組合は76.7ˋが「ࣈࠇ」で、「੺

。は13.3ˋとなͬている「ࣈ
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（図表4－10）決算状況の推移

（஫）Րࡂ౳ࡁڞ組合をআく

（図表4－11）形態別決算状況

4.5　共同事業実施状況

にΘたͬてذ業は多ࣄಉڞಉ組合のڠ業ࣄ

いる。Ҏ下ではࣄ業の実施ঢ়گをલ回調査結

果とൺֱし、ओなಈきを֬認する͜ととする。

（1）現在実施している事業

をલ回調（ࢶબ୒）業ࣄ実施しているࡏݱ

査結果とൺֱすると、上Ґ10ҐまでのإͿれ

はมΘらない（図表�ʵ��）。ओなಈきをΈると、

લ回4Ґであͬた「ࢿ金のି෇、खܗ割Ҿ」が

22.0ˋから18.7ˋに3.3ˋϙΠϯτ௿下し、7Ґ
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にॱҐを下͛ている。Ұํ、「ڞಉ࢓ೖɾߪೖ」

（39.7ˋ）や「組合һ、ै 業һの෱རްੜ」（37.9

ˋ）は2回࿈続で実施཰4割程度を઎め、ओྗ

。業となͬているࣄ

（図表4－12）現在実施している事業上位10（複数回答：％）

㻞㻜㻝㻥ᖺㄪᰝ （㻺㻩㻞㻘㻡㻢㻢） ௒ᅇㄪᰝ （㻺㻩㻝㻘㻥㻠㻠） 㻞㻜㻝㻥ᖺと
のᕪ␗

㻝 ⤌合ဨ、 ᚑ業ဨの⚟฼ཌ⏕ 㻠㻜㻚㻤 㻝 ඹ同௙入䞉購入 㻟㻥㻚㻣 䕦㻜㻚㻣

㻞 ඹ同௙入䞉購入 㻠㻜㻚㻠 㻞 ⤌合ဨ、 ᚑ業ဨの⚟฼ཌ⏕ 㻟㻣㻚㻥 䕦㻞㻚㻥

㻟 ⤌合᪋タ （㥔㌴ሙ、 ఍㆟ᐊ➼） の㈤㈚ 㻟㻜㻚㻡 㻟 ⤌合᪋タ （㥔㌴ሙ、 ఍㆟ᐊ➼） の㈤㈚ 㻞㻥㻚㻤 䕦㻜㻚㻣

㻠
ᩍ⫱カ⦎䞉ேᮦ㛤発 㻞㻞㻚㻜 㻠 ᩍ⫱カ⦎䞉ேᮦ㛤発 㻞㻝㻚㻝 䕦㻜㻚㻥

㈨金の㈚௜、 ᡭᙧ๭ᘬ 㻞㻞㻚㻜 㻡 ಖ㝤௦⌮業ົ 㻞㻝㻚㻝 䕦㻜㻚㻣

㻢 ಖ㝤௦⌮業ົ 㻞㻝㻚㻤 㻢 ඹ同㈍኎ 㻞㻜㻚㻞 㻜㻚㻡

㻣 ඹ同㈍኎ 㻝㻥㻚㻣 㻣 ㈨金の㈚௜、 ᡭᙧ๭ᘬ 㻝㻤㻚㻣 䕦㻟㻚㻟

㻤 ඹ同ཷὀ 㻝㻣㻚㻝 㻤 㧗㏿㐨㊰➼฼⏝ᩱ金のඹ同⢭⟬ 㻝㻢㻚㻢 㻝㻚㻡

㻥 㧗㏿㐨㊰➼฼⏝ᩱ金のඹ同⢭⟬ 㻝㻡㻚㻝 㻥 ඹ同ཷὀ 㻝㻠㻚㻡 䕦㻞㻚㻢

㻝㻜 ඹ同ᐉఏ䞉㈍኎ಁ進䞉イ䝧ン䝖୺ദ 㻝㻟㻚㻜 㻝㻜 ඹ同ᐉఏ䞉㈍኎ಁ進䞉イ䝧ン䝖୺ദ 㻝㻞㻚㻥 䕦㻜㻚㻝

（஫）Րࡂ౳ࡁڞ組合をআく

（2）新規実施事業

業のうち、最ۙ5年ؒにࣄ実施しているࡏݱ

新نで開࢝したࣄ業をΈると（図表�ʵ��）、લ

回3Ґだͬた「ͦのଞ」が9.9ˋから19.8ˋとେ

෯に上ঢし、今回1ҐにϥϯΫされている。ͦ

の中で最も多かͬたࣄ業は特ఆٕೳ֎国ਓड

ೖࢧԉࣄ業で໿3割となͬている。͜れまでҰ

ൠతであͬたようなࣄ業のछྨに෼ྨされない

多༷な新ࣄن業が開࢝されたものとࢥΘれる。

ଞには、ڞಉอҭࣄ業や#$1関࿈ࣄ業などが

あ͛られている。Ұํ、લ回1Ґであͬた「ڞ

ಉ࢓ೖɾߪೖ」は12.9ˋから5.5ˋにେ෯に௿

下し11Ґに、લ回5Ґだͬた「֎国ਓٕೳ実श

ੜडೖ」は9.5ˋから5.5ˋと௿下し、ಉじく11

ҐとϥϯΫ֎にॱҐを下͛ている。

（図表4－13）新規実施事業上位10（複数回答：％）

㻞㻜㻝㻥ᖺㄪᰝ （㻺㻩㻞㻥㻠） ௒ᅇㄪᰝ （㻺㻩㻝㻤㻞） 㻞㻜㻝㻥ᖺと
のᕪ␗

㻝 ඹ同௙入䞉購入 㻝㻞㻚㻥 㻝 䛭の௚ 㻝㻥㻚㻤 㻥㻚㻥

㻞 ⤌合ဨ、 ᚑ業ဨの⚟฼ཌ⏕ 㻝㻜㻚㻡 㻞 ඹ同ᐉఏ䞉㈍኎ಁ進䞉イ䝧ン䝖୺ദ 㻥㻚㻥 㻟㻚㻝

㻟
ඹ同ཷὀ 㻥㻚㻥 㻟 ⤌合ဨ、 ᚑ業ဨの⚟฼ཌ⏕ 㻥㻚㻟 䕦㻝㻚㻞

䛭の௚ 㻥㻚㻥
㻠

ᩍ⫱カ⦎䞉ேᮦ㛤発 㻤㻚㻤 䕦㻜㻚㻣

㻡
ᩍ⫱カ⦎䞉ேᮦ㛤発 㻥㻚㻡 ⤌合᪋タ （㥔㌴ሙ、 ఍㆟ᐊ➼） の㈤㈚ 㻤㻚㻤 㻟㻚㻜

እᅜேᢏ⬟ᐇ⩦⏕ཷ入 㻥㻚㻡 㻢 ␗業✀஺ὶ、 企業㐃ᦠ、 ⏘Ꮫᐁ㐃ᦠ 㻣㻚㻣 㻞㻚㻢

㻣 ඹ同㈍኎ 㻣㻚㻝 㻣 ᕷሙㄪ�㽂㈍㊰㛤ᣅ 㻣㻚㻝 㻟㻚㻣

㻤 ඹ同ᐉఏ䞉㈍኎ಁ進䞉イ䝧ン䝖୺ദ 㻢㻚㻤

㻤

ඹ同㈍኎ 㻢㻚㻢 䕦㻜㻚㻡

㻥 ಖ㝤௦⌮業ົ 㻢㻚㻝 ඹ同ཷὀ 㻢㻚㻢 䕦㻟㻚㻟

㻝㻜 ⤌合᪋タ （㥔㌴ሙ、 ఍㆟ᐊ➼） の㈤㈚ 㻡㻚㻤 ಖ㝤௦⌮業ົ 㻢㻚㻢 㻜㻚㻡

（஫）Րࡂ౳ࡁڞ組合をআく
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（3）重要事業

業のうち、特に重要と考ࣄ実施しているࡏݱ

͑ているࣄ業をΈると（図表�ʵ��）、લʑ回5

Ґであͬた「ࢿ金のି෇、खܗ割Ҿ」がٸ଎

にॱҐをམとし、લʑ回の15.1ˋからલ回7.2ˋ

に、今回5.3ˋに௿下し、ॱҐもલ回9Ґからϥ

ϯΫ֎の11ҐにॱҐを下͛ている。Ұํ、「ڞ

ಉൢച」は13.0ˋから14.1ˋ（7Ґˠ4Ґ）に

上ঢしている。

（図表4－14）重要事業上位10（複数回答：％）

㻞㻜㻝㻥ᖺㄪᰝ （㻺㻩㻝㻘㻡㻣㻣） ௒ᅇㄪᰝ （㻺㻩㻝㻘㻝㻣㻜） 㻞㻜㻝㻥ᖺと
のᕪ␗

㻝 ඹ同௙入䞉購入 㻞㻡㻚㻞 㻝 ඹ同௙入䞉購入 㻞㻟㻚㻣 䕦㻝㻚㻡

㻞 ⤌合᪋タ （㥔㌴ሙ、 ఍㆟ᐊ➼） の㈤㈚ 㻝㻢㻚㻜 㻞 ⤌合᪋タ （㥔㌴ሙ、 ఍㆟ᐊ➼） の㈤㈚ 㻝㻢㻚㻠 㻜㻚㻠

㻟
ᩍ⫱カ⦎䞉ேᮦ㛤発 㻝㻡㻚㻤 㻟 ⤌合ဨ、 ᚑ業ဨの⚟฼ཌ⏕ 㻝㻡㻚㻤 䕦㻜㻚㻜

⤌合ဨ、 ᚑ業ဨの⚟฼ཌ⏕ 㻝㻡㻚㻤 㻠 ඹ同㈍኎ 㻝㻠㻚㻝 㻝㻚㻜

㻡 㧗㏿㐨㊰➼฼⏝ᩱ金のඹ同⢭⟬ 㻝㻠㻚㻝 㻡 㧗㏿㐨㊰➼฼⏝ᩱ金のඹ同⢭⟬ 㻝㻟㻚㻥 䕦㻜㻚㻞

㻢 ඹ同ཷὀ 㻝㻟㻚㻝 㻢 ᩍ⫱カ⦎䞉ேᮦ㛤発 㻝㻞㻚㻤 䕦㻟㻚㻜

㻣 ඹ同㈍኎ 㻝㻟㻚㻜 㻣 ඹ同ཷὀ 㻝㻞㻚㻡 䕦㻜㻚㻢

㻤 ඹ同ᐉఏ䞉㈍኎ಁ進䞉イ䝧ン䝖୺ദ 㻣㻚㻤 㻤 䛭の௚ 㻤㻚㻟 㻝㻚㻣

㻥 ㈨金の㈚௜、 ᡭᙧ๭ᘬ 㻣㻚㻞 㻥 ඹ同ᐉఏ䞉㈍኎ಁ進䞉イ䝧ン䝖୺ദ 㻤㻚㻞 㻜㻚㻠

㻝㻜 ಖ㝤௦⌮業ົ 㻢㻚㻢 㻝㻜 እᅜேᢏ⬟ᐇ⩦⏕ཷ入 㻢㻚㻥 㻜㻚㻡

（஫）Րࡂ౳ࡁڞ組合をআく

（4）新規に取り組みたい事業

今ޙ新نにऔり組Έたいࣄ業をΈると（図表

�ʵ��）、લ回2Ґであͬた「ڭҭ܇࿅ɾਓࡐ開

発」が16.1ˋから22.1ˋとେ෯に上ঢし1Ґと

なͬている。また、「ҟ業छަྲྀ、企業࿈ܞ、

は14.8ˋから19.7ˋ（3Ґˠ2Ґ）「ܞ࿈׭ֶ࢈

に上ঢし、「ڞಉٻਓ」も12.5ˋから15.0ˋ（4

Ґˠ3Ґ）に上ঢしている。中小企業にとͬて

ਓࡐ関࿈のऔり組Έがٸۓかつ重要՝୊とな

ͬている༷ࢠがӐ͑る。Ұํ、લ回1Ґであͬ

た「֎国ਓٕೳ実शੜडೖ」が16.3ˋから9.0

ˋにٸ௿下し、今回第6Ґに͛ڍられている͜

とはେきなಈきとして஫໨される。

（図表4－15）新規に取り組みたい事業上位10（複数回答：％）

㻞㻜㻝㻥ᖺㄪᰝ （㻺㻩㻠㻢㻡） ௒ᅇㄪᰝ （㻺㻩㻟㻢㻢） 㻞㻜㻝㻥ᖺと
のᕪ␗

㻝 እᅜேᢏ⬟ᐇ⩦⏕ཷ入 㻝㻢㻚㻟 㻝 ᩍ⫱カ⦎䞉ேᮦ㛤発 㻞㻞㻚㻝 㻢㻚㻜

㻞 ᩍ⫱カ⦎䞉ேᮦ㛤発 㻝㻢㻚㻝 㻞 ␗業✀஺ὶ、 企業㐃ᦠ、 ⏘Ꮫᐁ㐃ᦠ 㻝㻥㻚㻣 㻠㻚㻥

㻟 ␗業✀஺ὶ、 企業㐃ᦠ、 ⏘Ꮫᐁ㐃ᦠ 㻝㻠㻚㻤 㻟 ඹ同ồே 㻝㻡㻚㻜 㻞㻚㻡

㻠 ඹ同ồே 㻝㻞㻚㻡 㻠 ᕷሙㄪᰝ㽂㈍㊰㛤ᣅ 㻝㻞㻚㻜 㻜㻚㻠

㻡 ᕷሙㄪᰝ䞉㈍㊰㛤ᣅ 㻝㻝㻚㻢 㻡 ⤌合ဨ、 ᚑ業ဨの⚟฼ཌ⏕ 㻝㻝㻚㻡 㻞㻚㻟

㻢 ᪂ᢏ⾡䞉〇ရの研究㛤発、 ᪂ศ㔝進ฟ 㻝㻜㻚㻤 㻢 እᅜேᢏ⬟ᐇ⩦⏕ཷ入 㻥㻚㻜 䕦㻣㻚㻟

㻣 ⤌合ဨ、 ᚑ業ဨの⚟฼ཌ⏕ 㻥㻚㻞 㻣 ᪂ᢏ⾡㽂〇ရの研究㛤発、 ᪂ศ㔝進ฟ 㻤㻚㻞 䕦㻞㻚㻢

㻤 ඹ同௙入䞉購入 㻤㻚㻜 㻤 ேᮦ、 వ๦タഛの融㏻䛻䜘る⏕⏘性向上 㻤㻚㻞 㻟㻚㻟

㻥 ඹ同ཷὀ 㻣㻚㻝 㻥 ඹ同ᐉఏ䞉㈍኎ಁ進䞉イ䝧ン䝖୺ദ 㻣㻚㻣 㻝㻚㻞

㻝㻜 ඹ同ᐉఏ䞉㈍኎ಁ進䞉イ䝧ン䝖୺ദ 㻢㻚㻡 㻝㻜 経営┦ㄯ、 䝁ンサルティン䜾 㻣㻚㻠 㻜㻚㻥

（஫）Րࡂ౳ࡁڞ組合をআく
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（5）縮小・廃止事業

最ۙ5年ؒにॖ小ɾഇࢭしたࣄ業をΈると（図

表�ʵ��）、7ҐまでがಉじϥϯΫとなͬており、

特ఆのࣄ業のॖ小ഇࢭが続いている͜とがӐ

Θれる。લ回とಉ༷「ࢿ金のି෇、खܗ割Ҿ」

が第1Ґで、ͦのൺ཰は33.5ˋから30.3ˋに௿

下している。なお「֎国ਓٕೳ実शੜडೖ」は

4.7ˋから5.9ˋにൺ཰を上͛たものの8Ґˠ9

ҐにϥϯΫは௿下している。今ޙ新نにऔり組

Έたいࣄ業でも、第1Ґから第6Ґに௿下した

͜とからも、ٸ଎にߴまͬた当֘ࣄ業΁の関৺

のམちணきや、ࣄ業をيಓに৐せる͜とは؆୯

ではない͜とがӐ͑るとともに、੍度มߋに൐

う「特ఆٕೳ֎国ਓडೖ」΁のγϑτの可ೳ性

もあるのではないかとࢥΘれる。

（図表4－16）縮小・廃止事業上位10（複数回答；％）

㻞㻜㻝㻥ᖺㄪᰝ （㻺㻩㻟㻞㻞） ௒ᅇㄪᰝ （㻺㻩㻞㻡㻠） 㻞㻜㻝㻥ᖺと

のᕪ␗

㻝 ㈨金の㈚௜、 ᡭᙧ๭ᘬ 㻟㻟㻚㻡 㻝 ㈨金の㈚௜、 ᡭᙧ๭ᘬ 㻟㻜㻚㻟 䕦㻟㻚㻞

㻞 ඹ同௙入䞉購入 㻝㻠㻚㻜 㻞 ඹ同௙入䞉購入 㻝㻢㻚㻝 㻞㻚㻝

㻟 ಖ㝤௦⌮業ົ 㻝㻝㻚㻞 㻟 ಖ㝤௦⌮業ົ 㻥㻚㻤 䕦㻝㻚㻠

㻠 മົಖド 㻥㻚㻟 㻠 മົಖド 㻣㻚㻥 䕦㻝㻚㻠

㻡 ㈨金೉入の᩷᪕ 㻤㻚㻣 㻡 ㈨金೉入の᩷᪕ 㻣㻚㻥 䕦㻜㻚㻤

㻢 ඹ同ཷὀ 㻢㻚㻞 㻢 ඹ同ཷὀ 㻣㻚㻡 㻝㻚㻟

㻣 ඹ同㈍኎ 㻡㻚㻜 㻣 ඹ同㈍኎ 㻣㻚㻝 㻞㻚㻝

㻤
እᅜேᢏ⬟ᐇ⩦⏕ཷ入 㻠㻚㻣 㻤 ⤌合ဨ、 ᚑ業ဨの⚟฼ཌ⏕ 㻢㻚㻣 㻞㻚㻣

䛭の௚ 㻠㻚㻣 㻥 እᅜேᢏ⬟ᐇ⩦⏕ཷ入 㻡㻚㻥 㻝㻚㻞

㻝㻜 ඹ῭事業 㻠㻚㻟 㻝㻜 ඹ同ಖ⟶䞉㐠㏦ 㻡㻚㻡 㻝㻚㻡

（஫）Րࡂ౳ࡁڞ組合をআく

4.6　金融事業実施状況

（1）実施ঢ়گ

金融ࣄ業（組合һ޲けିग़）の実施ൺ཰は

1997年の調査では49.6ˋと回౴組合の൒数ۙく

を઎めていたが、ͦ のޙ௿下޲܏が続いている。

のํ਑をલ回調査結ޙͼ今ٴگ業の実施ঢ়ࣄ

果とൺֱすると（図表�ʵ��）、実施ൺ཰（実施

は30.1ˋから27.0ˋと、3.1（ܭの合ࢶ3બ୒ࡁ

ˋϙΠϯτ௿下している。Ұํ、「実施してい

ないし、今ޙも実施する͜とはない」が72.1ˋ

と3.6ˋϙΠϯτ上ঢしている。͜のように金融

。まͬているڧతな࢟੎がۃ業に関してはফࣄ
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（図表4－17）金融事業実施状況

（஫）Րࡂ౳ࡁڞ組合をআく

ܥ態ผにൺֱすると（図表�ʵ��）、下੥ɾܗ

ྻ組合の実施ൺ཰が56.4ˋと最もߴく、Ҏ下、

ྲྀ通ɾ商業のू団Խ組合（41.3ˋ）、工場ू団

Խ組合（31.2ˋ）のॱとなͬている。ただ、͜

れら3業態ともに1.5 ʙ 2割ۙくが今ॖޙ小ํ

਑としている。Ұํ、「実施していないし、今

も実施する͜とはない」のൺ཰をΈると、ҟޙ

業छ組合（83.5ˋ）、࢈地組合（81.8ˋ）、ಉ業

ऀ組合（73.3ˋ）、ͦのଞの組合（71.9ˋ）、商

ళ֗ɾΧーυ組合（71.4ˋ）では7割を௒͑て

いる。なおՐࡂ౳ࡁڞ組合については、「実施

していないし、今ޙも実施する͜とはない」Ҏ

֎の回౴はない。

（図表4－18）形態別金融事業実施状況
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（2）拡大理由、新規実施理由

金融ࣄ業を「実施しており、今֦ޙେํ਑」、

「実施していないが、今ޙ新نに実施したい」

と回౴した組合について、ͦのཧ༝をલ回調査

結果とൺֱすると（図表�ʵ��）、લ回第1Ґで

あͬた「金རの௿い融੍ࢿ度をར༻するため」

が第4ҐまでॱҐを下͛、代Θͬてલ回第2Ґ

であͬた「組合һのࢿ金調ୡखஈを多༷Խし、

Խするため」が35.0ˋから41.9ڧ金調ୡྗをࢿ

ˋに上ঢし、最上Ґに͛ڍられている。ͦのଞ

のओなมಈをΈると、「組合һにとͬては組合

からआりೖれるํがख続きが؆୯なため」と「組

合һのࢿ金ध要にλΠϜϦーに対Ԡするため」

がいͣれも30.0ˋから32.3ˋに上ঢし、第2Ґ

となͬている。ैདྷओྗであͬた௿金རとはҧ

うผのχーζ΁の対Ԡが、ओମとなͬてきてい

る͜とがӐ͑る。

（図表4－19）金融事業拡大・新規実施理由（3つ以内選択）

（஫）Րࡂ౳ࡁڞ組合をআく
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（3）活性化のための取り組み

金融ࣄ業を「実施しており、今ޙもݱঢ়ҡ࣋」

と回౴した組合について、金融ࣄ業׆性Խのた

めのऔり組Έをલ回調査結果とൺֱすると（図

表�ʵ��）、「特ผな対Ԡࡦはߨじていない」が

લ回ಉ༷最上Ґに͛ڍられている。回౴ൺ཰も

51.2ˋから71.4ˋにٸ上ঢしている。͜れҎ֎

のओなมಈをΈると、「आೖ金ར、転ିख数料

཰のҾ下͛౒ྗ」が29.4ˋから13.9ˋにେ෯に

௿下している。

（図表4－20）金融事業活性化のための取り組み（3つ以内選択）

（஫）Րࡂ౳ࡁڞ組合をআく

（4）縮小・未実施の理由

金融ࣄ業を「実施しているが、今ॖޙ小ํ

਑」、「実施していないし、今ޙも実施する͜と

はない」と回౴した組合について、ͦのཧ༝を

લ回調査結果とൺֱすると（図表�ʵ��）、「組

合һの業گѱԽɾ౗࢈౳によるϦスΫがݒ念さ

れるため」が30.1ˋから31.5ˋに上ঢし最上Ґ

に͛ڍられている。ͦのҰํ、લ回1Ґであͬ

た「組合һの੒長により金融機関からの୯ಠआ

ೖが可ೳとなͬたため」が32.3ˋから27.6ˋに

௿下し、今回第2Ґとなͬている。͜れҎ֎の

ओなมಈをΈると、「組合役һが࿈ଳอূにফ

తであるため」（18.7ˋˠ15.5ˋ）、「組合һがۃ

௚઀आりೖれるํが金རが௿いため」（21.8ˋ

ˠ20.1ˋ）は௿下している。Ұํ、「組合ࣄ຿

のମ੍が不े෼であるため」（24.1ˋˠ27.4ہ

ˋ）は上ঢしている。
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（図表4－21）金融事業縮小・未実施の理由（3つ以内選択）

（஫）Րࡂ౳ࡁڞ組合をআく

（5）手形・小切手廃止による金融事業継続へ

の影響

खܗɾ小੾खഇࢭによる金融ࣄ業ܧ続΁の

Өڹについて今回初めて調査したが、ͦの回౴

をΈると（図表�ʵ��）、「金融ࣄ業ະ実施」が

46.6ˋで最上Ґに、「ͦもͦもखܗ割Ҿやฦࡁ

༻खܗ౳のऔりѻいがなく（গなく）、Өڹは

ない（あまりない）」（39.6ˋ）、「でΜさいのಋ

ೖ（見ࠐΈをؚΉ）によりӨڹはない（あまり

ない）」（8.9ˋ）のॱに続いており、Өڹはݶఆ

తとなͬている。

（図表4－22）手形・小切手廃止による金融事業継続への影響
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4.7　共同事業推進上の問題点とその対策

（1）問題点

ڞ」、業ਪਐ上の໰୊఺についてΈるとࣄಉڞ

ಉࣄ業のར༻がҰ部の組合һにภͬている」が

30.9ˋと最上Ґに͛ڍられている（લܝ図表�ʵ

をΈるࢶいબ୒ߴ態ผに最も回౴ൺ཰のܗ。（�

と（図表�ʵ��）、ྲྀ通ɾ商業のू団Խ組合、ಉ

業ऀ組合、ҟ業छ組合は、「ڞಉࣄ業のར༻が

Ұ部の組合һにภͬている」で、ͦれͧれ42.4

ˋ、31.5ˋ、26.4ˋとなͬている。商ళ֗ɾΧ

ーυ組合は「ࢿ金不଍」（34.5ˋ）、工場ू団Խ

組合は「ັྗあるڞಉࣄ業が見つからない」

（30.0ˋ）が͛ڍられている。また࢈、 地組合は、

༺業のརࣄಉڞ」と「業ར༻཰の௿下ࣄಉڞ」

がҰ部の組合һにภͬている」、「組合һのχー

ζの多༷Խ」が、いͣれも27.3ˋで、ͦのଞの

組合と下੥ɾྻܥ組合は「໰୊は特にない」が、

ͦれͧれ38.7ˋ、30.9ˋとなͬている。

なお、Րࡂ౳ࡁڞ組合は、「ڞಉࣄ業とڝ合

する֎部企業のਐग़」、「һ֎ར༻に੍ݶがあり、

スϜーζなӡ営ができない」がともに30.0ˋで

最もߴい。

（図表4－23）形態別共同事業推進上の問題点（3つ以内選択による最上位）
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ୗㄳ䞉⣔ิ⤌合 （㻺㻩㻡㻡） 問題は≉䛻な䛔 㻟㻜㻚㻥

⏘ᆅ⤌合 （㻺㻩㻟㻟）

ඹ同事業฼⏝⋡のపୗ

㻞㻣㻚㻟ඹ同事業の฼⏝䛜୍㒊の⤌合ဨ䛻೫䛳䛶䛔る

⤌合ဨのニ䞊䝈の多ᵝ化

䛭の௚の⤌合 （㻺㻩㻢㻝） 問題は≉䛻な䛔 㻟㻤㻚㻣

ⅆ⅏➼ඹ῭⤌合 （㻩㻺㻞㻜）
ඹ同事業と➇合するእ㒊企業の進ฟ

㻟㻜㻚㻜
ဨእ฼⏝䛻ไ㝈䛜䛒り、 ス䝮䞊䝈な㐠営䛜䛷䛝な䛔

（2）対策

໰୊఺΁の۩ମతな対ࡦについてΈると、લ

回ಉ༷「特ผな対ࡦはない」（40.5ˋ）が最上

Ґに͛ڍられている。（図表�ʵ��）。

લ回結果との回౴ൺ཰のҧいをΈると、「特

ผな対ࡦはない」が32.3ˋから40.5ˋとେ෯に

上ঢしている（ʴ8.2ˋϙΠϯτ）。Ұํ、第2

ҐҎ下は「ఆظతに会合を࣋ち、組合һؒの

ҙૄࢥ通をਤる」（˛2.0ˋϙΠϯτ）、「組合һ

数の૿加をਤる」（˛1.0ˋϙΠϯτ）、「ҕһ会

౳をઃஔしてັྗあるڞಉࣄ業とはԿかをݕ

౼」（˛2.1ˋϙΠϯτ）、「組合һҎ֎のར༻཰

をߴめる」（˛1.2ˋϙΠϯτ）などでΘͣかな

がら௿下している。
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（図表4－24）共同事業推進上の問題点への対策（3つ以内選択）

（஫）Րࡂ౳ࡁڞ組合をআく

をΈるとࢶいબ୒ߴ態ผに最も回౴ൺ཰のܗ

（図表�ʵ��）、ͦのଞの組合、下੥ɾྻܥ組合、

ಉ業ऀ組合、工場ू団Խ組合、ҟ業छ組合は、

「特ผな対ࡦはない」で、ͦれͧれ56.1ˋ、49.0

ˋ、41.5ˋ、40.4ˋ、35.4ˋとなͬている。また、

地組合、ྲྀ通ɾ商業のू団Խ組合、商ళ֗ɾ࢈

Χーυ組合は、「ఆظతに会合を࣋ち、組合һ

のҙૄࢥ通をਤる」で、ͦ れͧれ43.3ˋ、42.7ˋ、

34.6ˋとなͬている。なお、Րࡂ౳ࡁڞ組合は

「組合һの૿加をਤる」が33.3ˋと最もߴい。

（図表4－25）形態別共同事業推進上の問題点への対策（3つ以内選択による最上位）

事業༠同⤌合のᙧែ ᭱多ᅇ⟅㑅ᢥ⫥ ᅇ⟅ẚ⋡ （䠂）

同業者⤌合 （㻺㻩㻝㻘㻝㻞㻞） ≉ูなᑐ⟇はな䛔 㻠㻝㻚㻡

␗業✀⤌合 （㻺㻩㻝㻥㻡） ≉ูなᑐ⟇はな䛔 㻟㻡㻚㻠

工ሙ㞟ᅋ化⤌合 （㻺㻩㻝㻢㻢） ≉ูなᑐ⟇はな䛔 㻠㻜㻚㻠

ὶ㏻䞉商業の㞟ᅋ化⤌合 （㻺㻩㻝㻝㻣） 定ᮇ的䛻఍合をᣢ䛱、 ⤌合ဨ㛫のពᛮ␯㏻をᅗる 㻠㻞㻚㻣

商ᗑ⾤䞉䜹䞊䝗⤌合 （㻺㻩㻞㻢） 定ᮇ的䛻఍合をᣢ䛱、 ⤌合ဨ㛫のពᛮ␯㏻をᅗる 㻟㻠㻚㻢

ୗㄳ䞉⣔ิ⤌合 （㻺㻩㻡㻝） ≉ูなᑐ⟇はな䛔 㻠㻥㻚㻜

⏘ᆅ⤌合 （㻺㻩㻟㻜） 定ᮇ的䛻఍合をᣢ䛱、 ⤌合ဨ㛫のពᛮ␯㏻をᅗる 㻠㻟㻚㻟

䛭の௚の⤌合 （㻺㻩㻡㻣） ≉ูなᑐ⟇はな䛔 㻡㻢㻚㻝

ⅆ⅏➼ඹ῭⤌合 （㻺㻩㻞㻝） ⤌合ဨ数のቑຍをᅗる 㻟㻟㻚㻟

31. 2 

13. 1 

10. 8 

10. 3

9. 3 

3. 9 

1. 9 

1. 2 

1. 0 

4. 0 

32. 3 

29. 2 

11. 0 

11. 1 

9. 1 

9. 2 

3. 7 

1. 1 

0. 9 

0. 9 

3. 9 

40. 5 

0 10 20 30 40 50

ᐃᮇⓗ࡟఍ྜࢆᣢࠊࡕ⤌ྜဨ㛫のពᛮ␯㏻ࢆᅗࡿ

⤌ྜဨᩘのቑຍࢆᅗࡿ

ጤဨ఍➼ࢆタ⨨࡚ࡋ㨩ຊࡿ࠶ඹྠ஦ᴗࡣ࡜ఱ᳨ࢆ࠿ウ

ᶵᲔ࣭タഛの新タࠊ᭦新࡟ດຊࡿࡍ

⤌ྜဨ௨እの฼⏝⋡ࢆ㧗ࡿࡵ

⤌ྜဨの࡟ูࢬ࣮ࢽඹྠ஦ᴗࢆᐇ᪋ࡿࡍ

⤌ྜ஦ົᒁࢆቑᙉࠊࡋ᭷⬟࡞ேᮦࢆ㓄⨨ࡿࡍ

➇தຊの࠸࡞ඹྠ஦ᴗࡣᐇ᪋ࡿࡍ࡟࠺ࡼ࠸࡞ࡋ

㈨㔠ㄪ㐩のከᵝ໬ࢆᅗࡿ

ูἲேࢆタ❧࡚ࡋᑐᛂࡿࡍ

ᰴᘧ఍♫࡬の⤌⧊ኚ᭦࠺⾜ࢆ

の௚ࡑ

࠸࡞ࡣ⟇ᑐ࡞ู≉

2019ᖺㄪᰝ㸦 N = 2, 387） ௒ᅇㄪᰝ㸦N = 1, 807） （%）

16. 9 
15. 9 

6. 4 
6. 7 



2026.178

4.8　集団化組合特有の課題と対応

本調査では、ू団Խࣄ業のためにઃཱされ

たᶃ工場団地組合、ᶄڞಉ工場組合、ᶅྲྀ通

団地組合（ӡ༌業、૔ݿ業）、ᶆԷ商業団地組合、

ᶇڞಉళฮ組合の5つを「ू団Խ組合」という

態に෼ྨしている。͜れらの組合は、組合һܗ

がഇ業ɾ౗࢈౳により୤ୀした場合、ͦの੻地

のॲ෼౳がԁ׈にਐまないέースがগなくな

い。組合һࢿ格をॆたしている企業が、すΈや

かにߪೖする͜とになればよいが、ͦうした企

業がλΠミϯάྑくあらΘれる͜とはあまりظ

待できない。また、ద੾なߪೖઌがܾまるまで

のؒ௞ିする場合でも、団地಺のடংをҡ࣋す

るために、௞ିઌには業छやビジネスϞσϧな

どのҰఆの৚݅を෇すඞ要があるだろう。͜の

9 組合ٴͼ組合һの༨৒地、ະར༻地૒ํを๊͑る組合は1.3ˋとࢉܭできる（11.7ˋʴ7.0ˋʴ82.6ˋʵ100ˋ）

ように༨৒地໰୊΁の対Ԡは、ू団Խ組合にڞ

通する特༗の՝୊である͜とから、ಠཱしたઃ

໰をઃけてܧ続తに調査を実施している。

（1）余剰地、未利用地の状況

ू団Խ組合の༨৒地、ະར༻地のঢ়گにつ

いてΈると（図表�ʵ��）、「組合所༗の༨৒地、

ະར༻地がある」と回౴した組合が11.7ˋ、「組

合һఫୀޙのະॲ෼੻地（組合һないしは第

、所༗）がある」が7.0ˋとなͬている。Ұํऀࡾ

「༨৒地、ະར༻地はない」は82.6ˋを઎めて

いる
9

。લ回調査結果ではಉબ୒ࢶの回౴ൺ཰

は81.0ˋ（લʑ回69.8ˋ）であͬた͜とから、

ະར༻地の੔ཧɾ׆༻がਐΜでいる͜とがΘか

る。

（図表4－26）余剰地、未利用地の状況（N=384：2つ以内選択）

（2）活用・処分方針

「組合所༗の༨৒地、ະར༻地がある」、「組

合һఫୀޙのະॲ෼੻地がある」と回౴した

組合に、ॲ෼のํ਑、見通しをௌऔすると（図

表�ʵ��）、「༗ޮ׆༻をݕ౼中」が44.1ˋと最

上Ґに͛ڍられている。Ҏ下「ݱঢ়、׆༻のܭ

ըなし、あるいはํ਑ະఆ」（29.4ˋ）、「ച٫

するํ਑であるが、ച٫の見通しはཱͬていな

い」（27.9ˋ）、「ച٫するํ਑であり、ച٫の

見通しがཱͬている」（1.5ˋ）のॱとなͬている。

82. 6

11. 7

7. 0

0 20 40 60 80 100

వ๫ᆅ、ᮍ฼⏝ᆅはな䛔

⤌合所᭷のవ๫ᆅ、ᮍ฼⏝ᆅ䛜䛒る

⤌合ဨ᧔㏥ᚋのᮍฎศ㊧ᆅ
（⤌合ဨな䛔䛧は➨୕者所᭷）䛜䛒る

（%）
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（図表4－27）余剰地、未利用地の活用・処分方針（N=68：複数回答）

（3）有効活用策

「༗ޮࡦ༺׆をݕ౼中」と回౴した組合に、

ͦのࡦ༺׆をௌऔすると（図表�ʵ��）、「第ࡾ

ऀ΁の௞ି」が70.0ˋと最上Ґに͛ڍられてい

る。Ҏ下「ࣄ຿所ɾ工場ɾ૔ݿ౳、ࡏݱ実施

しているڞಉࣄ業༻施ઃとして（ˋ33.3）「༺׆、

「組合һの෱རްੜ施ઃとして׆༻」（10.0ˋ）

のॱとなͬている。

（図表4－28）余剰地、未利用地の有効活用策（N=30：複数回答）

（4）高度化資金の返済状況

ू団Խࣄ業（団地ݐઃ౳）のࡍにआりೖれ

たߴ度Խࢿ金のฦࡁঢ়گについてΈてΈると

（図表�ʵ��）、「طにࡁ׬している」が73.3ˋと

最上Ґに͛ڍられている。Ҏ下「団地ݐઃにࡍ

してआりೖれはしていない」（20.3ˋ）、「ฦࡁ中

である（ਾஔɾ༛༧ؒظ中のものをؚΉ）」（6.4

ˋ）のॱとなͬている。

（図表4－29）高度化資金の返済状況（N=374）

44. 1
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᭷ຠά⏝⟇を᳨ウ中

⌧≧、ά⏝のィ⏬な䛧、
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（5）一体性維持のための対応策

団地のҰମ性をҡ࣋し、組合΁のٻ৺ྗを

と（中のものをؚΉ౼ݕ）ࡦめるための対Ԡߴ

しては（図表�ʵ��）、「਌ກ会、Πϕϯτの開催」

が45.8ˋと最上Ґに͛ڍられている。Ҏ下「ط

ଘのڞಉࣄ業のॆ実ڧԽ」（36.1ˋ）、「特ஈの

ાஔはߨじていない」（23.9ˋ）、「業छผ部会、

੨年部౳による৘ใަ׵、ަ ྲྀの׆発Խ」（18.7

ˋ）、「֤छҕһ会のઃஔ」（15.3ˋ）のॱとな

ͬている。

（図表4－30）団地の一体性維持のために講じている対応策（N=380：複数回答）

4.9　組合活動の課題と今後の方針

（1）組合活動の状況

組合׆ಈのঢ়گをա2ڈ回の調査結果とൺֱ

すると（図表�ʵ��）、「׆発である」組合のൺ

཰はԣばい޲܏で、今回8.4ˋとなͬている。「ま

ͣまͣ׆発である」は、લ回૿加したが今回は

લ回対ൺ3.2ˋϙΠϯτ௿下し、47.8ˋとなͬて

いる。྆ऀを合Θせると56.2ˋで1/2Ҏ上とな

ͬている。Ұํ、「׆発ではない」はए૿ׯ加し、

લ回௿下した「あまり׆発ではない」は、今回

は2.4ˋϙΠϯτ૿加している。%*஋をूܭし

てΈると、લ回調査結果は51.9とલʑ回の48.3

から上ঢしたが、今回は50.4となͬており、ど

ちらかとい͑ば「׆発である」とい͑るものの

ほ΅ߧۉしている。
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（図表4－31）組合活動の状況

（஫）Րࡂ౳ࡁڞ組合をআく

態ผに%*஋をൺֱしてΈると（図表�ʵܗ

��）、ҟ業छ組合が54.4と最もߴく、商ళ֗ɾ

Χーυ組合（53.1）、ಉ業ऀ組合（50.6）は50

を௒͑ている。͜ の3ܗ態Ҏ֎は50ະຬであり、

લ回最上Ґであͬたྲྀ通ɾ商業のू団Խ組合

が55.0ˠ49.9に௿下、ͦのଞの組合が44.3と

最も௿い。なお、Րࡂ౳ࡁڞ組合は64.3となͬ

ている。

（図表4－32）形態別活動DI

事業༠同⤌合のᙧែ DI

同業者⤌合 （㻺㻩㻝㻘㻞㻤㻝） 㻡㻜㻚㻢 䚽

␗業✀⤌合 （㻺㻩㻞㻝㻡） 㻡㻠㻚㻠 䚽

工ሙ㞟ᅋ化⤌合 （㻺㻩㻝㻤㻡） 㻠㻥㻚㻥 ×

ὶ㏻䞉商業の㞟ᅋ化⤌ （㻺㻩㻝㻞㻣） 㻠㻥㻚㻥 ×

商ᗑ⾤䞉䜹䞊䝗⤌合 （㻺㻩㻟㻞） 㻡㻟㻚㻝 䚽

ୗㄳ䞉⣔ิ⤌合 （㻺㻩㻡㻣） 㻠㻠㻚㻠 ×

⏘ᆅ⤌合 （㻺㻩㻟㻠） 㻠㻤㻚㻜 ×

䛭の௚の⤌合 （㻺㻩㻢㻠） 㻠㻠㻚㻟 ×

ⅆ⅏➼ඹ῭⤌合 （㻺㻩㻞㻤） 㻢㻠㻚㻟 䚽

（஫）ʓはどちらかとい͑ば「׆発」、ʷはどちらかとい͑ば「׆
発ではない」

（2）課題、問題点

組合׆ಈにおいて、組合һにىҼする最େ

の՝୊、໰୊఺をΈると、「組合һのݮগ」が

26.8ˋと最上Ґに͛ڍられている。（લܝ図表�

ʵ��）。ܗ態ผにΈると（図表�ʵ��）、下੥ɾ

、組合（36.8ˋ）、ͦのଞの組合（32.3ˋ）ྻܥ

工場ू団Խ組合（28.7ˋ）、ҟ業छ組合（23.9ˋ）

では、「՝୊、໰୊఺は特にない」が最上Ґに

られている。Ұํ、商ళ͛ڍ ɾ֗Χーυ組合（41.9

ˋ）、ಉ業ऀ組合（29.5ˋ）、࢈地組合（27.3ˋ）

では、「組合һのݮগ」が、ྲྀ通ɾ商業のू団

Խ組合（36.3ˋ）では「組合һの参加ҙ識の不

଍」が最上Ґに͛ڍられている。

なおՐࡂ౳ࡁڞ組合では「組合һのݮগ」

（42.9ˋ）が最上Ґとなͬている。
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（図表4－33）形態別課題、問題点

（3）今後の方向性

組合ӡ営の今ޙのํ޲性についてΈると、

が62.1ˋと最「ঢ়ҡ࣋できるように౒めるݱ」

上Ґに͛ڍられている（લܝ図表�ʵ��）。ܗ態

ผにΈてもす΂てのܗ態で当֘બ୒ࢶの回౴

ൺ཰が最もߴい（図表�ʵ��）。特に工場ू団

Խ組合はಉൺ཰が80.3ˋと8割を௒͑ている。

Ұํ、ҟ業छ組合はಉ45.8ˋと൒数を下回ͬて

おり、「組合һの૿加、組合ࣄ業の֦େをਐめる」

（42.9ˋ）とେきなࠩはない。なおՐࡂ౳ࡁڞ

組合は、「組合һの૿加、組合ࣄ業の֦େをਐ

める」が72.4ˋとѹ౗తにߴい。

（図表4－34）形態別今後の方向性（％）
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同業者⤌合 （㻺㻩㻝㻘㻞㻣㻞） 㻞㻞㻚㻟 㻢㻡㻚㻞 㻝㻚㻡 㻞㻚㻤 㻝㻚㻜 㻞㻚㻤 㻟㻚㻠 㻝㻚㻜
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